Rebl Group Oyj

TOIMINTAKERTOMUS
JA
TILINPAATOS 2025

.- .
/ Elekironiski signerats signert ! Elekironisk underskrevet ¥ visma sign
WWW vismasign.com



TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS VUODELTA 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestidvyysraportti
Konsemitilinpaitos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernitilinpaitdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinp#dtoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpdétos (FAS)
Emoyhtion tulostaskelma
Emoyhti6n tase
Emoyhtion rahoituslaskelma
Emoyhtion tilinpiitoksen laatimisperiaatteet
Emoyhtion tilinp#édtoksen liitetiedot
Voitonjakoesitys
Tilinpé#toksen allekirjoitukset

Luettelo kytetyistd kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista

Elektronisk

sivu

16

82

83

84

85

86

92

108

109

111

112

113

119

120

121

§ visma sign

wWwWw . vismasign.com



REBL GROUP -KONSERNI 1(121)

TOIMINTAKERTOMUS
Tilikausi 1.1.-31.12.2025§

Konsernin rakenne ja hallinto

Rebl Group -konsernin emoyhti on Rebl Group Oyj. Emoyhtid toimii konsernin brandin rakentajana seka
uusien innovaatioiden ja liikketoimintojen kehittdjiné. Lisiiksi emoyhtid tarjoaa tytiryhtidilleen hallinto-,
tietohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteistdja seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Rebl Group -konserni jakautuu kolmeen toimialaan eli toimintasegmenttiin. Konsernista on vertailukauden
aikana myyty medialiiketoiminnan segmentti ja se raportoidaan vertailukauden tiedoissa lopetettuna
litketoimintona.

Jatkuvat liiketoiminnat:

e Painoliiketoiminta

e Nikyvyysliiketoiminta

e Digitaalinen liiketoiminta

Lopetetut liiketoiminnat:
e Medialiiketoiminta

Konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct Oy.
Painoliiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Ilkka Merildinen.

Konsernin nikyvyysliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Coloro Oy sekd Profilight Oy.
Nikyvyysliiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Sampsa Lilja.

Konsernin digitaaliseen liiketoimintaan kuuluvat Exove Oy, Exove Oii sekd RockOn Oy. Digitaalista
liiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Lars Oehlandt.

Yhtitn hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana Harri Suutari, varapuheenjohtajana Reetta Laakkonen ja
varsinaisina jasenind Hannu Laakkonen, Ilkka Hietala, Heikki Lénsisyrjd, Juha Mikihonko ja Emma
Laakkonen.

Rebl Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Arttu Sallinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy,
vastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Nieminen.

Rebl Group Oyj:n piitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia, yhtién
yhti6jérjestysti, julkisesti noteerattuja yhtititd koskevia muita siddoksid sekd Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia seké Nasdaq Helsinki Oy:n sadntdja ja ohjeita.
Hallinnointikoodi 16ytyy yhtién verkkosivuilta osoitteesta www.reblgroup.com.

Yhtio laatii erillisend kertomuksena selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd (Corporate Governance
Statement) sekd suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.reblgroup.com.
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Konsernin talous

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto laski tilikaudella 5,0 % edellisvuoteen néhden. Jatkuvien
toimintojen liikevaihto laski 5,7 miljoonaa euroa ja oli 108,4 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli
114,0 miljoonaa euroa. Painoliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 80,4 miljoonaa euroa (88,3
miljoonaa euroa vuotta aiemmin. Nikyvyysliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 24,6
miljoonaa euroa (22,6 miljoonaa euroa vuonna 2024). Digitaalisen liiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli
11,8 miljoonaa euroa (11,3 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketoiminnan muut tuotot olivat 3,9 miljoonaa euroa (4,2 miljoonaa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden kulut olivat 118,5 miljoonaa euroa (120,8 miljoonaa euroa
vuonna 2024). Materiaali- ja palvelukulut olivat 46,6 miljoonaa euroa, kun ne edellisend vuonna olivat
49,5 miljoonaa euroa. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 41,7 miljoonaa euroa (41,7 miljoonaa
euroa vuonna 2024), Tilikauden poistot ja arvonalentumiset olivat 10,3 miljoonaa euroa (edellisend vuonna
poistot 9,0 miljoonaa euroa). Liiketoiminnan muut kulut olivat 19,9 miljoonaa euroa (20,6 miljoonaa euroa
vuonna 2024).

Tilikauden liiketulos konsernissa heikkeni 2,7 miljoonaa euroa ollen tappiollinen 4,0 miljoonaa euroa eli -
3,7 prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2024 liiketulos oli -1,2 miljoonaa euroa eli -1,1 prosenttia
liikkevaihdosta. Painoliiketoiminnan liiketulos laski ollen tappiollinen 0,6 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa
euroa vuonna 2024), Nikyvyysliiketoiminnan liiketulos pysyi voitollisena ollen 0,1 miljoonaa euroa (1,0
miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Digitaalisen liiketoiminnan liiketulos parani tappion ollessa 0,1
miljoonaa euroa (vuotta aiemmin tappiollinen 1,2 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman riveilld rahoitustuotot ja -kulut esitetéiéin seké arvopaperikaupan nettotulos
ettd muut rahoitustuotot ja -kulut. Tilikaudella 2025 konsernin jatkuvien toimintojen rahoitustuotot ja -
kulut (netto) olivat yhteensi 0,7 miljoonaa euroa (-2,3 miljoonaa euroa edellisens vuonna).
Arvopaperikaupan nettotulos oli koko tilikaudella 2,7 miljoonaa euroa voitollinen (0,2 miljoonaa euroa
vuotta aiemmin). Katsauskauden muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,1 miljoonaa euroa (-2,5 miljoonaa
euroa).

Konsernin jatkuvissa toiminnoissa tuloutettiin veroja 0,5 miljoonaa euroa (vuonna 2024 tuloveroja
tuloutettiin 0,6 miljoonaa euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden tulos oli -2.8 miljoonaa euroa, josta emoyhtitn omistajille
kuuluva osuus -2,8 miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli -2,9 miljoonaa euroa, josta emoyhtién
omistajille kuuluva osuus -2,9 miljoonaa euroa.

Tilikauden jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli -0,22 euroa (-0,23 euroa).

Konsernin korollisen vieraan pidoman kokonaisméiri jatkuvissa toiminnoissa oli 32,4 miljoonaa euroa,
edellisen vuoden vastaava luku oli 40,7 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen méairs ilman
laskennallista verovelkaa oli 17,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 korottomia velkoja oli 17,1 miljoonaa
euroa.

Koko konsernin sijoitetun pidoman tuotto laski -1,4 prosenttiin (edellisvuonna 11,3 prosenttia).

Konsernin lopetetut toiminnot siséltévit luvut medialiiketoiminnan myyntiin 1.4.2024 asti.
Medialiiketoiminnan vuoden 2024 konsernissa olon kokonaisliikevaihto oli 4,0 miljoonaa euroa.
Medialiiketoiminnan liiketulos nousi vuonna 2024 10,2 miljoonaan euroon, josta 9,9 miljoonaa oli
liikevoittoa medialiiketoiminnan kaupasta.

Konsernissa on aktivoituja kehittimismenoja 2,9 miljoonaa euroa. Konsermnissa tehdéin seki jatkuvaa
kehitystyoti etti kertaluontoisia kehittimishankkeita. Konsernissa jatkuvaa kehitysty6ta tehddén muun
muassa digitaalisten palvelujen ominaisuuksien kehittdmiseksi. Kertaluontoisia kehittdmishankkeita ovat
olleet mm. markkinoinnin informaatiologistiikan ohjausjérjestelma, MIM:n kehittdminen.

/ Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elekironisk signert ' Elektronisk underskrevet ; ViSMa Slgn
https://sign.visma.netfildocument-check/25da4db3-be7b-4945-bb07-6857d 1faf8db www.vismasign.com



REBL GROUP -KONSERNI 3(121)

Tunnusluvut

Rebl Group -konsernin tunnuslukuja kuluneelta vuodelta seki sitd edeltdneeltd kolmelta vuodelta, sisdltden
seki jatkuvat ettd lopetetut toiminnot

Konserni 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto milj. euroa 108,4 118,0 133,9 133,5
Liikevoitto milj. euroa -3,96 9,00 -0,30 -3,10
Liikevoitto % -3,70 7,60 -0,20 -2,30
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 4,9 3,9 6,6 12,0
Oman pddoman tuotto % -6,10 18,80 -8,70 -12,50
Sijoitetun pa#ioman tuotto % -1,40 11,80 1,30 -5,30
Omavaraisuusaste % 47,6 40,9 32,1 33,0
Tulos/osake* eur -0,22 0,59 -0,27 -0,43
Osinko/osake** eur 0,00 0,00 0,00 0,00
Oma piadoma/osake eur 3,84 3,35 2,76 3,03
Osinko/tulos % 0,00 0,00 0,00 0,00
Efektiivinen osinkotuotto % 0,00 0,00 0,00 0,00
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) -4,49 1,91 -10,72 -8,83
Osakkeen kaupankdyntikurssi eur 0,99 1,12 2,88 3,80
Osakekannan markkina-arvo milj. euroa 12,39 14,02 36,05 47,57
Osakkeen vuosivaihto kpl 451 823 3041212 83720 157 457
Osakkeen vuosivaihto % 3,6 24,3 0,7 1,3
Osakkeiden ok. méérd 31.12. kpl 12517360 12517360 12517360 12517 360
Henkiléstd keskimédrin 674 716 767 684
Henkildstokulut milj. euroa 41,70 43,00 45,20 40,70

* Tunnusluvussa on tuloksessa huomioitu hybridilainan maksetut ja maksamattomat korot oikaistuna verovaikutuksella
**Hallitus esittéid yhtidkokoukselle, ett tilikaudelta 2025 ei jaeta osinkoa.
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Rebl Group -konsernin jatkuvien toimintojen tunnuslukuja kuluneelta vuodelta seké kahdelta vertailuvuodelta

Jatkuvat toiminnot 2025 2024 2023
Liikevaihto milj. euroa 108,4 114,0 116,2
liikevoitto milj. euroa -3,96 -1,20 -0,90
liikkevoitto % -3,7 -1,1 -0,7
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 49 3,9 6,5
Tulos/osake* eur -0,22 -0,23 -0,31
Osinko/osake** eur 0,00 0,00 0,00
Oma pédoma/osake eur 3,84 3,35 2,76
Osinko/tulos % 0,00 0,00 0,00
Efektiivinen osinkotuotto % 0,00 0,00 0,00
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -4,49 -4,90 -9,26
Osakkeen kaupank&yntikurssi eur 0,99 1,12 2,88
Osakekannan markkina-arvo milj. euroa 12,39 14,02 36,05
Osakkeen vuosivaihto kpl 451 823 3041212 83 720
Osakkeen vuosivaihto % 3,6 24,3 0,7
Osakkeiden ok. m#ird 31.12. kpl 12 517 360 12 517 360 12 517 360
Henkil6std keskimiirin 674 695 676
Henkil6stokulut milj. euroa 41,7 41,7 39,3

* Tunnusluvussa on tuloksessa huomioitu hybridilainan maksetut ja maksamattomat korot oikaistuna
verovaikutuksella
**Hallitus esittdd yhtikokoukselle, ettd tilikaudelta 2025 ei jaeta osinkoa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen tilinp#tSssiirtoja +
Sijoitetun pisioman tuotto 100x korkokulut + muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (sis. verovelan)
(keskiarvo kahden perikkiisen vuoden taseista)

Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja -
Oman péifioman tuotto 100x vilittdmit verot - verovelan muutos

Oma pisioma + vihemmistdosuus
(keskiarvo kahden perdkkiisen vuoden taseista)

Omavaraisuusaste 100x Oma p#sioma + viihemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen tilinp#4tdssiirtoja + kauden

maksetut ja maksamattomat

hybridilainan korot oikaistuna

verovaikutuksella - vihemmisttosuus -
Tulos/osake verot - verovelan muutos

Osakkeiden oikaistu keskimé4rdinen kappaleméira

Osinko/osake Tilikauden osinko
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Osakkeiden oikaistu kappalemasrd

Oma pésioma/osake Oma pifoma - vihemmist§osuus
Osakkeiden oikaistu kappaleméiira

Osinko/tulos 100x Osinko/osake
Tulos/osake
Efektiivinen osinkotuotto 100x Osinko/osake
Osakkeen kurssi
Hinta/voitto-suhde Osakkeen kurssi vuoden lopussa
(P/E-luku) Tulos/osake
Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden lukumiiri x osakkeen kurssi
Emoyhtid (FAS)

Emoyhtid toimii konsernin briandin rakentajana seki uusien innovaatioiden ja liiketoimintojen kehittdjina.
Lisdksi emoyhti6 tarjoaa tytdryhtidilleen hallinto-, tictohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteistoji seki
harjoittaa arvopaperikauppaa.

Emoyhtio Rebl Group Oyj:n liikevaihto koostuu hallinto- ja tietohallintopalveluiden myynnisti
konserniyhtisille sekd arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa kertyi tilikaudella 4,9 miljoonaa euroa, edellisvuonna
yhtion liikevaihto oli 5,2 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski hallinto- ja tietohallintopalveluiden laskun
vaikutuksesta. Arvopaperikaupan liitkevaihto oli 0,7 miljoonaa euroa, kun edellisvuonna se oli 0,6 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 3,3 miljoonaa euroa (3,4 miljoonaa euroa vuonna 2024).
Liiketoiminnan muut tuotot ovat passizntsisesti emoyhtién omistamista kiinteistdistd saatuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liiketulos oli 2,7 miljoonaa euroa johtuen arvopapereiden positiivisesta arvon muutoksesta.
Vuotta aiemmin liiketulos oli 0,2 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan tulos ennen tilinpé#tassiirtoja ja veroja oli -
1,2 miljoonaa euroa, (vuotta aiemmin 6,9 miljoonaa euroa voitollinen, sisiltien 9,2 miljoonan euron
medialiiketoiminnan tytiryhtidosakkeiden myyntivoiton).

Emoyhtid sai tytaryhtioiltddn vuonna 2025 konserniavustusta yhteensé 0,4 miljoonaa euroa. Edellisvuonna
saadut konserniavustukset olivat 1,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 emoyhtié antoi konserniavustusta
tytéryhtiilleen 0,0 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Emoyhtid on antanut lainaa konserniyhtisille yhteensi 10,4 miljoonaa euroa. Lainoja voidaan nostaa erissi tai
maksaa ennakkolyhennyksii lainansaajien kassatilanteen vaatimusten mukaisesti. Lainoista peritéin
markkinaehtoiset korot, korontarkistusten ollessa kaksi kertaa vuodessa. Lisdksi emoyhtié on antanut
pédomalainaa Forssan Kirjapaino Oy:lle 1,7 miljoonaa euroa seki Exove Oy:lle 2,5 miljoonaa euroa.
Pédomalainan pddoma ja korko saadaan maksaa yhtidn selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita
velkoja huonommalla etuoikeudella. Pddoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltid osin kuin
yhtién vapaan oman pifioman ja kaikkien pdgomalainojen méiri maksuhetkelld ylitts# yhtidn viimeksi
péittyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaétskseen sisiltyvén taseen mukaisen tappion
médrin; sekd pddoman tai koron maksamisesta ei saa antaa vakuutta. Pdiiomalainan korko on
markkinaehtoinen ja korontarkistukset ovat kaksi kertaa vuodessa.
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Yhtion arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2025 lopussa oli 11,4 miljoonaa euroa, edellisvuonna 9,3 miljoonaa
euroa. Yhtion rahoitusasema on séilynyt vakaana.

Emoyhtion palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 29 henkildd (vuoden 2024 lopussa 46).

RAPORTOINTISEGMENTIT, JATKUVAT
LITKETOIMINNAT

P=Painoliiketoiminta

N=Nakyvyysliiketoiminta

D=Digitaalinen liiketoiminta

MU=Muut
Segmentit, jatkuvat
F ) i Jatkuvat, | Jatkuvat,
tc'>1rf11nnot, P P N N D D MU MU Elim. | Elim. Yhtoonsad | Yhteensd
miljoonaa euroa
1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ulkoinen
liikevaihto, MEUR 76,0 83,6 23,0 20,6 9,4 9,5 0,0 0,3 0,0 0,0 108,4 114,0
Sisdinen
liikevaihto, MEUR 4,4 4,8 1,6 2,0 2,4 1,8 4,1 4,3 -12,5| -12,8 0,0 0,0
Liikevaihto 80,4 | 88,3 | 24,6 | 22,6 | 11,8 | 11,3 | 4,1 4,6 |-12,5|-12,8| 108,4 114,0
Ulkoisen
liikevaihdon muutos | -9,1 11,3 -1,5 -89,2 0,0 -5,0
-%
Kayttdkate, MEUR 4,0 | 5,4 1,9 2,8 2,5 -0,1 | -0,1 | 1,1 | -2,0 | -1,4 6,4 7,8
Kayttokate -% 5,0 6,2 7.9 12,3 21,2 -1,0 -2,1 25,1 15,9 11,1 5,9 6,9
Liiketulos, MEUR -0,6 0,4 0,1 1,0 -0,1 -1,2 -2,4 -0,6 -1,0 -0,9 -4,0 -1,2
Liiketulos -% -0,8 0,5 0,4 4,5 -0,7 -11,0 -57,9 -12,1 7.6 6,8 -3,7 -1,1
Painoliiketoiminta

Electronically signed

Suomen Pankin joulukuussa 2025 julkistaman suhdanne-ennusteen mukaan Suomen talouskasvu pysyi
paikallaan vuoden 2025 talouskasvun ollessa 0,2 prosenttia. Vuonna 2026 talouden odotetaan jatkavan

pienessd kasvussa, ennustetun kasvun ollessa 0,8 prosenttia seké edelleen 1,7 prosenttia vuonna 2027.
Yksityinen kulutus ei kasvanut vuonna 2025 heikentyneiden tyémarkkinoiden ja edelleen kuluttajien heikon
luottamuksen vuoksi. Samalla yritysten tuotannolliset investoinnit supistuivat edelleen vuonna 2025, mutta

alkavat kasvaa vuonna 2026. Yleisen taloudellisen tilanteen sdilyminen epévarmana ja digitalisaation
kiihtyminen nikyivit my&s vuoden 2025 painoliiketoiminnan liikevaihdon kehityksessi.

Yleinen graafisen alan volyymien lasku jatkui edelleen ja etenkin laajalevikkisten painosten méiriit ja
julkaisukerrat pienenivit edelleen jatkuvasti kallistuneen jakelun muodostaessa suhteellisesti yhi suuremman
osuuden lopputuotteen kustannuksesta. Konsernin painoliiketoiminnassa volyymit laskivat merkittivisti

heatset-painamisessa, kun taas vastaavasti digi- ja offsetpainamisessa volyyymit hieman kasvoivat.
Painoliiketoiminnan liikevaihto laski ennakoitua enemman, ja vei heikon alkuvuoden painamana koko vuoden

liiketuloksen tappiolliseksi.

Painoliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 9,1 prosenttia (7,6 miljoonaa euroa) ollen 76,0 miljoonaa euroa
(vuonna 2024 ulkoinen liikevaihto oli 83,6 miljoonaa euroa). Liikevaihtoa laski pd4asiassa rullapainamisen
tuotannon volyymien pieneneminen sekd Postisen liitteistyksen loppuminen, jonka vaikutus vertailuvuoden
liikevaihtoon oli 3,9 miljoonaa euroa. Tilikauden aikana tehdyt yritysjérjestelyt kasvattivat liikevaihtoa noin

2,7 miljoonaa euroa.
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Liikevaihdon voimakas lasku nikyi heikentyneend tuloksena. Painoliiketoiminnan liiketulos heikkeni 1,0
miljoonaa euroa liiketuloksen painuessa tappiolle 0,6 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa edelliseni
vuonna).

Jatkoimme vuonna 2025 ty$té kannattavuuden parantamiseksi ja palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi.
Laajensimme pakkauspalveluiden osaamistamme ostamalla alkuvuodesta Himeenlinnan Offset-Kolmio Paino
Oy:n pakkaus- ja painoliiketoiminnan. Lis#ksi kesékuussa kasvatimme seké paino- ettd myymaéla- ja
tapahtumamarkkinointipalveluitamme ostamalla Hansaprint Oy:n liiketoiminnan.

Koko konsernin kilpailukyvyn ja kannattavuuden turvaamiseksi, painovolyymien laskuun vastaamiseksi ja
tehtyjen yritysjirjestelyjen synergioiden hyodyntdmiseksi konsernissa kéytiin vuoden aikana useat
muutosneuvottelut, joista osan lopulliset kustannussiéstot alkavat realisoitua vuoden 2026 aikana. Syyskuussa
pédttyneissd isommissa muutosneuvotteluissa etenkin toimihenkiléorganisaatiota kevennettiin ja timé tuo
selkeitéd kustannusséistdjd. Muutosneuvotteluiden jilkeen painoliiketoiminnassa pystytddn paremmin
hyddyntamizn olemassa oleva konekapasiteetti ja saamaan sitd kautta selkeité tehokkuus- ja
tuottavuushyodtyja.

Konsernin painoliiketoiminnan heatset-volyymien ennakoidaan laskevan my®s jatkossa. Parannamme
kilpailukykyimme varmistamalla oikean kapasiteetin kiyttdasteen ja luomme asiakasarvoa hyddyntamilld
seki painoliiketoiminnan tarkeitd tukipalveluita ettd koko konsernin palveluita. Jatkamme ty$td omien
toimitilojen maksimaalisen hyddyn saamiseksi, ja pyrimme tehostamaan tuotantoa selvittimalla
tuotantoyksikdiden yhtendistdmismahdollisuuksia. Tuotannon tehostamisen lisdksi sisdistd kehitystd on
Jjatkettu konsernin strategian mukaisesti keskittyen erityisesti digitaalisten palvelu- ja asiointikanavien
kehittdmiseen.

Nikyvyysliiketoiminta

Suomen talouden ennakoitua heikompi kasvu ja yksityisen kulutuksen heikko kehitys nikyi myds
mediamainonnan kysynnissi. Kantar Media Finlandin mukaan mediamainontaan kiytetyt eurot laskivat
Suomessa vuonna 2025 ja vain ulkomainontaan kaytetyt panostukset kasvoivat. Yleisen taloudellisen tilanteen
epavarmuudesta ja heikosta markkinatilanteesta huolimatta onnistuimme kasvattamaan liikevaihtoa.
Strategian mukaisesti jatkoimme retail mediaan keskittymist4 ja kasvoimme useissa kaupan alan ja
brandiasiakkuuksissa luomalla heille lisdarvoa yhdistamalld seki digitaalisen etti printtiosaamisemine.
Kasvoimme orgaanisen kasvun lisdksi hankkimalla kesdkuussa Hansaprintin liiketoiminnan, joka yhdistettiin
vuoden viimeisen kvartaalin aikana olemassa olevaan tuotantoomme. Muita merkittivii avauksia vuoden
2025 aikana oli Helsingin sendun liikenne -kuntayhtymin kanssa solmittu kahdeksanvuotinen
kumppanuussopimus, joka kattaa koko HSL:n liikennevilinemedian myynnin.

Nikyvyysliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto kasvoi 11,3 prosenttia (2,3 miljoonaa euroa) ollen 23,0
miljoonaa euroa (vuonna 2024 ulkoinen liikevaihto oli 20,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoiseen
liikevaihtoon vaikutti sekd Viron liiketoiminnasta luopuminen (-0,7 miljoonaa euroa) ettd Hansaprintin
liiketoiminnan my®&ti tullut arviolta 1,1 miljoonan euron kasvu. Liiketoiminnan kannattavuus heikkeni
liiketuloksen laskiessa 0,9 miljoonaa euroa 0,1 miljoonaan euroon (1,0 miljoonaa euroa edelliseni vuonna).
Liiketulosta laski muun muassa kiinteiden kulujen kasvu ja investoinnit uuden
liikkennevilinemediakokonaisuuden kiynnistdmiseen. Vertailukelpoista liiketulosta parantaa Viron yksikdn
myyntivoitto (0,6 miljoonaa euroa).

Tulemme jatkamaan vaikuttavien mitattavien ratkaisujen kehittdmistd asiakkaan koko ostopolun varrelle,
johon meills on ainutlaatuinen mahdollisuus yhdistimilld sekd retail median etté liikkennevilinemedian
osaamisemme. Jatkamme tyotimme helpomman ostamisen puolesta ja luomme asiakkaille kilpailuetua
yhdistamilld laajemmin koko konsernitason osaamisemme onnistumisen varmistamiseksi. Vuoden 2025
toisella vuosipuoliskolla kiytyjen muutosneuvotteluiden ja Hansaprintin liikketoiminnan integroimisen osaksi
olemassa olevaa tuotantoa uskotaan tuovan selkedi kannattavuusparannusta vuoden 2026 aikana.
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Digitaalinen liiketoiminta

Digitaalisen liiketoiminnan palveluiden kysynnissi ei tapahtunut olennaista kasvua vuonna 2025. Suomen
talouden hidas toipuminen ja epavarmuus tulevaisuudesta siirsi ja vihensi digitaalisten ratkaisujen
investointip#toksii eika isoja hankkeita kdynnistynyt. Lisiksi alalla tapahtuva tekozlyn mukanaan tuoma
murros kiihtyi ja nakyi myds asiakkaiden muuttuneina tarpeina. Koko alalla yritysten kannattavaudet sailyivit
heikkoina ja muutosneuvotteluita kiytiin laajasti pitkin vuotta.

Heikkona pysynyt toimintaympiiristd nékyi myos meilld heikentyneend kasvuna. Jatkoimme strategiamme
mukaisesti digitaalisen liiketoiminnan kannattavuuden parantamista ja integroimista osaksi Rebl-
kokonaisuuttamme. Digitaalisen liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto heikkeni hieman laskien 1,5 prosenttia
(0,1 miljoonaa euroa) ollen 9,4 miljoonaa euroa (vuonna 2024 ulkoinen liikevaihto oli 9,5 miljoonaa euroa).
Liikevaihto k##ntyi kasvuun vuoden viimeisen kvartaalin aikana.

Strategiamme mukaisesti tavoittelemme kasvua digitaalisen liiketoiminnan jatkuvien asiakastilausten osalta.
Kysynnén sdilyessd heikkona vuosittain toistuvan liikevaihdon ARR run rate (Annual Recurring Revenue)
sopimuskannan arvo laski ollen vuoden lopussa 3,3 miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa euroa vuonna 2024).
Liiketulos parani merkittivisti kasvaen 1,2 miljoonaa euroa -0,1 miljoonaan euroon (-1,2 miljoonaa euroa
vuonna 2024). Liiketulosta paransi tehtyjen s#fistdtoimenpiteiden liséksi kehittdjien tydajan tehokkaampi
kéyttd. Vertailukelpoinen liiketulos parani lihes 1,8 miljoonaa euroa kun otetaan huomioon vuoden 2025
liiketulosta parantaneet kertaluontoiset yritysjdrjestelyjen lisikauppahintojen tuloutukset 1,5 miljoonaa euroa
(0,6 miljoonaa euroa vuonna 2024) ja heikentényt liikkearvon arvonalennus 1,5 miljoonaa euroa. Myds
digitaalisessa liiketoiminnassa kiytiin vuoden 2025 aikana muutosneuvotteluita, joiden lopulliset
kustannusséistot realisoituvat vuoden 2026 aikana.

Jatkoimme vuoden aikana tuote- ja palvelukokonaisuuttamme kehittimisti ja investointimme asiakkaiden
markkinoinnin informaatiologistiikan haasteissa auttavaan MiM Cloud-ratkaisuumme jatkuivat. Saimme
ensimmdiset asiakasavaukset vuoden 2025 aikana ja odotamme MiM Cloudin kysynnin kasvavan vuoden
2026 aikana.

Keskitymme jatkossa entisti voimakkaammin rakentamaan arvoa luovia pitkékestoisia kumppanuussuhteita
asiakkuuksiimme ja olemaan entistd vahvemmin asiakkaidemme ongelmien ratkaisijoita. Digitaaliset ratkaisut
ovat merkittivi osa asiakkaan ostopolkua ja luomme selkedi kilpailuetua tuomalla ratkaisut osaksi koko
konsernin Rebl-kokonaisuutta. Kehitimme samalla teknologiaamme, kyvykkyyttimme ja
tuotekokonaisuuttamme vastaamaan tulevaisuuden vaateita. Vuoden 2025 viimeinen kvartaali osoitti, etti
liiketoiminta on jo kéiintynyt kannattavaksi ja uskomme kehityksen jatkuvan positiivisena vuoden 2026
aikana.

Muut

Konsernin Muut-segmentti siséltii konsernin emoyhtion Rebl Group Oyj:n joka toimii konsernin briindin
rakentajana seké uusien innovaatioiden ja liiketoimintojen kehittdjin4. Segmentin liiketulos heikkeni 1,8
miljoonaa euroa ollen -2,4 miljoonaa euroa (-0,6 miljoonaa euroa). Segmentin tulosta rasittivat muun muassa
konsernin sisd@isten hallintoveloitusten pieneneminen.

Lopetetut liiketoiminnat (medialiiketoiminta)
Medialiiketoiminta myytiin konsernin ulkopuolelle 1.4.2024, ja se on raportoitu konsernissa lopetettuna
liiketoimintona.
Lopetettujen toimintojen ulkoinen liikevaihto vertailukaudella oli 4,0 miljoonaa euroa. Lopetettujen

toimintojen liiketulos vertailukaudella oli 10,2 miljoonaa euroa siséltéen liiketoimintakaupasta syntyneen
voiton 9,9 miljoonaa euroa.
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Segmentit, lopetetut
toiminnot - M Lopetetut toiminnot, Lopetetut toiminnot,
yhteenséd yhteensa

miljoonaa euroa 1-12 1-12 1-12 1-12
2025 2024 2025 2024

gé]é;inen liikevaihto, 0,0 3,9 0,0 3,9

1EI;EL:ISJ_;inen liikevaihto, 0,0 0,0 0,0 0,0

Liikevaihto 0,0 4,0 0,0 4,0

Ulkoisen liikevaihdon -100,0 -100,0

muutos -%

Kayttdkate, MEUR 0.0 10,3 0.0 10,3

Kayttdkate -% 0,0 259,9 0,0 259,9

Liiketulos, MEUR 0,0 10,2 0.0 10,2

Liiketulos -% 0,0 258,9 0,0 258,9

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2025 ennakkomaksuineen olivat 4,9 miljoonaa euroa eli 4,5 prosenttia
liikevaihdosta (3,9 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia liikevaihdosta edellisend vuonna). Merkittavimmat
investoinnit olivat ndkyvyysliiketoimintaan hankittu suurkuvatulostin ja painoliiketoimintaan hankitut
pakkaustoiminnan viimeistelykoneet sekid Himeenlinnan Offset-Kolmio Paino Oy:n pakkausliiketoiminta.

Rahoitus

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 5,7 miljoonaa euroa (6,4 miljoonaa euroa edellisen# vuonna).
Rahavirta ennen kiyttépiaidoman muutosta oli 4,7 miljoonaa euroa (6,0 miljoonaa euroa). Investointien
rahavirta oli -3,6 miljoonaa euroa (5,1 miljoonaa euroa edelliseni vuonna). Rahoituksen rahavirta oli -1,7
miljoonaa euroa (-9,5 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin korollisen vieraan pifioman miiri oli tarkastelujakson lopussa 32,4 miljoonaa euroa, edellisen
vuoden vastaava luku oli 40,7 miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat olivat tilikauden lopussa 4,7 miljoonaa
euroa (4,3 miljoonaa euroa edelliseni vuonna). Konsernin omavaraisuusaste oli 47,6 prosenttia (edellisend
vuonna 40,9 prosenttia).

Kéypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvo oli katsauskauden lopussa 11,4
miljoonaa euroa, kun arvo edellisens vuonna oli 9,3 miljoonaa euroa.

Rebl Group Oyj:n omistusosuus Ilkka-Yhtymésti oli katsauskauden péittyessi yli 10 prosenttia (10,27 %)
eli yhteensd 99 kpl Ilkka-Yhtymiin I-sarjan osaketta ja 2 613 125 kpl II-sarjan osaketta. Osakkeiden
kokonaishankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 10,0
miljoonaa euroa. Osakkeet on arvostettu markkina-arvoon.

Tiedot lihipiirilainoista

Konserni on solminut tilikaudella 2025 hybridilainasopimuksen yhtién 18hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa
turvaamaan konsernin maksuvalmiutta sekd parantamaan konsernin vakavaraisuutta. Lainan mairéd on 9
miljoonaa euroa. Lainalle ei ole méiritelty erdpdivii eikd konversio-oikeutta osakkeisiin. Hybridilainan
velkakirjoilla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia eiki se laimenna yhtién osakkeenomistajien
omistusta. Konserni voi viivistyttidid korkojen maksua, mikili se ei maksa osinkoa tai suorita muita
maksuja huonommassa etuoikeusasemassa oleviin instrumentteihin liittyen. Hybridilainan vuosikorko on
31.12.2028 saakka 10 % ja 1.1.2029 alkaen 16 %.

& .
Electronically signed Sankoisesli allekirjottettu / Eiektroniskt signerats / Elektronisk / Elektronisk underskrevet # visma sign
https://sign.visma.nevfirdocument-check/25dad4db3-be7h-4345-bb07-6857d 1faf8db www.vismasign.com



REBL GROUP -KONSERNI 10(121)

Laina on esitetty IFRS-tilinpéiitdksessd oman pddoman ehtoisena lainana omassa pddomassa. Emoyhtion
tilinp##toksessd laina on esitetty vieraassa pdomassa.

Henkilosté

Konsernin henkilgstomiiri oli katsauskaudella keskiméirin 674 henkilo4 (716 henkil6d vuonna 2024),
joista osa-aikaisia oli keskiméirin 31 (29). Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 653 henkilos
(671 henkildd vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia 31 (32 vuotta aiemmin).

Konsernin tyosuhde-etuuksista seki jatkuvien ettd lopetettujen toimintojen osalta aiheutuvat kulut olivat
tilikaudella 41,7 miljoonaa euroa eli 38,5 prosenttia liikevaihdosta (vuotta aiemmin 43,0 miljoonaa euroa
eli 36,4 prosenttia liikevaihdosta).

Riskit ja epivarmuustekijit

Lihiajan riskeini sdilyy edelleen yleisen taloudellisen epdvarmuuden jatkuminen, kuluttajien heikko
luottamus tulevaisuuteen ja Suomen talouden hitaana sdilyvid kasvu seké ndiden vaikutus konsernin
kaikkien palveluiden kysyntiéin. Venijin hyskkiyssota Ukrainaan ja hybridisodankiynti koko lintisti
maailmaa vastaan on suuri epdvarmuustekiji samoin kuin kansainvélisen kauppa- ja geopolitiikan tuoman
epivarmuuden negatiiviset vaikutukset Suomessa tehtiviin investointeihin.

Konsernin painoliiketoiminnan ndkymii vaikeuttaa erityisesti jakelun jatkuva kallistuminen, joka
vaikeuttaa asiakkaiden kilpailukykyisen liiketoiminnan ylldpitimistd. Muut merkittdvimmat riskit liittyvat
mediankdyttStottumusten muutosten my&ti painotuotteiden pysyviin kysynnin laskuun ja edelleen niiden
hintatasoon seki toimialan ylikapasiteettiin. Mediamainonnan viheneminen, digitalisoituminen ja
sihkoisen median osuuden kasvu ovat aikaansaaneet merkittdvimmat haasteet painoalalle.

Nikyvyysliiketoiminnan ja digitaalisen liiketoiminnan suurimmat riskit liittyvét yleisen taloudellisen tilanteen
heikkojen nikymien mukanaan tuomaan yritysten investointihaluttomuuteen ja sitd kautta palveluiden
kysyntéddn. Riskeind on my®$s, ettd konsernin strategian mukaiset panostukset innovaatioihin ja uusiin
palveluihin eivit kaupallistu ja tuottavat sitd kautta negatiivisia taloudellisia vaikutuksia. Tekoilyn mukanaan
tuoma murros voi myds vaikuttaa negatiivisesti digitaalisten palveluiden kysynt&an.

Vientiin liittyvit riskit ovat vihiiset. Vientiriskeistd suurimmat ovat pohjoismaiden viennin
valuuttakurssimuutokset.

Merkittidvien riskien joukkoon ovat nousseet myds kyberriskit seki tietoturvaa ja tietosuojaa koskevat
loukkaukset.

Konsernilla on seki pitki- ettd lyhytaikaista rahoituslainaa. Pitkiaikaiset lainat siséltédvét kovenanttiehtoja,
jotka liiketoiminnan kannalta epésuotuisissa olosuhteissa voivat edellyttdd uusia rahoitusneuvotteluita
pankkien kanssa.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on euroissa. Konsemilla on kidytdssd Iuottopolitiikka
luottoriskin minimoimiseksi. Konsernilla ei ole olennaista luottoriskis epdvarmojen myyntisaamisten suhteen.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa emoyhtion ja konsernin tulokseen
merkittdvisti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeistd ja
niihin varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpdétoksen liitetiedoissa.
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Osakkeet, kaupankiynti ja vaihto

Rebl Group Oyj:n osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssi. Rebl Group Oyj kuuluu Kulutuspalvelut
-toimialaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhtid. Yhtién kaupankiyntitunnus on REBL.

Yhtitn osakeméird on 12 517 360 kpl ja osakepddoma on 1 052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankiyntikurssi tilikauden lopussa oli 0,99
euroa, osakekannan markkina-arvo tilikauden p#itoskurssilla oli 12,4 miljoonaa euroa. Osakkeen vaihto
tilikauden aikana oli 451 823 kappaletta eli noin 3,6 % osakema#risti.

Omistuksen sektorijakauma 31.12.2025

Omistajia Omistajia Osakkeita  Osakkeita AZnimiiri Adnimisri
kpl % kpl % kpl %
Yritykset 43 4,02 7 966 540 63,64 7 966 540 63,64
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 0,37 3869 0,03 8471 0,07
Julkisyhteisot 1 0,09 4180 0,03 4180 0,03
Kotitaloudet 1 008 94,29 4 431 627 35,40 4431 627 35,40
Kotita. palv. ¢i voit. tavoit. yhteisot 8 0,75 88 104 0,70 88 104 0,70
Koko kansantalous yhteensd 1064 99,53 12494320 99,82 12 498 922 99,85
Ulkomaat 5 0,47 969 0,01 18 438 0,15
Kaikki yhteensii 1 069 100 12 495289 99,82 12 517 360 160
joista hallintarekisterdityja 6 22071 22071 0,18
Odotusluettelolla yhteensé
Yhteistililld
Erityistileill4 yhteensd
Liikkeeseen laskettu miifird 12 517 360 100 12 517 360 100

Omistuksen jakautnminen suuruusluokittain 31.12.2025

Arvo- Arvo- . .
Omistajia Omistajia osuusmiiird osuusmiiri Adnimidrd  Adnimiird
Alaraja Yliraja kpl % kpl % kpl %
1 100 488 45,65 18 030 0,14 18 030 0,14
101 500 286 26,75 74 858 0,60 74 858 0,60
501 1000 109 10,20 85234 0,68 85234 0,68
1001 5000 125 11,69 275324 2,20 275 324 2,20
5001 10 000 26 2,43 173 768 1,39 173 768 1,39
10 001 50 000 22 2,06 523184 4,18 523 184 4,18
50 001 100 000 2 0,19 150 344 1,20 150 344 1,20
100 001 500 000 5 0,47 823972 6,58 823 972 6,58
500 001 6 0,56 10392 646 83,03 10 392 646 83,03
Yhteensi 1069 100 12 517 360 100 12517 360 100
joista hallintarekistersityja 6 22071 0,18 22071 0,18
Odotuslucttelolla yhteensd
Yhteistililld
Erityistileilld yhteensd
Liikkeeseenlaskettu miifiri 12 517 360 100 12 517 360 100
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025 (omistusméédrin mukaan)

Osakkeiden  Osakkeiden  Aiinimiifiri  A#nim#ird  Omistus Omistus

Nimi miiiird kpl miifird % kpl % vhteensi kpl vhteensd %

1. HML Finance Oy 2927120 23,38 2927120 23,38 2927120 23,38
2. Emma Laakkonen 2547 211 20,35 2547211 20,35 2547 211 20,35
3.L3 Invest Oy 1640 169 13,10 1640 169 13,10 1 640 169 13,10
4. Kauppahuone Laakkonen Oy 1346 002 10,75 1346 002 10,75 1346 002 10,75
5. Foncia Invest Oy 1270320 10,15 1270320 10,15 1270320 10,15
6. Laakkonen Kapital Oy 661 824 5,29 661 824 5,29 661 824 5,29
7. Laakkonen Joona 198 880 1,59 198 880 1,59 198 880 1,59
8. Laakkonen Outi kp 177 554 1.42 177 554 1,42 177 554 1,42
9. Laakkonen Tommi 161972 1,29 161 972 1,29 161 972 1,29
10. Laakkonen Janne 160 274 1,28 160 274 1,28 160 274 1,28

Yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan suora omistus on yhteensi 20,74 %, suora ja vilillinen omistus yhteensi 56,64
% osakkeista.

Osakepohjaiset kannustinjfrjestelmiit

Rebl Group Oyj:n hallitus p#itti 27.2.2025 hyviksyi konsernin avainhenkiliden osakepohjaisen
kannustinjirjestelmén ehdot kolmelle uudelle ansaintajaksolle 1.2.2025-31.1.2028, 1.2.2026-31.1.2029 ja
1.2.2027-31.1.2030

Lisiksi 25.2.2022 hyviksytyssa kannustinjérjestelméssi on vield kaksi jiljelld olevaa ansaintajaksoa
1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027

Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avainhenkildille kunkin ansaintajakson péiittymisen
jélkeen.

Kannustinjérjestelmalld pyritasin yhdistdmadn omistajien ja avainhenkiliden tavoitteet ja siten kasvattamaan
yhtién arvoa. Kannustinjirjestelma on osa vuonna 2022 perustettua avainhenkildiden kannustin- ja
sitouttamisjérjestelmis, jolla avainhenkildt sitoutetaan yhtigén ja heille tarjotaan mahdollisuus hyotya yhtion
osakkeen positiivisesta kehityksesti.

Ansaintajaksolla 2023-2026 jirjestelmén kohderyhmain kuuluu enintéisin 10 avainhenkil6d. Jaksolla on jaettu
142 000 osakeyksikkod, ja osakkeen arvonnousua mitataan 1dhtotasolta 4,61 euroa, joka oli yhtion osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ss# 1.8.2022-31.1.2023.

Ansaintajaksolla 2024-2027 jirjestelmén kohderyhmain kuuluu enintiisin 10 avainhenkilod. Jaksolla on jaettu
200 000 osakeyksikkdd, ja osakkeen arvonnousua mitataan lihtotasolta 3,16 euroa, joka oli yhtion osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd 1.8.2023-31.1.2024.

Ansaintajaksolla 2025-2028 jirjestelmin kohderyhmiéin kuuluu enintdén 10 avainhenkil6d. Jaksolla on jaettu
200 000 osakeyksikk$4, ja osakkeen arvonnousua mitataan lihtdtasolta 1,76 euroa, joka oli yhtion osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.8.2024—31.1.2025.
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Hallituksen voimassa olevat valtuutukset

Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtikokous 28.3.2025 on valtuuttanut hallituksen padttaméin osakeanneista
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméiri voi olla enintdén 1 230 000 osaketta, miki

vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus p#ittad kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus
koskee sekid uusien osakkeiden ettd yhtién hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden antamista. Osakeanti voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttii
muun muassa vastikkeena yrityskaupoissa, pidfiomarakenteen kehittimiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi
tai yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvdd omaisuutta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiskokouksen paittymiseen, mutta kuitenkin enintiin 30.6.2026 asti.

Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtiskokous 28.3.2025 on valtuuttanut hallituksen péittiméin omien
osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukuméiré voi olla enintéén 1 230 000 osaketta, miki

vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hankinta voidaan tehdi yhdesss tai useammassa ersissi.
Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on Helsingin porssin pérssilistalla muodostuva hinta tai muu
markkinaehtoinen hinta. Valtuutuksen perusteella omia osakkeita voidaan hankkia muutenkin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutusta voidaan kiyttdd muun
muassa vastikkeena yrityskaupoissa, pdiomarakenteen kehittimiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi tai
yhtidn hankkiessa liiketoimintaansa liittyvds omaisuutta. Hallituksella on oikeus p#ittds muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvistéd seikoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen
pasttymiseen, mutta kuitenkin enintédn 30.6.2026 asti.

Tilikauden jiilkeiset tapahtumat

Konsernissa on julkaistu 19.2.2026 sisépiiritieto koskien konsernin tytdryhtion PunaMusta Oy:n aloittamia
muutosneuvotteluita tuotannon uudelleenjirjestdytymisti koskien.

Konsernissa on aloitettu vuoden 2025 syyskuussa péittyneiden muutosneuvotteluiden yhteydessi hankkeet,
joiden tavoitteena on ollut selvittdi konsernin painoliiketoiminnan tuotantoyksikdiden
yhtendistimismahdollisuuksia. Hankkeeseen liittyen konsernin painoliiketoimintaan kuuluva PunaMusta Oy
on kdynnistinyt muutosneuvottelut tuotannollisista ja taloudellisista sekd toiminnan uudelleenjérjestelyisti
johtuvista syistd. Muutoksilla tavoitellaan 0,8 miljoonan euron vuosisd#stdja. Muutosneuvotteluiden piirissi
on PunaMusta Oy:n Joensuun, Tampereen ja Turengin tuotannon 65 henkilé4d. Suunniteltujen muutosten
henkilgstévahennysmiérs on enintdén 13 henkiloa.

Tilikauden péittymisen jélkeen ei ole ollut muita sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta
konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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Niikymiit vuodelle 2026

Venijan hyskkiyssodan jatkuminen ja sen laaja-alaiset taloudelliset heijastusvaikutukset vaikuttavat edelleen
Suomen makrotalouteen, markkinakysynt#in ja yleiseen ennustettavuuteen. Myds Yhdysvaltojen kauppa- ja
turvallisuuspoliittisten linjausten ennakoimattomuus lisdé epavarmuutta kansainvilisessé taloudessa, miké
heijastuu Suomessa investointipi#tdsten varovaisuutena. Kotimaisen talouden elpyminen on ollut hidasta,
kuluttajien luottamus on pysynyt heikkona ja markkinoiden kausivaihtelut ovat voimistuneet.
Tydmarkkinoiden epdvakaus pitéi osaltaan kysynnén kasvun edelleen hitaana.

Ennusteiden mukaan Suomen talous elpyy vuoden 2026 aikana asteittain. Konsernin painoliiketoiminnan
kysynnin arvioidaan hieman laskevan vuoden 2025 tasosta: heatset-painamisen volyymien odotetaan
pienenevin, kun taas digitaalisen painamisen arvioidaan kasvavan. Nikyvyysliiketoiminnassa kysynnin
odotetaan vahvistuvan. Ulkomainonnan sek# Retail median kysynnin arvioidaan kasvavan ja vuonna 2025
solmittu kumppanuussopimus HSL:n kanssa mahdollistaa merkittévii kasvumahdollisuuksia jo vuodelle
2026. Digitaalisen liiketoiminnan kysynnin odotetaan olevan hieman vertailukautta parempi. MiM Cloud -
ratkaisun onnistumisella voi olla digitaalisen liiketoiminnan kasvua kiihdyttivi vaikutus. Yhdistamalld
nykyisen koko Rebl-tason ratkaisukokonaisuutemme pystymme tuomaan merkittdvi lisdarvoa kaikille
ekosysteemissi toimiville.

Toimintaympéristén epavarmuudesta huolimatta konsernin nikymit vuodelle 2026 ovat vuotta 2025
mydnteisemmit. Strategian mukaisten kokonaisasiakkuuksien kasvun sekd vuonna 2025 toteutettujen

rakenteellisten muutosten odotetaan tukevan positiivista tuloskehitysti. Konsernin kaikkien liiketoimintojen
kannattavuuden arvioidaan paranevan vuoteen 2025 verrattuna.

Kaikkien liiketoimintojen nikymit perustuvat oletukseen, ettd Suomen talous ka#ntyy kasvuun vuoden 2026
aikana.

Tulosohjeistus
Konsernin liikevaihdon odotetaan kasvavan ja liiketuloksen arvioidaan paranevan vuoden 2025 tasosta.
Vuonna 2025 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 108,4 miljoonaa euroa ja liiketulos oli -4,0 miljoonaa
euroa.
Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa merkittdvésti konsernin tulokseen.

Voitonjako

Rebl Group Oyj:n hallitus esittéd yhtiskokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2025.
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Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinp#4tdsluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

Toimintasegmentit Paino- Nikyvyys-  Digitaalinen Muut Konserni
2025 liiketoiminta  liiketoiminta liiketoiminta toiminnot Konsernierit jatkuvat

Tulostiedot
Myynti konsernin
ulkopuolelie

Palveluiden myynti 76,0 23,0 9.4 108,4
Myynti konsernin
ulkopuolelle yhteensi 76,0 23,0 9.4 108,4
Konsernin sisdinen
myynti 4,4 1,6 24 4,1 -12,5 0,0
Liikevaihto yhteensd 80,4 24,6 11,8 4,1 -12,5 108.4
Liikevoitto -0.6 0.1 -0.1 -3.3 -4,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0.4 -0.3 -0,3 1,7 0.0 0.7
Tulos ennen tuloveroja -1,0 -0,2 -0.4 -1.7 0,0 -3,3
Toimintasegmentit Paino- Nikyvyys-  Digitaalinen Muut Konserni

2024 liiketoiminta _ liiketoiminta __liiketoiminta  toiminnot  Konsernierit jatkuvat

Tulostiedot
Myynti konsernin
ulkopuolelle

Palveluiden myynti 83,6 20,6 9,5 0,3 114,0
Myynti konsernin
ulkopuolelle yhteensi 83,6 20,6 9.5 0,3 114,0
Konsernin sisdinen
myynti 4.8 2,0 1.8 43 -12,8 0,0
Liikevaihto yhteensd 88,3 22,6 11,3 4,6 -12,8 114,0
Liikevoitto 0.4 1.0 -1,2 -1.4 -1.2
Rahoitustuotot ja -kulut -0.5 -0,2 -0,6 -1.0 0.0 -2,3
Tulos ennen tuloveroja 0,0 0,8 -1,8 2.4 0,0 -3.5
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Rebl Group Oyj
Konsernikestivyysraportti

ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1: Kestéivyysraportin yleiset laatimisperusteet

Rebl Group laatii konsernikestivyysraporttinsa samassa laajuudessa kuin taloudellisen raportointinsa eli
konsolidoinnin laajuus on sama kuin tilinpaétoksesséd. Kestdvyysraportti on laadittu konsernin tasolla.

Kestivyysraportti kattaa Rebl Groupin arvoketjun, joka on jaettu kahteen osaan: digitaalinen liiketoi-
minta omana kokonaisuutenaan seki paino- ja ndkyvyysliiketoiminta yhtend arvoketjuna. Kartoitus kat-
taa oman toiminnan lisdksi keskeiset toimittajat ja kumppanit sekd arvoketjun loppupiin osalta asiak-
kaat ja loppukiyttdjaryhmiit yleiselld tasolla, kuten palveluiden kéyttijéit ja median kuluttajat, ei yksit-
téisid kuluttajia. Olennaisuusarvioinnissa huomioitiin myds sidosryhmien nikemykset haastatteluin,
mukaan lukien asiakkaat, toimittajat ja alihankkijat molemmista arvoketjuista.

Kasvihuonekaasupiistdjen osalta selvityksessd ovat mukana GHG-protokollan mukaiset scopet 1, 2 ja

3. Yritys ei ole kéyttinyt mahdollisuutta jittad pois tietoja, jotka liittyviit henkiseen omaisuuteen, taito-
tietoon tai innovoinnin tuloksiin, eikd BP-1 kohdan 5 e mukaista poikkeusta. Kestdvyysraportti on Suo-
men kirjanpitolain luvun 7 mukainen.

BP-2: Tiettyji olosuhteita koskevat tiedot
Aikaviilit

Konsemilla ei ole syyti poiketa ESRS:n aikavilimairitelmistd. Lyhyt aikavili on vuosi, keskipitkd aika-
vili on vuodesta viiteen vuoteen ja pitkd aikavili yli 5 vuotta.

Arvoketjun estimointi

Estimaatteja on kiytetty konsernin kasvihuonekaasupiistolaskennassa seuraavien indikaattoreiden
osalta:
e Indikaattori scope 2: Ostoenergian epésuorat passtot
Indikaattori scope 3: 3.4 Tuotantoketjun alkupééin kuljetukset ja jakelu
Indikaattori scope 3: 3.5 Toiminnasta muodostuva jéte
Indikaattori scope 3: 3.7 Tyosuhteisten tydntekijdiden tyomatkaliikenne
Indikaattori scope 3: 3.9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupiissi
Indikaattori scope 3: 3.11 Myytyjen tuotteiden kaytts
Indikaattori scope 3: 3.12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttidn lopussa
Indikaattori scope 3: 3.13. Tuotantoketjun loppupéiin vuokratut omaisuusert

Estimaatit on laadittu seuraavasti:
Indikaattori scope 2: ostoenergian epédsuorat piiiistot

Laskennassa kiytetéin jyvityslogiikkaa lammon ja sdhkon osalta seuraavilla toimipisteilla:
e  Vapaalantie, Vantaa: PunaMusta Coloro Oy & Rebl Group Oyj
o Kosti Aaltosen tie, Joensuu: PunaMusta Oy & Rebl Group Oyj

Konsernilla on toimipisteitd, joilla tydskentelee usean eri yrityksen tyotekijoitd. Ostoenergian epésuo-
rien paistdjen osalta ylld mainituissa toimipisteissd on toimipisteeseen ostettu energia jyvitetty eri
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yhtigille suhtautettuna toimipisteissi tyoskenteleviin henkildmaéériin ja heidén edustamiinsa juridisiin
yhtisihin. Niissé tapauksissa toimipisteen sdhko- tai limposopimus on yhden yrityksen nimissé, mutta
sidhkod tai 1ampod kuitenkin kuluttaa useamman eri yrityksen tydntekijé. Jos toimipisteessé on alle 5
yrityksen tyontekijis, energiatietoja ei jyvitetd tille yritykselle.

Energiankiyton miirit on arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella, jos mitattua tietoa ei ole ollut saa-
tavilla. Jos mitattua tictoa ei ole ollut saatavilla on arvioitu, ettd se ei sisdlld uusiutuvaa sihkdé tai nusiu-
tuvaa kaukoldmp®i, jos tarkempaa tietoa ei ole saatavilla. Laskennallistakin kulutusta on arvioitu uusiu-
tuvaksi niiden toimipaikkojen osalta, joiden energiankulutuksen tyypistd Rebl Groupilla on vahintéan-
kin kohtuullinen varmuus aiempina vuosina tehtyjen selvitysten pohjalta. Arvio energiankéytén més-
ristd (kWh/m2/year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusektorilla.

Tuloksen tarkkuustaso on riittévi. Estimaatti koskee vain yhtittasoa, konsernitasolla ostoenergian epé-
suorien pifistojen tulos on luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteita.

Indikaattori scope 3-3.5 toiminnasta muodostuva jiite

Jétteiden osalta jyvitystd kiytetdéin seuraavilla toimipisteilla:
o Kansikatu, Tampere: Exove Oy, PunaMusta Oy, Rebl Group Oyj & Profilight Oy

Jyvityslogiikka on kuvattu Indikaattori scope 2: ostoenergian epésuorat padstot yhteydessd, ja tarkat jy-
vitys- ja hukkaprosenttiluvut on dokumentoitu konsernissa sisdisesti. Tiedot péivittyvit toimipisteille
aina tarvittaessa pitkin raportointikautta. Jos mitattua jéitemiirié ei ole niin se arvioidaan. Jitemaira
arvioidaan poltettavalle jitteelle, biojitteelle ja paperille kidyttden ldhdettda HSY: Palvelu-, hallinto- ja
elinkeinotoiminnan jitteet padkaupunkiseudulla 2019 ja toimipisteen henkilomairas.

Kaikista toimipisteistd ei saada mitattua jiteveden miérdd. Jos mitattua jiteveden midréi ei saada, las-
ketaan jiteveden méiri toimipisteen tilavuuden perusteella kiyttden Motivan arviota jiteveden méaa-
résté.

Tuloksen tarkkuustaso on riittivi. Estimaatti koskee vain yhtittasoa, konsernitasolla jétteiden pésstdjen
tulos on luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteits.

Indikaattorit scope 3-3.4 tuotantoketjun alkupiiin kuljetukset ja jakelu ja 3.9 Kuljetukset tuotantoketjun
loppupéiissi

Kuljetusten ja jakelun osalta kiytetiéin estimaattia kuljetusdatan jakamiseen 3.4 ja 3.9 kategorioihin.
Kuljetukset allokoidaan kunkin yrityksen péitoimipisteelle myynti- ja ostorahtiprosenteilla, jotka on
laskettu yhtidittdin hyodyntien laskutietoja. Koska myynti- ja ostorahti raportoidaan yhtend summana,
niiden vilinen jakauma arvioidaan kirjapidon perusteella. Konsernissa lasketaan, kuinka suuri osuus
laskuista kohdistuu myynti- ja ostorahtiin tilidinnin perusteella, ja niitd prosentteja sovelletaan kuljetus-
yhtigilta saatuun dataan. Prosenttimiérit keritiéin yhtidittiin.

Indikaattori scope 3-3.7 Tydsuhteisten tyéntekijoiden tydmatkaliikenne

T&ihin matkustamisen tiedot perustuvat henkildstolle tehtyyn kyselyyn. Joka toinen vuosi tehdéén ky-
sely konsernin tydntekijoille. Vastausten mééri skaalataan henkilostdn oikeaan médrdén konsernin HR:n
tuottaman dokumentaation mukaisesti yhti6ittdin eri toimipisteille. Néin lukema edustaa kyseiselle toi-
mipisteelle tyypillisintd tydmatkustusta. Laskenta huomioi myds tySntekijdiden etipéivien lukumégrén.

Tuloksen tarkkuustaso on riittdvi suhteessa indikaattorin olennaisuuteen konsernin kokonaispééstojen
kannalta. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteité, vaan kysely toteutetaan vastaa-
vasti myds tulevaisuudessa.
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Indikaattori scope 3-3.11 myytyjen tuotteiden kiyttd

Scope 3.11 -kategorian osalta LED-paneelien, néyttSjen ja ohjaustietokoneiden energiankulutuksessa on
k#ytetty arvioita, koska tarkkaa mittausdataa ei ole saatavilla. LED-paneeleille, ndytdille ja ohjaustieto-

koneille on oletettu olevan kéytSssé 24 tuntia vuorokaudessa, 365 pdivid vuodessa. Talld oletuksella on

laskettu niiden energiankulutus.

Indikaattori scope 3-3.12 myytyjen tuotteiden Kiisittely kiiytt6iéin lopussa

Laskennassa on kiytetty hukkaprosentteja myytyjen tuotteiden kaytdstd poiston méaria laskettaessa.
Tuotantolaitoksien lopputuotteiden miirien laskennassa on kiytetty hyviksi hankinnan varastotapahtu-
mia ja nim# m#drdt on kerrottu paperimateriaalin hukkaprosentilla, jotta saadaan selville massat, jotka
on toimitettu asiakkaille.

Laskenta vaikuttaa PunaMusta Oy:n Tampereen Rasulankadun ja Kaapelikadun toimipisteisiin, Joen-
suun ja Oulun painoliiketoiminnan yksikoihin, Forssan Kirjapainon Forssan toimipisteeseen seki Puna-
Musta Coloron Vantaan toimipisteeseen.

Hukkaprosentti pystytdan mairittiméén tarkasti vain paperimateriaalille, joten muovi- ja muille
substraattimateriaalille on kiiytetty samaa hukkaprosenttia kuin paperille. Muut materiaalit kisitelldsin
vastaavissa tuotantoprosesseissa kuin paperimateriaali, joten niiden hukkaprosenttien oletetaan olevan
hyvin 1dhelli toisiaan. Hukkaprosenttia seurataan yhtidissi myos sen ekologisen ja talousvaikutuksen
vuoksi, ja sitd pyritifin systemaattisesti pienentdméin.

Hukkaprosentin laskentaa tullaan kehittdméén osana raportoinnin laskentatarkkuuden parantamista.
Indikaattori scope 3-3.13 tuotantoketjun loppupiiin vuokratut omaisuuseriit

Ulos vuokrattujen toimitilojen energiankiytén mééréit on arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella. On
arvioitu, ettd energia ei sisélld uusiutuvaa sihki tai uusiutuvaa kaukoldmpdi. Arvio energiankédyton
mifristd (kWh/m2/year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusektorilla.

Ulos vuokrattujen LED-néyttGjen sihkonkédytossd on kdytetty estimaatteja, koska mitattua tietoa ei ole
saatavilla. Sihk6nkulutus on arvioitu niytt6jen kiyttoajasta ja LED-néyttéjen koosta perustuen kirjapi-
don tietoihin. Vuokrattujen niyttjen keskimiéiriinen kéyttsaika on oletettu olevan 10 tuntia per péivi.

Estimoinnissa kiiytetyt liihteet ja tuloksen epivarmuus

Rebl Group konserni ei ole tunnistanut lihteiti, tuloksia tai laatuepdvarmuuksia, jotka aiheuttaisivat
suurta mittausepdvarmuutta olennaisissa asioissa.

Muutokset kestiivyystietojen valmistelussa ja esittéimisessi

Kestivyystiedot on tuotettu ja raportoitu johdonmukaisesti aiemmin sovellettujen menetelmien ja ra-
jauksien mukaisesti. Raportointivuonna on tarkennettu fossiilisista lihteists perdisin olevan ostetun séh-
kén ja limmdn vertailukauden lukuja. E1-5-energiankulutustaulukon tietoja on oikaistu siten, ettd ne
kattavat koko konsernin tiedot aiemmin raportoidun painoliiketoiminnan sijaan. Lisdksi raportointiperi-
aatteita on tismennetty siten, ettd painotalojen kéyttdma propaani sekd ajoneuvojen polttoaineet sisélty-
vit E1-5-standardin mukaisesti raportoitavaan energiankulutukseen. Samassa yhteydessé vertailukauden
tietoihin on tehty tarkennuksia ja oikaisuja.

Vuoden 2024 energiaintensiteetin laskennassa oli huomioitu painoliiketoiminnan liikevaihto, joka sisél-
ti4 myds konsernin sisfisen myynnin. Tdmén takia my6s vuoden 2024 energiaintensiteettid on oikaistu
vertailukelpoisuuden varmistamiseksi.
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Edelld mainitut muutokset vaikuttavat laajasti E1-5-taulukossa esitettyihin energiankulutuksen ja ener-
giaintensiteetin vertailutietoihin suhteessa aiemmin raportoituihin lukuihin. Vaikutukset eivit rajoitu
yksittdisiin eriin, vaan koskevat pédosaa E1-5-taulukon vertailukauden tiedoista, lukuun ottamatta osaa
uusiutuvan energian kulutuksen tiedoista.

Raportointi aiemmilla kausilla tehdyistii virheisti

Aiemmilta kausilta havaittuja virheitd ei ole.

Muuhun lainsiiddéinto6n
tuva tietojen antaminen

Rebl Group ei sisd
sesti hyviksyttyihi

tai yleisesti hyviiksyttyihin kestivyysraportointia koskeviin siinnoksiin perus-

llytd kestivyysraporttiinsa tietoja, jotka perustuvat muuhun lainsaidantoon tai ylei-
n kestévyysraportointia koskeviin sdinnoksiin.

Viittauksena sisiillytettiiviit tiedot

Osiossa E1 viitataan kohdassa E1-5 ilmastovaikutuksiltaan merkittivilti aloilta (painoliiketoiminta) saa-
tavaan liikevaihtoon. Konsernin kokonaisliikevaihto esitetiin viittauksena kohdassa E1-6 kasvihuone-
kaasuintensiteetin miirittimistd varten

Siirtymiisiinnésten kiiytto ESRS 1:n lisiyksen C mukaisesti

ESRS 1 10.2 Arvoketjua
kisittelevad 5 lukua kos-
keva siirtymésadnnds

Rebl Group kiyttis siirtyméisifinndsti liittyen sen alku- ja loppupésn arvoketjun tar-
vittaviin tietoihin ESRS 1:n kohdan 10.2 mukaan.

ESRS 2
SBM-1 40b ja 40c

Rebl Group jittds pois ESRS 2 SBM-1 kohdassa 40 b maédritetyt tiedot liittyen ko-
konaistulojen jakautumiseen merkittivien ESRS-alojen mukaan seké kohdassa 40 ¢
migritetyn luettelon muista merkittivistd ESRS-aloista siirtyméséénnsksen mukai-
[sesti.

ESRS 2
SBM-3 48e

Rebl Group jittidd pois ESRS 2 SBM-3 kohdassa 48 e médritetyt tiedot liittyen yri-
tyksen olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoituihin taloudellisiin vaikutuk-
siin siirtymésiinnoksen mukaisesti.

IESRS E1-9: Olennaisten

fja mahdollisten ilmastoon
liittyvien mahdollisuuk-
ksien ennakoidut taloudelli-
set vaikutukset

fyysisten ja siirtymériskien

Rebl Group jattis pois ESRS E1-9:ssd médritetyt tiedot kestivyysraportista siirtymé-
Fé’tﬁnnéksen mukaisesti.

ESRS E4: Biologinen mo-

it

nimuotoisuus ja ekosystee-

Rebl Group kayttis siirtymisiinndstd koko E4 aihekohtaiseen standardiin liittyviin
tietoihin, koska sen ty8suhteisten tydntekijoiden keskiarvo ei ylitd 750 henkild4 ti-
linpdtdspiivind. Aihe on arvioitu olennaiseksi Rebl Groupille.

E4:n osalta biologisen moninaisuuden vihenemisen suorat tekijét on tunnistettu Rebl
Groupille olennaiseksi osa-aiheeksi, ja sen osaosa-aiheena ilmastonmuutos on tun-
nistettu olennaisiksi.

Rebl Groupin liiketoiminnassa vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen liittyvét
painotoiminnassa kdytettdviin paperiin, jonka valmistamiseksi kaadetaan puita met-
sistd. Puiden kaatamisella on suora vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin. Paperin kiytts on edellytys painoliiketoiminnalle. Vaikutusta ei si-
nilldsn ole huomioitu liiketoimintamallissa tai strategissa. Rebl Groupin painoliike-
toiminnan tavoite on maksimoida sertifioitujen paperin kiytto, jolla varmistetaan,
ettid paperi on perdisin kestdvisti hoidetuista metsistd, ja vaikutus biologiseen
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imonimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin mahdollisimman pieni. Aiheesta ei ole kir-
jattuja toimintaperiaatteita. Painotoiminnassa kiytetdsn jo nyt valtaosin sertifioituja
papereita. Asiaa seurataan mittaamalla sertifioidun paperin prosentuaalista mairad
lkaikesta tuotannossa kiytetystd paperista.

ESRS S1: Oma tyévoima

Rebl Group kayttdd siirtymasidnnostd koko S1 aihekohtaiseen standardiin liittyviin
tietoihin, koska sen tyGsuhteisten tyontekijoiden keskiarvo ei ylitd 750 henkil64 ti-
linpadtdspdiviind. Aihe on arvioitu olennaiseksi Rebl Groupille.

S1:n osalta olennaiset osa-aiheet ovat Ty$olot sekd Yhdenvertainen kohtelu ja yhti-
ldiset mahdollisuudet kaikille. TyGolojen olennaiset osaosa-aiheet ovat tyollisyys-
turva, riittavi palkka, ty6- ja yksityiselimén tasapaino sekd terveys ja turvallisuus.
'Yhdenvertaisen kohtelun olennaiset osaosa-aiheet ovat toimenpiteet tySpaikalla
lesiintyvin vakivallan ja hairinnin torjumiseksi ja moninaisuus.

Seikkoihin liittyen on asetettu seuraavat aikasidonnaiset strategiakauden eli vuoden
2026 loppuun mennessi saavutettavat tavoitteet sekd niissd kiytetyt mittarit:

Tavoite Mittari 10/2024 | 10/2025 Ta- Tavoite
voite strategia-
2025 kauden lo-

lo- pulla

pulla (2026

loppu)

Esihenkil6ty6n Seuraavien tyén- | 8/10 8/10 8,5/10 | 9/10
laatua kehitetty tekijakokemus-
kysely Rebl Pul-
sen kysymysten
keskiarvo:

- Luotan lghim-
padn esihenki-
166ni.

- Saan esihenki-
16iténi tydsténi
riittévisti pa-
lautetta.

- Tiedédn, mitd
esihenkiléni
odottaa minulta
tydssini.

Psykologista tur- | Seuraavien tyon- | 9/10 9/10 9,3/10 | 9,5/10
vallisuusindeksid | tekijakokemus-
kehitettyd kysely Rebl Pul-
sen kysymysten
keskiarvo:

- Uskallan kertoa
tiimisséni oman
mielipiteeni.

- Minun on
helppo pyytis 13-
himmilti tyoka-
veriltani apua.

Vaikuttamismah- | Seuraavien tyon- | 8/10 7.5/10 8,5/10 | 9/10
dollisuuksien ko- | tekijdkokemus-
kemusta kehitetty | kysely Rebl Pul-
sen kysymysten
keskiarvo:

- Voin vaikuttaa

tyotani koskeviin
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asioihin (ty6n si-
silto, tybajat, toi-
mintatavat).

- Tyoméir, joka
minun odotetaan
hoitavan tai josta
itse koen olevani
vastuussa, on mi-
nulle sopivalla
tasolla.

Tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden
kokemuksen to-
teutumista kehi-

tetty

Seuraavien tydn-
tekijikokemus-
kysely Rebl Pul-
sen kysymysten
keskiaravo:

- Tiimisséni
kaikki tulevat
kohdelluiksi ta-
sapuolisesti ja
yhdenvertaisesti.
- En ole havain-
nut tai kokenut
syrjint4 tai epé-
asiallista kohte-
lua tydpaikalla
sukupuolen, pal-
kan, iéin, uskon-
non, kansalaisuu-
den, poliittisen
tai ammattiyh-
distystoiminnan,
seksuaalisen
suuntautumisen,
perhesuhteiden,
terveyden tai
vammaisuuden
perusteella
(10=tdysin sa-
maa mieltd)

8.5/10

8,6/10

10/10

10/10

Tyontekijoiden
suositteluindeksid
(eNPS) korotettu

Tyontekijikoke-
muskysely Rebl
Pulsen kysymys:
- Miten todenni-
koisesti suositte-
lisit meité ty6-
paikkana?

5,06

-31,76

10

20

politiikka.

IKonsernissa tapahtui vuonna 2025 useita erilaisia muutostilanteita, joiden seurauk-
sena tehtiivid sekd tydvoiman kiyttd jouduttiin vihentdméén. Syksyn Rebl Pulse -
tyéntekijikokemuskysely toteutettiin juuri suurten muutosten jilkeen, minki vaiku-
tus nihdiiin tuloksissa tavoitteissa ~Vaikuttamismahdollisuuksien kokemusta kehi-
tetty” sekd ” Tydntekijoiden suositteluindeksii (eNPS) korotettu™.

Ajheeseen liittyvid toimintaperiaatteita ovat konsernin eettiset ohjeet ja henkildsts-
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ettiset ohjeet médrittéivit konsernin periaatteet vastuulliselle ja eettiselle toimin-
alle. Ne sisdltivit aiheita liittyen yhdenvertaisuuteen, sosiaalisen dialogin edistimi-
een, monimuotoisuuteen, syrjiméittdmyyteen, tydntekijéiden oikeuksien kunnioitta-
riseen sekd sitoumnuksen ihmisarvon kunnioittamiseen kaikissa liikketoiminnoissa.
Eettisten ohjeiden sisilt6 ja soveltaminen Rebl Groupilla on kuvattu tarkemmin koh-
assa G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskult-
uuri.

Rebl Groupin henkildstdpolitiikka ohjaa kdytinndn toimintaa ja periaatteita muun
1assa rekrytoinneissa, perehdytyksessd, monimuotoisuuden tukemisessa, tyShy-
/invointi- ja tySterveysasioissa, osaamisen kehittimisessi, palkitsemisessa, tydsuh-
eiden hallinnassa ja ty6n ja vapaa-ajan tasapainottamisessa. Politiikka tukee hyvii
yontekijikokemusta, sitoutumista ja konsernin strategisia tavoitteita. Henkil8stdpo-
itiikka kisittelee omaan tydvoimaan liittyvists aiheista rekrytointiin liittyvén profi-
oinnin tosiasiallisia kielteisid vaikutuksia ja niiden ehkiisemisté tasa-arvon niko-
kulmasta seké potentiaalisia tulevaisuuden tyévoiman saatavuuden haasteita ja sen
-aikutusta. Politiikka auttaa ylldpitdmaéin ja edistdmiiin tosiasiallisia mydnteisid vai-
kutuksia liittyen oman tydvoiman aiheisiin.

dyvien tySolojen ja -ehtojen sekd vastuullisten toimintatapojen toteutumista varmis-
etaan jatkuvasti HR-kdyténtdjen, esihenkil6tyon kehittimisen ja tyontekijikoke-
ustutkimuksen avulla. Vuonna 2025 uudistettiin kasvukeskustelumalli, joka tukee
yontekijin ja esihenkilon vilistd vuorovaikutusta ja mahdollistaa ty6n, osaamisen ja
ryvinvoinnin kokonaisvaltaisen tarkastelun. Kasvukeskustelujen seurantaa on myos
ystematisoitu, jotta keskustelujen toteutumisesta saatiin paremmin tietoa. Tasapai-
oista tydeldmii tukevia kiytint6jd on vakiinnutettu edelleen, ja yksi merkittdvim-
1istd toimenpiteistd on palaverivapaan perjantain vakinaistaminen kytintdn vuo-
en 2025 alusta. Palaverivapaan perjantain tarkoitus on luoda yhtijaksoista aikaa
siakastyélle tai keskittymisti vaativalle tydlle.

'Yhdenvertaisuuteen ja syrjimattdmyyteen liittyvit mahdolliset kielteiset vaikutukset
on tunnistettu erityisesti rekrytointivaiheessa. Tétd on pyritty ehkiisemién varmista-
imalla, ettd tyopaikkailmoituksissa ja haastattelukiytidnnsissd huomioidaan moni-
muotoisuus ja yhdenvertaisuus. EsihenkilGille jérjestettiin tammi-helmikuussa 2025
neliosainen tydoikeuden koulutuskokonaisuus, jossa teemoina olivat Rekrytointi, tie-
tosuoja ja tydsopimus, Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet, Yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo ja TyGsuhteen pésttdminen. Lisdksi esihenkildille pidettiin maaliskuussa
2025 tietoisuutta lisddva etdtoteutuksena monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja yhden-
vertaisuuteen liittyen. Tilaisuudessa esihenkilsille annettiin tehtiviaksi kisitelld ai-
hetta myds tiimeissain.

Rekrytointeihin liittyvii potentiaalista syrjintid on pyritty ehkidisem#tin muokkaa-
malla rekrytointien hakupolkuja ja vuonna 2025 otettiin kéyttoon uusi rekrytointijir-
jestelmi, joka mahdollistaa hakijoille kattavamman viestinnin ja palautteen antami-
sen. HR on ollut enemmin esihenkildiden tukena rekrytoinneissa ja varmistanut, etté
hakijoille tarjotaan mahdollisuus kuulla rekrytointipéitdsten perusteista. Rekrytoin-
teja tehneille esihenkiléille on annettu tukea ja ohjausta siitd, mihin paatokset saavat
perustua.

Vuosittain tehtéivissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa tarkastellaan rek-
rytoinneissa tapahtuvaa yhdenvertaisuutta esimerkiksi rekrytoitujen henkildiden iki-
jakauman ja sukupuolen perusteella. Hakemusvaiheessa ei keriti tietoa hakijan
idstd, kansalaisuudesta, didinkielests, etnisestd taustasta, uskonnollisesta vakaumuk-
sesta tai muusta vastaavasta, joten ikéin ja sukupuoleen perustuvat tilastot saadaan
vain niiltd henkiloiltd, joiden kanssa edetédén palkkaukseen.
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Terveyttd ja turvallisuutta parannetaan ja tyotapaturmia ehkiistdsin henkiloston teke-
milld turvallisuusilmoituksilla. SdAnnélliset turvakdvelyt auttavat havainnoimaan
mahdolliset uudet vaaran paikat ja korjaamaan ongelmat ennen kuin ne eskaloituvat,
Tavoitteena on nolla tapaturmaa. Mittarina toimivat tehtyjen turvallisuusilmoitusten
méird vuodessa ja turvakidvelyiden m#ird kuukaudessa.

Hyvinvointia kehittimiin on otettu kiyttdn varhaisen vilittimisen malli. Esihen-
kild kdy varhaisen vilittimisen mallin mukaisen keskustelun, jos hin misti tahansa
syystd huolestuu tyontekijan hyvinvoinnista ja esim. yksi asia miti seurataan, on sai-
rauspoissaolot. Esihenkild saa HR-tietojirjestelmisti ilmoituksia, kun poissaolojen
rajat ylittyvit ja on aika kidydi keskustelu. Myts HR on esihenkildiden tukena tarvit-
tacssa. Hyvinvoinnin mittareina toimivat Rebl Pulsen osiot Hyvinvointi ja Tyokyky,
joiden kysymykset ovat: 1. tydhoni liittyvit psyykkiset odotukset ja vaatimukset
ovat minulle sopivalla tasolla, 2. tyoméirs, joka minun odotetaan hoitavan tai josta
itse koen olevani vastuussa, on minulle sopivalla tasolla, 3. koen, ettd tySténi arvos-
tetaan yrityksessdmme sekd 4. oma arviointi tykyvysti.

Konsemnin tavoitteena on tySyhteiso, jossa ei esiinny hiirinti tai epéasiallista kohte-
lua, ja jossa ihmisis kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Rebl Pulse -tyon-
tekijikokemuskyselyssd kysytidn, tuleeko tiimissé kaikki kohdelluksi tasapuolisesti
ja yhdenvertaisesti seki sitd, onko vastaaja kokenut tai havainnut héirinti4 ja epéasi-
fallista kohtelua. Kehitysti seurataan tdmin avulla. Hiirinnén ja epiasiallisen kohte-
lun ehkiisemiseksi on laadittu ohje, kuinka toimitaan, jos téllaista kiytostd esiintyy.
Tapauksista pidetéiin kirjaa ja mittarina toimii ilmoitetut tapaukset/kisitellyt tapauk-
set.

Viahimmdiistiedonantovaatimus MDR-M 77b

Tissd kestdvyysraportissa esitettyjd mittareita ei ole validoitu ulkopuolisten tahojen toimesta, ellei ky-
seisen mittarin kohdalla ole erikseen niin ilmoitettu.

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Rebl Groupin toimitusjohtaja on Arttu Sallinen. Rebl Groupin toimitusjohtajaa tukevassa johtoryhméssi
oli 2025 alkaessa yhdeksin henked (vuonna 2024 kymmenen), ja sen pddttyessd 31.12.2025 kahdeksan
(31.12.2024 yhdeksiin). Painoliiketoiminnan liiketoimintajohtajana toiminut Jari Avellan jétti tehtdvinsa
konsernin palveluksessa 31.7.2025 ja uutena painoliiketoiminnan liiketoimintajohtajana ja johtoryhmén
jasenni aloitti 1.8.2025 Ilkka Merilidinen. Konsernin markkinointi- ja vastuullisuusjohtaja Mirka Lammi
siirtyi pois konsernin palveluksesta 12.9.2025 ja jétti nidin tehtdvinsi konsernin johtoryhmén jdsenend.
Konsernin johtoryhmiin jésenistd 31.12.2025 naisia oli kaksi eli 25 % (31.12.2024 kolme eli 33,3 %), ja
miehid, mukaan lukien toimitusjohtaja, oli kuusi eli 75 % (31.12.2024 kuusi eli 66,6 %). Tydsuhteisten
tai muiden tyontekijoiden edustus johtoryhméssi on 0.

Konsernin hallituksessa oli tilinpaatoskauden 2025 alkaessa kuusi jdsentd (vuonna 2024 seitsemén) ja
sen piiittyessd 31.12.2025 seitsemén (31.12.2024 kuusi). Vuoden 2025 maaliskuussa jérjestetyn yhtis-
kokouksen my®ti valittiin yksi uusi jisen. Tydsuhteisten tai muiden tySntekijoiden edustus hallituksessa
on 0. Hallituksen jdsenistd naisia on kaksi eli 29 % (31.12.2024 yksi eli 17 %) ja miehia viisi eli 71 %
(31.12.2024 viisi eli 83 %).

Konsernin hallituksessa on yhtién kannalta laaja osaaminen esimerkiksi yritysjérjestelyjen, digitaalisen
liiketoiminnan, konsolidoinnin, yritysten kasvun ja pédomasijoittajan nékskulmasta. Lisiksi osa halli-
tuksen jdsenistd edustaa omistajia, joilla on pitk#aikainen tausta yrityksen perinteisisti toimialoista ja
tuotteista.

Konsernin johtoryhm3 edustaa osaamista Rebl Groupin jokaiselta liiketoimintasegmentiltd seki osaa-
mista konsernin palveluiden ostajan roolista. Johtoryhmisti 16ytyy myos kokemusta kansainvilisen
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liiketoiminnan ja konsernin potentiaalisten markkinoiden go-to-market-tehtivien saralta, mika tukee
konsernin kansainvilistymispyrkimyksi.

Hallituksessa i ole toimivassa johdossa olevia jisenii eli prosenttiosuus on 0 (31.12.2024 0 %).
Riippumattomien hallituksen jdsenten prosenttiosuus on 43 % eli 3/7 (31.12.2024 50 % eli 3/6).

Tiedot hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtiivistii ja vastuista

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta vastaa konsernin hallitus seké operatiivisesti toi-
mitusjohtaja ja hinti tukeva konsernin johtoryhma.

Hallinnon ja johdon vastuut maériyty vt osakeyhtidlain perusteella. Rebl Groupin Toimintaperiaatteet
olennaisten kestivyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa on kuvattu hallituksen ja johtoryhmén vili-
nen tehtiivinjako vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien jatkuvassa arvioinnissa ja seurannassa. Rebl
Group -konsernin hallitus vastaa viime kédessé toimintaperiaatteen toteuttamisesta. Konsernin toimitus-
johtajan ja johtoryhmén vastuulla on valmistelutyd hallituksen kasittelyyn sovitussa aikataulussa.

Olennaisten kestdvyysseikkojen hallitsemisen toimintaperiaatteiden tarkoituksena on varmistaa konser-
nin hallituksen ja konsernin johtoryhmén yhteinen, péivittyvé nikemys yhtién keskeisisté kestivyys-
seikoista ja niihin liittyvisti riskeistd ja mahdollisuuksista, myds liiketoiminnan muuttuessa ja toimialo-
jen murroksissa.

Konsernin johtoryhmi kisittelee vuosittain kokouksessaan edellisend vuonna késitellyn ja tdlloin mah-
dollisesti pdivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin, ja arvioi vudelleen ja pisteyttdd jokaisen tunnistetun
riskin ja mahdollisuuden suhteessa liiketoiminnan sen hetkiseen nykytilaan seki nikemykseen tulevai-
suudesta. Samassa yhteydessi konsernin johtoryhma lapikay kaikki Euroopan Unionin kestivyysrapor-
tointidirektiivin ESRS-standardien mukaisesti kaksoisolennaisuusanalyysin mukaisesti aiempina vuo-
sina epdolennaisiksi arvioidut aiheet, ja vahvistaa niiden epdolennaisuuden tai toteaa aiemmin epiolen-
naiseksi arvioidun aiheen olennaiseksi, mikili aiheeseen liittyen tunnistetaan uusia olennaisia riskeja tai
liiketoiminta on muuttunut niin, ettd aiemmin ep#oleellinen aihe ylittdd uudella pisteytykselld olennai-
suuden kynnyksen.

Myds taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviot péivitetiisin olosuhteiden muutosten osalta. Niin
ik#zn konsernin johtoryhmi 1ipikdy muut strategisiksi tunnistetut riskit ja mahdollisuudet, ja peilaa niitd
olennaisista kestdvyysseikoista tehtyyn olennaisuusanalyysiin.

Piivitetty kaksoisolennaisuusanalyysi, mahdollisten muutosten perustelujen kanssa, esitellisn konsernin
hallitukselle, joka vahvistaa lopullisen olennaisuuden arvioinnin. Talousjohtaja tai toimitusjohtaja tuo
arvioinnin hallituksen kisiteltdviksi. Hallituksen vahvistamat riskit kirjataan myds Rebl Groupin ris-
kienhallintatyGkaluun, jossa seurataan my&s muita kuin strategisen tason riskejé.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésti -asiakirjassa on méiritelty Rebl Groupin hallituksen tehtéviksi
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen. Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestel-
suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta, henki-
18stohallintoa, investointeja, tietojirjestelmis, riskienhallintaa, sisdistd valvontaa, sopimuksia, markki-
nointia ja viestintd4. Roolia ei ole osoitettu tietylle johtotason tehtéville tai komitealle, eikd vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan kiytetd erityisid valvontatoimia.

Hallitus vahvistaa olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin. Konsernin johto-
ryhmi toimitusjohtajan johdolla asettaa timén perusteella tavoitteet ja seuraa niiden saavuttamista osana
konsernin riskienhallinnan prosessia.

Kuvaus siitii, miten hallinto-, johto- ja valvontaelimet péittiviit, onko saatavilla tai kehitetiiinko kest-
vyysseikkojen valvontaan asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta

P .
Electronically signed / Sdhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniski signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet P visma Slgn
https.//sign.visma.nevfi/document-check/25da4db3-be7b-4945-bb07-6857d 1faf8db WWw.vismasign.com



REBL GROUP -KONSERNI 25(121)

Vastuullisuus on osa konsernin strategiaa. Kestivyysseikkojen osaamiseen ja niiden valvontaan seka
ndissi kehittymiseen panostetaan. Konsernin johtoryhmaén osalta toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat
kayneet kestdvyysasioiden johtamiseen liittyviad koulutuksia, joissa on lapikdyty myds kestivyysasioi-
den valvontaan liittyvia seikkoja. Rebl Groupin vastuullisuushenkildstod on osallistunut UN Global
Compactin koulutuksiin tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden asettamisesta, tieteeseen perustuvista
luontotavoitteista sekd yhdenvertaisuudesta. Tavoitteena on ollut kasvattaa osaamista ilmastonmuutok-
sen torjunnan, luonnon monimuotoisuuden turvaamisen ja yhdenvertaisuuden edistimisen osalta, jotta
ndmi aiheet voidaan entistd paremmin integroida Rebl Groupin strategiseen piétdksentekoon.

Jokaisella johtoryhmiin jisenelld on mahdollisuus kouluttautua oman alueensa saralla kestivyysseikko-
jen valvontaan liittyen. Johtoryhmin asiantuntijakumppanina kestévyysasioiden kehittdmisessi on tar-
vittaessa kiytetty ulkopuolista asiantuntijaa. Vastuullisuusasioita kdydasn sdinnollisesti ldpi johtoryh-
min kanssa.

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja huolehtivat, ettéi kestivyysseikkojen valvontaan on saatavilla tai kehite-
tifin asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta. Harkinta koulutustarpeista tehdién kaksoisolennai-
suusanalyysin piivittdmisen jilkeen tai vuoden mittaan tarpeita havaittaessa.

Ticteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden koulutus liittyi suoraan ilmastonmuutoksen tuomiin riskei-
hin, ja niihin sopeutumiseen seki vaikutusten pienentimiseen. Tieteeseen perustuvat luontotavoitteet -
koulutus liittyi suoraan luonnon monimuotoisuuden riskeihin ja vaikutuksiin ja diversiteettiin, tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuteen liittyvi koulutus omaan ty6évoimaan ja siind tunnistettuihin olennaisiin vaiku-
tuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Rebl Groupin hallituksen puheenjohtajalla on vahva tausta ilmasto- ja luontovastuullisuustyn edistimi-
seen hiinen laajan hallitustydskentelynsi ja omistusyhteysyritystensé kautta. Hallitus hyviksyy ja kdy
l4pi johdon tuottamat aineistot kestévyysasioiden tiimoilta ja hallituksen puheenjohtaja tuo oman osaa-
misen koko yrityksen kiiytettiviksi. Hallitus pasttas itsendisesti osaltaan mahdollisista koulutuksista
kestivyysseikkojen valvontaan liittyen. Hallitus valvoo, etti toimitusjohtajalla ja johtoryhmalla on riit-
tévii osaaminen ja asiantuntemus liittyen yrityksen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuk-
siin.

G1 GOV-1 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvi hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Selvitys hallinto- ja chjausjirjestelmisti -asiakirjassa on miéritelty Rebl Groupin hallituksen tehtaviksi
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen. Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmi -
asiakirjan mukaisesti yhtion ja tytdryhtididen hallitusten pastdsten puitteissa konsernin johtoryhmin
jdsenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta,
henkilsstshallintoa, investointeja, tietojirjestelmis, riskienhallintaa, sisiistd valvontaa, sopimuksia,
markkinointia ja viestintdd. Timi pétee myds liiketoiminnan harjoittamiseen ja hyvén hallinnon toimin-
tamalleihin. Johtoryhmin vastuulla on méarittis toimintaperiaatteet ja jokaisen johtoryhmaén jdsenen
vastuulla on valvoa niiden toteutumista omalla vastuualueellaan. Roolia ei ole osoitettu tietylle johtota-
son tehtiville tai komitealle, eikd vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan kéytetd erityisiéd
valvontatoimia. Viimekéden operatiivinen vastuu liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvin hallintotavan
noudattamisesta on toimitusjohtajalla. Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteista raportoidaan niitd val-
vovalle hallitukselle kerran vuodessa toimitusjohtajan toimesta, tai tarpeen mukaan useammin. Hallituk-
selle raportoidaan aina, jos hyvin hallinnon periaatteisiin liittyen tulee esille tapaus, jossa epéillddn joh-
toryhméin jdsentd vi#rinkdytoksestd. Epdilystd toimitusjohtajaa kohtaan raportoidaan hallituksen pu-
heenjohtajalle henkilostdjohtajan toimesta.

Konsernin Toimintaperiaatteet olennaisten kestivyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa kirjatun mu-
kaisesti konsemin johtoryhmi péivittiid kaksoisolennaisuusanalyysin mahdollisten muutosten perustelu-
jen kanssa. T#ll6in 1dpikdydiddn myds lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvit riskit. Hallitus vahvistaa
vuosittain olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin Tiedot hallinto-, johto- ja val-
vontaelinten tehtiivistd ja vastuista -kohdassa kuvatun mukaisesti. Konsernin johtoryhma toimitusjohta-
jan johdolla asettaa timéan perusteella tavoitteet ja seuraa niiden saavuttamista osana konsernin riskien-
hallinnan prosessia.
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Hallituksen vahvistamat liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit riskit kirjataan my&s Rebl Groupin ris-
kienhallintatykaluun, jossa seurataan my6s muita kuin strategisen tason riskejd konsernin riskienhallin-
taprosessin mukaisesti.

Konsernin johtoryhmissi on laaja-alainen osaaminen liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvén hallinnon
periaatteista, myds muista yhtidists, mukaan lukien porssilistatuista yhtitisti, ja johtoryhmi kayttad
apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita tarpeen mukaan. Hallituksen omistajista riippumattomilla jasenilld
on laaja osaaminen liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvén hallinnon periaatteista erilaisilta toimi-
aloilta, ja omistajajésenilld pitkd kokemus yhtion hallinnosta ja yhtién toimialan vaatimuksista ja omi-
naispiirteisti.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kisittelemit kestii-
vyysseikat

Rebl Groupin johtoryhmi késittelee kestivyysasioita sddnnollisesti. Aiemmin vastuullisuudesta vas-
taava johtaja on tuonut kisiteltivit asiat johtoryhmin agendalle. Jatkossa johtoryhmaén asiat valmistelee
vastuullisuusjohtoryvhmi. Konsernin hallitus kisittelee kestivyysasioita vihinti#n kerran vuodessa Toi-
mintaperiaatteet olennaisten kestivyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa kirjatun mukaisesti konser-
nin johtoryhmin pdivittimén kaksoisolennaisuusanalyysin mahdollisten muutosten perustelujen kanssa.
Samassa yhteydessi konsernin hallitus kiisittelee konsernin johtoryhmiin lapikéiymét mahdolliset uudet
olennaiset riskit ja liiketoimintaympiriston muutokset, jotka vaikuttavat konsernin olennaisten vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien aiheiden arviointiin. Myos taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien
arviot pdivitetiin olosuhteiden muutosten osalta. Niin ikéin konsernin johtoryhma lapikdy muut strate-
gisiksi tunnistetut riskit ja mahdollisuudet, ja peilaa niité olennaisista kestavyysseikoista tehtyyn olen-
naisuusanalyysiin. Nami kaikki vahvistetaan konsernin hallituksen toimesta. Hallituksen vahvistamat
riskit kirjataan my®6s Rebl Groupin riskienhallintatydkaluun, jossa seurataan myds muita kuin strategi-
sen tason riskeji konsernin riskienhallintaprosessin mukaisesti. Muita kestdvyysasioita tuodaan johto-
ryhmin toimesta hallitukselle tiedoksi tai kisittelyyn tarpeen mukaan.

Johtoryhmi huomioi my®&s vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat kompromissit, mikéli
sellaisia on. Esimerkiksi vastuullisuusharkinnassa hankinnoista joudutaan puntaroimaan toisinaan talou-
dellisia realiteetteja ympiristdtavoitteisiin ndhden. Vastuullisuusharkinta hankinnoissa tehddén aina kun
kyse on konsernitason hankinnasta tai arvoltaan yli 100 000 euron toimintokohtaisesta hankinnasta. Tal-
16in arvioidaan hankinnan ympéristo- ja muut kestdvyysvaikutukset seki eri vaihtoehtojen taloudelliset
ja ympiristdvaikutukset Iyhyelle ja keskipitk#lld aikavililld. Niita nakékulmia peilataan yhtion talou-
delliseen suorituskykyyn. Vastuullisuusharkinnassa tehdé#n yhtiélle kokonaisuuden kannalta paras rat-
kaisu, joka noudattaa Rebl Groupin strategiaa ja sitoumuksia. Vastuullisempi vaihtoehto valitaan aina
kun se on kokonaisharkinnan nikékulmasta mahdollista. Tehdyt ratkaisut dokumentoidaan ja tallenne-
taan sopimustenhallintajirjestelmééin. Myos oman henkilston sopeuttamistoimien vaikutusta yritys-
kulttuurin kehitykseen joudutaan peilaamaan taloudellisen suorituskyvyn varmistamiseen.

Strategian etenemisti seurataan yhtion hallituksen kokouksissa, joissa késitelldsin konsernin strategisten
teemojen eteneminen ja olennaiset investoinnit. Téssd yhteydessi myos vaikutuksiin, mahdollisuuksiin
jariskeihin liittyvit kompromissit huomioidaan tarvittaessa. Yrityksen kannalta on vastuullista huoleh-
tia taloudellisesta kilpailukyvysti, ja timin vuoksi strategisen etenemisen turvaamiseksi konserni joutuu
kiymain esimerkiksi muutosneuvotteluja muun muassa toimipisteiden lakkauttamisen yhteydessi. Sa-
malla, kun konserni lakkauttaa jonkin toimipisteen, varmistaa se toiminnan jatkuvuuden ja turvaa suu-
rimman osan jiljelle jadvistd tydpaikoista. Hankintojen vaikutusta kokonaisuuteen pohditaan tapauskoh-
taisesti seki arvojen ettd taloudellisen suorituskyvyn nikdkulmasta, eikd paiitoksid tehdé aina talouden
ehdoilla. Johtoryhmi toteuttaa strategiaa arvopohjaisesti ja hallitus valvoo ja valtuuttaa strategisten mer-
kittdvien toimenpiteiden toteuttamisen.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia seurataan konsernin riskienhallintajérjestel-
min vilitykselld seki osana riskienhallintaa ja péivittiistd liikketoimintaa. Strategisessa tytkalussa kes-
keisten aiheiden tavoitteille on miiritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista sielld seurataan.
Konsernin hallituksella ja johtoryhmilli on nidkymi strategiatySkaluun ja sielld seurattaviin
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vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Arjen tydskentelyyn kestivyysasioiden ympdrilli osallistuu
edustaja jokaisesta liiketoiminnasta seki konsernin kestivyysasioiden ammattilaiset. Ydinryhmi ko-
koontuu seuraamaan edistymisti kolmen viikon vilein tai tarpeen mukaan useammin. Liiketoimintoja
koskevia kestdvyystavoitteita seurataan liiketoimintojen johtajien vastuulla olevien tavoitteiden alla.

Konsernin hallinto- ja johtoelimet ovat kisitelleet raportointikauden aikana Rebl Groupin kaksoisolen-
naisuusanalyysin kautta olennaisiksi riskeiksi ja mahdollisuuksiksi nousseita asioita, vahvistaneet pdivi-
tetyn toimittajilta vaadittavan kumppaniohjeen (Supplier Code of Conduct) sekd pureutuneet kestévyys-
aiheisiin liittyviin lainsi#iddnndn muutoksiin, jotka koskevat Rebl Groupia tai osaa sen tytéryhtidisti.

Rebl Groupin kumppaniohjeen (Supplier Code of Conduct) allekirjoittaminen on vaatimuksena yhteis-
tyélle ja konsemin kilpailutuksiin osallistumiseen. Se on ohje, joka sisalt4d kumppaneille samoja vaati-
muksia, joita konserni itse noudattaa liiketoiminnassaan. N#mé vaatimukset koskeva muun muassa eet-
tisid toimintatapoja, ihmisoikeuksia, ympdrist6i, tietoturvaa ja tySturvallisuutta. Toimintaperiaatteet
muodostavat konsernin vastuullisuuden vihimmaiisvaatimukset kumppaneille. Allekirjoittamalla toimin-
taperiaatteet, kumppani sitoutuu toimittamaan Rebl Groupille tarvittavia tietoja edelld mainittuihin vaa-
timuksiin liittyen ja toisaalta velvoittaa myds ilmoittamaan havaitessaan toimintaperiaatteiden vastaista
toimintaa. Kumppaniohje koskee koko konsernia. Se kattaa kaikki liiketoiminta- ja maantieteelliset alu-
eet ja on niihtivissd konsernin nettisivuilla.

Johtoryhma kisittelee due diligence prosessin tiytintéonpanoa haitallisten vaikutusten tunnistamisen ja
arvioinnin osalta vuosittain, sekd muulloinkin tarpeen mukaan. Lisdksi laatupaéllikko pitd4 kaksi kertaa
vuodessa johdon katselmoinnin, johon osallistuu suurin osa konsernin johtoryhmisté sekd avainhenki-
16ita liiketoiminnoista. Johdon katselmoinnissa ldpikdydiin esimerkiksi yhteenveto laatu- ja ympérists-
jérjestelmien auditoinnista, laatutavoitteiden toteutuminen, siséisid auditointeja ja toimittajien hallintaa,
tuotantolaitosten ympiristdasioita seki riskienhallinnan vaikuttavuutta. Johtoryhmi saa saénnéllisesti
tietoa omaan tydvoimaan liittyvisti asioista henkil6stéjohtajan raportoimana johtoryhmén kokouksissa.
Sidosryhmiin liittyvéi tietoa jaetaan johtoryhmaille tarpeen mukaan. Hallitus késittelee ndma aiheet
aina, kun se on tarkoituksenmukaista.

GOV-3 Kestiivyyteen liittyviin suorituskyvyn sisiillyttiminen kannustinjirjestelmiin

Vuonna 2025 Rebl Groupilla ei ole ollut kytdssi hallinto-, johto- tai valvontaelinten jisenille suunnat-
tuja kannustinjérjestelmii, joissa kestdvyyteen liittyvé suorituskyky olisi huomioitu. Vuonna 2024 kon-
sernilla oli kiiytdssi lyhytaikainen kannustinjirjestelm4, jossa ylimmén johdon, eli toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmin kannustinjitjestelméstd 25 % oli sidottu konsernin hyviksytysti asettamien
Science-Based Targets -vuotuisten vihennystavoitteiden saavuttamiseen. Tdmé péadyttiin poistamaan
konsernin hallituksen vuosittain tekem#n kannustinjérjestelmien kokonaisharkinnan jélkeen, jossa ta-
voitteet paadyttiin vuoden 2025 osalta sitomaan vain taloudellisiin mittareihin. Konsernin hallitus arvioi
vuosittain mahdollisuutta sisillyttiia kestidvyyteen liittyvid tavoitteita lyhytaikaisiin kannustinjérjestel-
miin osana vastuullisuusstrategiansa kehittdmists, ja vastaa johdon kannustinjérjestelmén hyvaksymi-
sesté.

GOV-4 Selvitys kestivyytti koskevasta due diligence -prosessista

DUE DILIGENCE -PROSESSIN KOHDAT

KESKEISET OSATEKIJAT KESTAVYYSRAPORTISSA

a) Due diligence -prosessin siséllyttdminen hallin- Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestédvyysseikkojen tie-
toon, strategiaan ja liiketoimintaan dotus ja kisittely hallinto-, johto- ja valvontaelimille

raportointikauden aikana, GOV — 5: Yrityksen ris-
kienhallintajérjestelmin ja sisdisen valvontajirjestel-
miin padpiirteet kestidvyysraportointiprosessin osalta
sekd kohdassa SBM-1: Tiedot strategian osateki-
j6istd, jotka liittyvit tai vaikuttavat kestivyysseikkoi-
hin, yrityksen liiketoimintamalliin ja arvoketjuun.
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b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidos-
ryhmien kanssa kaikissa due diligence -prosessin
keskeisissé vaiheissa

¢) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

28(121)

Vuorovaikutus muiden keskeisten sidosryhmien
kanssa kuvataan kohdassa SMB-2: Sidosryhmien
edut ja nakemykset sekd taulukon alla tdssd kappa-
leessa.

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestivyysseikkojen tie-

dotus ja kisittely hallinto-, johto- ja valvontaelimille
raportointikauden aikana, GOV — 5: Yrityksen ris-
kienhallintajérjestelmén ja sisdisen valvontajirjestel-
mén paipiirteet kestivyysraportointiprosessin osalta
sekd SMB-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisundet seké niiden vaikutus strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestdvyysseikkojen tie-
dotus ja kisittely hallinto-, johto- ja valvontaelimille
raportointikauden aikana, GOV — 5: Yrityksen ris-
kienhallintajarjestelmén ja sisdisen valvontajérjestel-
min pédpiirteet kestivyysraportointiprosessin osalta
Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestdvyysseikkojen tie-
dotus ja kisittely hallinto-, johto- ja valvontaelimille
raportointikauden aikana, GOV — 5: Yrityksen ris-
kienhallintajérjestelmén ja sisdisen valvontajéirjestel-
mén pédpiirteet kestivyysraportointiprosessin osalta

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vai-
kutusten torjumiseksi

¢) Kyseisten vaikutusten tuloksellisuuden seuranta ja
viestintid

Rebl Groupin Due Dilligence -prosessi on kuvattu pitkilti kohdassa GOV-2: Kestdvyysseikkojen tiedo-
tus ja kisittely hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportointikauden aikana sekd GOV—S5: Yrityksen
riskienhallintajdrjestelmin ja sisdisen valvontajérjestelmén pédipiirteet kestdvyysraportointiprosessin
osalta. Niissd kohdissa on selostettu prosessi, jonka avulla konsernissa tunnistetaan, ehkéistéén ja lie-
vennetiin tosiasiallisia ja mahdollisia kielteisid vaikutuksia, jotka kohdistuvat ympéristéon ja yrityksen
liikketoiminnassa mukana oleviin ihmisiin, samoin kuin selostettu, miten konsernissa kisitellisin nditd
vaikutuksia. Olennaisuusanalyysi on kuvattu kohdassa SMB-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet seki niiden vaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa.

Arvoketju on huomioitu kaksoisolennaisuusanalyysissd ja konserni kiy sddnndllistd vuoropuhelua sen
asiakkaiden, tavarantoimittajien ja alihankkijoiden kanssa. Rebl Group on laatinut kumppaniohjeen
(Supplier Code of Conductin), jonka allekirjoittaminen on vaatimuksena yhteistydlle ja konsernin kil-
pailutuksiin osallistumiseen. Kumppaniohjeen sisélté on kuvattu kohdassa GOV-2 Kestivyysseikkojen
tiedotus ja kisittely hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportointikauden aikana.

Kilpailutuksissa, joissa ei tehdd GOV-2 kohdassa kuvattua vastuullisuusharkintaa, valinta perustuu ko-
konaistaloudelliseen edullisuuteen, jonka pisteytyksessd huomioidaan hinnan lisiksi laadullisia teki-
joitd; toimituskyky, vastuullisuus, vakavaraisuus seki referenssit. Arvioinnin osa-alueet ovat laatu 25 %,
toimituskyky 25 %, vastuullisuus 25 % sekd innovaatiokyky 25 %. Kaikki yhtion merkittdvit painolii-
ketoiminnan kumppanit arvioidaan vahintiin kerran vuodessa.

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdiinen valvonta kestiivyysraportoinnin osalta

Rebl Groupissa on otettu vuoden 2024 aikana kiytté6n koko konsernia ja kaikkia litketoimintoja kos-
keva yhteinen riskienhallintaprosessi. Olennaiset kestivyysraportointiriskit ovat samassa jérjestelméissi
kuin muutkin riskit, mutta ne on merkitty CSRD-tégill4 ja niiden kisittelyssd noudatetaan kestdvyysra-
portin osiossa GOV-2 kuvattua tapaa tunnistaa ja hallita n#iti strategisia kestdvyysraportointiriskeja.

Kaikki tyontekijit voivat ilmoittaa mahdollisista tai havaituista riskeistd ilmoittamalla niist3 esihenki-
lélle. Sdhkoinen lomake muiden riskien kuin yksikdiden/tiimien tunnistamille muille kuin tysturvalli-
suus, ympdristo, tietoturva -riskeille on luotu vuoden 2025 aikana. Ty&turvallisuuden osalta jirjestelmi
riskien hallintaan on ollut kiytdssd jo aiemmin, samoin tietosuojan osalta. Kaikki havaitut riskit kirja-
taan riskienhallintajirjestelméén. Jirjestelmén padkayttdjat arvioivat riskin todenndkdisyyden,
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vaikutuksen ja taloudellisen merkityksen. Niistd muodostuu kerroin, jonka avulla riskit priorisoidaan.
Liiketoimintajohtoryhmit késittelevit riskejé ja tekevit tarvittavat toimenpiteet riskien minimoimiseksi.
Suurimmat riskit nostetaan konsernin johtoryhméfin kisiteltdviksi. Liiketoiminnasta nousevat tunniste-
tut riskit voivat nousta uusiksi kestdvyysraportointiriskeiksi, ja siksi ne k#sitelli%in samassa yhteydessi,
kun vuosittainen kestéivyysraportointiriskien uudelleen arviointi ja pisteytys tehdin.

Vidrinkdytoksistd ja epédeettisesti toiminnasta raportointia varten oleva eettinen kanava eli sisdinen
Whistle blower -kanava on ollut kiytdssi jo vuosia. Se toteutettiin uudella alustalla vuonna 2024, Ul-
koinen Whistle blower -kanava on otettu kdytt6on koko konsernissa keviin 2024 aikana. Whistle
blower on olemassa, jotta kestidvyysraportointiriskeiksi tunnistetut, esimerkiksi lahjontaan ja korrupti-
oon tai yrityskulttuurin vastaiseen kiytokseen liittyvit vaikutukset saadaan konsernin tietoon, mikéli
sellaisia ilmenee.

Kestivyysraportin osiossa GOV-2 on kuvattu tapa tunnistaa riskeji kaksoisolennaisuusanalyysin
kautta, samoin kuin kuinka niité hallitaan ja miten toimielimis tiedotetaan n#isté riskeistd, sekd kuinka
néditd kestdvyysraportointiriskejd seurataan. Konsernin johtoryhmi kisittelee aina kaksoisolennaisuus-
analyysin tekemisen ja piivittimisen yhteydessi tunnistetut olennaiset kestivyysraportointiriskit Toi-
mintaohje oleellisten kestivyysseikkojen hallinta -dokumentin ja edelld mainitussa kohdassa kuvatun
mukaisesti.

Vuonna 2025 tirkeimmat tunnistetut kestdvyysraportointiriskit liittyvat E1 ilmastonmuutoksen osalta
digitaalisen liiketoiminnan osalta erityisesti arvoketjun piistéihin, jotka syntyviit tietokoneiden valmis-
tuksesta sekd pilvipalvelujen ja datacentereiden kiyttamistd sdhkdstd sekd niiden energiankiytostd, ja
paino- ja ndkyvyysliiketoimintojen arvoketjun paastsihin, jotka Hittyvit koneiden valmistukseen seki
materiaalien, erityisesti paperinvalmistukseen liittyviin péistdihin seké energian osalta paperinvalmis-
tuksen kdyttdmiin energiaan.

E4 biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien osalta riskit liittyviit paino- ja niakyvyysliiketoimin-
tojen arvoketjuun puunkiyton osalta, puutalouden aiheuttaessa merkittdvii vahinkoa luonnon moni-
muotoisuudelle. Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa tunnistettiin riski tietokoneiden valmistuksen
mahdollisille vaikutuksille biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin esimerkiksi kaivostoi-
minnan kautta, mutta timi riski itsessédn ei ylittdnyt olennaisuuden kynnysti.

S1 oman tydvoiman osalta riskit liittyviit potentiaalisiin riskeihin siini, ettd toteutuessaan ty6turvalli-
suusrikokset, syrjintitapaukset tai lahjonta voivat heikentii yhtitn luotettavuutta ja siten rajoittaa mah-
dollisuuksia osallistua kilpailutuksiin tai toimia suurten asiakkaiden yhteistySkumppanina. Nistd aiheu-
tuva mainehaitta tai tuomiot voivat vaikuttaa rahoitukseen. Myé&s mahdolliset tulevaisuuden haasteet
tyévoiman saatavuudessa ndhdésin riskeiksi. Ndmad riskit eivit ylittineet olennaisuuden kynnysti.

G1 hyvién hallinnon -osion osalta Rebl Group on tunnistanut liiketoimintojen riskejd molempien arvo-
ketjujen osalta tavoitteita tukemattomaan yrityskulttuuriin seké lahjontaan ja korruptioon liittyviin ris-
keihin.

Riskinarvoinnin yhteydessé kullekin riskille asetetaan vastuuhenkild, tavoiteaikataulu ja seuranta. Naiti
valvotaan liijketoimintojen johtoryhmissé seki kaksoisolennaisuusanalyysin kautta tunnistettujen riskien
osalta, sekd prosessin kautta tunnistettujen muiden strategisten riskien osalta konsernin johtoryhmissa.

Riskienhallinnan tyskalu on johdon seurattavissa reaaliajassa, havaintoja kisitelli#in johtoryhmén ko-
kouksissa kerran vuodessa sekd aina tarpeen mukaan, ja raportoidaan konsernin hallitukselle vuosittain,
tai tarvittaessa useammin. StrategiatySkaluun kirjattujen kestdvyysraportointiriskien toimenpiteiden
edistymisté johtoryhmi ja hallitus voivat seurata my8s suoraan strategiatyokalusta.

Tunnistettuja kestidvyysraportointiriskejd ja muita riskejad pyritdin lieventdméin aktiivisesti. E1:n osalta
tunnistetut kestdvyysraportointiriskit ja niiden lieventiminen on huomioitu konsernin hiilitiekartassa.
Konsemi on asettanut Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen mukaiset tavoitteet myos arvoketjunsa
scope 3 -péaistoille. Tavoitteiden saavuttamisen kautta lievennetéiin tunnistettuja olennaisia riskejd ja
vaikutuksia. E4 biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien osalta riskii ja vaikutuksia pyritiin
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lieventiimain sertifioidusta puusta valmistettua paperia kiyttdmélld. S1 oman ty&voiman riskejé ja vai-
kutuksia mitataan tyontekijikokemuskyselyilli ja tulosten perusteella tehdédén péatoksid koulutustar-
peista ja muusta riskejd ja vaikutuksia pienentdvisté kehitystoimenpiteistd. G1 hyvin hallinnon osalta
riski korruptioon ja lahjontaan nihtiin erittdin epdtodennikoisend, mutta sen todenndkoisyyttd pyritdén
lieventdmiin ohjeistusta kehittimilla ja henkildstén koulutuksilla. Yrityskulttuuria puolestaan johde-
taan systemaattisesti, milli lievennetéiin huonon yrityskulttuurin riskeja.

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Tiedot strategian osatekijoisti, jotka liittyviit tai vaikuttavat kestéivyysseikkoihin, yrityksen liiketoiminta-
malliin ja arvoketjuun

Konsernin painoliiketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtit palvelevat asiakkaitaan muun muassa aika-
kaus- ja sanomalehtien sekd pakkaustuotteiden, mainospainotuotteiden ja viestinnén materiaalien paina-
misessa, niiden sisdllontuotannossa ja suunnittelussa. Tarjontaan kuuluu myds mediamyyntid Tampe-
reen Ratikan, Nyssen ja Keskustorin digindyttdjen, Turun bussien sekd vuonna 2025 uutena kokonai-
suutena HSL:n liikennevilineiden osalta. Vuonna 2025 yhteistydssd Postin kanssa julkaistiin kolme
uutta palvelua suoramarkkinoinnin ja painettujen materiaalien saralla.

Nikyvyysliiketoiminnan yhtiét PunaMusta Coloro ja Profilight ovat asiakkaidensa kumppaneita suur-
kuva-, nikyvyys-, tapahtuma- ja valaistusratkaisuissa. PunaMusta Coloron tarjontaan kuuluvat esimer-
kiksi myymalimarkkinoinnin, briandindkyvyyden, tapahtumien ja julkisten tilojen nékyvyysratkaisut
seki ajoneuvoteippaukset. Profilight on digitaalisten néyttératkaisujen, projisointien, valaistusratkaisu-
jen ja tapahtumien erikoisosaaja.

Digitaalisen liiketoiminnan yhtitt RockOn ja Exove toimivat brindin- ja tuotetiedon hallintaratkaisujen
ja digitaalisten palvelujen palveluntarjoajana. RockOn Oy on erikoistunut erityisesti tuotetiedon hallin-
nan ratkaisuihin. Exoven palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa digitaalisten palvelujen ja ohjel-
mistojen suunnittelu-, kehitys-, integraatio-, analytiikka- ja tukipalvelut, jotka ovat rétélsitévissd asiak-
kaan tarpeen mukaisesti. Yhti6 palvelee my&s konsultoinnin saralla auttaen asiakkaitaan selkeyttdmééin
liiketoiminnan tarpeet analysoimalla teknisten ratkaisujen nykytilan ja laatimaila ndiden pohjalta arkki-
tehtuurin ja tiekartan kokonaisvaltaiselle, kasvua tukevalle digitaaliselle kehitykselle. Exove tarjoaa asi-
akkailleen myds ratkaisuja brandin- ja aineistonhallinnan tarpeisiin.

Muut-segmentissi raportoidaan emoyhtié seki siihen liittyvat IFRS-oikaisut.

Rebl Group toimii puhtaasti business-to-business liiketoiminnassa, padsiantdisesti kotimaassa. Rebl
Groupissa tyoskenteli raportointikauden lopussa 31.12.2025 653 henkilod (671 31.12.2024). Kaikki
Rebl Groupin tydntekijit tydskentelevit Euroopan Unionin alueeila.

Konsernilla ei ole kiytdssiin tai se ei tuota jollakin markkinalla kiellettyja materiaaleja, tuotteita tai
palveluja. Konserni noudattaa liiketoiminnassaan Euroopan Unionin Vengjén vastaisia pakotteita, ja kul-
loinkin voimassa olevia mahdollisia muita pakotteita.

Konsernilla ¢i ole toimintaa ESRS-standardin SBM-1 40 d -datapisteessé luetelluilla aloilla.

Rebl Group toteutti edellisen strategiajakson 2021-2023 aikana merkittdvén transformaation paino- ja
mediayhti6sti monipuolisia digitaalisia, paino- ja nikyvyysratkaisuja markkinoinnin tarpeeseen tarjoa-
vaksi yhtioksi ja onnistui vahvistamaan mielikuvaansa asiakaskentéssd ratkaisukeskeisend kokonaisval-
taisena kumppanina. Tima pohjatys mahdollistaa siirtymisen strategian seuraavaan vaiheeseen, jonka
tahtotilana on auttaa tulevaisuuteen kunniahimoisesti katsovia toimijoita menestymaisin kestévin keinoin,
turhaa vilttiden ja vain vaikuttaviin asioihin keskittyen. Rebl Group haluaa haastaa vallitsevia kdytintojd
ja tuottaa kumppaneilleen markkinoinnin ja myynnin vaikuttavia ratkaisuja, joiden avulla he saavuttavat
liiketoimintansa strategiset tavoitteet globaalisti.
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Vastuullisuus on keskeinen osa konsernin strategiaa. Median murros tulee kiithtyméén ja kauppojen me-
diallistuminen tulee kasvamaan. Rebl Group uskoo, ettd edellisen strategiakauden aikana rakennettu
palvelukyvykkyys ja ymmirrys asiakaskentistd mahdollistavat sen merkittiviksi strategiseksi kumppa-
niksi etenkin kaupan alan asiakkaille. Konsernin tavoite on ottaa merkittivi asema Retail median kas-
vun mahdollistajana seki digitaalisten ratkaisujen ettd muiden julkaisukanavien ja ndiden muodosta-
mien kokonaisuuksien kautta. TAmén osaamisen avulia Rebl Group tavoittelee merkittévai méirds Re-
tail median asiakkuuksia. Tavoite on konsernin sisdisesti médrittelema maira edelld kuvatun kaltaisia
asiakkuuksia. Lisiiksi konserni tulee tuomaan tekoilyratkaisut voimakkaammin osaksi liiketoiminto-
jensa ratkaisuja. Rebl Groupin pyrkimykseni on luoda asiakassegmenteillensd heidédn ydintoimintaansa
muuttavia innovaatioita. Onnistuminen n#issd hankkeissa luo pohjaa kansainvilistymiselle erityisesti
digitaalisten palveluiden osalta ja mahdollistaa kannattavuuden kasvun pysyville kestéville pohjalle
strategiakauden aikana. Kansainvilistyminen tapahtuessaan oletetaan 1dhtevén kdyntiin Euroopan mark-
kinoilta, mutta tavoitteita kansainvilistymiselle ei ole asetettu.

Rebl Group on sitoutunut vihentamain hiilidioksidipaistdjdadn oman toimintansa ja arvoketjunsa osalta
Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen mukaisesti, eli konserni on asettanut hyviksytysti tieteen perustu-
vat ilmastotavoitteet. Tavoite koskee koko konsernia, kaikkia sen segmenttejd sek kaikkia scopeja 1,2
ja 3. Konsemnille on laadittu siirtymésuunnitelma, joka siséltidd toimenpiteits kaikille liiketoiminnoille.
Tavoite on térked ilmastonmuutoksen nikokulmasta.

Konserni my9s seuraa jatkuvasti sen PEFC ja FSC-sertifioitujen, eli kestidvisti kasvatetuista metsisti
valmistettujen paperin osuutta kaikesta kiytetystd paperista. Tavoite on tirked biologisen monimuotoi-
suuden ja ekosysteemien nidkékulmasta.

Sisdisen ja ulkoisen Whistle blower -ty6kalun tavoitteeksi on asetettu, ettd tyokaluun tulee muutamia
ilmoituksia vuodessa, jotta tiedetididn ettdi ilmoituskanavat toimivat, mutta tavoitteena on, ettei yksikddn
ilmoitus johdu tosiasiallisesta vadrinkédytoksestd tai tasa-arvon vastaisesta toiminnasta. Jokainen ilmoi-
tus tutkitaan toimintaochjeita noudattaen.

Yrityskulttuurin kehitysts tutkitaan sddnnéllisesti tyontekijikokemustutkimuksen osana.

Erityisesti Rebl Groupin painoliiketoiminta on pagstdintensiivistd ja siksi systemaattinen, jatkuva omien
ja arvoketjun piistdjen pienentdminen on oleellista. Till4 voi olla tulevaisuudessa myds vaikutusta yh-
tién saaman rahoituksen hintaan. Haasteena erityisesti oman toiminnan pé#stSjen osalta on biopropaanin
saatavuuden ennakoimattomuus. Konsernin kiinteistbomaisuuden osalta perusparannusprojektien ajoit-
taminen oikea-aikaisesti ja taloudellisesti jarkevisti voi olla haasteellista.

Digitaalisen liiketoiminnan kasvaessa digitaalisen liiketoiminnan arvoketjun kestivyysseikat tulevat
aiempaa suurempaan painoarvoon ja liikketoiminnan kansainvilistyessd arvoketjun ldpindkyvyyttd voi
olla haastavampi selvittdid. Niihin kiinnitetddn huomiota vuosittaisessa kaksoisolennaisuusanalyysin
péivittimisessi.

Kaikki yrityksen segmentit vaikuttavat sen oleellisiksi tunnistamiin kestdvyysseikkoihin, pois lukien E4
biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien osalta
riskit liittyvit paino- ja ndkyvyysliiketoimintojen arvoketjuun, puutalouden aiheuttaessa merkittdvas
vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. E4:n osalta ei tunnistettu olennaisia riskejé, vaikutuksia tai
mahdollisuuksia digitaaliseen liiketoimintaan liittyen.

Kuvaus liiketoimintamallista ja arvoketjusta

Painotoiminnan ja nakyvyysliiketoiminnan arvoketjun tuotantopanoksia ovat raaka-aineet kuten paperit,
kartongit ja muut materiaalit, joille lehtid ja markkinoinnin materiaaleja ja erilaisia suurkuvatuotteita
painetaan, laitteet ja koneet, tuotantolaitokset, ajoneuvot ja ICT-infrastruktuuri. Digitaalisen liiketoimin-
nan arvoketjussa tuotantopanoksia ovat muun muassa tietokoneet ja laitteet, joita tydsuoritusten tekemi-
seen tarvitaan, toimistot sekd ICT-infrastruktuuri.
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Rebl Groupin tydpanosta ovat sen henkildstdn ja alihankkijoiden tekemi tyd sekd heidédn toimialatunte-
muksensa, pddomapanosta oma ja vieras padoma, suhteet sijoittajiin ja omistajiin, kiinteistdt ja sijoituk-
set ja aineetonta pdiomaa muun muassa bréindit, maine, yrityskulttuuri ja arvot, palvelu- ja liiketoimin-
tamallit sekd investoinnit tyShyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen.

Konsernin sosiaaliseen p4iiomaan voidaan lukea sen asiakassuhteet, suhteet paikallisiin yhteisdihin, op-
pilaitosyhteistyot, hankintaverkostot, sidosryhmi- ja kumppaniverkostot seki paittiji- ja vaikuttajaver-
kostot.

Materiaalitoimittajien kanssa ylldpidetén tiiviitd suhteita ja kdydééin jatkuvaa vuoropuhelua. Asiakas-
suhteita johdetaan systemaattisesti ja sidosryhméyhteisty6té tehdién konsernin toimintamallien mukai-
sesti. Hankinnoissa noudatetaan konsernin toimintaperiaatteita, jotka on kuvattu kohdassa GOV-2 Yri-
tyksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kisittelemiit kestivyysseikat
sekd aiemmin tissd kappaleessa. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvii asioita johdetaan ISO 27001 -jat-
kuvan kehittdmisen periaatteiden mukaisesti. Briindeji ja mainetta johdetaan ja mitataan vuosittain ja
niitd turvataan kriisiviestinnén toimintamallilla.

Rebl Groupin tuotteita ja palveluja ovat paino- ja nikyvyyspalvelut, suurkuvaratkaisut, sisdlts- ja suun-
nittelupalvelut, brandinhallintaratkaisut, oikaisut, tuotetiedon hallintaratkaisut, verkkosivusto ja -palve-
luratkaisut, logistiikkapalvelut, mediamainonnan palvelut seki diginéiytét, niiden ohjausjirjestelmiit ja
projisoinnit. Rebl Group tarjoaa tuotteiden ja palvelujen lisiksi kokonaistarjoamaan perustuvia end-to-
end markkinoinnin ja kasvupalvelujen ratkaisuja asiakkailleen sekd MIM Cloud -alustan, joka yhdistia
markkinoinnin informaatiologistiikan yhdeksi mitattavaksi ja hallittavaksi kokonaisuudeksi. Sijoittajille
yhtio pyrkii tuottamaan omistaja-arvoa. Asiakkaidensa asiakkaille, kuluttajille, konserni tarjoaa inspi-
raatiota ja entistd paremmin kohdennettua relevanttia sisiltéd ja mainontaa.

Rebl Groupin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa konsernin toiminta jaettiin kahteen erilliseen arvoket-
juun toiminnan erilaisuuden vuoksi. Digitaalinen liiketoiminta kisiteltiin oman arvoketjunaan ja yhte-
naisyyden vuoksi nakyvyys ja painoliiketoiminta yhteni arvoketjuna.

Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa huomioitiin laite- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja kump-
panit, oma liiketoiminta, asiakkaat seki loppukiyttijét. Digitaalisen liiketoiminnan osalta korostuu eri-
tyisesti sen oma tydvoima.

Paino- ja nikyvyysliiketoimintojen osalta huomioitiin laite- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja kump-
panit, oma liiketoiminta, lehtien julkaisu ja Rebl Groupin valmistamien tuotteiden kiytté markkinoin-
nissa seki lehtien ja median kulutus ja tuotteiden nikyminen esimerkiksi tapahtumissa kuluttajille.
Paino- ja nikyvyysliiketoiminnassa korostuvat erityisesti suhteet materiaalintoimittajiin.

Asiakkaat ovat luonnollisesti ratkaisevan tarkeitd yrityksen menestykselle. Molemmissa Rebl Groupin
arvoketjuissa konsernin asiakkaat ovat yritysasiakkaita. Kuluttajiin konsernilla ei ole suoraa kontaktia,
jasisallolliset padtokset kuluttajien saataville toimitettavista tuotoksista tekevét Rebl Groupin asiakkaat.

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nikemykset

Rebl Groupin keskeisimmiit sidosryhmit ovat osakkeenomistajat, hallitus, toimitusjohtaja ja johto-
ryhmd, tyontekijat, asiakkaat, toimittajat ja alihankkijat. Sidosryhmid ovat myos media ja kilpailijat
sekd viranomaiset ja yhteiskunta.

Konsernin strategia huomioi asiakkaiden tulevaisuuden muuttuvat tarpeet, ja strategiatydssd on huomi-
oitu ndihin vaikuttavat megatrendit. Samoin strategia linjaa konsernin arvopohjan eli toimimisen hyvien
kanssa. Rebl Group tekee asiakas-, toimittaja- ja alihankkijavalintoja arvopohjaansa perustuen. Henki-
16ston hyvinvointi ja kehitys sekd vastuullisuus ovat keskeisessi osassa yhtion strategiaa.

Sidosryhmét on huomioitu myos Rebl Groupin tekemissi kaksoisolennaisuusanalyysissi ja konserni
kdy saannollistd vuoropuhelua sen osakkeenomistajien, hallituksen ja johdon, tydntekijéiden, asiakkai-
den, toimittajien ja alihankkijoiden kanssa, seki tarvittaessa muiden sidosryhmiensi kanssa.
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Henkilostd otetaan huomioon péitsksenteossa konsernissa luotujen mallien mukaisesti. Esimerkiksi
henkil6stolld on ollut vaikutusvaltaa tilld raportointikaudella toimipistekohtaisen ty6viihtyvyyden ke-
hittémiseen sekid mahdollisuus muutosjohtamisen kehittiimiseen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma tehdidn yhteisty6ssi henkil6ston edustajien kanssa. Muut henkilstoon vaikuttavat suunnitelmat
tuodaan konsernin neuvottelukunnan kisittelyyn ja sielli heilla on mahdollisuus tuoda nikékantojaan
ilmi ja vaikuttaa paitoksissd. Sopeuttamistilanteissa henkildstén kanssa kdyddan muutosneuvottelut.

Yhteydenpito yrityksen oman tyévoiman ja tyontekijéiden edustajien kanssa tapahtuu neuvottelukun-
nassa, erilaisissa tydryhmissé ja muutosneuvotteluissa. Neuvottelukunnalla on vuosikello, jonka mukai-
sesti se kokoontuu viisi kertaa vuodessa (helmikuu, maaliskuu, toukokuu, elokuu, lokakuu). TySsuojelu-
toimintakunnat kokoontuvat oman vuosikellonsa mukaisesti nelji kertaa vuodessa. Kokoukset ovat joko
ldsni olevia tilaisuuksia tai etiyhteyden kautta pidettévid.

Asiakkaita tavataan sdsinnéllisesti ja merkittidvien alihankkijoiden ja toimittajien kanssa tehdéain vuosit-
tainen toimittaja-arviointi, jossa huomioidaan hinnan lisdksi konsernin strategian mukaisesti laadullisia
tekijoitd kuten vastuullisuutta. Asiakkaille tehddsin myds laaja asiakastyytyvaisyystutkimus vuosittain,
Jjossa kartoitetaan myds heidén ajatuksiaan tulevaisuuden tarpeista sek# nykytarjoaman kiinnostavuu-
desta ja laadusta. Asiakkaiden kanssa kiydéin vuoropuhelua esimerkiksi merkittdviin lainsddd4nnén
muutoksiin liittyen. Toimittajien kanssa keskustellaan muun muassa uusista ympéristén kannalta kesta-
vimmistd materiaaleista sekd kidydéén dialogia lainsdddédnnon muutoksiin liittyen. Vuorovaikutuksen
tarkoituksena on yrityksen menestyminen hyvinvoivan henkildstén voimin sekd hyvi ja toimiva kump-
panuus saman arvopohjan omaavien yritysten kanssa.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset on huomioitu vuonna 2023 tehdyssd kaksoisolennaisuusanalyysissé.
Sidosryhmien ndkemykset huomioitiin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa haastatteluin. Asiakasnike-
myksen lisdksi olennaisuusanalyysissé haastateltiin toimittajia ja alihankkijoita kahdesta eri konsernin
arvoketjusta. Sidosryhmien etuja ja nikemyksid huomioidaan myds arjessa riskienhallintaprosessin ja
normaalin yritystoiminnan yhteydessd ja niiden huomioiminen noudattaa olennaisiin kestévyysseikkoi-
hin liittyvien asioiden toimintaohjeistusta

Rebl Group seuraa sidosryhmien nakemyksii ja reagoi muutoksiin ja uusiin esiin nouseviin aiheisiin
olennaisiin aiheisiin liittyvin toimintamallinsa mukaisesti. Esimerkiksi konsernin tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet ovat osa strategiaa, mutta myds muutos, jota sidosryhmien kasvava kiinnostus ympi-
ristasioihin ja kestiviin kehitykseen on vauhdittanut. Rebl Group pyrkii myds siirtyméén entisti
enemmin lineaarisesta mallista kiertotalouteen siind mé#érin kuin se on mahdollista. Samoin kiinnitetiin
huomiota esimerkiksi tietoteknisten laitteiden kierrdtettdvyyteen ja kéytt6ikésn, ja kouluttaudutaan tie-
teeseen perustuvien luontotavoitteiden osalta, jotta pystytaéin linjaamaan yrityksen ndkemyksié niihin
liittyen.

Oman ty6voiman osalta halutaan varmistaa hyvinvoiva tyoyhteiso, tyon ja vapaa-ajan joustava yhdistd-
minen ja osaavan tyévoiman saatavuus. Muita jatkotoimia ei ole midritelty, eikd néilld toimilla ajatella
olevan merkittdvid muutosta suhteessa sidosryhmiin tai heiddn nikemyksiinsé.

Hallintoa ja johtoa tiedotetaan sidosryhmien ndkemyksistd osana olennaisten kestédvyysasioiden vuosit-
taista arviota seka tarvittaessa my0Os muulloin. Lisiksi asiakastyytyviisyystutkimuksen tulokset 14pi-
kdydddn konsernin johtoryhmaissé ja ne tiedotetaan myds hallitukselle.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa

Rebl Group on tunnistanut olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia seuraaviin kestévyysseik-
koihin liittyen: ilmastonmuutos, biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, oma tyvoima ja liiketoi-
minnan harjoittaminen. Alla olevaan taulukkoon on kuvattu olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet ndistd kestdvyysseikoista. Lisitietoja olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista,
suunnitelmista niihin vastaamiseksi, yhteydestd Rebl Groupin strategiaan ja liiketoimintamalliin sekd
niihin liittyvit politiikat, toimet ja tavoitteet on kuvattu aihekohtaisissa osioissa.
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessia koskeva selvitys 16ytyy koh-
dasta IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointipro-

sessista.
Valkutus, | gikas |
riski tai .| Sijainti arvoket- .
Kuvaus . hori- |, Osa-aihe
mahdolli- . | jussa
sontti
suus
El: Ilmastonmuutos
Edelldkivijyys ympiéristévastuussa kai- TImastonmuutok-
killa toimialoilla voi luoda uusia kaupal- | Mahdollisuus | M Omat toiminnot seen sopeutumi-
lisia mahdollisuuksia. nen
Akilliset ja voimakkaat sddilmitt vaativat
. . Iimastonmuutok-
tulevaisuudessa varautumista tuotannon i . .
sivmirae  amn  fn en . Riski M Omat toiminnot seen sopeutumi-
hairisttémén toiminnan turvaamiseen I en
(esim. sihkonjakelun keskeytyminen)
Rahoituksen hinnan mahdollinen tulevai-
suuden kytkeytyminen ympéristétoimiin Ilmastonmuutok-
voi lisdtd kustannuksia toimialalla, jolla | Riski M Omat toiminnot seen sopeutumi-
padstdjen syntyminen on osin viistima- nen
tén osa toimintaa.
Painotoiminnan péistdintensiivisyys voi
nopeuttaa painotuotteiden kysynnin las-
kua, jos asiakkaat siirtyvit ymparistovai- Ilmastonmuutok-
kutuksiltaan kevyempiin vaihtoehtoisiin | Riski M Omat toiminnot seen sopeutumi-
medioihin. Tdma voi heikentdd merkitts- nen
visti yhtion liikevaihtoa, kannattavuutta,
ja kassavirtaa.
Mahq? lhs,uus..s?'a(.i.a r.ah.o BuksEn Risitag Mahdollisuus | M Omat toiminnot Ilmas.t N iioks
alaspdin ympéristStoimilla. sen hillinti
Ym;.Jarlst(?tyo‘ luo Rebl Groupille mah- Mahdollisuus | M Omat toiminnot Ilmas'topn}.uutok-
dollisen kilpailuedun. sen hillintd
Epésuora vaikutus ilmastonmuutokseen Tosiasiallinen
CO:-paistdjen vuoksi, jotka syntyviit ar- Kielteinen S Arvoketjun alkupid, |Ilmastonmuutok-
voketjun alku- ja loppupéissd, liittyen - arvoketjun loppupéi | sen hillintd
AN IRAIGE . vaikutus
materiaalien ja laitteiden valmistukseen.
Pilvi- ja tietolitkennepalveluiden CO»-
pidstot, mukaan lukien energiankulutus | Tosiasiallinen
: e L . Imastonmuutok-
ja lauhdutusenergian kiyttd, muodostavat | kielteinen S Omat toiminnot e
A . . : . ! sen hillintd
merkittdvin negatiivisen vaikutuksen il- | vaikutus
mastonmuutokseen.
Oman toiminnan, kuten toimistojen ener-
giankidyton ja tydsuhdematkustamisen, Tosiasiallinen
s oo . 2. N . Tlmastonmuutok-
padstot muodostavat olennaisen negatii- | kielteinen S Omat toiminnot 11
. . . t sen hillintd
visen vaikutuksen ilmastonmuutokseen | vaikutus
kaikilla toimialoilla.
P‘e.l.l-no?mmlnnz?n paastf)t,jotka synt)fyat T Ilmastonmuutok-
padosin paperin valmistuksesta ja sithen | Tosiasiallinen sen hillints
liittyvésti energiankidytostd, muodostavat | kielteinen S Arvoketjun alkupéd
todellisen negatiivisen vaikutuksen il- vaikutus .
Energia
mastonmuutokseen.
ICT-ala kattaa 4—5 % maailman sdhkén | Tosiasiallinen
kulutuksesta. Rebl Groupin toiminnassa | kielteinen S Omat toiminnot Energia
datan sdildminen ja siirtiminen nakyvit | vaikutus
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merkittdvani vaikutuksena energiankiy-
t8ssd.
E4: Biologinen monimuotoeisuus ja ekosysteemit
Mahdollisuus vahvistaa kilpailukykyi ja Biologisen moni-

kasvattaa asiakaskuntaa tdyttimalld met-

muotoisuuden vi-

heikentdd hallinnon eettisyytt4 ja sidos-
rvhmien luottamusta.

sdkatoasetuksen vaatimukset aikataulussa | Mahdollisuus | S Omat toiminnot -
. ) e e e henemisen suorat
markkinassa, jossa kaikki toimijat eivit .
.. . vaikutustekijit
etene yhti nopeasti.
Paperin valmistuksen ehtojen ja saata-
vuuden kiristyminen voi nostaa kustan- Biologisen moni-
nuksia ja heikentdi materiaalien saata- . .. muotoisuuden vi-
S s . Riski S Omat toiminnot .
vuutta, miké voi vaikuttaa tulokseen, jos henemisen suorat
kustannuksia ei pystyti siirtdmé&in vaikutustekijat
asiakashintoihin.
Riski kustannuksista, joita aiheutuu met- . . .
N = . Biologisen moni-
siikatoasetuksen edellyttimén dataprojek- muotoisuuder vi
tin toteuttamisesta, sekd mahdollisista Riski S Omat toiminnot .
e s ) = henemisen suorat
sanktioista, jos asetuksen vaatimuksiin .
R vaikutustekijt
epdonnistutaan vastaamaan.

Rebl Group kéyttdd toiminnassaan pape- S Biologisen moni-
. . . Tosiasiallinen . . .
ria, johon tarvitun puun kasvattaminen o Omat toiminnot, ar- | muotoisuuden vi-

. . kielteinen S . sn .
on saattanut aiheuttaa vahinkoa luonnon - voketjun alkupéi henemisen suorat
. - vaikutus .
monimuotoisuudelle. vaikutustekijit
S1: Oma tydvoima
Hyvien tyolojen ja -ehtojen seki vas-
tuullisten toimintatapojen toteutumisen | Tosiasiallinen
varmistaminen tyontekijoille. Ndmi hy- |myonteinen | S Omat toiminnot Tybdolot
gieniafaktorit luovat edellytykset hyvin- | vaikutus
voivalle tydyhteisolle.
Rebl Group varmistaa tyontekijoidensd | Tosiasiallinen
terveyden ja turvallisuuden asianmukai- | myodnteinen |S Omat toiminnot Tyoolot
sin tydolosuhtein ja toimintaperiaattein. | vaikutus
Rebl Group edistii tasapainoista Tosiasiallinen
(tyd)eldmis tukemalla tyon ja muun eld- | myOnteinen | S Omat toiminnot Tydolot
min yhteensovittamista. vaikutus
Rebl Group maksaa tyontekijdilleen riit-
tavid palkkaa. Yhtié noudattaa vihim- Tosiasiallinen
méispalkkasddadoksid ja maksaa lain vaa- | myonteinen | S Omat toiminnot Tyéolot
timusten mukaisesti tai niiden ylipuo- vaikutus
lella.
G1: Liiketoiminnan harjeittaminen
Puutteet yrityskulttuurissa ja hyvéssi hal-
i heiko comp lanoe-kdydnnot, vorva | Mehdolinen
et comp Y ’ . kielteinen M Omat toiminnot Yrityskulttuuri
heikent#s luottamusta, vaikuttaa henki- vaikutus
16stén hyvinvointiin ja aiheuttaa mai-
nehaittoja.
Puuttellinen korruption ja lahjonnan eh-
kiisy, he}vaitsen‘.n'im?n tai koulutus v01 _ Mahdollinen o
mahdollistaa epdreilun kohtelun, vddrin- ||, . .. Korruptio ja lah-
T e e .n oo | Ki€lteinen M Omat toiminnot .
kiytoksid ja epéeettisid pastoksid, miki Laikutus jonta
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Rebl Groupin tunnistamat olennaiset vaikutukset ja riskit on huomioitu kattavasti osana sen strategiaa ja
liiketoimintamallia.

Ilmastonmuutokseen liittyvit todelliset kielteiset vaikutukset on huomioitu Rebl Groupin strategiassa
esimerkiksi sen sitoumuksen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiin tieteeseen perustuviin ilmastotavoit-
teisiin, jotka koskeva koko konsernia ja yrityksen arvoketjua. SBT-tavoitteiden mukainen toiminta edel-
lyttdd myds arvoketjun, kuten paperintoimittajien sitouttamista tavoitteisiin ja t4ta keskustelua on kiyty
jo pidemman aikaa. Osa konsernin paperintoimittajista on myds sitoutunut itse SBT-tavoitteisiin, jolloin
tavoite on yhteinen. Pilvipalvelujen osalta konserni tarkastelee niiden kéyttimai energiaa.

Biologiseen monimuotoisuuteen suhteessa olevat vaikutukset on otettu huomioon liiketoimintamallissa
ja strategiassa. Painaminen on keskeinen osa konsernin liiketoimintaa ja strategiaa, vaikkakin sen paino-
arvo jonkin verran keskipitkilld aikavililld tulee vihenemi#n. Taloudellisena riskiné on tunnistettu met-
sien kiiytén osalta paperin valmistuksen ehtojen ja paperin saatavuuden tiukkeneminen ja sen mahdolli-
nen vaikutus paperin hinnoitteluun. Toteutuessaan riski voisi vaikuttaa Rebl Groupin taloudelliseen tu-
lokseen, jos hintojen korotusta ei saataisi tdysiméiriisesti asiakashintoihin tai materiaalia ei saataisi
kidytt6on riittdvisti asiakastoitd varten. T#td riskid voidaan hallita siten, ettd konserni lisdi entisestézn
sertifioitujen, PEFC ja FSC-sertifioitujen eli kestdvisti kasvatetuista metsistd valmistettujen paperien
osuutta kaikesta kéytetystd paperista tuotannossaan.

Ilmastonmuutokseen liittyvi kielteinen vaikutus on todellinen. Ilmastonmuutos vaikuttaa elinolosuhtei-
siin planeetallamme ja silli on laaja vaikutus niin ihmisiin kuin ympéristoon. Osa vaikutuksista globaa-
listi on nihtévissi jo nyt, osa toteutuu vasta pitkill aikavililli ja riippuu valtioiden ja yritysten onnistu-
misesta ilmastonmuutoksen hillinnéssd. Vaikka téssd kontekstissa Rebl Group on pieni toimija ja sen
arvoketjun vaikutus globaalilla mittakaavalla vihidinen, on yhtid kokenut tirkesksi EU:n sitoumuksen
mukaisen maapallon ldmpenemisen pysédyttimisen 1,5 asteeseen ja siksi on sitoutunut SBT-tavoitteisiin.
Se, ettd Rebl Group tuottaa hiilidioksidip#istdji johtuu sen liiketoimintamallista. Suurin osa piéstoistd
syntyy konsernin arvoketjussa, sen oman toiminnan ulkopuolella, mutta ovat toimintoja, kuten paperin
valmistus, jotka ovat vilttimittémid konsernin toiminnan ylldpitdmiseksi. Taloudellinen riski ilmaston-
muutoksen liittyen voisi realisoitua keskipitkalld aikavililla.

Painoliiketoiminta on yksi Rebl Groupin kolmesta segmentisté, jolla se toimii ja strategiansa mukaisesti
tulee toimimaan. Rebl Groupin liiketoiminnassa vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen liittyvit
painotoiminnassa kiytettiviin paperiin, jonka valmistamiseksi kaadetaan puita metsistd. Puiden kaata-
misella on suora vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Paperin kdytté on edelly-
tys painoliiketoiminnalle. Vaikutusta ei sinéllddn ole huomioitu liikketoimintamallissa tai strategiassa,
mutta Rebl Groupin painoliiketoiminnan tavoite on maksimoida sertifioitujen paperien kiytto, jolla var-
mistetaan, etti paperi on periisin kestivésti hoidetuista metsisti, ja vaikutus biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin olisi mahdollisimman pieni.

Yrityksen olennaisilla riskeilld ja mahdollisuuksilla ei ole taloudellisia vaikutuksia raportointikaudella.

Painotoiminnan pééstdintensiivisyyden vaikutus ilmastonmuutokseen n#htiin myds taloudellisena ris-
kind, silld se voi kiihdytti# painamisen volyymien laskua keskipitkilld aikavililld, milld olisi vaikutus
yrityksen tulokseen ja kassavirtaan. Taloudellisena risking tunnistettiin metsien kiyton osalta paperin
valmistuksen ehtojen ja paperin saatavuuden tiukkenemisen vaikutus hinnoitteluun risking konsernille.
Toteutuessaan timi riski vaikuttaisi Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen. Painotoiminnan volyymin
lasku vaikuttaa konsernin liiketoiminnan muutokseen niin, etti sen rinnalle on kasvatettu uusia liiketoi-
mintoja menneind vuosina ja niiden edelleen kasvattamiseen panostetaan. Méirillisid tietoja enna-
koiduista taloudellisista vaikutuksesta ei ole Rebl Groupin saatavilla luotettavasti télld hetkella.

Rebl Groupin ensimmaiinen kaksoisolennaisuusanalyysi tehtiin samaan aikaan kuin konsernin uutta stra-
tegiaa vuosille 20242026 tydstettiin. Strategiatydssé lapikdytiin konsernin vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja riskit SWOT-analyysin kautta, olennaisuusanalyysin 16ydoksen huomioiden, keskipit-
killd aikajénteelld. Konsernistrategian pohjalta laaditun vastuullisuusstrategian tySstdmisen pohjamate-
riaalina k#ytettiin paitsi strategiatyon taustamateriaaleja, myos kestdvyysasioiden SWOT-analyysii.
Seki strategia, vastuullisuusstrategia, ettd niiden pohjina kiytetyt SWOT-analyysit on késitelty my6s
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konsernin johtoryhméss# seki hallituksessa. Miirillistd analyysid strategian ja liiketoimintamallin re-
silienssisti ei ole tehty.

Yldttivig, liiketoimintaa vaarantavia riskejd ei ole tunnistettu, vaikkakin Rebl Group tiedostaa painotoi-
minnan péistdintensiivisyyden voivan kiihdytt# painamisen volyymien laskua keskipitk:lli aikavilills,
mills olisi vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan. Samoin on tiedostettu taloudeltlisena riskini tun-
nistettu metsien kdyton osalta paperin valmistuksen ehtojen ja paperin saatavuuden tiukkeneminen ja
sen mahdollinen vaikutus paperin hinnoitteluun, joka toteutuessaan voisi vaikuttaa Rebl Groupin talou-
delliseen tulokseen, jos hintojen korotusta ei saataisi tiysimadriisesti asiakashintoihin.

Olennaisten vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien arviointi toteutettiin Rebl Groupissa toista kertaa.
Arvioinnissa tunnistettiin yksi uusi olennaisuuden rajan ylittiva vaikutus, riski tai mahdollisuus, joka oli
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemi -aihekohtaiseen standardiin liittyv& mahdollisuus “Mah-
dollisuus vahvistaa kilpailukykyi ja kasvattaa asiakaskuntaa tiyttimilld metsiikatoasetuksen vaatimuk-
set aikataulussa markkinassa, jossa kaikki toimijat eiviit etene yhtd nopeasti.” Mahdollisuus nousi olen-
naiseksi sen realisoitumisen eteen raportointikauden aikana tehdyn tyn vuoksi.

Kaikki Reb] Groupin tunnistamat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS-tie-
donantovaatimusten piiriin.

TRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista

Rebl Groupin kaksoisolennaisuuden alkuperiinen analyysi toteutettiin syyskuussa 2023 seuraavaksi ku-
vattua menetelmii ja oletuksia noudattaen:

ESRS-standardin kestévyysseikat toimivat aiheiden tunnistamisen pohjana. Konsernin vaikutuksia arvi-
oitiin sen omassa toiminnassa seki konsernin kahdessa tunnistetussa arvoketjussa. Prosessissa otettiin
huomioon seki tosiasiallisia ettd mahdollisia (tulevaisuuden) vaikutuksia, riskeji ja mahdollisuuksia.
Menetelmi sisilsi sekd sisdistd tyoskentelyd ettd ulkoisten sidosryhmien ryhméhaastatteluja (5 kpl) ja
asiantuntijoiden osallistamista.

Olennaisuusanalyysityd jakautui neljdsn eri vaiheeseen:

1. Vaikutusten tunnistaminen - Vaikuttavuuden arviointi lahti liikkeelle arvoketjutarkastelusta. Aiempaa
vastuullisuusty6td pohjamateriaalina kéyttéden asiantuntijakumppanin kanssa tunnistettiin alustavat vai-

kutukset ympéristoon ja yhteiskuntaan arvoketjuissa ESRS-standardien aiheet huomioiden seki tunnis-
tettiin keskeiset osallistuttavat sidosryhmaedustajat.

2. Sidosryhmien osallistaminen - taustatydn tulosten pohjalta vahvistettiin aiheet, joita jatkoarvioinnissa
lahdettiin tySstdméisin. Sovittiin sidosryhmiedustajien ryhméhaastatteluista (5 kpl), jotka asiantuntija-
kumppani toteutti. Niin kerittiin keskeisten sidosryhmien nikemykset Rebl Groupille olennaisista vas-
tuullisuusaiheista ja syvennettiin ymmirrysti konsemin vaikutuksista.

3. Riskit ja mahdollisuudet — lipikiytiin sidosryhmityon tulokset sekdi ennakkotehtivi, jonka avulla
tunnistettiin Rebl Groupin vastuullisuusaiheisiin liittyvét taloudelliset vaikutukset. Asiantuntijakump-
pani kokosi ja analysoi ennakkotehtivin tulokset jatkoty8stdd varten. Rebl Groupin johdon tyskokouk-
sessa arvioitiin ja validoitiin tunnistetut aiheet ja niihin liittyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
mukaan lukien tosiasialliset vaikutukset. Arvioinnissa ei otettu huomioon aiheita "affected communi-
ties” ja “animal welfare”, joiden ei katsottu liittyvéin Rebl Groupin liiketoimintaan.

4. Olennaiset aiheet — Johdon tykokouksen lopputulokset koottiin yhteen olennaisuusmatriisin muo-
toon ja asiantuntijakumppani tuotti alustavan ehdotuksen raportoitavista ESRS-indikaattoreista. Yhtei-
sessd loppukokouksessa keskusteltiin olennaisuusarvioinnin tuloksista, johtop#itoksisti ja suosituksista
projektitiimin kanssa. Olennaiset aiheet mériteltiin analysoimalla seki yrityksen aiheuttamia etti sithen
kohdistuvia vaikutuksia. 2023 tehdyn olennaisuusanalyysin mukaan Ilmastonmuutos, biologinen moni-
muotoisuus ja ekosysteemit sekdi omat tydntekijat olivat selkeésti olennaisimmat aiheet, joista ilmaston-
muutos ja omat tydntekijét ylittivit olennaisuuden kynnyksen.
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Rebl Groupin johto ja vastuullisuustiimi arvioivat uudelleen ulkoisen kumppanin kanssa tehdyn olen-
naisuusanalyysin palaverissaan syksylld 2024. Uudelleenarviointi tehtiin, koska ohjeistukset olennai-
suusanalyysille ovat tismentyneet sen toteuttamisen (syksylld 2023) jidlkeen ja johdon oma ymmarrys
olennaisuuden arvioinnista oli tismentynyt uusien ohjeistuksen takia.

Vuoden 2024 ldpikiynnissé kahden tunnistetun arvoketjun painoarvoa osana olennaisuuden arviointia
muutettiin vastaamaan liiketoiminnan todellisuutta. Kaikki olennaisuusmatriisin taustalla olevat pistey-
tykset tarkasteltiin uudelleen. Painoarvon muutoksen ja uudelleenarvioinnin my6té olennaisten aiheiden
méérd lisddntyi. Uudelleenarvioinnin jilkeen vahvistettiin konsernin lopullinen kestivyysraportoinnin

laajuus.

¢ El ilmastonmuutos siilyi raportoitavana osiona.

¢ E4 biologinen monimuotoisuus nousi raportoitavaksi osioksi painotuksen muututtua.
¢S] oma ty6voima sdilyi raportoitavana osiona.

¢ (@1 liiketoiminnan harjoittaminen nousi raportoitavaksi osioksi painotuksen muututtua.

Olennaiset kestdvyysatheet arvioidaan vuosittain Toimintaperiaatteet olennaisten kestivyysseikkojen
hallitsemiseksi -dokumentin mukaisesti jokaisen vuoden kolmannelle kvartaalille sijoittuvassa konser-
nin johtoryhmin kokouksessa ja konsernin hallitus vahvistaa ne.

Syksylld 2025 kiynnistettiin vuotuinen uudelleenarviointi. Uudelleenarviointi néhtiin tarpeelliseksi,
sillé tiimin ymmirrys olennaisuuden arvioinnista ja raportoinnin vaatimuksista oli tismentynyt ensim-
mdisen raportointivuoden jélkeen. Uudelleenarvioinnissa johto ja sisdinen vastuullisuustiimi kavivit
lapi tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, tekivét tarvittaessa muutoksia arvioin-
teihin seki tarkastivat kahden tunnistetun arvoketjun painoarvon vastaamaan vuoden tilannetta.

Rebl Groupin piitoksentekoprosessi ja sisdinen kontrolli olennaisuusanalyysin arvioinnissa tehtiin joh-
toryhmén ja yhtion hallituksen toimesta. Kaksoisolennaisuusanalyysin uudelleenarvioinnin tulokset toi-
mitettiin hyvaksyttdviksi konsernin hallitukselle, joka hyviksyi ne 28.11.2025,

Vuoden 2025 uudelleenarvioinnin tuloksena kestiavyysraportoinnin laajuus pysyi samana. Arvioinnissa
tunnistettiin useampia uusia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia, mutta ndmai eivit ylittineet olen-
naisuuden rajaa. Lisiksi olennaisia vaikutuksia, riskej ja mahdollisuuksia tdsmennettiin ja kuvauksia
pédivitettiin osana laadun parantamista, jotta ne vastaisivat nykytilannetta entistd paremmin. Kaksois-
olennaisuusanalyysistd poistettiin sellaisia IROja, jotka eiviit olleet osoittautuneet Rebl Groupille merki-
tyksellisiksi.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa konsernin vaikutukset ympéristéon ja ihmisiin tunnistettiin, ar-
vioitiin, ja priorisoitiin. Rebl Groupin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa konsernin toiminta jaettiin kah-
teen erilliseen arvoketjuun toiminnan erilaisuuden vuoksi. Digitaalinen liiketoiminta kisiteltiin oman
arvoketjunaan ja samankaltaisunden vuoksi nikyvyys ja painoliiketoiminta yhtens arvoketjuna. Molem-
pien arvoketjujen vaikutukset arvioitiin erikseen pisteyttdmalld (-5-+5) ne seuraavilla osa-alueilla, ja
laskemalla ndiden osa-alueiden keskiarvo; vaikutusteen laajuus, mittakaava ja todennikoisyys seki kiel-
teisten vaikutusten osalta korjattavuus. Mahdollisten ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa vakavuus
(laajuus, mittakaava, korjattavuus) on painotettu suhteessa todennikdisyyteen 1,5-kertaisena, koska vai-
kutuksen vakavuus on ensisijainen sen todennikoisyyteen nihden.

Rebl Groupin olennaiset aiheet syntyivit liikketoimintojen painoarvolla painotetusta yhteisarvioista vai-
kutusten osalta. Asteikko oli -100-+100 prosenttia (-5-+5). Olennaiset mydnteiset vaikutukset olennai-
suusmatriisissa olivat tai ylittivit arvon 70 % (3,5). Olennaiset kielteiset vaikutukset olennaisuusmatrii-
sissa olivat tai alittivat arvon -70 % (-3,5).

Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa huomioitiin laite ja materiaalivalmistus, toimittajat ja kumppa-
nit, oma liiketoiminta, asiakkaat seki loppukéyttéjit. Paino- ja nikyvyysliiketoimintojen osalta huomi-
oitiin laite- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja kumppanit, oma liiketoiminta, lehtien julkaisu ja Rebl
Groupin valmistamien tuotteiden kiytté markkinoinnissa sek lehtien ja median kulutus ja tuotteiden
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ndkyminen esimerkiksi tapahtumissa kuluttajille. Molempien arvoketjujen sidosryhmiedustajia kuultiin
olennaisuuden arvioinnin ryhmihaastatteluissa, jotka asiantuntijakumppani toteutti, kun olennaisuus-
analyysid tehtiin ensimmaéisti kertaa. Niin kerittiin keskeisten sidosryhmien ndkemykset Rebl Grou-
pille olennaisista vastuullisuusaiheista ja syvennettiin ymmirrystd konsernin vaikutuksista. Samoin
kuultiin ulkopuolista asiantuntijaa.

Kaksoisolennaisuutta arvioitaessa tunnistettiin, arvioitiin, priorisoitiin ja seurattiin my®ds riskeji ja mah-
dollisuuksia, joilla on tai saattaa olla taloudellisia vaikutuksia konsernin toimintaan. Taloudellisissa
olennaisuuksissa toimintaa tarkasteltiin koko konsernin nékdkulmasta, ei jaettuna arvoketjuihin. Talou-
delliset olennaisuudet arvioitiin pisteyttdmaélld (-5-+5) ne seuraavilla osa-alueilla, ja laskemalla ndiden
osa-alueiden keskiarvo; vaikutusteen suuruus sekd myonteinen tai kielteinen vaikuttavuus. Riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuuden rajaksi olennaisuusmatriisiin asetettiin mahdollisuuksissa 40 % (2) ja
riskeissd -40 % (-2). Asteikko oli -100-+100 prosenttia (-5—+5).

Taloudellisissa olennaisuuksissa huomioitiin myyntiin ja kustannuksiin, investointeihin seki rahoituk-
seen liittyviit riskit ja mahdollisuudet.

Taloudellisia riskejé seurataan saman prosessin mukaisesti ja samassa riskienhallintatydkalussa kuin
konsernin muitakin riskejé, jossa riskit voidaan myds erotella taloudellisen riskin mukaan. Riskienhal-
lintaprosessi on kuvattu kattavasti kohdassa GOV- 5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestivyysra-
portoinnin osalta.

Rebl Groupissa prosessi vaikutusten ja riskien tunnistamiseksi on integroitu riskienhallintaprosessiin ja
sekd yleiseen johtamisprosessiin. Vuonna 2024 otettiin kiyttoon koko konsernia ja kaikkia liiketoimin-
toja koskeva yhteinen riskienhallintaprosessi. Olennaiset kestivyyteen liittyvit riskit ovat samassa jir-
jestelméssi kuin muutkin riskit, jossa ne on merkitty CSRD-tigilld ja niiden kisittelyssd noudatetaan
kestivyysraportin osiossa GOV-2 kuvattua tapaa tunnistaa ja hallita niiti strategisia riskeji. Tarkempi
kuvaus olennaisten kestivyysseikkojen hallinnasta osana yleistd riskienhallintaprosessia 16ytyy koh-
dasta GOV-5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta.

Kaikki tyontekijdt, kuten tydntekijit, tiimit, esihenkilot ja johtajat voivat ilmoittaa mahdollisista tai ha-
vaituista riskeistd. Liiketoimintajohtoryhmiit késittelevit riskej4 ja tekevit tarvittavat toimenpiteet ris-
kien minimoimiseksi. Suurimmat riskit nostetaan konsernin johtoryhmién késiteltéviksi.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia seurataan konsernin riskienhallintajirjestel-
min vilitykselld sekd osana riskienhallintaa ja paivittiisti liikketoimintaa. Strategisessa tydkalussa kes-
keisten aiheiden tavoitteille on m#iritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista sielld seurataan.
Konsernin hallituksella ja johtoryhmilld on nidkymi strategiatykaluun ja sielld seurattaviin vaikutuk-
siin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi on Rebl Groupissa osa yrityksen johtamis-
prosessia, joka on kuvattu kattavasti kohdassa GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kisittelemiit kestdvyysseikat. Johtoryhmi kisittelee kestiivyysasioita pad-
sédntdisesti jokaisessa kokouksessaan. Konsernin hallitus kisittelee kestiivyysasioiden laajan katsauk-
sen vahintdsn kerran vuodessa ja tdssd yhteydessd kisitelldsin myos mahdolliset liiketoimintaympériston
muutokset, jotka vaikuttavat konsernin olennaisten mahdollisuuksien arviointiin, samoin kuin taloudel-
liset mahdollisuudet ja muut strategisiksi tunnistetut mahdollisuudet, ja peilaa niiti olennaisista kesti-
vyysseikoista tehtyyn olennaisuusanalyysiin. Muita mahdollisuuksiin liittyvii aiheita tuodaan johtoryh-
mén toimesta hallitukselle tiedoksi tai késittelyyn tarpeen mukaan.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa on kiytetty syStteini asiantuntijakumppanilta saatuja nikemyk-
sid, sidosryhmiltd haastatteluin keréttyd nikemystéd sekd Rebl Groupin julkisista lahteistd sekid UN Glo-
bal Compact — ja muiden koulutusten kautta keréiimii tietoa ja nikemysti sen toimialoihin liittyvisti
kestidvyysasioista.
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Muita kuin ylli kuvattuihin standardeihin liittyvié olennaisia vaikutuksia, mahdollisuuksia tai riskej ei
ole tunnistettu.

E1 Ilmastonmuutos, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin tosiasialliset ja mahdolliset ilmastonmuutok-
seen liittyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Prosessissa konsernin vaikutukset ympéristéon ja
ihmisiin tunnistettiin, arvioitiin, ja priorisoitiin ilmastovaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien osalta.

Kaikkien ilmastoriskien tunnistamisen taustamateriaalina kiytettiin aiemmin tehty# Tieteeseen perustu-
vien ilmastotavoitteiden asettamisprosessissa SBT-standardin mukaisesti tehtyd, ja nyttemmin sen hy-
viksymii, kasvihuonekaasupiistdlaskentaa. Tdmén johdosta Rebl Groupilla on kattava kisitys mistd
sen ja sen arvoketjun scope 1, 2 ja 3 - kasvihuonekaasupiiistdt muodostuvat. Kasvihuonekaasupiistét
laskettiin kéyttden GHG Protocol -metodologiaa. Lihtétasovuotena toimi vuosi 2022, johon pédstévi-
hennyksid my6hempini vuosina verrataan. SBT-tavoitteiden asettamisen yhteydessi laskettiin myds
Rebl Groupin arvoketjussa tapahtuvat maankéyttosektorilla syntyvit niin sanotut FLAG-paistot. Ne las-
kettiin SBTi FLAG -laskentatySkalun taustalla olevilla péiistskertoimilla Pohjoismaiselle ménnylle,
kuuselle ja koivulle. Metsén hiilivarastojen muutos laskettiin IPCC:n ohjeiden mukaisesti, Tier 1 mene-
telmalld. Rebl Groupin FLAG-pédstdjen osuus oli niin pieni, ettei FLAG pé#ést6tavoitetta ei tarvinnut
erikseen asettaa. Taustamateriaalina toimi myds Rebl Groupin tiekartta siihen, kuinka p#ésttji saadaan
systemaattisesti vihennettyd yhti lailla sen omassa toiminnassa kuin sen arvoketjussa. Tieteeseen perus-
tuvia ilmastotavoitteita asettaessa tutkittiin tavoitteet Rebl Groupin osalta 1,5 asteen skenaarion mukai-
sesti ja arvoketjun péist6jen osalta 1,5 ja alle 2 asteen skenaarioiden mukaisesti.

Varsinaista ilmastoskenaarioanalyysia ei kdytetty apuna riskien tunnistamisessa, eikd Rebl Groupilla
siten ole my6skéén tilinpastoksessé esitettyjd kriittisid ilmastoon liittyvid oletuksia, jotka sopisivat yh-
teen kéytettyjen ilmastoskenaarioiden kanssa. Niin ollen Rebl Group ei myskéiin ole hyddyntényt il-
mastoon liittyvien vaarojen tunnistamisessa seki altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa esimerkiksi
IPCC:n SSP5-8.5-skenaarioon perustuvia suurten piistdjen ilmastoskenaarioita, niihin péistoskenaa-
rioihin perustuvia asian kannalta merkityksellisii alueellisia ilmastoprojektioita tai NGFS:n ilmastoske-
naarioita. Siind méérin, kun analyysi on Rebl Groupissa toteutettu, ei analyysisti ei ole suljettu ulkopuo-
lelle siirtymi- tai transitioriskeja.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamia vaikutuksia pyrittiin tunnistamaan lyhyelld, keskipitkilla ja pitkalli ai-
kavililld. Rebl Group toimii ldhes kokonaan Suomessa ja sen arvoketju toimii Suomessa, Euroopassa ja
osin Euroopan ulkopuolella. Rebl Groupin toimipisteet eivit sijaitse alueilla, joihin n#htiisiin [Ampoti-
lan, tuulen, veden tai maamassoihin tai maa-alueisiin liittyvié riskejd, joita ilmastonmuutos voisi voi-
mistaa tai synnyttdd siind midrin, ettd se vaarantaisi liiketoimintaa. Keskipitkilld aikavililld tunnistettiin
yksi fyysinen riski liittyen dkillisiin ja voimakkaisiin sd#ilmi&ihin, jotka voivat aiheuttaa esimerkiksi
sihkonjakelun keskeytymistd Suomessa. Riski nahdéin kuitenkin niin pieneksi, ettei fyysisiin riskeihin
liittyvid omaisuuserid tai strategiseen suunnitteluun tai paomankohdentamiseen liittyvid suunnitelmia
ole tehty.

Siirtymériskeind on tunnistettu siirtymitapahtumat, jotka johtuvat siit4, ettd arvoketjunsa kautta Rebl
Groupin painotoiminta on paastdintensiivistd. Témd voi olla riski sen menestymiselle tulevaisuudessa
esimerkiksi sité kautta, ettd asiakkaiden kiiytds muuttuu ja he korvaavat painotuotteet toisilla medioilla
tai ala ndhd#in aiempaa negatiivisessa valossa sen paistdintensiivisyyden vuoksi. Painotoiminnan arvo-
ketjun péistot syntyvit materiaalien ja koneiden ja laitteiden valmistuksen energiankulutuksesta, valta-
osalta paperin valmistuksesta seki paperin valmistukseen liittyvisti energian kiytosti. Samasta syysti
painotoiminnan piistdintensiivisyys nahtiin yhtitlle olennaisena taloudellisena riskini, silli se voi kiih-
dyttid painamisen volyymien laskua keskipitklld aikavililld, millé olisi vaikutus yrityksen tulokseen ja
kassavirtaan. Painotoiminnan volyymin lasku vaikuttaa konsernin liiketoiminnan muutokseen niin, ettd
sen rinnalle on kasvatettu uusia liiketoimintoja menneind vuosina ja ndiden edelleen kasvattamiseen pa-
nostetaan.

Padstojd tuotetaan siis osana toimintaa, joten tamai riski voi toteutua ja osittain toteutuukin jo lyhyella
aikajédnteelld. Siksi Rebl Group pyrkii hiilidioksidip44stjenséd vihentdmiseen koko konsernin tasolla.
Siirtymariskejd arviointiin lyhyelld, keskipitk#lla ja pitkalld aikavalilld.
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Samaan aiheeseen liittyen digitaalisen liiketoiminnan arvoketjun puolella pilvi- ja tietoliikennepalvelui-
den ilmastovaikutukset, joihin liittyvit erityisesti energiankulutus seké lauhdutusenergian kéyttd sek it-
laitteiden valmistuksesta syntyvit p#istot, néhtiin kielteisend vaikutuksena, silld datan siilyttdminen ja
siirtiminen kuluttavat huomattavan méirdn maailman energiasta.

Taloudellisina mahdollisuuksina tunnistettiin onnistuneiden ympéristétoimien kautta mahdollisuus
saada rahoituksen hintaa alaspdin sekd ympéristtyon luoma mahdollinen kilpailukyky Rebl Groupille.
Esimerkiksi mahdollisuus saada lainaa kilpailijoita paremmin ehdoin, kun rahoitusinstrumenttien margi-
naaleja sidotaan enenevissd mddrin yritysten suoriutumiseen ilmastotavoitteidensa mukaisesti. Edulliset
lainaehdot antavat mahdollisuuden kilpailijoita parempaan taloudelliseen suoriutumiseen. Rebl Groupin
kasvustrategialle on oleellista, ettd se saa rahoitusta kilpailukykyiseen hintaan.

Rebl Group ei ole konsultoinut vaikutusten kohteena olevia paikallisyhteistji arvioidessaan ilmaston-
muutokseen liittyvid vaikutuksiaan, riskejddn ja mahdollisuuksiaan.

E2 Pilaantuminen, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin tosiasialliset ja mahdolliset pilaantumiseen liit-
tyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Aihe arvioitiin epdolennaiseksi, koska pilaantumiseen liitty-
viit vaikutukset todettiin merkitykseltisin vihiisiksi. Rebl Group ei ole konsultoinut vaikutusten koh-
teena olevia paikallisyhteisdjd arvioidessaan pilaantumiseen liittyvid vaikutuksiaan, riskejdén ja mah-
dollisuuksiaan.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin tosiasialliset ja mahdolliset vesivaroihin ja
merten luonnonvaroihin littyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Arvioinnissa ei tunnistettu mer-
kittdvid vaikutuksia vesivaroihin tai merten luonnonvaroihin liittyen, minka vuoksi nama luokiteltiin
epéolennaisiksi aiheiksi. Rebl Group ei ole konsultoinut vaikutusten kohteena olevia paikallisyhteisojé
arvioidessaan vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvii vaikutuksiaan, riskejdsan ja mahdollisuuk-
siaan.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin tosiasialliset ja mahdolliset biologiseen moni-
muotoisuuteen liittyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Prosessissa konsernin vaikutukset ympé-
ristdon ja ihmisiin tunnistettiin, arvioitiin, ja priorisoitiin biologisen monimuotoisuuden vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien osalta.

Rebl Groupin ympiristovaikutusten, fyysisten ja siirtymériskien ja mahdollisuuksien tunnistamispro-
sessi perustuu ISO 14001-jirjestelmiin. Ympiristondkokohdat tunnistetaan toiminnan, tuotteiden ja
palveluiden yhteydessd. Nikdkohdat voivat liittyd esimerkiksi aineiden ja energian kiyttéon tai kulutuk-
seen, ja ne voivat aiheuttaa joko myonteisid tai kielteisid ympéristdvaikutuksia. Tunnistaminen tapahtuu
toiminnan prosesseissa huomioiden normaalit kiyttéolot, poikkeustilanteet ja hdiri6tilanteet. Ndin pyri-
td4an tunnistamaan myds mahdolliset jarjestelmériskit. Nakokohdat arvioidaan vuosittain seki aina toi-
minnan muutosten yhteydessi.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvia vaikutuksia konsernin omissa toimipai-
koissa ja arvoketjun eri vaiheissa tunnistetaan ja arvioidaan osana ympiristdvaikutuksia. Rebl Groupin
prosessi ei sisdlld erillistd vaihetta riippuvuuksien arvioinnille biologisesta monimuotoisuudesta tai
ekosysteemipalveluista. Rebl Group ei ole kuullut vaikutusten kohteena olevia yhteisji osana tété pro-
sessia, koska se ei ole ollut prosessin kannalta tarpeellista, silld toiminta ei vaikuta mihinkién yksittéi-
seen yhteisoon merkityksellisesti.
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Rebl Group on arvioinut toimipaikkojensa sijoittumista biologisesti herkille alueille sekd toiminnan
mahdollisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Rebl Group ei ole tunnis-
tanut toimipaikkoja, jotka normaalitilanteessa merkittdvésti vaikuttaisivat biologiseen monimuotoisuu-
teen. Rebl Group ei ole todennut olennaisia kielteisié vaikutuksia, jotka liittyviit maaympéristén tilan
heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaperéin sulkemiseen eikd sen toiminta vaikutta uhanalaisiin la-
jeihin,

Tampereen Kaapelikadun toimipiste sijaitsee 1dhelld Natura-alueeseen kuuluvaa lehtojensuojelualuctta,
joka on biologisen monimuotoisuuden kannalta herkka alue. Rebl Groupin toiminta ei vaikuta kieltei-
sesti lehtojensuojelualueeseen niin, ettéd se johtaisi luontotyyppien ja lajien elinympéristGjen heikenty-
miseen ja hiiritsee sellaisia lajeja, joita varten on osoitettu suojelualue. On kuitenkin tunnistettu, ettid
poikkeus- tai onnettomuustilanteissa voi synty riskeji erityisesti vesist6ihin liittyen. Tdméin vuoksi
kiinteistolle on asennettu sdhkdinen sulkuventtiili, jolla voidaan hététilanteessa estdd hulevesien piisy
viemdriin ja edelleen Myllypuroon. Niin voidaan torjua mahdollisia vuotoja, kuten liuottimen piiity-
mistd viemériveden mukana ympiristoon. Rebl Groupin muut toimipisteet eivit sijaitse biologisen mo-
nimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla. Kuitenkin Joensuun ja Forssan toimipaikoilla on varauduttu
vastaaviin riskeihin hankkimalla sulkumattoja, jotka voidaan tarvittaessa asettaa piha-alueiden viemirei-
den péiille.

Kaiken kaikkiaan Rebl Groupin arvion mukaan normaalissa toiminnassa ei esiinny merkittidvii vaiku-
tuksia biologiseen monimuotoisuuteen. Poikkeustilanteisiin liittyvét riskit on kuitenkin huomioitu, ja
niiden varalle on laadittu varautumissuunnitelmat. Ympéristénsuojelulain (527/2014) 15 §:n mukaan
luvanvaraisen toiminnanharjoittajan on ennakolta varauduttava toimiin onnettomuuksien ja muiden
poikkeuksellisten tilanteiden estdmiseksi ja niiden terveydelle ja ympiristélle haitallisten seurausten
rajoittamiseksi, muita biologiseen monimuotoisuuteen liittyvii lieventivii toimenpiteiti ei ole todettu
tarpeelliseksi toteuttaa.

ES Resurssien kiiytto ja kiertotalous, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin tosiasialliset ja mahdolliset resurssien kdyttéon
Jja kiertotalouteen liittyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Arvioinnissa ei tunnistettu merkittévid
vaikutuksia aiheeseen liittyen, mink# vuoksi tdma luokiteltiin epolennaiseksi. Rebl Group ei ole kon-
sultoinut vaikutusten kohteena olevia paikallisyhteisdji arvioidessaan resurssien kéyttoon ja kiertotalou-
teen liittyvid vaikutuksiaan, riskejdén ja mahdollisuuksiaan.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvd kaksoisolennaisuusanalyysi toteutettiin samalla tavalla kuin
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
-kohdassa kuvattu. Suurin osa ty0sti toteutettiin haastattelujen seki johdon tydpajan avulla, jossa kisi-
teltiin hallintoon liittyvid teemoja yhdessi aiheeseen liittyvien toimintojen kanssa.

Eldinten hyvinvointi ei ole olennainen aihe arvioitaessa Rebl Groupin liiketoimintaa. My&skién poliitti-
nen vaikuttaminen ei noussut olennaisena aiheena konsernin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa, mutta
suhtautuminen poliittiseen vaikuttamiseen ja vaalitukiin on katettu korruptioon ja lahjontaan liittyvissi
toimintaohjeessa.

IRO-2 Yrityksen kestivyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
Osiossa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointi-

prosesseista selvennetifin, miten olennaisuuden arviointi on toteutettu ja miten kynnysarvoja sekd muita
perusteita on sovellettu vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuden méérittelyssa.
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Tiedon-
EARS q anto: Tiedonantovaatimuksen kuvaus Sivut
standardi |vaatimus
(DR)
ESRS 2
Laatimisperusteet
BP-1 Kestivyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 16
BP-2 Tiettyj olosuhteita koskevat tiedot 16-23
Hallinto
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 23-26
G1 GOV-1 | Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyva hallinto-, johto- ja val- |25-26
vontaelinten rooli
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tie- | 2627
dot ja niiden kisittelemit kestdvyysseikat
GOV-3 Kestdvyyteen liittyvin suorituskyvyn sisillyttiminen kannus- |27
tinjirjestelmiin
E1 GOV-3 | Kestdvyyteen liittyviin suorituskyvyn sisillyttaminen kannus- |27
tinjarjestelmiin
GOV-4 Selvitys kestivyyttd koskevasta due diligence -prosessista 27-28
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin 28-30
osalta
Strategia
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 30-32
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 32-33
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisundet sekd niiden 33-37
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 3742
tunnistamis- ja arviointiprosessista
E1TRO-1 |Ilmastonmuutos, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, ris- | 4041
kien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvicintiprosessista
E2 IRO-1 |Pilaantuminen, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien |41
Jja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista
E3IRO-1 |Vesivarat ja merten luonnonvarat, IRO-1: Kuvaus olennaisten |41
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvi-
ointiprosessista
E4 IRO-1 |Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, IRO-1: Kuvaus | 41-42
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosessista
E5TRO-1 |Resurssien kiytto ja kiertotalous, IRO-1: Kuvaus olennaisten |42
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvi-
ointiprosessista
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G11IRO-1 |Liiketoiminnan harjoittaminen, IRO-1: Kuvaus olennaisten 42
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvi-
ointiprosessista

TIRO-2 Yrityksen kestédvyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-stan- |42-51
dardien tiedonantovaatimukset

Aihekohtaiset standardit
E1 Ilmastonmuutos

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot 52-58

El-1 Ilmastonmuutoksen hillintid4 koskeva siirtymésuunnitelma 59-61

E1-SMB-3 | Ilmastonmuutokseen liittyviit olennaiset vaikutukset, riskit ja | 60—61
mahdollisuudet seki niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa

El-2 Tlmastonmuutoksen hillintd4n ja sithen sopeutumiseen liittyviit | 61-62
toimintaperiaatteet

E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvit toi- | 62—63
met ja resurssit

E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintéén ja siithen sopeutumiseen littyvit | 62—65
tavoitteet

El1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 65-67

El-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -brutto- 67-74
péiistot ja kokonaispéfistot

El1-7 Paistohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja | 75-75
kasvihuonepigstdjen hillintihankkeet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Gl-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja | 76—80
yrityskulttuuri

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkiiseminen ja havaitseminen 80-81

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 81

Taulukko: Luettelo EU:n lainséiidiinnostii johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tieto-

pisteisti
% Sijainti

Tiedonantovaatimus Viittaus . . Viittaus vertai- Z“.t.tal.ls kejsta'ivyys-
ja siihen tiedonantovelvoite- | L LLamS Pila 4y voasefuke il raportissa
- : ; riin 3 masto- ¥
liittyvi tietopiste asetukseen seen lakiin / El olen-

: nainen
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen | Liitteen 1 taulukon 1 Komission ESRS 2
sukupuolijakauma 21 koh- indikaattori 13 delegoitu asetus GOV-1
dan d alakohta (EU)

2020/181627,
liite II
ESRS 2 GOV-1 Riippumat- Delegoitu asetus ESRS 2
tomien hallituksen jdsenten (EU) GOV-1
prosenttiosuus 21 kohdan e 2020/1816, liite
alakohta I
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kes- | Liitteen 1 taulukon 3 ESRS 2
tavyyttd koskevasta due indikaattori 10 GOV-+4
diligence -prosessista 30
kohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistumi- | Liitteen 1 taulukon 1 | Asetuksen Delegoitu asetus Ei olennai-
nen fosstilisiin indikaattori 4 (EU) N:o (EU) nen
575/2013 449 | 2020/18186, liite
| a artikla; 11
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polttoaineisiin liittyviin toi-
mintaan 40 kohdan d alakoh-
dan i alakohta

komission tdy-
tantdonpano
asetuksen
(EU)
2022/245328
taulukko 1:
Ympirist6én
liittyvaa riskia
koskevat laa-

dulliset tiedot
ja taulukko 2:
Yhteiskuntaan
liitty véd riskid
koskevat laa-
dulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 Osallistumi- | Liitteen 1 taulukon 2 Delegoitu asetus Ei olennai-
nen kemikaalien indikaattori 9 (EU)
tuotantoon liittyvé#n toimin- 2020/1816, liite
taan 40 kohdan d alakohdan I
ii alakohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistumi- | Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun ase- Ei olennai-
nen kiistanalaisiin aseisiin indikaattori 14 tuksen (EU)
liittyvdén toimintaan 40 koh- 2020/181829 12
dan d alakohdan iii alakohta artiklan 1 kohta,
delegoidun ase-
tuksen (EU)
2020/1816 liite
I
ESRS 2 SBM-1 Osallistumi- Delegoidun ase- Ei olennai-
nen tupakan viljelyyn ja tuo- tuksen (EU)
tantoon liittyvéin toimintaan 2020/1818 12
40 kohdan d alakohdan iv artiklan 1 kohta,
alakohta delegoidun ase-
tuksen (EU)
2020/1816 liite I
ESRS E1-1 Siirtymédsuunni- Asetuk- | ESRSE1-1
telma ilmastoneutraalinden sen
saavuttamiseksi vuoteen (EU)
2050 mennessé 14 kohta 2021/11
192 ar-
tikla 1
kohta
ESRS E1-1 Pariisin sopi- Asetuksen Delegoidun ase- ESRS El-1
muksen mukaisten vertai- (EU) N:o tuksen (EU)
luarvojen ulkopuolelle sulje- 575/2013 449 | 2020/1818 12
tut yritykset 16 kohdan g ala- a artikla; ko- artiklan 1 koh-
kohta mission téy- dan d-g ala-
tantéonpano kohta ja 12 ar-
asetuksen tiklan 2 kohta
(EU)
2022/2453 lo-
make 1: Kau-
pankiyntiva-

raston ulko-
puoliset erit —
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Ilmastonmuu-
tokseen liit-
tyvi siirtymé-
riski: Vastui-
den luotto-
luokka toi-
mialan, pais-
t6jen ja jaljelld
olevan maturi-
teetin mukaan
ESRS E1-4 Kasvihuonekaa- | Liitteen 1 taulukon 2 | Asetuksen Delegoidun ase- ESRSE1-4
supdistdjen vihennystavoit- | indikaattori 4 (EU) Nio tuksen (EU)
teet 34 kohta 575/2013 449 | 2020/1818 6 ar-
a artikla; ko- tikla
mission tdy-
tintdGnpano
asetuksen
(EV)
2022/2453 lo-
make 3: Kau-
pankdyntiva-
raston ulko-
puoliset erdt —
Ilmastonmuu-
tokseen liit-
tyvi siirtymé-
riski: Mukaut-
tamismittarit
ESRS E1-5 Fossiilisista 1dh- | Liitteen 1 taulukon 1 ESRS E1-5
teistd perdisin olevan ener- indikaattori 5 ja tau-
gian kulutus eriteltyné lahtei- | lukon 2 indikaattori 5
den mukaan (vain ilmasto-
vaikutuksiltaan merkittavit
alat)
ESRS E1-5 Energiankulutus | Liitteen 1 taulukon 1 ESRS E1-5
ja energialdhteiden yhdis- indikaattori 5
telmd 37 kohta
ESRS E1-5 Energiaintensi- | Liitteen 1 taulukon 1 ESRS E1-5
teetti, joka liittyy toimintaan | indikaattori 6
ilmastovaikutuksiltaan mer-
kittavilld aloilla 40-43 kohta
ESRS E1-6 Kasvihuonekaa- | Liitteen 1 taulukon 1 | Asetuksen Delegoidun ase- ESRS E1-6
sujen scope 1-, scope 2- ja indikaattorit 1 ja 2 (EU) N:o tuksen (EU)
scope 3-bruttopéistot ja ko- 575/2013 449 | 2020/1818 5 ar-
konaispaistot 44 kohta a artikla; ko- tiklan 1 kohta,
mission 6 artikla ja 8 ar-
taytdntdon- tiklan 1 kohta
pano
asetuksen
(EU)
2022/2453 lo-
make 1: Kau-
pankéyntiva-
raston ulko-
puoliset erdt —
Imastonmuu-
tokseen
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liittyvi siirty-
miriski;
Vastuiden Iuot-
toluokka toi-
mialan, péds-
tojen ja jaljelld
olevan maturi-
teetin mukaan
ESRS E1-6 Kasvihuonekaa- | Liitteen 1 taulukon 1 | Asetuksen Delegoidun ESRS E1-6
sujen bruttopédstojen inten- | indikaattori 3 (EU) asetuksen (EU)
siteetti 53-55 kohta N:o 575/2013 | 2020/1818 8
449 a artikla; artiklan 1 kohta
komission
taytdntoon-
pano
asetuksen
(EU)
2022/2453
lomake 3:
Kaupankéynti-
varaston ulko-
puoliset erit —
Ilmastonmuu-
tokseen liit-
tyva siirtymi-
riski: Mukaut-
tamismittarit
ESRS E1-7 Kasvihuonekaa- Asetuk- | ESRS E1-7
sujen poistot ja pidstShyvi- sen
tykset 56 kohta (EU)
2021/11
192 ar-
tiklan 1
kohta
ESRS E1-9 Vertailuarvosal- Delegoidun Siirtyma-
kun alttius ilmastoon liitty- asetuksen (EU) saannos, ei
ville fyysisille riskeille 66 2020/1818 liite julkaistu
kohta 11; delegoidun 2025
asetuksen (EU)
2020/1816 liite
1
ESRS E1-9 Rahallisten méa- Asetuksen Siirtymi-
rien erittely akuutin ja kroo- (EU) N:o sd4nnos, ei
nisen fyysisen riskin mukaan 575/2013 449 julkaistu
66 kohdan a alakohta ESRS a artikla; ko- 2025
E1-9 Sellaisten merkittdvien mission
omaisuuserien sijaintipaikka, tdytintoonpa-
joihin kohdistuu olennainen noasetus
fyysinen riski 66 kohdan ¢ (EU)
alakohta 2022/2453, 46
ja 47 kohta;
Lomake 5:
Kaupankiynti
varaston ulko-
puoliset
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eriit — Ilmas-

tonmuutok-

seen

liittyvi fyysi-

nen riski: Vas-

tuut, joihin

kohdistuu fyy-

sinen riski
ESRS E1-9 Yrityksen kiin- Asetuksen Siirtymaé-
teistbomaisuuden kirjanpito- (EU) N:o s#dnnds, ei
arvo eriteltynd energiatehok- 575/2013 449 julkaistu
kuusluokittain 67 kohdan ¢ a artikla; ko- 2025
alakohta mission

taytAnt6on-

pano asetus

(EU)

2022/2453, 34

kohta; Lomake

2: Kaupan-

kéyntivaraston

ulkopuoliset

erit — Ilmas-

tonmuutok-

seen liittyvi

siirtymdriski:

Kiinteistova-

kuudelliset lai-

nat — Vakuu-

den

energiatehok-

kuus
ESRS E1-9 Ilmastoon liitty- Delegoitu asetus Siirtymé-
vien mahdollisuuksien huo- (EU) s4dnnos, el
mioiminen salkussa 69 kohta 2020/1818, liite julkaistu

11 2025

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen | Liitteen 1 taulukon 1 Ei olennai-
ilmaan, veteen ja maaperddn | indikaattori 8, taulu- nen
pddtyvin epédpuhtauden kon 2 indikaattorit 1,
maird, joka mainitaan 2ja3
EPRTR- asetuksen
(epidpuhtauksien pédstsji ja
siirtoja koskeva eurooppalai-
nen rekisteri) liitteen II luet-
telossa 28 kohta
ESRS E3-1 Vesivarat ja mer- | Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennai-
ten luonnonvarat 9 kohta indikaattori 7 nen
ESRS E3-1 Kohdennetut toi- | Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennai-
mintaperiaatteet 13 kohta indikaattori 8 nen
ESRS E3-1 Merien ja valta- | Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennai-
merten kestdvyys 14 kohta indikaattori 12 nen
ESRS E3-4 Kierritetyn ja Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennai-
uudelleenkdytetyn veden ko- | indikaattori 6.2 nen
konaism#ard 28 kohdan ¢
alakohta
ESRS E3-4 Kokonaisveden- | Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennai-
kulutus kuutiometreind oman | indikaattori 6.1 nen
toiminnan liikevoittoa kohti

Electronically signed ' Sahkaisesti allekirjoitettu / Elekironiskt signerats ' Elektronisk signert -~ Elektronisk underskrevet
https:#/sign.visma.net/fii'document-check/25da4db3-be7b-4945-bb07-6857d 1faf8db

# visma sign

Www . vismasign.com



REBL GROUP -KONSERNI 49(121)
laskettuna 29 kohta
ESRS 2 - SBM-3 -E4 16 Liitteen 1 taulukon 1 Siirtymé-
kohdan a alakohdan i ala- indikaattori 7 sdannds, ei
kohta Jjulkaistu
2025
ESRS 2 - SBM-3 -E4 16 Liitteen 1 taulukon 2 Siirtyma-
kohdan b alakohta indikaattori 10 sddnnds, ei
julkaistu
2025
ESRS 2 - SBM-3-E4 16 Liitteen 1 taulukon 2 Siirtyma-
kohdan ¢ alakohta indikaattori 14 sddnnds, ei
julkaistu
2025
ESRS E4-2 Kestévit maata | Liitteen 1 taulukon 2 Siirtyméi-
tai maataloutta koskevat kdy- | indikaattori 11 s#édnnds, ei
tinndt tai toimintaperiaatteet julkaistu
24 kohdan b alakohta 2025
ESRS E4-2 Kestivit meriin | Liitteen 1 taulukon 2 Siirtymé-
liittyvit kdytinnét tai toimin- | indikaattori 12 sdinnds, ei
taperiaatteet 24 kohdan ¢ julkaistu
alakohta 2025
ESRS E4-2 Metsikatoon Liitteen 1 taulukon 2 Siirtyma-
puuttumista koskevat toimin- | indikaattori 15 s#dnnds, ei
taperiaatteet 24 kohdan d julkaistu
alakohta 2025
ESRS E5-5 Kierrattamétdn Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennai-
jiite 37 kohdan d alakohta indikaattori 13 nen
ESRS E5-5 Vaarallinen jite | Liitteen 1 taulukon 1 Ei olennai-
ja radioaktiivinen jite kohta | indikaattori 9 nen
39
ESRS 2 — SBM-3 — St Pak- | Liitteen I taulukon 3 Siirtymaé-
kotyétapausten riski 14 koh- | indikaattori 13 sddnnos, ei
dan f alakohta julkaistu
2025
ESRS 2 - SBM-3 —S1 Lap- | Liitteen I taulukon 3 Siirtymé-
sitydvoimatapausten riski 14 | indikaattori 12 saannds, ei
kohdan g alakohta julkaistu
2025
ESRS S1-1 Thmisoikeuspo- | Liitteen I taulukon 3 Siirtyma-
liittiset sitoumukset 20 kohta | indikaattori 9 ja tau- s@dnnds, ei
lukon 1 julkaistu
indikaattori 11 2025
ESRS S1-1 Kansainvilisen Delegoitu asetus Siirtyma-
tydjérjestdn kahdeksan pe- (EU) sddnnos, ei
rusyleissopimuksen kisitte- 2020/1816, liite julkaistu
lemid aiheita koskevat due 1 2025
diligence -kdytdnnot 21
kohta
ESRS $1-1 Thmiskaupan Liitteen I taulukon 3 Siirtyma-
ehkiisemistd koskevat pro- indikaattori 11 sdinnds, ei
sessit ja toimenpiteet 22 julkaistu
kohta 2025
ESRS S1-1 tyétapaturmien Liitteen I taulukon 3 Siirtymé-
ehkiisemistd koskevat toi- indikaattori 1 sHAnnds, ei
mintaperiaatteet tai hallinta- julkaistu
jarjestelmd 23 kohta 2025
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ESRS S1-3 Epékohtien tai Liitteen I taulukon 3 Siirtyma-
valitusten kisittelyjérjestel- | indikaattori 5 saannos, ei
miét 32 kohdan c alakohta julkaistu
2025
ESRS S81-14 Kuolemanta- Liitteen I taulukon 3 Delegoitu asetus Siirtyma-
pausten lukumiéri ja tyGta- | indikaattori 2 (EU) sadnnos, ei
paturmien lukumaiari ja 2020/1816, liite julkaistu
osuus 88 kohdan b ja c ala- It 2025
kohta
ESRS S1-14 Loukkaantu- Liitteen I taulukon 3 Siirtyma-
misten, onnettomuuksien, indikaattori 3 sdannos, ei
kuolemantapausten tai sai- Jjulkaistu
rauksien vuoksi menetettyjen 2025
péivien mi#rd 88 kohdan e
alakohta
ESRS S1-16 Sukupuolten Liitteen I taulukon 1 Delegoitu asetus Siirtyma-
vilinen tasoittamaton palk- indikaattori 12 (EU) sddnnds, ei
kaero 97 kohdan a alakohta 2020/1816, liite julkaistu
II 2025
ESRS S1-16 Toimitusjohta- | Liitteen I taulukon 3 Siirtymé-
jan suhteettoman suuri indikaattori 8 sd#nnos, ei
palkka 97 kohdan b alakohta julkaistu
2025
ESRS S1-17 Syrjintitapauk- | Liitteen I taulukon 3 Siirtyma-
set 103 kohdan a alakohta indikaattori 7 sddnnos, el
julkaistu
2025
ESRS S1-17 Yritystoimintaa | Liitteen I taulukon 1 Delegoidun Siirtyma-
ja ihmisoikeuksia koskevien | indikaattori 10 ja tau- asetuksen (EU) s#fnnas, ei
YK:n chjaavien periaattei- lukon 3 2020/1816 liite julkaistu
den ja OECD:n toimintaoh- | indikaattori 14 II; delegoidun 2025
Jjeiden noudattamatta jattimi- asetuksen (EU)
nen 104 kohdan a alakohta 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS 2 — SBM-3 — S2 Huo- | Liitteen I taulukon 3 Ei olennai-
mattava lapsityévoiman tai indikaattorit 12 ja 13 nen
pakkotyon kéyton riski arvo-
ketjussa 11 kohdan b ala-
kohta
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspo- | Liitteen 1 taulukon Ei olennai-
liittiset sitoumukset 17 kohta | 3 indikaattori 9 ja nen
taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S2-1 Arvoketjun tydn- | Liitteen 1 taulukon 3 Ei olennai-
tekijoihin liittyvit toiminta- | indikaattorit 11 ja 4 nen
periaatteet 18 kohta
ESRS S2-1 Yritystoimintaa | Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun Ei olennai-
ja ihmisoikeuksia koskevien | indikaattori 10 asetuksen (EU) nen
YXK:n ohjaavien periaattei- 2020/1816 liite
den ja OECD:n toimintaoh- II; delegoidun
jeiden noudattamatta jéttami- asetuksen (EU)
nen 19 kohta 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS $2-1 Kansainvélisen Delegoitu asetus Ei olennai-
tyGjarjeston kahdeksan pe- (EU) nen
rusyleissopimuksen k#sitte- 2020/1816, liite
lemii aiheita koskevat due 11
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REBL GROUP -KONSERNI 51(121)
diligence -kaytinnét 19
kohta
ESRS S2-4 Arvoketjun alku | Liitteen 1 taulukon 3 Ei olennai-
ja loppupddhin littyvit indikaattori 14 nen
ihmisoikeusongelmat ja ih-
misoikeuksien loukkaukset
36 kohta
ESRS S3-1 Ihmisoikeuspo- | Liitteen 1 taulukon 3 Ei olennai-
liittiset sitoumukset 16 kohta | indikaattori 9 ja tau- nen

lukon 1

indikaattori 11
ESRS S3-1 Yritystoimintaa | Liitteen 1 tanlukon 1 Delegoidun Ei olennai-
ja ihmisoikeuksia koskevien | indikaattori 10 asetuksen (EU) nen
YK:n ohjaavien periaattei- 2020/1816 liite
den, ILO:n periaatteiden tai 11; delegoidun
OECD:n toimintaohjeiden asetuksen (EU)
noudattamatta jéttdminen 17 2020/1818 12
kohta artiklan 1 kohta
ESRS S3-4 Thmisoikeuson- | Liitteen 1 taulukon 3 Ei olennai-
gelmat ja ihmisoikeuksien indikaattori 14 nen
loukkaukset 36 kohta
ESRS 84-1 Kuluttajiin ja Liitteen 1 taulukon 3 Ei olennai-
loppukdyttéjiin liittyvit indikaattori 9 ja tau- nen
toimintaperiaatteet kohta 16 | lukon 1

indikaattori 11
ESRS S4-1 Yritystoimintaa | Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun Ei olennai-
ja ihmisoikeuksia koskevien | indikaattori 10 asetuksen (EU) nen
YK:n ohjaavien periaattei- 2020/1816 liite
den ja OECD:n toimintaoh- IT; delegoidun
jeiden noudattamatta jéttami- asetuksen (EU)
nen 17 kohta 2020/1818 12

artiklan 1 kohta

ESRS S4-4 Thmisoikeuson- | Liitteen 1 taulukon 3 Ei olennai-
gelmat ja ihmisoikeuksien indikaattori 14 nen
loukkaukset 35 kohta
ESRS G1-1 Korruption vas- | Liitteen 1 taulukon 3 ESRS G1-1
tainen Yhdistyneiden kansa- | indikaattori 15
kuntien yleissopimus 10
kohdan b alakohta
ESRS G1-1 Vagrinkdytosten | Liitteen 1 taulukon 3 ESRS G1-1
paljastajien suojelu 10 koh- | indikaattori 6
dan d alakohta
ESRS G1-4 Korruption ja Liitteen 1 taulukon 3 Delegoitu asetus ESRS G1-4
lahjonnan torjuntaa koske- indikaattori 17 (EU)
vien lakien rikkomisesta 2020/1816, liite
madrityt sakot 24 kohdan a I
alakohta
ESRS G1-4 Korruption ja Liitteen 1 taulukon 3 ESRS G1-4
lahjonnan torjuntaa koskevat | indikaattori 16
normit 24 kohdan b alakohta
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ESRS E1 Ilmastonmuutos

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot

52(121)

Euroopan Unioni on antanut kesdkuussa 2020 taksonomia-asetuksen. Taksonomia-asetus muodostaa
perustan EU-taksonomialle ja on osa EU:n kestivin rahoituksen pakettia. EU-taksonomia, eli yhtenii-
nen kestavyyskriteeristd vihreiden investointien edistdmiseksi, on luokitusjirjestelmé, joka muodostaa
luettelon ympiriston kannalta kestiviisti taloudellisesta toiminnasta. Taksonomia-asetuksessa ympiris-
tollinen kestdvyys rakentuu kuuden ympéristtavoitteen varaan, joita ovat: ilmastonmuutoksen hillinti,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestivi kiytts ja suojelu,
siirtyminen kiertotalouteen, ympériston pilaantumisen ehkiiseminen ja vihentdminen seki biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Ympdristollisesti kestdviksi, taksonomian mukaiseksi toiminnaksi luokitellaan sellainen toiminta, joka
edistdd merkittdvasti ainakin yhden ylld luetellun tavoitteen toteuttamista eiki aiheuta merkittéivid hait-
taa muille tavoitteille tai riko esimerkiksi ihmisoikeuksia. Taksonomia-asetus velvoittaa konsernia jul-
kaisemaan tiedot taksonomiakelpoisten ja taksonomiamukaisten liiketoimintojen osuudesta liikevaih-
dosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista. Toiminto mééritell4éin taksonomiakelpoiseksi, mikli se
on sidfdoksen piirissé.

Konserni on suorittanut tarkastelun liiketoimintojen osalta. Tarkastelun pohjalta konsernin tulkinta on
se, ettei mikadn sen liiketoiminnoista ole tdlld hetkelld raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissi.

Lomake: Luokitusjdrjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista
saatu osuus litkevaihdosta — vuotta 2025 koskevat tiedot

Tilikausi 2025 Vuosi Merkittidvén edistimisen kriteerit

"Ei merkittévii haittaa"
-kriteerit
(DNSH: Does Not Sig-
nificantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympdriston kannalta kestévit (luokitusjirjestelméan mukaiset) toiminnat
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REBL GROUP -KONSERNI 53(121)

Ympdériston kannalta kesta-
vistd (luokitusjérjestelmén
mukaisista) toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1)

Josta mahdollistavat toimin-
nat

Josta siirtymétoiminnat

A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset muttei ympériston kannalta kestévét (muut kuin luokitusjérjestelmin mukaiset) toimin-
nat (g)

L | L | L; | Ly | Ly | Ly
EXK|EK|EK|EK|EK|EK
EL | EL | EL | EL | EL | EL

/0 /0 0 O /I ¢/ )

Luokitusjirjestelmikelpoi-
sista muttei ympériston kan-
nalta kestdvistd (muista kuin
luokitusjirjestelmén mukai-
sista) toiminnoista saatu liike-
vaihto (A.2)

A. Luokitusjirjestelmakelpoi-
sista toiminnoista saatu liike-
vaihto (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKEL-
POISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmikelpoi- 100
sista toiminnoista saatu like- %
vaihto 108.4

100
YHTEENSA 108,4| %

Lomake: Luokitusjdrjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja pal-
velujen osuus pddomamenoista — vuoden 2025 tiedot

"Ei merkittéivad hait-
Tilikausi . A TIIT I o taa" -kriteerit
2025 Vuosi Merkittidvian edistimisen kriteerit (DNSH: Dogs Not
Significantly Harm)
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A.1 Ympiirist6én kannalta kestivit (luokitusjirjestelm#n mukaiset) toiminnat

Ympiristén kan-
nalta kestivien
(luokitusjérjestel-
mén mukaisten)
toimintojen pad-
omamenot (A.1)
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Josta mahdollis-
tavat toiminnat

Josta siirtymétoi-
minnat

A.2 Luokitusjirjestelmiikelpoiset muttei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toimin-
nat (g)

KEL |KEL |KEL |KEL |KEL |KEL

EK |EK |EK |EK |EK |EK
EL |EL |EL |EL |EL |EL

[/ e/ I ¢/ B X/ v/ I K

Luokitusjérjestel-
mikelpoisten
muttei ymparis-
ton kannalta kes-
tdvien (muiden
kuin luokitusjér-
jestelmén mu-
kaisten) toiminto-
jen pddomamenot
(A.2)

A. Luokitusjir-
jestelmakelpois-
ten toimintojen
péidomamenot
(A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARIESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjérjes-
telmikelpoisten 100%
toimintojen péd-
omamenot 4.6

100 %

YHTEENSA 4.6

Lomake: Luokitusjdrjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja
palveluihin liittyvd osuus toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot

- "Ei merkittavas
Tili- haittaa" -kriteerit
kausi Vuosi Merkittdvin edistimisen kriteerit
{DNSH: Does Not
2025 T
Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat

(A1)

Ympéristén
kannalta kesti-
vien (luokitus-
jarjestelman
mukaisten) toi-
mintojen toi-
mintamenot

Josta mahdollis-
tavat toiminnat

Josta siirtymé-
toiminnat

nat (g)
KEL |KEL | KEL | KEL | KEL | KEL
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Luokitusjérjes-
telmikelpoisten
muttei ympdris-
ton kannalta
kestdvien (mui-
den kuin luoki-
tusjéirjestelméin
mukaisten) toi-
mintojen toi-
mintamenot
(A2)

A. Luokitusjar-
jestelmakelpois-
ten toimintojen
toimintamenot
(A.1+A.2)

MAKELPOISET

B. EI-LUOKITUSJARJESTEL-

TOIMINNAT

Ei-luokitusjir-

0,
jestelmakelpois- 100 %
ten toimintojen
toimintamenot | 3,5

0,
YHTEENSA [35 |10

57(121)

Taksonomiakelpoisen toiminnan osuus

Yhteensi Taksonomia- Ei-taksonomia-
KPI MEUR kelpoista %  kelpoista %
Liikevaihto 108,4 0,0 100,0
Investoinnit * 4,6 0,0 100,0
Operatiiviset kulut 3,5 0,0 100,0

* Konsernin raportoidut bruttoinvestoinnit ennakkomaksui-

neen

Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvit toi-
minnot

Rivi

lYdinenergiaan liittyviit toiminnot

liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta,
[kehittimistd, demonstrointia ja kiyttdonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten,
lettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahin jitetts, tai silld on tillaiseen toimintaan

EI
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Yritys toteuttaa tai rahoittaa sihkdn tai prosessilimmén tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlai-
tosten rakentamista ja turvallista kiyttdd, myds kaukoldmpdi tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kiytettivissi olevaa

2. teknologiaa, tai silld on tillaiseen toimintaan liittyvid vastuita. E1

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sihkoi tai prosessilimpdd tuottavien ydinlaitosten
turvallista toimintaa, myds kaukoldmpdi tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergi-
asta, varten seki niiden turvallisuuden parantamista, tai

3. silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. EI

Fossiiliseen kaasuun liittyviit toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttdvien
sdhkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silli on tillaiseen
4. toimintaan liitiyvii vastuita. EI

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kiyttivien yhdistettyjen limp6a
tai jaghdytystd ja sahkod tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kiytt64, tai silld on til-
5. laiseen toimintaan liittyvid vastuita. EI

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kiyttivien ldmp6d tai jadhdytysti
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kéyttdd, tai silli on tillaiseen toimintaan liitty-
6. vid vastuita. EI
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E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintii koskeva siirtymiisuunnitelma
Yrityksen siirtymisuunnitelma ja hillitsemistoimet

Rebl Group on tehnyt jo vuosia tditd omien ilmastopéistdjen ja ympiristdvaikutusten parantamiseksi.
Rebl Groupin siirtymésuunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi siséltéda konkreettisia toimia,
jotka tukevat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen tavoitetta ja kestdvéin talouteen siirtymistd. Rebl Group ei
ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Rebl Groupin liiketoimintamalli on mukautettu tukemaan kestivid kehitysti ja kasvihuonekaasupiasto-
jen vihentidmistavoite ovat linjassa 1,5°C limpenemisen rajoittamiseksi asetettujen tieteeilisten polku-
jen kanssa. Konserni on asettanut absoluuttiset padstsviahennystavoitteet viihentdd hiilidioksidipaastsja
vuosittain keskiméirin 5,25 % vuoden 2022 tasosta. Tiamai tarkoittaa, etti Rebl Groupin tavoitteena on
vihentis hiilidioksidip#dstsja 42 % scope 1 ja scope 2-pifistdistd ja 42 % scope 3-péistdistd vuoteen
2030 mennessi. Tavoitteet on vahvistanut Science-Based Targets initiative (SBTi) 6.5.2024, miki osoit-
taa tavoitteiden tieteellistd pohjaa. Jatkossa seurataan edistymistd tarkasti vuoden mittaan, jotta varmis-
tetaan siirtymésuunnitelman onnistunut toteutus ja tavoitteiden saavuttaminen.

Hiilesti irtautumisen keinojen ja suunniteltujen keskeisten toimien selvitys

Rebl Groupin konkreettiset ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvit toimet téhtaavit
ympéristokuormituksen vihentimiseen ja ilmastonmuutoksen hillint4n. Menneiné vuosina konserni on
pienentényt painotoimintansa hiilijalanjilked merkittdvisti. Rebl Groupin hiilestd irtautumisen keinoja
ovat:

e Energiantuotannon muutokset, eritysesti uusiutuvan energian kiyton jatkaminen ja vihresn kauko-
lammon lisdéminen.

e Kestivien lilkennemuotojen edistiminen sihkdautojen kiyttéonoton kautta sekéd vihépaastoisten
lilkkkumistapojen tukemisen kautta, tarjoamalla mahdollisuutta tydsuhdepolkupyoriin ja kannusta-
malla edun kdyttdmiseen,

e Materiaalien ja resurssien kdyton optimointi, sillé hukkapaperin, makkelin, méaran vahentdmiselld
on suora vaikutus yhtion scope 3-paistdihin. Lisdksi kiytettdvien paperilaatujen ympéristovaiku-
tukset huomioidaan tarkasti. Niiden toimenpiteiden tavoitteena on sekd vihentdé materiaalien
kiyttod ettd pienentid painoliiketoiminnan hiilijalanjélkes.

e Rebl Group pyrkii jatkuvasti parantamaan energiatehokkuuttaan, miki vahentdd suoria ja epdsuoria
passtoja.

e  Yhtid pyrkii myos vaikuttamaan kiyttiytymisen ja kulutustapojen muutoksiin ohjaamalla asiakkai-
taan vihihiilisempiin paperilaatuihin, seki tarjoamalla Vihreén IT:n kypsyysmalli -palvelua, jonka
avulla annetaan yrityksille nimenomaisesti IT-toiminnon arkeen Hittyvia toimenpide-ehdotuksia.
Toimenpiteita toteuttamalla IT-toiminto pystyy toimimaan kestdvimmin ja vahépadstéisemmin ja
auttaa siten materiaalien ja resurssien kiyton optimoinnissa. Rebl Group kéyttdd Vihredn IT:n kes-
tivyysmallia my&s oman toimintansa ohjaamisessa.

Tulevaisuudessa mahdollisuuksia ndhdiin myds teknologian kehityksessd ja energiatehokkaiden laittei-
den ja jirjestelmien kiiyttédnotossa sekd esimerkiksi energiatehokkuuden optimoinnissa tekoalyn avulla.
Konsernissa tutkitaan mys biopropaanin kiyttdomahdollisuuksia painotuotannon tuotantoprosesseissa
sekd kartoitetaan mahdollisuuksia kiertotalousratkaisuihin ja vastuullisuuspalvelujen tarjoamiseen.
Niille toimenpiteille Rebl Groupilla ei kuitenkaan ole vield tarkkoja tavoitteita tai toimenpiteitd suunni-
teltuna.

Niiden toimien ansiosta Rebl Group vihenti4 riippuvuuttaan fossiilisista polttoaineista, kuten hiilests,
oljystd ja kaasusta, ja tukee laajemmassa mittakaavassa kestivéin talouteen siirtymistd. Konsernissa
seurataan ja kehitetdfin nditd toimia jatkuvasti, jotta varmistetaan, ettd ne ovat linjassa passtovahennys-
tavoitteiden kanssa, seki kidydain jatkuvasti vuoropuhelua toimittajien kanssa heididn ympiristdtavoit-
teistansa ja niiden edistymisestd. Péistovihennystavoitteet ovat Rebl Groupin hallituksen hyviksymii ja
tavoitteiden saavuttamista seurataan konsernin ylimmailla tasolla. Vastuullisuus ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen ja hillinti on huomioitu Rebl Groupin liiketoimintastrategiassa ja koko konsernin tavoit-
teissa.
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Ilmastonmuutokset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategiaan ja liiketoimintamalliin

Merkittivi tekijd Rebl Groupin hiilijalanjiljen pienentimisessd on liiketoiminnan transformaatio paine-
tusta viestinnéstd digitaalisiin kanaviin sek# konsernin tarjoamien digitaalisten palveluiden kasvu. Rebl
Group arvioi painetun viestinndn vihenemisen vaikuttavan konsernin scope 1-pédstoihin ja pienentivin
paperiraaka-aineesta syntyvid scope 3-piistdjd. Liiketoiminnan luonteen muuttuessa uusilla tuotteilla ja
palveluilla on entistd suurempi rooli konsernin toiminnassa, miki tukee myds muutosta kohti kestivim-
péi liiketoimintaa, kun siirrytidén pois luontokuluttavista raaka-aineista.

Rebl Groupin pédstéraportoinnissa on otettu huomioon myytyjen tuotteiden kaytodsté poisto ja energian-
kiytto sekd Rebl Groupin kiyttomaisuus. Ndma péistot ovat vain pieni osa konsemin kokonaispais-
t0jd, joten ndiden kasvihuonepéistdjen lukkiutuminen ei tuota siirtymiriski4 tai vaaranna konsernin kas-
vihuonekaasupéistdtavoitteiden saavuttamista. Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin kiytettdvit varat ja re-
surssit budjetoidaan vuosittain Vuonna 2025 ei ole tehty investointeja tai syntynyt olennaisia toiminta-
kuluja ilmastonmuutoksen hillintd4 koskevien toimien osalta. Kuitenkin tiedostetaan, etti toimet, kuten
pédstottdmin sdhkon kdyton jatkaminen ja siirtyminen entistd enemmén hiilineutraaliin kaukoldampdon,
on tuonut ja tuo kustannuksia konsernille.

SBM-3: Ilmastonmuutokseen liittyviit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki niiden vuoro-
vaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Rebl Group suoritti alkuperdisen kaksoisolennaisuusanalyysin vuonna 2023 yhteistydssd ulkopuolisen
asiantuntijan kanssa. Analyysi suoritettiin alun perin syksylld 2023 ja péivitettiin ilman ulkopuolisen
asiantuntijan apua syksylld 2024 ja jalleen syksyll4 2025. Uudelleenarviointi tehtiin jélleen 2025, koska
ensimmdisen raportin kirjoittamisen jilkeen ymméarrys CSRD-prosessista on kasvanut, ja tietoja halut-
tiin tismentii ja kuvauksia paivittidd osana kaksoisolennaisuusanalyysin laadun kehittimista.

Olennaisuusanalyysin avulla tunnistettiin olennaisimpia fyysisid ja siirtymériskejd, jotka voivat vaikut-
taa konsernin liiketoimintaan nyt ja tulevaisuudessa. Ilmastoskenaarioanalyysia ei kdytetty apuna re-
silienssianalyysissa, mutta ilmastonmuutoksen aiheuttamia pitkénajan vaikutuksia pyrittiin tunnista-
maan. Akilliset ja voimakkaat sadilmidt vaativat tulevaisuudessa varautumista tuotannon hiiristtomén
toiminnan turvaamiseen (esim. sdhkonjakelun keskeytyminen). Kuitenkaan lampétilaan, tuuleen, veteen
tai maamassoihin tai maaperién liittyvid kroonisia tai akuutteja olennaisia riskeji ei ole tunnistettu. 11-
mastoskenaarioanalyysi pyritdén tekeméén vuonna 2026. Skenaarioanalyysin avulla my&s nikemysti
liikketoiminnan resilienssistd pystytdin tarkentamaan.

Ilmastonmuutoksen merkitys korostui kaksoisolennaisuusanalyysissé ja pitkén aikavélin taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet koettiin melko suuriksi ilmastonmuutoksen osalta. Yrityksen strategia ja liike-
toimintamalli on kaksoisolennaisuusanalyysissi tunnistettujen olennaisten riskien ja vaikutusten osalta
arvioitu varsin resilienteiksi. Rebl Groupin kaksoisolennaisuusanalyysi tehtiin samaan aikaan kuin kon-
sernin uutta strategiaa vuosille 2024-2026 tyostettiin. Strategiatyossa lapikéytiin konsernin vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja riskit SWOT-analyysin kautta, olennaisuusanalyysin 16ydékset huomioi-
den, keskipitkélld aikavililld. Konsernistrategian pohjalta laaditun vastuullisuusstrategian tyGstimisen
pohjamateriaalina kdytettiin paitsi strategiatydn taustamateriaaleja, myos kestdvyysasioiden SWOT-ana-
lyysid. Seki strategia, vastuullisuusstrategia, ettd niiden pohjina kéytetyt SWOT-analyysit on késitelty
myos konsernin johtoryhméssé seké hallituksessa. Madrillistd analyysid strategian ja liiketoimintamal-
lin resilienssisti ei ole tehty.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa néhtiin olennaisina kielteising vaikutuksina ilmastonmuutokseen liittyen
erityisesti painotoiminnan arvoketjun p#istot, jotka syntyvit materiaalien ja koneiden ja laitteiden val-
mistuksen energiankulutuksesta, valtaosalta paperin valmistuksesta seké paperin valmistukseen liitty-
vistd energian kiytosti. Lisdksi oman toiminnan kuten toimistojen energiankiyton ja tydsuhdematkus-
tamisen pAastot muodostavat tosiasiallisen kielteisen vaikutuksen. Samaan aiheeseen liittyen digitaali-
sen liiketoiminnan arvoketjun puolella ICT-alan datan sdilyttdminen ja siirtdminen kuluttavat huomatta-
van médrin maailman energiasta luoden tosiasiallisen kielteisen vaikutuksen.
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IlImastonmuutoksen hillitseminen todettiin olennaiseksi aiheeksi, johtuen Rebl Groupin kielteisesti vai-
kutuksesta ilmastonmuutokseen. Rebl Group pyrkii hiilidioksidip4sistdjensi vihentimiseen koko kon-
sernin tasolla.

Olennaisena taloudellisena riskina keskipitkalld aikavililli Rebl Group tiedostaa painotoiminnan pés-
téintensiivisyyden voivan kiihdyttéd painamisen volyymien laskua keskipitkalla aikavalilld, milld olisi
merkittdvd vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan, mikili asiakkaat valitsevat esimerkiksi toisen
median painotuotteen sijaan painotuotteen ympéristSkuorman takia. Painotoiminnan volyymin lasku ja
sen potentiaalinen tuleva lasku vaikuttavat konsernin liiketoiminnan muutokseen niin, etti painotoimin-
nan rinnalle on kasvatettu uusia lilketoimintoja ja niiden edelleen kasvattamiseen panostetaan. Riskii
pyritdén hallitsemaan tehokkaalla pigstoviahennystyolla.

Rebl Group on tehnyt pitk#janteisti tyotd piistdjensd vihentimiseksi. Siksi taloudellisena mahdollisuu-
tena keskipitkdlld aikavililld tunnistettiin ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja ilmastonmuutoksen hil-
linnén n#kskulmasta onnistuneiden ympiristdtoimien kautta mahdollisuus saada rahoituksen hintaa
alaspdin. Esimerkiksi mahdollisuus saada lainaa kilpailijoita paremmin ehdoin, kun rahoitusinstrument-
tien marginaaleja sidotaan eneneviissd méirin yritysten suoriutumiseen ilmastotavoitteidensa mukai-
sesti. Edulliset lainaehdot antavat mahdollisuuden kilpailijoita parempaan taloudelliseen suoriutumi-
seen. Rebl Groupin kasvustrategialle on oleellista, etti se saa rahoitusta kilpailukykyiseen hintaan. Mah-
dollisuus on tiedostettu, mutta toimenpiteité sen realisoitumiseksi ei ole toistaiseksi tehty.

Resilienssianalyysissa otettiin huomioon kaikki Rebl Groupin liiketoiminnat ja niiden arvoketjut. Tar-
kastelussa ei tehty mitadn kriittisid oletuksia, mitk# vaikuttaisivat tulokseen, vaan pyrittiin tarkastele-
maan konsernin resilienssis erilaisissa tulevaisuuden skenaarioissa Iyhyells, keskipitkilli ja pitkilld ai-
kavililld. Tulokset on huomioitu yrityksen kolmivuotisessa 2024-2026 strategissa. Pidemmaille ulottu-
via havaintoja, joilla olisi vaikutusta liiketoimintaan tai strategiaan, ei tehty.

Epédvarmuutta analyysiin tuo saéntelyn muutokset, teknologian kehittymisnopeus ja kustannuskehitys,
taloudelliset suhdanteet, rahoituksen saatavuus, kuluttajien tottumusten muutosvauhti seki toimialojen
kilpailutilanteen muutokset. Analyysisti ei ole suljettu ulkopuolelle siirtym- tai transitioriskeji.

Nami tulokset ohjaavat strategista péditoksentekoa ja toimenpiteiti, jotka parantavat Rebl Groupin il-
mastokestdvyytti ja resilienssid tulevaisuuden haasteita vastaan, Lampétilaan, tuuleen, veteen tai maa-
massoihin tai maaperéin liittyvid kroonisia tai akuutteja olennaisia riskeji ei ole tunnistettu, eiki inves-
tointeja ole tehty tai vahvistettu.

E1-2 limastonmuutoksen hillintiifin ja siihen sopeutumiseen liittyviit toimintaperiaatteet

Rebl Groupin olennaiset kielteiset vaikutukset liittyvét ilmastonmuutoksen hillintizin silld olennaisuus-
analyysissa nahtiin olennaisina kielteisini vaikutuksina ilmastonmuutokseen liittyen erityisesti painotoi-
minnan pééstot, jotka syntyviit erityisesti paperin valmistuksesta seké paperin valmistukseen liittyvistd
energian kéytdstd sekd samaan aiheeseen liittyen digitaalisen liiketoiminnan puolella pilvi- ja tietolii-
kennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin liittyvit erityisesti energiankulutus sek# lauhdutusenergian
kiyttd. Taloudellisena riskind Rebl Group tunnistaa, miten killiset ja voimakkaat s#iilmict voivat vai-
kuttaa tuotannon héiriéttomén toiminnan varmistamiseen, esimerkiksi sihkénjakelun keskeytyessa. Li-
siksi Rebl Group tunnistaa taloudellisena riskina tulevaisuudessa rahoituksen hinnan mahdollisen kyt-
keytymisen ympiristStoimiin, miké liséisi kustannuksia pa#stdintentiiviselld toimialalla seki riskin pai-
noliiketoiminnan pa#stdintensiivisyyden vaikutuksesta painamisen volyymeihin.

Tésté syystd konsernin vastuullisuusstrategian yksi piitavoitteista on tieteeseen perustuvien ilmastota-
voitteiden, SBT-tavoitteiden, vuosittainen saavuttaminen. Rebl Groupin johtoryhmi ja hallitus ovat ki-
sitelleet ja hyviksyneet vastuullisuusstrategian, ja se on lipikiiyty koko konsernin henkilostslle henki-
18stdinfossa ja on kaikkien saatavilla konsernin intranetissi. Strategiassa médritellssin yhtion vastuulli-
suusvisio sekd strategiakauden keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet, joita johdetaan ja joiden edistymisti
seurataan strategiatySkalun vilitykselld johtoryhmin ja hallituksen toimesta. Vastuullisuusstrategia lin-
Jjaa seuraavasti: Saavutamme asettamamme SBT-tavoitteet vuosittain. Rebl Groupin toimintaa johdetaan
ISO 14001 -ympéristostandardin periaatteita noudattaen. Toimintaperiaate on kirjattu
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johtamisjérjestelmien dokumentaatiotyokaluun. Toimintaperiaatteet koskevat koko Rebl Groupia ja
kaikkia siihen kuuluvia yhtisitd. Konsernin johto vastaa toimintaperiaatteiden mukaisesta toiminnasta.

E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyviit toimet ja resurssit

Rebl Groupin konkreettiset ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvt toimet tihtéavit
ympéristdkuormituksen véhentdmiseen ja ilmastonmuutoksen hillintisin. Edellikavijyys ymparistovas-
tuussa kaikilla toimialoilla voi luoda uusia kaupallisia mahdollisuuksia. Vastuullisuusstrategiaa ja SBT-
tavoitteiden saavuttamista tukemaan on laadittu edeltsivini vuonna hiilitiekartta, Jjoka madrittad milla
keinoin konsernin on mahdollista saavuttaa sen asettamat tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet. Hiili-
tiekartta siséltad Rebl Groupin tunnistetut hiilests irtautumisen keinot lyhyells, keskipitkilli ja pitkalla
aikavililla.

Rebl Group suoritti ensimmdistd kertaa vuonna 2025 EcoVadis arvioinnin. Arviointi antoi kattavan ku-
van konsernin vastuullisuuskéytinnoistd. Arviointi tarjoaa pohjan systemaattiselle seurannalle ja mitta-
ristolle, jonka avulla Rebl Group voi kehittis ilmastonmuutosta koskevia toimintaperiaatteitaan, resur-
soida oikeat toimet pésistdjen vihentimiseksi ja vahvistaa vastuullisuuskulttuuria koko organisaatiossa.
EcoVadis arvioinnin myétid Rebl Group on aloittanut useita toimia ympiristévastuuilisuuden hallintaan
jakehittimiseen. Rebl Group on aloittanut vuonna 2025 tekemisin koko konsernia kattavan ympérists-
politiikan, joka on tarkoitus hyviksyttia johtoryhmlld alkuvuodesta 2026. Tavoitteena on myds lihiai-
koina suorittaa hankintakysely toimittajille, minka avulla voidaan kerita tarkempaa tietoa hankintojen
padstoisti.

Oleellinen energiantuotannon muutokseen liittyvé toimi on uusiutuvan energian kiyton lisdéiminen.
Vuonna 2025 Rebl Group on jatkanut uusiutuvan vihresn sahkén kiyttod kaikissa omistamissaan toimi-
pisteissd, sekd vuokrakiinteistdissd, joiden sihkonkayttdon silld on mahdollisuus vaikuttaa. Lisiksi hiili-
neutraalin kaukoldmmén kéyttdonotto on toteutettu Forssan yksikdssd ja Joensuun toimipisteessi jo ai-
kaisempina vuosina. Tavoitteena tuleville vuosille on lisatd uusiutuvan kaukolimméon kéyttoa toimipis-
teissd, mikéli se on mahdollista. Suunnitteilla on vaihtaa uusiutuvaan kaukolimpssn kahdessa toimipis-
teessd vuoden 2026 alussa.

Rebl Groupilla on epésuora vaikutus ilmastonmuutokseen kasvihuonekaasupistdjen vuoksi, jotka syn-
tyvét arvoketjun alku- ja loppupidss, liittyen materiaalien ja laitteiden valmistukseen. Paperinvalmis-
tuksen padstot ovat Rebl Groupin hiilijalanjéljen suurin yksittdinen paastolihde. Siksi Rebl Group pyr-
kii aktiivisesti vahentdman paperista syntyvén jétteen, makkelin magris muun muassa tyStapoja muut-
tamalla seké osana laatujohtamista. Kun virhe havaintaan ennen koko painoksen painamista, viéltytadn
uusintapainokselta, joka aiheuttaa makkelia. Makkelin onnistuneella viihenemisell4 on suora vaikutus
konsernin hiilijalanjélkeen ja sen taloudelliseen suoriutumiseen. Kun hukkapaperin méasré vahenee, vi-
henee toiminnassa kdytettdvin paperin maéri, miké pienentid hiilijalanjilked vastaavasti. Makkelin pie-
nentamiselle asetetaan vuosittain tavoitteet. Toimi liittyy konsernin painoliiketoimintaan ja se auttaa hii-
lestd irtautumisessa materiaalien ja resurssien kéyton optimoinnin kautta. Rebl Group pyrkii myds vé-
hentdm#in hukkapaperin miirés, jota seurataan aktiivisesti, mutta miarillisii tavoitteita ei ole asetettu.

Rebl Groupin kuljetuksista merkittivé osa siirrettiin vuonna 2024 toimijalle, joka hoitaa kuljetukset bio-
dieselid polttoaineena kiyttien. Vuonna 2025 biodieselilli tehtyjen kuljetusten madri on kasvanut. Tilli
on suora vaikutus konsernin scope 3-paastihin seké ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja hiilesti irtau-
tumiseen liikenteen hiilidioksidipastdjen vihentimisen kautta.

Rebl Groupin tytiryhtion Exoven kehittdmén Vihredn IT:n kypsyysmallin kiiyttéonoton avulla konser-
nin IT-toiminnot on aiempina vuosina liitetty osaksi kestdvyysstrategiaa. Kypsyysmalli tuottaa IT-toi-
minnan arkeen kohdistuvia toimenpide-ehdotuksia, joiden toteuttamisella IT-toimintojen kestivyytti ja
vihépiistoisyyttd edistetddn sekd materiaalien ja resurssien kiyttod optimoidaan. Vihredn IT:n kypsyys-
mallia on sovellettu konsernissa jatkuvana toimintatapana, ja siitd johdettuja toimenpiteits on toteutettu
systemaattisesti my&s raportointivuonna 2025. Toimenpiteiden etenemisti ja vaikuttavuutta seurataan
vuositasolla. Kypsyysmallissa arvioidaan muun muassa kéytettyjen konesalipalveluiden sahkon tuotan-
totapaa, jonka vaikutus on konsernissa tunnistettu olennaiseksi digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa.
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Rebl Groupin toimintasuunnitelman toteuttamiseen ei nykytietimykselld ole arvioitu tulevan tulevaisuu-
dessa olennaisia toiminta- tai investointikuluja, eiki sellaisia ole ollut my&skisin vuonna 2025. Konser-
nille syntyy kuluja vihreésta siirtymésti esimerkiksi vihredn uusiutuvan sihkén kiytosts verrattuna
ydinvoimalla tuotettuun séhkd6n, vihresistd kaukoldimmdsti, sihkodautoista sekd hiilijalanjiljen laskenta-
tyokalusta, mutta nimi eivit ole katsottavissa merkittaviksi,

E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintéiin ja sithen sopeutumiseen liittyviit tavoitteet

Rebl Groupin liiketoiminnoille asetetaan vuosittaiset sen vastuullisuusstrategiaa ja SBT-tavoitteiden
saavuttamista tukevat tavoitteet, joita seurataan konsernin strategiatytkalun vilityksell4 tai osana litke-
toiminnan arkea. Edelldkavijyys ympiéristdvastuussa kaikilla toimialoilla voi luoda uusia kaupallisia
mahdollisuuksia. Rebl Group on asettanut tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet, eli Science-Based
Targets -tavoitteet kasvihuonekaasupéistoilleen. Tavoitteet noudattavat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen
mukaisia pégstStavoitteita. Tavoitteet on vahvistanut Science-Based Targets initiative (SBTi), miké
osoittaa tavoitteiden tieteellistd pohjaa. Kasvihuonekaasupdistot on laskettu kiiyttien GHG Protocol-
metodologiaa. Arvonketjun scope 3-péistijen osalta tarkasteltiin 1,5 asteen mukainen tavoitetaso sek#
well below 2-tavoitetaso. Myds scope 3-piéstijen osalta tavoitteet asetettiin 1,5 asteen mukaisina. Ta-
voitteet koskevat koko Rebl Groupia ja kaikkia sithen kuuluvia yhtioits. Science-Based Targets ini-
tiative on hyviksynyt nimi tavoitteet 6.5.2024. Pidstévihennystavoitteet ovat Rebl Groupin hallituksen
hyviksymid ja tavoitteiden saavuttamista seurataan konsernin ylimmilli tasolla.

Konsernin absoluuttisena tavoitteena on vihentid scope 1 ja scope 2-hiilidioksidipésstéjisn 42 % vuo-
teen 2030 mennessi sekd 42 % scope 3 padstdjian, kiyttiden vertailuvuotena vuotta 2022. TAm4 tarkoit-
taa suorien ja epdsuorien kasvihuonekaasupéistSjen vihentimistd 5,25 % vuosittain. Konsernin koko-
naispdéstdt vuonna 2022, eli perusvuotena, olivat 60 047 tCO:e. Perusvuotena scope 1-kasvihuonekaa-
supd#stot olivat 6 802 tCO2e, scope 2-markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaistét 755 tCO2e ja scope
3-kasvihuonekaasupdastst 52 490 tCO2e. Tavoite on pitkin aikavilin tavoite ja se kattaa yrityksen koko
arvoketjun.

Vuosittaiset kasvihuonekaasupiistotavoitteet on kuvattu alla olevassa taulukossa. Taulukossa nikyvit
prosenttiluvut kuvaavat scopen osuutta konsernin kokonaisp#dstdistd vuotena 2022. Kasvihuonekaasu-
paistotavoitteet on ilmoitettu absoluuttisissa arvoissa ja tavoitteet ovat bruttotavoitteita. Tavoitteena on,
ettd Rebl Groupin kokonaispisistét vuonna 2030 olisivat 34 827 tCO2e, jolloin ne olisivat viihentyneet
42 % vuoden 2022 tasosta ja noudattaisivat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen piiistStavoitetta. Tall6in
scope 1-kasvihuonekaasupiitist6t olisivat 3 945 tCO2e, scope 2-kasvihuonekaasupiistot 438 tCO2e ja
scope 3-kasvihuonekaasupiiistst 30 444 tCO2e. Scope 2 -passtdvihennystavoitteet on asetettu vain
markkinaperusteisille kasvihuonekaasupiistoille.

|
2022 60047 6802 52490
2023 56895 6445 715 49734
2024 53742 6088 676 46979
2025 50590 5731 636 44223
2026 47437 5374 596 41467
2027 44285 5016 557 38711
2028 41132 4659 517 35956
2029 37980 4302 478 33200
2030 34827 3945 438 30444

Kuten ylld olevasta taulukosta selvidd, Rebl Groupin vuoden 2025 markkinaperusteiset kokonaispaistot
tulisivat olla enintésin 50 590 tCO2-ekv., jotta oltaisiin asetettujen tavoitteiden mukaisella passtsvihen-
nyslinjalla. Rebl Groupin markkinaperusteisen kokonaisp#istst vuonna 2025 olivat 35 220 tCO2-ekv.
eli konserni on edelld asetettuja tavoitteita. Tavoitteiden onnistumisesta raportoidaan SBTi- standardin
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vaatimusten mukaisesti sekd osana yhtién vuosiraportointia. Konsernin johto vastaa tavoitteiden saavut-
tamisesta.

Rebl Groupin tavoitteet on asetettu Science-Based Targets initiative -aloitteen mukaisesti ja ne noudat-
tavat siten SBTi:n kriteeristtd sekd ovat kyseisen jirjestén auditoimat ja hyviksymit. Sitoumus, kattota-
son tavoite sekd sen hyviksyntd [6ytyvit organisaation ylldapitdmaista rekisteristé osoitteesta:
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard. Rebl Groupin SBT-tavoitteita ei ole
johdettu kiyttimilld SBT-standardin alakohtaista hiilestd irtautumisen kehityspolkua, silld sellaista ei
konsernin alalle ole olemassa. Tavoitteidenasetannassa on tulevaisuuden kehitykseni tiedostettu konser-
nin liiketoiminnan transformaatio, jonka takia painoliiketoiminnan volyymi tulee pieneneméén vihene-
vén kysynnin vuoksi. Transformaation vuoksi digitaalisten palveluiden osuus liiketoiminnasta tulee
kasvamaan. Niin transformaatio itsessi#in pienentis Rebl Groupin toiminnan paistdintensiivisyytti.
Myos mahdollinen biopropaanin saatavuuden paraneminen ja sen tuoma mahdollisuus fossiilisten scope
1-p#iistdjen pienentimiseen on huomioitu tavoiteasetannan mahdollisena tulevaisuuden kehityksena.
Muuten esimerkiksi vield tuntematonta teknologista kehitysté ei ole huomioitu tavoitteiden saavuttami-
sen keinona.

Kasvihuonekaasupaisttjen vihimmdistavoitteen rajaus ei poikkea E1-6:n mukaisesti raportoitujen kas-
vihuonekaasupéistdjen rajauksesta. Myos kaikki scope 3-péadstdt ovat mukana tavoitteessa. Rebl Grou-
pin tavoitteiden laskennassa on huomioitu kaikki sen tytéryhtitt. Sidosryhmiit eivit ole osallistuneet ta-
voitteiden asettamiseen. Kaikki Rebl Groupin asettamat tavoitteet ovat sille vapaaehtoisia, eli yhti6 on
asettanut ne tavoitteidensa saavuttamisen tueksi, ei sdsintelyyn perustuen. Tavoitteiden asettelussa ei ole
otettu huomioon ekologisia kynnysarvoja tai yhteistkohtaisia osuuksia.

Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten pédstétavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu hiilitiekartta, joka
midrittid olennaiset keinot, joiden avulla konsernin on mahdollista saavuttaa sen asettamat tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet. Naihin keinoihin on sidottu Rebl Groupin ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seen liittyviit keskeiset tavoitteet. Rebl Group kéytti# uusiutuvaa sihkos kaikissa toimipisteissién, jossa
se pystyy vaikuttamaan sihkdsopimuksen valintaan, suunnittelee lisddvénsi vihreéin kaukolimmén
osuutta, tutkii biopropaanin kiyttémahdollisuuksia painotuotannon tuotantoprosesseissa sek# pyrkii jat-
kuvasti parantamaan energiatehokkuuttaan. Merkittiivi tekijid Rebl Groupin hiilijalanjiljen pienentdmi-
sessd on liiketoiminnan transformaatio painetusta viestinnistd digitaalisiin kanaviin sekd konsernin tar-
joamien digitaalisten palveluiden kasvu.

Rebl Group médrittelee vuosittain kullekin liiketoiminnalle tavoitteet, jotka johtavat pagstovihennysta-
voitteiden saavuttamiseen. Tavoitteiden saavuttamista johdetaan ja seurataan strategiatySkalun kautta tai
osana liiketoiminnan arkea. Keinoja scope 1-paéstdjen osalta on esimerkiksi sihkokayttdisiin ajoneu-
voihin siirtyminen, jolla voidaan vihent#i polttoaineen kiytdstd syntyvid padstdja.

Scope 2 -piistdjen osalta on jo tehty paljon merkittivid muutoksia. Vuodesta 2019 kaikissa konsernin
omissa toimitiloissa on kdytetty uusiutuvaa sihkod ja ndin on jatkettu edelleen vuonna 2025. Kuitenkin
erityisesti energiatehokkuuden parantamisella seki vihreén kaukoldmmon lisd@miselld voidaan merkit-
tavisti vahentidd scope 2-hiilidioksidipdistojd ja edistda kestdvid kehitystd tulevaisuudessa.

Rebl Groupin tavoitteena on uusiutuvan kaukolimmon lisdéminen konsernin toimipisteissd. Uusiutuva
kaukoldmpd on ollut kiytsssi konsernin pasitoimipaikassa Joensuussa jo vuodesta 2022 ja Forssan tuo-
tantolaitoksella siihen siirryttiin vuonna 2024. Seuraavaksi vihred kaukoldmpd on suunniteltu otetta-
vaksi kiyttdén Tampereen Kaapelikadulla sekd Tampereen Rasulankadulla. Tavoitteelle ei ole voitu
asettaa tarkkaa ajallista tavoitetta, silld sen saavuttaminen riippuu vihreéin kaukolammén saatavuudesta
sekd konsernin taloudellisesta tilanteesta. Tavoite on kuitenkin linjassa konsernin tieteeseen perustuvien
ilmastotavoitteiden kanssa, koska silld on suora laskeva vaikutus yhtion scope 2-paést6ihin. Keskipit-
k&ll3 tai pitkalld aikavililld konsernin tavoitteena on kiyttdd 100 % vihredd kaukoldmpdé niissd toimi-
pisteissd, jotka se omistaa tai joiden kaukolimmon kdyttoon se voi vaikuttaa. Tavoitteen saavuttamista
mitataan vihreéd kaukolimpdé kiyttivien toimipisteiden mésirin kautta. Médrillisten panosten méaira
riippuu kaukoldmpo tarjoavasta yhtiostd sekd toimipisteen kuluttamasta méérdstd ja harkinta tehdésin
toimipistekohtaisesti kulloinkin vallitseviin olosuhteisiin peilaten.
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Scope 3 -pidstdjen osalta vihentdmisessd keskitytdin erityisesti paperin arvoketjun pésistdjen pienenti-
miseen, silld iso osa kokonaispéistdistd liittyy hankitun paperin tuotantoketjuun. Konsemni pyrkii aktii-
visesti vihentdmain paperista syntyvin jitteen, makkelin m##rds muun muassa osana laatujohtamista.
Kun virhe havaintaan ennen koko painoksen painamista, viltytisin uusintapainokselta, joka aiheuttaa
makkelia. Ndin on tehty my&s vuonna 2025. Vuoden 2025 tavoitteena oli, ettéd painokoneilla syntyvi
makkelia olisi vuositasolla enintiizin 6 % painokoneilla kdytetyn paperin kokonaismégristi. Tavoittee-
seen ei pidsty. Makkelin maéri oli noin 7,5 % painokoneilla kilytetyn paperin kokonaisméiristi. Onnis-
tuneella makkelin méirén pienentdmiselli olisi suora vaikutus konsernin hiilijalanjilkeen ja sen talou-
delliseen suoriutumiseen. Kun hukkapaperin méiré vihenee, viihenee toiminnassa kiiytettéivin paperin
midrd, mikd pienentdd hiilijalanjilkes vastaavasti. Makkelimé#iran pieneneminen vaikuttaa positiivisesti
yhtion kannattavuuteen, eiké se vaadi mérillisid panoksia. Tavoite on lyhyen aikavilin tavoite, mutta
se uusitaan vuosittain. Makkelin pienentdmiselle asetetaan joka vuosi uusi tavoite, kun edellisen vuoden
suoriutuminen on selvilld.

Vuonna 2025 Rebl Group pyrkii myds vahentdiméin PVC-muovin kiyton méadras 20 % suhteessa suur-
kuvatuotannon tuotantoméiriitin. Tavoite on lyhyen aikavilin tavoite, mutta se tullaan misrittelemisn
uudestaan vuosittain. Lihtovuotena kiytetisin edellistd vuotta. Tavoitteen tarkoituksena on pienenti
tuotannon p#dstdvaikutuksia ja parantaa materiaalitehokkuutta. PVC on fossiilipohjainen muovi, jonka
valmistus ja loppukisittely aihenttavat merkittéivid kasvihuonekaasupéfisttji sekd haitallisia sivutuot-
teita. Kdyton vihentdminen pienentid tuotannon hiilijalanjilked ja edistiis siirtyméi kohti vahipaastsi-
sempid ja kierritettdvid materiaalivaihtoehtoja. PVC-muovin kiytén vihennystavoite saavutettiin. PVC-
muovin méiri laski 25,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Rebl Groupin kuljetuksista merkittivi osa siirrettiin vuonna 2024 toimijalle, joka hoitaa kuljetukset bio-
dieselid polttoaineena kéyttden. Tilld on suora vaikutus konsernin scope 3-piiistdihin. Tavoitteena on
ollut lisits biopolttoaineita kayttivien kuljetusten ma#rid. Tavoitteelle ei ole voitu asettaa tarkkaa ajal-
lista mésrdaikaa, silld sen saavuttaminen riippuu kuljetustiikkeiden kalustosta sekd halukkuudesta tar-
jota biopolttoaineita kéyttivid kuljetuksia, sekd niiden hinnasta ja konsernin taloudellisesta tilanteesta.
Madrillisten panosten tarve on tapauskohtainen ja harkinta tehddsin toimipidekohtaisesti kulloinkin val-
litseviin olosuhteisiin peilaten. Tavoite on kuitenkin linjassa konsernin tieteeseen perustuvien ilmastota-
voitteiden kanssa, koska silld on suora laskeva vaikutus yhtidn scope 3-passtdihin. Keskipitkilla tai pit-
kalla aikavililld konsernin tavoitteena on kiyttii 100 % biopolttoaineita kiyttivia kuljetuksia. Tavoit-
teen saavuttamista mitataan biopolttoaineiden suhteellisen mésiréin kasvulla.

E1-5 Energiankulutus ja energialiihteiden yhdistelmi

Alla oleva taulukko kuvaa Rebl Groupin energian kilyttdd vuodelle 2025. Konsernin energian kulutus
koostuu uusiutuvasta ja fossiilisista energianlihteistd. Ydinvoima ei ole kdytossi, eikd Rebl Group itse
tuota energiaa. Vuoden 2025 aikana painotalojen kiyttdmén propaanin energiankulutus seki ajoneuvo-
Jen polttoaineet otettiin mukaan energiakulutuslaskennan piiriin. Muita muutoksia laskennassa ei ole
tapahtunut edelliseen vuoteen verrattuna.

Rebl Groupissa mitataan energian kiytta toimipaikkakohtaisesti. Varsinaisia energiatehokkuutta mit-
taavia mittareita ei ole ollut kéiytossa. Sahkon osalta tiedot energiankaytdstd saadaan Pohjois-Karjalan
sdhkon sdhkoraportointiportaalista niiden toimipisteiden osalta, joihin konserni itse ostaa sahkdn. Kau-
koldmman osalta, tiedot niiden toimipisteiden osalta joihin konserni itse ostaa kaukolimmén, saadaan
alueellisilta 1imp6toimittajilta heiddn omista nettiportaaleistaan.

Energiankdytén mé4rit on arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella, jos mitattua tietoa ei ole ollut saa-
tavilla, Jos mitattua tietoa ei ole ollut saatavilla on arvioitu, etts se ei sisdlld uusiutuvaa sihkod tai uusiu-
tuvaa kaukolimpdi, jos tarkempaa tietoa ei ole saatavilla. Laskennallistakin kulutusta on arvioitu uusiu-
tuvaksi niiden toimipaikkojen osalta, joiden energiankulutuksen tyypista Rebl Groupilla on vihintizn-
kin kohtuullinen varmuus aiempina vuosina tehtyjen selvitysten pohjalta. Arvio energiankiyton més-
ristd (kWh/m2/year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusektorilla.
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1. Hiilesti ja hiilituotteista pe- | Ei kiytdssi. Ei kiytossi.
riiisin olevan polttoaineen kulu-
tus (MWh)

2. Raakadljysti ja dljytuotteista | 218 168
periiisin olevan polttoaineen
kulutus (MWh)

3. Maakaasusta periiisin olevan | Ei kiiytossi. Ei kaytossa.
polttoaineen kulutus (MWh)

4. Muista fossiilisista lihteistd 12 377 12 648
periisin olevan polttoaineen
Kulutus (MWh)

5. Ostetun tai hankitun fossiili- | 4 885 3805
sista lihteistii periisin olevan
sihkon, limmaon, hdyryn ja
jédihdytyksen kulutus (MWh)

6. Fossiilisen energian koko- 17 480 16 621
naiskulutus (MWh)
7. Fossiilisten energialdhteiden | 39 % 37%
osuus energian kokonaiskulu-
tuksesta (%)

8. Ydinveimaan perustuvista Ei kiyt5ssa. Ei kiyt6ssi.
lihteistii periisin olevan ener-
gian kulutus (MWh)

9. Ydinvoimaan perustuvien 0% 0%
ldhteiden osuus energian koko-
naiskulutuksesta (%)

10. Uusiutuvista lihteistii, mu- | Ei kdytossi. Ei kiytossi.
kaan lukien biomassa (seki bio-
logista alkuperii oleva teolli-
suus- ja yhteiskuntajite, bio-
kaasu, uusintuva vety jne.) pe-
riisin oleva kulutus (MWh)

11. Ostetun tai hankitun uusiu- | 26 8§73 27 996
tuvista liihteistii perdisin olevan
siihkén, limmaén, hdyryn ja
jiddhdytyksen kulutus (MWh)

) 12, Itse tuotetun, muusta kuin Ei kiytossi. Ei kaytossé.
polttoaineesta periisin olevan
uusiutuvan energian kulutus

(MWh)

13. Uusiutuvan energian koko- | 26 873 27 996
naiskulutus (MWh) (8-12

sumina)

14. Uusiutuvien energianlihtei- | 61 % 63 %

den osuus energian kokonais-
kulutuksesta (%)
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Energian kokonaiskulutus 44 353 44 617

(MWh) (laskettuna rivien 6 ja

| 13 summa)
Alla oleva taulukko kuvaa painoliiketoiminnan energiaintensiteettii suhteessa liikevaihtoon. Tiedot on
johdettu ainoastaan energian kokonaiskulutuksesta ja liikevaihdosta, jotka saadaan toiminnasta ilmasto-
vaikutuksiltaan merkittdvilld aloilla. Rebl Groupilla ilmastovaikutuksiltaan merkittéiviin aloihin kuuluu
painoliiketoiminta

Painoliiketoiminnan liikevaihto esitetddn konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.

Kokonaisenergiakulutus suhteessa | Kokonaisenergiankulu- | Kokonaisenergiankulutus:
liikevaihtoon (MWh/MEuro) tus: 41412/76,0 ME= 5449
41332/

83,6 M€ = 494,4

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2, ja scope 3-bruttopiiistit ja kokonaispéiistot

Rebl Groupin paastolaskelmat on laadittu kiyttien GHG Protocol Corporate Standard -ohjeistusta seké
GHG Protocol Corporate Value Chain (scope 3) -ohjetta. Scope 3 -raportoinnissa on hyddynnetty seki
ensisijaisia tietoja ettéd arvioihin, oletuksiin ja yleisiin paiistdkertoimiin perustuvia laskelmia. Ensisijai-
sen tiedon puutteen takia merkittéivi osa laskelmista perustuu arvioihin ja yleisiin paéstdkertoimiin.
Rebl Group piivittds padstokertoimet kahden vuoden vilein.

Vuoden 2025 laskentaperiaatteet ovat yhdenmukaiset vuoden 2024 kanssa, eikd laskentaan ole tehty
merkittdvid muutoksia. Propaanin kulutuksen sekid myytyjen ja ulosvuokrattujen tuotteiden piistélas-
kentaa on tarkennettu paremman datan saatavuuden myo6ti, miké parantaa tulosten luotettavuutta ilman
olennaista vaikutusta kokonaislukuihin. Perusvuotena kiytet4in SBTi-tavoitteiden mukaisesti méaéritel-
tyd vuotta 2022. Vuonna 2024 myydyn medialiiketoiminnan osuus perusvuoden 2022 kokonaispéis-
toistd oli arviolta 2-3 % ja osuus vuoden 2024 piististd vastaavasti hyvin pieni. Vuonna 2024 luovute-
tun Pixmill Estonia Oti:n osuus kokonaispéististd on alle 1 %. Yritysjarjestelyiden vaikutus pasststa-
soihin on niin ollen epiolennainen, minké vuoksi perusvuoden 2022 ja vertailuvuoden 2024 lukuja ei
oikaista vastaamaan Rebl Groupin nykyisti konsernirakennetta. Perusvuoden luvut raportoidaan sa-
moilla rajauksilla ja menetelmilld kuin varsinaisen CSRD-raportoinnin luvut.

Scope 1 -laskennassa raportoidaan Rebl Groupin omasta toiminnasta suoraan aiheutuvat kasvihuonekaa-
supddstot. Scope 1 kattaa ajoneuvojen polttoaineenkulutuksen, joka lasketaan organisaation hallinnan
rajauksen (operational control) perusteella. Leasing-ajoneuvojen polttoaineen kulutuksesta aiheutuvat
pédstot sisdllytetiisin scope 1-luokkaan. Scope 1 -laskenta sisilté#d myds painotaloissa painoprosessien
aikana poltetusta propaanista aiheutuneet paistGt sekd painovirien livottimista, jotka on miritelty maa-
o6ljyn keskitisleeksi, painoprosesseissa aiheutuneet p#istst. Laskennassa on huomioitu myés kylméiai-
nevuodoista aiheutuneet péistot. Painovirien poltosta syntyvit passtst on laskettu ClimateCalc laski-
men perusteella, jonne kertoimet on médrittdnyt alan kansainvilinen toimialajérjesté Intergraf. Pro-
paanin polton paistdt on laskettu Energiaviraston méérittimilld kertoimella. Rebl Groupin yritysten Pu-
naMusta Oy:n ja Forssan Kirjapaino Oy:n propaanin polton kasvihuonekaasupiistot kuuluvat alkavan
ETS2-pidstokauppajirjestelmin piiriin.

Scope 2 -kasvihuonekaasulaskelmat perustuvat sihkon- ja lammonkulutukseen Rebl Groupin toimipis-
teissd. Ndiden kulutusméiérien laskentaperiaatteet on kerrottu osion E1-5 laskentaperiaatteiden yhtey-
dessi

Scope 2 -laskennassa kiytetiddn jyvityslogiikkaa limmon- ja sihkénkulutuksen pisistSjen osalta seuraa-

villa toimipisteilld:
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e Vapaalantie, Vantaa: PunaMusta Coloro Oy & Rebl Group Oyj
e Kosti Aaltosen tie, Joensuu: PunaMusta Oy & Rebl Group Oyj

Konsernilla on toimipisteitd, joilla tyoskentelee usean eri yrityksen tyo6tekijéitd. Ostoenergian episuo-
rien péadstdjen osalta ylld mainituissa toimipisteissi on toimipisteeseen ostettu sahkd ja lampd jyvitetty
eri yhtigille suhtautettuna toiminnan luonteeseen ja toimipisteissi tyoskenteleviin henkiloméiriin ja hei-
dén edustamiinsa juridisiin yhtitihin. Nédissé tapauksissa toimipisteen sédhko- ja limp&sopimukset ovat
yhden yrityksen nimissi, mutta sihk64 ja 1impdé kuitenkin kuluttaa useamman eri yrityksen tydntekiji.

Scope 2 -laskenta kattaa konsernin omistamissa ja vuokraamissa rakennuksissa kiytetyn sédhkon ja kau-
koldmmon. Sihkon ja kaukoldimmén kaytostd on GHG-protokollan mukaisesti eroteltu markkinaperus-
teiset ja sijaintiperusteiset kasvihuonekaasupiistot, jotka on laskettu erikseen. Pasistékertoimina on kéy-
tetty ensisijaisesti energiayhtididen ilmoittamia kertoimia ja niiden puuttuessa maakohtaisia keskiarvo-
kertoimia; kaukolammon osalta markkinaperusteisten keskiarvokertoimien on oletettu vastaavan sijain-
tiperusteisia keskiarvokertoimia.

Sijaintiperusteisiin laskelmiin on kaytetty padstokertoimina sahkolle Fingridin 2023 volyymipainotettua
keskiarvoa ja kaukoldmm®lle Tilastokeskuksen vuoden 2022 energiatietoja. Markkinaperusteiset scope
2-kasvihuonekaasupaisttt on laskettu ensisijaisesti energiayhtidiltd saatuja kertoimia kayttden ja tarvit-
taessa yleisilld padstokertoimilla tilanteissa, jos energiayhtitlli ei ole ollut omia kertoimiaan. Markkina-
perusteisessa laskennassa on huomioitu myds konsernin hankkimat uusiutuvan sdhkon alkuperitakuut;
niiden osalta on kiytetty toimittajakohtaisia tai sopimusperusteisia padstokertoimia. Mikili alkuperita-
kuita ei ole ollut, on kiytetty jizinndsjakaumaa ja muita yleisid padstokertoimia. Yleisend padstokertoi-
mena on sdhkolle kiytetty Energiaviraston vuoden 2023 jdinndsjakauman piéstokerrointa ja kaukoldm-
molle Tilastokeskuksen energia- ja p4dststietoja.
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Scope 3 -kasvihuonepiastdraportoinnissa Rebl Group on tehnyt seuraavat rajaukset:
Inventaarioon siséllytetyt scope 3-kasvihuonekaasupiiistéluokat:

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

- Tuotantoon liittyvét hankinnat on laskettu massaperustaisesti. Tuotantoon liittyvien hankintojen
laskennassa on kiytetty pédasiallisina kertoimina Defran (2024) ja Ecoinventin 3.10 -kertomia.

- Paperilajeille on laskettu painotettu keskiarvokerroin paperivalmistajien julkaisemien paperikoh-
taisten tietojen perusteella.

- Eri painovirityypit on laskettu yhdelld kertoimella. Kertoimena kdytetty Ecoinvent 3.10 tietokan-
nan korkeimman kertoimen omaavaa painovirityyppid (Printing ink - rotogravure - without solvent
- in 55 % toluene solution state) varovaisuusperiaatteen mukaisesti.

- Ecoinvent 3.10 tietokannan kerrointa kéytetty painomateriaaleille: alumiinipainolevy, digitaalinen
viriaine, painoviri, dispersiolakka ja uv-lakka.

- Muut kuin tuotantoon liittyvit hankinnat laskettu kustannusperustaisesti. Niihin on kiytetty Exio-
base tietokannan kertoimia.

- Pilvipalveluiden ja servereiden energiankiyton pidstdjen laskentaan on kiytetty markkinaperustai-
sia kWh-kertoimia, pl. RockOn Oy:n ja Exove Oy:n osalta, joiden pilvipalveluiden pasistojd las-
kettu kustannusperusteisesti.

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet
- Kaiyttdomaisuuden pi#istot on laskettu kustannusperusteisesti, ja piéstokertoimena on kiytetty
Exiobase tietokannan kustannusperusteisia kertoimia.

Kategoria 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvit toiminnat (jotka eivit sisdlly scope 1 tai scope 2-
péistdihin)

- Energian ja polttoaineen tuotannon ja siirtohévidn piéstst on laskettu osiossa E1-5 raportoitujen
energiankulutustietojen pohjalta. Tama kategoria sisdltis T&D- ja WTT-pidstot sekii T&D:n yli-
virran. My®&s biopolttoaineet kuuluvat tihéin luokkaan. Piistékertoimet ovat Defran 2024 tiedoista.

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupéin kuljetukset ja jakelu

- Data siséltad kuljetusyhtididen antamaa primééridataa kasvihuonekaasupdsstSista sekd osa pids-
toistd on laskettu kilometri- tai kustannusperusteisesti. Kategorioiden 3.4 ja 3.9 laskenta perustuu
samaan kuljetusdataan. Pa#stot on jyvitetty kategorioihin 3.4 ja 3.9 Rebl Groupin kirjanpidon tie-
toihin pohjautuvilla jyvityskertoimilla, joiden avulla kokonaiskuljetusdata on kohdistettu upstream-
ja downstream-toimintoihin. Laskennassa on kiytetty Defran 2024 tietokannan kertoimia. Laskenta
huomioi WTW padstit.

Kategoria 5: Toiminnasta muodostuva jite

- Data on keritty jétetoimittajilta saamalla jitetonnimiérilld toimipaikkakohtaisesti. Laskennassa on
kéytetty tukena Julia 2030 -hanke: HSY:n alueella tuotettujen, kisiteltyjen ja hyddynnettyjen jite-
lajien khk-paistokertoimet — Laskelmien taustatietoa. Muutamalla toimipisteelld jitemé#drd perus-
tuw arvioon toimialalla syntyvistd jiteméairistd per henkiltydvuosi, silld tarkempaa dataa ei ole.
Henkildston lukumiirit on oletettu henkilstySvuosiksi.

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen

- Kun toimintoperusteista (km) tietoa on ollut saatavilla, piistot on laskettu WTW pésistokertoimilla
Defran 2024 tietokannasta. Jos tarkempaa dataa ei ollut saatavilla, laskenta on tehty kustannuspe-
rusteisesti Exiobase kertoimilla.

Kategoria 7: Tyosuhteisten tydntekijéiden tydmatkaliikenne
- Laskenta perustuu Rebl Groupin toteuttamaan henkildstokyselyyn. Laskelmissa on péiasiassa kiy-
tetty Defran 2024 dataa ja Exiobasen 2023 kertoimia. Laskenta huomioi WTW passtét.

Kategoria 9: Kuljetukset tuotantoketjun loppupiissi
- Data sisiltaa kuljetusyhtididen toimittamaa primairidataa, ja osittain paistot on laskettu kilometri-
tai kustannusperusteisesti. Kategorioiden 3.4 ja 3.9 laskenta pohjautuu samaan kuljetusaineistoon.
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Kokonaispazstdt on kohdistettu kategoriaan 3.9 Rebl Groupin kirjanpidon tietoihin perustuvien jy-
vityskertoimien avulla, joiden perusteella kuljetukset on jaettu upstream- ja downstream-vaiheisiin.
Laskennassa on kidytetty Defran 2024 tietokannan kertoimia. Laskenta huomioi WTW piistét.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kaytts
- LED-paneeleille, niiytdille ja ohjaustietokoneille on oletettu olevan kiytdssi 24 tuntia vuorokaudessa,
365 piivid vuodessa.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kisittely kiyttiin lopussa
- Kaéytetty massaperusteista laskentaa. Data kerfitty toimittajilta ja Rebl Groupin yritysten ERP-jér-
jestelmisté.

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupéiin vuokratut omaisuuserit

- Laskennassa on kéytetty yleisid pafistokertoimia. Sahkolle Energiaviraston jifinngsjakaumaa ja kauko-
lammalle Tilastokeskuksen tietoja. Profilight Oy:n vuokrattujen Led-niyttSjen padstélaskennassa on
kiytetty Exiobasen 2023 europohjaisiakertoimia.

Inventaarion ulkopuolelle jatetyt scope 3-kasvihuonekaasupédstéluokat:

Naitd kategorioita ei raportoida, koska niihin ei liity merkittivid padstdja eivitkd ne ole olennaisia Rebl
Groupin liiketoiminnalle.

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupiin vuokratut omaisuuserit:
- Eiolennainen Rebl Groupille, sillid vuokratut kiinteistét on allokoitu scope 2 alle. Konsernilla i ole
leasingsopimuksia, jotka johtaisivat merkittaviin kasvihuonekaasupiastoihin,

Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostus:
- Jatkovalmistuksesta syntyvét piistot ovat erittdin pienet ja jdfiviit merkittivyyskynnyksen alle, jo-
ten tdmé kategoria ei ole olennainen.

Kategoria 14: Franchising:
- Rebl Group ei toimi franchising-mallilla, joten kyseisid paastdji ei synny.

Kategoria 15: Investoinnit:
- Rebl Groupilla ei ole sijoituksia, joilla olisi merkittdvid pidstoja.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna Rebl Groupin 2025 kasvihuonekaasupiéstot, perusvuoden piis-
t6t, tulevaisuuden tavoitteet sekd vuoden 2024 vertailuarvot.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna my6s Scope-1 biogeeniset hiilidioksidip4istot erilliselld rivilli,
silld ne eivit sisdlly Scope 1-kasvihuonekaasupéidstdihin. Scope 2 -kasvihuonekaasupiistjen lasken-
taan on kéytetty padstokertoimia, joten biogeenisid hiilidioksidipéistsji ei ole eritelty. Scope 1 biogee-
niset hiilidioksidipaastot ovat periisin biodieselin kiytdsti. Nami méirit ovat kuitenkin niin pienid, ett-
eivit ne vaikuta pééstolaskuihin merkittdviésti. Scope 3 biogeeniset hiilidioksidip#istét voidaan laskea
kuljetuksissa kiytetysti biodieselistd, mink johdosta ne on raportoitu kategorioiden 4 ja 9 osalta omilla
riveillddn. Muita biogeenisid padstsji ei pystytid erottelemaan tiedon puutteen vuoksi. Kasvihuonekaasu-
padstSt on raportoitu muodossa tCO2e. Muiden kasvihuonekaasutyyppien pi#stdji ei ole laskettu.
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Takautuva Viilitavoitteet ja tavoitevuodet
o Vuotuinen %-
%o N tavoite / pe-
2022 2024| 2025|/N-1| 2025 2030 -2050 | rusvuosi
Scope 1-kasvihuo-
nepéistot
Kasvihuonekaasu-
jen scope 1- brutto-
péiistot yhteensi Ei mas-
(tCO2-ekv.) 6802|3661 3653 [ 0% [6087 |3945 ritetty (5,25 %
10 0 -100
Rebl Group Oyj 5 % - - - -
PunaMusta Oy 4442|2553 2439 |-5% |- - - -
PunaMusta Direct 0%
Oy 010 0 - - - -
Forssan Kirjapaino +11
Oy 23081079 1199 [% - - - -
Forssa Print AB 00 0 0% |- - : :
PunaMusta Coloro -35
Oy 23123 15 % - - - -
Pixmill Estonia Oii* 0o - - - - - -
Profilight Oy 00 0 0% |- - - -
Exove Oy 00 0 0% |- - - -
RockOn Oy 00 0 0% |- - - -
Sanomalehti Karja- - -
lainen Oy* 13 (0 - - - -
PunaMusta Paikal- - -
lismediat Ov* 510 - - - -
Karelia Viestinti 1 - -
Oy* 0 - - - -
Gredi Oy* 0]- - - - - - -
Siddnneltyjen péids- 0% 81% |Ei
tokauppayjirjestel- ver-
mien piiriin kuulu- tailu-
vien scope 1- kasvi- kel- |Ei
huonepiistojen poi- |midri- | Ei mas- |Ei mas-
prosenttiosuus (%) 0% nen |tetty |ritetty |ritetty |Ei mééritetty
Biogeeniset hiilidi-
oksidip#istot
scope-1 (tCO2-ekv.) 0|0 0 0% |- - - -
Scope 2-kasvihuo-
nepéiistot
Kasvihuonekaasu-
jen sijaintiperustei-
set scope 2 — brut-
topiiistot yhteensi Ei m&a-
(tCO2-ekv.) 2615 | 2187 2086 |-5% |- - ritetty | Ei médritetty
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Rebl Group Ovj 102|114 110 [-4% |- - - -

PunaMusta Oy 1544 1448 1495 |+3% |- - - -

PunaMusta Direct 27 14 -75

Oy 56 % - - - -

Forssan Kirjapaino 585

Oy 331 305 8% |- - - -

Forssa Print AB 00 0 0% |- - - -

PunaMusta Coloro 90 +30

Oy 91 118 % - - - -
9 16 +14

Profilight Oy 14 % - - - -

Pixmill Estonia Oii* 15356 - - L - - L

16 24 +243

Exove Oy 7 % - - - -

RockOn Oy 204 4 0% |- - L -

Sanomalehti Karja- 104 - -

lainen Oy* 64 - - - -

PunaMusta Paikal- 6 - -

lismediat Oy* 2 - - - -

Karelia Viestintd 0 - -

Oy* 0 - - - -

Gredi Oy* 51- - = - - - -

Kasvihuonekaasu-

jen markkinape-
rusteiset scope 2 —

bruttopiistit yh- 755 604 -41 Ei m#s-
teensi (tCO2-ekv.) 1026 % 636 438 ritetty 5,25 %
28 6 -57

Rebl Group Oyj 14 % - - - -
291 370 -13

PunaMusta Oy 426 % - - - -

72

PunaMusta Direct 93 -75

Ov 372 % - - - -

Forssan Kirjapaino 69

Ov 0 0 0% |- - - -

Forssa Print AB ) 0 0% |- & - -
105

PunaMusta Coloro 91 +15

Ov 79 % - - - -

Profilight Oy 912 12 0% |- - - -

Pixmill Estonia Oii* 11259 - : - - - .

Exove Oy 3121 21 0% |- - L -

RockOn Oy 5]10 10 0% |- - - L

Sanomalehti Karja- 30 - -

lainen Oy* 33 - - - -

PunaMusta Paikal- 2 - -

lismediat Oy* 0 - - - -

Karelia Viestintd 0 - -

Oy* 0 - - - -

Gredi Oy* 2]- - - - - - 5
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Merkittiiviit scope
3-kasvihuonepiiis-
tot
Kasvihuonekaasu-
jen epiisuorat
(scope 3) koko-
naisbruttop#istot 52491 30963 |-14 Ei mas-
(tCO2-ekv.) 35858 % 44223 130444 |ritetty |5,25 %
Scope 3 koko-
naistavoite on
1. Ostetut tavarat | 46073 25264 |(-15 Ei méd- | 5,25 % per
ja palvelut 29677 % - - ritetty | vuosi
Scope 3 koko-
naistavoite on
2. Tuotanto- 1184 691 +119 Ei més- | 5,25 % per
hy6dykkeet 315 % - - ritetty | vuosi
3. Polttoainee-
seen ja energiaan
liittyvét toiminnat Scope 3 koko-
(jotka eivit sisdlly naistavoite on
scope 1- tai scope-2 Ei maa- | 5,25 % per
pagstdihin) 2268 | 2537 2532 10% |- - ritetty | vuosi
Scope 3 koko-
4. Tuotantoketjun naistavoite on
alkupdén kuljetukset 700 423 -54 Ei m#i- | 5,25 % per
ja jakelu 914 % - - ritetty | vuosi

4.  Tuotantoketjun

alkupiiin kuljetukset
Jja jakelu - Biogeeni-
set hiilidioksidipaés- 0 33 +74
tot 19 % - - - -

Scope 3 koko-

naistavoite on
5. Toiminnasta 351 220 -19 Ei mad- | 5,25 % per
muodostuva jite 270 % - - ritetty | vuosi

Scope 3 koko-
6. Liiketoimin- naistavoite on
taan liittyvd matkus- 107 193 -19 Ei mad- | 5,25 % per
taminen 238 % - - ritetty | vuosi

Scope 3 koko-
7. TyOsuhteisten naistavoite on
tyontekijsiden tys- 477 434 -27 Ei més- | 5,25 % per
matkaliikenne 591 % - - ritetty | vuosi

Scope 3 koko-

9. Kulje- naistavoite on
tukset tuotantoketjun 92 38 -59 Ei mai- | 5,25 % per
loppupiissi 100 % - - ritetty | vuosi
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9.  Kuljetukset
tuotantoketjun lop-
pupéissi -Biogeeni-
set hiilidioksidip&ds- 0 3 +200
tot 1 % - - - -
Scope 3 koko-
naistavoite on
11. Myyty- Ei mas- | 5,25 % per
jen tuotteiden kiytto 710|477 473 -1% |- - ritetty | vuosi
Scope 3 koko-
12. Myytyjen naistavoite on
tuotteiden kisittely Ei mi#- |5,25 % per
kéyttoidn lopussa 509395 364 -8% |- - ritetty | vuosi
Scope 3 koko-
13. Tuotantoket- naistavoite on
jun loppupéén vuok- Ei m#é- | 5,25 % per
ratut omaisuuserit 21325 331 +2 % | - - ritetty | vuosi
Kokonaiskasvihuo-
nekaasupiidistit
Kokonaiskasvihuo-
nepéistit (sijainti- Kokonaista-
perusteet) (tCO2- |61 908 36702 |-11 Ei méd- | voite per vuosi
ekv.) 41414 % - - ritetty | on 5,25 %
Kokonaiskasvihuo-
nepéiistot (markki- Kokonaista-
naperusteiset) 60 049 35220(-13 Ei mi4- | voite per vuosi
(tCO2-ekv.) 40 545 % 50590 34827 |ritetty |on 5,25 %

* Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Paikallismediat Oy, Karelia Viestintd Oy & PixMill Estonia
Oii myytiin vuonna 2024. Gredi Oy ja Exove Oy fuusioituivat vuonna 2023.

Alla oleva taulukko kuvaa Rebl Groupin kasvihuonekaasuintensiteettid suhteessa liikevaihtoon. Rebl
Groupin liikevaihto vuodelle 2025 108 M€. Konsernin liikevaihto esitetiiéin konsernitilinp4étsksen liite-
tiedossa 1. Segmentti-informaatio.

i . WL Sul- |Ii ~Ua=s I

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperus- Sijaintiperusteiset ko- Sijaintiperusteiset kokonaispigstot:
teiset) kokonaispiidistot suhteessa lii- | konaispéistot: 41 414/118 | 36 702/ 108M€ = 339,83

kevaihtoon (tCO2-ekv./M€) M€ = 350,97

Kasvihuonekaasujen (markkinape- Markkinaperusteiset ko- Markkinaperusteiset kokonaisp#as-
rusteiset) kokonaispiiistiot suhteessa | konaispadstot: 40 545/118 | tot: 35 220/ 108M€ = 326,11
liikkevaihtoon (tCO2-ekv./M€) ME€ = 343,60 ]

E1-7 Pidistohyvityksillid rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonepiiistojen hillintiihank-

keet
Painotoiminnan paéstot, jotka syntyvit padosin paperin valmistuksesta ja siihen liittyvistd energiankay-
tostd, muodostavat tosiasiallisen kielteisen vaikutuksen ilmastonmuutokseen. Rebl Group pyrkii ole-
maan edelliikévija ympéristdvastuussa, minki vuoksi pisstShyvityksid on kiytetty vihentdmésin toimin-
nan vaikutusta ilmastoon.
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Rebl Groupin yritykset PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja Exove Qy ovat ainoat konsernin yri-
tykset, jotka ovat hankkineet ja kiyttineet piistohyvityksid. PunaMusta Oy, ja sen brandilli toimiva
Forssan Kirjapaino Oy, ovat esittineet kasvihuonekaasuneutraaliutta koskevia viitteitd myymalls hiili-
neutraaleja painotuotteita. Niiden painotuotteiden p#istdt on hyvitetty ostamalla passtdhyvityksid
médrd, joka vastaa tuotteen hiilijalanjéilkes.

Pidstohyvityksind kiytetty pelkéstiin Gold Standardin ja Verran jérjestelmien puitteissa sertifioituja
ilmastohankkeita. Hankkeiden arvioinnissa ja valinnassa on kiytetty myos ulkopuolista asiantuntija-
apua mahdollisimman luotettavien hankkeiden valinnassa. Hankkeiden valinnassa on kiytetty avusta-
vana viitekehyksen4 valtioneuvoston ohjeistusta vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hyvisti kiytdnndisti.
Ostetuista pAdstShyvityksistd 100 % noudattaa Pariisin sopimuksen 6. artiklan mukautuksen vaatimuk-
sia eli yksikoitd ei ole kaksoislaskettu.

PunaMusta Oy on ostanut vuonna 2023 paéstohyvityksid Madre de Dios Amazon metsinsuojelunhank-
keesta 9 200 t CO2-ekv., jonka piaistohyvitykset oli sertifioinut Verra. Hanke suojelee noin 100 000
hehtaaria sademetsii Perun Amazonin alueella Madre de Diosissa ja pyrkii vihentimisin alueen metsi-
katoa. Projektin padstohyvityksid on kdyttdmiittd vield 4 515 t CO2-ekv. Vuonna 2023 PunaMusta Oy
osti pidstohyvityksid 9 200 t CO2-ekv. Gold Standardin sertifioidusta aurinkovoimahankkeesta Intian
Rajasthaniin. Projektissa on asennettu yhteenss 400 MW:n aurinkovoimala Bhadlan kylain, Intian Ra-
jasthaniin, jonka avulla voidaan tuottaa vuositasolla yli 730 000 MWh uusiutuvaa sihkod. Nd4mé pasists-
hyvitykset kéytettiin loppuun vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2024 keviilld mititoitiin vuoden 2023 myytyjen hiilineutraalientuotteiden pisistét. Vuonna
2024 padstojd mitatsitiin 8 648 t CO2-ekv. PadstShyvityksistd 4 448 t CO2-ekv. oli peridisin Madre

de Dios Amazon metsénsuojelunhankkeesta ja 4 200 tCO2-ekv. aurinkovoimahankkeesta Intian Rajast-
hanissa. Listéksi Exove Oy hyvitti vuoden 2023 kasvihuonepi#stét vuonna 2024 kuolettamalla
PunaMustan alunperin ostamia paistéhyvityksid Gold Standardin sertifioidusta aurinkovoimahank-
keesta Intian Rajasthaniin Exoven vuoden 2023 kokonaispaistéjen 412 tCO2-ekv, verran.

PunaMusta mitét6i sen ja Forssan Kirjapainon edellisen vuoden myytyjen hiilineutraalientuotteiden hii-
lijalanjdljen vuoden 2025 péityttyd, jolloin saadaan laskettua paistdjen kokonaissumma. Vuoden 2025
keviilld mitatditiin vuoden 2024 myytyjen hiilineutraalientuotteiden pésistdt. Vuonna 2025 pifistdja mi-
té@tsitiin 6 295 t CO2-ekv. Passtohyvityksistd 1 707 t CO2-ekv. oli perdisin Madre de Dios Amazon met-
sdnsuojelunhankkeesta ja 4 588 t CO2-ekv. aurinkovoimahankkeesta Intian Rajasthanissa.

Padstohyvitykset eivit liity Rebl Groupin kasvihuonekaasujen vihennystavoitteisiin. Paastohyvitykset
ovat lyhyen aikavilin tapa tukea ilmaston limpenemisen hillintéid. Kasvihuonekaasujen paistovihen-
nystavoitteet ovat SBT-organisaation kriteerien mukaiset eiké niihin ole laskettu mukaan passtshyvityk-
sid. PadstShyvitykset eivit korvaa miltdsin osin keinoja paiistotavoitteiden saavuttamiseksi, vaan lis#sviit
tukea ilmastonmuutoksen hillinti#n. PunaMusta tulee kuitenkin mit#t6im#éin vuoden 2025 aikana myy-
tyjen hiilineutraalienpainotuotteiden hiilijalanjiljen vuoden 2026 aikana. PunaMusta tulee luopumaan
hiilineutraaleistapainotuotteista muuttuvan lainsidddéinnén myétd vuoden 2026 aikana. Paistshyvityksis
on kiyttimitti vield 4 515 tCO2-ekv. Jos padstohyvityksien m#dri ei riitd mitdtdimasn vuoden 2025
aikana myytyjen hiilineutraalienpainotuotteiden hiilijalanjilked, tulee PunaMusta ostamaan puuttuvan
médrin padstéhyvityksid vuoden 2026 aikana.
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ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Toimintaperiaatteet

Eettiset ohjeet madrittdavat Rebl Groupin periaatteet vastuulliselle ja eettiselle liiketoiminnalle. Ne sisil-
tévit aiheita liittyen tynantajavastuuseen, tasa-arvoon, syrjinnin vastaisuuteen, vastuullisuuteen veron-
maksajana, eettiseen liiketoimintaan, ihmisoikeuksien noudattamiseen, korruption vastaisuuteen, yhtisn
viestinnén ja hallinnon toimintojen lipindkyvyyteen seki vastuuseen ympéristosti. Eettiset ohjeet autta-
vat viahentdmaéin liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvid mahdollisia kielteisid vaikutuksia. Eettisten
ohjeiden perustana ovat YK:n Global Compact -aloitteen periaatteet seki lait, asetukset ja kansainviliset
sopimukset.

Eettisten ohjeiden noudattamista edellytetiizin jokaiselta tyontekijilti, ja niiden lapikdynti on osa pereh-
dytyssuunnitelmaa. Eettiset ohjeet koskevat koko konsernia. Ne kattavat kaikki liiketoiminta- ja maan-
tieteelliset alueet. Eettiset ohjeet eivit suoraan koske kolmansia osapuolia, mutta liikekumppanien ja
sidosryhmien odotetaan jakavan yhteinen arvomaailma ja ymmirrys eettisid ohjeita kohtaan, Eettiset
ohjeet ovat kaikkien nihtivillg intrassa sekid konsernin nettisivuilla.

Konsernin hallitus on vastuussa eettisten ohjeiden hyviksymisestd ja seurannasta. Johtoryhma ja henki-
léstohallinto vastaavat operatiivisesta toteutuksesta ja vaikuttavuuden seurannasta. Eettiset ohjeet on
kiasitelty yhdessa henkiloston edustajien kanssa konsernin neuvottelukunnassa. Lis#ksi eri aiheita noste-
taan henkil3ston tietoisuuteen jirjestimalld infotilaisuuksia ja esihenkildiden koulutustilaisuuksia. Esi-
henkil6t viestivit asioista omissa tiimeissi. Eettisen ohjeen koulutukseen ei sisélly merkittivii inves-
tointeja tai kiyttémenoja.

Eettisiin ohjeisiin ei sisélly erikseen m#driteltyji toimia tai tavoitteita, joita seurattaisiin si@nnénmukai-
sesti. Ohjeen tavoitteena on, ettd ne olisivat niin selkeit ja johdonmukaiset, etti niitii olisi helppo nou-
dattaa ja kiyttdd ohjenuorana arjessa. Ohjeiden rikkomiseen liittyvid ilmoituksia ei saatu sisdisen eiki
ulkoisen eettisen kanavan kautta vuoden 2025 aikana.

Rebl Groupin kumppaniohje (Supplier Code of Conduct) péivitettiin maaliskuussa 2025. Kumppanioh-
jeen sisilto ja tarkoitus on kuvattu kohdassa GOV-2. Kumppaniohje koskee koko konsernia. Se kattaa
kaikki liiketoiminta- ja maantieteelliset alueet. Ohje on kaikkien n#htivilla intrassa seké konsernin netti-
sivuilla. Konsernin johtoryhmé on vastuussa kumppaniohjeen hyviksymisesti ja seurannasta. Liiketoi-
mintajohtajat vastaavat operatiivisesta toteutuksesta ja vaikuttavuuden seurannasta. Kumppaniohjeen
kiiyttdonottoon tai koulutukseen ei sisilly merkittivia investointeja tai kilyttdmenoja.

Rebl Groupille on luotu henkildstopolitiikka syksylld 2025. Henkildstopolitiikka ohjaa kiiytinnon toi-
mintaa ja periaatteita muun muassa rekrytoinneissa, perehdytyksessi, monimuotoisuuden tukemisessa,
tyShyvinvointi- ja tybterveysasioissa, osaamisen kehittimisessi, palkitsemisessa, tydsuhteiden hallin-
nassa ja tyon ja vapaa-ajan tasapainottamisessa. Politiikka tukee hyvii tydntekijikokemusta, sitoutu-
mista ja konsemin strategisia tavoitteita, minka kautta silld on suoraan vaikutus yrityskulttuuriin.

Henkildstopolitiikka koskee koko Rebl Groupin omaa henkil$stod kaikissa litketoiminnoissa ja maan-
tieteellisilld alueilla, ja on kaikkien nihtdvilld ja saatavilla intrassa. Konsernin johtoryhmé on vastuussa
henkil6stdpolitiikan hyviksymisesti ja seurannasta. HenkilSstohallinto ja liiketoimintajohto vastaa ope-
ratiivisesta toteutuksesta ja vaikuttavuuden seurannasta. Politiikka on kisitelty yhdessd henkilsstén
edustajien kanssa konsernin neuvottelukunnassa, ja sen lanseeraus on toteutettu konsernin intrassa. Hen-
kilostopolitikan kiyttdonottoon tai koulutukseen ei sisilly merkittivig investointeja tai kiyttémenoja.

Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaohjeissa méaritelldéin Rebl Groupin nollatoleranssi kaiken-
laiselle lahjonnalle ja korruptiolle. Ohje kertoo, miten lahjonta ja korruptio tunnistetaan ja miti toimen-
piteitd niiden estdmiseksi tehddén. Toimintaohjeessa kerrotaan ohjeeseen liittyvistd koulutuksesta ja
siind on esimerkein kerrottu sdnndt lahjojen ja vieraanvaraisuuden antamiseen ja vastaanottamiseen.
Lis#ksi toimintaohje linjaa konsernin suhtautumisen vaalirahoitukseen tai lobbaustoimintaan. Rebl
Groupin lahjonnan ja korruption vastaiset toimintachjeet ovat lihes yhdenmukaiset YK:n korruption
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vastaisen yleissopimuksen kanssa. Toimintaohje tullaan p#ivittim#in vuoden 2026 aikana niin, etti se

on tdysin yhdenmukainen YK:n korruption vastaisen yleissopimuksen kanssa. Lahjonnan ja korruption
vastaisen toimintaohjeen koulutuksesta on ketrottu enemmiin osassa G1-3 Korruption ja lahjonnan eh-

kédiseminen ja havaitseminen.

Yrityskulttuuri

Rebl Groupin yrityskulttuuri pohjautuu sen arvoihin: vastuullisuuden suunnanniyttijs, yhdessd menes-
tyvé, luovasti rohkea ja intohimoinen uudistaja. Rebl Group pyrkii keskittyméin mééritietoisesti yritys-
ja johtamiskulttuurin kehittimiseen, koska konsernissa uskotaan tyontekijakokemuksen olevan keskei-
nen tekijd menestyksessd. Rebl Group koostuu useista eri alojen yrityksistd, ja on tehnyt viimeisten vuo-
sien aikana useita liiketoiminta- ja yrityskauppoja. Témén kautta konserniin on yhdistényt erilaisia yri-
tyskulttuureita, joita pyritdsin yhdistdmiin, jotta jokainen konsernissa toimii samojen tavoitteiden eteen
ja samojen arvojen mukaisesti.

Konsernin strategiakauden menestys 2024-2026 on kirjattu pohjautuvan seuraaviin yrityskulttuuriin liit-
tyviin teemoihin: tasapainoinen tydeldmi, parhaat tiimit tekeviit parhaat tulokset, toimimme arjessa vas-
tuullisesti ja teemme vaikuttavia asioita. Vuonna 2024 kiynnistettiin mittava Kasvun kiihdyttimd -oh-
jelma, jonka tavoitteena on rakentaa tulevaisuuden tarpeita vastaava johtamismalli ja kulttuuri, joka
edistdd tyontekijikokemusta ja yrityksen strategisia tavoitteita. Vuonna 2025 osana ohjelmaa jatkettiin
esihenkildvalmennuksia, joissa jokainen konsernin noin 80 esihenkilsstd suoritti uuteen johtamismal-
liin, tavoitekulttuuriin ja johtamistaitoihin liittyvéin valmennuksen.

Vuoden 2025 aikana yrityskulttuurin kehittimiseen ei sisélly merkittiivid investointeja tai kdyttémenoja.

Johtamisen tueksi Rebl Groupilla toimii People & Culture -johtoryhmi, joka koostuu liiketoimintajohta-
Jjista sekd henkildstdjohtajasta. People & Culture -johtoryhmi on vuonna 2025 kokoontunut lihes jokai-
sena kuukautena. Lisiksi HR-toiminnossa aihepiirid kisitelldin viikoittain tai kuukausittain erillisen
johtamismallin mukaisissa kokouksissa. Niissi tapaamisissa keskitytdin muun muassa monimuotoisuu-
den, tasa-arvon ja osallisuuden edistdmiseen, yrityksen arvojen jalkauttamiseen seki yhdessd tekemisen
ja osallistumisen vahvistamiseen.

Tyontekijakokemusta ja yrityskulttuurin kehitystd seurataan systemaattisesti Rebl Pulse -tydntekijiko-
kemuskyselyilld, jotka toteutetaan kahdesti vuodessa koko konsernin henkilsstolle. Kyselyjen avulla
saadaan tdrkeas tietoa konsernin KPI-mittareiden kehityksesté eri organisaatiotasoilla ja -toiminnoissa.
Niihin mittareihin kuuluvat muun muassa esihenkil6tyén laatu, tyontekijidkokemuksen kehittyminen,
henkiloston kokemus osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista, psykologisen turvallisuuden koke-
mus sekd perehdytyskokemus. Mittareita seurataan signndllisesti konsernin johtoryhméssi. Rebl Pulse -
kyselyn vaikuttavuuden arviointi perustuu systemaattiseen prosessiin, jossa tiimit analysoivat tuloksia,
médrittdvit kehityskohteita ja seuraavat niiden toteutumista organisaation tasolla. Tiimit raportoivat va-
litsemistaan kehityskohteista konsernin HR:lle.

Alla olevaan taulukkoon on koottu tydntekijikokemukseen liittyvit tirkeimmit tavoitteet ja mittarit.
Lihtotasona toimii raportointivuosi 2024, jonka arvoon tavoitteiden onnistumista peilataan.

Tavoite Mittari Lihto- Nyky- Ta- Tavoite strate-
taso 2024 | arvo voite giakauden lo-
2025 2025 pulla (2026

lopulla | loppu)

Esihenkilotyon laatua kehi- | Seuraavien Rebl Pulse - 8/10 8/10 8,5/10 | 9/10

kysymysten keskiarvo:
- Luotan ldhimpéén esi-
henkil66ni.

- Saan esihenkilSltini
tyOsténi riittivisti pa-
lautetta.
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- Tiedén, miti esihenki-
16ni odottaa minulta tyss-
séni.

Psykologista turvallisuusin-
deksid kehitettyd

Seuraavien Rebl Pulse -
kysymysten keskiarvo:
- Uskallan kertoa tiimis-
sdni oman mielipiteeni.
- Minun on helppo pyy-
téd lshimmilta tySkave-
riltani apua.

9/10

9/10

9,3/10

9,5/10

Vaikuttamismahdollisuuk-
sien kokemusta kehitetty

Seuraavien Rebl Pulse -
kysymysten keskiarvo:

- Voin vaikuttaa tyotini
koskeviin asioihin (ty6én
sisilto, tybajat, toiminta-
tavat).

- TyOméird, joka minun
odotetaan hoitavan tai
josta itse koen olevani
vastuussa, on minulle so-
pivalla tasolla.

8/10

7,5/10

8,5/10

9/10

Perehdytyskokemuksen
laatua kehitetty.

Erillinen kysely vuoden
aikana aloittaneille tyén-
tekijoille. Kysymys
”Kuinka tyytyviinen olet
kokonaisuudessaan saa-
maasi perehdytykseen?”

7,38/10

8,07

Tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden kokemuksen toteu-
tumista kehitetty

Seuraavien Rebl Pulse -
kysymysten keskiarvo:

- Tiimiss#ni kaikki tule-
vat kohdelluiksi tasapuo-
lisesti ja yhdenvertaisesti.
- En ole havainnut tai ko-
kenut syrjinti tai epdasi-
allista kohtelua tyopai-
kalla sukupuolen, palkan,
idn, uskonnon, kansalai-
suuden, poliittisen tai
ammattiyhdistystoimin-
nan, seksuaalisen suun-
tautumisen, perhesuhtei-
den, terveyden tai vam-
maisuuden perusteetla
(10=tdysin samaa mielti)

8,5/10

8.6/10

10/10

10/10

Tyontekijdiden suositte-
luindeksis (eNPS) korotettu

Rebl Pulsen kysymys:

- Miten todennikdisesti
suosittelisit meita tys-
paikkana?

5,06

-31,76

10

20

YhteistySkulttuurin vahvistamiseen on keskitytty vuonna 2025. Vuoden 2024 lopulla otettiin kiyttoon
“Kutsu johto kylasin” -malli, jonka kautta kuka tahansa henkildstosti voi kutsua konsernin johtoryhmén
jdsenen toimipisteeseensd kidymiin ja keskustelemaan haluamastaan aiheesta. Keviilld 2025 toimitus-
johtaja ja henkildst6johtaja tekivit ”Johto kutsuu itsensd kyldin” -kiertueen, jossa he vierailivat lihes
kaikissa toimipisteissi keskustelemassa henkil3ston kanssa. Vuoden 2025 alkupuoliskolla valittiin ja
sertifioitiin kaksi muutosmentoria, joiden tarkoitus on tukea konsernia ja esihenkilsitd muutosten lipi-

viennissi.
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Vuonna 2025 konsernin vastuullisuustiimin jdsen osallistui Nordic Programme on Non-Discrimination -
koulutukseen, jonka jarjesti UN Global Compact. Koulutusohjelma keskittyi syrjimattdmyyden ja yh-
denvertaisuuden edistimiseen organisaatioissa, ja se sisilsi asiantuntijaluentoja, vertaisoppimista seki
kiytinndn tydkaluja tavoitteiden asettamiseen, vaikutusten mittaamiseen ja vaikuttavuuden viestimi-
seen. Kurssi antoi pohjan DEI-toimintasuunnitelman toteuttamiseksi. Osallistuminen vahvisti yrityksen
osaamista sosiaalisen vastuullisuuden kehittimisessa.

Niilld kdytdnnon toimilla Rebl Group vahvistaa kulttuuria, joka tukee sek tyontekijéiden hyvinvointia
ettd liiketoiminnan menestysti.

Rebl Group huolehtii henkildstdn osaamisesta perehdytykselld, tarvelahtoisesti jarjestetyilld koulutuk-
silla, esimerkiksi myyntikoulutuksilla, esihenkilévalmennuksilla sek tukemalla henkiloston yksilélisiz
osaamisen kehittimisen tarpeita. Osaamisen ylldpitoon sisiltyvit myos pakolliset, saannollisesti toistet-
tavat koulutukset, jotka suoritetaan pidasiassa verkko-oppimisympdristoissa. Naihin koulutuksiin kuu-
luvat muun muassa tietoturva, lahjonnan ja korruption vastainen toiminta seki tilaajavastuulain velvoit-
teet.

Koulutusohjelmien toteutumista seurataan sddnnollisesti, ja osaamistarpeita arvioidaan liiketoiminnan
tavoitteiden nikdkulmasta. Koulutusta jérjestetéin kaikille henkildstéryhmille ja organisaatiotasoille
tehtdvi- ja roolikohtaisesti. Toistuvien koulutusten sisélldsti vastaa kunkin aiheen omistaja tai toiminto.
Kaikki suoritetut koulutukset tallennetaan HR-tietojérjestelmadn esihenkildn tai tydntekijan itsensd toi-
mesta.

Tydnantajavastuuseen, DEI-asioiden kehittimiseen tyyhteisdssd, viestinndn avoimuuteen seki kilpaili-
Jjoiden arvostavaan suhtautumiseen liittyvit pyrkimykset edistivit yrityskulttuurin kehittymisti myon-
teiseen suuntaan.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevien toimintaperiaatteiden vastaisesta toiminnasta voi ilmoittaa
omalle esihenkilblle tai tarvittacssa anonyymisti sisdisen Whistle blower -kanavan kautta. Rebl Grou-
pilla on kiytossd myds ulkoinen Whistle blower -kanava, jota kiyttien voi anonyymisti ilmoittaa toi-
minnasta, jonka epiilee olevan konsernin toimintachjeiden vastaista tai laitonta. Ulkoinen ilmoituska-
nava on saatavilla emoyhtitn ja tytiryhtididen internetsivuilla.

Vain nimetyt eettiseen tiimiin kuuluvat henkil6t voivat kisitelld ilmoituskanaviin tulleita ilmoituksia.
Jos ilmoitus koskee kisittelijad itsedizin, hiinet suljetaan kisittelyn ulkopuolelle. Kaikki hairistilanteet,
mukaan lukien korruptio- ja lahjontatapaukset, voidaan ilmoittaa sisiisti tai ulkoista Whistle blower -
kanavaa kayttéien. IImoituksista tulee viesti kisittelijiden sdhkdpostiin ja ne otetaan kisittelyyn viipy-
mittd. Kaikista merkinnoista jai jalki ilmoituskanavan lokiin.

Sisdinen Whistle blower -kanava on ollut kiytdssd vuodesta 2021, ja kanavan kiiytts on tillsin koulu-
tettu koko konsernin henkilgstslle. Palveluntarjoajan vaihtamisen yhteydessi vuonna 2024 kanavasta on
viestitty henkildstolle intranetissd. Pikalinkki sisdiseen Whistle bloweriin 16ytyy yhtion intran etusi-
vulta. Ilmoituksia vastaanottavat henkilst olivat mukana kanavan perustamisessa ja laatimassa toiminta-
ohjeita ilmoituskanavan kaytton seki saivat palveluntarjoajan koulutuksen ilmoitusten késittelyyn so-
vitun prosessin mukaisesti.

Sisdisen ilmoituksen voi tehdi ja keskustelua jatkaa asian tiimoilta anonyymisti Whistle blower -kana-
van kautta. Whistle blowerin osalta Rebl Group on huomioinut EU direktiivin 2019/1937 masraykset,
jotka asettavat jisenvaltioille velvoitteita suojella tySntekijoits, jotka ilmoittavat vasrinkaytoksistd. Rebl
Group pyrkii suojelemaan niin ilmoituksen tekijis kuin hénti auttavia henkilditi tai kollegoita. Rebl
Group huomioi anonymiteetin turvaamisen, riippumattoman ilmoituskanavan, vastatoimia koskevan
kiellon sekd huolehtii koulutuksesta ja chjeistuksesta.

Rebl Groupin ilmoituskanava on ulkopuolisen palveluntarjoajan palvelimella, miké# mahdollistaa ilmoi-
tuksen tekemisen tiysin anonyymisti. Palvelu poistaa kaikki ilmoittajan metatiedot kuten IP-osoitteen.
IImoituksen jatkokisittely ja lisitietojen antaminen on mahdollista tehd4 anonyymisti ilmoituksesta saa-
tavan linkin avulla. Missi#n vaiheessa kisittelyi ilmoittajan henkilsllisyys ei paljastu ilmoituksen
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vastaanottajille, mikali ilmoittaja ei itse p##td ndin. Koko prosessi on EU:n direktiivin 2019/1937 ja sen
kansallisten taytintoonpanosiidosten vaatimusten mukainen.

Sisdisen ja ulkoisen eettisen kanavan ja muuta kautta tulevan ilmoituksen prosessit on kuvattu Eettisen
kanavan toimintaohje ja prosessi -dokumentissa. Iimianto voidaan tehdi joko henkilkohtaisesti esimer-
kiksi omalle esihenkildlle tai eettisen kanavan kautta joko omalla nimelld tai anonyymisti. Ilmoitus siir-
tyy eettiselle tiimille, joka arvioi ilmoituksen aiheen. Jos aihe kuuluu eettisen kanavan piiriin, asia ote-
taan kiisittelyyn. Jos aihe ei liity eettisen kanavan piiriin tai se on aiheeton, sité ei oteta kisittelyyn. Jos
ilmoitus on aiheellinen, mutta ei kuulu eettisen kanavan piiriin, se ohjataan esihenkilolle, mikéli ilmoit-
taja on jéttinyt yhteystietonsa. Eettisid tiimeji on kaksi, joista toinen kisittelee sisidisen kanavan kautta
tulleita ilmoituksia ja toinen ulkoisen kanavan kautta tulleita ilmoituksia.

Ensivaiheen arviointi saa kestéii korkeintaan 10 ty0piivii ja tutkimusvaihe 30 tyopidivid. Asiaa tutki-
taan haastattelemalla ilmoituksen kohdetta, mahdollisia todistajia ja analysoimalla todisteita. Asian ké-
sittelyn jilkeen ilmoittajalle tiedotetaan kisittelyn lopputuloksesta kanavan kautta tai suoraan ilmoitta-
jalle, mikili hiin on ilmoittanut yhteystietonsa. Tieto prosessin lopputuloksesta raportoidaan kyseisen
ilmoituksen kohteen esihenkilélle, toimitusjohtajalle tai hallitukselle.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkiiiseminen ja havaitseminen

Rebl Group -konsernissa on kéytdssi korruptiota ja lahjontaa koskeva toimintaohje, jonka siséltd on
viestitty koko konsernin henkil&stslle. Toimintaohje on osa konsernin perehdytysprosessia. Ohjeen ja
prosessin tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtién toimintatavat ovat ldpindkyvié, eettisid ja laillisia. Toi-
mintaohje koskee konsernin ja tytiryhtididen henkildstdd, johtoa, hallituksen jasenié seki kaikkia kol-
mansia osapuolia, jotka toimivat konsernin nimissi tai sen puolesta.

Toimintaohjeen periaatteina ovat nollatoleranssi korruptioon ja lahjontaan, lapindkyvyys ja vastuulli-
suus sekd vastuullinen p#itoksenteko. Ohje kertoo, miten lahjonta ja korruptio tunnistetaan ja mité toi-
menpiteitd niiden estimiseksi tehdésn.

Johtoryhmi on mégrittéinyt toimintaohjeen ja jokaisen johtoryhmin jisenen vastuulla on valvoa niiden
toteuturnista omalla vastuualueellaan. Viimekiden operatiivinen vastuu liiketoiminnan harjoittamisesta
ja hyvin hallintotavan noudattamisesta on konsernin toimitusjohtajalla. Liiketoiminnan harjoittamisen
periaatteista raportoidaan niitd valvovalle hallitukselle kerran vuodessa, tai tarpeen mukaan useammin.
Hallitukselle raportoidaan aina, jos hyvén hallinnon periaatteisiin liittyen tulee esille tapaus, jossa epil-
14%n johtoryhmin jasentd vadrinkiytoksestd. Epailystd toimitusjohtajaa kohtaan raportoidaan hallituksen
puheenjohtajalle.

Konserniin on nimitetty kaksi eettisti tiimig, sisdinen ja ulkoinen. Rebl Groupin sisédiseen eettiseen tii-
miin kuuluu henkildstdjohtaja ja talousjohtaja, seki kaksi muuta jasentd, jotka edustavat kahta eri toi-
mintoa, eivitki toimi saman esihenkilén direktio-oikeuden alaisena. Ulkoiseen eettiseen tiimiin kuuluu
henkilstsjohtaja, talousjohtaja, konsernin toimitusjohtaja sekd yksi johtoryhmén ulkopuolinen jésen.
Sisdinen eettinen tiimi vastaa lahjonnan ja korruption ehkiisystd, ohjeiden péivittdmisestd seki linjanve-
tojen tekemisestd intressiristiriitojen esiin tullessa. Toiminnan valvonnasta vastaavat liiketoimintajohta-
jat sekd myyntijohtajat ja toiminnoista vastaavat johtajat. Kaikki korruptioon ja lahjontaan liittyvét ilmi-
annot kirjataan joko sisdiseen Whistle bloweriin (eettinen kanava) kun ne tulevat yhtion sisiltd, tai kon-
sernin henkiloston ulkopuolelta tulevat ilmoitukset ulkoiseen Whistle blower -kanavaan. Ilmoitukset
kisitelldsn sithen liittyvin prosessin mukaisesti.

Korruptiosta tai lahjonnasta voi ilmoittaa omalle esihenkillle tai jos on tarve anonyymiin ilmoittami-
seen, se tapahtuu sisdisen Whistle blower -kanavan kautta. Jos ilmoitus koskee eettisen tiimin jésents,
hénet suljetaan kisittelyn ulkopuolelle. Kaikki ilmoitukset tulevat vihintézn kahdelle henkildlle, jotka
ovat kahden eri toiminnon edustajia, jolloin voidaan taata jokaisen ilmoituksen luotettava kisittely.

Tuloksista ja tapauksista raportoidaan konsernin johtoryhmiille ja hallitukselle vuosittain tai aina tarvit-
taessa. Ulkoisille sidosryhmille kerrotaan ulkoisen Whistle blower -kanavan kéytosti konsernin ja tytér-
yhtididen internetsivuilla.

& . o
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Mabhdolliset védrinkiytokset tahraavat mainetta ja voivat estdd esimerkiksi kilpailutuksiin osallistumisen
tai menestymisen kilpailutuksissa tai toimimiseen ison asiakkaan kumppanina. Kaikkia tillaisia tilan-
teita tai tapauksia havainneita kehotetaan ilmoittamaan havainnoista joko omalle esihenkildlle tai nimet-
téménd Whistle blower -kanavan kautta. Seurantaprosessi on kuvattuna Eettisen kanavan toimintaohje
ja prosessi -dokumentissa.

Eettinen tiimi arvioi ilmoituksen aiheen. Jos aihe kuuluu eettisen kanavan piiriin, asia otetaan késitte-
lyyn. Jos aihe ei liity eettisen kanavan piiriin tai se on aiheeton, sit3 ei oteta kisittelyyn. Asian kisittelyn
jilkeen ilmoittajalle tiedotetaan kisittelyn lopputuloksesta, joko anonyymin kanavan kautta tai suoraan
ilmoittajalle, mikili hiin on jittinyt yhteystietonsa. Tieto prosessin lopputuloksesta raportoidaan toimi-
tusjohtajalle tai hallitukselle.

Erillistd riskinarviointia ja/tai riskikartoitusta ei korruptio- ja lahjontatapausten osalta ole tehty. Sisdinen
eettinen tiimi vastaa lahjonnan ja korruption ehkiisemisesti, ohjeiden péivittimisestd sekd linjanvetojen
tekemisestd intressiristiriitojen esiin tullessa. Toiminnan valvonnasta vastaavat liiketoimintajohtajat seka
myyntijohtajat ja toiminnoista vastaavat johtajat.

Korruptio- ja lahjontatapauksia pyritdidn ehkiiseméin ennakoivalla perehdytykselld, toimintaohjeella ja
koulutuksella. Koulutukset toteutettiin vuoden 2025 neljdnnen kvartaalin aikana koko henkildstélle kon-
sernin HR:n toimesta, joka my6s seurasi koulutuksen suoritusastetta. Koulutuksen tavoitteena oli kattaa
koko henkil6std, johto ja seuraavassa kappaleessa kuvatut riskitoiminnot sataprosenttisesti. 72 % joh-
dosta ja koko henkildstosti suoritti koulutuksen 31.12.2025 mennessi ja riskitoiminnoista 70 % suoritti
koulutuksen 31.12.2025 mennessi. Koulutus toteutettiin vuonna 2025 ensimmaisti kertaa, minki
vuoksi vertailutietoa aiemmasta raportointikaudesta ei ole. Koulutus jérjestettiin sahkoisessé jarjestel-
miissi, jossa koulutuksen suorittaja tutustui ensin toimintaohjeeseen ja sen jilkeen suoritti monivalinta-
kysymyksistd koostuvan testin aiheeseen liittyen. Testin ldpdisy vaati 8/10 oikein.

Toimintaohjetta tehdessé on tunnistettu, ettéd altteimmat toiminnot ovat myynti, hankinta ja johto. Niille
erityisryhmille sekd esihenkildille jirjestetdsn jatkossa koulutusta kahden vuoden vilein. Koulutuksen
saaneet henkilostryhmit on taulukoitu.

Mittarit ja tavoitteet
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

Vuoden 2025 aikana Rebl Groupissa ¢i ilmennyt korruptio- tai lahjontatapauksia eikd néin ollen ollut
tapauksia, joissa omia tydntekijoitd olisi irtisanottu tai kohdistettu muita kurinpitoseuraamuksia korrup-
tioon tai lahjontaan liittyvien tapausten vuoksi. Mydskiin korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomista koskevia tuomioita tai sakkoja ei ole annettu, eiki oikeustapauksia ole pantu vireille
yritystd tai sen omia ty6ntekij6itd vastaan raportointijakson aikana. Samoin Rebl Groupissa ei ole il-
mennyt korruptio- tai lahjontatapauksiin liittyvii liikekumppaneiden sopimusten irtisanomisia tai uusi-
mattajéttimisid vuonna 2025. Vastaavia korruptioon tai lahjontaan liittyvii tapauksia, oikeudenkiyntej,
seuraamuksia tai liilkekumppanuuksien péadttymisié ei ilmennyt mydskdin vuonna 2024.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

Liitetieto 2025 2024
LIIKEVAIHTO 1 108 354 109,13 114 027 844,62
Liiketoiminnan muut tuotot 4 3939 088,36 4182 216,65
Valmistus omaan kdyttdon 2241 256,26 1352 640,03
Materiaalit ja palvelut 3 -46 575 229,44 -49 494 738,39
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -41 730 697,92 -41 678 219,53
Poistot ja arvonalentumiset 6 -10 322 985,87 -9 042 295,65
Liiketoiminnan muut kulut 5 ~19 866 566,71 -20 566 345,61
LIIKETULOS 1 -3 961 026,19 -1218 897,88
Rahoitustuotot 8 2 837 422,89 802 894,02
Rahoituskulut 8 -2 143 839,99 -3053 914,80
TULOS ENNEN VEROJA -3 267 443,29 -3 469 918,66
Tuloverot 9 481 299,96 564 223,95
TILIKAUDEN TULOS, JATKUVISTA TOIMINNOISTA -2 786 143,33 -2 905 694,71
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnojsta 2 0,00 10 186 753,10
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA -2 786 143,33 7 281 058,39
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -2 786 143,33 7 281 058,39
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -2 761 300,37 7327 948,31
Méfiraysvallattomille omistajille -24 842 96 -46 889,92
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtitn omistajille -2 761 300,37 7 327 948,31
Maigriysvallattomille omistajille -24 84296 -46 889,92
Emoyhtion omistajille kunluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos 10
Laimentamaton ja lai ttu osakekohtainen tulos (EUR),
Jjatkuvista toiminnoista -0,22 -0,23
Laimentamaton ja lai tu osakekohtainen tulos (EUR),
lopetetut toiminnot 0,00 0,81
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtianen tulos (EUR) -0,22 0,59

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maéris lisésivis osaketekijoita.
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KONSERNITASE (IFRS) 2025 2024
Pitk#aikaiset varat
Aineelliset hysdykkeet 12 36 466 685,46 39160 183,87
Liikearvo 11 18 387 868,81 19691 114,94
Muut aineettomat hysdykkeet 11 4117 115,78 3896 515,06
Sijoituskiinteistot 12 213 381,55 276 496,95
Osuudet osakkuusyrityksissd 13 0,00 0,00
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 14 359 002,29 364 573,44
Muut saamiset 17 636 501,22 1111 772,10
Laskennalliset verosaamiset 15 1 798 699,56 1706 825,88
Kiyttdoikeusomaisuuserd 23 2 940 008,14 2941 759,45
Pitkiiaikaiset varat yhteensi 64 919 262,81 69 149 241,69
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 5508 067,02 5373 451,48
Myyntisaamiset 17 13415 973,78 13 413 853,02
Muut saamiset 17 2 026 458,86 2576 833,24
Kiyp#in arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 14 11 417 775,00 9332 762,10
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 15 70 453,08 2003735
Rahavarat 18 4 749 498,57 4348 204,11
Lyhytaikaiset varat yhteensi 37 188 226,31 35065 141,30
VARAT YHTEENSA 102 107 489,12 104 214 382,99
OMA PAAOMA JA VELAT Liitetieto 2025 2024
Oma pifoma
Osakep#ioma 19 1052 634,41 1052 634,41
Ylikurssirahasto 19 7 667 849,03 7 667 849,03
Kertyneet voittovarat 30 381 815,68 33 184 686,18
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pdfioma yhteensi 39102 299,12 41 905 169,62
Hybridilaina 19 9 000 000,00 0,00
Midirdysvall i istajiem osuus 262 775,40 437 618,36
Oma péidoma yhteensii 48 365 074,52 42 342 787,98
Pitkiiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 15 365545440 4040 908,44
Vuokrasopimusvelka 23 1693 164,22 1 884 440,00
Pitksaikaiset korolliset velat 20 23 528 267,46 15354 470,84
Muut pitkaaikaiset velat 20 767 310,30 2086 919,55
Pitkiiaikaiset velat yhteensd 29 644 196,38 23 366 738,83
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 5703 021,15 4 045 740,64
Vuokrasopimusvelka 23 1498 968,18 117214599
Muut lyhytaikaiset velat 21 11 189 652,36 10 995 090,36
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 5706 576,53 22291 879,19
Lyhytaikaiset velat yhteensi 24 098 218,22 38 504 856,18
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 102 107 489,12 104 214 382,99
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -2 786 143,33 7 281 058,39
Oikaisut:
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 10322 985,87 9154 275,13
Rahoitustuotot ja -kulut -691 082,90 2253 500,99
Verot -493 686,13 -478 227,79
Kiyttdomaisuuden myyyntivoitot -11 619 380,54
Velan kayvin arvon muutos -1510613,26 -615 794,00
Muut oikaisut -93 248,43 -8 892,59
Kéyttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 680 725,97 1895 126,44
Vaihto-omaisuuden muutos 422 663,85 -466 037,57
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1800 546,14 1108 970,09
Maksetut korot -2067 419,26 -21301 929,16
Saadut korot liiketoiminnasta 137 706,03 140 791,97
Maksetut/saadut verot -60 430,28 44 062,81
Liiketoiminnan nettorahavirta 5662 004,27 6387 524,17
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hysdykkeisiin -4 621 535,03 -2297 950,27
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden luovntustulot 428 679,14 1490 343,46
Ostetut litketoiminnot -364 809,56 -1 332 800,00
Saadut maksut tytiryritysten luovutuksista vihennettynd
myyntihetken rahavaroilla 6 842 326,34
Saadut korot investoinneista 23910,21 11978,74
Sijoituslainojen mySnnot -267 813,56
Sijoituslainojen takaisinmaksut 270 000,00
Osinkotuotot investoinneista 663 349,28 611 084,80
Investointien rahavirta -3 600 405,95 5057 169,51
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 96 498 620,54 67 269 403,57
Lainojen takaisinmaksut -105 496 245,62 -75 222 860,34
Hybridilainan nostot 9 000 000,00
IFRS 16 velkapaioman lyhennykset -1512678,78 -1 528 950,69
Maksetut osingot -150 000,00 0,00
Rahoituksen rahavirta -1 660 303,86 -9 482 407,46
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vihennys (-) 401 294,46 1962 286,22
Rahavarat tilikauden alussa 4348 204,11 2385917,89
Rahavarat tilikauden lopussa 4 749 498,57 4348 204,11
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtitn
osakkeenomista Maardysvallatto
jille kualuva mien omistajien
EUR Osakepasioma Ylikurssirahasto | Kertyneet voittovarat | oma patioma Hybridilaina osuus ‘Yhteensd
Oma piifioma
IFRS 1.1.2025
Laaja tulos 1052 63441 7 667 849,03 33184 686,18] 41905 169,62 43761836 42 342 787,98
Tilikauden tulos -2761300,37| -2 761 300,37 -24 842 .96 -2 786 143.33
Tilikauden laaja tulos
yhteensd -2 761 300,37 -2 761 300,37 -24 842,96 -2 786 143,33
Liiketoimet omistajien k 0,00
Osingonjako -150 000,00 -150 000,00
Hybridilainojen nostot 9 000 000,00 9 000 000,00
Muut muutokset -41 570,13 -41 570,13 -41 570,13
Liiketoimet omistajien kanssa
vhteensi 0,00 0,00 -41 570,13 -41 570,13 9 000 000.00 -150 000,00 8 808 429,87
Oma paioma IFRS
31.12.2025 1052 634,41 7 667 849,03 30 381815,68] 39102 299,12 9 000 000,00 262 775,40 48 365 174,52

Oma piiioma

IFRS 1.1.2024

Laaja tulos 1052 634,41 7 667 849,03 25835111,15] 34 555 594,59 539 120,58 35094 715,17
Tilikauden tulos 732794831| 7327948,31 -46 889,92 7 281 058,39
Tilikauden laaja tulos

vhteensii 732794831 732794831 -46 889,92 728105839
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -34 800.00 -34 800,00
Muut muutokset 21626,72 21 626,72 -19 812.30 1814,42
Liiketoimet omistajien kanssa

vhteensii 21626.72 21 626,72 -54 612,30 -32 985,58
Oma piifioma IFRS

31.12.2024 1052 63441 7 667 849,03 33184 686.18| 41905 169,62 437 618,36 42 342 787,98
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Rebl Group -konsemin tilinpéétds on laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyviksyttyjen, 31.12.2025 voimassa olevien,
invélisten IFRS-tilinpaito dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Vuonna 2025 voimaantulleilla IFRS-tilinpéita dardeilla ja niiden ksilla ei oltut ol ista vaikutusta konsernin tilinpdsitokseen.

Konsernissa on aloitettu valmistautuminen 1.1.2027 voimaan tulevan IFRS 18 tilinpaatdsstandardin raportointivaatimuksiin.
Uudesta raportointistandarista johtuvat erot nykyiseen raportointiin selvitetasn ja kvantifioidaan tilikauden 2026 aikana

Muilla uvsilla tai vudistetuilla IFRS-tilinp#ato dardeilla, dardi ksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan merkittivaa vaikutusta
konsernin tuleviin tilinp#téksiin.

Konsemnitilinpaitoksen tiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu.
Konsemnitilinpastoksessi esitetyt luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlasketty
summa voi poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinp#atdsti laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemddn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpiiitoksessd esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa tehdyistii arvoista ja olenamuksnsm
Johdon arvioiden ja oletusten kiyttd on kuvattu tarkemmin kyseisen erén laadi tai liitetied

P

Konsernitilinpiifitiksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpiiitds sisiltii Rebl Group Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai vilillisesti omistamat yritykset, joissa
konsernilla on mifirdysvalta. Mégréysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet tytéiryhtidn #iinivallasta tai sills on muutoin
midrdysvalta. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalls.

Tytiryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon kisittelyi kuvataan kohdassa "Liikearvo”.

Hankitut tytiryhtiot yhdistelldén konsernitilinpéitokseen siitd hetkestd, kun konserni on saanut méirdysvallan ja

luovuterut tytiiryritykset suhen saakka, jolloin mékrdysvalta lakkaa. Kaikki konsemin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja

velat, voitonjako ja reali sisiiset katteet eliminoidaan konsernitilinpastésti laadittaessa. Konsernin tilikauden

voitto jactaan emoyhtion osakkeenomistajille ja maardysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin. Masraysvallattomille omistajille

kuuluva oman pagoman osuus sisiiltyy konsemin omaan piiomaan ja se eritelliin oman péfioman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla ei ole madriysvaltaa, mutta joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvaltaa perustuu konsernissa 20 -50 % #inivaltaan tai muuhun huomattavaan vaikutusvaltaan.
Osakkuusyritykset yhdistellain konsernitilinpdsitkseen paiomaosnusmenetelmii kiyttien.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittia kirjanpitoarvon, ei niit4 yhdistells, ellei konserni ole

sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tiyttimiseen.

Rebl Group -konsernin muodostavat 31.12.2025 emoyhtié Rebl Group Oyj ja sen tytiryhtist
PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, Profilight Oy, PunaMusta Coloro Oy
RockOn Oy seki Exove Oy. Profilight Oy:n mairéysvall omistusosuus on 30%.

Tilkauden aikana on purettu Rebl Group Oyj:n tytiryhtié PunaMusta Direct Oy seki Exove Oy:n tytiryhtio Exove Q.

Forssan Kirjapaino Oy:n tytiiryhtis Forssa Print Ab on jitetty yhdisteleméted konsernitilinpsitékseen,
koska silli ei ole oleellista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Ulkomaanrahan miidiriiset erit

Konsemnitilinp#stés on esitetty euroina, joka on konsernin esittimisvaluutta,

Ul ahan magréiset liik I kirjataan euroiksi tapahtumapdiviin kurssiin. Tilinp#itospiiviind avoimena olevat
il ahan méariiset iset ja velat on u euroiksi kéyttiien tilinp#fitospédiviin kursseja.

Ulkomaanrahan méiriisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvit vastaaviin eriin liikevoiton ylipuolelle.

Valuuttamiiriisten velkojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hy6dykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan jokaisessa tilinpasitoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hysdyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 6-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Viestonsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 3-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta

ERTH 1

Hyddykkeisti tehdézn tasapoistot arvioidun tale vaik jan k
Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Peruspar investoinnit aktivoidaan, mikali ne tuottavat

vastaista taloudellista hydtyd. Aineellisten hyodykkeiden luovutuksesta syntyviit voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut aineelliset hyddykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan kiyttoon

myéhempini tilikausina.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kéyttdomai hyodykkeiden hankintoihin liittyviit kset,
on kirjattu aineellisten kiiyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa,
ettd ne tullaan saamaan ja etti konserni tdyttid avustuk isen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa i #in kiyttoaikana, Sellaiset avustukset, jotka on saatu korvanksiksi jo toteutuneista kuluista,

kirjataan tulosvaikutteisesti silli kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Téllaiset avustukset

esitetddn litketoimi muissa i

Sijoituskiinteistdt

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita konserni pitiii hallussaan hankkiakseen vuokratuotioa tai omaisuuden arvonnousua.
Sijoituskiinteistst arvostet hankintamenoon vihennettynii poistoilla ja arvonalentumisilla. Kaypi arvo
midritetddn ulkopuolisen kiinteistdarvioijan arvion tai iden kauppahintojen perusteella ja

ilmoitetaan konsemnitilinpadtoksen liitetiedoissa.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesti syntynyt liikearvo kirjataan hankinta-ajankohtana maarén, jolla luovutettu vastike,
mahdollinen méériysvallattomien omistajien osuus hankinnan ko ja mahdollinen ai in omi osuus
vhteenlaskettuina, ylittivit konsernin osunden hankitun nettovarallisunden kdyvistd arvosta, Liikearvoista ei tehdi
poistoja, vaan ne vuosittain ar 1 varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon

vihennettyni arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Kehittimismeno aktivoidaan taseeseen aineettomaksi hyddykkeeksi siiti asti kun pystyti‘in osoittamaan, etté sen valmiiksi saaminen on
toteutettavissa, ja hyddyketta voidaan kéyttdd tai kaupallisesti hySdyntis ja ettd hyddyke tulee tuottamaan taloudellista hydtya.
Kehittimismenoksi kirjataan vain ne menot, jotka vilittémasti johtuvat aineettoman hyiddykkeen kehittémisesti.

Konsernissa tehdain seki jatkuvaa kehitystyotd etti kertaluontoisia kehittimishankkeita.
Konsernissa jatkuvaa kehitystyota tehdasn mm. digitaalisten palvelujen ominaisuuksien kehittimiseksi
Kertaluontoisia kehittdmishankkeita ovat olleet muun muassa informaaticlogistitkan ohjausjirjestelmi, MIM:n kehittiminen.

Kehittamismenot, jotka eiviit tayt ylld olevia aktivointikriteereitd seké kaikki tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla
ne syntyvit. Aiemmin kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida myShemmin. Kehittimismenot poistetaan tasapoistoin arvioidun talondellisen
vaikutusajan kuluessa, kolmessa-viidessd vuodessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvon ja kehittimismenojen lisiksi konsernin aineettomat hydykkeet koostuvat passadntdisesti ict-ohjelmistojen lisensseists,
julkaisuoikeuksista, teknologioista, asiakassuhteista ja brindiarvosta seka tilaaja- ja ilmoittajarekistereisti.

Aineettomat hyddykkeet ar poistoilla ja arvanal isilla vahennettyyn alkuperéi hanki oon
Liiketoimintojen yhdistéimisissi hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypéaan arvoon.
Tasapoistot hyddykkeisti tehdaén arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa, yleensi 3-5 vuodessa.
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Vieraan pidoman menot

Vieraan piiioman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan pisioman menajen
Jjaksottamisessa on kéytetty efektiivisen koron menetelma.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valmistamis- ja rakentamisajalta kertyneet vieraan pisioman menot kirjataan osaksi
hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan piioman menoja ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpiitospaiviind, onko viitteits jonkin omai #n arvonal i Jos viitteiti il
arvioidaan kyseisestii omaisuuseriisti kerrytettivissi oleva rahamairi. Kerrytettivissi oleva rahamiird arvioidaan lisiksi
vuosittain keskeneriisesti aineettomasta hyGdykkeesti riippumatta siiti, onko arvonalentumisesta viitteita.

Liikearvo testataan vhintiin kerran vuodessa riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteiti.

Kerrytettavissi oleva rahamiiiiri on nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kiyttoarvo, joka saadaan diskonttaamalla
omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikén vastaiset rahavirrat nykyarvoon. Niissi laskelmissa vastaiset

rahavirrat perustuvat johdon hyviksymiin arviothin talondellisista suunnitelmista,

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Konsernin liikearvot liiketoi 1la. Konsernin liiketoimintoja ovat painolliketoiminta, niikyvyysliil

seka digitaalinen liiketoiminta. Kukin liiketoiminta itsessain on médritelty rahavirtaa kerryttiviiksi yksikoksi.
Diskonttauskorkona kiiytetdén ennen veroa miritettyé korkoa, joka kuvastaa markkinoiden niikemysti rahan aika-arvosta ja
omaisuuserin liittyvistd erityisistd riskeistd,

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuserin kirjanpitoarvo on snurempi kuin siita kerrytettiivissi oleva
rahamiiéird. Arvonal istappio per jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja kerrytettivisss oleva rahamidrd ylittis
kirjanpitoarvon. Arvonal istappiota ei pernuteta enempis kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappiota. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset
Konserni vaokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joiden jirjestelyyn sisaltyy yksilsitivissi oleva omaisuuseri ja jonka kayttod konserni

voi hallita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitellaan vuokrasopimuksiksi,

Konsernin vuokrasopimukset liittyvit paiasiassa litketoiminnassa kéytettyihin koneisiin, kalustoon ja toimitiloihin.
IFRS 16- standardin mukaisesti konserni kirjaa suurimman osan L
Jja vuokrasopimusvelkana, Kayttooik i at arve hanki »on ja ne poi isesti vuokra-ajan kuluessa.

sista kiiyttGoik i Ang

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa ja jonka aikana konsernilla on oikeus

kiiyttad vuokrasopimuksen kohteena olevaa hySdykettd. Vuokrakauden pituutta miiriteltiessd otetaan huomioon
optia vuokrasopimuksen jatkamisesta, jonka konserni arvioi kohtuullisella varmuudella hyddyntéivinsi ja optio
vuokrakauden pattimisestd, jota konserni kohtuullisella varmuudella ei aio hyddyntés.

Konsemi soveltaa standardin sallimia helpotuksia olla kirj Iyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joissa
vuokrakausi on 12 kuukautta tai vahemmin ja arvoltaan vihiisia vuokrasopimuksia, joissa omaisuuserin arvo on
vithemmin kuin 5000 EUR. Tillaiset sopimukset kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Vuokramaksut diskontataan kéyttiien vuokrasopimuksen sisisti korkoa. Konsernin vuokrasopimuksissa timi ei ole

yleensd suoraan médritettivissa, jolloin kullekin omaisuusryhmélle magritetsiin sisdinen korko. Konserni kiiyttaa

johdon arvioimaa yrityksen liséiluoton korkoa eli korkoa, jota vuokralle ottaja maksaisi vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
lainasta hankkiakseen vastaavan omaisuuserén.

& N
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Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vihaisessd mairin vuokralle antajana vuokratessaan edelleen omi iaan kiinteistdja.

Konsernin saamat vuokratuotot koostuvat padsiintdisesti liikke- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista.

Konsernin ulkopuolelle vuokratut omaisuuserét késitelldan operatiivisina vuokrasopimuksina, koska omistukselle ominaiset riskit
ja edut eivit olennaisilta osin stirry. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konsemnilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annettuja hyddykkeiti.

Tydsuhde-etuudet
Elikevastuut

Konserniyhtigilld on lakisaiteinen TYEL-elikevakuutus seké vapaachtoisia lisielikkeitd Suomessa ja ne on jarjestetty

elakevakuumsyhnon kautta. Elikejarjestelyt kisitellidéin maksupohjai jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan

Jaskel silli kaudella, jota veloitus koskee.
Osakeperusteiset maksut
Konsernin osakeperusteinen k injirjestelmd, joka on sidottu yhtion osakkeen arvon kehitykseen ennalta maaréttyna ajanjaksona,
arvostetaan raportomtlpalvan osakkeen kaypaan arvoon ja kirjataan kuluiksi tuloslaskel kannustinjirjestelmén keston juoksuaikana.
Kun \jiirjestelmiissa miikiritelty ajanjakso loppuu ja tydssioloehto tayttyy, osakeperusteinen palkkio mal kiteisend

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omai arv hanki n tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.

Valmiiden ja kes} iden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmisti tyosuontuks:sla Johtuvlsta
menoista, muista valittomistd menoista seki asmnmuka:sesta osuudesta valmistuksen vista ja kiinteisti yl t:
Nettorealisointiarvo on tavanomai liiketoimi saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut

tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistii johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat
Rebl Group -konsernin rahoitusvarat on luckiteltu IFRS 9:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat, kéiypéiin arvoon tulosvaikutteisesti Kirjattavat rahoitusvarat seké kiypain arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta arvostetut rahoitusvarat.

Luokittelu tapahtun rahoitusvaran alkuperdisen kirjaamisen yhteydessi ja siihen vaikuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonne
seki rahoitusvargjen hallinnointiin sovellettava liikketoimintamalli.

Rahoitusvarat esitetiéin lyhytaikaisina, jos niiden maturiteetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aiotaan luopua

12 kuukauden kuluessa tilinpdatdspéivésta tai niitd pidetiin kaupankdyntitarkoituksessa.

Jal hanki kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat arvc Jjaksc hanki »on, jos rahoit isuutta pidetisin hall sellaisen liiketoimintamallin
mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen perustuvien kiinteiden tai ennalta madritettyjen rahavirtojen keré#minen.

Lainat ja muut iset ovat johd isvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvéit maksut ovat kiinteiit ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla eika yhtié pidé niitd kaupankdyntitarkoituksessa. Tahdn ryhmiin sisaltyvit konsernin

pitki- ja lyhytaikaiset lai iset, myynti iset ja muut saamiset ja ne arve jak hanki yon,

Konserni kirjaa jaksc hanki »an arvostettavien rahoitusvarojen osalta luottotappiovarauksen perustuen odotettavissa

oleviin luottotappioihin IFRS 9:n mukaan.

Kiiypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaypiian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoxtusvarat on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa, paiiasiallisesti

voiton saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintoj ksista. Ryhmin eréit ovat pausadntdisesti markkinoilla
noteerattuja osakkeita. Ryhmén erdt on arvostettu kiypiiin arvoon ja kaikkien ryhmin sijoitusten kdypa arvo on
midritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hi austen pohjalta, joka on tilinpiitdspaivin ostonoteeraus.

Kiyviin arvon muutoksista johtuvat seki realisoitumattomat arvostusvoitot ja -tappiot ¢tté realisoituneet myyntivoitot
ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silli kaudella, jonka aikana ne syntyvit,
Nettovoittoihin tai -tappioihin sisiltyy osinkotuottoja

‘PP
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Kytketyt johdannaiset

Konsemissa kytketyt johdannaiset ovat sihkon ostosopimuksiin kytkettyji hintakiinnityksis, joissa kiinnitys vaikuttaa

sihkastd tehdyn padsopimuksen hintoihin ja kassavirtoihin. Hintakiinnitykset ovat laheisesti riippuvaisia piaisopimuksesta
taloudelti inaisuuksien ja sopimusrak per 1la. Hintakiinnityksia ei eroteta pifisopimuksesta

vaan ne kisitelliiin osana varsinaista ostosopimusta. Siihkon hintakiinnityksia kisitelldéin konsernissa taseen ulkopuolisena eriind.

Kiiypéiin arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Konsemilla ei ole kiypain arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattuja muita sijoituksia.

Rahavarat
Rahavaroihin sisiltyvit kiiteinen raha, pankkitalletukset, joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) sek pankkitilien
varat.

Oma Piiftoma
Kantaosakkeet kirjataan sijoitetun vapaan oman péioman tai osakepiioman lisaykseksi saadun vastikkeen méasriisin vihennettyna transaktiomenoilla.
Omassa hallussa olevat osakkeet vihennetiiin omasta pidomasta.Oman paoman ehtoiset instrumentit, kuten yhtitn liikkkeeseen laskema hybridilaina,

kirjataan oman piioman liséykseksi, kun yhtislle syntyy oikeus vastikkeeseen eiké instrumenttiin liity sopimusperusteista velvoitetta luovuttaa rahavaroja
hybridilaina. Hybridilainan korot kirjataan verovaikutuksella oikaistuna omaa pisiomaa

Tacl

tai muita rahoitusvaroja. Téllaisia ovat yhtion liikk
pienentien, kun niiden maksamiseen syntyy velvollisuus.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitiiéin alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kiypéin arvoon. Mahdolliset transaktiomenot

sisillytetisin rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. MyShemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmilla
Jaksotettuua hankintamenoon. Kiytossi olevat pankkitilien limiitit kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun konserni on tiyttinyt sopimusvelvoitteensa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitain taseeseen, kun konsemilla on aikai tapal ksena ol oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikéisté ja sen suuruus voidaan luotettavasti
migritelld.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin miiiirysvallan ulkopuolella olevan epiivarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennikoisesti edellyti maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida
médrittid luotettavasti. Ehdollinen velka esitetiiin liitetietona.

Tuloverot

Konsemin verot sisiltavit konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
veronoikaisut sek lask llisen verc isen ja verovelan muutoksen, Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon
Jja verotuksellisen arvon viliaikaisista eroista. Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan
verosaaminen perustuen vain sithen méiréin asti kun niiden hyddyntiminen on johdon arvion mukaan todenniikéisti.
Laskennallisen ver isen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden pasittymispiivéina.

Myynnin tuloutus

Liikevaihtona esitetéfin tuotteiden ja palveluiden myynnisti saatavat tuotot sen vastikemiiirin suuruisena, johon konsemi odottaa
olevansa oikeutettn asiakkaalle lnovutettuja tavaroita ja palvelnita vastaan, lukuun ottamatta kolmansien osapuolten puolesta keréttyja
méirid. Tuotot tavaroiden myynnisti kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvi madriysvalta on siirtynyt ostajalle.

Tuotot palveluista kirjataan ajan kul Suoritevelvoitteella tarkoi erotettavissa olevaa tuotetta tai palvelua, josta asiakas voi hydtyé erikseen.
Nikyvyysratkaisuissa suoritevelvoitteita ovat esimerkiksi digitaaliset naytot, myymiloiden si ja naytteillep kaisut, ikk ippaukset
ja huomiovalaistukset. Nikyvyysratkaisujen osalta méiriysvalta tavaraan siirtyy kun tavara on tomi ja sopimuksen mukaan

Tuloutus tapahtuu perustuen mériysvallan siirtymiseen. Hinnoittelu perustuu asiakkaan ja yhtion viliseen sopimukseen.

Konsernin palvelumyynti muodostun paino- ja nakyvyyspalveluissa ja niihin liitinnaisten palveluiden, kuten sisillo itt
Merkittdvin osa konsernin palvelumyynnisti on digitaalisten palvelujen myyntid. Painopalveluiden ja nikyvyyspalveluiden 1
palveluiden suoritevelvoite tiyttyy palvelun luovutuksen yhteydessi asiakkaan vastaanottaessa palvelun. Digitaalisten palvelut voivat olla
kertalnontoisia tai jatkuvia. Kertalnontoisten palveluiden suoritevelvoite tayttyy sopimuksen mukaan joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana.
Tuloutus ajan kuluessa perustuu panokseen perustuvaan menetelmiin ja myyntituotot kirjataan kiytinnén apukeinon mukaan laskutettujen
ty§tuntien per 11a. Jatkuvat digitaaliset palvelut tul ajan kul kun asiakas ikaisesti saa ja kuluttaa saamansa hyddyn.

1, Iy ynnista.

Suurin osa konsemin palvelumyynnisti pohjautuu kiintedhintaisiin sopimuksiin, jolloin my8s myyntituotto mardytyy naiden
kiinteiden hintojen perusteella. Transaktiohinta miiiritetisin paasiintoisesti asiakkaan ja yhtion vilisissid sopimusneuvotteluissa.

Konsernin myyntisopimuksissa maksuehdot muodostuvat normaalisti kiintesn maksuaikataulun mukaisesti. Yleisimmat
maksuehdot vaihtelevat 14-30 piiiviin vililld. Suurimassa osassa paino- ja nikyvyysliiketoimintojen myyntid, suoritevelvoite on tiyttynyt ennen
laskutusajankohtaa ja maksuehdon mukaista erépaivai. Digitaali liiketoimi jatkuvien palvelujen osalta maksuehdon mukainen

paivama#ra voi tiyttyi ennen suoritevelvoitteen suorittamista. Jos suoritusvelvoite laskutetaan ennen suoritusta, niin konserni kirjaa suorittamatta olevan
ennakkomaksuihin. Konsernin asiakassopimuksiin ei sisilly palantus- ja takaisinmaksuvelvoitteita

suoritevelvoitteen mukaisen velan ihi

eiki olennaisia takuuehtoja.
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Muiden kuin digitaalisten palvelujen osalta konsemni kiyttia alle vuoden kestivissa sopimuksissa kiytinnén apukeinoa olla
esittamattd jaljella oleville tiyttimittd oleville suoritevelvoitteille kohdistettavaa transaktiohintaa. Jatkuvien digitaalisten palveluiden osalta, yli
vuoden kestivissi sopimuksissa jiljell oleville tayttimattomille suoritusvelvoitteille kohdistuva transaktiohinta on esitetty liitetiedoissa.

Yhteiso kirjaa kiiytinndn apukeinoa kiyttien sopimuksen saamisesta aihcutuncet menot sen tilikauden kuluksi, jona ne toteutuvat.
Yhteist kayttia kiytinndn apukeinoa ja jiittis oikaisematta saatua vastikemiiiiriii rahoituskomp in vaikutuksella silla aika, joka
kuluu siitd, kun yhteiss luovuttaa luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle, siihen, kun asiakas maksaa kyseisesti tavarasta tai palvelusta,
on enintéén yhden vuoden pituinen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

L. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sishiseen ja sisdiscen
K issa scgmentin tulos on Hikevo vilinen hinnoittel i
Konsernin tolmintasegmentit
Konsemnin toimi i paino-, nkyvyys- ja digi
Konsernin johto on organisoinut segmantit konscrnin crilaisicn tuok- ja pelvelutarjooman perusteella.
Jatlarvat tolminnot:
Lelttien painaminen, mainospaino- sek muut
Painoliiketoiminta; painotuoticet ja nliden suuanittelu PunaMusta Oy, Forssan Kirjspaino Oy js PunaMusm Direct Oy,
Nakyvyysliiketoiminta: Tapehtuma- ja swurkuvaratiaisu PunaMusts Coloro Oy ja Profilight Oy. Pixmill Extonia O0 on myyty 30.6.202
Brandin- ju tuoteticdon hellinen sckd
Digitaalinen liiketoiminta: digitantisen nkyvyyden ratkaisu Exove Oy, Exove O ja RockOn Oy.
Konsemipalvelut, kiinteistdjen vuokraus,
bréndin kehittdminen, innovantiot,
Mt arvopaperiselkun battint: Rebl Group Oyj
issa ylintd Kayithd toimil ja yhdess j Kanssa,
Vi ivi 4 ¢ sourna il i varoja ja velkoje.
Tolmintasegmentit Paino- Nikyvyys- Digjtaalinen Mout Konserni
2025 liiketoiminta liiketotminta liketoiminta toiminnot Komsemicrdt jatkuvat
Talostiedot
Myynti konsermin ulkopuolelle
Taveramyynti
Palveluiden myynti 75955 628,86 22974 233,13 9392323,89 31923,25 108354 109,13
Myynti konsemin ulkopuololic yhtoensd 75955 628,86 22974 233,13 9392323,89 31923,25 108354 109,13
Konsermin siskinen myynti 4401 139,32 1620 764,61 238129551  4110938,50 -12514 137,94 0,00
Litkevaihto yhteensa 80356 768,18 2459499774 1177361940 414286175 1251413794 108354 105,13
Litkevoitio 609 574,09 8791569 9136131 -2392 846,31 95516017 -3961 026,19
Rahoitustugtot ja -kulut 439 788.29 -251 8R4,50 -293910,76  2028062,26 -348 895.81 693 582,90
Voltto ennen hdoverojs 104936238 -163 968,81 38527207 36478405  -130405598 -3 267 #43.29
Taloverol ST KLy 164 270,02 190327, AT
Thikauden voitto konsern -599386.99 -166 722,01 919743,73 20376538 -130405598  -2786 143,33
Investoinnit 2214923,49 147134107 15399937  1019877,66 4860 141,60
Poistot 466374681 1796 652,07 257990848 231174046  -1029061,95 10322 985,87
Henkilosiskulut 23416 447,67 £256498,11 806828511 3992518,84 305181 4173069792
Poistojen osalta konsemisrht oval sisdisen kattom oikaisuja.
innit koastuvat aineel i isuushybdvkkeiden js ai i iden listyksisth, joita kiytctidn
uscammialla kuin yhdclia kaudclia.
Digitaatisen liiketoiminnan poistot ja arvonalentumiset sisAlias 1.5 miljoonan euron litkearvon mrvonsienumisen.
Tolimintasegmentit Paino- Nikyvyys- Digitaalinen Muur Konserni
2024 liiketoiminta iiketoimir liiketoiminta toiminnot Konsemierat fetkuvat
Tulostledot
Myynti konsenin ulkopuolelle
Tavaramyynti
Palveluidea myynti 83 568 477,01 2063795267 053182244 29667781 114036 92093
Myynti kensemin ulkopuolellc yirtoensk 83 568 477,01 2063795267 953382244 29667781 114036 929,93
Konsernin sistinen myynti 475741350 198052535 176276526 425852700 -1276831642 908531
Liikevaihto yhteensh 38325890,51 2261847802 11296587,70 455520481 -1276831642 114027 844,62
Liikevoitto 430 928,20 1017709.08 -1248 147.87 -552035.91 -867351,38 -1218 897,88
Rahoitustuotol ja -kuhst =459 234.27 -190 777,55 -57221164  -1037035,57 8238,26 -2251 020,77
Voltto ennen tuloverajs -28306,07 826931.53 -1820350,51 -1 58907148 85911312 -3469 518,65
Tuloverot 220627,10 £7601,99 469 256,21 -58 057,37 0,00 564 223,95
voltto 718 942,50 697 150,24 1496 100,07 -528 728,85 -859113,12  -2905694,71
Investoinnit 167731590 246 354,55 311992,26 166780117 3903 461,88
Poistot 5012400,40 1756 743,76 113264631 169502740 55452223 904229565
Henkildstokutut 23715 795,54 542635519 867374610 149305595 36926675 41678 219,51
Poistojea osalta konsermierat avat sistisen katieen oikmisuja.
jinnit koostuval aineelli i iden ja ai i vikkeiden lishyksista, joita kBytstsin
useammalla kuin yhdelld kandeils.
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JATKUVAT TOIMINNOT

PAINOLIKETOIMINTA
Painotoiminta

Palveliden myynti

Ulkeinen litkevaihio yhizens

NAKYVYYSLIKETOIMINTA
Suuriuva

Visuaaliset ratkaisut
Mediamyynti

Ulkoinen lilkevaihto yhtcensh

DIGITAALINEN LIIKETOIMINTA
Digitaaliset palveiut

Tuatstiedon haltints. PIM
Julkaisusttomaatio

Digitaslinon ainciston halfinta, DAM
Digimyynti, REBL

Ulkoinea liikevaikto vhtonss

Muu toiminta

JATKUYAT TOIMINNOT YHTEENSA

Konsernissa otot Litketoimista yhdenkiiin yksittaisen ulkoiscn asiakkasn kanssa cival ylitd 10 proscatiia yhteison tuotoista.

Myyntisopimakstin perusiuvat velat a saadul ennakot

Painoliiketoiminta
Nakyvyysliiketoiminta
Digitaslinen liikloiminta
Muu toimints

Yhtcensd

‘Yl vuoden kesthvien sopimusten jdljel oleville i i ineille kondisnrva

‘Ertt sishltyvhs tasoen erBin Muut lyhytaikaiset velat. Kaikki vertailukanden velkean sisiltyvat erdt on tuloutottu raportointikauden 2025 aikana,

Digitaalisct palvelul
112k
i 12Kk

Konsemin henkilokuota keskimakrin tilikaudella

Medialiiketoimiats
Painoliiketoiminta
Nakyvyysliiketoiminta
Digitastinen liiketotminta
Muut wiminnot
Yhieenst

2. Ja lopetetut
Vuosl 2025

Hankinmi

Rebl Group Oyjim tytaryhtiot PunnMnm Oy ja Pt Must Coforo Oy ovat ostancet 30.5.2025 Hansaprit Oy:n myymila- ja tepebumammickinoint-
totentettin kahtens erillisen kanppans, joiden kanppahinta yhieensa ol keksi curos.
Hmslpnnl Oyan liikevaibto vuonna 2024 oli 11,5 miljoonss curos ja liiketios -0,7 miljoonas euros. Liiketoimintakaupassa siirfyncet varat olivat noin

0.7 miljoonss caros ja velat noin 0.4 miljoonea curos, Liiketoimint tyollisti 30.4.2025 yhtoensh 50 benkiloé, jotka siirtyivat PunaMusta Oy:n js

PumaMusta Coloro Oy:a palvelukseen.

Rebl Group Oyjin tytiryhtit, PunaMusta Oy on stenut 13,2025 Hameenlianan Offket-Kolmio Paino Oy:n pakkaus- ja painoliketoiminnas.

ofi noin 0,4 miljoonss curoa. Kauppehinta on rahoitcitu vicraan pioman chtoisells raboituksella,
Hameenlinnan Offset-Kolmio Paino Oy pekkaus- ja painoliiketoiminnan liikevaiito vuonns 2024 ofi 1.0 miljoonaa euroa ja liketulos ofi 0.0 miljoonas curoa

Liikcloimintakaupasss siirtyvt varal avat noin 0,2 miljoonss euros. Kaupassa ei siirry olennaisia velkojs.
Liiketoiminta t70ltisti vionna 2024 kehdeksan heakilod, jotka siirtyvat PunaMusta Oy:n palvetukseen.

Hansapriot - liketoiminta

2025 2024

70422 78905 729711064
553283981 9271 366,37
75955 628,86 8356847701
18.357856,47 16 769 632,23
332421439 2812271,73
1292162,27 1056 048,70
2297423313 20 637 952,67
5085 582,07 534897508
186337563 1924 337,19
34494482 21296065
1995 527,37 2047 549,52
102 894,00 000
939232389 953382244
31923,25 296 677.81

108 354 109,13 114 036 529,93
208 2024

102 160,69 12438927
607500 29438186

474 59535 15797575
909500 640,00
$92326,05 57788688
2025 2024

76 955,00 24 180,00

11 650,00 12 520,00
2025 224

0 2t

a2 244

9 83

13 125

45 44

674 7

Hameenlinnan Offset-Kolmio
Paino -liiketoiminta

Vastke MEUR MEUR
Hunkintameno 00 03
Kokonaishankintaroeno 00 03
Yriryshankinnan rehavirtavaikutus 00 03
Maksettu hankinta 0,0 03
Yrityshankinnen rehaviriavaikutus ybtoensa 00 03
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Hankitmjen varojen ja vastattaviksi ofeftujen elustavat velkojen arvot hankintehietkell
Himeentinnan Offset-Kobmio

Hansaprint - liiketoiminta Paina Liketoimint

MEUR MEUR

Aneslliset hyddykkeet 03 0,2

Kiytboikcusomisuuserdt 13 03

05 01

21 05

13 03

t 0.4 0,0

Varuksct ja velat yhtccnsd .7 03

Nettovarallisuus yhtoensi 03 02

Liikearva 03 0,1
Hansaprint Oy:n litketoimi syntynyt jivinen likearvo 0,3 miljoonaa curoa on kirjattu !\llmnkunnxm liiketoiminnan mnl.hln mmtuhm

30.5.2025 yksiloitavissa olevat varat ja i otetut velal on arvostetty Kiypiin acvoihin.
o0 kigjatty codsrd, jolla yksildithvisss olovien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen khyph arvo ylitas Jucvienin vastikkeen.
Kaupasta syntyi negatiivista liikearvoa, sitla kaupan kohtoen myyja hatusi stratogiansa mukaisesti juopus Hansaprint Oy:n liiketoiminnasts ja nin ollen kauppa
oli edullinen siirtyneet kalusto ja vaihto-omaisius huamioiden.

Offset-Kalmio Paino -liiketoimi 0,1 miljoonan evron liikearvo koostuu ista olevista tuotto- ja joista sek asis i
Liskksuppahintavelat hankinnolsia 31.12.2025, MEUR Lyhytaikainen Pitkaikeinen
lisikauppahintavelka, lisikavppehintaveike,
Ostaja Hankittu kohde diskontarm digkontatty Yhteensd
Rebl Uronp 00 Exove Ov, 100% [0 0,7
Yhicensd - 07 07
Liskkauppahinnat ovat hankitun kohteen tulevaan i utumisesn sidottuja ja Ji T mBkrR edellyitad

johdon arviota chiojen tulcvasta tofouturnisesta.

milioonaa curca

Tistkeuppehintavelat 1.1, 26
‘Kayvin ervon mutsicksct - 16
Maksetut hsn:.nppdnmul - 0.5
Velan di johtuva muutos 02
Tistkauppehintavelka 31,12 07

Lisakauppahintavelka on kifjattu vuoana 2023 tchdyn kaupan yhicydessh ja sc on keupantekohetkells sidoth vuosien 2024-2026 taloudelliscen suoriutumissen.
Liskkauppahintavelan kiypid arvoa on kirjattu alas tulosvaiktteisesti tlhkxude]la vbleu\sl l 6 mijoonaa euroa ja se on kirjattu Liketoiminnan muthin tuottothin.
Alaskirjatusts makrisil 1,0 miljoonas curoa kohdistuu vuoden 2025 j8 0,6 miljoonas enroa kohdistuu vuoden 2026 taloudelliseen suoriunimiseen,
Lisskanppehintavelan chdot civit thyttyneet vuoden 2025 i utmi ien chtojen osalta. Vuoden 2026 kyitoorion osalla johito arvio chtojon
toteutumisen todennlkisyyden olevan aiemmin arvioitus epitodenniksisempaa.

Listkauppahistavelat ovat kiyvin rvon hierarkiatason 3 mukeisia.
Vuost 204
Hankirmat

mxmmnmnawmwmmnmww Konsemiin kuufuven
1-Print Oy:n liikotoi inta on ollut 0,6 miljoonaa curoa. Kauppahinta on

rahoitettu vierann pafoman ehtoisella nhmlnkselln.

I-Print Oy painoliiketoiminnan liikevaibto vuonna 2022 ofi noin 3,7 miljoonaa euroa ja liikenlos oli -0,3 miljocnaa curon.

Liiketoimintakaupassa siirtyvat varat oval noin 0,4 miljoonss curos. Kaupassa ci ol siiry olenaisis velkoja, Liiketoiminta tybllist

vuonna 2023 keskimairin 24 henkikod, joka siirtvivat PunaMusta Oy:n patvehuksoen.

Rebl Group Oyjin yteyhti PunaMusta Oy on ostant 1.2.2024 Keskisvomalinea-konsemiin kuuhlvm - ja
digipainopalveluihin erikoistuncen Lehtiscpdt Oy:n Lahdessa sijaitsevan arkd

kauppehinta on oliur 0,75 miljconaa exroa. Kauppahinta on rahoitettu virman paioman chioisclla ratiiiuksclla.

Lehtisepat Oy:a askkipainoliiketoiminnan liikevaihto vionna 2022 oli 4,2 miljocass euroa (4,1 miljoonsa euros vuonna 2021,
jadiiketulos oli -0,2 miljoonsa ewron (-0,2 miljoonas curoa vuoma 2021), Liiketoimintakeupassa siirtyvit varat ovat noin 0,6
miljoonas curns. Kaupassa ei ole siistynyt olennisia velkoja. Lilketoiminta ty0ilisti vuonna 2023 27 henkilod, jotks oval siirtyneet
PunaMusta Oy:n palveluksoen.

Rebl Group Oyjen tytiryhtid PunaMusta Oy on ostamut 1.6.2024 Cadpackin iketoiminnan. Li
Kauppahinta on offut 0,1 miljoonss suros. Liikeloimintekaupassa siirtynoct varat ovat ofleet noin. 0,1 miljocnss curos. Ksupassa ci
ole siirtyny? olennaisia velkoja. Litketoimintakanpan mukna on siirtynyt 2 henkikod PunaMusta Oy:n palveluksos.

1-Print - liketoimints Lehtiscpdt -iiketoiminta Cadpack liiketoiminta
Vastike MEUR MEUR MEUR
i 06 0.8 01
Kokonaishankintameno 06 0.8 0,1
Yrityshankinnan rahavicavaikums
Makscttu hankints 0.5 08 0.1
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteenss 0,5 08 0,1
Hankittujen varojen ja vastattaviksj atettujen alustavat velkojen arvot hankintahetkella
1-Print - Jiiketoiminta Lehtisepat -liketoiminta Cadpeck -litketoiminta
MEUR MEUR MEUR
Alneellisct hyddykkect 03 0.4 0,1
Vaihto-omaisuus 0,2 0,3 00
Varal yhtsensh 04 0,6 0,1
Varankset ja velat yhteensd 00 00 00
Nertovarallisuus yhteensh 0.4 0,6 01
Liikearvo 02 01 00
Liiketoimintojen hankinnoists koostuva 0.3 miljoonan curon liikearvo koostuu ista olevista uotio- ja ioista seki
- .
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Lb§kauppshintavelat hankinnoista 31.12.2024, MEUR Lyhytaikainez Pitkhaikeinen
lisikanppahintavelka, listkauppehintavelke,
Ostja Hankittu kobde diskootatty diskontatty Yhteensk
Exove Oy There Design Qy:n litketoiminta 0,0 02 0,2
Reb! Growp Oyf RockOn Oy, 100% osakekannasta 05 - 05
Rebl Group Oyj Exove Oy, 100% osakekannasta 19 19
PunaMusta Canon liketiminta 00 - 00
Yhteensd 0.5 21 26
Lisskauppehinnat ovat hankitun kobieen tlovasn sidottuja ja li i Nitra edell
jotidon arviota ehcjen nlevasta oteutumisesta.
Li kypai arvoa on kirjattu alas i tilikaudella yhteensk 0.6 mijoonsn curos.
Lis i vin arvon hierarkis 3 mukaisia,
Lopetetut totminnot
Rebl Group O on 28.3.2024 totettanut t5térybiiCideash Sanemslehti Karjaainen Oy:n, Karelia Viestintd Oy ja
PunaMusta Oy:n kok myynni Oyjille. inta on siirtynyt
Keskissomalaisen omistukseen 1.4.2024. Sarnalla PnnaMusu Mediak i o0 lllopumxl
Medialiketoiminta on esitetty lopetettuna toimintoo, sifl so edustan erilist keskeisth liiketoimint-aluett fo on
issa oman erillisen on iscsti plifefty hiopua tsta
keskeizesth lifketoiminta-atueesta.
saam vastike on ollut 11,8 miljoonas euroa ja konsemiin kirjattu myyntivoitio 9,9 miljoonas curoe,
LOPETETUT TOIMINNOT Muutos
(mitjoonsa euron) 2024 2023 MEUR
Liikevaibto 40 177 - 13,7
Liiketoiminnan muut taotot 03 02 0.1
Kulut - 39 - 172 133
Tulovesol - 01 - 0,1 01
Tiliksuden voitto 03 s - 03
Mediliiketoiminnan myynnists saatu vastike 1,8
Medinliikstoiminmem myyty nettovarallisuus 19
Meyutivoitto 99 0.0 29
Lopelchm toiminnon fwlos yhieensk 10,2 05 26
LOPETETUN TOIMINNON RAHAVIRRAT 2024 08
MEUR MEUR
Liiketaiminnan rahavirta 41 03
Investointicn rahavirta 76 02
Rahoituksen rahaviria 00 0,1
Rahavimaf yhicens 1,7 2.0
Konsemin tytaryhtic PunaMusta Coloro Oy on totcuttanut tytiryhtidash PixMill Estonia Oin koko osskekannan myynnin
konsemin ulkopuoielle. Kauppa on lotentunul 30.6.2024, jonka jalkeen yhtiot ei ofe endi yidistclty Rebl Group -konsemiin.
PixMill Estoniz Od:n myyntill ¢ ols kisitelty lopetettuna toimintoa, silla se ei ole mnodtsnnm enl.l.lsﬂ, knskmsﬂ Iukelnmmtl-dnemm
PixMill Estenia Ofl:n myyntivoitio 0,6mEUR on kirjatts konsemin jatkvim toimi y innan muihin totioihin.
3. Materiaslit ja patvetut
2025 2024
Valmiiden ja keskenoraiston tuottciden varastojen miutos 5334508 40092774
Materiaalikulut 3277239520 36 037642,68
Ulkopuoliset palvolut 13745 485 16 13 85802345
Yhteensh 46 575 229,44 49494 738,39
4. Liiketoiminnan muut tuotot 2025 2024
Muut s 436 752,99 42509932
Liiketoimintakeupasta syntynyt negatiivinen ikearvo 331 065,18
Listkauppahintavelan talounts 1553 863,40
Sijoituskiinteistdn myyntivoitio 0,00 551 856,80
‘Vuokratuotet asunto- ja likkehuoneistoista 48481119 360 438,11
Paperi, -painolcvyt ja kehiteliuokset, kierritystuotot 587 668,95 95292302
Mout 544 926,65 1391 899,40
Yhieensi 393908836 4182216,65
5. Lilketoiminnan muunt kulut 205 2024
Muut tybsuhde-etndet 141189117 1563 251,70
‘Toimitila-, tuotanickone- ja toimitukselliset kulut B5B9.063,97 958396037
iedonsiirto-, b into-, konftori- j inointi 7185 589,69 6692081,04
Auto-, matkustus-, edustus- ja nenvottelukulut 1324 111,30 1476625.14
Vakuntukset 276 213,86 252909,00
Munut kuhst 70 642,13 72228336
Maksetut patkkiot
Tilintarkastusyhteist Emst & Young Oy
Tilinterkastuspalkkiot 120 121,50
Muut patkkiot 25753,50
il i “oopers Oy
Tilintarkastuspalkkiot 304 479,59 115710,00
Veroueuvonts 457500
Muut palkkiot 13 650.00
Yhteenss 19866 566,71 20 566 345,61
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6. Polstot ja arvonalentumiset 2025 2024
Paistot hyddykeryhmititin
Aineetiomat hyodykkest
Aineettomat oikendet 3345 745,10 184708077
Yhteensh 334574510 1847 080,77
Ainecliset hySdykkeet
Rakennukset 155717991 1712538,70
Stjoituskiinreisdt 6385392 4757744
Kanoel ja kalusto 361517206 3862049,13
Muut aineslliset hyddykkeet 91 058,38 7931272
Kaynooikensomaisus 1649 976,50 1493 736,89
Yhieensk §917240,77 719521488
FPoistot ja arvonalentumiset yhteensd 1032298587 9 042 295,65
7. Tyasuhde-ctuuksista atheutuvat kulut 2025 2024
Palknt 34 563 924,66 34 651 192,50
Elakekulut - maksupohjaiset jArjestelyt 613191237 6189385,46
Muut henkilasivululut 1034 860,85 B37641,57
Yhieensa 41730697,92 41 678 219,53
esitetaln liteti 1 -

- p . Sean
Johdon tydsuhde-cthuudet esitetiin kohdassa 25, Lihipiiriiapahtumat,

8. Raholtustuatot ja -kuhat 2028 2024
Rahoftustuotot
Osin ki ja muists pitkAaikaisista sijoituksi: 663 592,28 625 565,80
KBypiin ervoon i isesti kinatiavien i jen muutos 208501290 0,00
Korkatuotot pitkaaikaisista sijoinksista 291021 11978,74
Korkotuotot Iyhytaikaisista sijoituksists 5374426 105 220,93
Kurssivoitto
Muut rahoitusnotot 11163,24 60 128.55
283742289 802854,02

Liikevoiton ylipuolella oleviin eriin sishltyy vahsuttakurssitappioita $357,97 curoa vucana 2025 ja valuuttakurssitappioits

12090,29 eurca vuonna 2024,
Raholtuskulut
Kaypéiln arvoon il isesti kirjs K i jen muitos 0,00 389 938,54
veloista 1630 490,78 201516983
Muut rahoituskuhut 366 999,75 5312022
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 146 349,46 114 393,76
Arvonalentumiset, Exove Ld osakkeel 0.00 321047
2143 839,99 3053 514,890
Rahoitustuotot | -Jmlut yhteensa 693 582,90 -2251020,78
9. Tuloverot 2025 2024
“Tulos ennen voroja -3 267 443,29 -3 469 919,29
josta verot Jasketiuna kotimaan verokannalla 653 488,66 693 983,86
Oikaisut tilikanden vesoihin:
‘Verovapaat tulot -374 187,02 -386 751,78
‘Vihennyskelvottomat kulut 393 478,29 11323003
Koulutusvihennykset 0,00 <9006,74
Tiliksuden vahvistematiomal tappiot 11 460,70 576 088,70
Verotukscssa vEhentimEtdmat poistot ja khytetyt vahvistetmt tappiot 209306,47 168 623,53
Vahvistetut tappiot, joista uudellccnarvioidut laskennallisct verot -84 466,79 -339294,47
Muut et 8 183,12 6699,30
Verot aikaisemmilta filikausilta 841393 171,35
Verot tuloslaskeimassa -481 299,96 =564 221,95
2025 2024
Tuloverot lopedetuista tobmbnnotsta
Voot lopettamisesta johtuvasts voitosta/tappiosta 0,00 0,00
Verot lopetetun toiminnon teloksesta tilikaudella 0,00 54 855,58
10. Osakekohtainen tulos 2005 2024
Emoyhtion omistajilie kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -2761 300,37 -2858 804,79
Emoyhtion omistajille kuutuva tilikandea wlos, lopetetut toiminnol 0,00 10 186 753,10
Emoyhtion cmistajille kuuluva tilkauden tulos ~2761 300,37 7327548,31
‘Osakkeiden lukumblrin painotetty keskiarvo tilikauden aikana 12517360 12517360
illa ei ole lai i A AErE liskivik 1
Lai ja lai inen hudos (EUR/osake), jatkuval toiminnot 022 0.2
Laij ja lai inen tulos { EUR/osake). lopefetnt toiminnot 0,00 0,81
Lai ja lai inen fulos (EUR/oseke) £.22 0,59
Emoyhtida omistajille kuuluva tilikauden tmlos, milj. earca 276 0,00
idilainan kaudelle i veroilla milj. curoa 0,05 0,00
O i tuloksen kityteyrty mlos, milj. exroa =281 0,00
o .
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11. Aineettomat hyddykkeet
Ennmaksutja  Alnecitomal
Aincettomat keskeneriset  hyBdylkeel
— _oikeudet Litkearvo hankinnst sikoenss
Hankintamena 1.12025 15333 979,20 20646 042,94 0,00 35980022,14
Lisiyksct 2069 629,97 153 469.72 2263 099,69
Hankdtut tytiryhtist
Vihermykset 0,00 0.00
Siirrot erfen vililli
Hankintameno 31.12.2025 17403 609,17 20839 512,66 000 38243121,8
Kertyneet polstot fs
arvonalennukset 11,2025 -11437 464,14 <954 928,00 -1239239214
Kerl.poistot hanki fusta tytiryht.
Vihennysten Ja silrtojen
Lertyneet polstol
Tiliksuden polsto -1849029.25 -1849 029,25
Arvonalenmuset -1496715,85 1496 715,85
Kerfynieet poistot
12208 -13 286 493,39 -2 451 643,85 000 1573813724
Klrjanpitoarvo
1.1.2025 3896 515.06 19691 114,94 0,00 23 587 630,00
Kirjanpitoarvo
122008 4117 11578 18387 868,81 0,00 22504 984,59

Ainesttomat oikeudet sisaltavat kehittdmismenoja 2 905 584,40 EUR, Kehittamismanajen lisaykset tilikaudella ovat ollest 1 894 047,01 aurca ja poistot 618 947,95 awrca.

Eanmaksutja  Alneetiomat

Alnecttomat keskenergiset hyddykkeel
oikeudel Liikearvo hankinnat shteemsii

Hankinlameno 1.1.2024 14236 005,57 20307 843,44 23000,00 34 566 849,01
Lisiykset 1370 017,15 408 895,62 17718912.,77
Hankifut rytiryhtil 0,00 0,00 0,00
Vihennylset -272043,52 ~70696,12 1300000 365 73964
Slirrot erlen villilli
Hankintameno 31.12.2024 1533397920 20646 042,94 0,00 35980022,14
Kertyneet polstot ja
arvonalennukset 1.1.2024 -9 590 383,37 -954928,00 -10 545 311,37
Kert.poistot hankiuista tytiryht.
Vihennysten Ja siirtojen
kertynext poistot 0,00
Tilikauden polsto -1847080,77 -1847080,77
Arvonalennukset
Kertyneel polstet
3122024 11437 464,14 954 928,00 -123923902,14
Kirjsnpitoarvo
112024 4645 622,20 1935291544 23000,00 24021 537,64
Kirjanpitoarvo
3122024 3896 51506 1969111494 0,00 23587 630,00

Aineettomal oikeudet sisaltavat kehittimismenoja 2 040 460,62 EUR. Kehittamismeniojen lisaykset tilikaudella oval olleet 1 177 481,96 eurca ja poistol 781 518,93 euroa.

Lilkearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestans
Konserrilla ox liikoarvoa paino-, nikyvyys- ja digitealiscssa likketoiminnassa.

Acvonalenmumistestauksessa testatut rahavirtan moftava yisikot itavi isth, eli
Liiketoimintojen yhdistimisi likearvo jakanfi

(1000 ewon) 2025 2024
Nakyvyysliiketoiminta 5203 5203
Prinofiiketoiminta 3992 3859
Digitanlinen tiiketoiminta 9192 10629
Tasearvo31.12. 18388 19691
Liikearvon tasmaytyslaskelma

(1000 euroa)

Tascarvon kauden afussa 19691 19353
Hankint filketoiminnot 193 338
Liikearvon aluséitisus 1497

Tasearvo kauden Jopussa 18388 19691
Liikearva on muodostunut vuosing 2017-2025 hankituista tytiryhtiGista sekh liiketoiminnoi i an testattu visoden

2025 lopussa.

Rabavirtaa tuottavien ycsikiden kemytettivissd olevat rhamblsst perusuivat kiytidarvalaskelmiin, jotka on aditts
kiytten di Kz, issa kaytetyt keskeiset olotuksct ovat diskonttokorko,

terminasliarvon kasvu, senraavan vioden bm‘ljem i, ohdnn lastimat talunde)hs:l suunnitelmat voosiksi 2026-2028

Kassavimat on canusicity 3 viodeks Kiyteiyt i havi ol
pemsmvnt koasemin johdon hyvnksvmm nluvxrm mmvnen ykskou!m nlouddlnsnu suunaitelmiin.

on khyetty pllioman (WACC).T
il ovat riskiton i, toimialan oletettu Tuottoriskipreemio, markkinariskipreemio,
oman paloman in ja toimialan vertail wvoitelty
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Nikyvyysitiketotminta
Laskelmissa kiytetly WACC emnen vercja oli 13,01 % (13,01 %).

Vuaosien 2026-2028 rahavirtacnavsicet perustuvat vuoden 2026 budjetin ja vuosien 2027-202 ennusieisin.

Jiikevoirto -4 ille 2026-2028 on 10,1%
Terminaalikasvuksi on laskeimissa arvioitu 1,5%(1,5%) kasvu.
Kannattavimden oletetean kasvun mydti peraneven.

Arvonzlentumistestauksen perusteella rahavirtaa tuottavan yksikon ke

teva rahamaark yiitti

arvonalentumistappioita kirjafte, Komytetthviss oleva rehamidrd it kirjanphtoarvo 28,5 miljoonalla eurolla.

Painoliiketotminta
Laskelmissa kiytetty WACC comen veroja dli 12,75 % (13,68 %).

Vuosien 2026-2028 rahavirtaenausteet perushvat vuoden 2026 budjettin ja vuosion 2027-2029 ennusteisiia.

liikevoitto - 2026-2028 o0 1,0%

Terminaalikasvuksi on lasketmissa arvioitu -1,0% (0%) kasvu, painoliiketoiminnan kysynntn yleiscsti laskicssz.

Investointitarpeidzn oletetaan picnenevin ja kannartevunden hieman perancvan.

Arvonalentumistestauksen perustoclls rahavirias tuottavan yksikon kemytetibvissé oleva rahamird ylitti kifjenpitoarvon eik

srvanslentumistappioits Kirjatru, Kemrytetiavissh oleva rahambirs yiitti kijanpitoarvo 7,2 miljoonatla surolla.

Digitaslinen lilketotmints
Lasketmisse kiytetty WACC ennen veroja ofi 11,78 % (12,08 %),

Vuosien 2026-2028 rahaviriacanustoe! perustuvat vuodzn 2026 budiettinja vuosien 2027-2029 ennustesiin.

liikevoitto -2 2026-2028 on 5.0%
Terminaalikssvuksi on laskelmissa arvioits 2% (2%) kasvu.
Kannatsvuuden oletetaan peransvan mm. wistuvaisiaskutuksen kasvim my6ta.

Arvorulentumistestauksen perusteella rahavirtaa woftavan yksikon kemytettBvissa olova rahamadrd alitti kirjanpitoarvon

ja lilkearvosta kirjatiiin arvonalennusta 1,5 miljoonaa curos, Kirjaitu

Konscrnin digitaalisten pelveluiden myynt o ole 2021-2023 tehiyjen rityshunkinojen csahn kehinymyt siempien odotsten cika
toimialalla. Vuoden 2025 arvonalennustestauksessa
enth

strategisten tavoitteiden mukaisest] j iithin heikosta

poistot ju

digitalisen liketoiminnan enrusteet on audite hnomiciden sen iskin
odotetusti. Naidon i

perustcella digitaatisen lii

vt 1.5 miljoonas curca lle Kifjanptoarvon ja likoervosta irjatiin 1,5 miljoonen curon alsskijaus.

alla, mika liikearvon arvonalennuksen makra olisi,

Kemrylethvissd perustuu sen jaon 10,8 miljoonaa euros
M kset dipitaali; Kkytetyissh ofenksit
Jaun Kaytety? oletukset muuthuvat.
Muutos dlctuksissa il miljoonss curoa

WACC nousss 1 % ykslkon
Liiketulos laskee 1% -yksikon
Terminaslikasvu laskos 1 %-yksikon

26
27
25

Arvonalennustestsuksen yhteydesss suorltetut herkdyysanalyysit.

aadittu budjettein ja johdon

iin pequstuen.

tilanteen k

Tulcvaan markkinatlanteesoen voivat kuitenkin veikutiza mm, wlko- j ja
jolloin kysynth i vaIMEmAKA totoucu ennustetun kaltaiscna.

Herldcyysanalyysil osoittava et likearvot kesthvilt kobtwllisessa masrin olefuksisss tapahituvia muutoksia seks alyvyys- enk painoliiketoiminnassa
ysin muutokset WACC:n

Herkkyysacalyysil on lehty siten, etth muut analyysin olettamat sdityvar ennallesn.

ja termiinaalikasvun osalte eivat ol jokseonkin mehdotlisi, jotea niith ci ole ssitefty.

Hekkiysanatyvsi Sk vvyisliiketoimints

Painoliiketoiminta

WACC muutos, prosenttiyksikkad, jolloin kassavirta on
shth suuri kuin kifjanpitoarvo

Litkefuloksen murtos, proseattiyksikk0s, jollotn

Kassavirta on yhia swuri kuin Kifjanpitoarva 87% 4%
Terminzalikasvun mutos, prosentfivksikksd, jolloin
kassavirta on yhta suuri kuin Kirjanpitoarva 408%
12. Aineelliset hyddykkeet
Muut Enn maksut ja Alnecltiset
Muut Kemoet ja sincellise!  keskencrisct hybdykkeet
Mas-alucet kalusto By leet hankionat Shicensi
Hankintamene 1.1.2025 1324 293,60 53543 093,14 97524 508,19 320 535,10 47365456 153186 089,59
Lisiykset 0,00 525 156,75 272591780 0,00 0115271 4242 227,26
Vihennyksel 0,00 -343 085,70 0,00 -1 356 434,08 -1699 519,78
Siirrot erien vAHIE 0,00
Hankintsmeno 31.12.2025 1324 298,60 54068 249,89 9 507 340,29 320 535,10 108373,19 155728 197,07
Kertyneet polstot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -30 473 73475 8355141412 -756,85 ~114025 905,72
Kert.pobstot hankituista tytiryht.
Vihennysten Ja siittojen
kertyniert potsiot
THiksuden poisto -1621 033,83 -1615172,06 -5236 205,89
Kertynect poistot
31.12.2:5 0,00 -32 094 768,58 87 166 586,18 -756,88 0,00 -119262 111,61
Kirjanpitoarve
1.1.2025 1324298.60 2306935839 13973 094,07 319778,25 473 654,56 395160 183,87
Kirjangitoarvo
31.12.2025 1324 298,60 21973 48131 12740 754,11 31977825 108373,19 36 466 685,46
Tuotannon koneiden ja
Taitteiden kirjanpitoarve
1.1.2025 12251 267,36
31.12.2025 10891 266,20
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Mt Ean.maksut ja Ainecdlisct
Muut Koneet ja ninceltisel  jeskenerdiisel hySdykkeet
Mas-slucet kalusto  hsodykkeet hankinnat yhtcensy
Hankintameno 1.1.2024 1320942,54 5370255262 96 622005,76 320787,38 276 734,25 152243 022,55
LisZykset 3 356,06 22272311 119548514 481 44751 1903 011,82
Vihennykset 382182,59 292982,71 252,28 284 527,20 880 632,06
Sirrot erfen vERTH 0,00
Hankintareno 31.12.2024 132429860 53 543 093,14 97 524 508,19 320 535,10 473654,56 153 265 402,31
Kertyneet potstol ja
arvonalermukset 1.1.2024 -28 713 618,61 <79 689 364,99 -756,85 ~108 403 740.45
Kert.poistot hankituista tytiiryht, 151153,00
Vihennysten ja siirtofen 1408 357,39
Lertynect polsiot 308532
Tiliksuden poisto 24313427 -1760 116,14 -3 862 049,13 ~5 701 477,99
Kertyneet poistot
31.12.2024 -30473 734,75 -81 55) 414,12 -756,85 -114 025 905,72
Kirjanpltcarvo
112024 132094254 24 928 934,01 16932 640,77 3200305 276 734,25 43 835 282,10
Kirjangiioarvo
31.12.2024 1324 298,60 23069 35839 13 973 94,07 31977825 473 654,56 39160 183,87
Tuctannon konekden Ju
Ialtteiden Kirjanpitoarvo
1.1.204 14974 065,13
31.12.2024 12251 267,36
Sijoituskdinteisist 2025 2024
Kirjanpitoarvo tilikavden alussa 276 496,95 20646,28
'Vihennykset {Piparksklatalo) 0,00 -20 646,28
Lisay
Tlomanisi. Parikkala, Licksa, Nurmes, kiintcistat 1,00 323834,25
Poistot -63 116 40 -47337,30
Kirjanpitoarvo filikavden lopusss 213 381,55 276 496,95
Sijoitskiinteisttjen 31.12.2025 kityps arvo on (taso 2) yhtcensh noin 320 000 euroa.
Arvo oo maktetty v, 2024 Paikallis ioil dinteistoj ) pustecia,
Sijoimskiinteistot poistetaan tasapoisioin. Eri vaihicissa ichiyjen hankintojen poistoajat ovat S vuofta.
ijoit iinteis i) tholle 31.1 2024,
Hankintameno 1.1. 758 481,11 45529314
Lishyksct 1,00 323834,25
Vihennykset 0,00 -20 646,28
Kertynest poistol 1.1, 48] 984.16 434 646,86
tilikauden poisto 6311640 4733730
Kertyneet poistot 31.12. 545 100,56 481 984,16
Kirjanpitoarvo tlikeuden lopussa 21338155 776 496,95
13. Osuudet osakkmusyrityksissd 2028 2024
Tilikanden alussa 0.00 22943,10
Tilikeuden lopussa 0,00 0,00
14. Osakkeet fa muut pitkiiaikaiset sijoitukset, kdypdin arvoon isesti kirjattava rah
sekR kythetyt johdannaiset
Kiypiin arvoon ikutieisesti i Tascerien kirjenpitaarvot  Kdvpdarve  Taso 1 Taso 2 Taso 3
PitkEatkslset rahitusvarat
Sijoitukset 62 500,00 62 500,00 62 500,00 62 500,00
Muut sijoitukset 296 502,29 296 502,29 296 502,29 296 502,29
Lyiytalioiset raholtusvarat
Sijoitukset 11417 775.00 1141777500 11417 775,00 11 417 775.00
Raholtusvarat yhieensd 31,12.2025 11 480 275,00 296 502,29 Nn71817729 11776 777,29 11 417 775,00 62 500,00 296 502,29
Khiyphén arvoon ikuticiscsti i Tase-erien kirjanpi Kiyphavo  Tasol Taso2 Tasod
Pitkiaikaiset raholtusvari
Sijoitukset 62 500,00 62 500,00 62 500,00 62 500,00
Muut sijoitukset 302073,44 302073,44 302073.44 302073,44
Lyhytajkabset raholtosvarat
Sijoituksel 933276210 933276210 9332 762.10 933276210
Rahoftusvarat yhteenss 31.12.2024 9395 262,10 302073,44 9697335,54 9697 335,54 933276210 62 500,00 302073,44
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Viizolevista kiypatn arvoon varoista
i khypda arvoon i 11 417 775,00 enrca (5.20249 m 762,10 curoa),jolloin kayvat rvol perustuvat thysia samanlaisten
ameisuuserien tai velkojen noneenmuhm hmnmhm toimivilla 2 mukaisiksi i 500 00 ewron

(v. 2024 62 500,00 euroca).

‘mbAritetly perustuen

vallitsevasn pyynn.hmhu\ Khyps arvo oo mnmeny kahden viimeisimman tilikauden aikaiscn koskimafirdisen markkinahinnan

porvstociia arvostacn hieman xrvoon,
KeskimbarAinen markkinahinta eur Yhtida kByithkma arvostus cur
Arvostusperiaaticet/kpl 2 500,00 2500.00
2 khypicn arvojen
2025 2024
Kiypa arvo 1.1. 62500,00 62500,00
Tulosvaikutteisesti kirjatut arvonalennuksct 0.00 000
Khypé arvo 31.12. 62.500,00 62 500,00
Osakkee! ja munt pitkaaikaiset sijoitukset sisthBvit noteersamatiomien yhtisiden osakkeits yhtecnst 359 002,29 curoa, joista
sunto-osakehuonciston maksucrid 181 667,66 curoa, Noteerasmatiomicn yhtididen csakkeista 206 502,29 euroe on sellaisia,
joiden kayp8a arvoa ei ole voitu juolettavasti mBarittak, Nimi osaikeet on arvosictiu hankintamenoon, kogka kiytethvissh
olcvat ticdot markkinoilla tehdyistd vihaisisil kaupoista eivat asetu rijthvan pienelle vaihteluvAlille muodostaskseen
Tuotettavan perustan osakkeen kiyvin arvon mikitykscllc.
Noteerasmattomien yhtididen osakkeista 62 500 suroa on arvostettu kiyphlin arvoon.
2028 2024
Hankintamena tiliksuden alussa 302073,44 43455137
Lis&yksot
Vaheanykset -551,135 -13247793
Siirrot mse-crien vlills
Kirjanpitoarvo tiliksuden topussa 296 502,29 30207344
Kythetyt johdannatset
Yhtidssi on sEhibn in kytettyjs bi i, jotka ovat in Isheisesti Liittyvid kytkettyja jobdannaisin.
Koka sopimus oo kBsitelty omasn kiytiodn, Hintakiinnityksillk on kiinnitetty v. 2025 noin 71,6 % (81,4% v, 2024) sAhkon makrsth yhtion suojauspolitiikan mukaan.
Kifnnitysten kkypl arvo 31.12.2025 on 324,12 euroa (160 570,80 v. 2024).

15. Laskennalliset verosasamiset ja —velat 2028 2024
Poistocrot 3057 487,61 3216 642,28
Arvopaperciden kiyven arvon srvostus 0,00 0,00
Asiskassuhiect 98318,75 177 487,10
Liiketoimintoj istimisen yhicydossd kigjatot ai 7851348 26620233
Liikearvon uvnshnuscmjohmvat vﬂmkuset szot 371 506,81 331 695,59
1 vanvehl ercista 58800163 588 351,89
L i i jeu villiaikaisista eroista 638 426,48 -611317,20
L inen verovelka lainan 95 061,40
Mt erbt 499119 7184545
Laskennallinen verovelka yhtecnsd 3655 454,40 4040 508,44
Laskennalliset verossamiset

Sishisen kattoen climinointi 61 577,95 5417106
Verotuksessa vahvistetut teppiol ja hyllypoistot 173712161 165265482
Laskennallinen verosasminea yhicensd 1798 699,56 1706 825,88
tappioista Lasketaan verosaaminien perustuca vein siihen mBérsin
asti kun niiden hySdyntiminen on johdon arvion mukaan todcmakists, Laskennallisen verosaamisen
Kirjsamisedellytykset arvioidesn aina jokaisen raportointikanden pibttymisplivins, jolloin johto arvioi
todenngkaisyyth sille et yhicisdlle syntyy ritévisti veroletiavan tulo tappioiden byodyntamiseksi.
Tappioiden arviointiin yhtei johdon arviota yhteison tuleviests kassavirroista,
2025 2024
Verotuksessa vahvistetut tappiot 20 394 236,68 23 323 969,50
Laskennallinen vero vahvisteruista tappioista 4078 847,34 466479390
Kiytetyr ja vanhentuncet tappiot -9 608 419,50 -4 10512660
Verotuksessa vahvistamattamat tappiot 54638,81 2880 443,48
Yhteensd kayttimanomat tappiol 10 850 455,99 2209928638
Laskennsllinen vero yhteensA tappiaista 2170091,20 441985728
Kirjatut laskennelliset verof tappicista 112595290 152532183
Kijammatiomal laskennallisct verol tappioista 104413830 2894 53545
Kirjstut askemmalisct verof poistojon valialkaisista eroista 511 168,72 127333,00
Kis iset verot poistojon vali iste croista 2353211,72 1713 031,50
Kitj iset verot tappicista ja poistojen ista yhtoens 339735002 4607 566,95
Konsernissa on verotuksessa vahvistetuja tappioita Forssan Kirjapeino Oyzssk, Rebl Group Oyj:sst, PunaMusta Oy:ssh,
PunaMusta Coloro Oy:ssd, RockOn Oy:ssh, Exove Oy:ssh ja Profilight Oy:sst
PunaMusta Colore Oy, Exove Oy:n, Profilight Oy:n, RockOn Oy:n ja Rebl Group Oyjin vahvisicttujon tappioiden osalfa on kirjeltu laskeonallista verosaamista,
Vahvisietut tappiof vanhenevat vuodesta 2025 ctoenpin.
Vebvistotut tappiot, joista i olc kirjati laskennallista verosaatavaa vanhenevat seuraaven aikataulun muksisesti
1 vuotta 1-5 vuotta YU 5 votta Viteenss
Forssan Kirjapaino Oy 972945,54 22017,71 116472394 215969119
Exove Oy 37736618 331568616 369305234
Yhicensd 572949,54 399 383,89 448041010  $852743.53
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16, Vaihto-omaisuus

2025 2024
Aineet ja tarvikkeer 3953011,97 3897731,67
Keskenerliset tuottect 770 565,39 860 026,63
Valmiit totteet/tavarat 496 497,15 460 384,99
Muy vaihito-omaisuus 203554,83 9181693
Ennakkomaicsut 84 437.68 63 491,26
Yhieensk 5 508 067,02 537345148
17. Myyntisaamiset ja muut saamiset 2028 2024
Pitliatkaise! saamiset
Sthkdliittymit 119 203,61 119 203,61
Kaukolkmpaliittymat 3998273 3998273
Vesiliittymit 20 160,00 20 160,00
Vuokravakuussaamisct 27720372 365 397,66
Lainasaamiset 50 000,00 320 000,00
Laskcamallisct verosaamiset 1798 699,56 1706 825,88
Myyntisaamiset 129951,16 247028,10
Yhteensi 2435 200,78 281859798
Lyhytaikatset saamiset
Myynfisaamiset 13415973,78 13 413 853,02
Siirtosaamiset 1756 458,86 2276833,24
Lainasaamiset 270 000,00 300 000,00
Tilikauden tuloon perustuvar 70453.08 2003735
Yhteensd 15512885,72 16 010723,61
Kdypa arva i meaki i poikkes kirjani Koska ssamiset ovat yhytaikai
jaselvitys ioista esitethn kohdassa 22,
18. Rahavarat 2028 204
Khteinen reha ja pankkililit 4749 498,57 4348204,11
19, Oma pifioms ja piSoman hallintan koskevat Kitetiedot
Osakkelden Osake- Yilaurssi-
Tulamikrd padoma rahaslo
1.1.2024 12517 360 1052634,41 7667 849,03
31122024 12517 360 1052634,4] 7 667 849,03
31.12.2025 12517 360 105263441 7 667 849.03
Osakepitoma; 2025
Kpl EUR Kpl
12517 360 105263441 12517360
Osakkeiden enimmbAismBar an 12 517 360 kappaletis. Onkkﬂﬂlc! olc nlmellxu!vo-
Kaikki liikkeosoon lasketut osakkeet on maksetty thysi vuoden 1987 osakcannin yhicydesss.

Kantaosakkeet kirjataan sijoitctun vapaan omen pilloman tai osakepadoman listykseksi saadun vastikkeen misridn vihennettynd transektiomenoilln.

Omassa hallussa ofevat osakleet viheanettin omasia pibomasts. Oman pioman ehtoiset instumenti, kuten Yhtion kikkocseen laskema hybridilaia.
kirjataan oraan paBomas lishykseksi, kun yhiiall oikeu: cika L din Tiity ista vetvoitztta
i muita rehoitusvaroja, Taliaisia ovat yhtion Iuldwcsem Iaskema idilai idilainan korot kirjatasn ¥ ikaj pidomea

picacntion, kun niiden maksamisocn syntyy velvollisuus.

Osingot
Hallitus c<iftad yhtiokokoukselle, etis tilikeudella 2025 ci jacta osinkon.

Konserrin pasonnen ballinnas tavoittosns on varmistaa normaalit foim ja knsvatran pitkBaikaista omistajs
i muun muassa osingonjaon kautta. Rebl Group Oyj noudatiaa aktivista
asinkopolitiikkas. Osingorjaossa oictaan huitenkin buemioan kenattavan kasvan vastima rahoitus ja yhiion tulevaisauden
nikymb,
Hybridiatna
Konscrni on solminut osana vuaden 2025 iMusjarj itthvi istajien kanssa,
jonka perustoella siemmin tilikaudella nostcttu laina, 9 miljoonas euros en muunnettu oman piloman shiviseksi hybridilainaksi
konsemin iutia sekd yation i
Perustuen Iainan ehtoihin, jortka muksan yhiiolla 6 ole sopi perustuvas isuutta luovuttas kiteisvaroja tai

muita rahoitusvarcja toisellc osapuolefle ennen kuin se itse pdatiah toimia sopimukscssa kuvatulla tavalla, on aina luckitciu
Tuontesnss mukeisesti oman plAcman chtoiscksi instrumentikst.

Lainalle ¢ ole maritelty ex8phivix ciki konversio-oik 1
Kuulnvis oikeuksia eik se Iaimeana yhtion osakkeenomistajicn omistusta,

Suoraen kertyacisth voittovaroi i cil:zistuna kun vetvaite
Korkojon makssun on syniynyt. Yhio voi viivestytts# korkojen maksua, mikali sc o padts maksas osinkoa fai suorits muits meksuja

oleviin i en haltijoille. Hybridilainan vuosikorko on 31.12.2028 seakia 10 %ja
1.1.2029 alkaen 16 %.
tuldksen veroila oikaistuna ri siftt onko ne maksottu,
Oslkdcohhliul tuloksen Jaskents on esnzﬂy l.m:nednrssa 10.
on ilmoitetiu ki
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20. Rahojtusvelat
Kiypain arvoon Tase-erien Wrjanpitoarvot  Kiyph arvo

Pitidiatkatsct rahoitusvelat

Kaorolliset pitkaaikeiset velat 23556 627,10 2355662710 23 556 627,10
PitkBaikaisct lcasingvelat 1693164,22 1693 164,22
Lisakauppahintavelka 738 950,66 738 950.66
Arvot31.12.2025 738 950,66 2524979132 1524979132 24295 571,76
Tyhytailalset raboitusvelat

Lyhytaikaiset kosolliset velat 5706 576,53 570657653 570657653
Lyhytaikaiset tcasingvelat 149896818 1498 968,18
Lisgkaupgpahintavelka 1252428 1254.28
Arvot 31.12.2025 1252428 7205 544,71 720554471 571910081

Kiypan Tase-cren Kiypd arvo

Pitkiiaikatset raholtusvelat

Korolliset pitkdaikaiset velat 15391 823,91 1539182391 15391 823,91
Pitkaaikaiset loasingvelat 1884 440,00 1884 440,00
Lisskauppalintavelka 2049 566,48 2049 566,48
Arvot 3L12.2024 204956648 17276 263,91 1727626391 1744132039
Lyhytaikatset raholfusvelst

Lyhytaikaiset koroltiset velat 22291 879.19 2229187919 22291 8M,19
Lyhytaikaiset leasingvelat 117214559 117214599
Listkauppabintavelka 51334252 513342,52
Arvot1112.2024 513342,52 2346402518 2346402518 22805 221,71

Kaikki kiypakn arvoon arvosteftaval rahoitusvelat ovat fasolla 3.

t il isia. Lainal on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.
Niiden kiypa arvo oo kohtuullisen lahel 2 niiden kirjanpitoarvoa,
Konsemin korolliszt vclat ovat curombirisia.
Lyhytaiklsil korollisin velkoihia on pidaikaisten ainojen scurmaven vuoden Iyhennysten iaksi kirjats
‘ostetut yri sekh khyt0ss8 olova luotolimiitti,

Leasingvelkojen jakeuma on esitotty tarkemmin litetiedosss 23 vuokrasopimuksct.

21. Ostovelat ja muut lyhyiaikalset korottomat velat

Lyhytaikaiset 2028 2024
Ostovelat 570302115 4045 740,64
Sasdut ennakor 592326,05 577 885,88
Muul velat 3 145376,09 2821 999,27
Siirtovelat 7449243,22 7592346,21
Yhicensh 16 889 966,51 15037 973,00

Siirtovelkoihin ishltyvAt olennaiset st

Palkkajaksotukset 55334291 553 136,07
Lomapatkkajaksotukset ja sosiaalikutut 497475947 5088 814,52
Verot 43 13 991,02
Tyel-jaksotukset 695 026,96 731 673,33
Korot 11473276 3831203
Muut siirlovelat 111137689 1166 419,24
Yhieensd 7449 243,22 7 592346,21
Velkojen i johtuen Kirjanpi civat merkittavisti poikkes kByvistd arvoists.
22. Rahoitusriskien haflinta

Konsernin rboitusriskien hallinta o6 0sa osa k
Konsernin ri i tavoiticona on tunnistea lilketimintaan liityval
nﬂmekun ja verautua ja hallita oii sum, el swmeg.sa ja m.lnudel.hsc( 1ayoitteet sasvuletaan,

il lrvlorvll i oman ia riskeja ja raportoivat

niisth sekh riski istaan konserain Jobtoryhma kiisitisloe ja arvioi riskit,
priorisoi sekA kAynnistik tarvittavat toimenpiteet. Johtoryhmi hyvaksyy konsemin riskienthallintasuurmitelman.
Konsemiyhtididen rahoituksesta vastas kansemin emoyhtia. Emoyhtio vastas rehoituksen hankinnasta,
likviditectin hattinnasta, subtcista rabioiftziin sck rahoitusriskin hallinnasta,

Tilikeden wikena konsemin cmoyhtid on solminut udet rahoitiissopk ja hybridilainasop Konsermin
urvaamiseksi, Konsernin eamoytid o allekijifianut s 29 miljocnan curon spuriset ubet rahoftussopimukset kabden exi
luortolaitoksen kanssa. Undet sopimukset korvaavat aiemmat i sishlavit
ks obaraaiknista lainajigjestlys (12 oiljoonas curoa a nofn 15 miljoona curas) sekd rahoituslimiitn (2 miljoonaa euroa).

voimassa 29.9.2028 asti. Rahoi sishltavat crityischtoje, jotka on eritetty erikseen litetiedossa 22.
Konserni on myds sobminul osana vuoden 2025 rahoitusjarj i ravi i kanssa,
joka perustecila aiemmin filikaudella nostem laina, 9 miljoonaa earoa on muunnsttu oavan phoman chloiseksi hybriditainaksi

konsernin jtrita sekE vhtida

Hybridilsinan tiedot on kerroft litefiedossa 19,
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Vahntarisid

Konsernin totot ja niihin liittyvat saatavat ovat valtaosin euromiiarkisik eikd konserni juurikean altistn valuuttariskifle,

Korkorkski
Konserni altistuu curibor-si i i i johtuvalle
Konsernin korollisct nettovelat olival noig7,4 mlljou\n curos. Pankkilaingjen korot ovat sidotiu 3 kk curibor -kovkoihin.
Konscrsissa on tfkauden 2026 aikams tehty rhoi crillinen i fimus, jolla on sucjathu 60% Lainan korosta,
tehiy raho isoen saskka.
osuu: st ista ofi noin 3,2 miljoonas curoa.
Herlkyyranalyys} 205
Tekija muutos wloksosn
1000 euron) ‘verovaikutus huomioiden
Rahoituksen keskikorko +2% -535
i olc uomioity i i jen vaikutusta,
Sljoitustobminnsn riski
Tilikeuden aikma i3s3 ci clc khly l.kmvmn
K; i i kohdistuu Hikka-Yhtyms Oyj:n osakkeisiin.
Herkyysanslyysl 2028
Tekijd muutos vaikutus wlokssen
(1000 euron) verovelka huomioiden
Parssikurssien muutos +-10% +-913
Lucttorisid

Kansernin huottoriskin minimoimiseksi on kiysossh cmoyhtia halliniksen hyvaksymd tuontopolitiikia.
Amkknl pyrithlin saamaan joko canakkomaksu tai turvaava vakuus asiskkaan Juotiokclpoisuuden niin cdellytthesss.

on lasia asiy i se pyrkii vain hyvat i omsavia yrityksid.
Kmswmssl on myyafireskontm sckd perinth ulkoistety yhtci illc, joka ista, akiifvists porintih
i. Konserni tokes i isiin, kun peri i todennut asiskkaan

maksukykyisyyden putthivan ta vaihioehtoisesti kun konsernilla an muuta informastiots, joka osoittas, eh saarnisia
 fulla todemnBkbiscst samaan,

Y1 visoden iin saamisiin tehdan ellei konsernitia ole munta informastioita saamisten todennikdisestd saamisesta.
ibi in ja Hittyvien igkien arvioidsan olevan vihdiset.
Seuragvassa tautukossa on esitelty iden sastavien iketomminnoittain tli

Muiltin pitkBaikaisiin saamisiin i liity clennaista luotioriskid.

28
Idhanalyysi (I 000 curoa) erhintyneend yht, cridntymatiomat
Painaliiketoiminta 482 7795
Nikyyvyysliiketoiminta 73 2335
Digitaalinen liiketoiminta EH] 500
Yhicensh 591 1130
2024
Tkaanalyysi (| 000 euroa} erbntyneent yht, erAAntymattont
Painolitketoiminta 563 8511
Nikyyvyyskiketoiminta 639 2698
Digitaslinen liikefoiminta 92 1047.62
Yhieensh 1293 12256
Qts:musﬁlﬂmmmm
Konserni soveltaa i iskin kirjaami: inkertai iisia, koska isaamisiin ei sisilly
Varaukson arvioiminen perustu koko voi i issa olevit ioihi
Tappi dden laskenta pmnsmn Sallisten wppioiden malsin toimialojen jo asiakkaidea sijainnin mukasn ja se phivitetstn
jokaiscna jissa olevan merd kasvan mukaiscsti,
2025
Yasketun i (1000 EUR) 1030
Luottotappiciden thsmaytystaskelma (1 000 euron)
Jatiarvat toiminnot 2025
Tmnmmeet lummppm 159
lsys/-viheany 10
lammpmo( yhtecush 149
Maksvalmiusriski
Konscrnin kassavistaenmustetia plivitettin ja seurataan stinnllisest ja arvicidaan timin perusicella konsentin kassavarojen riifivyytid.
Konsermia i pytilhan villa sekd
in kassavarat olivat 4,7 miljoonaa euroa ja korotlisen vieraan pifoman maars ofi 32,5 miljoonan euroa 31.12.2025.
Luottolimiiiti oti kytossh tysimaArfiscsti 31,12.2025
Piigomarakenteen hallinta
Konsernin pllkln aikavalin tavoittesna on 35% i sekd nettovelan enintidn 2,1
in sisalidvaA crityischtojen alaist inaz, jobia on aitelty kobdassa "Erityischtojen ataiset rahoituslainai™
Konsernissa pllotmn.kmteal ‘hallintasn liittyvat tavoiticet ovat mukans baltifuksen hyveksymaissk konsemin strategiassa sekl
stratcgiasta johdctuissa konsomin taloudellisissa tavoiticissa,
Konsernin ballimoimasn omaan phiomaan kuuluvat exdt on eritelty alla:
2025 2024
Osakeplioma 105263441 1052 63441
Yiikurssirahasio 7667 849,03 7667 849,03
Edeltisten tilikausien voitto 33143 116,05 25856 737,87
Tilikauden vaitto - 2761 300,37 7327 948,31
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pasoma yhisenss 39102299,12 41905 169,62
Hybridilain 9000 000,00
Mariysvallatiomien omistajicn osuus 26277540 43761836
OMA PAAOMA YHTEENSA 48365 074,52 42342 787,98

2024
muwtos tulokseen
verovaikutus huomioiden
2% - 650
024
muutos vaikutus tulokseen
verovelka huomiciden
H-10% +-747
alle 1kk 12kk
415 9
55 13
22 13
493 %
alle 1 Kk 1-2kk
375 54
342 115
54 10
m 179
2024
20,00
20U
36
-l
35
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Erftylsehtojen alaset rahoffslainat
Konsernissa on erityisehtojen alaista, pitkiaikai imslainss yhtcensh 22,8 miljoonan enroa kahdelta eri rahoitmstaitokselta.
Lainoihin sisaltyy joiden il ituslai on oikeus irtisanos lainst eridatymBin j pARttymEsn vAlHOmASt,

3 okt fsest liketiminnan ja Pt oy i
subtezsss rahoituslainojes erityischtoihin, Mikili tulisi esille riskeja erityi i

imenpiteisiin tilantesn korjaamiseksi ja jen aloittaiscksi rahoitusiaitoksicn kanssa saamiscksi enen
tarkasteluperiodin paittymista.
Tilikauden 2025 aikana rahoitustaiios, jonka osalta ja on tarkastelti: 30.6.2025. on myontanyt konsernille vastuuvapeuden tilantssssa,

jossa kaikki erityisehdot eivit ole tyttyneet 30.6.2025.

Konsernissa on 22, 8mEUR sellsista pitkinikai ity jen alaista
s - .

jonka seurasva
cith kyseinen lsina muuttuisi § Iyhytaikaiseksi lai

Enrttytchdod, kvartaatita ricastelu, 2026

Q1 6,5% 55
@ 51x 66
> 40x 91
i 3,4x 9.7
i Likvidit varat, mEUR
Toaisen kuukmuden lopussa 10
Velkojen maturitecttanatyyst
Konsernin limiittisopis sisilryvat konsernin israhoitussopi ja sop ispaivi on 29.9.2028.

Limiittisopimuksen sistilk tchdyt nostot ja takeisinmaksut ovat maturitectiltaan 1-3 kuuksuden mittaisia.

i on vahemman kuin yksi vuosi.

Korvikiset nettovelat per kirttflate, 2026 12 kk rullaava EBITDA, mEUR 2026

Seuraave taulukko kuvaa sopi iin perustuvaa /ysifl. Luvut ovat muiden kuin vuokrasopimusvelkojen osalta
diskonttaamattomia ja ne sisahivilt sekil korkomaksut etth pifoman takeisinmaksut.
itcettis i on lnadittu ki i i isten lainojen Korkona on kiytetty
tilinpadiosphivin korkoa,
Vudkrasopimusvelat on eritelty tarksmmin lifteticdossa 23 Vuokrasopimukse!.,
(1000 cur)
31122025 Isearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-3 vuotta ki 3 vuoka
maturitecttijakeum
Penkkilaicat 27510 31ns $an 257% 91
Luottoliniitit 1725 1736 1736
Ostavels! 5703 5703 5703
Lisikeuppahintavelat 7510 870 870
Vuckrasopimusvelat 3192 3192 1499 1470 224
Yhicenst 38881 42619 15079 27226 315
{1 000 &)
31.12.2024 fascarvo rahavirta, sishtthen korot vht. alle vuost 13 vuotts li 3 vuotia
maturiterttijakaum
Pankkilainat 19451 21212 4683 12386 4142
Shekkiluottolimiitit 14685 14685 14685
Yrifystodistuslainat 3500 3500 3500
Ostovelat 4051 4051 4051
Lisakavppahintavelat 2563 3064 1639 1425
Vuckrasopimusvelat 3057 3087 1172 1498 387
Yhieenss 47317 49568 29730 15309 4529
littyvien velkojen
Lainat Vuokresopimusvelat Yhtoensh

Velst 1.1.2024 43587 4628 48215
Lifketoimintojcn yhdistimisct 249 249
Lopetetut ioiminnot - 349 -« 349
Raboituksen rahavimt:
Lainojea nostot 67269 67269
Lainojen takaisinmaksut - 73210 - 1519 - 74729
Hankinnat -vuokrasopimukset 895 895
Vi nspanusten muntokset - 347 - 847
Velat 31122024 37646 3057 40703
Velal 112025 37646 3057 40703
Lijkeloimintojen yhdisthmiset 1555 1555
Rahoituksen rahavimt:
Lainojoa nostot 96 467 96 505
Lainojen takaistnmaksut - 104879 - 1471 - 106 359
Hankinnat -vuokrasopimukset 279 2779

- muutokset - 2727 - 2727
Velal 31.12.2025 9235 3192 32456
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23, Vuokrasopimukset

KiiyttGoikeusomalsuus 2025
1600 eur Komeet a kalusto ia mas-sluest Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 697 198 2047 2942
Listykset 34 168 4336 4539
Veheanykset =569 B3 -2316 -28%
Tilikauden poistol 84 -145 1421 1650
Kirjanpitoarva 31.12.2025 3 215 2647 2940
Kiiyttdolkeusomalsinus 2024
1000 eur Koneet ja kalusto Rakennukset ja mas-alucet Yhieens3
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 247 306 3924 4477
Lishykset 595 127 76 1498
Vabennykset 17 -51 -1 436 1514
Tilikauden poistot -128 -185 -1 207 -1519
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 £97 198 2047 2542
Vuokrasopimusvelat 2025
1000 eur Koneet ja kalusto Rakennukset ja mas-atucet Yhieensd
Pitkaikaiset 17 120 1556 1693
Lyhytaikaisel 64 ] 1337 149
Yhieensk 81 218 2893 [] 3192
Vuokrasopimusvelat 2024
1000 eur Koneet 'a kalusto Rakennukset js mas-atuest Yhioensh
PitkRaikaiset 535 [ 1281 1885
Lyhytaikaisct — 166 m 873 1172
Yhteensd 701 202 2154 3057
Vuokrasopimusvelst maturiteetti 2025
1000 eur Koncet ju kalusto Autoleasin| Rakennukset ja mas-akseet Yhteensh
alle vuoden 65 107 1426 1597
1-5 vuotia 18 126 1522 1666
Mi 5 vuorta 9 0 119 19
vahavirta yht. 82 233 3066 3381
tascarvo 81 219 2893 3192
Vuokrasopinmsvelsl maturitectti 2024
1000 eur Koneet ja kalusto Autoleasing ja mas-glucet Yhteenss
alle vuoden 197 139 931 1267
15 vuatta 591 7 1219 1881
i 5 vuotta [ 0 145 146
rahavirta yht. 788 210 22% 3294
fsearvo 701 202 2154 3057
Konsernin koostuvat i konsernin lii koncista ja kalustosta, sutoisia ja
twimitiloista. Konseri on myds vuckrallc ofajana crilaisissa isi imuksissa, joiden i pitundet ovat
Kolme vuotia.
Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla
1000 cur 2008 224
KAyndoikousomaisuuden poistot 1650 1494
Vudigasopimusvelkojen korkokulut 146 14
Lyhytaikaisiin ja vahBarvoisiin
vuokrasopimuksiin liittyvat kutut,
sek vuokiin liiftyvt palvelukulut 1004 1303
Vuokrasopimuksista johtuva |btevh rahaviria yhleenss 2663 2922
Vuokriin Bityvit taseen ulkopuoliset vastunt, onserni vuokralle ottajana

2025 w24
1000 eur Muut Muut
alle vuoden 203 289
1-5 vuorta 154 367
Yhteensk 357 656
Vuokutin Kittyvit taseen ulkopuoliset vuokressatavai, konsernt vuokralie antajana

208 2024
1000 eur Rakermuksct ja mas-aluoct Rakennukset ja mas-alucet
alle vuoden 423 388
1-5 vuotta 788 864
Yhteens 1211 1252
Konsemi on arvioinut laskelmassa toistaiseksi voimassa olevien sopimusicn kesioksi tapanskohtaisesti 1-5 vuotta,
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24. Ehdolliset varat ja velat seki sitoumukset

Omasta puolesta annett vakuudet
Pantatur osakkeet
Kiinnitykset mas-slueisiin ja rakennuksiin
Muut vastuut ja sitoumukset
Yrityskiinnitykset
Hybridilainen kirjasmaton kertynyt korko

Pankicitakaukset

25, Lihipiiritapahtumat

“Yhiion Ishipiriin kuuluvat yhtion johdon avainhenkilot sistlsen hallituksen, toimitusjohtajan ja konseemis j
skt heidin perhesrjasenenst, Lehipiiriin kuuksvat myds sellaiset yritykset, joihin cdelll mainituilla heakildilla on mnrlyxvdu

Konsernin emo- ja tytiryrityssubteet ovat seurasvat:

Reb] Group Uyj (emaoyhtis)
Punabusts Oy

Punabusta Coloro Oy
Forssan Kisjapaino Oy
Profilight Oy

PunaMusta Dircct Oy
RockOn Oy

Exove Oy

Exove OO

YhdistelemBitiOmAt ¢ythryrityssuhteet:
Forssa Print AB
Exove Lid (yhtiS purkautnut tilikanden 2025 aikana)

Lintpliciliiketoimet
Liiketoimet on hinnoitettu markkinachtoisesti,

Velat tabipiirillc

Lihipiiritapahtunsien avoimillc saldoilic ci ole annettu vakuuksia. Lakipiirt ovet normaalion li jen hoisin,
Lahipiiritiiketoimia ei ole etitelty emoyhlion ja tyliryhtididen osalta,

Hybridilsina Whipiiritta

‘Tiedot hybridilainasts on esitetty liitctiedossa 19 oma pafioma ja péoman ballintan koskevat liitetiedot.

Hybridilainan lum.mnhjml ovll HML Finance Oy, Fxnml Lnkknnm. KAupydnme Leakkonea Oy, Foncia Invest Oy, Lankkonen Kapital Oy seka L3 Invest Oy.

13 Invest Oyn i tukuum oftarnatis bybei Yhiitn ishi
scka Laakkonon Kapital Oy:n hallituksen jasen, Yhtion hallitiksen jisen Juha Makihooke on Foncia Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
‘Viion hallituksen jésen Hamy Laakkonen on HML Finance Oy hallftuksen jisen,

Johdon tySsuhde-ctundel

Palkat ja ot lyhytaikaisot Iydsubde-ctuudet
Vapuachtoiset liskclikevakinuukset
Osakepenusteisel maksut

Yhieensi

Lurvut sishlvt toimitusjobtajan palkkion ja munn konsernin jobtorybemn palkst ja tysubde-ctuudet sekd vapaschtoiset lissedzkevalannikset.

Osskepeusteisct maksut vastaavat tilikandells kuluksi kirjattuja menoja.
Maksetul palkat Ja palkkiol
Taimitusjohtaja Arttu Sallinen

Yhicenst
palkkiosta (lakis

Fallituksen jasenct:
Leakkonen Reetta
Laakkonen Hannu
Laskkenen Merja
Laskkonen Emma
Suutasi Harri
Mikihonko Juha
Hietala Iicke
Linsisyja Heikkd
Yhtoenst

1) sishlth# auto- ja pubelinedut

iniin, Emma Laakkones on Yhtion haliituksen jisen

2058 2024
10034 895,00 8310074,10
19937 066,56 2261491220
1484904.26 1095 594,46
27513 758,49 1191775849
5128767 0,00
313268625 132 686,25
Kotipatkks Omistus- Anivalta-
osmis % ok %

Joeasm
Josnsu 1000 100,0
Helsinki 1000 100,0
Forssa 1000 100,0
Tapere 700 100,0
Toensu 100,06 100,0
Jyviskyla 1000 1000
Hetsinki 1000 100,0
Tallinoa 1000 1000
160,60 1000
70,0 700
205 2024
50 102,40 6034544
126053,14 192 050,08
1759,00 212536
0,00 0.00
2025 224
9000 000,00 000
2025 2024
133415934 133838694
464380 7560,80
000 000
1338803,14 1346 347,74
2028 2024
24259196 241 640,48
242592,9 241 640,48
43399,88 4342279
20 000,00 2000000
20 000,00 20000,00
0,00 500000
15000,00 0,00
50 000,00 50 000,00
20000,00 20000,00
40 000,00 401000.00
40.000,00 40 000,00
0500000 195 000,00
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26. Osakeperusteiset maksut
e illa on yhtion omistaj i porustuve injir Konserni
s pyrithkn yhdis omistajien j i iloiden tavoittest ja siten yhtian arvoa.
on 0sa avai ildiden kannustin- ja si isjdr jolla avai ilot sitoutetasn yhtiooo ja

o .
heille tarjoraen mahdotlisuus hyOrya yhtion osakkeen positiivisests kehityksests,

25.2.2022 hyvaksytyssd kennustinjbrjestetmissi on kaksi jaljells olevaa ansaintsjakson 1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027
27.2.2025 Yty injar on kolme e 1.22025-31.1.2028, 1.2.2026-31,1.2029 ja 1.2.2027-31.1.2030

‘ot vahvi . . T P .

Jasjestelms perustuu avainhenkilSillc jacttaviin osskeyksikldihin, joiden posustoedls ansaittaya malidollinen palkdio maksetan rahana.
Yisi ikko oikeuttan yhden osakkoon Osakkeen Iahtdarva on osakkeen vaihdolls painototy keskikurssi

Nasdaq Helsinki Oy:ss8 kankin ansaintajakson alkamista edelthvin kuuden kuukeuden aikana ja loppuarvo an osskkeen veibdolla peinottt
keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssé kunkin ansaintjskson viimeiscn Kuuden kuvkauden sikans, Anstintsjakson aikana maksetut

osingot ja Mikli avainhesikilon 1y0- tai toimisuhde piRtiyy cnncn palkkion
maksemists, palkkiots ci phsbintdiscst makscta,
i 2023-2026 jbsj kuuluu enintin 10 avainhonkilos,
Jaksolla on jaettu 142 000 ikkod, ja osakkoen itataan 18hnétasokn 4,61 urca,
joka oli vhitidn osakkecn vaihdolls painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssh 1.8.2022-31.1.2023.
20242027 jarje yhmizn kulou enintéin 10 avainhenkilos.
Jsksolla on jacttu 200 000 ikkol, ja osakkoen mitataan gkt 3,16 curos,

joka oli yhtidu osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy-ssk 1.8.2023-31.1,2024.

2025-2028 jii ol eninttin 10
Jaksolla an jaetmu 200 600 osskeyksikkod, ja osakkoen ervonnousus mitatasn IKhttasclta 1,76 curos,
joka ol yhtion osakkeen vaihdalla painotetm keskikurssi Nasdag Helsinki Oy:sst 1.8.2024—31.1.2025.

Suoritusaika 2023-2026

2024-2027 2025-2028 Yhieensd
Mybnneryt asakeyksiko 142000 200000 200000
Kurssi lahtotilanteesss, EUR 461 316 17
Velka 31122024 (1000 etr) 0 o [} 0
‘Tilikauden kolut (1000 eur) 0 ) [} [
Velka 31122025 (1000 eur) [ [ 0 o
27.T 5 Jalkeiset
Konsernissa on julkaista 19.2.2026 siskpiiritieto koskien kenscmin tytdeyhtion PunaMusta Oy:n aloittamia ita huotannion
koskien,
Konscrmissa on aloiteitu vuoden 2025 syysk 2 iden yhteydessh hankkest, joiden tavaoitisens on ollut sclvitt2s konsernin painoliiketoiminnan
ikoi isthmi isucksis liittyen konsernin painoliiketoimintazn kuuluva PunaMusta Oy on kiynni: s
j isista sek toiminnan jij johtuvista syisti. i i 0,8 miljoonan euron vosisMstdjh. Muulosnewvotteluiden piirissh on PunaMusta Oy
Josnisuim, Tampereen ja Turcogin 5 henkilda. Suunniteltujen muutosten heakil on enintdin 13 henkilod.

Tilikauden phdttymisen jitkeen ¢ ole allut muita sellaisia olennaisia tspahturnia, joilla olist vaikutusta konsernin

loslasketmann ja ascesoen.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA Euroa (€) Euroa (€)
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIKEVAIHTO 4909 105,03 5166 289,61
Liiketoiminnan muut tuotot 3282 759,37 3431 853,66
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen lisdys (-) tai
vihennys (+) 2085 012,90 2085 012,90 -390 111,37 -390 111,37
Ulkopuoliset palvelut -9313,56 0,00
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot 3330309,36 2 934 070,07
Henkildsivukulut
Eldkekulut 596 464,58 497 042,93
Muut henkilosivukulut 65 744,90 -3692518,84 61 942,95 -3 493 055,95
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 687 727,20 -1 466 876,82
Arvonalentumiset pysyvisti vastaavista -78 614,46 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -4 807 985,20 -4 676 057,61
LIIKEVOITTO/TAPPIO -299 281,96 -1427 958,48

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Osinkotuotot konserniyhtiolts 350 000,00 81 200,00
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltd 442 869,83 539 371,25
Muilta 0,00 14 238,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 42 503,57 162 644,43
Muilta 13 287,67 9547 328,32
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -4 414,84 -5 660,37
Muille -1753 931,38 -1 994 830,65
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -909 685,15 8 344 290,98
TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1208 967,11 6 916 332,50
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron liséys (-) tai
vihennys (+) 19 824,19 -72 388,95
Konsemiavustukset, annetut 0,00 -95 000,00
Konsemiavustukset, saadut 370 000,00 1213 400,00
Tilinpastéssiirrot 389 824,19 1046 011,05
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -819 142,92 7 962 343,55
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EMOYHTION TASE Euroa (€) Euroa (€)
31.12.2025 31.12.2024
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 90 413,49 114 315,04
Kehittamismenot 1436 166,10 953 960,27
Muut pitkévaikutteiset menot 5472,70 153205229 693214 1075 207,45
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 706 185,22 706 185,22
Rakennukset ja rakennelmat 18519 147,52 19 361 489,31
Koneet ja kalusto 161 311,19 216 559,31
Muut aineelliset hyodykkeet 214 366,14 214 366,14
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 0,00 19 601 010,07 30 624,50 20 529 224,48
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin
yrityksissa 35329 545,49 35321 545,49
Saamiset saman konsernin
yrityksiltd 14 620 706,71 13 590 706,71
Muut osakkeet ja osuudet 240 184,12 240 184,12
Muut saamiset 179 346,34 50 369 782,66 179 346,34 49 331 782,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Porssiosakkeet 11 417 775,00 9332 762,10
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2 366,22 19 053,37
Saamiset saman konsernin
yrityksilti 3145 787,13 5706 695,62
Muut saamiset 1370,00 200,00
Siirtosaamiset 285 503,76 343502711 255 956,83 5981 905,82
Rabhat ja pankkisaamiset 2 501 256,80 128311848
Vastaavaa vhteensi 88 856 903,93 87 539 000,99
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EMOYHTION TASE

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepiioma 1052 634,41
Ylikurssirahasto 7 667 849,03
Edellisten tilikausien voitto 31 882 293,76
Tilikauden voitto/tappio -819 142,92

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Euroa (€)
31.12.2025

39783 634,28

8311 980,82

22763 146,10
9 000 000,00

8998 142,73

1052 634,41
7 667 849,03
23 900 520,21

7 962 343,55

14 772 388,15
0,00

21794 374,80
640,00
411 737,90

303 869,98
738 924,38
601 913,57

110(121)

Euroa (€)
31.12.2024

40 583 347,20

8 331 805,01

14 772 388,15
0,00

23 851 460,63

Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 22 763 146,10
Hybridilaina 9 000 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5100 222,00
Saadut ennakot 9 095,00
Ostovelat 387 219,41
Velat saman konsernin
yrityksille 255518892
Muut velat 231 906,17
Siirtovelat 714 511,23
Vastattavaa yhteensé

88 856 903,93
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA Euroa (€) Euroa (€)
31.12.2025 31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio)ennen tilinpastéssiirtoja -1208 967,11 6916 332,50
Oikaisut:
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Rahoitustuotot ja -kulut 909 685,15 1393 767,31
Suunnitelman mukaiset poistot 1687 727,20 1 466 876,82
Arvonalentumiset 78 614,46 0,00
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 0,00 -9 738 058,29
Verot 0,00 163,90
Kéyttépaioman muutos -1765438,94 38 204,96
Konsernitilin muutos 2 985 186,51 -175 450,72
Maksetut korot ja maksut -1 686 030,26 -2103 102,25
Saadut korot 168 675,93 -34 907,37
Maksetut/saadut valittomét verot -7 481,59 84 207,98
Liiketoiminnan rahavirta 1 16197135 -2 151 965,16

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1225552,85 -1710 240,87
Myydyt tytaryhticosakkeet 0,00 11 840 727,37
Luovutukset muista sijoituksista 0,00 691 276,34
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,00

Myonnetyt konsernilainat -1 090 000,00 -1 820 000,00
Investoinnit muihin sijoituksiin

Lainasaamisten takaisinmaksut, konserni 880 000,00 895 000,00
Lainasaamisten takaisinmaksut, muut 0,00 2 186,44
Saadut osingot ja korot investoinneista 442 869,83 620 571,25
Investointien rahavirta -992 683,02 10 519 520,53

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 35488 146,10 0,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 66 455 222,00 67 098 724,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -82 165 000,00 -69 263 724,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -19 481 762,95 -3 609 375,00
Konsernivelkojen lisdys 144 414,84 350 000,00
Konsernivelkojen vithennys 0,00 -841 000,00
Lisdkauppahintavelkojen vihennys -500 000,00 -1 970 836,09
Saadut ja maksetut konserniavustukset 1 083 400,00 263 020,00
Oman piioman muutokse: 19 430,00 8 700,00
Rahoituksen rahavirta 1043 849,99 -7 964 491,09
Rahavarojen muutos 1213138,32 403 064,28
Rahavarat 1.1. 1288118,48 885 054,20
Rahavarat 31.12. 2 501 256,80 1288 118,48

1213 138,32 403 064,28

Kiyttopiiioman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos

lisays (-)/ vahennys (+) 400 408,94 -370 707,82
Vaihto-omaisuuden liséys (-) /vihennys (+) -2 08501290 389 938,54
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys (-) -80 834,98 18 974,24
Kiyttopiiioman muutos -1 765 438,94 38 204,96
_ [ ke
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai tilinpaatdspdivin
porssikurssiin, mikéli se on alempi.

Emoyhtitn vaihto-omaisuuteen sisaltyvien arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2025 oli 11,4
miljoonaa euroa (kirjanpitoarvo 11,4 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus

Tilinpaitds on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin, jotka perustuvat alkuperdiseen hankinta-
menoon ja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelliscen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaisten ja kitjattujen poistojen erotus esitetiin tuloslaskelmassa tilinpaztossiirtona.

Kertynyt poistoero esitetén taseen vastattavaa-puolella yhtena erini.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Viestonsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 - 10 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto S vuotta
Kchittamismenot tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 - 10 vuotta

Ulkomaanrahamiiiiriiset eriit

Ulkomaanrahamaéraiset saamiset ja velat on arvostettu kéyttaen tilinpasitospéivan kursseja.
Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Elikevastuut

Konsernin eldkevastun on pigsizntdisesti katettu TYEL-vakuutuksella ja menot on késitelty suorite-
perusteisesti,

Rahoitusvilineet

Sahkon hinnan suojauksissa on kiytetty hintakiinnityksi ajalla 1.1.2025-1.1.2027. Naiden kytkettyjen
johdannaisten kiypa arvo (Mark to Market) 31.12.2025 on 324,12 euroa.

Johdannaiset on kisitelty taseen ulkopuolisena eréini.

Poikkeukselliset tuotot ja kulut

Tilikaudella 2024 myytiin medialiiketoiminnan yhtiét; Sanomalehti Karjalainen Oy, Karclia Viestinti Oy

ja PunaMusta Paikallismediat Oy. Myynnisti saadut tuotot 9 179 615,15 euroa on esitetty tuloslaskelmalla
rahoitustuotoissa.
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LITETIEDOT
1. Liikevaihdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain 2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)
Muu toiminta 4 245 755,75 4 555204,81
Arvopaperikauppa 663 349,28 611 084,80
Yhteensi 4909 105,03 5166 289,61
Maantieteellinen jakauma:
Kotimaa 4909 105,03 5166 289,61
2. Liiketoiminnan muut tuotot 2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)
Kiinteisttoiminnan vuokratuotot 3244 141,22 3182926,07
Kiinteiston/kaluston myyntivoitto 0,00 217 035,78
Muut tuotot 38 618,15 31 891,81
Yhteensi 3282 759,37 3431 833,66
3. Henkildstokulut ja henkilikunnan lukumiirs keskimirin 2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)
Palkat 3330 309,36 2934 070,07
Eldkekulut 596 464,58 497 042,93
Muut henkilostokulut 65 744 90 6194295
Tuloslaskelman henkildstokulut 3992 518,84 3493 055,95
Luontoisedut verotusarvo 60 320,79 41 514,65
Yhteensa 4052 839,63 3534 570,60
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana 2025 2024
toimitusjohtajalle ja hallituksen jésenille 447 593,00 436 389,03
Elskemaksut toimitusjohtajan palkkiosta 43 982,10 43 422,79
Luontoisedut 15 660,00 11711,45
Yhtitn palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkilokunta:
Toimihenkilst 45 44
4, Poistot ja arvonalentumiset 2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)
Suunnitelman mukaan
Rakennukset 995 927,19 1127 409,24
Koneet ja kalusto 75 236,58 71 805,13
Aineettomat oikeudet 85 633,46 83 524,60
Kehittdmismenot 529 470,53 175 944,55
Muut pitkévaikutteiset menot 1459,44 8 193,30
Yhteensi 1687 727,20 1466 876,82
Arvonalentumiset 78 614,46 0,00
Poistoeron muutos
Rakennukset -181 625,85 -110 539,85
Koneet ja kalusto -10 080,07 840742
Aineettomat oikeudet 171 881,77 18125523
Muut pitkévaikutteiset menot -0,04 -6 733,85
Yhteensi -19 824,19 72 388,95
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5. Liiketoiminnan muut kulut 2025 2024
Eurea (€) Euroa (€)
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut

Henkilgsivukulut 202 703,41 178 951,47
Toimitilakulut 1098 625,19 978 834,13
Tiedonsiirto-, atk-, konttorikulut 2 159980,38 2 108 201,88
Autokulut 56 846,58 35 106,77
Vakuutukset 36 903,20 32 188,04
Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 131 428,68 169 256,35
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 213 903,60 463 318,59
Muut kulut 907 594,16 551010,88
Yhteensi 4 807 985,20 4516 868,11
6. Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Maksetut palkkiot Euroa (€) Euroa (€)

Tilintarkastusyhteisé Emst & Young Oy
tilintarkastuspalkkiot 0,00 68 055,00
veroneuvonta 0,00 17 437,50
muut palkkiot 0,00 7 547,00
Yhteensi 0,00 93 039,50

Tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy

tilintarkastuspatkkiot 112 737,70 66 150,00
veroneuvonta 4 575,00

muut palkkiot 111 963,55 13 650,00

Yhteensé 229 276,25 79 800,00

7. Konsernin sisiiset rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024

Euroa (€) Euroa (€)

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilt 350 000,00 81 200,00

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
pitkdaikaisista sijoituksista 442 869,83 539371,25
lyhytaikaisista sijoituksista 42 503,57 162 644,43

Korkokulut ja muut rahoituskulut lyhytaikaisista sijoituksista

saman konsernin yrityksille 4414,84 5 660,37

8. Tilinpistossiirrot 2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)

Konserniavustukset, saadut 370 000,00 1213 400,00
Konserniavustukset, annetut 0,00 95 000,00

9, Tuloverot 2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)

Tuloverot tilinpiitdssiirroista =77 964,84 -209 202,21
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 77 964,84 209 202,21
Yhteensi 0,00 0,00

Laskennalliset verovelat
Kertyneesta poistoerosta 1 666 361,00 1666 361,00
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10. PYSYVAT VASTAAVAT  Ainecttomat hyddykkeet Aineellisct hy3dykkeet
Emakko- Ennakko-
Muut pitks- maksut ja Muut maksut ja
Ail i i ; i Koneetja aincelliset  keskenerdiset
oikendet menot hankinnat Yhteensid Maz-alueet Rakennukset kalusta hy8dyldkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 1899 337,37 225 826,96 0,00 2125164,33 706 185,22 44 655 184,21 2205 162,90 214 366,14 30 624,50 47 811 522,97
Lisdykset 1073 408,27 1073 408,27 153 584,40 20 147,82 17373222
Vihennyksel
Siirrot erien vililli -159,36 -30 624,50 -30 783,86
Hankintameno 31.12.2025 2972 745,64 225826,96 0,00 3198 572,60 706 185,22 44 808 768,61 2225151,36 214 366,14 0,00 4795447133
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -831 062,06 -218 894,82 0,00 -1049 956,38 25 293 694,90 -1 988 603,59 -27 282 298,49
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden poiste -615103,99 -1459,44 -616 563,43 -995 927,19 -75 236,58 -1071163,77
Arvonalennukset
Kertyneet poistot
31.12.2025 -1 446 165,05 -220 354,26 0,00 -1 666 52031 -26 289 622,09 -2 063 840,17 -28 353 462,26
Kirjanpitoarve
31.12.2025 1526 579,59 5472,70 000 153205229 706 185.22 18 519147,52 161 311,19 214 366,14 0,00 19 601 010,07
Kirjanpitoarvo
31.122024 106827531 6932,14 0,00 107520745 706 185,22 19 361 439,31 216 559,31 214 366,14 30 624,50 20 529 224,48
Tuotannon koneiden ja
Initteiden kirjanpitoarvo
31.12.2025 97 289,69
31.12.2024 121 852,84
Sijoitukset Osakkeet Sasmiset
Konserni- Osakkeet Konserni- Saamiset
yritykset Muut yritykset Munt Yhteensi
Hankintameno 1.1.2025 35321 54549 52861904 13590 706,71 179 346,34 49 620 217,58
Lisaykset 8000,00 1090 000,00 1098 000,00
Vihennykset -60 000,00 -60 000,00
Siirrot erien valilli
Hankintameno 31.12.2025 3532954549 52861904 14620 706,71 179 346,34 50658217,58
Kertyneet arvonalentumiset
1.1.2025 -288434,92 -288434,92
Kertypeet arvonalentumiset
31.12.2025 -288 434,92 -288 434,92
Kirjanpitoarve
31.12.2025 35329 545,49 24018412 14620 706,71 17934634 50 369 782,66
Kirjanpitoarve
31.12.2024 35321 545,49 24018412 13590 706,71 179346,34 49 331 782,66
N .
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11. Konserniin yhdistellyt emoyhtion omistamat konserniosakkeet

Konserniyritysosakkeet Omistus- Aini-
osuus% valta%
Exove Oy 100.0 100.0
Exove OU 100.0 100.0
Forssan Kirjapaino Oy 100.0 100.0
Profilight Oy 70.0 70.0
PunaMusta Oy 100.0 100.0
PunaMusta Coloro Oy 100.0 100.0
PunaMusta Direct Oy 100.0 100.0
RockOn Oy 100.0 100.0
12. Pitkiaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin 2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)
Saamiset samaan konsemiin kuuluvilta yrityksilti
Pysyvit vastaavat
PunaMusta Oy 3 503 150,00 3 503 150,00
Forssan Kirjapaino Oy 3180 230,00 3391 230,00
PunaMusta Coloro Oy 2 406 000,00 2 406 000,00
Profilight Oy 1139 000,00 685 000,00
Exove Oy 170 000,00 0,00
10 398 380,00 9 985 380,00
Padomalainasaaminen
Forssan Kirjapaino Oy 1711 000,00 1 500 000,00
Exove Oy 2511 326,71 2105 326,71
4222 326,71 3605 326,71
Yhteensi 14 620 706,71 13 590 706,71
13. Konsernisaamiset ja -velat 2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 493 538,85 817 349,15
Lainasaamiset 20 000,00 840 000,00
Vuokrasaamiset 0,00 178 875,02
Siirtosaamiset 2 632 248,28 3 870 471,45
Yhteensd 3145 787,13 5706 695,62
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras padoma, lyhytaikainen
Ostovelat 63 616,64 164 392,55
Muut lyhytaikaiset velat 249157228 135 044,10
Siirtovelat 0,00 4 433,33
Yhteensi 2555 188,92 303 869,98
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14. Siirtosaamiset ja siirtovelat
Siirtosaamisten olennaisimmat erit ovat menoennakot 131 635,20 euroaja tulojasmat 146 386,97 euroa.

Siirtovelkojen olennaisimmat erit ovat vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 359 908,97 euroa.

15. Oma piisioma 2025 2024
Euroa (€) Eurea (€)

Osakepadoma 1.1. 1052 634,41 1052 634,41
Osakepadoma 31.12. 1052 634,41 1052 634 41
Ylikurssirahasto 1.1. 7 667 849,03 7 667 849,03
Ylikurssirahasto 31.12. 7 667 849,03 7 667 849,03
8720 483,44 8720 483,44

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 31 862 863,76 23 891 820,21
Osingonjako 0,00 0,00
Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin 19 430,00 8 700,00
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 31882293,76 23 900 520,21
Tilikauden voitto/tappio -819 142,92 7 962 343,55
31063 150,84 31 862 863,76

Oma pifioma yhteensa 39783 634,28 40 583 347,20

Laskelma jakokelpoisista varoista

2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)
Voitto edellisilta tilikausilta 31 862 863,76 23 891 820,21
Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin 19 430,00 8 700,00
./. Aktivoidut kehittamismenot -1 436 166,10 -953 960,27
Tilikauden voitto/tappio -819 142,92 7962 343,55
Yhteensa 29 626 984,74 30 908 903,49
16. Emoyhtién osakepisioma
2025 2025 2024 2024
Kpl Euroa (€) Kpl Euroa (€)
Osakkeet 12 517 360 1052 634,41 12 517 360 1052 634,41
& .. .
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset 2025 2024
Euroa (€) Euroa (€)
Omasta velasta
Pantatut osakkeet 11417 775,00 8310074,10
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin 22 230 000,00 16 188 696,32
Yhteensa 33 647 775,00 24 498 770,42

Vastuut ovat emo- ja tytiryhtididen veloista.

Erityistakaussitoumus 4 877 815,80 1530675,12
Ehdollinen lisikauppahintavastuu 1 425 000,00 2 375 000,00
Leasingvastuut Euroa (€) Euroa (€)
31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 84 021,64 71 904,25
Myohemmin maksettavat 96 777,56 94 565,70
Yhteensi 180 799,20 166 469,95
Vuokravastuut Euroa (€) Euroa (€)
Vuokrasaamiset 31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella saatavat 729 609,84 729 609,84
Myshemmin saatavat 729 609,84 729 609,84
Yhteensi 1459 219,68 1459219,68
Maksettavat vuokrat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 47972,57 47 232,00
Myohemmin maksettavat 431 753,13 472 320,00
Yhteensa 479 725,70 519 552,00

Muut taloudelliset vastuut

Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2016-2025 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemisan
arvonlisiverovihennyksia, jos kiinteistén verollinen kaytté viihenee tarkistuskauden aikana,

Vastuun enimmaismaird on 114 137,17 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2035.

18. Hybridilainan keskeisimmit ehdot
Konserni on solminut osana vuoden 2025 rahoitusjirjestelys sopimuksen merkittavien osakkeenomistajien kanssa,
jonka perusteella aiemmin tilikaudella nostettu laina, 9 miljoonaa euroa on muunnettu hybridilainaksi. Laina esitetszin yhtion
taseessa vieraassa pidomassa.

Lainan ehtojen mukaan yhtioll ei ole sopimukseen perustuvaa velvollisuutta luovuttaa kiteisvaroja tai

muita rahoitusvaroja toiselle osapuolelle ennen kuin se itse pazttad toimia sopimuksessa kuvatulla tavalla,

Lainalle ei ole madritelty eriipsivas eikd konversio-oikeutta osakkeisiin, Hybridilainan velkakirjoilla ei ole osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia eiki se laimenna ybtion osakkeenomistajien omistusta.

Yhtio voi viivastyttas lainan korkojen maksua, mikili se ei pati maksaa osinkoa tai suorita muita maksuja
huonommassa etuoikeusasemassa oleviin instrumenttien haltijoille. Hybridilainan vuosikorko on 31.12.2028 saakka 10 % ja
1.1.2029 alkaen 16 %.

19. Muut
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.3.2025 on paitetty valtunttaa hallitus pigttimazn

omien osakkeiden hankkimisesta. Yhtiokokouksen paytakirja 16ytyy osoitteesta
hitps://www.reblgroup.com
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Yhtién hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Voitonjakokelpoiset varat ovat 29 626 984,74  euroa.
Euroa (€)
Yhtitn hallitus esittéi, ettd
-819 142,92

tilikauden voitto/tappio

sekd edellisten tilikausien voitto 31 882 293,76

yhteensi 31 063 150,84

kiytetiiin seuraavalla tavalla:
Rebl Group Oyj:n hallitus esittis yhtiskokoukselle, et osinkoa ei jacta

tilikaudelta 2025.
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Sovellettavia tilinpaitossaanniksid noudattaen laadittu tilinp#its antaa oikean ja riittivin kuvan

sekd yrityksen etta sen konsernitilinpiitokseen sisiltyvien yritysten kokonaisuuden

varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seki voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtilti yrityksen ja toisaalta sen
konsernitilinpditSkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesti ja tuloksesta
sekd kuvaus merkittivimmisti riskeistd ja epdvarmuustekij6istii ja muusta yrityksen tilasta; ja
toimintakertomukseen sisiltyvi kestivyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja

raportointistandardeja sck taksonomia-asetuksen 8 artiklaa,

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Joensuussa 27.helmikuuta 2026

REBL GROUP OYJ

Harri Suutari Reetta Laakkonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Suha Makihonko Heikki Lonsisyd
jasen jisen: |

Emma Laakkonen Arttu Sallinen

jdsen toimitusjohtaja

Tilinpéatosmerkintii
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinétin annettu kertomus.
Helsingissi sahkdisen allekirjoituksen piivimadrina

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteist

Mikko Nieminen
KHT
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Luettelo Kiytetyisti kirjanpitokirjoista ja tieto niiden siilytystavoista

Padkirjayhteenveto CD-talleenteena
Paivikirja CD-talleenteena
Pidkirja CD-talleentecna
Velallisreskontra CD-talleenteena
Velkojainreskontra CD-talleenteena
Kassapdivikirja paperisena
Tasckirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt CD-talleenteena

Luettelo kiiytetyisté tositelajeista

Yleislaskut tositelaji 01
Vuokralaskut tositelaji 02
Korkolaskut tositelaji 03
Ostolaskut tositelajit 06 ja 07
Ostolaskujen maksut tositelaji 08
Myyntilaskujen viitesuoritukset tositelaji 10
Myyntilaskujen késisuoritukset tositelaji 12
Myyntilaskujen putsaukset tositelaji 14
Tiliotteet ja kassatositteet tositelaji 20
Palkkojen suorasiirto tositelaji 21
Muistiotositteet tositelaji 30
Lomapalkkavelan suorasiirto tositelaji 31
Poistot ja poistoerot tositelaji 32
Jaksotukset tositelaji 33
Liitetictotositteet tositelaji 50
Rebl Group Oyj

Kosti Aaitosen tie 9

80140 Joensuu

Yritysmuoto: Julkinen osakeyhtia
Paitoimiala: Sanomalehtien kustantaminen
Kotipaikka: Joensuu

Pésasiallinen toimipaikka: Joensuu
Kotivaltio: Suomi

Konsernin emoyhtié: Rebl Group Oyj
Koko konsernin emoyhtié: Rebl Group Oyj
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Tilintarkastuskertomus

Rebl Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta

¢ Kkonsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toimin-
nan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kiyttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien

(IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti

e tilinpadtos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa laki-

sadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Rebl Group Oyj:n (y-tunnus 0214720-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-

31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa:

¢ konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, jotka sisaltavit olennaisen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja

muuta selittavaa informaatiota

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd,
www.pwe.fi PL 1015 (Itdimerentori 2), 00101 HELSINKI, 020 787 7000
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8

Assently: 564813f91e9ddf6f2dd738f196d0d45bbdf831d41963f098b66249a8ca77e35502efaa7731087647420bb35fc6b2e3ebd2c2e8f7f0ade4543ffbb61a07e32edc



Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan

velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosti ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttdneet muut néi-

den vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tie-
tomme ja kisityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien sddnnosten
mukaisia, emmekai ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellet-
tyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liite-

tiedossa 5.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

o Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus: 1 000 000 €

Olennaisuus

o Konsernitilintarkastuksen laajuus koostuu kahdeksasta yhtidsta Suo-
messa kattaen valtaosan konsernin varoista, veloista ja liikevaihdosta.

Tﬂmtﬁgﬁl’;s“ksen Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena ovat olleet emoyhtié Rebl
Group Oyj ja kaikki sen tytaryhtiét Suomessa.
e Liikearvon arvostus
Keskeiset ) ,
seikat e Myynnin tulouttaminen
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mairittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta
tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on
tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavit kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy

oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintar-
kastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siit4, onko tilinpadtoksessi kokonaisuutena
olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesti. Niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin

paatoksiin, joita kayttajat tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-
arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaiatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama
raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittdimaan tarkastuksen koko-
naislaajuuden ja yksittéisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioi-

maan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

1 000 000 € (edellinen vuosi 1 000 000 €)

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus on laskettu

prosenttiosuutena tilikauden 2025 liikevaihdosta.

Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteeksi jatku-
vien toimintojen liikkevaihdon, koska kasityksemme mukaan liike-
vaihto on yksi yleisimmista tunnusluvuista, joita tilinpaatoksen lu-
kijat kayttavat arvioidessaan konsernin taloudellista suoriutu-
mista ja kehittymista. Lisaksi liikevaihto on yleisesti hyvaksytty
vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi
noin 1 %, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyt-
tyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittiessimme olemme ottaneet huomioon Rebl Group -konsernin ra-

kenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tarkastuksen kohteena ovat olleet kaikki konsernin yhtiot Suomessa kattaen valtaosan konsernin liike-
vaihdosta, varoista ja veloista. Olemme edelle mainituissa yhtioissa suoritettujen

Assently: 564813f91e9ddf6f2dd738f196d0d45bbdf831d41963f098b66249a8ca77e35502efaa7731087647420bb35fc6b2e3ebd2c2e8f7f0ade4543ffbb61a07e32edc



tarkastustoimenpiteiden sekd konsernitarkastuksen yhteydessa suorittamien tarkastustoimenpiteiden
avulla hankkineet riittivian maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernin taloudel-
lisista tiedoista kokonaisuutena konsernitilinpaatosta koskevan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki laatiessamme

siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siité, etta johto sivauttaa kontrolleja. Tahan
sisiltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheu-

tuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostus Liikearvojen arvonalentumistestauksen osalta tar-

kastustydhomme sisaltyi muun muassa seuraavia

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaa- , o
toimenpiteita:

toksen laatimisperiaatteissa ja liitetiedossa 11

Liikearvon maara konsernitaseessa on noin 18,4 * Arvioimme likearvon arvonalentumistestauk-

miljoonaa euroa ja se on yksi merkittavimmista sessa kaytetyt menetelmat vertaamalla niita IAS
tase-eristd. Mahdollisen arvonalentumisen maarit- 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen -stan-
tamiseen liittyy merkittavissd maarin johdon har- dardin mukaisiin vaatimuksiin.

kintaa, muun muassa arvioitaessa tulevaa kan- . . o
nattavuutta ja ennustettuihin rahavirtoihin sovel- | ¢ Arviomme ennustettujen kannattavuustasojen ja

lettavaa diskonttokorkoa. rahavirtojen kohtuullisuutta vertaamalla niita hy-
vaksyttyihin budjetteihin, ennusteisiin seka to-
teumiin ndhden. Teimme soveltuvin osin vertai-

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen tase-eran koosta ja joh- R o AR
don harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta luja toimialakohtaisiin tasoihin nahden.

arvonalentumistestauksessa. e Tarkastimme arvonalentumistestauksessa kay-

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. ar- tettyjen kassavirtaennustelaskelmien matemaat-
tiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olen- tisen oikeellisuuden.

naisen virheellisyyden riski.
¢ Arviomme laskelmissa kaytettyjen diskonttokor-

kojen asianmukaisuuden.

e Arviomme liikearvon arvonalentumistestauk-
seen liittyvien liitetietojen asianmukaisuuden.
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Myynnin tulouttaminen

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaa-
toksen laatimisperiaatteissa ja liitetiedossa 1.

Jatkuvien toimintojen lilkkevaihdon maara konser-
nitilinpaatdksessa on noin 108,4 miljoona euroa.
Konsernin liikevaihto koostuu tuotteiden ja palve-
lujen myynnista ja myynti tuloutetaan liikevaih-
toon, kun niihin liittyva maaraysvalta on siirtynyt
ostajalle.

Myynnin tulouttamien oikealle kaudelle on kasi-
telty tilinpaatdksen kannalta keskeisena seikkana,

Myynnit tulouttamiseen oikealle kaudelle liittyen

tarkastustydohomme sisaltyi muun muassa seu-

raavia toimenpiteita:

¢ Muodostimme ymmarryksen eri liikevaihtovirto-
jen luonteesta.

¢ Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita myyn-
nin tulouttamiseen liittyen.

e Tarkastimme myyntitapahtumia otospohjaisesti
ja testasimme, onko myyntituotot kirjattu oike-
alle tilikaudelle.

johtuen eran koosta ja likevaihdon merkittavyy-
desta tilinpaatoksen kayttajille.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. ar-
tiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olen-
naisen virheellisyyden riski.

Emoyhtidn tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi
viestittdva kertomuksessamme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos antaa oi-
kean ja riittavan kuvan EU:ssa kiayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS-ti-
linpaatosstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-

mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesti valvonnasta, jonka ne katsovat

tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen

naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etti tilinpa4tos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkaut-

taa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
saltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siiti, ettd olen-
nainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksii voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat

tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa

ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siit4, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tieto-

jen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tar-
koituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-

kuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien

kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin pe-
rusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, etti olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tie-
toihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-

semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
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tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-

yhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettiavit tiedot mukaan lukien, yleisti esittimista-
paa, rakennetta ja sisiltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia

siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

¢ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta kos-
kevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastusty6n ohjauk-

sesta, valvonnasta ja lapikdynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-

nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisidksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta kos-
kevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauk-

sissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkastelta-
vana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Ku-
vaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddds tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa

olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 22.03.2024 alkaen yhtajaksoisesti 2

vuotta.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakerto-

muksen ja vuosikertomukseen sisiltyvan informaation, mutta se ei sisilla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintar-
kastuskertomuksen antamispiivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kaytto6mme kyseisen pai-

van jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhtey-
dessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellisti. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sidannoksia lukuun ottamatta niita kestavyysra-

porttia koskevia tietoja, joista sdddetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmubkaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksii. Lausuntomme eivit kata
niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportoin-

tistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saamaamme muuhun infor-
maatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meididn on raportoitava tisti seikasta. Meilla ei ole timén asian suhteen rapor-

toitavaa.

Helsingissa sihkoisen allekirjoituksen paivimaarana

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen

KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Rebl Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Rebl Group
Oyj:n (y-tunnus 0214720-9) toimintakertomukseen sisdltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konserni-

kestavyysraportti raportointikaudelta 1.1-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seik-
kaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan

noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdddettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdddettyja vaatimuksia

(EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kisittdd myos prosessin, jolla Rebl Group Oyj on yksil6inyt tiedot kestévyysraportoin-

tistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konsernikestavyysra-
portin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole
ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaa-

dannon kestavyystietojen merkitsemistd koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestivyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimek-

siantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvdai varmennustapaa ja kansainvalista

PricewaterhouseCoopers Oy, kestdvyystarkastusyhteiso,
www.pwec.fi PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI, 020 787 7000
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin men-
nytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkas-

»

tus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystar-

kastajan velvollisuudet.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen

soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttineet muut néi-

den vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastaja soveltaa kansainvilistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kiayttoon ja pidettdava toiminnassa laadunhallinta-
jarjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadok-
siin ja mAarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelyta-

vat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Rebl Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernikestavyysraportista seki sen laatimisesta ja esittimisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn
mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity

tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

e siitd, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestivaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta
ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen

(EU) 2020/852 artiklassa 8 sdddettyja vaatimuksia, seka

o sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikesta-

vyysraportin, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtion johto on velvollinen laati-
maan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka
saattavat tapahtua tulevaisuudessa, sekda mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputu-

lokset todennékoisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivit usein toteudu suunni-

tellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka an-
taa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisiltad lausuntomme. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yh-
dessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin

perusteella.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytimme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan.

Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olen-
naisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisai-
sestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoi-
menpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai

konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ Suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvaa evidenssii. Riski siit4, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yh-
teistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-

mista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia.

Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
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sisiltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesti johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistd. Taman
vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti

alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisilsivit mm. seuraavaa:

e Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen kerdamisesta ja ra-
portoinnista vastaavia henkil6iti konsernitasolla hankkiaksemme kasityksen kestavyysraportointipro-

sessista ja siihen liittyvista sisdisista kontrolleista seki tietojarjestelmista.

e Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme,

tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisdltamiai tietoja.
e Vierailimme yhtion padkonttorissa Suomessa.

e Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-
standardien vaatimuksiin seka sitd, ovatko arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien mu-

kaisia.
e Arvioimme, ovatko konsernikestdvyysraportin sisialtamat kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

e EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kisityksen prosessista, jolla yhtié on méaritellyt konsernin
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista annet-

tujen tietojen sddnnostenmukaisuutta.

Helsingissi 27.2.2026

PricewaterhouseCoopers Oy

Kestavyystarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
KRT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Rebl Group Oyj:n
ESEF-tilinpaatoksesta

Rebl Group Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Rebl Group
Oyj:n (Y-tunnus 0214720-9) komission teknisen sdidntelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos

743700HSIESZ75X06H10-2025-12-31-fi.zip tilikaudelta 1.1.2025—-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos)
laatimisesta siten, ettd ne tayttavat komission teknisen saantelystandardin vaatimukset. Tahan

vastuuseen kuuluu

e laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen sddntelystandardin artiklan 3

mukaisesti

e merkitda ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen pailaskelmat, liitetiedot ja yhtion

tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka
e varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen sddntelystandardin vaatimusten

mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut nididen vaatimusten mukaiset

eettiset velvollisuutemme.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso
www.pwc.fi PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI, 020 787 7000
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Tilintarkastaja soveltaa kansainvilista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat

toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-
tilinpaatokseen sisiltyva konsernitilinpaatos merkitty olennaisilta osin komission teknisen

saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missi laajuudessa varmennus on suoritettu.
Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen

varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) mukaisesti.
Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen pailaskelmat olennaisilta osin merkitty

iXBRL-merkein komission teknisen sdantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e onko ESEF-tilinpaitokseen sisiltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen sdintelystandardin 4 artiklan

vaatimusten mukaisesti, ja
e ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskendan yhdenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta.
Tahan sisiltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista

poikkeamaa komission teknisen sdantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen

soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitimme, etta Rebl Group Oyj:n ESEF-

tilinpaatokseen 743700HSIESZ75X06H10-2025-12-31-fi.zip sisiltyvit konsernitilinpaatoksen
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paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025 on olennaisilta

osin merkitty komission teknisen sdantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Rebl Group Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.2025—
31.12.2025 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme péivitty 27.2.2026. Talla raportilla emme anna

konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaitosta.

Helsingissa sdhkoisen allekirjoituksen paivimaarana

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
KHT
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