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TOIMINTAKERTOMUS
Tilikausi 1.1.-31.12.2024

Konsernin rakenne ja hallinto

Rebl Group -konsernin emoyhtié on Rebl Group Oyj. Emoyhtid vastaa konsernin innovaatiotoiminnasta ja
uuden kehittimisestd kooten yhteen koko konsernin osaamisen jalostaen ratkai sukokonaisuuksia asiakkaiden
menestyksen turvaamiseksi ja muutoksen onnistumisen varmistamiseksi. Emoyhti huolehtii lisdksi
konsernihallinnosta seki kiinteistdjen hallinnoinnista ja vuokrauksesta.

Rebl Group -konserni jakautuu kolmeen toimialaan eli toimintasegmenttiin, liséksi konsernissa on
katsauskauden aikana myyty medialiiketoiminnan segmentti.

Jatkuvat liiketoiminnat:

e Painoliiketoiminta

o Nakyvyysliiketoiminta

e Digitaalinen liiketoiminta

Lopetetut liiketoiminnat:
e Medialiiketoiminta

Konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct Oy.
Painoliiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja, PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Konsernin nikyvyysliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Coloro Oy seka Profilight Oy. Katsauskauden
aikana konserni on myynyt aiemmin nikyvyysliiketoimintasegmenttiin kuuluneen PixMill Estonia Oii:n.
Nikyvyysliiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Sampsa Lilja.

Konsernin digitaaliseen liiketoimintaan kuuluvat Exove Oy, Exove Oii sekd RockOn Oy. Digitaalista
liiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Lars Oehlandt.

Yhtion hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana Harri Suutari, varapuheenjohtajana Reetta Laakkonen ja
varsinaisina jasenind Hannu Laakkonen, Ilkka Hietala, Heikki Lansisyrjd ja Juha Makihonko.

Rebl Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Arttu Sallinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy,
vastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Nieminen.

Rebl Group Oyj:n piitsksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtivlakia, yhtion
yhtisjarjestystd, julkisesti noteerattuja yhtioité koskevia muita siidoksid seki Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia seki Nasdaq Helsinki Oy:n sidéntdjé ja ohjeita.
Hallinnointikoodi 16ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.reblgroup.com.

Yhti& laatii erillisens kertomuksena selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelméstd (Corporate Governance
Statement) sekd suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.reblgroup.com.

Konsernin talous
Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto laski tilikaudella 1,9 % edellisvuoteen ndhden. Jatkuvien

toimintojen liikevaihto laski 2,2 miljoonaa euroa ja oli 114,0 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli
116,2 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi konsernin digitaalisessa liiketoiminnassa 1,8 miljoonaa euroa,
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johtuen tehdyn yritysoston vaikutuksesta. Painoliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 88,3
miljoonaa euroa (94,0 miljoonaa euroa vuotta aiemmin. Nikyvyysliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli
tilikaudella 22,6 miljoonaa euroa (24,5 miljoonaa euroa vuonna 2023). Digitaalisen litkketoiminnan
kokonaisliikevaihto oli 11,3 miljoonaa euroa (9,5 miljoonaa euroa vuonna 2023).

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketoiminnan muut tuotot olivat 4,2 miljoonaa euroa (2,1 miljoonaa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden kulut olivat 120,8 miljoonaa euroa (120,1 miljoonaa euroa
vuonna 2023). Materiaali- ja palvelukulut olivat 49,5 miljoonaa euroa, kun ne edellisend vuonna olivat
53,1 miljoonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 41,7 miljoonaa euroa (39,3 miljoonaa
euroa vuonna 2023). Tilikauden poistot olivat 9,0 miljoonaa euroa (edellisend vuonna poistot 9,0
miljoonaa euroa). Liiketoiminnan muut kulut olivat 20,6 miljoonaa euroa (18,7 miljoonaa euroa vuonna
2023).

Tilikauden liiketulos konsernissa heikkeni 0,4 miljoonaa euroa ollen tappiollinen 1,2 miljoonaa euroa eli -
1,1 prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2023 liiketulos oli -0,9 miljoonaa euroa eli -0,7 prosenttia
liikevaihdosta. Painoliiketoiminnan liiketulos parani ollen voitollinen 0,4 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa
euroa vuonna 2023). Nakyvyysliiketoiminnan liiketulos pysyi voitollisena ollen 1,0 miljoonaa euroa (1,5
miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Digitaalisen liiketoiminnan liiketulos heikkeni tappion ollessa 1,2
miljoonaa euroa (vuotta aiemmin tappiollinen 0,8 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman riveilld rahoitustuotot ja -kulut esitetéd#n sekd arvopaperikaupan nettotulos
ettd muut rahoitustuotot ja -kulut. Tilikaudella 2024 konsernin jatkuvien toimintojen rahoitustuotot ja-
kulut (netto) olivat yhteensa -2,3 miljoonaa euroa (-3,3 miljoonaa euroa edellisend vuonna).
Arvopaperikaupan nettotulos oli koko tilikaudella 0,2 miljoonaa euroa voitollinen (-0,8 miljoonaa euroa
vuotta aiemmin). Katsauskauden muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,5 miljoonaa euroa (-2.4 miljoonaa
euroa).

Konsernin jatkuvissa toiminnoissa tuloutettiin veroja 0,6 miljoonaa euroa (vuonna 2023 tuloveroja
tuloutettiin 0,4 miljoonaa euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden tulos oli -2,9 miljoonaa euroa, josta emoyhtion omistajille
kuuluva osuus -2,9 miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli -3,7 miljoonaa euroa, josta emoyhtién
omistajille kuuluva osuus -3,9 miljoonaa euroa.

Tilikauden jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli -0,23 euroa (-0,31 euroa).

Konsernin korollisen vieraan padoman kokonaismara jatkuvissa toiminnoissa oli 40,7 miljoonaa euroa,
edellisen vuoden vastaava luku oli 48,2 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen méaérd ilman
Jaskennallista verovelkaa oli 17,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 korottomia velkoja oli 23,6 miljoonaa
euroa.

Koko konsernin sijoitetun pazoman tuotto parani 11,3 prosenttiin (edellisvuonna -0,7 prosenttia).

Konsernin lopetetut toiminnot sisaltdvit luvut medialiiketoiminnan myyntiin 1.4.2024 asti.
Medialiiketoiminnan vuoden 2024 konsernissa olon kokonaisliikevaihto oli 4,0 miljoonaa euroa. Vuonna
2023 kokonaisliikevaihto oli 17,7 miljoonaa euroa. Medialiiketoiminnan liiketulos nousi vuonna 2024 10,2
miljoonaan euroon, josta 9,9 miljoonaa oli liikevoittoa medialiiketoiminnan kaupasta. Vuoden 2023
liiketulos oli 0,6 miljoonaa euroa.

Konsernissa on aktivoituja kehittimismenoja 2,0 miljoonaa euroa. Konsernissa tehd#én sekd jatkuvaa
kehitystyoti ettd kertaluontoisia kehittdmishankkeita. Konsernissa jatkuvaa kehitysty6ta tehdéfin muun
muassa digitaalisten palvelujen ominaisuuksien kehittimiseksi. Kertaluontoisia kehittamishankkeita ovat
olleet mm. informaatiologistiikan ohjausjarjestelms, MIM seki tuotetiedonhallinnan, DAM kehittiminen.
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Tunnusluvut

Rebl Group -konsernin tunnuslukuja kuluneelta vuodelta sekd sitd edeltéineeltd kahdelta vuodelta, siséltien
sekd jatkuvat ettd lopetetut toiminnot

Konserni 2024 2023 2022
Liikevaihto milj. euroa 118,0 1339 133,5
Liikevoitto milj. euroa 9,0 -0,3 -3,1
Liikevoitto % 7,6 -0,2 -2,3
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 3,9 6,6 12
Oman pédoman tuotto % 18,8 -8,7 -12,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 11,8 1,3 -5,3
Omavaraisuusaste % 40,9 32,1 33
Tulos/osake eur 0,59 -0,27 -0,43
Osinko/osake* eur 0,00 0,00 0,00
Oma pidoma/osake eur 3,35 2,76 3,03
Osinko/tulos % 0,0 0.0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 0,0
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) 1,91 -10,72 -8,83
Osakkeen kaupankiyntikurssi eur 1,12 2,88 3,8
Osakekannan markkina-arvo milj. euroa 14,02 36,05 47,57
Osakkeen vuosivaihto kpl 3041 212 83 720 157 457
Osakkeen vuosivaihto % 24,3 0,7 1,3
Osakkeiden ok. mdard 31.12. kpl 12517360 12517360 12517360
Henkilostd keskimadrin 716 767 684
Henkilostokulut milj. euroa 43,0 45,2 40,7

*Hallitus esittii yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2024 ei jaeta osinkoa.
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Rebl Group -konsernin jatkuvien toimintojen tunnuslukuja kuluneelta vuodelta sekd yhdeltd vertailuvuodelta

Jatkuvat toiminnot 2024 2023
Liikevaihto milj. euroa 114,0 116,2
liikkevoitto milj. euroa -1,2 -0,9
liikevoitto % -1,1 -0,7
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 3,9 6,5
Tulos/osake eur -0,23 -0,31
Osinko/osake* eur 0,00 0,00
Oma padoma/osake eur 3,35 2,76
Osinko/tulos % 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -4,90 -9,26
Osakkeen kaupankéyntikurssi eur 1,12 2,88
Osakekannan markkina-arvo milj. euroa 14,02 36,05
Osakkeen vuosivaihto kpl 3041212 83 720
Osakkeen vuosivaihto % 24,3 0,7
Osakkeiden ok. ma#rd 31.12. kpl 12517360 12517 360
Henkildst6 keskimédrin 695 676
Henkildstokulut milj. euroa 41,7 39,3

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen tilinpaitossiirtoja +
Sijoitetun pifioman tuotto 100x korkokulut + muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (sis. verovelan)
(keskiarvo kahden periikk#isen vuoden taseista)

Tulos ennen tilinpdétossiirtoja -
Oman pédoman tuotto 100x vilittdmét verot - verovelan muutos

Oma pidoma + vihemmistdosuus

(keskiarvo kahden periikkdisen vuoden taseista)

Omavaraisuusaste 100x Oma pidoma + viihemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen tilinp#itdssiirtoja -
vihemmistdosuus - verot - verovelan
Tulos/osake muutos

Osakkeiden oikaistu keskimidriinen kappalem&iri

Osinko/osake Tilikauden osinko

Osakkeiden oikaistu kappalem#éri

Oma piiioma/osake Oma pédoma - viihemmistdosuus

Osakkeiden oikaistu kappalemésra
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Osinko/tulos 100x

Efektiivinen osinkotuotto 100x

Hinta/voeitto-suhde

(P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Emoyhtié (FAS)
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Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Osakkeen kurssi

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos/osake

Osakkeiden lukumiird x osakkeen kurssi

Emoyhtis Rebl Group Oyj vastaa konsernin innovaatiotoiminnasta ja uuden kehittémisest4 kooten yhteen
koko konsernin osaamisen jalostaen ratkaisukokonaisuuksia asiakkaiden menestyksen turvaamiseksi ja
muutoksen onnistumisen varmistamiseksi. Emoyhtio huolehtii lisiksi konsernihallinnosta seké kiinteistdjen
hallinnoinnista ja vuokrauksesta.

Emoyhtis Rebl Group Oyj:n liikevaihto koostuu hallinto- ja tietohallintopalveluiden myynnista
konserniyhtidille seké arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa kertyi tilikaudella 5,2 miljoonaa euroa, edellisvuonna
yhtién liikevaihto oli 7,6 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski arvopaperikaupan liikevaihdon laskun
vaikutuksesta. Arvopaperikaupan liikevaihto oli 0,6 miljoonaa euroa, kun edellisvuonna se oli 3,5 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 3,4 miljoonaa euroa (3,1 miljoonaa euroa vuonna 2023).
Liiketoiminnan muut tuotot ovat passiintSisesti emoyhtitn omistamista kiinteistdistd saatuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liiketulos oli 0,2 miljoonaa euroa. Vuotta aiemmin liiketulos oli -0,4 miljoonaa euroa
johtuen arvopapereiden negatiivisesta arvon muutoksesta. Liiketoiminnan tulos ennen tilinpétossiirtoja ja
veroja oli 6,9 miljoonaa euroa voitollinen, johon siséltyy 9,2 miljoonan euron medialiiketoiminnan
tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto (vuotta aiemmin -2,5 miljoonaa euroa).

Emoyhtid sai tytaryhtidiltdsn vuonna 2024 konserniavustusta yhteensd 1,2 miljoonaa euroa. Edellisvuonna
saadut konserniavustukset olivat 1,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 emoyhti antoi konserniavustusta
tytaryhtisilleen 0,1 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa vuonna 2023).

Emoyhtié on antanut lainaa konserniyhtidille yhteensé 10,8 miljoonaa euroa. Lainoja voidaan nostaa erissé tai
maksaa ennakkolyhennyksi lainansaajien kassatilanteen vaatimusten mukaisesti. Lainoista peritdéin
markkinaehtoiset korot, korontarkistusten ollessa kaksi kertaa vuodessa. Lisiiksi emoyhtid on antanut
pisiomalainaa Forssan Kirjapaino Oy:lle 1,5 miljoonaa euroa seké Exove Oy:lle 2,1 miljoonaa euroa.
Pisiomalainan pasioma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita
velkoja huonommalla etuoikeudella. Pdioma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin
yhtién vapaan oman pafioman ja kaikkien pasomalainojen maard maksuhetkelld ylittdd yhtion viimeksi
péttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaztskseen sisdltyvin taseen mukaisen tappion
médran; sekd padoman tai koron maksamisesta ei saa antaa vakuutta. P#siomalainan korko on
markkinaehtoinen ja korontarkistukset ovat kaksi kertaa vuodessa.

Yhtion arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2024 lopussa oli 9,3 miljoonaa euroa, edellisvuonna 9,7 miljoonaa
euroa. Yhtion rahoitusasema on siilynyt vakaana.

Emoyhtisn palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 44 henkiléd (vuoden 2023 lopussa 39).
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RAPORTCINTISEGMENTIT,

LIIKETOIMINNAT

P=Painoliiketoiminta

JATKUVAT

N=Niakyvyysliiketoiminta

pD=Digitaalinen liiketoiminta
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MU=Muut
Segmentit, jatkuvat
toiminnot, P P N N D D MU MU | Elim. | Elim, |J2tkuvat, Jatkuvat,
U Yhteensd | Yhteensa
miljoonaa eurca
1-12 | 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 | 1-12 1-12 1-12
2024 | 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 | 2023 2024 2023
Ulkcinen
1iikevaihto, MEUR 83,6 | 86,3 20,6 21,6 9,5 8,3 0,3 0,0 0,0 0,0 114,0 116,3
Sisdinen
liikevaihto, MEUR 4,8 7,7 2,0 2,8 1,8 1,2 4,3 4,1 -12,8| -15,9 0,0 0,0
Liikevaihto 88,3 | 94,0 22,6 24,5 11,3 9,5 4,6 4,1 -12,8| -15,9 114,0 116,2
Ulkoisen
liikevaihdon muutos | -3,1 -4,5 14,2 802,4 0,0 -1,9
-%
Kidyttskate, MEUR 5,4 4,8 2,8 3,3 -0,1 0,2 1,1 0,6 -1,4 | -0,8 7,8 8,1
Kayttokate -3 6,2 5,1 12,8 13,5 -1,0 1,7 25,1 15,2 11,1 5,0 6,9 7,0
Liiketulos, MEUR 0,4 -0,3 1,0 1,5 -1,2 -0,8 -0,6 -0,8 -0,9 | -0,5 -1,2 -0,9
0,5 -0,3 4,5 6,2 -11,0 -8,8 -12,1 | -19,2 6,8 2,9 -1,1 -0,7

Liiketulos -%

Painoliiketoiminta

Suomen Pankin joulukuussa 2024 julkistaman suhdanne-ennusteen mukaan Suomen talous oli taantumassa

vuoden 2024 talouden supistuessa 0,5 prosenttia. Vuonna 2025 talouden odotetaan kdéntyvén hiljalleen

kasvuun, ennustetun kasvun ollessa 0,8 prosenttia seki edelleen 1,8 prosenttia vuonna 2026. Yksityinen

kulutus vaheni vuonna 2024 kuluttajien heikon luottamuksen vuoksi. Samalla yritysten investoinnit vahenivit
voimakkaasti vuonna 2024. Yleisen taloudellisen tilanteen epavarmuus ja digitalisaation kiihtyminen ndkyivét
my®&s vuoden 2024 painoliiketoiminnan liikevaihdon kehityksessa.

Yleinen graafisen alan volyymien lasku jatkui edelleen ja etenkin laajalevikkisten painosten méérit ja
julkaisukerrat pienenivét edelleen jatkuvasti kallistuneen jakelun muodostaessa suhteellisesti yhd suuremman
osuuden lopputuotteen kustannuksesta. Volyymien lasku kuitenkin tasaantui vuoden toisella puoliskolla ja

téma nikyi samalla selkeiisti parantuneena kannattavuutena. Painoliiketoiminnan liikevaihdon laskusta

huolimatta kannattavuus parani ja koko vuoden liiketulos nousi positiiviseksi useiden tappiollisten vuosien

jélkeen.

Painoliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 3,1 prosenttia (2,7 miljoonaa euroa) ollen 83,6 miljoonaa euroa
(vuonna 2023 ulkoinen liikevaihto oli 86,3 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski padasiassa rullapainamisen
tuotannon volyymien pienenemisen mydté. Digi- ja arkkipainamisen volyymit kasvoivat tehtyjen
yrityskauppojen my®td, joiden vaikutus vuoden 2024 liikevaihtoon oli noin 5,7 miljoonaa euroa.

Pitkdjénteinen tyd painoliiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi ndkyi tulosparannuksena.
Painoliiketoiminnan liiketulos parani 0,7 miljoonaa euroa liiketuloksen k##ntyessa voitolle 0,4 miljoonaa

euroa (-0,3 miljoonaa euroa edellisend vuonna). Tulosparannukseen merkittédvimpié tekijoitd oli tuottavuuden
parantamisen sekd palveluportfolion muutoksen my6té parantunut myyntikate.

Painovolyymien laskuun vastaamiseksi ja tehtyjen yritysjérjestelyjen synergioiden hyodyntdamiseksi
painoliiketoiminnassa kdytiin vuoden aikana useat muutosneuvoitelut, joista osan lopulliset kustannusségstot
alkavat realisoitua vuoden 2025 aikana. Lis#ksi painoliiketoimintaan kuuluva Tampereen liitteistystuotanto
jouduttiin lopettamaan vuoden lopussa asiakassopimuksen pazttymisen vuoksi. Muutosneuvotteluiden jélkeen
painoliiketoiminnassa pystytddn paremmin hyddyntimasn olemassa oleva konekapasiteetti ja saamaan sitd
kautta selkeiti tehokkuus- ja tuottavuushyotyji.
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Konsernin painoliiketoiminnan volyymit tulevat todenndkoisesti laskemaan myds jatkossa. Taméan vuoksi
jatkamme systemaattista ty5té palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi sekd uusien tukipalveluiden
rakentamiseksi. Vuonna 2024 kiynnistimme muun muassa pakkauspainamisen ratkaisut ja kasvoimme
asiakkuuksille térkeissa tukipalveluissa; digitoinnissa, markkinointilogistiikassa ja sisalts- ja
suunnittelupalveluissa. Omien toimitilojen maksimaalisen hyddyntémisen eteen tehdain jatkuvaa tyOtd ja
ulkopuolisten toimitilojen m#ir44 on pyritty saamaan pienemméksi. Tuotannon tehostamisen lisdksi sisdisté
kehitysti on jatkettu konsernin strategian mukaisesti keskittyen erityisesti digitaalisten palvelukanavien ja
tiedolla johtamisen parantamiseen sekd uusien toimialaratkaisujen kehittdmiseen.

Niikyvyysliiketoiminta

Yleinen Suomen talouden supistuminen ja yksityisen kulutuksen véheneminen kuluttajien heikon talouden
luottamuksen vuoksi nékyi myss nikyvyysliiketoiminnan kysynnéssi. Suurkuvapuolen materiaalitoimittajien
mukaan volyymit laskivat vuoden 2024 aikana. Tah#n nihden onnistuimme erinomaisesti konsernin
suurkuvatuotannon volyymien kasvaessa 7 % vuonna 2024. Uuden strategian mukaisesti haimme voimakasta
kasvua retail mediasta. Tama nikyi vuoden 2024 aikana hyvini onnistumisina, joissa loimme merkittdvai
lisdarvoa yhdistamalli sekd digitaalisen ettd printtiosaamisemme. Digitaalisten ratkaisujen liikevaihto ji
kuitenkin kokonaisuutena edellisestd vuodesta isompien kokonaishankkeiden puuttuessa. My6s mediamyynti
jdi hieman tavoitteistamme ja edellisen vuoden luvuista. Liséksi luovuimme 30.6.2024 tehdylld yrityskaupalla
PixMill Estonia Oii:sta, jonka vaikutus niikyi loppuvuoden aikana vertailuvuotta pienempénd liikevaihtona.

Nikyvyysliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 4,5 prosenttia (1,0 miljoonaa euroa) ollen 20,6 miljoonaa
euroa (vuonna 2023 ulkoinen liikevaihto oli 21,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoinen liikevaihto pysyi
ennallaan kun 1,0 miljoonaa euroa liikevaihdon laskusta tuli Viron toiminnasta luopumisen kautta.
Liiketoiminnan kannattavuus heikkeni liiketuloksen laskiessa 0,5 miljoonaa euroa 1,0 miljoonaan euroon (1,5
miljoonaa euroa edellisend vuonna). Liiketulosta laski digitaalisten ratkaisujen heikompi kannattavuus seki
tehtyjen investointien ettd ennakoitua heikomman liikevaihdon vaikutuksesta.

Tulemme jatkamaan voimakkaita panostuksia kasvuun retail mediassa ja investoimme my®ds ostamisen
helppouteen. Tuomme vaikuttavuuden mittaamisen laaja-alaisesti osaksi ratkaisujamme ja yhdistimalla
fyysiset ja digitaaliset tuotteemme ja palvelumme laajemmin osaksi koko konsernitason kokonaisratkaisuja
luomme asiakkaillemme selkeds kilpailuetua.

Digitaalinen liiketoiminta

Digitaalisen liiketoiminnan palveluiden kysynti sdilyi heikkona koko vuoden 2024 ajan. Suomen talouden
toipuminen taantumasta oli hidasta ja epdvarmuus tulevaisuudesta siirsi ja vahensi merkittivisti digitaalisten
ratkaisujen investointipaatoksia. Tama nakyi koko alalla yritysten heikentyneend kannattavuutena ja
muutosneuvotteluita kiytiin laajasti etenkin vuoden toisella vuosipuoliskolla.

Heikosta toimintaympéristosti huolimatta jatkoimme strategiamme mukaisesti digitaalisen liiketoiminnan
kasvattamista ja integroimista osaksi Rebl-kokonaisuuttamme. Kuten alalla kokonaisuutena, vuosi oli myds
konsernin digitaalisen liiketoiminnan osalta vaikea ja jasimme kauaksi taloudellisista kasvutavoitteistamme.
Digitaalisen liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto kasvoi 14,2 prosenttia (1,2 miljoonaa euroa) ollen 9,5
miljoonaa euroa (vuonna 2023 ulkoinen liikevaihto oli 8,3 miljoonaa euroa). Vuonna 2023 tehtyjen
yrityshankintojen vaikutus litkevaihdon kasvuun oli 2,5 miljoonaa euroa. Koko vuoden vaikeana pysynyt
kysyntitilanne ndkyi heikentyneeni liikevaihtona seké palvelu-, projekti- ja tuotemyynnissa.

Strategiamme mukaisesti tavoittelemme voimakasta kasvua digitaalisen liiketoiminnan jatkuvien
asiakastilausten osalta. Vuosittain toistuvan liikevaihdon ARR run rate (Annual Recurring Revenue)
sopimuskannan arvo oli vuoden lopussa 3,6 miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa euroa vuonna 2023). Liiketulos ei
kehittynyt tavoitellusti sen heiketessa 0,4 miljoonaa euroa -1,2 miljoonaan euroon (-0,8 miljoonaa euroa
vuonna 2023). Liiketulosta paransi kertaluontoiset yritysjérjestelyjen lisikauppahintojen tuloutukset 0,6
miljoonaa euroa. Liiketulosta heikensi odotettua heikomman asiakaskysynnén lisaksi konsernin investoinnit
kasvuun ja uuden rakentamiseen. Heikon kysyntitilanteen vuoksi digitaalisen liiketoiminnan osassa tuote- ja
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Muut

teknologiapalveluita kdytiin vuoden lopussa muutosneuvottelut, joiden odotetaan tuovan vuonna 2025 noin
1,0 miljoonan euron kustannussaastot.

Kehitimme vuoden aikana tuote- ja palvelukokonaisuuttamme enemman yhtendiseksi ja investoimme
merkittavasti MiM Cloud-ratkaisuumme, joka auttaa yrityksid ratkaisemaan markkinoinnin
informaatiologistiikan haasteita. Vuoden lopussa saimme ensimmaisii onnistumisia asiakkaissa ja odotamme
MiM Cloudin tuovan viimeistizn vuoden 2026 aikana selke&d kasvua.

Keskitymme jatkossa entistd voimakkaammin rakentamaan arvoa luovia pitkikestoisia kumppanuussuhteita
asiakkuuksiimme ja olemaan entistd vahvemmin asiakkaidemme digitalisaation neuvonantajia. Digitaaliset
ratkaisut ovat merkittivi osa asiakkaan arvoketjua ja luomme selkedd kilpailuetua tuomalla ratkaisut osaksi
koko konsernin Rebl-kokonaisuutta. Kehitimme samalla teknologiaamme ja tuotekokonaisuuttamme
vastaamaan tulevaisuuden vaateita. Kyvykkyytemme innovatiiviseen ratkaisujen luomiseen kasvoi
merkittivisti vuoden 2024 aikana ja haemme uuden strategiamme mukaisesti jatkuvasti uusia
toimialaratkaisuja yhdessé asiakkaidemme kanssa. Suomen talouden kéantyessd kasvuun ja investointien
kaynnistyessd odotamme digitaalisten palveluidemme osalta voimakasta kysynnén kasvua.

Konsernin Muut-segmentti sislté4 konsernin emoyhtién Rebl Group Oyj:n. Yhtiéssi on uuden nimen
lanseerauksen my®té otettu aktiivisempi liiketoiminnallisempi rooli konsernin bréndin rakentajana seké uusien
innovaatioiden ja liiketoiminnan kehitt#jéna. Segmentin liiketulos parani 0,2 miljoonaa euroa ollen -0,6
miljoonaa euroa (-0,8 miljoonaa euroa). Segmentin tulosta rasittivat muun muassa uuden brindin
lanseerauskulut seki tulevaisuuden kasvuun liittyvét investoinnit.

Lopetetut liiketoiminnat (medialiiketoiminta)

Vertailukelpoisen vuoden 2024 ensimmdisen kvartaalin osalta lopetettujen toimintojen ulkoinen liikevaihto
laski 0,8 miljoonaa euroa ja oli 3,9 (4,8) miljoonaa euroa. Lopetettujen toimintojen liiketulos parani 0,1
miljoonaa euroa ja oli 0,3 (0,2) miljoonaa euroa.

Medialiiketoiminta myytiin konsernin ulkopuolelle 1.4.2024, ja toisella kvartaalilla lopetettuna
liiketoimintona raportoituun segmenttiin kirjattiin medialiiketoiminnan kaupasta syntynyt liikevoitto 9,9
miljoonaa euroa.

Segmentit, lopetetut
toiminnot M M Lopetetut toiminnot, Lopetetut toiminnot,
yhteensa yhteensé
miljoonaa euroa 1-12 1-12 1-12 1-12
2024 2023 2024 2023
;Jﬂ]i[kjginen liikevaihto, 3,9 17,6 3,9 17,6
I‘Sljé[sjiinen liikevaihto, 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto 4,0 17,7 4,0 17,7
;Juln}jgizel;x%liikevaihdon -77,7 -77,7
Kayttokate, MEUR 10,3 1,0 10,3 1,0
Kayttokate -% 259,9 5,7 259,9 5,7
Liiketulos, MEUR 10,2 0,6 10,2 0,6
Liiketulos -% 258,9 3,3 258,9 3,3
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Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2024 ennakkomaksuineen olivat 3,9 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia
liikevaihdosta (6,6 miljoonaa euroa eli 4,9 prosenttia liikevaihdosta edellisend vuonna). Tilikauden
merkittdvimmit investoinnit olivat Lehtisepét Oy:n arkkipainoliiketoiminnan (0,75 miljoonaa euroa) sekd I-
Print Oy:n painoliiketoiminnan (0,6 miljoonaa euroa) hankinnat.

Rahoitus

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 6,4 miljoonaa euroa (11,5 miljoonaa euroa edellisend vuorna).
Rahavirta ennen kéyttdpiioman muutosta oli 6,0 miljoonaa euroa (12,1 miljoonaa euroa). Investointien
rahavirta oli 5,1 miljoonaa euroa (-3,6 miljoonaa euroa edellisend vuonna). Rahoituksen rahavirta oli -9,5
miljoonaa euroa (-7,2 miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Rahavirtalaskelman vertailutiedon luokittelua on
muutetty niin, ettd aiemmin liiketoiminnan rahavirrassa esitetyt osinkotuotot 0,9 miljoonaa euroa on siirretty
esitettiviksi investointien rahavirran osinkotuottoihin.

Konsernin korollisen vieraan pizoman méri oli tarkastelujakson lopussa 40,7 miljoonaa euroa, edellisen
vuoden vastaava luku oli 48,2 miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat olivat tilikauden lopussa 4,3 miljoonaa
euroa (2,4 miljoonaa euroa edellisend vuonna). Konsernin omavaraisuusaste oli 40,9 prosenttia (edellisené
vuonna 32,1 prosenttia).

Kiypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvo oli katsauskauden lopussa 9,3
miljoonaa euroa, kun arvo edellisend vuonna oli 9,7 miljoonaa euroa.

Rebl Group Oyj:n omistusosuus Ilkka-Yhtymésti oli katsauskauden pédttyessa yli 10 prosenttia (10,18 %)
eli yhteensd 99 kpl Ilkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja 2 613 125 kpl II-sarjan osaketta. Osakkeiden
kokonaishankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 8,3 miljoonaa
euroa. Osakkeet on arvostettu markkina-arvoon.

Henkilosto

Konsernin henkilostomaird oli katsauskaudella keskimadrin 716 henkildd (767 henkil6d vuonna 2023),
joista osa-aikaisia oli keskimérin 29 (23). Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 671 henkild
(759 henkil54 vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia 32 (31 vuotta aiemmin).

Konsernin tydsuhde-etuuksista sekd jatkuvien etté lopetettujen toimintojen osalta aiheutuvat kulut olivat
tilikaudella 43,0 miljoonaa euroa eli 36,4 prosenttia liikkevaihdosta (vuotta aiemmin 45,2 miljoonaa euroa
eli 33,8 prosenttia liikkevaihdosta).

Riskit ja epiivarmuustekijit

Lihiajan riskejd ovat yleisen taloudellisen epdvarmuuden jatkuminen, kuluttajien heikko luottamus
tulevaisuuteen ja Suomen talouden hidas kasvu seké ndiden vaikutus konsernin kaikkien palveluiden
kysyntiin. Vengjian hyokkayssota Ukrainaan ja hybridisodankdynti koko léntistd maailmaa vastaan on
suuri epavarmuustekijd samoin kuin mahdollisen globaalin kauppasodan mukanaan tuomat negatiiviset
vaikutukset Suomessa tehtiviin investointeihin. Konsernin toimialoja séntelevén poliittisen péétdksenteon
ennakoimattomuus ja Suomen tydmarkkinoiden epévakaus vaikeuttavat kysynnén piristymisti.

Konsernin painoliiketoiminnan nékymié vaikeuttaa erityisesti jakelun jatkuva kallistuminen, joka vaikeuttaa
asiakkaiden kilpailukykyisen liiketoiminnan yllapitdmistd. Muut merkittdvimmét riskit liittyvét
mediankiyttétottumusten muutosten my&té painotuotteiden pysyvaan kysynnin laskuun ja edelleen niiden
hintatasoon sekd toimialan ylikapasiteettiin. Mediamainonnan véheneminen, digitalisoituminen ja séhkdisen
median osuuden kasvu ovat aikaansaaneet merkittdvimmét haasteet painoalalle. Tuonnin jatkuminen
vaikeuttaa kilpailutilannetta kotimaassa.
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Niakyvyysliiketoiminnan ja digitaalisen liiketoiminnan suurimmat riskit liittyvat yleisen taloudellisen tilanteen
heikkojen nikymien mukanaan tuomaan yritysten investointihaluttomuuteen ja sitd kautta palveluiden
kysyntisn. Riskeind on myds, ettd konsernin strategian mukaiset panostukset innovaatioihin ja uusiin
palveluihin eivit kaupallistu ja tuottavat sitd kautta negatiivisia taloudellisia vaikutuksia.

Vientiin liitty vt riskit ovat véhdiset. Vientiriskeistd suurimmat ovat pohjoismaiden viennin
valuuttakurssimuutokset.

Merkittivien riskien joukkoon ovat nousseet myos kyberriskit sek tietoturvaa ja tietosuojaa koskevat
loukkaukset.

Konsernilla on seki pitké- ettd lyhytaikaista rahoituslainaa. Pitkiaikaiset lainat siséltavat kovenanttiehtoja,
jotka liiketoiminnan kannalta epésuotuisissa olosuhteissa voivat edellyttiii uusia rahoitusneuvotteluita
pankkien kanssa. Yhtiolld on riittavét luottolimiitit vastaamaan mahdollisiin kysynnén kausivaihteluihin.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on euroissa. Konsernilla on kilytdssi luottopolitiikka

luottoriskin minimoimiseksi. Konsernilla ei ole olennaista luottoriskia epidvarmojen myyntisaamisten suhteen.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa emoyhtitn ja konsernin tulokseen
merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeistd ja
niihin varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpadtdksen liitetiedoissa.

Osakkeet, kaupankiiynti ja vaihto

Rebl Group Oyj:n osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssi. Rebl Group Oyj kuuluu Kulutuspalvelut
-toimialaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhti6. Yhtion kaupankdyntitunnus on REBL.

Vhtion osakemaird on 12 517 360 kpl ja osakepddioma on 1 052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankayntikurssi tilikauden lopussa oli 1,12
euroa, osakekannan markkina-arvo tilikauden pasitoskurssilla oli 14,0 miljoonaa euroa. Osakkeen vaihto
tilikauden aikana oli 3 041 212 kappaletta eli noin 24,3 % osakemé&drasta.
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11(111)

31.12.2024
omistajien omistajia
lukumiidri %
Yritykset 45 4,22
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 0,38
Julkisyhteisot 1 0,09
Kotitaloudet 1002 94,00
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 8 0,75
Koko kansantalous (kotim.
sektorit) 1060 99,44
Ulkomaat yhteensé 6 0,56
Kaikki yhteensi 1066 100
joista hallintarekister6ityjd 5
Odotusluettelolla yhteensd
Yhteistililld
Erityistileilld yhteensd
Liikkeeseenlaskettu méiiiri
Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain
31.12.2024
osakkeiden omistajien
lukumiidiri lukumiri
1-100 479
101-500 290
501-1000 109
1001-5000 130
5001-10000 22
10001-50000 23
50001-100000 2
100001-500000 5
500001- 6
Yhteensi 1066
joista hallintarekisterdityjd 5

Odotusluettelolla yhteensd
Yhteistililld

Erityistileilld yhteensd
Liikkeeseenlaskettu méiiri

osakkeita osakkeita

kpl %

7981 704 63,77

3 869 0,03

4180 0,03

4 403 136 35,18

88104 0,70

12 480 993 99,71

1974 0,02

12 482 967 99,73
893

33 500 0,27

12 517 360 100

omistajia

%

44,93
27,21
10,23
12,20
2,06
2,16
0,19
0,47
0,56
100

AdnimiAdrd Hdanimiddri
kpl %

7981 704 63,77
4727 0,04

4 180 0,03

4 403 136 35,18
88 104 0,70

12 481 851 99,72
2009 0,02

12 483 860 99,73
893 0,01

33 500 0,27

12 517 360 100

osakkeita osakkeita

kpl

17 643

76 211
85301
277 799
154 442
519 833
150 344
809 791
10 392 496
12 483 860
893

33 500

12 517 360

%

0,14
0,61
0,68
2,22
1,23
4,15
1,20
6,47
83,03
99,73
0,01

0,27

100

AAnimadrd Adnimairi

kpl

17 643

76 211
85301
277799
154 442
519 833
150 344
809 791

10 392 496
12 483 860
893

33 500

12 517 360

Assently: e4lee8ecc580b5e0170452eb9085cc05885216385ca3aflac8f52731d29bb8a3decf7c725eef418b596bd4545853dd266def3a8b3d22ec9793fba54a4ch7a086

%

0,14
0,61
0,68
2,22
1,23
4,15
1,20
6,47
83,03
99,73
0,01

0,27

100
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024 (omistus- ja diinimiifirédn
mukaan)
Viliton Viilillinen Yhteensii

omistus kpl % omistus kpl % kpl %
1. HML Finance Oy 2927120 23,38 2927120 23,38
2. Laakkonen Yr1j6 kp 2547061 20,35 2 547 061 20,35
3. L3 Invest Oy 1640169 13,10 1 640 169 13,10
4. Kauppahuone Laakkonen Oy 1346002 10,75 1 346 002 10,75
5. Foncia Invest Oy 1270320 10,15 1270 320 10,15
6. Aqwas Oy 661824 5,29 661 824 5,29
7. Laakkonen Outi kp 245240 1,96 245 240 1,96
8. Laakkonen Joona 176 318 1,41 176 318 1,41
9. Laakkonen Tommi 139410 1,11 139 410 1,11
10. Laakkonen Janne 137712 1,10 137 712 1,10

Yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan suoraomistus on yhteensé 0,27 %, suora ja vilillinen omistus yhteensd 31,4 %

osakkeista.

Osakepohjaiset kannustinjiirjestelmiit

Rebl Group Oyj:n hallitus patti 1.3.2024 hyviksys konsernin avainhenkilSiden osakepohjaisen
kannustinjirjestelmén yksityiskohtaiset ehdot vuodelle 2024. Kannustinjirjestelmilld pyritdin yhdistiméaéin

omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtion arvoa. Kannustinjédrjestelmi on osa
vuonna 2022 perustettua avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjérjestelmas, jolla avainhenkil6t
sitoutetaan yhtiéon ja heille tarjotaan mahdollisuus hydtyd yhtion osakkeen positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelmissd on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2022-31.1.2025, 1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027.
Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avainhenkildille kunkin ansaintajakson pédttymisen
jélkeen.

Jérjestelmiin kohderyhmésn ansaintajaksolla 1.2.2024—31.1.2027 kuuluu enintddn 10 avainhenkil64.
Ansaintajaksolla 2024—2027 jaetaan yhteensi 200 000 osakeyksikkod. Osakkeen arvonnousua mitataan
lihtotasolta 3,16 euroa, joka oli yhtién osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd
ajanjaksona 1.8.2023-31.1.2024. Osakeyksikén loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq Helsinki Oy:ssé ajanjaksona 1.8.2026-31.1.2027.

Hallituksen voimassa olevat valtuutukset sekii yhtidjirjestyksen muutokset

Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtickokous 22.3.2024 on valtuuttanut hallituksen p#ittimésn osakeanneista
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméré voi olla enintéizin 1 230 000 osaketta, miké

vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus paittds kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus
koskee seki uusien osakkeiden ettdl yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden antamista. Osakeanti voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttad
muun muassa vastikkeena yrityskaupoissa, padomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi
tai yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvia omaisuutta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiskokouksen padttymiseen, mutta kuitenkin enintddn 30.6.2025 asti.

Assently: e4lee8ecc580b5e0170452eb9085cc05885216385ca3aflac8f52731d29bb8a3decf7c725eef418b596bd4545853dd266def3a8b3d22ec9793fba54a4ch7a086



REBL GROUP -KONSERNI 13(111)

Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtiskokous 22.3.2024 on valtuuttanut hallituksen padttdmaén omien
osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan pasomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumiéiré voi olla enintééin 1 230 000 osaketta, miké

vastaa noin 9,8 prosenttia yhtitn kaikista osakkeista. Hankinta voidaan tehdd yhdess tai useammassa eréss.
Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on Helsingin porssin pérssilistalla muodostuva hinta tai muu
markkinaehtoinen hinta. Valtuutuksen perusteella omia osakkeita voidaan hankkia muutenkin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutusta voidaan kéyttdd muun
muassa vastikkeena yrityskaupoissa, pasomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi tai
yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvéa omaisuutta. Hallituksella on oikeus pdéttdd muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvists seikoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen
padttymiseen, mutta kuitenkin enintéan 30.6.2025 asti.

Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtiskokous 22.3.2024 on hyviksynyt yhtitjarjestyksen muutokset, jotka
liittyivit yhtion uuteen toiminimeen, toimialaan seké kestdvyysraportoinnin varmentajaan.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tilikauden paittymisen jilkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Niikymiit vuodelle 2025

Vengjin hydkkiyssota kaikkine heijastusvaikutuksineen vaikuttaa edelleen Suomen makrotalouteen ja
markkinoiden kysyntiin seki vaikeuttaa merkittdvésti ennustettavuutta. Suomi toipuu hitaasti taantumasta ja
kuluttajien luottamus talouteen on sailynyt heikolla tasolla. Markkinoiden kausivaihtelut ovat olleet suuria ja
reagointinopeus vallitsevassa ympdristdssd tapahtuneisiin uutisiin on nopeutunut. Suomen tydmarkkinoiden
epivakaus vaikeuttaa kysynnin piristymistd. Aleneva korkotaso tukee kuitenkin investointien kéynnistymisté
ja talouden odotetaan kasintyvin kasvuun vuoden 2025 aikana. Konserni on rakentanut pohjaa kysynnén
kasvulle ja investoinut voimakkaasti tulevaisuuden kasvuun. Vuoden 2024 loppupuolella ja vuoden 2025
ensimmdisten kuukausien aikana tarjouskannan mé#éré on kasvanut ja pitkéjanteinen tyd kokonaisvaltaisten
ratkaisujen eteen on tuonut uusia kasvumahdollisuuksia. Vaikka toimintaympéristd séilyy epdvarmana
konsernin nikymit vuodelle 2025 ovat vuotta 2024 optimistisemmat.

Painoliiketoiminnan vuosia laskenut alan kokonaisvolyymi tekee toimintaympéristostd edelleen vaikean.
Painotuotteita tehdiin edelleen ulkomailla, miké vaikeuttaa kotimaisten toimijoiden kilpailutilannetta ja
nikyy volyymin laskuna. Konsernin painoliiketoiminnan vuoden 2025 kysynnén odotetaan hieman laskevan
vuoden 2024 tasosta. Painoliiketoiminnan liikevaihdossa nikyy lisiksi liitteistystoiminnan loppuminen.
Nikyvyysliiketoiminnan ja digitaalisen liiketoiminnan kysynnén odotetaan kasvavan vuoden 2024 tasosta.
Ulkomainonnan méira tulee kasvamaan ja digitalisoituminen muuttaa tapoja toimia kaikilla toimialoilla.
Etenkin retail median kasvu tulee kiihtyméin. Yhdistdimélid nykyisen koko Rebl-tason
ratkaisukokonaisuutemme pystymme tuomaan merkittdvéi lisdarvoa kaikille ekosysteemissé toimiville.

Uuden strategian mukaisten asiakkaiden kanssa yhdessi tehtivien laajojen muutoshankkeiden, kaikkiin
liikketoimintoihin tehtyjen investointien, kehityshankkeiden, panostusten digitaalisiin palveluihin ja

toteutettujen rakennemuutosten uskotaan nikyvén positiivisesti vuoden 2025 tuloskehityksessa.

Kaikkien liiketoimintojen néikymit perustuvat oletukseen, ettd Suomen talous kééntyy kasvuun vuoden 2025
aikana.
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Tulosohjeistus
Konsernin liikevaihdon odotetaan pysyvén viime vuoden tasolla ja liiketuloksen arvioidaan paranevan vuoden
2024 tasosta. Vuonna 2024 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 114,0 miljoonaa euroa ja liiketulos oli -1,2
miljoonaa euroa.
Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa merkittdvasti konsernin tulokseen.

Voitonjako

Rebl Group Oyj:n hallitus esittad yhtiskokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2024.

A ly:
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Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinpaétdstuvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

Toimintasegmentit Paino- Nikyvyys-  Digitaalinen Muut Konserni
2024 liiketoiminta liiketoiminta lijketoiminta toiminnot Konsernierdt jatkuvat

Tulostiedot
Myynti konsernin
ulkopuolelle

Palveluiden myynti 83,6 20,6 9,5 0,3 114,0
Myynti konsernin
ulkopuolelle yhteensi 83,6 20,6 9.5 0,3 114,0
Konsernin sisdinen
myynti 4,8 2,0 1,8 4,3 -12,8 0,0
Liikevaihto yhteensd 88,3 22,6 11,3 4,6 -12.8 114,0
Liikevoitto 0,4 1,0 -1.2 -1.4 -1,2
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -0,2 -0,6 -1,0 0,0 -2,3
Tulos ennen tuloveroja 0,0 0,8 -1,8 2.4 0,0 -3,5
Toimintasegmentit Paino- Nikyvyys-  Digitaalinen Muut Konserni

2023 liiketoiminta liiketoiminta  liiketoiminta _toiminnot _ Konsernierét jatkuvat

Tulostiedot
Myynti konsernin
ulkopuolelle

Palveluiden myynti 86,3 21,6 8.3 116,3
Myynti konsernin
ulkopuolelle yhteensi 86,3 21,6 8,3 116,3
Konsernin sisdinen
myynti 7,7 2,8 1,2 4,1 -15,9
Liikevaihto yhteensi 94,0 24,5 9,5 4,1 -15,9 116,2
Liikevoitto -0,3 1,5 -0,8 -1,3 -0,9
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -0,2 -0,4 -2.1 0,0 -3,3
Tulos ennen tuloveroja -0.8 1,3 -1,2 -3,4 0,0 -4,1
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Rebl Group Oyj
Kestiivyysraportti

ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1: Kestiivyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Rebl Group laatii kestivyysselvityksensa samassa laajuudessa kuin taloudellisen raportointinsa eli
konsolidoinnin laajuus on sama kuin tilinpastoksessi. Kestivyysselvitys on laadittu konsernin tasolla.
Konsernimme arvoketju kokonaisuudessaan on Kartoitettu olennaisuusanalyysissa. Hiilipa4stojen osalta
selvityksessd ovat mukana GHG-protokollan mukaiset scopet 1, 2 ja 3. Yritys ei ole kéyttinyt
mahdollisuutta jatti4 pois tietoja, jotka liittyvit henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai innovoinnin
tuloksiin, eikid BP-1 kohdan 5 e mukaista poikkeusta. Kestédvyysraportti on Suomen kirjanpitolain luvun
7 mukainen. Rebl Group divestoi medialiiketoimintasegmenttinsi Keskisuomalainen-konsernille
1.4.2024 alkaen. Medialiiketoiminta néikyy konsernin luvuissa ensimmdiisen kvartaalin osalta.

BP-2: Tiettyji olosuhteita koskevat tiedot
Aikavilit

Konsernilla ei ole syyti poiketa ESRS:n aikavilim#Aritelmistd. Lyhyt aikavili on vuosi, keskipitkd
aikavili on vuodesta viiteen vuoteen ja pitkd aikavili yli 5 vuotta.

Arvoketjun estimointi

Estimaatteja on kiytetty konsernin hiilijalanjélkilaskennassa seuraavien indikaattoreiden osalta:
e Indikaattori Scope 2: Ostoenergian epésuorat passtot

Indikaattori Scope 3: 3.4 Kuljetus ja jakelu

Indikaattori Scope 3: 3.5 jatteet

Indikaattori Scope 3: 3.7 T6ihin matkustaminen

Indikaattori Scope 3: 3.9 Kuljetus ja jakelu

Indikaattori Scope 3: 3.11 Myytyjen tuotteiden kiyttd

Indikaattori Scope 3: 3.12 myytyjen tuotteiden kiytostd poisto

Indikaattori Scope 3: 3.13 Ulos vuokrattu omaisuus

Esitimaatit on laadittu seuraavasti:
Indikaattori Scope 2: ostoenergian epéisuorat piifstot

Laskennassa kiytetiisin jyvityslogiikkaa 1dmmon ja sdhkon osalta seuraavilla toimipisteilla:
e Vapaalantie, Vantaa: PunaMusta Oy, PunaMusta Coloro Oy & Rebl Group Oyj
e Kosti Aaltosen tie, Joensuu: PunaMusta Oy & Rebl Group Oyj

Konsernilla on toimipisteits, joilla tydskentelee usean eri yrityksen tyotekijoitd. Ostoenergian
epdsuorien piiistdjen osalta ylld mainituissa toimipisteissi on toimipisteeseen ostettu energia jyvitetty
eri yhtiville suhtautettuna toimipisteissd tydskenteleviin henkiloméériin ja heidéin edustamiinsa
juridisiin yhtisihin. Niiss4 tapauksissa toimipisteen sahkdsopimus on yhden yrityksen nimissd, mutta
sihkod kuitenkin kuluttaa useamman eri yrityksen tydntekijé. Jos toimipisteessd on alle 5 yrityksen
tyontekijai, energiatietoja ei jyvitetd talle yritykselle.

Energiankiyton mégrit on arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella, jos mitattua tietoa ei ole ollut
saatavilla. Jos mitattua tietoa ei ole ollut saatavilla on arvioitu, etté se ei sisélld uusiutuvaa sdhkod tai
uusiutuvaa kaukoldmp®4. Varastojen huonekorkeudeksi on oletettu 5 m ja toimistojen 3 m. Arvio
energiankdyton médristi (kWh/m2/year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusektorilla.
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Tuloksen tarkkuustaso on riittdva. Estimaatti koskee vain yhtitasoa, konsernitasolla ostoenergian
episuorien padstdjen tulos on luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteits.

Indikaattori Scope 3-3.5 jiitteet

Jatteiden osalta jyvitystd kéytetddn seuraavilla toimipisteill4:
e Kansikatu, Tampere: Exove Oy, PunaMusta Oy, Rebl Group Oyj & Profilight Oy (osa vuodesta)

Jyvityslogiikka on kuvattu Indikaattori Scope 2: ostoenergian epasuorat padstot vhteydessd, ja tarkat
jyvitys- ja hukkaprosenttiluvut on dokumentoitu konsernissa siséisesti. Tiedot piivittyviit toimipisteille
aina tarvittaessa pitkin raportointikautta. Jos mitattua jitemézrda ei ole niin se arvioidaan. Jatemééra
arvioidaan poltettavalle jitteelle, biojétteelle ja paperille kayttéen léhdettd HSY: Palvelu-, hallinto- ja
elinkeinotoiminnan jitteet pasikaupunkiseudulla 2019 ja toimipisteen henkiloméaaraa.

Kaikista toimipisteisti ei saada mitattua jiteveden m##r44. Jos mitattua jiteveden méarda ei saada,
lasketaan jéteveden mra toimipisteen tilavuuden perusteella kiiyttden Motivan arviota jéteveden
maarasti.

Tuloksen tarkkuustaso on riittivd. Estimaatti koskee vain yhtictasoa, konsernitasolla jatteiden pafstGjen
tulos on luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteita.

Indikaattorit Scope 3 - 3.4 ja 3.9 kuljetus ja jakelu

Kuljetusten ja jakelun osalta kdytdimme estimaattia kuljetusdatan jakamiseen 3.4 ja 3.9 kategorioihin.
Kuljetukset allokoidaan kunkin yrityksen patoimipisteelle myynti- ja ostorahtiprosenteilla, jotka on
laskettu yhtisittdin hyddyntéien laskutietoja. Koska myynti- ja ostorahti raportoidaan yhtend summana,
niiden vélinen jakauma arvioidaan kirjapidon perusteella. Laskemme, kuinka suuri osuus laskuista
kohdistuu myynti- ja ostorahtiin tiliinnin perusteella, ja sovellamme néité prosentteja kuljetusyhtigiltd
saatuun dataan. Prosenttimidrit kerdtdén yhtidittdin.

Indikaattori Scope 3 - 3.7 Téihin matkustaminen

Toihin matkustamisen tiedot perustuvat henkildstdlle tehtyyn kyselyyn. Joka toinen vuosi tehdéén
kysely konsernin tydntekijoille. Vastausten mééird skaalataan henkildston oikeaan madradn konsernin
HR:n tuottaman dokumentaation mukaisesti yhtidittdin eri toimipisteille. Nain lukema edustaa
kyseiselle toimipisteelle tyypillisinti tyomatkustusta. Laskenta huomioi myds tyontekijdiden etdpdivien
lukumé&éréan.

Tuloksen tarkkuustaso on riittiva suhteessa indikaattorin olennaisuuteen konsernin kokonaisp#dstdjen
kannalta. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteitd, vaan kysely toteutetaan
vastaavasti my0s tulevaisuudessa.

Indikaattori Scope 3 - 3.11 - Myytyjen tuotteiden kiytto

Scope 3.11 -kategorian osalta LED-paneelien, niyttdjen ja ohjaustietokoneiden energiankulutuksessa on
kiytetty arvioita, koska tarkkaa mittausdataa ei ole saatavilla. LED-paneeleille, ndytoille ja
ohjaustietokoneille on oletettu olevan kéytdssé 24 tuntia vuorokaudessa, 365 péivad vuodessa. Talld
oletuksella on laskettu niiden energiankulutus. Ohjaustietokoneiden ja ndyttSjen energiankulutus on
arvioitu vastaamaan tablettien keskim&éraisté kulutusta.
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Indikaattori Scope 3 - 3.12 myytyjen tuotteiden kiytostii poisto

Laskennassa on kiytetty hukkaprosentteja myytyjen tuotteiden kiytostd poiston madrid laskettaessa.
Tuotantolaitoksien lopputuotieiden méarien laskennassa on kaytetty hyvéksi hankinnan
varastotapahtumia ja nimé# mazrét on kerrottu paperimateriaalin hukkaprosentilla, jotta saadaan selville
massat, jotka on toimitettu asiakkaille.

Laskenta vaikuttaa PunaMusta Oy:n Tampereen Rasulankadun ja Kaapelikadun toimipisteisiin,
Joensuun ja Oulun painoliiketoiminnan yksikoihin, Forssan Kirjapainon Forssan toimipisteeseen,
PunaMusta Coloron Vantaan toimipisteeseen sekd Pixmill Tallinnan toimipisteeseen (H1:en ajalta).

Hukkaprosentti pystytdan médrittdméin tarkasti vain paperimateriaalille, joten muovi- ja muille
substraattimateriaalille on kaytetty samaa hukkaprosenttia kuin paperille. Muut materiaalit késitelld4n
vastaavissa tuotantoprosesseissa kuin paperimateriaali, joten niiden hukkaprosenttien oletetaan olevan
hyvin 1dhell# toisiaan. Hukkaprosenttia seurataan yhtidissd my&s sen ekologisen ja talousvaikutuksen
vuoksi, ja sitd pyritdiin systemaattisesti pienentiméan.

Hukkaprosentin laskentaa tullaan kehittimééin osana raportoinnin laskentatarkkuuden parantamista.
Indikaattori Scope 3 - 3.13 Ulos vuokrattu omaisuus

Ulos vuokrattujen toimitilojen energiankdyton méaarat on arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella.
On arvioitu, ettd energia ei sisélld uusiutuvaa sihkod tai uusiutuvaa kaukoldampdod. Varastojen
huonekorkeudeksi on oletettu 5 m ja toimistojen 3 m. Arvio energianksyton maristd (kWh/m2/year)
perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusektorilla.

Ulos vuokrattujen LED-niyttdjen sahkonkdytdssd on kiytetty estimaatteja, koska mitattua tietoa ei ole
saatavilla. Sahkénkulutus on arvioitu ndyttdjen kéyttoajasta ja LED-néyttdjen koosta perustuen
kirjapidon tietoihin. Vuokrattujen nayttdjen keskimédrdinen kayttdaika on oletettu olevan 10 tuntia per
piivi, ja kulutuksen laskennassa on hy&dynnetty ndiden ndyttsjen keskiarvoja varmistaen
johdonmukaisen pagstbarvioinnin.

Estimoinnissa kiiytetyt lihteet ja tuloksen epiivarmuus

Rebl Group konserni ei ole tunnistanut lahteitd, tuloksia tai laatuepdvarmuuksia, jotka aiheuttaisivat
suurta mittausepivarmuuita olennaisissa asioissa.

Muutokset kestivyystietojen valmistelussa ja esittimisessi

Reb! Group -konsernin muiden kuin taloudellisten tietojen vastuullisuusraportti vuodelta 2023 ei ole
noudattanut tunnettuja standardeja, tai CSRD:n vaatimuksia. ESRS-standardien mukaiset mittarit on
ofettu ensimmiiista kertaa kdyttoon tissé kestivyysraportoinnissa.

Aiempien vuosien muut kuin taloudelliset tiedot -raportoinneissa hiilipadstdjen osalta on laskettu ja
raportoitu vain painotoiminnan hiilijalanjélki ja sen kehitys suhteessa aiempiin vuosiin, joten CSRD:n
vaatimusten mukaisesti raportoitu hiilijalanjilkitieto ei ole vertailukelpoinen aiempiin vuosiin
verrattuna. Hiilijalanjiljen laskentaa on my®&s tarkennettu Science-Based Targets SBT-vaatimusten
mukaiseksi aiemmin raportoidusta, joten hiilipaéstdtieto ei ole mydskisin painoliiketoiminnan osalta
tiysin vertailukelpoinen aiempaan nihden. Vertailuja olemme aiemmin tehneet neljén vuoden ajalta,
jatkossa teemme seurannan ESRS:n vaatimusten mukaisesti.

Raportointi aiemmilla kausilla tehdyisti virheisté

Aiemmilta kausilta havaittuja virheita ei ole.

Ass :
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Muuhun lainsiifidintoon tai yleisesti hyviiksyttyihin kestiivyysraportointia koskeviin siinndksiin

perustuva tietojen antaminen

Rebl Group ei sisillytd kestdvyysselvitykseensd tietoja, jotka perustuvat muuhun lainsaadantoon tai
yleisesti hyviksyttyihin kestdvyysraportointia koskeviin sadnndksiin.

Viittauksena siséillytettiivit tiedot

Osiossa E1 on siséllytetty viittauksena kohdan E1-5:

e liikevaihto seké

» liikevaihto, joka saadaan toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittivilla aloilla eli

painoliiketoiminnasta.

Siirtymisisinnosten kiytté ESRS

1:n lisiyksen C mukaisesti

[ESRS E1-9: Olennaisten fyysisten
ja siirtymdriskien ja mahdollisten
ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

Rebl Group jattaa pois ESRS E1-9:ssd méritetyt tiedot T
kestavyysselvityksensi ensimmaiseltd laatimisvuodelta.

ESRS E1

Rebl Group kayttdi siirtymésadnndstd vertailutiedon esittdmisessd, eli
vertailutietoa vuodelta 2023 ei raportoida.

FSRS E4: Biodiversiteetti

Rebl Group kiyttas siirtymésaannostd koko E4-teemaan liittyviin tietoihin,
koska sen tydsuhteisten tyontekijoiden keskiarvo ei ylitd 750 henkildd
tilinpa#tospaivand. Teema on arvioitu olennaiseksi Rebl Groupille.

[E4:n osalta biologisen moninaisuuden vihenemisen suorat tekijat on
tunnistettu Rebl Groupille olennaiseksi osa-aiheeksi, ja sen osaosa-aiheena
i Imastonmuutos on tunnistettu olennaisiksi.

Rebl Groupin liiketoiminnassa vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvit painotoiminnassa kdytettavidn paperiin, jonka valmistamiseksi
kaadetaan puita metsistd. Puiden kaatamisella on suora vaikutus
biodiversiteettiin. Paperin kdyttd on edellytys painoliiketoiminnalle.
Vaikutusta ei sinillizn ole huomioitu liiketoimintamallissa tai strategissa.
Rebl Groupin painoliiketoiminnan tavoite on maksimoida sertifioitujen
paperin kayttd, jolla varmistetaan, ettd paperi on peréisin kestévasti
hoidetuista metsisti, ja vaikutus biodiversiteettiin mahdollisimman pieni.
Aiheesta ei ole kirjattuja toimintaperiaatteita. Painotoiminnassa kaytetddn jo
nyt valtaosin sertifioituja papereita. Asiaa seurataan mittaamalla sertifioidun
aperin prosentuaalista mafrad kaikesta tuotannossa kiiytetystd paperista.

ESRS S1: Oma tydvoima

Rebl Group kayttad siirtymasiénndstd koko S1-teemaan liittyviin tietoihin,
koska sen tydsuhteisten tyontekijoiden keskiarvo ei ylitd 750 henkildd
tilinpaatospaivand. Teema on arvioitu olennaiseksi Rebl Groupille.

S1-teeman osalta olennaiset osa-alueet ovat TySolot ja Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtéliiset mahdollisuudet kaikille. Tysolojen olennaiset osaosa-
alueet ovat tydllisyysturva, tydaika, riittdva palkka, tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu, yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo seké
tyontekijiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet,
tydehtosopimusneuvottelut, mukaan lukien tybehtosopimusten piiriin
kuuluvien tyontekijsiden osuus, tyd- ja yksityiseldmin tasapaino sekd
terveys ja turvallisuus. Yhdenvertaisen kohtelun olennaiset osaosa-alueet
ovat sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosté, koulutus
ia taitojen kehittdminen, toimenpiteet tySpaikalla esiintyvian vékivallan ja
hairinnan torjumiseksi sekd moninaisuus.
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Niihin teemoihin liittyvii aikasidonnaisia tavoitteita ei ole asetettu.

Teemaan liittyvid toimintaperiaatteita ovat muun muassa konsernin eettiset
ohjeet, joiden mukaisesti harjoitamme liiketoimintaa rehellisesti ja aina
lainsasdantdd ja muita masrdyksid noudattaen. Varmistamme, ettd jokainen
tyontekijimme tuntee omaa tydtadn koskevat lait, migrdykset ja keskeiset
sopimukset. Tydntekijoilld on vapaus jérjestaytyd ja kokoontua ja valita
edustajat, jotka valvovat heiddn etujaan. Ty&ntekijoilld on hallintoedustus
tybantajan sellaisessa toimielimessé, jossa tehdd#n henkilostoon, talouteen
2 liiketoimintaan liittyvid padtoksid. Henkilostd kuuluu 100 %:sti
itydehtosopimusten piiriin.

Y hteistoiminnan johtamisen mallin ja vuosikellon mukaisesti tyontekijit
ipadsevit vaikuttamaan asioihin, tulevat kuulluiksi ja he voivat tuoda
tyopaikan asioita yhteiseen késittelyyn. Neuvottelukunta kokoontuu
saannollisesti ennalta sovitun vuosiaikataulun mukaisesti. Tydpaikan lait
ovat nihtavilld intrassa ja tyontekijat saavat tietoa oikeuksistaan ja siité,
mitkd lait vaikuttavat tydpaikalla.

Syrjimattomén ja tasa-arvoisen kohtelun turvaamiseksi on laadittu héirinnén
ia epaasiallisen kohtelun toimintaohje, joka yhdessi tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman kanssa varmistaa tasa-arvoisen kohtelun
sukupuolen, palkan, etnisen taustan, idn, uskonnon tai muiden vastaavien
tekijdiden suhteen. Hairinnin ja epéasiallisen kohtelun toimintaohje kuvaa
sen. miti on hiirints ja epaasiallinen kohtelu ja, ettd se ei ole hyvaksyttavaa.
Toimintaohjeessa kerrotaan my®s, miten toimia, jos kokee hairint4a.

Tydyhteison kehittdmissuunnitelma asettaa yldtason koulutus- ja
saamistavoitteet. Tavoitekeskustelut kytketisin konsernin strategiaan ja
bsaamiseen liittyvit koulutuspéztokset tehdéén keskustelun perusteella.
Tavoitekeskustelussa pohditaan yhdessd, mitd osaamista tarvitaan, ettd
konsernin ja tydntekijén tavoitteet saavutetaan.

K onserni on toteuttanut kyseisiin seikkoihin liittyvien tosiasiallisten tai
imahdollisten haittavaikutusten ehkiisemiseksi, lieventdmiseksi,
korjaamiseksi tai poistamiseksi erilaisia toimia. Esimerkiksi vuoropuhelun
ja lapinikyvyyden lisdsmiseksi ja yhteistydn parantamiseksi on perustettu
konsernin neuvottelukunta. Neuvottelukunnassa on ty6nantajan ja
tyontekijoiden edustus. Tyontekijoiden edustus on laaja eri puolilta
organisaatiota ja Suomea. Jatkuvalla vuoropuhelulla ehkéistdén
erimielisyystilanteet ja vadrinymmérrykset ja yhdesséd suunnittelemalla ja
sopimalla asioista sitoutetaan henkildstoa. Tavoitteena on nolla
erimielisyystilannetta.

Etétydohje on péivitetty monipaikkatyohjeeksi tydeldmén ja
yksityiselimén joustavuutta lisiiméén. Se tarkoittaa sitd, ettd etédtydn
byrokratiaa vihennettiin ja ulkomailla etiatydskentely mahdollistettiin. Talld
haluttiin lisitd joustavuutta, mutta my&s vaikuttamisen mahdollisuuksia.
oustavuus ehkiisee tydssi kuormittumista. KPI-mittareina néissa toimivat
Psykologinen turvallisuusmittari ja Vaikuttamismahdollisuuksien
kokemusindeksi.

Terveyttd ja turvallisuutta parannetaan ja tyStapaturmia ehkédistdéin
henkiloston tekemilld turvallisuusilmoituksilla. Myds positiivisia
ilmoituksia voi tehda. Sasinnslliset turvakévelyt auttavat havainnoimaan
mahdolliset uudet vaaran paikat ja korjaamaan ongelmat ennen kuin ne

eskaloituvat. Tavoitteena on nolla tapaturmaa. Mittarina toimivat tehtyjen
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turvallisuusilmoitusten mézird vuodessa ja turvakivelyiden méard
kuukaudessa. Hyvinvointia kehittdmain on otettu kayttéon varhaisen
\ilittimisen malli. Esihenkild kiy varhaisen vilittimisen mallin mukaisen
Ikeskustelun, jos hin misté tahansa syystd huolestuu tydntekijén
hyvinvoinnista ja esim. yksi asia mitd seurataan, on sairaspoissaolot.
Esihenkils saa HR-tietojérjestelmésté ilmoituksia, kun poissaolojen rajat
ylittyvit ja on aika kiyda keskustelu. My6s HR seuraa tilannetta ja on
esihenkildiden tukena. Mittareina toimivat Rebl Pulsen osiot Hyvinvointi ja
Tyokyky, joiden kysymykset ovat: 1. tyShoni liittyvét psyykkiset odotukset
ia vaatimukset ovat minulle sopivalla tasolla, 2. tydmaarg, joka minun
lodotetaan hoitavan tai josta itse koen olevani vastuussa, on minulle
sopivalla tasolla, 3. koen, ettd tydtini arvostetaan yrityksessdmme seké 4.
oma arviointi tyokyvysté. Liséksi seurataan sairauspoissaoloprosenttia.

K onsernin tavoitteena on tySyhteisd, jossa ei esiinny héirinté tai
epiasiallista kohtelua, ja jossa ihmisid kohdellaan tasa-arvoisesti ja
yhdenvertaisesti. Rebl Pulse -tyontekijikokemuskyselyssa kKysytéan tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvid arvoja sekd sité, onko henkildsto
kokenut tai havainnut hdirintis ja epdasiallista kohtelua. Kehitystd seurataan
tamén avulla. Hairinndn ja epiasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi on laadittu
bohje, kuinka toimitaan, jos téllaista kéytostd esiintyy. Tapauksista pidetdan
kirjaa ja mittarina toimii ilmoitetut tapaukset/kasitellyt tapaukset.

Tavoitekeskustelut kiydasn kerran vuodessa kevéisin. Tavoitteena on, ettd
kaikki tyontekijat kdyvét tavoitekeskustelun. Keskustelua varten on luotu
ohje ja lomake, ja esihenkilSt saavat liséaperehdytysta asiaan keviilld 2025.
Varmistaakseen sen, ettd kaikki padsevit tavoitekeskusteluun, ne viedddn
HR-tietojarjestelmasn vuoden 2025 alussa. Néin asiasta saadaan raportteja
ia seurantaa. Konsernin tuotantoyksikdissd on otettu kdyttoon yhteinen
oppimisalusta PunaMusta Akatemia. Tdlld hetkelld alustalla voi suorittaa
tyoturvallisuuteen ja tilaajavastuulakiin liittyvid lyhyitd kursseja. Osaamisen
kehittymiseen ei ole mittaria. Mittarina toimii tdlld hetkelld koulutustuntien
madri ja se, kuinka monta tydntekijas osallistuu koulutuksiin.
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GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Rebl Groupin toimitusjohtaja on Arttu Sallinen. Rebl Groupin toimitusjohtajaa tukevassa johtoryhméssé
oli 2024 alkaessa 10 henked, ja sen paittyessd 9. Konsernin medialiiketoiminnan johtaja Pasi Koivumaa
jai pois johtoryhmastd 31.1.2024 medialiiketoiminnasta luopumisen my&td. Konsernin johtoryhmén
jasenistd naisia on kolme, eli 33 %, ja miehid kuusi, mukaan Jukien toimitusjohtaja. Konsernin
hallituksessa on tilinpa4toskauden alkaessa seitsemén jdsentd ja sen pédttyessa kuusi. Vuoden 2024
maaliskuussa jérjestetyn yhtiskokouksen myoti yksi jésen jdi pois.

Ty6suhteisten tai muiden tyontekijoiden edustus hallituksessa on 0. Hallituksen jisenistd yksi on nainen
ja viisi miehid eli naisia on 17 %.

Konsernin hallituksessa on yhtion kannalta laaja osaaminen esimerkiksi yritysjérjestelyjen, digitaalisen
liiketoiminnan, konsolidoinnin, yritysten kasvun ja pa4omasijoittajan ndkskulmasta. Lis#ksi osa
hallituksen jdsenisti edustaa omistajia, joilla on pitk#aikainen tausta yrityksen perinteisistd toimialoista
ja tuotteista.

Konsernin johtoryhm# edustaa osaamista Rebl Groupin jokaiselta liiketoimintasegmentiltd sekd
osaamista konsernin palveluiden ostajan roolista. Johtoryhméstd 18ytyy myos kokemusta kansainvélisen
liiketoiminnan ja konsernin potentiaalisten markkinoiden go-to-market-tehtivien saralta, miké tukee
konsernin kansainvilistymispyrkimyksid.

Hallituksessa ei ole toimivassa johdossa olevia jasenii eli prosenttiosuus on 0.
Riippumattomien hallituksen jésenten prosenttiosuus on 50 % (3/6).

Tiedot hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtivisti ja vastuista

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta vastaa konsernin hallitus seké operatiivisesti
toimitusjohtaja ja hinté tukeva konsernin johtoryhma.

Hallinnon ja johdon vastuut maardytyvat osakeyhtislain perusteella. Rebl Groupin Toimintaperiaatteet
olennaisten kestivyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa on kuvattu hallituksen ja johtoryhmén
vilinen tehtévinjako vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien jatkuvassa arvioinnissa ja seurannassa.
Rebl Group -konsernin hallitus vastaa viime kédessd toimintaperiaatteen toteuttamisesta. Konsernin
toimitusjohtajan ja johtoryhmén vastuulla on valmistelutyd hallituksen kasittelyyn sovitussa
aikataulussa.

Olennaisten kestivyysseikkojen hallitsemisen toimintaperiaatteiden tarkoituksena on varmistaa
konsernin hallituksen ja konsernin johtoryhmén yhteinen, pdivittyvd nikemys yhtitn keskeisistd
kestavyysseikoista ja niihin liittyvisté riskeistd ja mahdollisuuksista, myds liiketoiminnan muuttuessa ja
toimialojen murroksissa.

Konsernin johtoryhmi kisittelee vuosittain kokouksessaan edellisend vuonna késitellyn ja talldin
mahdollisesti paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin, ja arvioi uudelleen ja pisteyttéd jokaisen
tunnistetun riskin ja mahdollisuuden suhteessa liiketoiminnan sen hetkiseen nykytilaan sekd
nikemykseen tulevaisuudesta. Samassa yhteydessé konsernin johtoryhmi lépikdy kaikki Euroopan
Unionin kestdvyysraportointidirektiivin ESRS-standardien mukaisesti kaksoisolennaisuusanalyysin
mukaisesti aiempina vuosina epaolennaisiksi arvioidut teemat, ja vahvistaa niiden ep#olennaisuuden tai
toteaa aiemmin epéolennaiseksi arvioidun teeman olennaiseksi, mikéli teemaan liittyen tunnistetaan
uusia olennaisia riskejé tai liiketoiminta on muuttunut niin, ettd alemmin epioleellinen teema ylittdd
uudella pisteytykselld olennaisuuden kynnyksen.

My®s taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviot péivitetisin olosuhteiden muutosten osalta. Niin

ik44n konsernin johtoryhmi lapikdy muut strategisiksi tunnistetut riskit ja mahdollisuudet, ja peilaa niité
olennaisista kestivyysseikoista tehtyyn olennaisuusanalyysiin.
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Paivitetty kaksoisolennaisuusanalyysi, mahdollisten muutosten perustelujen kanssa, esitelldén konsernin
hallitukselle, joka vahvistaa lopullisen olennaisuuden arvioinnin. Vastuullisuusjohtaja tai toimitusj ohtaja
tuo arvioinnin hallituksen késiteltiiviiksi. Hallituksen vahvistamat riskit kirjataan myds Rebl Groupin
riskienhallintatykaluun, jossa seurataan my&s muita kuin strategisen tason riskejé.

Selvitys hallinto- ja ohjausjitjestelmasté -asiakirjassa on mééritelty Rebl Groupin hallituksen tehtidvaksi
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen. Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmésts mukaisesti yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paétdsten puitteissa konsernin
johtoryhmiin jéisenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtidn
liiketoimintoja, taloutta, henkilstohallintoa, investointeja, tietojérjesteimis, riskienhallintaa, sisdista
valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintds. Roolia ei ole osoitettu tietylle johtotason tehtévalle
tai komitealle, eiké vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan kdytetd erityisid valvontatoimia.

Hallitus vahvistaa olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin. Konsernin
johtoryhmé toimitusjohtajan johdolla asettaa tim#n perusteella tavoitteet ja seuraa niiden saavuttamista
osana konsernin riskienhallinnan prosessia.

Kuvaus siitii, miten hallinto-, johto- ja valvontaelimet piittivit, onko saatavilla tai kehitetiinko
kestiivyysseikkojen valvontaan asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta

Vastuullisuus on osa konsernin strategiaa. Kestivyysseikkojen osaamiseen ja niiden valvontaan sekd
naissd kehittymiseen panostetaan. Konsernin johtoryhmén osalta toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
vastuullisuusjohtaja ovat kiyneet kestévyysasioiden johtamiseen liittyvid koulutuksia, joissa on
lapikdyty my6s kestivyysasioiden valvontaan liittyvid seikkoja. Vastuullisuusjohtaja ja -paillikko ovat
kéyneet UN Global Compactin koulutuksen tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden asettamiseksi
ymmirryksen parantamiseksi ilmastonmuutoksen ja siihen sopeutumisen ja sen hidastamisen osalta,
sekd siihen liittyvén siirtyméasuunnitelman laatimiseksi. Konsernin edustajat ovat parasta aikaa mukana
UN Global Compact Finlandin jérjestiméassé Tieteeseen perustuvat luontotavoitteet -koulutuksessa sekd
yhdenvertaisuuskoulutuksessa

Mahdollisuus kouluttautua oman alueensa saralla kestdvyysseikkojen valvontaan liittyen on jokaisella
johtoryhmin jésenelld. Johtoryhmén asiantuntijakumppanina kestévyysasioiden kehittdmisessi on
kaytetty ulkopuolista asiantuntijaa. Rebl Groupin avainhenkildille jérjestetddn kahden viikon vilein
Johdon vastuullisuusvartti -nimells kulkeva tietoisku, jossa ldpikiydasn kestdvyysasioiden tilannetta
konsernissa ja vahvistetaan seki pidetdin yll4 riittavaa kestévyysasioiden osaamista ja asiantuntemusta.

Toimitusjohtaja ja vastuullisuusjohtaja huolehtivat, etté kestivyysseikkojen valvontaan on saatavilla tai
kehitetiifin asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta. Harkinta koulutustarpeista tehddén
kaksoisolennaisuusanalyysin paivittimisen jilkeen tai vuoden mittaan tarpeita havaittaessa.

Tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden koulutus liittyy suoraan ilmastonmuutoksen tuomiin
riskeihin, ja niihin sopeutumiseen sek# vaikutusten pienentimiseen. Tieteeseen perustuvat
luontotavoitteet -koulutus liittyy suoraan luonnon monimuotoisuuden riskeihin ja vaikutuksiin ja
diversiteettiin, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuteen liittyvé koulutus omaan ty6voimaan ja siind
tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Rebl Groupin hallituksen puheenjohtajalla on vahva tausta ilmasto- ja luontovastuullisuustydn
edistimiseen hiinen laajan hallitustydskentelynsd ja omistusyhteysyritystensd kautta. Hallitus hyvaksyy
ja kiy lapi johdon tuottamat aineistot kestdvyysasioiden tiimoilta ja hallituksen puheenjohtaja tuo oman
osaamisen koko yrityksen kiiytettdvaksi. Hallitus péttis itsendisesti osaltaan mahdollisista
koulutuksista kestivyysseikkojen valvontaan liittyen. Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtajalla ja
johtoryhmilli on riittéiva osaaminen ja asiantuntemus liittyen yrityksen olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvi hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésté -asiakirjassa on médritelty Rebl Groupin hallituksen tehtavéksi
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen. Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelméstd mukaisesti yhtion ja tytéryhtididen hallitusten paitdsten puitteissa konsernin
johtoryhméin jisenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusj ohtajan johdolla yhtion
liikketoimintoja, taloutta, henkildstshallintoa, investointeja, tietojdrjestelmis, riskienhallintaa, sisdistd
valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintéia. Tamé pitee my0s liiketoiminnan harjoittamiseen ja
hyvin hallinnon toimintamalleihin. Johtoryhmin vastuulla on médrittad toimintaperiaatteet ja jokaisen
johtoryhmiin jasenen vastuulla on valvoa niiden toteutumista omalla vastuualueellaan. Roolia ei ole
osoitettu tietylle johtotason tehtévalle tai komitealle, eikd vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan kiiyteti erityisid valvontatoimia. Viimekédden operatiivinen vastuu liikketoiminnan
harjoittamisesta ja hyvén hallintotavan noudattamisesta on toimitusjohtajalla. Liiketoiminnan
harjoittamisen periaatteista raportoidaan niit4 valvovalle hallitukselle kerran vuodessa toimitusjohtajan
toimesta, tai tarpeen mukaan useammin. Hallitukselle raportoidaan aina, jos hyvén hallinnon
periaatteisiin liittyen tulee esille tapaus, jossa epiilldén johtoryhmén jésentd vigdrinkaytoksesti.
Epiilysti toimitusjohtajaa kohtaan raportoidaan hallituksen puheenjohtajalle henkildstdjohtajan tai
vastuullisuusjohtajan toimesta.

Konsernin Toimintaperiaatteet olennaisten kestévyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa kirjatun
mukaisesti konsernin johtoryhmin pdivittés kaksoisolennaisuusanalyysin, mahdollisten muutosten
perustelujen kanssa. T4ll6in lapik4yd4in my6s liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit riskit. Hallitus
vahvistaa vuosittain olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin Tiedot hallinto-,
johto- ja valvontaelinten tehtivisti ja vastuista -kohdassa kuvatun mukaisesti. Konsernin johtoryhmé
toimitusjohtajan johdolla asettaa tdmén perusteella tavoitteet ja seuraa niiden saavuttamista osana
konsernin riskienhallinnan prosessia.

Hallituksen vahvistamat liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit riskit kirjataan mys Rebl Groupin
riskienhallintatydkaluun, jossa seurataan myds muita kuin strategisen tason riskejd konsernin
riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Konsernin johtoryhmissi on laaja-alainen osaaminen liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvin hallinnon
periaatteista, myds muista yhtidistd, mukaan lukien porssilistatuista yhtidista, ja johtoryhma kayttad
apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita tarpeen mukaan. Hallituksen omistajista riippumattomilla jasenilld
on laaja osaaminen liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvén hallinnon periaatteista erilaisilta
toimialoilta, ja omistajajasenilld pitkd kokemus yhtion hallinnosta ja yhtidn toimialan vaatimuksista ja
ominaispiirteist.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kisittelemiit
kestivyysseikat

Rebl Groupin johtoryhms kisittelee kestévyysasioita sidnndllisesti. Vastuullisuudesta vastaava johtaja
tuo kisiteltavat asiat johtoryhmiin agendalle. Konsernin hallitus késittelee kestévyysasioiden laajan
katsauksen vihintisin kerran vuodessa, sekd liséksi konsernin Toimintaperiaatteet olennaisten
kestivyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa kirjatun mukaisesti konsernin johtoryhmén péivittdmén
kaksoisolennaisuusanalyysin, mahdollisten muutosten perustelujen kanssa. Samassa yhteydessa
konsernin hallitus kisittelee konsernin johtoryhmén lapikéiymét mahdolliset uudet olennaiset riskit ja
lifketoimintaympiristén muutokset, jotka vaikuttavat konsernin olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien teemojen arviointiin. Myds taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviot
paivitetdn olosuhteiden muutosten osalta. Niin ikdn konsernin johtoryhma lapikdy muut strategisiksi
tunnistetut riskit ja mahdollisuudet, ja peilaa niité olennaisista kestivyysseikoista tehtyyn
olennaisuusanalyysiin. Nima kaikki vahvistetaan konsernin hallituksen toimesta. Hallituksen
vahvistamat riskit kirjataan my®s Rebl Groupin riskienhallintatydkaluun, jossa seurataan mydos muita
kuin strategisen tason riskejd konsernin riskienhallintaprosessin mukaisesti. Muita kestidvyysasioita
tuodaan johtoryhmin toimesta hallitukselle tiedoksi tai késittelyyn tarpeen mukaan.
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Johtoryhma huomioi myds vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liitty vét kompromissit, mikéli
sellaisia on. Esimerkiksi vastuullisuusharkinnassa hankinnoista, joudutaan puntaroimaan toisinaan
taloudellisia realiteetteja ympéristdtavoitteisiin néhden. Vastuullisuusharkinta hankinnoissa tehdézn aina
kun kyse on konsernitason hankinnasta, tai toimintokohtaisesta hankinnasta, jonka arvo on yli 100 000
curoa. T#lloin arvioidaan hankinnan ympéristo- ja muut kestavyysvaikutukset sekd eri vaihtoehtojen
taloudelliset ja ympiristovaikutukset lyhyelle ja keskipitkalld aikavalilld. Naitd ndkokulmia peilataan
yhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Vastuullisuusharkinnassa tehdiin yhtidlle kokonaisuuden
kannalta paras ratkaisu, joka noudattaa Rebl Groupin strategiaa ja sitoumuksia. Vastuullisempi
vaihtoehto valitaan aina kun se on kokonaisharkinnan ndkdkulmasta mahdollista. Tehdyt ratkaisut

dokumentoidaan ja tallennetaan sopimustenhallintajarjestelméan.

My6s oman henkildston sopeuttamistoimien vaikutusta yrityskulttuurin kehitykseen joudutaan
peilaamaan taloudellisen suorituskyvyn varmistamiseen.

Strategian etenemistd seurataan yhtion hallituksen kokouksissa, joissa kisitelldn konsernin strategisten
teemojen eteneminen ja olennaiset investoinnit. Tass# yhteydessd myds vaikutuksiin, mahdollisuuksiin
ja riskeihin liittyvét kompromissit huomioidaan tarvittaessa. Yrityksen kannalta on vastuullista
huolehtia taloudellisesta kilpailukyvystd, ja timén vuoksi strategisen etenemisen turvaamiseksi
joudumme kdymin esimerkiksi muutosneuvotteluja muun muassa toimipisteiden lakkauttamisen
yhteydessd. Samalla kun lakkautamme jonkin toimipisteen, varmistamme toiminnan jatkuvuuden ja
turvaamme suurimman osan jiljelle ji#vista tydpaikoista. Pohdimme hankintojen vaikutuksen
kokonaisuuteen tapauskohtaisesti seké arvojen ettd taloudellisen suorituskyvyn nikokulmasta emmekd
tee paatoksid aina talouden ehdoilla. J ohtoryhmi toteuttaa strategiaa arvopohj aisesti ja hallitus valvoo ja
valtuuttaa strategisten merkittdvien toimenpiteiden toteuttamisen.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskeji ja mahdollisuuksia seurataan konsernin strategiatykalun
vilitykselli seké osana riskienhallintaa ja péivittdistd liiketoimintaa. Tyokalussa keskeisten teemojen
tavoitteille on masritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista sielld seurataan. Konsernin
hallituksella ja johtoryhmalld on ndkyma strategiatySkaluun ja sielld seurattaviin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin. Arjen tydskentelyyn kestévyysasioiden ympirilld osallistuu edustaja jokaisesta
liiketoiminnasta seki konsernin kestivyysasioiden ammattilaiset. Ydinryhmi kokoontuu seuraamaan
edistymisti kolmen viikon vélein tai tarpeen mukaan useammin. Liiketoimintoja koskevia

kestdvyystavoitteita seurataan liiketoimintojen johtajien vastuulla olevien tavoitteiden alla.

Vuoden 2025 aikana saadaan kayttoon tyokalu, josta konsernin johtoryhmi ja hallitus pystyvat
seuraamaan kvartaalitasolla konsernin ilmastoty6n vaikuttavuuden kehitysta.

Konsernin hallinto- ja johtoelimet ovat kasitelleet raportointikauden aikana Rebl Groupin
kaksoisolennaisuusanalyysin kautta olennaisiksi riskeiksi ja mahdollisuuksiksi nousseita asioita,
vahvistaneet vastuullisuusharkinta hankinnoissa politiikan periaatteet sekd toimittajilta vaadittavan
Supplier Code of Conduct -dokumentin, lapikiyneet konsernin asettamat, toukokuussa SBT-jirjestdn
hyviksymdit tieteeseen perustuvat {Imastotavoitteet sekii vahvistaneet ilmastotavoitteisiin sidotun johdon
palkitsemisjérjestelmén osan, vahvistaneet konsernin vastuullisuusstrategian vuosille 2024-2026,
lapikdyneet merkittaville asiakas- ja kumppaniyrityksille tehdyn pakotelistatarkastelun sekd pureutuneet
kestavyysteemoihin liittyviin lainséiddanndn muutoksiin, jotka koskevat Rebl Groupia tai osaa sen
tytaryhtitista.

Johtoryhma kasittelee due diligence prosessin tiytdntdonpanoa haitallisten vaikutusten tunnistamisen ja
arvioinnin osalta vuosittain, sekd muulloinkin tarpeen mukaan. Lis#ksi laatupadllikko pitdd kaksi kertaa
vuodessa johdon katselmoinnin, johon osallistuu suurin osa konsernin johtoryhmésté sekd
avainhenkil@ita liiketoiminnoista. Johdon katselmoinnissa lapikaydadn esimerkiksi yhteenveto laatu- ja
ympiristdjérjestelmien auditoinnista, Jaatutavoitteiden toteutuminen, sisiisid auditointeja ja toimittajien
hallintaa, tuotantolaitosten ympéristoasioita sekd riskienhallinnan vaikuttavuutta. Vuorovaikutuksesta
vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa johtoryhmé saa tietoa oman ty$voiman osalta HR-
johtajan toimesta sé&nnollisesti johtoryhmén kokouksissa sekd sidosryhmien osalta vuosittain osana
laajempaa vastuullisuuskatsausta vastuullisuusjohtajan toimesta, tai useammin tarvittaessa. Hallitus
Kkasittelee edelld mainitut teemat vuosittaisen laajan katsauksen yhteydessd, tai aina tarvittaessa.
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GOV-3 Kestivyyteen liittyviin suorituskyvyn sisiillyttiminen kannustinjirjestelmiin

Rebl Group nikee ilmastomuutoksen vihentdmis
kestévyyteen liittyvén suorituskyvyn vuoden 202

en erittiin tirkeini asiana, ja siksi se on sisdllyttdnyt
4 lyhytaikaiseen kannustinjérjestelmasnsa. Ylimmén

johdon, eli toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén kannustinjérjestelméasté osa, 25 %, on sidottu

konsernin hyviksytysti asettamien Science-Bas
saavuttamiseen. Kannustinjirjestelmé on otettu

ed Targets -vuotuisten vihennystavoitteiden
kayttoon vuoden 2024 alusta. Konsernin hallitus

hyviksyy johdon kannustinjarjestelman vuosittain. Muilla hallinto-, johto- tai valvontaelinten jésenilid
kuin johtoryhmalld ei ole kestdvyysseikkoihin liittyvid kannustin- ja palkitsemisjérjestelmid.

GOV-4 Selvitys kestivyyttii koskevasta due diligence -prosessista

DUE DILIGENCE -PROSESSIN
KESKEISET OSATEKIJAT

KOHDAT .
KESTAVYYSSELVITYKSESSA

a) Due diligence -prosessin siséllyttdminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintaan

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestévyysseikkojen
tiedotus ja kisittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV -5:
Yrityksen riskienhallintajarjestelmén ja sisdisen
valvontajdrjestelmén péadpiirteet
kestivyysraportointiprosessin osalta sekd kohdassa
SBM-1: Tiedot strategian osatekijoistd, jotka liittyvét
tai vaikuttavat kestivyysseikkoihin, yrityksen
liikketoimintamalliin ja arvoketjuun.

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence -
prosessin keskeisissa vaiheissa

Vuorovaikutus oman ty&voiman kanssa tullaan
kuvaamaan vuoden 2025 raportoinnissa kohdassa S1-
2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijoiden
edustajien kanssa ja vuorovaikutus muiden
keskeisten sidosryhmien kanssa kohdassa SMB-2:
Sidosryhmien edut ja ndkemykset sekd taulukon alla
tissa kappaleessa.

¢) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestavyysseikkojen
tiedotus ja kisittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV —5:
Yrityksen riskienhallintajérjestelmén ja sisdisen
valvontajirjestelmén pédpiirteet
kestivyysraportointiprosessin osalta sekd SMB-3:
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd
niiden vaikutus strategian ja liikketoimintamallin
kanssa

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestéavyysseikkojen
tiedotus ja kisittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV — 5:
Yrityksen riskienhallintajérjestelmén ja sisdisen
valvontajérjestelmén paapiirteet
kestidvyysraportointiprosessin osalta

e) Kyseisten vaikutusten tuloksellisuuden seuranta ja
viestintd

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestdvyysseikkojen
tiedotus ja kasittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV - 5:
Yrityksen riskienhallintajérjestelmén ja sisdisen
valvontajérjestelméin paspiirteet
kestivyysraportointiprosessin osalta
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Rebl Groupin Due Dilligence -prosessi on kuvattu pitkélti kohdassa GOV-2: Kestivyysseikkojen
tiedotus ja kasittely hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportointikauden aikana sekd GOV-5:
Yrityksen riskienhallintajérjestelmén ja sisdisen valvontajérjestelmén pédpiirteet
kestidvyysraportointiprosessin osalta. Néissd kohdissa on selostettu prosessi, jonka avulla konsernissa
tunnistetaan, ehkiistiién ja lievennetddn tosiasiallisia ja mahdollisia kielteisid vaikutuksia, jotka
kohdistuvat ympiristd6n ja yrityksen liketoiminnassa mukana oleviin ihmisiin, samoin kuin selostettu,
miten konsernissa kisitelldsn nditi vaikutuksia. Olennaisuusanalyysi on kuvattu kohdassa SMB-3:
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa.

Arvoketju on huomioitu kaksoisolennaisuusanalyysissé ja konserni kay saannollistd vuoropuhelua sen
asiakkaiden, tavarantoimittajien ja alihankkijoiden kanssa. Rebl Group on laatinut Supplier Code of
Contactin (Toimintaperiaatteet kumppaneille), jonka allekirjoittaminen on vaatimuksena yhteistyolle ja
konsernin kilpailutuksiin osallistumiseen. Supplier Code of Conduct on ohje, joka sisiltdd kumppaneille
samoja vaatimuksia, joita konserni itse noudattaa liiketoiminnassaan. Namé vaatimukset koskeva muun
muassa eettisii toimintatapoja, ihmisoikeuksia, ympéristdd ja tySturvallisuutta. Toimintaperiaatteet
muodostavat yhtiomme vastuullisuuden vahimmaisvaatimukset kumppaneillemme. Allekirjoittamalla
toimintaperiaatteet, kumppanimme sitoutuu toimittamaan meille tarvittavia tietoja edelld mainittuihin
vaatimuksiin liittyen ja toisaalta velvoittaa my&s ilmoittamaan havaitessaan toimintaperiaatteiden
vastaista toimintaa.

Kilpailutuksissa, joissa ei tehdd GOV-2: Kestivyysseikkojen tiedotus ja késittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana -kohdassa kuvattu vastuullisuusharkintaa, valinta perustuu
kokonaistaloudelliseen edullisuuteen, jonka pisteytyksessid huomioidaan hinnan lisiksi laadullisia
tekijoitd; toimituskyky, vastuullisuus, vakavaraisuus sekd referenssit. Arvioinnin osa-alueet ovat laatu
25 %, toimituskyky 25 %, vastuullisuus 25 % sekd innovaatiokyky 25 %. Kaikki yhtién merkittévat
painoliiketoiminnan kumppanit arvioidaan vihintdsn kerran vuodessa.

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdiinen valvonta kestivyysraportoinnin osalta

Rebl Groupissa on otettu vuoden 2024 aikana kiytt56n koko konsernia ja kaikkia liiketoimintoja
koskeva yhteinen riskienhallintaprosessi. Olennaiset kestivyysraportointiriskit ovat samassa
jarjestelmassid kuin muutkin riskit, mutta ne on merkitty CSRD-tiigilld ja niiden kisittelysséd noudatetaan
kohdassa GOV—2, 26 kuvattua tapaa tunnistaa ja hallita néit4 strategisia kestivyysraportointiriskejd.

Kaikki tyontekijat voivat ilmoittaa mahdollisista tai havaituista riskeist ilmoittamalla niistd
esihenkilélle. Sihkoinen lomake ilmoituksia varten otetaan kayttoon kevaan 2025 aikana.
Tyoturvallisuuden osalta jirjestama riskien hallintaan on ollut kiiytdssd jo aiemmin, samoin tietosuojan
osalta. Kaikki havaitut riskit kirjataan riskienhallintajirjestelmasn. Jarjestelman padkdyttajat arvioivat
riskin todennikdisyyden, vaikutuksen ja taloudellisen merkityksen. Naistd muodostuu kerroin, jonka
avulla riskit priorisoidaan. Liiketoimintajohtoryhmat kasittelevit riskejd ja tekevét tarvittavat
toimenpiteet riskien minimoimiseksi. Suurimmat riskit nostetaan konsernin johtoryhmé&&n
kasiteltdviksi. Liiketoiminnasta nousevat tunnistetut riskit voivat nousta uusiksi
kestavyysraportointiriskeiksi, ja siksi ne késitellddn samassa yhteydessd, kun vuosittainen
kestévyysraportointiriskien uudelleen arviointi ja pisteytys tehdaén.

Vadrinkiytoksistd ja epdeettisestd toiminnasta raportointia varten oleva eettinen kanava eli sisdinen
whistle blower on ollut kiiytossa jo vuosia. Se toteutettiin uudella alustalla 2024. Ulkoinen whistle
blower on otettu kiyttdon koko konsernissa keviin 2024 aikana. Whistle blower on olemassa, jotta
kestivyysraportointiriskeiksi tunnistetut, esimerkiksi lahjontaan ja korruptioon tai yrityskulttuurin
vastaiseen kiytokseen liittyvit vaikutukset saadaan konsernin tietoon, mikili sellaisia ilmenee.

Kohdassa GOV-2, 26 on kuvattu tapa tunnistaa riskejé kaksoisolennaisuusanalyysin kautta, samoin
kuin kuinka niit4 hallitaan ja miten toimielimi# tiedotetaan néistd riskeistd, sekd kuinka néitd
kestivyysraportointiriskeji seurataan. Konsernin johtoryhmd kisittelee aina
kaksoisolennaisuusanalyysin tekemisen ja pdivittamisen yhteydesséd tunnistetut olennaiset
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kestivyysraportointiriskit Toimintaohje oleellisten kestévyysseikkojen hallinta -dokumentin ja edelld
mainitussa kohdassa kuvatun mukaisesti.

Vuonna 2024 Tirkeimmiit tunnistetut kestdvyysraportointiriskit liittyvét E1 ilmastonmuutoksen osalta
digitaalisen liiketoiminnan osalta erityisesti arvoketjun pastoihin, jotka syntyvat tietokoneiden
valmistuksesta sekd pilvipalvelujen ja datacentereiden kayttiméstd sdhkdstd sekd niiden
energiankiytosti, ja paino- ja nakyvyysliiketoimintojen arvoketjun padstoihin, jotka liittyvit koneiden
valmistukseen seki materiaalien, erityisesti paperinvalmistukseen liittyviin péfstoihin sekd energian
osalta paperinvalmistuksen kiyttim#4n energiaan.

E4 biodiversiteetin osalta riskit liittyvit paino- ja nakyvyysliiketoimintojen arvoketjuun puunkéytén
osalta, puutalouden aiheuttaessa merkittavad vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. Digitaalisen
liiketoiminnan arvoketjussa tunnistettiin riski tietokoneiden valmistuksen mahdollisille vaikutuksille
biodiversiteettiin esimerkiksi kaivostoiminnan kautta, mutta tdma riski itsesséén ei ylittanyt
olennaisuuden kynnysti.

S1 oman tydvoiman osalta digitaalisen liiketoiminnan osalta riskiksi tunnistettiin tasa-arvoasiat liittyen
sukupuoleen, ik44n ja esimerkiksi nimen perusteella tehtdvéén profilointiin, ja paino- ja
nikyvyysliiketoiminnoissa tunnistettiin tySvoiman saatavuuden riski.

G1 hyvin hallinnon -osion osalta tunnistetut liiketoimintojen riskit liitty vt molempien arvoketjujen
osalta tavoitteita tukemattomaan yrityskulttuuriin sekd lahjontaan ja korruptioon liittyviin riskeihin.

Riskinarvoinnin yhteydessi kullekin riskille asetetaan vastuuhenkild, tavoiteaikataulu ja seuranta. Naiitd
valvotaan liiketoimintojen johtoryhmissa seké kaksoisolennaisuusanalyysin kautta tunnistettujen riskien
osalta, seki prosessin kautta tunnistettujen muiden strategisten riskien osalta konsernin johtoryhméssé.

Riskienhallinnan tydkalu on johdon seurattavissa reaaliajassa, havaintoja ksitelldén johtoryhmén
kokouksissa kerran vuodessa sekd aina tarpeen mukaan, ja raportoidaan konsernin hallitukselle
vuosittain, tai tarvittaessa useammin. Strategiatydkaluun kirjattujen kestévyysraportointiriskien
toimenpiteiden edistymisti johtoryhma ja hallitus voivat seurata my0ds suoraan strategiatykalusta.

Tunnistettuja kestivyysraportointiriskejé ja muita riskejd pyritdén lieventaméén aktiivisesti. E1:n osalta
tunnistetut kestivyysraportointiriskit ja niiden lieventiiminen on huomioitu konsernin hiilitiekartassa.
Konserni on asettanut Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen mukaiset tavoitteet myds arvoketjunsa
Scope 3 -pastbille. Tavoitteiden saavuttamisen kautta lievennetdan tunnistettuja olennaisia riskejé ja
vaikutuksia. Vuoden 2025 aikana saadaan kiiytton tydkalu, josta konsernin johtoryhmd ja hallitus
pystyvit seuraamaan kvartaalitasolla konsernin ilmastotyon vaikuttavuuden kehitystd. E4
biodiversiteetin osalta riskid ja vaikutuksia pyritésin lieventiméan sertifioidusta puusta valmistettua
paperia kéyttamalla. Tulosten perusteella tehdéén paatoksid koulutustarpeista ja muusta riskeja ja
vaikutuksia pienentivisti kehitystoimenpiteistd. G1 hyvén hallinnon osalta riski korruptioon ja
lahjontaan nahtiin erittdin epétodennikdisend, mutta sen todennakdisyytta pyritdén lieventdméin
ohjeistusta kehittamalld ja henkiloston koulutuksilla. Yrityskulttuuria puolestaan johdetaan
systemaattisesti, milld lievennetd#n huonon yrityskulttuurin riskeja.

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Tiedot strategian osatekijoisti, jotka liittyviit tai vaikuttavat kestivyysseikkoihin, yrityksen
liiketoimintamalliin ja arvoketjuun

Konsernin painoliiketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiot palvelevat asiakkaitaan muun muassa
aikakaus- ja sanomalehtien sekd mainospainotuotteiden ja viestinnén materiaalien painamisessa, niiden
sisillontuotannossa ja suunnittelussa. Tarjontaan kuuluvat myds Tampereen Ratikan ja Nyssen
nikyvyyden sek# Keskustorin digindyttdjen mediamyynti.

Nakyvyysliiketoiminnan yhtist PunaMusta Coloro ja Profilight ovat asiakkaidensa kumppaneita
suurkuva-, nikyvyys-, tapahtuma- ja valaistusratkaisuissa. PunaMusta Coloron tarjontaan kuuluvat
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esimerkiksi myymélimarkkinoinnin, brandindkyvyyden, tapahtumien ja julkisten tilojen
nakyvyysratkaisut seki ajoneuvoteippaukset. Profilight on digitaalisten niyttoratkaisujen, projisointien,
valaistusratkaisujen ja tapahtumien erikoisosaaja.

Digitaalisen liiketoiminnan yhtiot RockOn ja Exove toimivat bréndin- ja tuotetiedon hallintaratkaisujen
ja digitaalisten palvelujen palveluntarjoajana. RockOn Oy on erikoistunut erityisesti tuotetiedon
hallinnan ratkaisuihin. Exoven palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa digitaalisten palvelyjen ja
ohjelmistojen suunnittelu-, kehitys-, integraatio-, analytiikka- ja tukipalvelut, jotka ovat ratéloitivissd
asiakkaan tarpeen mukaisesti. Yhti6 palvelee mys konsultoinnin saralla auttaen asiakkaitaan
selkeyttamiiin liiketoiminnan tarpeet analysoimalla teknisten ratkaisujen nykytilan ja laatimalla ndiden
pohjalta arkkitehtuurin ja tiekartan kokonaisvaltaiselle, kasvua tukevalle digitaaliselle kehitykselle.
Exove tarjoaa asiakkailleen my®s ratkaisuja bréindin- ja aineistonhallinnan tarpeisiin.

Konsernin medialiiketoimintaan, joka nyt raportoidaan lopetettuna liiketoimintana, kuuluivat
maakuntamedia Karjalaista kustantava Sanomalehti Karjalainen Oy, kuutta paikallismediaa kustantava
PunaMusta Paikallismediat Oy seki kaupunkilehti Karjalan Heilid kustantava Karelia Viestintd Oy.
Medialiiketoiminnan myynti Keskusuomalaiselle toteutui 31.3.2024.

Muut-segmentissi raportoidaan emoyhti6 seki siihen liittyvat IFRS-oikaisut.

Konsernin yhteys suoraan kuluttajiin ja kuluttajaliiketoimintaan loppui medialiiketoiminnan myynnin
seurauksena. Nyt Rebl Group toimii puhtaasti business-to-business liiketoiminnassa, padsidntoisesti
kotimaassa.

Rebl Groupissa tydskenteli raportointikauden lopussa 671 henkilod. Kaikki Rebl Groupin tyontekijét
tysskentelevit Euroopan Unionin alueella, 1&hes kokonaan Suomessa. Yhtislld on Virossa 2 tyontekijas.

Konsernilla ei ole kilytossiin tai se ei tuota jollakin markkinalla kiellettyja materiaaleja, tuotteita tai
palveluja. Konserni noudattaa litketoiminnassaan Euroopan Unionin Ven#jin vastaisia pakotteita, ja
kulloinkin voimassa olevia mahdollisia muita pakotteita.

Konsernilla ei ole muita ESRS-aloja, joissa se kehittdisi merkittavii toimintaa, eikd silld ole toimintaa
direktiivin SBM-1 40 d -kohdassa luetelluilla aloilla.

Rebl Group toteutti edellisen strategiajakson 2021-2023 aikana merkittédvin transformaation paino- ja
mediayhtidstd monipuolisia digitaalisia, paino- ja ndkyvyysratkaisuja markkinoinnin tarpeeseen
tarjoavaksi yhtioksi ja onnistui vahvistamaan mielikuvaansa asiakaskentéssd ratkaisukeskeisend
kokonaisvaltaisena kumppanina. Tama pohjatyd mahdollistaa siirtymisen strategian seuraavaan
vaiheeseen, jonka tahtotilana on auttaa tulevaisuuteen kunniahimoisesti katsovia toimijoita
menestymiiin kestivin keinoin, turhaa vilttiden ja vain vaikuttaviin asioihin keskittyen. Rebl Group
haluaa haastaa vallitsevia kdyt4ntja ja tuottaa kumppaneilleen markkinoinnin ja myynnin vaikuttavia
ratkaisuja, joiden avulla he saavuttavat liiketoimintansa strategiset tavoitteet globaalisti.

Vastuullisuus on keskeinen osa konsernin strategiaa. Median murros tulee kiihtyméén ja kauppojen
mediallistuminen tulee kasvamaan. Rebl Group uskoo, etté edellisen strategiakauden aikana rakennettu
palvelukyvykkyys ja ymmérrys asiakaskentéstd mahdollistavat sen merkittiviksi strategiseksi
kumppaniksi etenkin kaupan alan asiakkaille. Konsernin tavoite on ottaa merkittivd asema Retail
median kasvun mahdollistajana seki digitaalisten ratkaisujen ettd muiden julkaisukanavien ja ndiden
muodostamien kokonaisuuksien kautta. Tam#n osaamisen avulla Rebl Group tavoittelee merkittavad
mairad Retail median asiakkuuksia. Tavoite on konsernin sisdisesti marittelema mézrd edelld kuvatun
kaltaisia asiakkuuksia. Liséksi konserni tulee tuomaan tekodlyratkaisut voimakkaammin osaksi
liiketoimintojensa ratkaisuja. Rebl Groupin pyrkimyksend on luoda asiakassegmenteillensd heiddn
ydintoimintaansa muuttavia innovaatioita. Onnistuminen ndissé hankkeissa luo pohjaa
kansainvélistymiselle erityisesti digitaalisten palveluiden osalta ja mahdollistaa kannattavuuden kasvun
pysyville kestdville pohjalle strategiakauden aikana. Kansainvilistyminen tapahtuessaan oletetaan
lihtevén kayntiin Euroopan markkinoilta, mutta tavoitteita kansainvélistymiselle ei ole asetettu.
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Rebl Group on sitoutunut vahentdmésn hiilidioksidip44stsjaén oman toimintansa ja arvoketjunsa osalta
Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen mukaisesti, eli konserni on asettanut hyvaksytysti tieteen
perustuvat ilmastotavoitteet. Tavoite koskee koko konsernia, kaikkia sen segmenttejd sekd kaikkia
Scopeja 1,2 ja 3. Konsernille on laadittu siirtymésuunnitelma, joka sisdltdd toimenpiteit kaikille
liiketoiminnoille. Tavoite on tirked ilmastonmuutoksen nékdkulmasta.

Konserni myds seuraa jatkuvasti sen PEFC ja FSC-sertifioitujen, eli kestévésti kasvatetuista metsistd
valmistettujen paperin osuutta kaikesta kdytetysti paperista. Tavoite on tirked biodiversiteetin
nikdkulmasta.

Sis#isen ja ulkoisen Whistle Blower -tydkalun tavoitteeksi on asetettu, ettd tydkaluun tulee muutamia
ilmoituksia vuodessa, jotta tiedetiisin ettd ilmoituskanavat toimivat, mutta tavoitteena on, ettei yksikadn
ilmoitus johdu tosiasiallisesta vazrinkdytoksestd tai tasa-arvon vastaisesta toiminnasta. Jokainen
ilmoitus tutkitaan toimintaohjeita noudattaen.

Yrityskulttuurin kehitystd tutkitaan sésnnéllisesti tyStyytyvaisyystutkimusten osana.

Erityisesti Rebl Groupin painoliiketoiminta on passtdintensiivistd ja siksi systemaattinen, jatkuva omien
ja arvoketjun passtdjen pienentiminen on oleellista. Télld voi olla tulevaisuudessa my&s vaikutusta
yhtitn saaman rahoituksen hintaan. Haasteena erityisesti oman toiminnan pédstdjen osalta on
biopropaanin saatavuuden ennakoimattomuus. Konsernin kiinteistdomaisuuden osalta
perusparannusprojektien ajoittaminen oikea-aikaisesti ja taloudellisesti jarkevisti voi olla haasteellista.

Digitaalisen litketoiminnan kasvaessa digitaalisen liiketoiminnan arvoketjun kestdvyysseikat tulevat
aiempaa suurempaan painoarvoon ja liikketoiminnan kansainvalistyessé arvoketjun ldpindkyvyyttd voi
olla haastavampi selvittis. Niihin kiinnitetdsn huomiota vuosittaisessa kaksoisolennaisuusanalyysin
paivittimisessi.

Kaikki yrityksen segmentit vaikuttavat sen oleellisiksi tunnistamiin kestavyysseikkoihin, pois lukien E4
biodiversiteetti. Biodiversiteetin osalta riskit liittyvit paino- ja nékyvyysliiketoimintojen arvoketjuun,
puutalouden aiheuttaessa merkittévas vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. E4:n osalta ei tunnistettu
olennaisia riskejs, vaikutuksia tai mahdollisuuksia digitaaliseen liiketoimintaan liittyen.

Kuvaus liiketoimintamallista ja arvoketjusta

Painotoiminnan ja nékyvyysliiketoiminnan arvoketjun tuotantopanoksia ovat raaka-aineet kuten paperit,
kartongit ja muut materiaalit, joille lehtia ja markkinoinnin materiaaleja ja erilaisia suurkuvatuotteita
painetaan, laitteet ja koneet, tuotantolaitokset, ajoneuvot ja ICT-infrastruktuuri. Digitaalisessa
liiketoiminnassa tuotantopanoksia ovat muun muassa tietokoneet ja laitteet, joita tydsuoritusten
tekemiseen tarvitaan, toimistot sekd ICT-infrastruktuuri.

Rebl Groupin tydpanosta ovat sen henkiloston ja alihankkijoiden tekema ty sekd heidén
toimialatuntemuksensa, pasomapanosta oma ja vieras pddoma, suhteet sijoittajiin ja omistajiin,
kiinteistot ja sijoitukset ja aineetonta padomaa muun muassa bréndit, maine, yrityskulttuuri ja arvot,
palvelu- ja liiketoimintamallit sek investoinnit tyShyvinvointiin ja osaamisen kehittimiseen.

Konsernin sosiaaliseen péiomaan voidaan lukea sen asiakassuhteet, suhteet paikallisiin yhteisihin,
oppilaitosyhteisty&t, hankintaverkostot, sidosryhmé- ja kumppaniverkostot seka pasttdja- ja
vaikuttajaverkostot.

Materiaalitoimittajien kanssa yll#pidetszn tiiviitd suhteita ja kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua.
Asiakassuhteita johdetaan systemaattisesti ja sidosryhmayhteistyotd tehddan konsernin toimintamallien
mukaisesti. Hankinnoissa noudatetaan konsernin toimintaperiaatteita, jotka on kuvattu kohdassa GOV-2
Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemdt kestidvyysseikat
sekd aiemmin tissi kappaleessa. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvid asioita johdetaan ISO 27001 -
jatkuvan kehittimisen periaatteiden mukaisesti. TySntekijoiden hyvinvointiin liittyvit teemat ja
toimintatavat kuvataan tulevina vuosina osiossa ESRS S1, johon on vuoden 2024 osalta kdytetty
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siirtymésasnnosti. Brindejd ja mainetta johdetaan ja mitataan vuosittain ja niitd turvataan
kriisiviestinnén toimintamallilla.

Rebl Groupin tuotteita ja palveluja ovat paino- ja nikyvyyspalvelut, suurkuvaratkaisut, sisiltd- ja
suunnittelupalvelut, brandinhallintarat puolestaan liittyivét molempien konsernin arvoketjujen,
digitaalisen liiketoiminnan sekd nakyvyys- ja painoliiketoimintojen arvoketjun osalta, turvattuun
tydsuhteeseen, tySaikaan, riittdviin palkkoihin ja sosiaaliseen dialogiin liittyviin teemoihin, joikaisut,
tuotetiedon hallintaratkaisut, verkkosivusto ja -palveluratkaisut, logistiikkapalvelut, mediamainonnan
palvelut sekd digindytot, niiden ohjausjérjestelmat ja projisoinnit. Rebl Group tarjoaa tuotteiden ja
palvelujen lisaksi kokonaistarjoomaan perustuvia end-to-end markkinoinnin ja kasvupalvelujen
ratkaisuja asiakkailleen sekd MIM Cloud -alustan, joka yhdistd markkinoinnin informaatiologistiikan
yhdeksi mitattavaksi ja hallittavaksi kokonaisuudeksi. Sijoittajille yhti6 pyrkii tuottamaan omistaja-
arvoa. Asiakkaidensa asiakkaille, kuluttajille, konserni tarjoaa inspiraatiota ja entistd paremmin
kohdennettua relevanttia sisiltod ja mainontaa.

Rebl Groupin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa konsernin toiminta jaettiin kahteen erilliseen
arvoketjuun toiminnan erilaisuuden vuoksi. Digitaalinen liiketoiminta kisiteltiin oman arvoketjunaan ja
nakyvyys, paino, ja medialiiketoiminta (joka divestoitiin 31 .3.2024) yhtend arvoketjuna, niiden
yhtengisyyden vuoksi.

Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa huomioitiin laite- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja
kumppanit, oma liiketoiminta, asiakkaat sekd loppukayttajit. Digitaalisen liiketoiminnan osalta
korostuu erityisesti sen oma tydvoima.

Paino- ja nikyvyysliiketoimintojen osalta huomioitiin laite- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja
kumppanit, oma liiketoiminta, lehtien julkaisu ja Rebl Groupin valmistamien tuotteiden kayttd
markkinoinnissa seké lehtien ja median kulutus ja tuotteiden ndkyminen esimerkiksi tapahtumissa
kuluttajille. Paino- ja nékyvyysliiketoiminnassa korostuvat erityisesti suhteet materiaalintoimittajiin.

Asiakkaat ovat luonnollisesti ratkaisevan tirkeiti yrityksen menestykselle. Molemmissa Rebl Groupin
arvoketjuissa konsernin asiakkaat ovat yritysasiakkaita. Kuluttajiin konsernilla ei ole suoraa kontaktia,
ja sisallslliset paatokset kuluttajien saataville toimitettavista tuotoksista tekevét Rebl Groupin asiakkaat.

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nikemykset

Konsernimme keskeisimmit sidosryhmiit ovat osakkeenomistajat, hallitus, toimitusjohtaja ja
johtoryhmd, tyontekijat, asiakkaat, toimittajat ja alihankkijat. Sidosryhmis ovat myds media ja
kilpailijat seki viranomaiset ja yhteiskunta.

Konsernin strategia huomioi asiakkaiden tulevaisuuden muuttuvat tarpeet, ja strategiaty6ssd on
huomioitu niihin vaikuttavat megatrendit. Samoin strategia linjaa konsernin arvopohjan, toimimisen
hyvien kanssa. Rebl Group tekee asiakas-, toimittaja- ja alihankkijavalintoja arvopohjaansa perustuen.
Henkil6stdn hyvinvointi ja kehitys seké vastuullisuus ovat keskeisess# osassa yhtion strategiaa.

Sidosryhmit on huomioitu my&s Rebl Groupin tekeméssi kaksoisolennaisuusanalyysissi ja konserni
kily sasnnollista vuoropuhelua sen osakkeenomistajien, hallituksen ja johdon, tyontekijoiden,
asiakkaiden, toimittajien ja alihankkijoiden kanssa, sekd tarvittaessa muiden sidosryhmiensé kanssa.

Hernkilosts otetaan huomioon paitoksenteossa konsernissa luotujen mallien mukaisesti. Esimerkiksi
henkilsstslld on ollut vaikutusvaltaa télla raportointikaudella palkanmaksuperiaatteisiin, joululahjoihin,
pikkujouluihin ja paihdeohjelman sisélt66n. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tehdééin
yhteistyossd henkildston edustajien kanssa. Muut henkil§sté6n vaikuttavat suunnitelmat tuodaan
konsernin neuvottelukunnan kasittelyyn ja siella heilld on mahdollisuus tuoda nakokantojaan ilmi ja
vaikuttaa paatoksissd. Sopeuttamistilanteissa henkildston kanssa k#ydddn muutosneuvottelut.
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Yhteydenpito yrityksen oman tySvoiman ja tydntekijdiden edustaj ien kanssa tapahtuu
neuvottelukunnassa, erilaisissa tydryhmissi ja muutosneuvotteluissa. Neuvottelukunnalla on vuosikello,
jonka mukaisesti kokoonnutaan viisi kertaa vuodessa (helmikuu, maaliskuu, toukokuu, elokuu,
lokakuu). Tydsuojelutoimintakunnat kokoontuvat oman vuosikellonsa mukaisesti neljd kertaa vuodessa.
Kokoukset ovat joko lisni olevia tilaisuuksia tai Teamsin kautta pidettavid. Vuoropuhelu oman
tybvoiman kanssa kuvataan tulevaisuudessa kohdassa S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijéiden edustajien kanssa. Vuonna 2024 Sl-osiota ei ole
raportoitu siirtym#saadoksen kiyttimisen vuoksi.

Asiakkaita tavataan séznnollisesti ja merkittivien alihankkijoiden ja toimittajien kanssa tehdaén
vuosittainen toimittaja-arviointi, jossa huomioidaan hinnan lisksi konsernin strategian mukaisesti
laadullisia tekijoitd, kuten vastuullisuutta. Asiakkaille tehdddn myds laaja asiakastyytyviisyystutkimus
vuosittain, jossa kartoitetaan my&s heidén ajatuksiaan tulevaisuuden tarpeista sekd nykytarjooman
kiinnostavuudesta ja laadusta sek# kdyd#sn vuoropuhelua esimerkiksi merkittdviin lainsdédénnén
muutoksiin liittyen. Toimittajien kanssa keskustellaan muun muassa uusista ympiriston kannalta
kestivimmisti materiaaleista seki kdydéidn dialogia lainsé#dannon muutoksiin liittyen.
Vuorovaikutuksen tarkoituksena on yrityksen menestyminen hyvinvoivan henkil6ston voimin sekd hyvd
ja toimiva kumppanuus saman arvopohjan omaavien yritysten kanssa.

Sidosryhmien edut ja nikemyksen on huomioitu vuonna 2023 tehdyssa kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Sidosryhmien nikemykset huomioitiin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa haastatteluin.
Asiakasndkemyksen lisiksi olennaisuusanalyysissi haastateltiin toimittajia ja alihankkijoita kahdesta eri
arvoketjustamme. Sidosryhmien etuja ja ndkemyksié huomioidaan my®os arjessa riskienhallintaprosessin
ja normaalin yritystoiminnan yhteydessd ja niiden huomioiminen noudattaa olennaisiin
kestévyysseikkoihin liittyvien asioiden toimintaohjeistusta

Rebl Group seuraa sidosryhmien nékemyksid ja reagoi muutoksiin ja uusiin esiin nouseviin teemoihin
olennaisiin teemoihin liittyvan toimintamallinsa mukaisesti. Esimerkiksi konsernin tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet ovat osa strategiaa, mutta my®&s muutos, jota sidosryhmien kasvava kiinnostus
ympdristoasioihin ja kestidvésn kehitykseen on vauhdittanut. Rebl Group pyrkii my®&s siirtyméén entistéd
enemman lineaarisesta mallista kiertotalouteen siind madrin kuin se on mahdollista. Samoin
Kiinnitimme huomiota esimerkiksi tietoteknisten laitteiden kierrétettdvyyteen ja kdyttdikéén ja
kouluttaudumme tieteeseen perustuvien luontotavoitteiden osalta pystydksemme linjaamaan
yrityksemme nikemyksen niihin liittyen.

Oman tydvoiman osalta halutaan varmistaa hyvinvoiva tydyhteisd, tyén ja vapaa-ajan joustava
yhdistdminen ja osaavan tydvoiman saatavuus. Muita jatkotoimia ei ole médritelty, eiké nillé toimilla
ajatella olevan merkittivad muutosta suhteessa sidosryhmiin tai heidédn nikemyksiinsé.

Hallintoa ja johtoa tiedotetaan sidosryhmien nikemyksistd osana olennaisten kestivyysasioiden
vuosittaista arviota seki tarvittaessa myos muulloin. Lisdksi asiakastyytyviisyystutkimuksen tulokset
lapikaydazin konsernin johtoryhméssa ja ne tiedotetaan my®ds hallitukselle.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekii niiden vuorovaikutus strategian ja
liikketoimintamallin kanssa

Olennaisuusanalyysissa néhtiin olennaisina negatiivisina vaikutuksina ilmastonmuutokseen liittyen
erityisesti painotoiminnan p#stot, jotka syntyvét erityisesti paperin valmistuksesta sekd paperin
valmistukseen liittyvést4 energian kdytostd sekd samaan teemaan liittyen digitaalisen liiketoiminnan
puolella pilvi- ja tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin liittyvét erityisesti energiankulutus
seki lauhdutusenergian kiytts. Edelld mainitut vaikutukset ovat lyhyen aikavilin vaikutuksia. Ndin
ollen ilmastonmuutoksen vihentiminen teemana todettiin olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi
Rebl Groupissa. Painotoiminnan péstdintensiivisyyden vaikutus ilmastonmuutokseen nzhtiin myos
taloudellisena riskina, silld se voi kiihdyttis painamisen volyymien laskua keskipitkalla aikavililla.
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Biodiversiteetti nousi olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi suoran biodiversiteetin véhenemiseen
vaikuttavan toiminnan johdosta, sill4 painoliiketoiminnan arvoketjussa puutalous aiheuttaa merkittavéad
vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. Vaikutus on lyhyen aikavilin vaikutus. Vaikka vaikutus
tunnistettiin vain osana painoliiketoimintaa, on sen merkitys konsernitasolla olennainen.

Oman tydvoiman osalta keskipitkélld aikavililla digitaalisen liiketoiminnan osalta olennaiseksi riskiksi
tunnistettiin kaksoisolennaisuusanalyysissi tasa-arvoasiat liittyen sukupuoleen, ikézn ja esimerkiksi
nimen perusteella tehtiviin profilointiin, ja paino- ja nékyvyysliiketoiminnoissa tunnistettiin tyévoiman
saatavuuden riski tulevaisuudessa.

Tunnistetut positiiviset vaikutukset puolestaan liittyiviit molempien konsernin arvoketjujen, digitaalisen
liiketoiminnan sekd nakyvyys- ja painoliiketoimintojen arvoketjun osalta, turvattuun tySsuhteeseen,
tyaikaan, riittaviin palkkoihin ja sosiaaliseen dialogiin liittyviin teemoihin, joilla varmistetaan
hyvinvoiva tySyhteisd, kun ndm4 asiat ovat kunnossa. Vaikutukset ovat lyhyen aikavilin vaikutuksia.
Samoin tisséd yhteydess4 tunnistettiin mahdollisuutena tyon ja vapaa-ajan tasapainon ja fyysisen
hyvinvoinnin tirkeys.

My®ds tydvoiman monimuotoistuminen néhtiin keskipitkalld aikavalilld onnistuessaan mahdollisuutena.
Esimerkiksi digitaalisen liiketoiminnan puolella tarvittavia osaavia koodareita voi tulla monenlaisesta
taustasta ja monimuotoisuuteen, inklusiivisuuteen ja tasa-arvoon liittyvid teemoja edistamalld tehddén
yrityksestd entistd houkuttelevampi tydnantaja halutuille tydntekijoille ja lisdtdsn hyvinvointia yhtion
sisélla.

Hyvin hallinnon osalta tunnistettiin riski, vaikkakin sité pidettiin epatodennikoisend, liittyen lahjontaan
ja korruptioon yhtion molempien konsernin arvoketjujen osalta. Samoin tunnistettiin yrityskulttuuriin
liittyva riski, silloin, jos teemaan liittyvét asiat eivit ole kunnossa, eivétkd toimintaohjeet tai kdytdnnét
kuten eettiset ohjeet tue hyvia yrityskulttuuria. Nama nihtiin keskipitkén aikavalin riskeind.

Rebl Groupin tunnistamat olennaiset vaikutukset ja riskit on huomioitu kattavasti osana sen strategiaa ja
liiketoimintamallia.

Timastonmuutokseen liittyvé vaikutus on huomioitu Rebl Groupin strategiassa esimerkiksi sen
sitoumuksen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiin tieteeseen perustuviin ilmastotavoitteisiin, jotka
koskeva koko konsernia ja yrityksen arvoketjua. SBT-tavoitteiden mukainen toiminta edellyttaa myos
arvoketjun, kuten paperintoimittajien sitouttamista tavoitteisiin ja tita keskustelua on kiyty jo
pidemmin aikaa. Osa konsernin paperintoimittajista on myds sitoutunut itse SBT-tavoitteisiin, jolloin
tavoite on yhteinen. Pilvipalvelujen osalta konserni tarkastelee niiden kdyttamaa energiaa.

Biodiversiteetti nousi olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi suoran biodiversiteetin vahenemiseen
vaikuttavan toiminnan johdosta, sill4 painoliiketoiminnan arvoketjussa puutalous aiheuttaa merkittévaa
vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. Biodiversiteettiin suhteessa olevat vaikutukset on otettu
huomioon liiketoimintamallissa ja strategiassa. Painaminen on keskeinen osa konsernin liiketoimintaa ja
strategiaa, vaikkakin sen painoarvo jonkin verran puolipitkalld aikavililld tulee vihenemédn.
Taloudellisena riskind on tunnistettu metsien kéyton osalta paperin valmistuksen ehtojen ja paperin
saatavuuden tiukkeneminen ja sen mahdollinen vaikutus paperin hinnoitteluun. Toteutuessaan riski voisi
vaikuttaa Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen, jos hintojen korotusta ei saataisi tiysimagrdisesti
asiakashintoihin tai materiaalia ei saataisi kiyttoon riittdvésti asiakastditd varten. Tétd riskid voidaan
hallita siten, ettii konserni lisda entisestiin sertifioitujen, PEFC ja FSC-sertifioitujen eli kestavasti
kasvatetuista metsisti valmistettujen paperien osuutta kaikesta kaytetystd paperista tuotannossaan.

Hyvi, tasa-arvoinen ja tasapainoinen tydeldma on kirjattu osaksi konsernin strategiaa, ja yhtién
edustajat ovat aloittaneet raportointivuonna kouluttautumisen UN Global Compactin alaisessa tasa-
arvoiseen tydelimiin keskittyvassa koulutuksessa. Raportointivuonna on tehty myos laaja
yrityskulttuurimuotoiluponnistus, johon on osallistettu valtaosa konsernin tydntekij6istd. Hyvén
hallinnon osalta riski korruptioon ja lahjontaan nihtiin erittdin epétodennékoisend, mutta sen
todenn#koisyytti on pyritty ja pyritéén lieventdmazin ohjeistusta kehittimalld sekd henkil$stdn
koulutuksilla. Yrityskulttuuria puolestaan johdetaan systemaattisesti, esimerkiksi konserniin luodun
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yhteisen johtamismallin kautta sekd saannollisilld tyStyytyvéisyyskyselyilld, jotka siséltdavét my0s tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvid kysymyksid. Tulosten perusteella kukin tiimi asettaa itselleen
tavoitteita arjen toimintaan. Esimerkiksi niill4 keinoin lievennetdén huonon yrityskulttuurin riskeja.
Hyvé hallinto ja yrityskulttuuri on néhty Rebl Groupissa jo aiemmin térkeénd teemana. Hyvén hallinnon
ja yrityskulttuurin osalta tunnistetut riskit ja mahdollisuudet eivét ole aiheuttaneet muutoksia
strategiassa tai liiketoimintamallissa.

Timastonmuutokseen liittyvi negatiivinen vaikutus on todellinen. Ilmastonmuutos vaikuttaa
elinolosuhteisiin planeetallamme ja silld on laaja vaikutus niin jhmisiin kuin ympéristén. Osa
vaikutuksista globaalisti on nihtivissd jo nyt, osa toteutuu vasta pitkll4 aikavililld ja riippuu valtioiden
ja yritysten onnistumisesta ilmastonmuutoksen hillinndssd. Vaikka téissd kontekstissa Rebl Group on
pieni toimija ja sen arvoketjun vaikutus globaalilla mittakaavalla véhidinen, on yhtid kokenut tarkedksi
EU:n sitoumuksen mukaisen maapallon limpenemisen pysayttamisen 1,5 asteeseen ja siksi on
sitoutunut SBT-tavoitteisiin ja siksi tavoitteisiin padseminen on nostettu osaksi toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmin palkitsemista. Se, ettd Rebl Group tuottaa hiilidioksidipadstdjd johtuu sen
liiketoimintamallista. Suurin osa piistdisti syntyy konsernin arvoketjussa, sen oman toiminnan
ulkopuolella, mutta ovat toimintoja, kuten paperin valmistus, jotka ovat vilttdméttdmis konsernin
toiminnan yllipitimiseksi. Taloudellinen riski ilmastonmuutoksen liittyen voisi realisoitua keskipitkalla
aikavalilld.

Henkilstén hyvinvointi, osaaminen ja tasa-arvoinen kohtelu ovat osa konsernin strategiaa ja keskeinen
osa liiketoimintaa. Niin negatiivisilla kuin positiivisillakin asioilla on suora vaikutus ihmisiin, jotka
Rebl Group tydllistds. Omaan henkildstoon liittyvit positiiviset vaikutukset toteutuvat lyhyelld ja
puolipitkilld aikavalilld ja henkildstodn liittyvit riskit néhtiin mahdollisiksi puolipitkilla aikavalilla.

Painoliiketoiminta on yksi Rebl Groupin kolmesta segmentist, jolla se toimii ja strategiansa mukaisesti
tulee toimimaan. Rebl Groupin liiketoiminnassa vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen liittyvét
painotoiminnassa kdytettdvésn paperiin, jonka valmistamiseksi kaadetaan puita metsistéd. Puiden
kaatamisella on suora vaikutus biodiversiteettiin. Paperin kdyttd on edellytys painoliiketoiminnalle.
Vaikutusta ei sindllaén ole huomioitu liiketoimintamallissa tai strategiassa, mutta Rebl Groupin
painoliiketoiminnan tavoite on maksimoida sertifioitujen paperien kayttd, jolla varmistetaan, etti paperi
on periisin kestavisti hoidetuista metsistd, ja vaikutus biodiversiteettiin mabhdollisimman pieni.

Hyvin hallinnon osalta tunnistettiin riski, vaikkakin sité pidettiin epatodennikdisend, liittyen lahjontaan
ja korruptioon yhtién molempien konsernin arvoketjujen osalta. Samoin tunnistettiin yrityskulttuuriin
liittyva riski, silloin, jos teemaan liittyvit asiat eivit ole kunnossa, eivitka toimintaohjeet tai kdytdnnot,
kuten eettiset ohjeet, tue hyvii yrityskulttuuria. Hyvéin hallintoon liittyvilld riskeilld on suora vaikutus
ihmisiin. Korruptioon ja lahjontaan liittyva riski koskee paitsi tapauksessa osallisina olevia, my&s koko
henkiléstod ja koko konsernin liiketoimintaa yrityksen maineen tahraantumisen ja mahdollisten
liikkesuhteiden rikkoutumisten taloudellisten vaikutusten kautta. Riskit on katsottu mahdollisiksi
puolipitklld aikajinteelld, mutta ne on nihty epatodennakdisind. Strategiansa mukaisesti Rebl Group
haluaa olla strateginen, arvoa tuottava kumppani asiakkailleen. Vaikka konserni on tunnistanut
lahjontaan ja korruptioon liittyvét olennaiset riskit epétodennékdisiksi, olisivat ne toteutuessaan erittdin
vahingollisia yrityksen maineelle ja sitd kautta potentiaalisesti sen liikesuhteille ja vaikeuttaisivat tai
estdisiviit ndin sen strategian toteutumista.

Yrityksen olennaisilla riskeills ja mahdollisuuksilla ei ole taloudellisia vaikutuksia raportointikaudella.

Painotoiminnan piistdintensiivisyyden vaikutus ilmastonmuutokseen néhtiin myds taloudellisena
riskin, sillé se voi kiihdytti painamisen volyymien laskua keskipitkalld aikavélilld, milla olisi
vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan. Taloudellisena riskind tunnistettiin metsien kéyton osalta
paperin valmistuksen ehtojen ja paperin saatavuuden tiukkenemisen vaikutus hinnoitteluun riskini
konsernille. Toteutuessaan tima riski vaikuttaisi Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen. Painotoiminnan
volyymin lasku vaikuttaa konsernin liiketoiminnan muutokseen niin, etté sen rinnalle on kasvatettu
uusia liiketoimintoja menneind vuosina ja ndiden edelleen kasvattamiseen panostetaan. Madrallisid
tietoja ennakoiduista taloudellisista vaikutuksesta ei ole Rebl Groupin saatavilla luotettavasti talld
hetkell4.
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Yrityksen strategia ja liiketoimintamalli on kaksoisolennaisuusanalyysissi tunnistettujen olennaisten
riskien ja vaikutusten osalta arvioitu varsin resilienteiksi.

Rebl Groupin kaksoisolennaisuusanalyysi tehtiin samaan aikaan kuin konsernin uutta strategiaa vuosille
2024-2026 tydstettiin. Strategiatyssd lapikdytiin konsernin vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
riskit SWOT-analyysin kautta, olennaisuusanalyysin 18ydoksen huomioiden, keskipitkélld aikajédnteelld.
Konsernistrategian pohjalta laaditun vastuullisuusstrategian tydstdmisen pohjamateriaalina kiytettiin
paitsi strategiatydn taustamateriaaleja, myos kestévyysasioiden SWOT-analyysid. Seké strategia,
vastuullisuusstrategia, ettd niiden pohjina kéytetyt SWOT-analyysit on késitelty my0s konsernin
johtoryhmissi sekd hallituksessa. Madrillistd analyysia strategian ja liikketoimintamallin resilienssisti ei
ole tehty.

Yritys on jo tehnyt toimenpiteitd negatiivisten vaikutusten vihentéimiseksi ja samoin positiivisten
mahdollisuuksien hyddyntimiseksi.

Myés riskien toteutuessa mahdollisesti voimistuva painotoiminnan volyymin lasku on huomioitu
konsernin strategiassa ja liiketoiminnan muutoksessa niin, ettd sen rinnalle on kasvatettu uusia
liiketoimintoja menneini vuosina ja ndiden edelleen kasvattamiseen panostetaan.

Ylittavid, liiketoimintaa vaarantavia riskejd ei ole tunnistettu, vaikkakin Rebl Group tiedostaa
painotoiminnan passtointensiivisyyden voivan kiihdytt44 painamisen volyymien laskua keskipitkélla
aikavilills, milla olisi vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan. Samoin on tiedostettu taloudellisena
riskina tunnistettu metsien kiiytdn osalta paperin valmistuksen ehtojen ja paperin saatavuuden
tiukkeneminen ja sen mahdollinen vaikutus paperin hinnoitteluun, joka toteutuessaan voisi vaikuttaa
Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen, jos hintojen korotusta ei saataisi taysimaérédisesti
asiakashintoihin.

Olennaisten vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien arviointi toteutettiin Rebl Groupissa ensimmdisté
kertaa.

Kaikki Rebl Groupin tunnistamat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS-
tiedonantovaatimusten piiriin.

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Rebl Groupin kaksoisolennaisuuden analyysi toteutettiin syyskuussa 2023 seuraavaksi kuvattua
menetelmii ja oletuksia noudattaen:

ESR-standardin kestivyysseikat toimivat teemojen tunnistamisen pohjana. Konsernin vaikutuksia
arvioitiin sen omassa toiminnassa sek# konsernin kahdessa tunnistetussa arvoketjussa. Prosessissa
otettiin huomioon seki todellisia ettd potentiaalia (tulevaisuuden) vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia. Menetelma sisilsi seki sisiistd tydskentelyd ettd ulkoisten sidosryhmien
ryhmihaastatteluja (5 kpl) ja asiantuntijoiden osallistamista.

Olennaisuusanalyysity6 jakautui neljdén eri vaiheeseen:

1. Vaikutusten tunnistaminen - Vaikuttavuuden arviointi lahti liikkeelle arvoketjutarkastelusta. Aiempaa
vastuullisuustyotid pohjamateriaalina kayttden asiantuntijakumppanin kanssa tunnistettiin alustavat
vaikutukset ympiristéon ja yhteiskuntaan arvoketjuissa ESR-standardien teemat huomioiden seké
tunnistettiin keskeiset osallistettavat sidosryhméedustajat.

2. Sidosryhmien osallistaminen - taustatyon tulosten pohjalta vahvistettiin teemat, joita
jatkoarvioinnissa lahdettiin tydstdma#n. Sovittiin sidosryhméedustajien ryhméhaastatteluista (Skpl),
jotka asiantuntijakumppani toteutti. Ndin kerittiin keskeisten sidosryhmien nikemykset Rebl Groupille
olennaisista vastuullisuusteemoista ja syvennettiin ymmérrystd konsernin vaikutuksista.
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3. Riskit ja mahdollisuudet — lapikaytiin sidosryhmétydn tulokset seké ennakkotehtava, jonka avulla
tunnistettiin Rebl Groupin vastuullisuusteemoihin liittyvat taloudelliset vaikutukset.
Asiantuntijakumppani kokosi ja analysoi ennakkotehtivén tulokset jatkoty6stod varten. Rebl Groupin
johdon tyskokouksessa arvioitiin ja validoitiin tunnistetut teemat ja niihin liittyvét vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, mukaan lukien taloudelliset vaikutukset. Arvioinnissa ei otettu huomioon teemoja
»affected communities” ja 34 “animal welfare”, joiden ei katsottu liittyvén Rebl Groupin
liiketoimintaan.

4. Olennaiset teemat — Johdon tyékokouksen lopputulokset koottiin yhteen olennaisuusmatriisin
muotoon ja asiantuntijakumppani tuotti alustavan ehdotuksen raportoitavista ESRS-indikaattoreista.
Yhteisessi loppukokouksessa keskusteltiin olennaisuusarvioinnin tuloksista, johtopdétdksista ja
suosituksista projektitiimin kanssa. Olennaiset teemat mériteltiin analysoimalla sekd yrityksen
aiheuttamia ettd siihen kohdistuvia vaikutuksia. 2023 tehdyn olennaisuusanalyysin mukaan
Ilmastonmuutos, biodiversiteetti sekd omat tySntekijat olivat selkeésti olennaisimmat teemat, joista
ilmastonmuutos ja omat tydntekijét ylittivét olennaisuuden kynnyksen.

Rebl Groupin johto ja vastuullisuustiimi arvioivat uudelleen ulkoisen kumppanin kanssa tehdyn
olennaisuusanalyysin palaverissaan 23.9.2024. Uudelleenarviointi tehtiin, koska ohjeistukset
olennaisuusanalyysille ovat tismentyneet sen toteuttamisen (syksylla 2023) jélkeen ja johdon oma
ymmirrys olennaisuuden arvioinnista oli tdsmentynyt uusien ohjeistuksen johdosta.

23.9. lapiksynniss4 kahden tunnistetun arvoketjun painoarvoa osana olennaisuuden arviointia muutettiin
vastaamaan liiketoiminnan todellisuutta. Kaikki olennaisuusmatriisin taustalla olevat pisteytykset
uudelleen tarkasteltiin. Painoarvon muutoksen ja uudelleentarkastelun myotd olennaisten teemojen
madri lisdsntyi. Uudelleentarkastelun jélkeen vahvistettiin konsernin lopullinen kestdvyysraportoinnin
laajuus.

e El ilmastonmuutos siilyi raportoitavana osiona.
E4 biologinen monimuotoisuus nousi raportoitavaksi tiedoksi painotuksen muututtua.

¢ Sl oma tydvoima siilyy raportoitavana osiona.

e Gl liiketoiminnan harjoittamisen osalta pisteytykset arvioitiin uudelleen. T4mé nostettiin
raportoitavaksi osioksi.

Resurssien kiyttd nousi teemana jonkin verran paperin ja muovin kéyton osalta, johon néhtiin myds
liittyvin taloudellisia riskej, mutta kokonaisuudessaan timé teema ei ylittényt olennaisuuden kynnysté.
Kuluttajiin ja/tai loppukéyttijiin kohdistuvat tietoihin liittyvit vaikutukset mukaan lukien tiedon laatu,
nahtiin olennaiseksi l&hinnd medialiiketoiminnan nikokulmasta, jonka Rebl Group on nyt divestoinut.
Medialiiketoiminta oli alle 20 prosenttia Rebl Groupin toiminnasta, eiké kuluttajiin tai loppukayttdjiin
liittyvit teemat siksi nousseet olennaisiksi edes silloin, kun medialiiketoiminta oli vield osa konsernin
lilketoimintaa.

Vesi, jétteet ja mikromuovit ovat vaikuttavuusakselilla matalalla, miké kuvastaa Rebl Groupin
toimialaa. Muiden kun kasvihuonekaasupistjen osalta vain VOC-pdgstdt tunnistettiin konsernin
liikketoimintaan liittyviksi, mutta vaikutusten rajallisuuden johdosta ne eivéit nostaneet teemaa
olennaiseksi.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa konsernin vaikutukset ympiristoon ja ihmisiin tunnistettiin,
arvioitiin, ja priorisoitiin. Rebl Groupin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa konsernin toiminta jaettiin
kahteen erilliseen arvoketjuun toiminnan erilaisuuden vuoksi. Digitaalinen liiketoiminta késiteltiin
oman arvoketjunaan ja nakyvyys, paino, ja medialiiketoiminta (joka divestoitiin 31.3.2024) yhtena
arvoketjuna, niiden yhteniisyyden vuoksi. Molempien arvoketjujen riskit, mahdollisuudet ja
vaikutukset arvioitiin erikseen pisteyttamalld ne huomioiden vaikutusteen laajuus, mittakaava ja
todennakdisyys seki riskien osalta korjattavuus. Rebl Groupin olennaiset teemat syntyivit
liiketoimintojen painoarvolla painotetusta yhteisarvioista riskien, mahdollisuuksien ja vaikutusten
osalta. Asteikko oli -106-+100 prosenttia (-5 —+5). Olennaiset positiiviset vaikutukset
olennaisuusmatriisissa olivat tai ylittivit arvon 70 % (3,5). Olennaiset riskit ja negatiiviset vaikutukset
olennaisuusmatriisissa olivat tai alittivat arvon -70 % (-3,5).
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Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa huomioitiin laite ja materiaalivalmistus, toimittajat ja
kumppanit, oma liiketoiminta, asiakkaat sekd loppukayttdjat. Paino- ja ndkyvyysliiketoimintojen osalta
huomioitiin laite- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja kumppanit, oma liiketoiminta, lehtien julkaisu ja
Rebl Groupin valmistamien tuotteiden kiyttd markkinoinnissa sekd lehtien ja median kulutus ja
tuotteiden nikyminen esimerkiksi tapahtumissa kuluttajille. Molempien arvoketjujen
sidosryhmiedustajia kuultiin olennaisuuden arvioinnin ryhmihaastatteluissa, jotka
asiantuntijakumppani toteutti. Ndin keréttiin keskeisten sidosryhmien niikemykset Rebl Groupille
olennaisista vastuullisuusteemoista ja syvennettiin ymmirrystd konsernin vaikutuksista. Samoin kuultiin
ulkopuolista asiantuntijaa.

Olennaisuusanalyysissa néhtiin olennaisina negatiivisina vaikutuksina ilmastonmuutokseen liittyen
erityisesti painotoiminnan pagstot, jotka syntyvit erityisesti paperin valmistuksesta sekd paperin
valmistukseen liittyvisti energian kiytostd sekd samaan teemaan liittyen digitaalisen lijketoiminnan
puolella pilvi- ja tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin liittyvit erityisesti energiankulutus
sekd lauhdutusenergian kaytt. Nain ollen ilmastonmuutoksen véhentdminen teemana todettiin
olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi Rebl Groupissa.

Biodiversiteetti nousi olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi suoran biodiversiteetin véhenemiseen
vaikuttavan toiminnan johdosta, silli painoliiketoiminnan arvoketjussa puutalous aiheuttaa merkittavai
vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. Vaikka vaikutus tunnistettiin vain osana painoliiketoimintaa, on
sen merkitys konsernitasolla olennainen.

Oman tydvoiman osalta digitaalisen liiketoiminnan osalta olennaiseksi riskiksi tunnistettiin
kaksoisolennaisuusanalyysissi tasa-arvoasiat liittyen sukupuoleen, ikdén ja esimerkiksi nimen
perusteella tehtdvain profilointiin, ja paino- ja nikyvyysliiketoiminnoissa tunnistettiin tyvoiman
saatavuuden riski tulevaisuudessa.

Tunnistetut mahdollisuudet puolestaan liittyivdt molempien konsernin arvoketjujen, digitaalisen
liiketoiminnan seki niikyvyys- ja painoliiketoimintojen arvoketjun osalta, turvattuun tysuhteeseen,
tybaikaan, riittéviin palkkoihin ja sosiaaliseen dialogiin liittyviin teemoihin, joilla varmistetaan
hyvinvoiva tydyhteiss, kun némi asiat ovat kunnossa. Samoin téssi yhteydessé tunnistettiin
mahdollisuuksina tyon ja vapaa-ajan tasapainon ja fyysisen hyvinvoinnin térkeys.

Myés tyévoiman monimuotoistuminen nihtiin onnistuessaan mahdollisuutena. Esimerkiksi digitaalisen
liiketoiminnan puolella tarvittavia osaavia koodareita voi tulla monenlaisesta taustasta ja
monimuotoisuuteen, inklusiivisuuteen ja tasa-arvoon liittyvid teemoja edistimalld tehdddn yrityksestd
entistd houkuttelevampi tySnantaja halutuille tydntekijsille ja lisitaan hyvinvointia yhtién sisélld.

Hyvin hallinnon osalta tunnistettiin riski, vaikkakin sité pidettiin epitodenndkdisend, liittyen lahjontaan
ja korruptioon yhtion molempien konsernin arvoketjujen osalta. Samoin tunnistettiin yrityskulttuuriin
liittyvi riski, silloin, jos teemaan liittyvét asiat eivit ole kunnossa, eivitka toimintaohjeet tai kytinnot
kuten eettiset ohjeet tue hyv#i yrityskulttuuria.

Kaksoisolennaisuutta arvioitaessa tunnistettiin, arvioitiin, priorisoitiin ja seurattiin my&s riskejd ja
mahdollisuuksia, joilla on tai voi olla taloudellisia vaikutuksia. Rebl Group tiedostaa painotoiminnan
pésstdintensiivisyyden voivan kiihdytt4d painamisen volyymien laskua keskipitkalld aikavalilld, milld
olisi vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan.

Samoin on tiedostettu taloudellisena riskini tunnistettu metsien kiyton osalta paperin valmistuksen
ehtojen ja paperin saatavuuden tiukkeneminen ja sen mahdollinen vaikutus paperin hinnoitteluun, joka
toteutuessaan voisi vaikuttaa Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen, jos hintojen korotusta ei saataisi
tdysimasriisesti asiakashintoihin. Painotoiminnan riippuvuudesta paperiraaka-aineesta ja sen
mahdollinen vaikutus volyymin laskuun yhdessé painotuotteiden laskevan kysynnén kanssa vaikuttaa ja
on vaikuttanut konsernin lijketoiminnan muutokseen niin, ettd sen rinnalle on kasvatettu uusia
liiketoimintoja menneind vuosina ja ndiden edelleen kasvattamiseen panostetaan.
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Edelld mainitut kaksi tunnistettu riskis on suuruusluokaltaan arvioitu olennaisiksi Rebl Groupille.
Taloudellisen olennaisuuden kynnysarvo olennaisuusmatriisissa on positiivisissa vaikutuksissa 40 % tai
2 ja negatiivisissa vaikutuksissa -40 % tai -2. Asteikko oli -106-+100 prosenttia (-5 — +5).

Taloudellisena mahdollisuutena tunnistettiin onnistuneiden ympériststoimien kautta mahdollisuus saada
rahoituksen hintaa alaspdin, esimerkiksi mahdollisuus saada lainaa kilpailijoita paremmin ehdoin
ilmastonmuutokseen sopeutumisen nikdkulmasta sekd ilmastonmuutoksen hillinnén ndkdkulmasta.

Taloudellisia riskejd seurataan saman prosessin mukaisesti ja samassa riskienhallintatydkalussa kuin
konsernin muitakin riskej4, jossa riskit voidaan my®s erotella taloudellisen riskin mukaan.
Riskienhallintaprosessi on kuvattu kattavasti kohdassa GOV- 5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestAvyysraportoinnin osalta.

Omaan tydvoimaan liittyvid mahdollisuuksia seurataan tyStyytyvéisyyskyselyjen avulla kaksi kertaa
vuodessa, ja tulokset kiydssn laajasti lépi johtoryhmiin kesken. Seurantaa tapahtuu myds osana HR-
toiminnon ja esihenkiltydn arkea. Taloudellisena mahdollisuutena tunnistettu mahdollisuus vaikuttaa
rahoituksen hintaan onnistuneiden ympéristtoimien kautta seurataan osana toimitusjohtajan ja
talousjohtajan tydnkuvaa, sekd yleissmmin markkinasignaaleina osana vastuullisuusjohtajan ty6ta.
Niiistd raportoidaan johtoryhmélle ja hallitukselle tarvittaessa.

Reb! Groupin pastoksentekoprosessi ja sisdinen kontrolli olennaisuusanalyysin arvioinnissa tehtiin
johtoryhmdn ja yhtion hallituksen toimesta. Kaksoisolennaisuusanalyysin johdon tydpajaan kutsuttiin
kaikki konsernin johtoryhmén jisenet ja olennaisuusanalyysin tulokset lipikéytiin konsernin
johtoryhmissi. Tulokset esiteltiin my®ds konsernin hallitukselle. Rebl Groupin johto ja
vastuullisuustiimi arvioivat uudelleen ulkoisen kumppanin kanssa tehdyn olennaisuusanalyysin
palaverissaan 23.9.2024 ja pivitetty olennaisuusanalyysi toimitettiin tiedoksi konsernin johtoryhmén
jasenille, jotka eivit osallistuneet olennaisuusanalyysin péivittdmiseen ja péivitetyt tulokset ldpikéytiin
johdon vastuullisuusvartissa, johon on konsernin johtoryhmén liséksi kutsuttu muita konsernin
avainhenkilditd. Kaksoisolennaisuusanalyysin uudelleenarvioinnin tulokset toimitettiin tiedoksi myds
konsernin hallitukselle.

Rebl Groupissa prosessi vaikutusten ja riskien tunnistamiseksi on integroitu riskienhallintaprosessiin ja
sekd yleiseen johtamisprosessiin. Vuonna 2024 otettiin kiyttéon koko konsernia ja kaikkia
liiketoimintoja koskeva yhteinen riskienhallintaprosessi. Olennaiset kestdvyyteen liittyvét riskit ovat
samassa jirjestelmissd kuin muutkin riskit, jossa ne on merkitty CSRD-téigilld ja niiden késittelyssd
noudatetaan kohdassa GOV-2, 26 kuvattua tapaa tunnistaa ja hallita ndité strategisia riskejd. Tarkempi
kuvaus olennaisten kestivyysseikkojen hallinnasta osana yleistd riskienhallintaprosessia 18ytyy
kohdasta GOV-5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta.

Kaikki tyontekijit, kuten tySntekijét, tiimit, esihenkil6t ja johtajat voivat ilmoittaa mahdollisista tai
havaituista riskeistd. Liiketoimintajohtoryhmiit ksittelevéit riskejd ja tekevit tarvittavat toimenpiteet
riskien minimoimiseksi. Suurimmat riskit nostetaan konsernin johtoryhmén kasiteltdvéiksi.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia seurataan konsernin strategiatydkalun
vilityksells sekd osana riskienhallintaa ja paivitt4istd liiketoimintaa. Tyokalussa keskeisten teemojen
tavoitteille on maritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista sielld seurataan. Konsernin
hallituksella ja johtoryhmills on niikym4 strategiatySkaluun ja sielld seurattaviin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin

Mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi on Rebl Groupissa osa yrityksen
johtamisprosessia, joka on kuvattu kattavasti kohdassa GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemét kestdvyysseikat. Johtoryhmd késittelee
kestivyysasioita passiantdisesti jokaisessa kokouksessaan. Konsernin hallitus kasittelee
kestdvyysasioiden laajan katsauksen vahintésin kerran vuodessa ja téssd yhteydessd késitellddn my6s
mahdolliset liiketoimintaympériston muutokset, jotka vaikuttavat konsernin olennaisten
mahdollisuuksien arviointiin, samoin kuin taloudelliset mahdollisuudet ja muut strategisiksi tunnistetut
mahdollisuudet, ja peilaa niits olennaisista kestdvyysseikoista tehtyyn olennaisuusanalyysiin. Muita
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mahdollisuuksiin liittyvis teemoja tuodaan johtoryhmén toimesta hallitukselle tiedoksi tai késittelyyn
tarpeen mukaan.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia seurataan konsernin strategiatySkalun
vilitykselli seki osana riskienhallintaa ja pdivittéistd liiketoimintaa. Tykalussa keskeisten teemojen
tavoitteille on mégritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista sielld seurataan.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa on kéytetty sydtteind asiantuntijakumppanilta saatuja
nikemyksid, sidosryhmiltd haastatteluin keréttyd nakemystd sekd Rebl Groupin julkisista ldhteistd sekd
UN Global Compact — ja muiden koulutusten kautta kerdiméi tietoa ja nikemystd sen toimialoihin
liittyvistd kestavyysasioista.

Reb! Group toteutti kaksoisolennaisuusanalyysin ensimmdisti kertaa, joten muutoksia edelliseen
raportointikauteen verrattuna ei ole. Olennaiset kestévyysteemat arvioidaan vuosittain
Toimintaperiaatteet olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi -dokumentin mukaisesti jokaisen
vuoden viimeiselle kvartaalille sijoittuvassa Konsernin johtoryhmin kokouksessa ja konsernin hallitus
vahvistaa ne.

Muita kuin yl14 kuvattuihin standardeihin liittyvid olennaisia vaikutuksia, mahdollisuuksia tai riskej ei
ole tunnistettu.

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

[RO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
-kohdassa kuvatun mukaisesti kaksoisolennaisuusanalyysin avulla tunnistettiin olennaisimman
ilmastonmuutokseen liittyvit riskit, joilla voi olla vaikutuksia Rebl Group Oyj:n liiketoimintaan.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa konsernin vaikutukset ympéristoon ja ihmisiin tunnistettiin,
arvioitiin, ja priorisoitiin my&s ilmastovaikutusten, -riskien ja mahdollisuuksien osalta.

Kaikkien ilmastoriskien tunnistamisen taustamateriaalina kiytettiin aiemmin tehtyd Tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden asettamisprosessissa SBT-standardin mukaisesti tehtyd, ja nyttemmin
sen hyviksymas, hiilijalanjélkilaskentaa, jonka johdosta Rebl Groupilla on kattava kisitys misti sen ja
sen arvoketjun scope 1, 2 ja 3 - kasvihuonekaasupé#stot muodostuvat, Kasvihuonekaasupaastot
laskettiin kayttien GHG Protocol -metodologiaa. Léhtdtasovuotena toimi vuosi 2022, johon
passtviahennyksii myshempind vuosina verrataan. SBT-tavoitteiden asettamisen yhteydessé laskettiin
myds Rebl Groupin arvoketjussa tapahtuvat maankayttosektorilla syntyvét niin sanotut FLAG-pééstot.
Ne laskettiin SBTi FLAG -laskentatykalun taustalla olevilla pésstokertoimilla Pohjoismaiselle
ménnylle, kuuselle ja koivulle. Metsén hiilivarastojen muutos laskettiin IPCC:n ohjeiden mukaisesti,
Tier 1 menetelmalld. Rebl Groupin FLAG-piist&jen osuus oli niin pien, ettei FLAG pééstStavoitetta ei
tarvinnut erikseen asettaa. Taustamateriaalina toimi my&s Rebl Groupin tiekartta siihen, kuinka pagstoja
saadaan systemaattisesti viihennetty4 yhtd lailla sen omassa toiminnassa kuin sen arvoketjussa.
Tieteeseen perustuvia ilmastotavoitteita asettaessa tutkittiin tavoitteet Rebl Groupin osalta 1,5 asteen
skenaarion mukaisesti ja arvoketjun padstdjen osalta 1,5 ja alle 2 asteen skenaarioiden mukaisesti.
Varsinaista ilmastoskenaarioanalyysia ei kiytetty apuna riskien tunnistamisessa, eikd Rebl Groupilla
siten ole my®skaén tilinpastoksessi esitettyja kriittisid ilmastoon liittyvid oletuksia, jotka sopisivat
yhteen kiytettyjen ilmastoskenaarioiden kanssa. Néin ollen Rebl Group ei mydskdan ole hyddyntényt
ilmastoon liittyvien vaarojen tunnistamisessa sekd altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa esimerkiksi
IPCC:n SSP5-8.5-skenaarioon perustuvia suurten passtdjen ilmastoskenaarioita, ndihin
passtoskenaarioihin perustuvia asian kannalta merkityksellisid alueellisia ilmastoprojektioita tai
NGFS:n ilmastoskenaarioita. Siind marin, kun analyysi on Rebl Groupissa toteutettu, ei analyysistd ei
ole suljettu ulkopuolelle siirtymé- tai transitioriskejd.

IImastonmuutoksen aiheuttamia vaikutuksia pyrittiin tunnistamaan lyhyelld, keskipitkélld ja pitkélld
aikavalilla. Rebl Group toimii lihes kokonaan Suomessa ja sen arvoketju toimii Suomessa ja
Euroopassa, eiviitkd toimipisteet sijaitse alueilla, joihin néhtiisiin lampdtilan, tuulen, veden tai
maamassoihin tai maa-alueisiin liittyvia riskejd, joita ilmastonmuutos voisi voimistaa tai synnytté siind
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madrin, ettd se vaarantaisi liiketoimintaa. Néin ollen ilmastoon liittyvid olennaisia fyysisié riskejd ei
tunnistettu lyhyells, puolipitkilld tai pitkalla aikavalilld, eikd silld siksi ole fyysisiin riskeihin liittyvid
omaisuuserii tai strategiseen suunnitteluun tai piiomankohdentamiseen liittyvid suunnitelmia.

Siirtymariskeind on tunnistettu siirtymétapahtumat, jotka johtuvat siit4, ettd arvoketjunsa kautta Rebl
Groupin painotoiminta on pastdintensiivistd. Tima voi olla riski sen menestymiselle tulevaisuudessa
esimerkiksi sitd kautta, ettd asiakkaiden kiytds muuttuu ja he korvaavat painotuotteet toisilla medioilla
tai ala nihd#in aiempaa negatiivisessa valossa sen passtdintensiivisyyden vuoksi. Painotoiminnan
arvoketjun péistét syntyvit materiaalien ja koneiden ja laitteiden valmistuksen energiankulutuksesta,
valtaosalta paperin valmistuksesta seké paperin valmistukseen liittyvéstd energian kdytdstd. Samasta
syysti painotoiminnan péastdintensiivisyys néhtiin yhtiolle olennaisena taloudellisena riskind, silld se
voi kiihdyttii painamisen volyymien laskua keskipitkilla aikavalilld, milld olisi vaikutus yrityksen
tulokseen ja kassavirtaan. Painotoiminnan volyymin lasku vaikuttaa konsernin liiketoiminnan
muutokseen niin, ettd sen rinnalle on kasvatettu uusia liiketoimintoja menneind vuosina ja ndiden
edelleen kasvattamiseen panostetaan.

Samaan teemaan liittyen digitaalisen liiketoiminnan arvoketjun puolella pilvi- ja
tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin liittyvit erityisesti energiankulutus sekd
lauhdutusenergian kiytto seki it-laitteiden valmistuksesta syntyvét padstot, néhtiin negatiivisena
vaikutuksena, silld datan s#ilyttiminen ja siirtiminen kuluttavat huomattavan méérédn maailman
energiasta, ja epionnistuminen ndiden huomioimisessa digitaalisessa liiketoiminnassa voi vaikuttaa
palvelujen kysyntiin negatiivisesti. Molempien arvoketjujen osalta passt6ja tuotetaan osana toimintaa,
joten némi riskit voivat toteutua ja osittain toteutuvatkin jo lyhyelld aikajénteelld. Siksi Rebl Group
pyrkii hiilidioksidipasstsjensi vahentdmiseen koko konsernin tasolla. Siirtymériskejd arviointiin
lyhyelld, keskipitkdlld ja pitkalld aikavalill.

Taloudellisena mahdollisuutena tunnistettiin onnistuneiden ympéristdtoimien kautta mahdollisuus saada
rahoituksen hintaa alasp#in. Esimerkiksi mahdollisuus saada lainaa Kilpailijoita paremmin ehdoin, kun
rahoitusinstrumenttien marginaaleja sidotaan enenevissi mérin yritysten suoriutumiseen
ilmastotavoitteidensa mukaisesti. Edulliset lainaehdot antavat mahdollisuuden kilpailijoita parempaan
taloudelliseen suoriutumiseen. Rebl Groupin kasvustrategialle on oleellista, ettd se saa rahoitusta
kilpailukykyiseen hintaan.

Kuvaus liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvistii olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Rebl Groupin toimintaperiaatteet liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi, arvioimiseksi, hallitsemiseksi sekd korjaamiseksi on
olennaisilta osiltaan kuvattu kohdassa GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli: Tiedot hallinto-,
johto- ja valvontaelinten tehtivistd ja vastuista. IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista -kohdassa kuvatun mukaisesti
kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa konsernin vaikutukset ympéristdon ja ihmisiin tunnistettiin,
arvioitiin, ja priorisoitiin my®s liiketoiminnan harjoittamisen osalta.

Hyvin hallinnon osalta tunnistettiin riski, vaikkakin sité pidettiin epétodenndkdisend, liittyen lahjontaan
ja korruptioon yhtién molempien konsernin arvoketjujen osalta. Samoin tunnistettiin yrityskulttuuriin
liittyvi riski, silloin, jos teemaan liittyvét asiat eivét ole kunnossa, eivitka toimintaohjeet tai kdytannot,
kuten eettiset ohjeet, tue hyvii yrityskulttuuria.

Kohdassa GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kisittelemiit kestivyysseikat on kuvattu kuinka, milld frekvenssillé ja millaisia seikkoja hallitus ja
johtoryhma konsernissa kasittelevit. Késiteltdviin seikkoihin sisdltyvat myds yrityksen liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvien olennaisten riskien, vaikutusten ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
hallitseminen ja seuranta.

Lahjontaan ja korruptioon liittyvien tapausten késittely ja tahén liittyvét toimintaohjeet on kuvattu
tarkemmalla tasolla kuin yleiset toimintaohjeet ja ndiden erityispiirteet on kuvattu laajemmin
myohemmin tissd osiossa. Samoin Whistle blower -jarjestelmén kaytto ja siind noudatettavat
toimintaohjeet.
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Eldinten hyvinvointi ei ole lainkaan oleellinen arvioitaessa Rebl Groupin liiketoimintaa. My&skéén
poliittinen vaikuttaminen ei noussut olennaisena teemana konsernin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa,
mutta suhtautuminen poliittiseen vaikuttamiseen ja vaalitukiin on katettu korruptioon ja lahjontaan
liittyvéissé toimintaohjeessa.

Toimittajien hallintaan ja hankinnoissa noudatetaan konsernin toimintaperiaatteita, jotka on kuvattu
kohdissa GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemit
kestévyysseikat seki GOV-4: Selvitys kestivyyttd koskevasta due diligence -prosessista, mutta niitd ei
tunnistettu olennaiseksi teemaksi Rebl Groupin kaksoisolennaisuusanalyysissd. Maksuehdot kuvataan
myghemmin tdss osiossa.

IRO-2 Yrityksen kestiivyysselvityksissi huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

ESRS | .. | R adiied s Osa-aiheen s'_;‘
standardi| gt (N RIS T gl ! | olennaisuus |
ESRS E1 Ilmaston- IImastonmuutokseen olennainen
muutos sopeutuminen
IImastonmuutoksen olennainen
hillintd
Energia olennainen
ESRS E2 Pilaantuminen ei olennainen | -
ESRS E3 Vesivarat ja ei olennainen | -
merten
luonnonvarat
ESRS E4 Biologinen Biologisen Ilmastonmuutos olennainen Kiytetty
moni- monimuotoisuuden siirtymé-
muotoisuus ja | vihenemisen suorat saannosta
ckosysteemit | vaikutustekijét

Maank&yton muutokset,
makean veden ja merten
kdyton muutokset

ei olennainen

Suora hyddyntdminen

el olennainen

Haitalliset vieraslajit

ei olennainen

Pilaantuminen

ei olennainen

Muut

ei olennainen

Vaikutukset lajien
tilaan

Lajin populaation koko

Lajin maailmanlaajuisen
sukupuuton riski

ei olennainen

ei olennainen
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Vaikutukset maaympdriston tilan ei olennainen | -

ekosysteemien heikkeneminen

laajuuteen ja tilaan
Aavikoituminen ei olennainen | -
Maaperin sulkeminen ei olennainen | -
rakentamisella

Vaikutukset ei olennainen | -

ekosysteemipalveluihin
ja riippuvuudet niisti

ESRS E5 Kiertotalous

ei olennainen

ESRS S1 Oma
ty6voima

Tydolot Tyollisyysturva olennainen Kiytetty
siirtymé&-
sdanndstd

Tybdaika olennainen Kiytetty
siirtymé-
sAAnndsti

Riittdvd palkka olennainen Kiytetty
siirtymé-
sédnndstd

Tyomarkkinaosapuolten olennainen Kéaytetty

vuoropuhelu siirtymé-
sAannosta

Yhdistymisvapaus, olennainen Kéytetty

yritysneuvostojen olemassa siirtymé&-

olo seki tydntekijoiden s#dnnosté

tiedonsaanti-, kuulemis- ja

osallistumisoikeudet

Tyoehtosopimusneuvottelut, | olennainen Kéytetty

mukaan lukien siirtymé-
tydehtosopimusten piiriin saanndstd
kuuluvien tydntekijoiden

osuus

Tyé- ja yksityiseldmén olennainen Kiytetty

tasapaino siirtymé-
sddnnosta

Terveys ja turvallisuus olennainen Kéaytetty
siirtymé-
sainndsti

Yhdenvertainen Sukupuolten tasa-arvo ja olennainen Kiytetty

kohtelu sama palkka siirtymé-

samanarvoisesta tydsti saannosti

Koulutus ja taitojen olennainen Kéytetty

kehittiminen siirtymé-
sdidnndsti
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havaitseminen, mukaan
lukien koulutus

Toimenpiteet tyopaikalla olennainen Kéytetty
esiintyvén vikivallan ja siirtymé-
hiirinnin torjumiseksi sainnosta
Moninaisuus olennainen Kiytetty
siirtymé-
sdinndsti
Muut tyShon liittyvéat | Lapsitydvoima ei olennainen | -
oikeudet
Pakkotyd ei olennainen | -
Asianmukaiset asuinolot ei olennainen | -
Yksityisyys ei olennainen | -
ESRS S2  Arvoketjun ei olennainen | -
tyontekijat
ESRS S3  Vaikutusten ei olennainen | -
kohteena
olevat
yhteistt
ESRS 84 Kuluttajat ja ei olennainen | -
loppu-
kayttdjat
ESRS G1 Liiketoimin- | Yrityskulttuuri
nan harjoitta-
minen
Vidrinkdytdsten
paljastajien suojelu
Eldinten hyvinvointi ei olennainen | -
Poliittinen ei olennainen | -
vuorovaikutus ja
lobbaustoiminta
Suhteet tavaran- ja ei olennainen | -
palveluntoimittajiin,
mukaan lukien
maksuk&dytdnnot
Korruptio ja lahjonta | Ehkdiseminen ja

Tapaukset
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ESRS E1 Ilmastonmuutos

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot

Euroopan Unioni on antanut kesdkuussa 2020 taksonomia-asetuksen. Taksonomia-asetus muodostaa
perustan EU-taksonomialle ja on osa EU:n kestdvén rahoituksen pakettia. EU-taksonomia, eli
yhtendinen kestdvyyskriteerist6 vihreiden investointien edistdimiseksi, on luokitusjérjestelmd, joka
muodostaa luettelon ympiriston kannalta kestévist taloudeilisesta toiminnasta. Taksonomia-
asetuksessa ympdristollinen kestdvyys rakentuu kuuden ympdristdtavoitteen varaan, joita ovat:
ilmastonmuutoksen hillints, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestivi kiytto ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympiriston pilaantumisen ehkdiseminen ja
vihentiminen seki biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Ympéristollisesti kestdviksi, taksonomian mukaiseksi toiminnaksi luokitellaan sellainen toiminta, joka
edistad merkittivisti ainakin yhden ylli luetellun tavoitteen toteuttamista eiki aiheuta merkittdvad
haittaa muille tavoitteille tai riko esimerkiksi ihmisoikeuksia. Taksonomia-asetus velvoittaa konsernia
julkaisemaan tiedot taksonomiakelpoisten ja taksonomiamukaisten liiketoimintojen osuudesta
liikevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista. Toiminto méaéritelld4n taksonomiakelpoiseksi,
mikali se on s@fiddksen piirissé.

Konserni on suorittanut tarkastelun liiketoimintojen osalta. Tarkastelun pohjalta konsernin tulkinta on
se, ettei mikaan sen liiketoiminnoista ole t4ll4 hetkelld raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissa.

Lomake: Luokitusjirjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista
saatu osuus litkevaihdosta — vuotta 2024 koskevat tiedot

"Ei merkittdvid haittaa”
kriteerit
(DNSH: Does Not
Si nificantl Harm

Tilikausi 2024 Vuosi Merkittdvin edistaimisen Kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympiriston kannalta kestavit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
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Lomake: Luokitusjdrjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien
tuotteiden ja palvelujen osuus pdadomamenoista — vuoden 2024 tiedot
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Lomake: Luokitusjdrjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin

Jja palveluihin liittyvd osuus toimintamenoista — vioden 2024 tiedot

"Ei merkittdvii
haittaa" -kriteerit

T.111kaus Vuosi Merklttava.n ed}stamlsen (DNSH: Does Not
i2024 kriteerit s
Significantly
Harm
= 5
= g e =8 - .5
2 g 5 = 2 g 8 — 2. Luokitusjrjes
& B B €. g 2 =4 = telmén Luok
T oous 5 B 7 7z 835 g -n - omukaisten  ka  Luokk
Talou- Koo min toiminta = % < g g8 3 Ez <” (A1) tai mahd a
delliset di - nta 5 8 o 2 2% 828 1z = luokitusjirjest ollista siirtym
. menoista ® S8 % § & E F S =S . 2
toimi-  (a) tam o @ > 53 8 ¢ 2 &g 8 ° 8 elmikelpoiste ~ va  dtoimi
nnat (1) (2) enot @) 8 T E 2 % 2o g n(A2)osuus toimi nta
3) = 2 8 & & =g 5 ~ _  toiminta- nta  (20)
5 £ 2 £ S E e El .
& 3 8 £ B E 5 A menoista, (19)
® 5 c g - 8 = _ vuosi N-1 (18)
2 5
K K K K K K
ME E- E E E E E KKKK K K K
UR % FE/S ES E/S ES ES ES / / / / / / / % M T
® () ® (b B (B EEEEEEE
¢c ¢ (¢ ¢ c¢ ¢

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympiriston kannalta kestdvét (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat

Ympiriston

kannalta

kestdvien

(luokitusjarjes

telmén

mukaisten)

toimintojen

toimintamenot

Al

Josta

mahdollistava

t toiminnat

Josta

siirtymétoimi

nnat

A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ympériston kannalta kestavit (muut kuin luokitusjirjestelman mukaiset)

toiminnat (g)
KE KE KE KE KE KE
L L L L L L
E E E E E FE
KE KE KE KE KE KE
L L L L L L

Assently: e4lee8ecc580b5e0170452eb9085cc05885216385ca3aflac8f52731d29bb8a3decf7c725eef418b596bd4545853dd266def3a8b3d22ec9793fba54a4ch7a086



REBL GROUP -KONSERNI

Luokitusjérjes

telmikelpoiste

n muttei

ympariston

kannalta

kestdvien

(muiden kuin 0
luokitusjérjest
elmén

mukaisten)

toimintojen

toimintamenot
A2 0

A.

Luokitusjérjes

telmikelpoiste

n toimintojen

toimintamenot
A1+A2 0

B. EI-

LUOKITUSJARJESTELMAK

ELPOISET TOIMINNAT

Ei-

luokitusjarjest
elmikelpoiste

n toimintojen
toimintamenot 5,4

100

. 100 °
YHTEENSA 54 00%

49(111)

Assently: e41ee8ecc580b5e0170452eb9085cc05885216385ca3aflac8f52731d29bb8a3dect7c725eef418b596bd4545853dd266def3a8b3d22ec9793fba54a4ch7a086



REBL GROUP -KONSERNI 50(111)

Taksonomiakelpoisen toiminnan osuus

Yhteensi Taksonomia- Ei-taksonomia-

KP1 MEUR kelpoista %  kelpoista %
Liikevaihto 118,0 0,0 100,0
Investoinnit * 3,9 0,0 100,0
Operatiiviset kulut 5.4 0,0 100,0

* K onsernin raportoidut bruttoinvestoinnit
ennakkomaksuineen

Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvdt
toiminnot

Rivi |Ydinenergiaan liittyvit toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sihkontuotantolaitoksiin liittyvéi tutkimusta,
kehittimists, demonstrointia ja kdyttéonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten,
etti polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vihin jatettd, tai silld on téllaiseen toimintaan
1. liittyvid vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sihkdn tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien
ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttod, myos kaukoldmp®d tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa, varten seki niiden turvallisuuden parantamista, kdyttien parasta kdytettévissd

2. olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkod tai prosessilimpd4 tuottavien ydinlaitosten
turvallista toimintaa, my&s kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa
ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, tai

3. sills on tillaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El

Fossiiliseen kaasuun liittyviit toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttévien
sihkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silld on téllaiseen
4. toimintaan liittyvii vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kiiyttivien yhdistettyjen 1ampod
tai jadhdytystd ja sahkod tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kéyttd, tai silld on
5. tillaiseen toimintaan liittyvid vastuita. EIl

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttivien 1ampoa tai jashdytystd
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdyttod, tai silld on tillaiseen toimintaan
6. liittyvid vastuita. EI
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E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintiii koskeva siirtymisuunnitelma
Yrityksen siirtyméisuunnitelma ja hillitsemistoimet

Rebl Group Oyj on tehnyt jo vuosia tditd omien ilmastopAdstojensd ja ympéristovaikutustensa
parantamiseksi. Rebl Groupin siirtymésuunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi sisaltdd
konkreettisia toimia, jotka tukevat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen tavoitetta ja kestdvdan talouteen
siirtymisti. Rebl Group ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle.

Rebl Groupin liiketoimintamalli on mukautettu tukemaan kestévad kehitysté ja
kasvihuonekaasupistojen vihentdmistavoitteemme ovat linjassa 1,5°C lampenemisen rajoittamiseksi
asetettujen tieteellisten polkujen kanssa. Olemme asettaneet absoluuttiset padstSvahennystavoitteet,
vihent#d hiilidioksidipagstdjaimme vuosittain keskiméaérin 5,25 % vuoden 2022 tasosta. Tamé tarkoittaa,
ettd Rebl Groupin tavoitteena on vihenti hiilidioksidipastdjd 42 % scope 1 ja scope 2 -pddstdistd ja 42
% scope 3 -péiistoistd vuoteen 2030 mennessi. Tavoitteet on vahvistanut Science-Based Targets
initiative (SBTi) 6.5.2024, mik osoittaa tavoitteiden tieteellistd pohjaa. Jatkossa seuraamme
edistymisti tarkasti vuoden mittaan varmistaaksemme siirtymésuunnitelman onnistuneen toteutuksen ja
tavoitteiden saavuttamisen.

Hiilestii irtautumisen keinojen ja suunniteltujen keskeisten toimien selvitys

Rebl Groupin konkreettiset ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét toimet téhtadvét
ympiristskuormituksen vihentimiseen ja ilmastonmuutoksen hillinté&n. Menneind vuosina konserni on
pienentinyt painotoimintansa hiilijalanjilkes merkittivésti. Rebl Groupin hiilestd irtautumisen keinoja
ovat:

o Energiantuotannon muutokset, eritysesti uusiutuvan energian kayton jatkaminen ja vihreln
kaukoldmmén lisddminen.

e Kestivien liikennemuotojen edistiminen sihkdautojen kiyttdonoton kautta sekéd vihdpdastdisten
liikkkumistapojen tukemisen kautta, tarjoamalla mahdollisuutta tydsuhdepolkupydréén ja
kannustamalla edun kédyttdmiseen.

e Materiaalien ja resurssien kiiyton optimointi, silld hukkapaperin, makkelin, mé4rén véhentéimiselld
on suora vaikutus yhtién scope 3 -pééstoihin. Lisaksi kdytettévien paperilaatujen
ympiristévaikutukset huomioidaan tarkasti. Naiden toimenpiteiden tavoitteena on sekd véhentdd
materiaalien kiyttod ettd pienentis painoliiketoiminnan hiilijalanjélked.

¢ Rebl Group pyrkii jatkuvasti parantamaan energiatehokkuuttaan, mika vihentid suoria ja epésuoria
padstdja.

e Yhtié pyrkii myos vaikuttamaan kiyttdytymisen ja kulutustapojen muutoksiin ohjaamalla
asiakkaitaan vahahiilisempiin paperilaatuihin, sek tarjoamalla Vihre#in IT:n kypsyysmalli -
palvelua, jonka avulla annetaan yrityksille nimenomaisesti IT-toiminnon arkeen liittyvid
toimenpide-ehdotuksia. Toimenpiteitd toteuttamalla IT-toiminto pystyy toimimaan kestédvammin ja
vihipisstoisemmin ja auttaa siten materiaalien ja resurssien kdyton optimoinnissa. Rebl Group
kiyttad Vihresin IT:n kestdvyysmallia myds oman toimintansa ohjaamisessa.

Tulevaisuudessa mahdollisuuksia nihd#zin my6s teknologian kehityksessé ja energiatehokkaiden
laitteiden ja jarjestelmien kiytt6onotossa seki esimerkiksi energiatehokkuuden optimoinnissa teko#lyn
avulla. Tutkimme my®ds biopropaanin kéyttémahdollisuuksia painotuotannon tuotantoprosesseissa seké
kartoitamme mahdollisuuksia kiertotalousratkaisuihin ja vastuullisuuspalvelujen tarjoamiseen.
Niille toimenpiteille Rebl Groupilla ei kuitenkaan ole vield tarkkoja tavoitteita tai toimenpiteitd
suunniteltuna.

Niiden toimien ansiosta Rebl Group véhent#4 riippuvuuttaan fossiilisista polttoaineista, kuten hiilestd,
oljysti ja kaasusta, ja tukee laajemmassa mittakaavassa kestdvéin talouteen siirtymisté. Seuraamme ja
kehitimme niiti toimia jatkuvasti varmistaaksemme, etti ne ovat linjassa paéstévihennystavoitteiden
kanssa, sek# kidymme jatkuvasti vuoropuhelua toimittajiemme kanssa heidén ympéristdtavoitteistaan ja
niiden edistymisesti. P4dstévihennystavoitteet ovat Rebl Groupin hallituksen hyvéksymid ja
tavoitteiden saavuttamista seurataan konsernin ylimmalli tasolla. Vastuullisuus ja ilmastonmuutokseen

Assently: e4lee8ecc580b5e0170452eb9085cc05885216385ca3aflac8f52731d29bb8a3decf7c725eef418b596bd4545853dd266def3a8b3d22ec9793fba54a4ch7a086



REBL GROUP -KONSERNI 52(111)

sopeutuminen ja hillintd on huomioitu Rebl Groupin liiketoimintastrategiassa ja koko konsernin
tavoitteissa.

Ilmastonmuutokset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategiaan ja lilketoimintamalliin

Merkittava tekija Rebl Group Oyj:n hiilijalanjiljen pienentdmisessé on liiketoiminnan transformaatio
painetusta viestinnasta digitaalisiin kanaviin seké konsernin tarjoamien digitaalisten palveluiden kasvu.
Arvioimme painetun viestinniin vihenemisen vaikuttavan konsernin scope 1 -péfistdihin ja pienentdvén
paperiraaka-aineesta syntyvia scope 3 -paastdjé. Liiketoiminnan luonteen muuttuessa uusilla tuotteilla ja
palveluilla on entistd suurempi rooli konsernin toiminnassa, mik tukee myds muutosta kohti
kestidvimpai liiketoimintaa, kun siirrymme pois luontokuluttavista raaka-aineista.

Rebl Group Oyj:n passtdraportoinnissa on otettu huomioon myytyjen tuotteiden kiytdstd poisto ja
energiankiyttd sekd Rebl Group Oyj:n kiyttéomaisuus. Nama padstot ovat vain pieni osa Rebl Group
Oyij:n kokonaisp#éstdji, joten ndiden kasvihuonepiistojen lukkiutuminen ei tuota siirtymariskid tai
vaaranna konsernin kasvihuonekaasupéistotavoitteiden saavuttamista. Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
kéytettavat varat ja resurssit budjetoidaan vuosittain. Vuonna 2024 i ole tehty investointeja tai syntynyt
olennaisia toimintakuluja ilmastonmuutoksen hillintas koskevien toimien osalta. Kuitenkin
tiedostamme, ettd toimet kuten pasststtomén sahkon kiyton jatkaminen ja siirtyminen entistd enemman
hiilineutraaliin kaukolimpd6n, on tuonut ja tuo kustannuksia konsernille.

SBM-3: Ilmastonmuutokseen liittyviit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Rebl Group Oyj suoritti kaksoisolennaisuusanalyysin yhteistyssi ulkopuolisen asiantuntijan kanssa.
Analyysi suoritettiin alun perin syksylld 2023 ja piivitettiin syksylld 2024. Uudelleenarviointi tehtiin,
koska ohjeistukset olennaisuusanalyysille ovat tdsmentyncet, alkuperiisen toteuttamisen jilkeen.

Olennaisuusanalyysin avulla tunnistettiin olennaisimpia fyysisid ja siirtymériskejé, jotka voivat
vaikuttaa konsernin liiketoimintaan nyt ja tulevaisuudessa. Ilmastoskenaarioanalyysia ei kdytetty apuna
resilienssianalyysissi, mutta ilmastonmuutoksen aiheuttamia pitkdnajan vaikutuksia pyrittiin
tunnistamaan. Lampotilaan, tuuleen, veteen tai maamassoihin tai maaperdén liittyvid kroonisia tai
akuutteja olennaisia riskejé ei ole tunnistettu. Timastoskenaarioanalyysi pyritdén tekeméan vuonna 2025.
Skenaarioanalyysin avulla myds nikemyst liiketoiminnan resilienssistd pystytédn tarkentamaan.

Timastonmuutoksen merkitys korostui kaksoisolennaisuusanalyysissa ja pitkén aikavilin taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet koettiin melko suuriksi ilmastonmuutoksen osalta. Yrityksen strategia ja
liiketoimintamalli on kaksoisolennaisuusanalyysissi tunnistettujen olennaisten riskien ja vaikutusten
osalta arvioitu varsin resilienteiksi. Rebl Groupin kaksoisolennaisuusanalyysi tehtiin samaan aikaan
kuin konsernin uutta strategiaa vuosille 2024-2026 tydstettiin. Strategiaty0ssad lapikéytiin konsernin
vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja riskit SWOT-analyysin kautta, olennaisuusanalyysin
16ydokset huomioiden, puolipitkall aikajénteelld. Konsernistrategian pohjalta laaditun
vastuullisuusstrategian tydstamisen pohjamateriaalina kéytettiin paitsi strategiatydn taustamateriaaleja,
myds kestivyysasioiden SWOT-analyysid. Sekd strategia, vastuullisuusstrategia, ettd niiden pohjina
kiytetyt SWOT-analyysit on késitelty my&s konsernin johtoryhméssi sekd hallituksessa. Maarallistd
analyysis strategian ja liiketoimintamallin resilienssistd ei ole tehty.

Olennaisuusanalyysissa nahtiin olennaisina negatiivisina vaikutuksina ilmastonmuutokseen lijttyen
erityisesti painotoiminnan arvoketjun paastdt, jotka syntyvat materiaalien ja koneiden ja laitteiden
valmistuksen energiankulutuksesta, valtaosalta paperin valmistuksesta sekd paperin valmistukseen
lijttyvists energian kiytostd. Arvoketjunsa kautta Rebl Groupin painotoiminta on passtdintensiivistd,
miki voi olla riski sen menestymiselle tulevaisuudessa esimerkiksi sitd kautta, ettd asiakkaiden kéytos
muuttuu ja he korvaavat painotuotteet toisilla medioilla tai ala nahd4in aiempaa negatiivisessa valossa
sen padstointensiivisyyden vuoksi. Samaan teemaan liittyen digitaalisen liiketoiminnan arvoketjun
puolella pilvi- ja tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin liittyvét erityisesti energiankulutus
seki lauhdutusenergian kiyttd sekd it-laitteiden valmistuksesta syntyvét paastot, nihtiin negatiivisena
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vaikutuksena, silli datan sailyttiminen ja siirtdminen kuluttavat huomattavan madrin maailman
energiasta, ja epionnistuminen nédiden huomioimisessa digitaalisessa liiketoiminnassa voi vaikuttaa
palvelujen kysyntdan negatiivisesti. Molempien arvoketjujen osalta péstdjd tuotetaan osana toimintaa,
joten nama riskit toteutuvat lyhyelld aikajénteelld. Edelld kuvatut ovat siirtymériskeji.

Timastonmuutoksen hillitseminen todettiin niin ollen olennaiseksi teemaksi, johtuen Rebl Groupin
negatiivisesta vaikutuksesta ilmastonmuutokseen. Reb! Group pyrkii hiilidioksidipa4sttjensé
vihentimiseen koko konsernin tasolla.

Olennaisena taloudellisena riskind puolipitklla aikavalilld Rebl Group tiedostaa painotoiminnan
pésstdintensiivisyyden voivan kiihdyttas painamisen volyymien laskua keskipitkélla aikavililld, milld
olisi merkittiva vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan, mikiili asiakkaat valitsevat esimerkiksi
toisen median painotuotteen sijaan painotuotteen ympdristokuorman takia. Painotoiminnan volyymin
lasku ja sen potentiaalinen tuleva lasku vaikuttavat konsernin liiketoiminnan muutokseen niin, ettd
painotoiminnan rinnalle on kasvatettu uusia liiketoimintoja ja niiden edelleen kasvaitamiseen
panostetaan. Riskia pyritdén hallitsemaan tehokkaalla pastovihennystylla.

Rebl Group on tehnyt pitkdjénteisti tyotd pasistdjensd vihentimiseksi. Siksi taloudellisena
mahdollisuutena puolipitklld aikavililld tunnistettiin ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja
ilmastonmuutoksen hillinnén ndkékulmasta onnistuneiden ympéristotoimien kautta mahdollisuus saada
rahoituksen hintaa alaspiin. Esimerkiksi mahdollisuus saada lainaa kilpailijoita paremmin ehdoin, kun
rahoitusinstrumenttien marginaaleja sidotaan enenevissd mérin yritysten suoriutumiseen
{lmastotavoitteidensa mukaisesti. Edulliset lainaehdot antavat mahdollisuuden kilpailijoita parempaan
taloudelliseen suoriutumiseen. Rebl Groupin kasvustrategialle on oleellista, ettd se saa rahoitusta
kilpailukykyiseen hintaan. Mahdollisuus on tiedostettu, mutta toimenpiteitd sen realisoitumiseksi ei ole
toistaiseksi tehty.

Taloudellisen olennaisuuden kynnysarvo olennaisuusmatriisissa on positiivisissa vaikutuksissa 40 % tai
2 ja negatiivisissa vaikutuksissa -40 % tai -2. Asteikko oli -100-+100 prosenttia (-5 — +5).

Resilienssianalyysissa otettiin huomioon kaikki Rebl Group Oyjm liiketoiminnat ja niiden arvoketjut.
Tarkastelussa ei tehty miti#in kriittisia oletuksia, mitkd vaikuttaisivat tulokseen, vaan pyrittiin
tarkastelemaan konsernin resilienssii erilaisissa tulevaisuuden skenaarioissa lyhyelld, puolipitkalld ja
pitkll4 aikavalilld. Tulokset on huomioitu yrityksen kolmivuotisessa 2024-2026 strategissa.
Pidemmiille ulottuvia havaintoja, joilla olisi vaikutusta liiketoimintaan tai strategiaan ei tehty.

Epivarmuutta analyysiin tuo sééntelyn muutokset, teknologian kehittymisnopeus ja kustannuskehitys,
taloudelliset suhdanteet, rahoituksen saatavuus, kuluttajien tottumusten muutosvauhti sek# toimialojen
Kilpailutilanteen muutokset. Analyysistd ei ole suljettu ulkopuolelle siirtymé- tai transitioriskejd.

Nzama tulokset ohjaavat strategista pastoksentekoa ja toimenpiteits, jotka parantavat Rebl Group Oyj:n
ilmastokestivyytti ja resilienssii tulevaisuuden haasteita vastaan. Lampétilaan, tuuleen, veteen tai
maamassoihin tai maaperin liittyvid kroonisia tai akuutteja olennaisia riskeji ei ole tunnistettu, eikéd
investointeja ole tehty tai vahvistettu.

E1-2 Timastonmuutoksen hillintii#in ja siihen sopeutumiseen liittyvit toimintaperiaatteet

Rebl Groupin olennaiset negatiiviset vaikutukset liittyvét ilmastonmuutoksen hillintd4n silld
olennaisuusanalyysissa nihtiin olennaisina negatiivisina vaikutuksina ilmastonmuutokseen liittyen
erityisesti painotoiminnan pastot, jotka syntyvat erityisesti paperin valmistuksesta sekd paperin
valmistukseen liittyvasti energian kiytdstd sekd samaan teemaan liittyen digitaalisen liiketoiminnan
puolella pilvi- ja tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin Hittyvét erityisesti energiankulutus
sekd lauhdutusenergian kaytto. Taloudellisena riskind Rebl Group tiedostaa painotoiminnan
passtdintensiivisyyden voivan kiihdyttad painamisen volyymien laskua keskipitkalld aikavlilla, milla
olisi vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan.
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Téstd syystd konsernin vastuullisuusstrategian yksi paatavoitteista on tieteeseen perustuvien
{lmastotavoitteiden, SBT-tavoitteiden, vuosittainen saavuttaminen. Rebl Groupin johtoryhmé ja hallitus
ovat kisitelleen ja hyviksyneet vastuullisuusstrategian, ja se on lapikdyty koko konsernin henkilostolle
henkilsstdinfossa ja on kaikkien saatavilla konsernin intranetissé. Strategiassa mééritelldsn yhtion
vastuullisuusvisio seki strategiakauden keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet, joita johdetaan ja joiden
edistymistd seurataan strategiatydkalun vélitykselld johtoryhmén ja hallituksen toimesta.
Vastuullisuusstrategia linjaa seuraavasti: Saavutamme asettamamme SBT-tavoitteet vuosittain. Rebl
Groupin toimintaa johdetaan ISO 14001 -ympéristdstandardin periaatteita noudattaen. Konsernin
ympiristopolitiikassa on linjattu seuraavasti: Toimintamme ytimessd ovat resurssien kestivi kaytto ja
ympiristovaikutuksiemme huomioiminen. Ilmastonmuutoksen vaikutusten minimoiminen on keskeinen
tavoitteemme. Toimintaperiaate on kirjattu johtamisjérjestelmien dokumentaatiotydkaluun.
Toimintaperiaatteet koskevat koko Rebl Groupia ja kaikkia siihen kuuluvia yhtiitd. Konsernin johto
vastaa toimintaperiaatteiden mukaisesta toiminnasta.

Konserni on asettanut absoluuttiset tavoitteet hiilidioksidip44stojen vahentdmisestd Pariisin sopimuksen
1,5 asteen mukaisesti. Kaytdimme vertailuvuotena vuotta 2022 ja olemme sitoutuneet véhentdmé#n
oman toimintamme suoria pizstojd sekd epdsuoria pésstdjd vuosittain 5,25 % vuoden 2022 tasoon
nzhden, jolloin pienennimme hiilijalanjilkeimme 42 % vuoden 2030 loppuun mennessé. Science-
Based Targets initiative on hyvaksynyt namé tavoitteet 6.5.2024. Passtovithennystavoitteet ovat Rebl
Groupin Oyj:n hallituksen hyviksymis, tavoitteiden saavuttamista seurataan konsernin ylimmall4
tasolla ja se on myds sisillyttéinyt kestdvyyteen liittyvén suorituskyvyn toimitusjohtajan ja ylimmén
johdon vuoden 2024 lyhytaikaiseen kannustinjérjestelméénsa.

E1-3 IImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyviit toimet ja resurssit

Rebl Groupin konkreettiset ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét toimet tahtaavat
ympiristokuormituksen vahentimiseen ja ilmastonmuutoksen hillinta#in.

Vastuullisuusstrategiaa, ympéristopolitiikkaa ja SBT-tavoitteiden saavuttamista tukemaan on laadittu
hiilitiekartta, joka madritté4 milld keinoin konsernin on mahdollista saavuttaa sen asettamat ticteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet. Hiilitiekartta siséltad Rebl Groupin tunnistetut hiilestd irtautumisen keinot
lyhyells, keskipitkalld ja pitkélld aikavalilld.

Oleellinen energiantuotannon muutokseen liittyva toimi on uusiutuvan energian kéyton lis&minen.
Vuonna 2024 Rebl Group Oyj on jatkanut uusiutuvan vihreén sihkon kéyttod kaikissa omistamissaan
toimipisteissd, sekd vuokrakiinteistoissd, joiden sahkonkdyttdon silld on mahdollisuus vaikuttaa.
Forssan yksik&ssi otettiin hiilineutraali kaukoldmpd kayttéon vuonna 2024. Jo aiemmin se on otettu
kdyttoon Joensuussa ja sen kdyttod jatkettiin edelleen vuonna 2024. Tavoitteena tuleville vuosille on
tavoitteena lisitd uusiutuvan kaukolimmén kayttod toimipisteissd, mikéli se on mahdollista.

Paperinvalmistuksen pazst6t ovat Rebl Groupin hiilijalanjéljen suurin yksittiinen paistoldhde. Siksi
pyrimme aktiivisesti vihentim#in paperista syntyvén jétteen, makkelin m#4rad muun muassa tybtapoja
muuttamalla seké osana laatujohtamista. Kun virhe havaintaan ennen koko painoksen painamista,
viltytizin uusintapainokselta, joka aiheuttaa makkelia. Tahén pyrimme myds vuonna 2024, mutta
suhteellista makkelimi#iras ei onnistuttu pienentdmédn, vaan se kasvoi 2,2 prosenttiyksikkod. Makkelin
onnistuneella vihenemiselli on suora vaikutus konsernin hiilijalanj4lkeen ja sen taloudelliseen
suoriutumiseen. Kun hukkapaperin maré véhenee, vihenee toiminnassa kéytettavin paperin maéra,
mika pienenti hiilijalanjilked vastaavasti. Makkelin pienentémiselle asetetaan vuosittain tavoitteet.
Toimi liittyy konsernin painoliiketoimintaan ja se auttaa hiilestd irtautumisessa materiaalien ja
resurssien kdyton optimoinnin kautta.

Rebl Groupin kuljetuksista merkittédvé osa siirrettiin vuonna 2024 toimijalle, joka hoitaa kuljetukset
biodieselid polttoaineena kayttden. T4lld on suora vaikutus konsernin Scope 3 -péistoihin sekd
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja hiilestd irtautumiseen liikenteen hiilidioksidipaastdjen
vihentdmisen kautta.
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Rebl Groupin tytiryhtién, Exoven, kehittdman Vihre&n IT:n kypsyysmallin avulla on koko konsernin
IT-toiminnot otettu osaksi kestivyysstrategiaa. Vihredn IT:n kypsyysmalli antaa nimenomaisesti I'T-
toiminnon arkeen liittyvid toimenpide-ehdotuksia, joita toteuttamalla I T-toiminto pystyy toimimaan
kestdvammin ja vahdpasstoisemmin ja auttaa siten materiaalien ja resurssien kdytdn optimoinnissa. Rebl
Group on ottanut kiyttosn Vihreén IT:n kypsyysmallin ja toteuttaa siit4 saatuja toimenpide-ehdotuksia
systemaattisesti, seké seuraa ndiden kehitystd vuositasolla. Vihresn IT:n kypsyysmalli ottaa kantaa
muun muassa kiytettyjen konesalipalveluiden séhkon tuotantotapaan, miké on Rebl Groupissa
tunnistettu olennaiseksi vaikutukseksi digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa.

Rebl Groupissa on hankittu vuonna 2024 tydsuhdeautoiksi 4 tdyssahkoautoa, joista yksi oli aiemmin
hybridi ja kolme muuta diesel- ja bensakéyttoisid. T4l on suora vaikutus yhtion Scope 1 -péistdihin
seki ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja hiilestd irtautumisessa liikenteen hiilidioksidipadstsjen
viihentdmisen kautta. Yhtion tavoitteena on, etté jokainen uusi kdyttdn tuleva auto on sihkokdyttdinen.

Rebl Groupin toimintasuunnitelman toteuttamisen ei nykytietimykselld ole arvioitu tulevan
tulevaisuudessa olennaisia toiminta- tai investointikuluja, eiké sellaisia ole ollut mydskén vuonna
2024. Konsernille syntyy kuluja vihredsts siirtyméstd esimerkiksi vihredn uusiutuvan sihkon kaytdstd
verrattuna ydinvoimalla tuotettuun sdhkdon, vihredsti kaukolamm®osti, sdhkoautoista sekd
hiilijalanjiljen laskentatydkalusta, mutta ndmé eivét ole katsottavissa merkittdviksi.

F1-4 Ilmastonmuutoksen hillintiiin ja siihen sopeutumiseen liittyvit tavoitteet

Konsernin liikketoiminnoille asetetaan vuosittaiset sen vastuullisuusstrategiaa, ympdristopolitiikkaa ja
SBT.-tavoitteiden saavuttamista tukevat tavoitteet, joita seurataan konsernin strategiatydkalun
vilitykselld tai osana liiketoiminnan arkea. Rebl Group on asettanut tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet, eli Science-Based Targets -tavoitteet kasvihuonekaasupaistoilleen. Tavoitteet
noudattavat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen mukaisia padstotavoitteita. Tavoitteet on vahvistanut
Science-Based Targets initiative (SBTi), miki osoittaa tavoitteiden tieteellistd pohjaa.
Kasvihuonekaasupizstot on laskettu kiyttden GHG Protocol-metodologiaa. Arvonketjun Scope 3 -
pésistdjen osalta tarkasteltiin 1,5 asteen mukainen tavoitetaso sekd well below 2 -tavoitetaso. Myds
Scope 3 -pidstdjen osalta tavoitteet asetettiin 1,5 asteen mukaisina. Tavoitteet koskevat koko Rebl
Groupia ja kaikkia siihen kuuluvia yhtigita.

Konsernin absoluuttisena tavoitteena on vihentid scope 1 ja scope 2 -hiilidioksidipaastojdin 42 %
vuoteen 2030 mennessi seki 42 % scope 3 piistojdan, kiyttden vertailuvuotena vuotta 2022. Tama
tarkoittaa suorien ja episuorien kasvihuonekaasupégstdjen vihentimistd 5,25 % vuosittain. Konsernin
kokonaispéistét vuonna 2022, eli perusvuotena, olivat 60 047 tCO2¢. Perusvuotena scope 1 -
kasvihuonekaasupéistot olivat 6 802 tCO2e, scope 2 -markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot 755
tCO2e ja scope 3 -kasvihuonekaasupiistot 52 490 tCO2e. Tavoite on pitkin aikavélin tavoite ja se
kattaa yrityksen koko arvoketjun.

Vuosittaiset kasvihuonekaasupégstétavoitteet on kuvattu alla olevassa taulukossa. Arvot on ilmoitettu
absoluuttisissa arvoissa ja tavoitteet ovat bruttotavoitteita. Tavoitteena on, ettd Rebl Groupin
kokonaispizstot olisivat vuonna 2030 34 827 tCO2e, jolloin pagstot olisivat vahentyneet 42 % vuoden
2022 tasosta ja noudattaisivat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen pagstotavoitetta. Tilldin scope 1 -
kasvihuonekaasupasstot olisivat 3 945 tCO2e, scope 2 -kasvihuonekaasupiiistot 438 tCO2e ja scope 3 -
kasvihuonekaasupadstst 30 444 tCO2e. Scope 2 -passtévahennystavoitteet on asetettu vain
markkinaperusteisille kasvihuonekaasupaastoille.
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i
2022 60047 6802 755 52490
2023 56895 6445 715 49734
2024 53742 6088 676 46979
2025 50590 5731 636 44223
2026 47437 5374 596 41467
2027 44285 5016 557 38711
2028 41132 4659 517 35956
2029 37980 4302 478 33200
2030 34827 3945 438 30444

Kuten ylli olevasta taulukosta selvid, Rebl Groupin vuoden 2024 markkinaperusteiset kokonaispa#stot
tulisivat olla enintiizin 53 742 tCO2-ekv., jotta olisimme asettamiemme tavoitteiden mukaisella
pasistéviihennyslinjalla. Rebl Groupin markkinaperusteisen kokonaispééstot vuonna 2024 olivat 40
545tCO2-ekv. eli olemme useita vuosia asettamaamme tavoitetta edelld padstéjemme pienentdmisessd.

Rebl Groupin tavoitteet on asetettu Science-Based Targets initiative -aloitteen mukaisesti ja
tavoitteemme noudattavat siten SBTi:n kriteeristdi sekd ovat kyseisen jérjeston auditoimat ja
hyviksymiit. Sitoumus, kattotason tavoite sekd sen hyviksyntd 16ytyvét organisaation yll&pitdmasti
rekisteristd osoitteesta: https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard. Rebl
Groupin SBT-tavoitteita ei ole johdettu kdyttamélld SBT-standardin alakohtaista hiilestd irtautumisen
kehityspolkua, sill4 sellaista ei konsernin alalle ole olemassa. Tavoitteidenasetannassa on tulevaisuuden
kehitykseni tiedostettu konsernin liiketoiminnan transformaatio, jonka takia painoliiketoiminnan
volyymi tulee pienenemézn vihenevén kysynnén vuoksi. Transformaation vuoksi digitaalisten
palveluiden osuus liiketoiminnasta tulee kasvamaan. Néin transformaatio itsessain pienentid Rebl
Groupin toiminnan passtdintensiivisyyttd. Myds mahdollinen biopropaanin saatavuuden paraneminen ja
sen tuoma mahdollisuus Scope 2 -pésstdjen pienentimiseen on huomioitu tavoiteasetannan
mahdollisena tulevaisuuden kehitykseni. Muuten esimerkiksi vield tuntematonta teknologista kehitystd
ei ole huomioitu tavoitteiden saavuttamisen keinona.

Tavoitteiden onnistumisesta raportoidaan standardin vaatimusten mukaisesti, sekd osana yhtion
vuosiraportointia. Konsernin johto vastaa tavoitteiden saavuttamisesta. Vuoden 2025 aikana
saadaan kiyttdon tydkalu, josta konsernin johtoryhmd ja hallitus pystyvét seuraamaan
kvartaalitasolla konsernin ilmastotyon vaikuttavuuden kehitystd ja SBT-tavoitteiden
mukaisuutta.

Kasvihuonekaasupiistsjen vihimmaistavoitteen rajaus ei poikkea E1-6:n mukaisesti raportoitujen
kasvihuonekaasupiiistojen rajauksesta. My&s kaikki Scope 3 -pésstot ovat mukana tavoitteessa. Samoin
Rebl Groupin tavoitteiden laskennassa on huomioitu kaikki sen tytéryhtiot. Sidosryhmét eiviit ole
osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. Kaikki Rebl Groupin asettamat tavoitteet ovat sille
vapaachtoisia, eli yhti6 on asettanut ne tavoitteidensa saavuttamisen tueksi, ei séfintelyyn perustuen.
Tavoitteiden asettelussa ei ole otettu huomioon ekologisia kynnysarvoja tai yhteisokohtaisia osuuksia.

Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten pasistitavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu hiilitiekartta, joka
magrittas olennaiset keinot, joiden avulla konsernin on mahdollista saavuttaa sen asettamat tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet. Néihin keinoihin on sidottu Rebl Groupin ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen liittyvit keskeiset tavoitteet. Rebl Group kyttdd uusiutuvaa sahkoa kaikissa
toimipisteissiin, jossa se pystyy vaikuttamaan sihkdsopimuksen valintaan, ja suunnittelemme
lisdivaimme vihredn kaukolimmon osuutta, tutkimme biopropaanin kdyttdémahdollisuuksia
painotuotannon tuotantoprosesseissa sekd pyrimme jatkuvasti parantamaan energiatehokkuuttamme.
Merkittéiva tekijd Rebl Groupin hiilijalanjéljen pienentimisessd on liiketoiminnan transformaatio
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painetusta viestinnéstd digitaalisiin kanaviin seké konsernin tarjoamien digitaalisten palveluiden kasvu.
Transformaatio vaikuttaa erityisesti propaanin kdytdn ja painovirin kuivauksesta syntyviin padst6ihin
vuosittain useilla prosenteilla. Samoin muutos pienent4d paperiraaka-aineesta syntyvid Scope 3 -
padstdji volyymin pienentyessd. Lisiksi paperinvalmistuksen padstot pienenevit tuotantoteknologian
kehittyessi.

Rebl Group mirittelee vuosittain kullekin liiketoiminnalle tavoitteet, jotka johtavat
pésstovihennystavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteiden saavuttamista johdetaan ja seurataan
strategiatySkalun kautta tai osana liiketoiminnan arkea. Keinoja Scope 1 -pééstdjen osalta on
esimerkiksi sahkokayttoisiin ajoneuvoihin siirtyminen, jolloin voimme vihentds polttoaineen kéytostd
syntyvid pafstoja.

Rebl Groupissa on hankittu vuonna 2024 tydsuhdeautoiksi 4 tdyssihkdautoa, joista yksi oli aiemmin
hybridi ja kolme muuta diesel- ja bensakdyttoisid. T4ll4 on suora vaikutus yhtion Scope 1 -padstsihin
seki ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja hiilesté irtautumisessa liikenteen hiilidioksidipaasttjen
vihentidmisen kautta. Yhtion tavoitteena on, ettd jokainen uusi kdytté6n tuleva auto on sahkokdyttdinen.
Maarillistd tavoitetta tahin ei voida asettaa, silld vuosittain kéyttéon tulevien autojen méré vaihtelee.
Tavoite koskee koko konsernia ja kaikkia sen yhtiGita.

Lisaksi tutkimme biopropaanin kéytténoton mahdollisuuksia. Biopropaanin kdyttédnottoa ei ole otettu
mukaan arvioiduissa passtovihennysmédrissd, silld sen saatavuus on epavarmaa. Keskipitkén aikavélin
tavoitteena on ottaa biopropaania kiytt6on tuotannossa, mutta numeerisia tavoitteita on toistaiseksi
mahdotonta asettaa tai méarillisid panoksia maarittas.

Scope 2 -péistdjen osalta olemme jo tehneet paljon merkittdvia muutoksia. Vuodesta 2019 kaikissa
omissa toimitiloissamme on kiytetty uusiutuvaa sahko4 ja ndin olemme jatkaneet edelleen vuonna
2024. Kuitenkin erityisesti energiatehokkuuden parantamisella sekd vihreéin kaukoldmmon
hyddyntimiselld voimme merkittdvasti vihentdd Scope 2 -hiilidioksidipaast6ja ja edistédd kestdvas
kehitystd tulevaisuudessa.

Rebl Groupin tavoitteena on uusiutuvan kaukolimman lisdéminen konsernin toimipisteissd. Uusiutuva
kaukolimpd on ollut kiytossa konsernin pastoimipaikassa Joensuussa jo vuodesta 2022 ja Forssan
tuotantolaitoksella siihen siirryttiin vuonna 2024. Seuraavaksi vihre kaukoldmpd on suunniteltu
otettavaksi kiytto6n Tampereen Kaapelikadulla sekd Tampereen Rasulankadulla. Tavoitteelle ei ole
voitu asettaa tarkkaa ajallista tavoitetta, silld sen saavuttaminen riippuu vihredn kaukolammaon
saatavuudesta seki konsernin taloudellisesta tilanteesta. Tavoite on kuitenkin linjassa konsernin
tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden kanssa, silla silld on suora laskeva vaikutus yhtion Scope 2 -
pazstoihin. Keskipitkalld tai pitkalld aikavililld konsernin tavoitteena on kéyttdd 100 % vihredd
kaukolamp&4 niissi toimipisteissé, jotka se omistaa tai joiden kaukolammon kéytté6n se voi vaikuttaa.
Tavoitteen saavuttamista mitataan vihredd kaukoldmpdd kdyttéavien toimipisteiden méérén kautta.
Masrillisten panosten méri riippuu kaukoldmpdi tarjoavasta yhtidsti sekd toimipisteen kuluttamasta
méristd ja harkinta tehdésin toimipidekohtaisesti kulloinkin vallitseviin olosuhteisiin peilaten.

Scope 3 -piiistdjen osalta vahentdmisessé keskitytadn erityisesti paperin arvoketjun paéstdjen
pienentimiseen, iso osa kokonaispaastoistd liittyy hankitun paperin tuotantoketjuun. Pyrimme
aktiivisesti vihentimé#n paperista syntyvin jétteen, makkelin mé#ré muun muassa osana
laatujohtamista. Kun virhe havaintaan ennen koko painoksen painamista, véltytdn uusintapainokselta,
joka aiheuttaa makkelia. Ndin olemme tehneet myds vuonna 2024. Vuonna 2024 tavoitteemme oli
pienentii makkelin mazras yhdelld prosenttiyksikolld. Tavoitetta ei saavutettu. Makkelin méérd kasvoi
vuonna 2024 2,2 prosenttiyksikkdd. Onnistuneella makkelin m##rén pienentédmiselld on suora vaikutus
konsernin hiilijalanjilkeen ja sen taloudelliseen suoriutumiseen. Kun hukkapaperin mé#rd véhenee,
vihenee toiminnassa kiytettdvin paperin méiré, mikd pienentdd hiilijalanjilked vastaavasti.
Makkelimérin pieneneminen vaikuitaa positiivisesti yhtion kannattavuuteen, eikd se vaadi maarallisia
panoksia. Tavoite on Iyhyen aikavilin tavoite, mutta se uusitaan vuosittain. Makkelin pienentdmiselle
asetetaan joka vuosi uusi tavoite, kun edellisen vuoden suoriutuminen on selvilld. Léhtdvuotena
kéytetisn edellistd vuotta. Tavoitetta mitataan prosenttiyksikkind.
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Rebl Groupin kuljetuksista merkittévi osa siirrettiin vuonna 2024 toimijalle, joka hoitaa kuljetukset
biodieselid polttoaineena kayttden. T4lld on suora vaikutus konsernin Scope 3 -piastsihin. Tavoitteena
on lisétd biopolttoaineita kiyttivien kuljetusten mazras. Tavoitteelle ei ole voitu asettaa tarkkaa ajallista
miriaikaa, silld sen saavuttaminen riippuu kuljetusliikkeiden kalustosta seké halukkuudesta tarjota
biopolttoaineita kayttivid kuljetuksia, sekd niiden hinnasta ja konsernin taloudellisesta tilanteesta.
Migrallisten panosten tarve on tapauskohtainen ja harkinta tehdéén toimipidekohtaisesti kulloinkin
vallitseviin olosuhteisiin peilaten. Tavoite on kuitenkin linjassa konsernin tieteeseen perustuvien
ilmastotavoitteiden kanssa, sill3 sill4 on suora laskeva vaikutus yhtion Scope 3 -pééstdihin.
Keskipitkilla tai pitkalld aikavililld konsernin tavoitteena on kéyttdd 100 % biopolttoaineita kéyttavia
kuljetuksia. Tavoitteen saavuttamista mitataan biopolttoaineiden suhteellisen méirin kasvulla.

Rebl Groupin tytiryhtion Exoven kehittimén Vihresin IT:n kypsyysmallin avulla on koko konsernin 1T-
toiminnot otettu osaksi kestivyysstrategiaa. Vihredn IT:n kypsyysmalli antaa nimenomaisesti IT-
toiminnon arkeen liittyvia toimenpide-ehdotuksia, joita toteuttamalla IT-toiminto pystyy toimimaan
kestdvdmmin ja vihipasstdisemmin. Rebl Group on ottanut k&yttéon Vihredn IT:n kypsyysmallin ja
toteuttaa siitd saatuja toimenpide-ehdotuksia systemaattisesti, sekd seuraa naiden kehitystd vuositasolla.
Vihredn IT:n kypsyysmalli ottaa kantaa muun muassa kéytettyjen konesalipalveluiden séhk&n
tuotantotapaan, miki on Rebl Groupissa tunnistettu olennaiseksi vaikutukseksi digitaalisen
liiketoiminnan arvoketjussa. Rebl Groupin tavoitteena on parantaa kypsyysmallin vuosittaisesta
katselmuksesta saamaansa pistemaris, ja sitd kautta edistyd arvosteluasteikolla, mika tarkoittaa
toimenpiteiden konkreettista edistymistd konsernin IT-toiminnoissa. Kypsyysmallin arvosteluasteikko
on Johdettu — Sisiistetty — Kiytetty — Puuttuva. Alkuvuonna 2024 tehdyssé kypsyysmallissa Rebl
Group sai arvostelukseen Puuttuva, miké tarkoittaa, ettd Vihre#in IT:n periaatteiden mukaista toimintaa
ei ole lainkaan tai se on yksittiisten toimijoiden hallussa yhtiossd ja toiminta ei toistu ilman yksittédisten
henkilsiden omatoimista paneutumista asiaan. Vuodelle 2024 asetettiin tavoite nostaa arvosana
kdytettyyn. Seuranta toteutetaan vuoden 2025 alkupuoliskon aikana, jolloin tiedetédn, onko tavoite
saavutettu. Vihresn IT:n kypsyysmallin katselmus tehdé#in konsernin olemassa olevin resurssein.

E1-5 Energiankulutus ja energialiihteiden yhdistelmé

Alla oleva taulukko kuvaa Rebl Groupin energian kéyttod vuodelle 2024. Konsernin energian kulutus
koostuu uusiutuvasta ja fossiilisista energianlahteistd. Ydinvoima ei ole kaytdssd, eikd Rebl Group itse
tuota energiaa. Kohdat 1-5 on ilmoitettu pelkéstézn painoliiketoiminnalle, joka kuuluu
ilmastovaikutuksiltaan merkittéviin aloihin.

Rebl Groupissa mitataan energian kdytto4 toimipaikkakohtaisesti. Varsinaisia energiatehokkuutta
mittaavia mittareita ei ole ollut kiytossi. Sihkén osalta saamme tiedot energiankdytdstd niiden
toimipisteiden osalta, joihin itse ostamme sahkon, Pohjois-Karjalan s#hkon sdhkoraportointiportaalista.
Kaukolimmon osalta saamme tiedot alueellisilta limp&toimittajilta heidén omista nettiportaaleistaan.

Hiilestii ja hiilituotteista periiisin olevan Ei kaytossa.
polttoaineen kulutus (MWh)

Raakadéljysti ja oljytuotteista perdisin olevan Ei kéytdssa.
polttoaineen kulutus (MWh)

Maakaasusta periisin olevan polttoaineen Ei kaytossa.
kulutus (MWh)

Muista fossiilisista Lihteistii periisin olevan Ei kdytossé.

polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun fossiilisista Lihteisti 3542
periiisin olevan séihkon, limman, héyryn ja
jidhdytyksen kulutus (MWh)
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Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 4885
Fossiilisten energialiihteiden osuus energian 15%
kokonaiskulutuksesta (%)

Ydinvoimaan perustuvista Lihteisti periisin Ei kaytossi.

olevan energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien lihteiden osuus 0%
energian kokonaiskulutuksesta (%)
Uusiutuvista Lihteisti, mukaan lukien biomassa | Ei kiytossi.
(seki biologista alkuperiii oleva teollisuus- ja
yhteiskuntajiite, biokaasu, uusiutuva vety jne.)
periisin oleva kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun vusiutuvista Lihteisti 26873
periisin olevan sihkon, limmon, héyryn ja
jaihdytyksen kulutus (MWh)

) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta Ei kiytdssa.
periisin olevan uusiutuvan energian kulutus
(MWh)
11. Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 26873
(MWh) (8-10 summa)
Uusiutuvien energianlihteiden osuus energian 85 %

kokonaiskulutuksesta (%)
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna 31758
rivien 6-10 summana)

Alla oleva taulukko kuvaa painoliiketoiminnan energiaintensiteettia suhteessa liikevaihtoon. Tiedot on
johdettu ainoastaan energian kokonaiskulutuksesta ja liikevaihdosta, joka saadaan toiminnasta
ilmastovaikutuksiltaan merkittivilld aloilla. Rebl Groupilla ilmastovaikutuksiltaan merkittéviin aloihin
kuuluu painoliiketoiminta

Konsernin liikevaihto 16ytyy toimintakertomuksen taulukosta "Tunnusluvut" ja ilmastovaikutuksiltaan
merkittiviksi alaksi tunnistetun painoliiketoiminnan liikevaihto 18ytyy Painoliiketoiminta-véliotsikon
alla olevasta taulukosta.

Kokonaisenergiakulutus suhteessa liikevaihtoon . Kokonaisenergiankulutus: 28687 /
(MWh/MEuro) 88,3 M€ = 324,88

Laskennassa kiytetéin jyvityslogiikkaa 1dmmon ja sdhkon osalta seuraavilla toimipisteilld
indikaattorissa Scope 2: ostoenergian epésuorat paastot:

e Vapaalantie, Vantaa: PunaMusta Oy, PunaMusta Coloro Oy & Rebl Group Oyj

e Kosti Aaltosen tie, Joensuu: PunaMusta Oy & Rebl Group Oyj

Konsernilla on toimipisteits, joilla tydskentelee usean eri yrityksen tydtekijoita. Ostoenergian
episuorien pisstojen osalta ylld mainituissa toimipisteissd on toimipisteeseen ostettu energia jyvitetty
eri yhtidille suhtautettuna toiminnan luonteeseen ja toimipisteissé tydskenteleviin henkiloméériin ja
heidin edustamiinsa juridisiin yhtiéihin. Néissd tapauksissa toimipisteen s&hkdsopimus on yhden
yrityksen nimiss, mutta sghko4 kuitenkin kuluttaa useamman eri yrityksen tyontekijé.

Energiankiyton masrit on arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella, jos mitattua tietoa ei ole ollut
saatavilla. Jos mitattua tietoa ei ole ollut saatavilla on arvioitu, ettd se ei sisélla uusiutuvaa sahkdd tai
uusiutuvaa kaukolampd4. Varastojen huonekorkeudeksi on oletettu 5 m ja toimistojen 3 m. Arvio
energiankdyton magristd (kWh/m2/year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusektorilla.
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Tuloksen tarkkuustaso on riittdvi. Estimaatti koskee vain yhtitasoa, konsernitasolla ostoenergian
epasuorien padstdjen tulos on luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteita.

F1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2, ja scope 3 -bruttopiiistit ja kokonaispiastot

Rebl Groupin passtolaskelmat on laaditiu kdyttden GHG Protocol Corporate Standard -ohjeistusta sekd
GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) -ohjetta. Scope 3 -raportoinnissa on hy&dynnetty sekd
ensisijaisia tietoja ettd arvioihin, oletuksiin ja yleisiin padstokertoimiin perustuvia laskelmia.
Ensisijaisen tiedon puutteen takia merkittéva osa laskelmista perustuu arvioihin ja yleisiin
paastokertoimiin.

Scope 1 -laskennassa raportoidaan Rebl Groupin omasta toiminnasta suoraan aiheutuvat
kasvihuonekaasupésistot eli padstot Rebl Groupin polttoaineen kiytostd muissa prosesseista,
polttoaineiden kaytdstd ajoneuvoissa sekd kylmiainetaytdistd. Scope 1 kattaa ajoneuvojen
polttoaineenkulutuksen, joka lasketaan organisaation hallinnan rajauksen (operational control)
perusteella. Leasing-ajoneuvojen polttoaineen kulutuksesta aiheutuvat passtot sisdllytetdsn scope 1 -
luokkaan. Polttoaineen kiyttd erilaisissa muissa prosesseissa kuin ajoneuvoissa sisiltdi painoprosessien
aikana kiytettdvit polttoaineet. Laskennassa on otettu my&s huomioon painovirin livottimet, jotka on
madgritelty maadljyn keskitisleeksi. Kylmiainetéytot kattavat kylmaainevuodot, jotka on arvioitu
lisittyjen kylmédaineiden méérén perusteella. Painovérien poltosta syntyvét paistot on laskettu
ClimateCalc laskimen perusteella, jonne kertoimet on migrittanyt alan kansainvalinen toimialajarjesto
Intergraf. Muut timén kategorian paatot on laskettu kayttamalld Defran 2024 padstokertoimia. Rebl

Groupilla ei ole passtokauppajérjestelmien piiriin kuuluvia kasvihuonekaasupaastdjé.

Scope 2 -kasvihuonekaasulaskelmat perustuvat ensisijaisesti energiayhtitiltd suoraan saatuihin tietoihin
sahkon ja energian kulutuksesta toimipisteessé. Mikili suoria kulutustietoja ei ole ollut saatavilla,
kulutusmasirit on arvioitu toimitilojen pinta-alan perusteella.

Sahkon kiyton laskentaan sisiltyy kdytetyn sahkon madra konsernin omistamissa ja vuokraamissa
rakennuksissa. Sihkén kiytosti on eroteltu GHG-protokollan mukaisesti markkinaperusteiset ja
sijaintiperusteiset kasvihuonekaasupaastot. Passtokertoimina on kdytetty energiayhtididen ilmoittamia
kertoimia, kun saatavilla, muutoin maakohtaisia keskiarvokertoimia. Neliokohtaisia
kilowattituntikertoimia on kéytetty, kun kilowattituntim##ras ei ole ollut saatavilla. KWh/m2-
kertoimissa huonekorkeus oletettu olevan 2,5 m.

Scope 2 kaukoldmpd siséltad kasvihuonekaasupiiist6t konsernin omistamissa ja vuokraamissa
Kiinteistoissi. Markkinaperusteiset ja sijaintiperusteiset kasvihuonekaasupéastot on laskettu erikseen.
Laskelmissa on kéytetty energiayhtididen ilmoittamia kertoimia, kun saatavilla, muutoin maakohtaisia
keskiarvokertoimia. Markkinaperusteiset keskiarvokertoimet on oletettu samaksi kuin sijaintiperusteiset
keskiarvokertoimet. Nelitkohtaisia kilowattituntikertoimia on kaytetty, kun kilowattituntimé&éréa ei
saatavilla. KWh/m2-kertoimissa huonekorkeus on oletettu olevan 2,5 m.

Sijaintiperusteisiin laskelmiin on kéytetty sihkolle Fingridin 2023 volyymipainotettua keskiarvoa ja
kaukolimmalle Tilastokeskuksen vuoden 2022 energiatietoja. Markkinaperusteiset scope 2 -
kasvihuonekaasupiiistot on laskettu ensisijaisesti energiayhtioilid saatuja kertoimia kéyttden ja
tarvittaessa yleisilld paastokertoimilla tilanteissa, jos energiayhtiolld ei ole ollut omia kertoimiaan.
Yleisend passtokertoimena on sdhkdlle kaytetty Energiaviraston vuoden 2023 jaannosjakauman
paastokerrointa ja kaukoldmmélle Tilastokeskuksen energia ja pigstotietoja.
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Scope 3 -kasvihuonepagstoraportoinnissa Rebl Group on tehnyt seuraavat rajaukset:
Inventaarioon sisiillytetyt scope 3 -kasvihuonekaasupiistoluokat:

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

- Tuotantoon liittyvit hankinnat on laskettu massaperustaisesti. Tuotantoon liittyvien hankintojen
laskennassa on kaytetty pagasiallisina kertoimina Defran (2024) ja Ecoinventin 3.10 -kertomia.

- Paperilajeille on laskettu painotettu keskiarvokerroin paperivalmistajien julkaisemien
paperikohtaisten tietojen perusteella.

- Eri painovirityypit on laskettu yhdelld kertoimella. Kertoimena kdytetty Ecoinvent 3.10
tietokannan korkeimman kertoimen omaavaa painovarityyppid (Printing ink - rotogravure - without
solvent - in 55 % toluene solution state) varovaisuusperiaatteen mukaisesti.

- Ecoinvent 3.10 tietokannan kerrointa kiiytetty painomateriaaleille: alumiinipainolevy, digitaalinen
viriaine, painoviri, dispersiolakka ja uv-lakka.

- Muut kuin tuotantoon liittyvit hankinnat laskettu europerustaisesti. Naihin on kdytetty Exiobase
tietokannan kertoimia.

- Pilvipalveluiden ja servereiden energiankayton padstdjen laskentaan on kdytetty
markkinaperustaisia k Wh-kertoimia, pl. RockOn Oy:n ja Exove Oy:n osalta, joiden
pilvipalveluiden p##stdja laskettu europerustaisesti. Osa Exove Oy:n pilvipalveluista on ilmoitettu
suoraan CO2e muodossa.

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet
- Kayttdomaisuuden pidstot on laskettu kustannusperusteisesti, ja paéstokertoimena on kéytetty
Exiobase tietokannan kustannusperusteisia kertoimia.

Kategoria 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvét toiminnat (jotka eivét sisélly scope 1 tai scope 2 -
padstoihin)

- Energian ja polttoaineen tuotannon ja siirtoh#vion padstot on laskettu Scope 1-2 pohjalta. Tdma
kategoria sisiltia T&D- ja WTT-paastot sekd T&D:n ylavirran. My®s biopolttoaineet kuuluvat
tihin luokkaan. Passtokertoimet ovat Defran 2024 tiedoista.

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupéén kulj etukset ja jakelu

- Data on sisiltda kuljetusyhtididen antamaa primééridataa sekd osa on laskettu kilometri- tai
europerustaisesti. Laskennassa on kiytetty Defran 2024 tietokannan kertoimia. Laskenta huomioi
WTW pédstot.

Kategoria 5: Toiminnasta muodostuva jéte

- Data on kerdtty jétetoimittajilta saamalla jétetonnimaérilla toimipaikkakohtaisesti. Laskennassa on
kaytetty tukena Julia 2030 -hanke: HSY:n alucella tuotettujen, késiteltyjen ja hyddynnettyjen
jitelajien khk-pagstokertoimet — Laskelmien taustatietoa. Muutamalla toimipisteelld jatemaérad
perustuu arvioon toimialalla syntyvéstd jateméérésta per henkilotydvuosi, silld tarkempaa dataa ei
ole. Henkiloston lukumirit on oletettu henkildtydvuosiksi.

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen

- Kun toimintoperusteista (km) tietoa on ollut saatavilla, paast5t on laskettu WTW pagstokertoimilla
Defran 2024 tietokannasta. Jos tarkempaa dataa ei ollut saatavilla, laskenta on tehty
kustannusperusteisesti Exiobase kertoimilla.

Kategoria 7: Tydsuhteisten tyontekijoiden tySmatkaliikenne
- Laskenta perustuu Rebl Groupin toteuttamaan henkiléstokyselyyn. Laskelmissa on padasiassa
kaytetty Defran 2024 dataa ja Exiobasen 2023 kertoimia. Laskenta huomioi WTW péaastot.

Kategoria 9: Kuljetukset tuotantoketjun alkupaissé

- Asiakkaan maksama kuljetus on arvioitu Rebl Groupin kokonaistuotannon kautta, vihentdmalld
siitd Rebl Group Oyj:n maksamat kuljetukset. Yhdistetty arvioituun kuljetusmatkaan, jotta saadaan
tkm. Pazstot laskettu WTW ja hyodynnetty Defran 2024 padstokertoimia.
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Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kéyttd

- Tehty oletuksia pailldoloajasta, energiankulutuksesta ja elinidstd. On oletettu, etté led-paneelit ovat
koko ajan p#lld. Valonheittimille oletettu keskiarvohinta 1000e ja myyty kpl-mé&ird.
Ohjaustietokoneille oletettu tablettia vastaava energiankulutus. Digitaalisille tuotteille on oletettu
jakeluun kdytetty energiaméadra 100MB/h.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kisittely kéyttdién lopussa
- Kéytetty massaperusteista laskentaa. Data kertty toimittajilta ja Rebl Groupin yritysten ERP-
jérjestelmistd. Ohjaustietokoneen painoksi on oletettu 1,5 kg.

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupién vuokratut omaisuuserét

- Laskennassa on kiytetty energiayhtididen omia kertoimia sekd yleisid kertoimia, jos omia
kertoimia ei ole ollut saatavilla. Profilight Oy:n vuokrattujen Led-ndyttdjen padstolaskennassa on
kiiytetty Exiobasen 2023 europohjaisiakertoimia.

Inventaarion ulkopuolelle jitetyt scope 3-kasvihuonekaasupaistéluokat:

Niiti kategorioita ei raportoida, koska niihin ei liity merkittdvia p4stoja eivitkd ne eivét ole olennaisia
Rebl Groupin liiketoiminnalle.

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupén vuokratut omaisuuserét:
- Ei olennainen Rebl Groupille, silld vuokratut kiinteistot on allokoitu Scope 2 alle. Meilla ei ole
merkittdvid leasingsopimuksia, jotka johtaisivat kasvihuonekaasup#istdihin.

Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostus:
- Jatkovalmistuksesta syntyvit paastdt ovat erittdin pienet ja jasivat merkittdvyyskynnyksen alle,
joten tdmai kategoria ei ole olennainen.

Kategoria 14: Franchising:
- Rebl Group ei toimi franchising-mallilla, joten kyseisid pa#stojd ei synny.

Kategoria 15: Investoinnit:
- Rebl Groupilla ei ole sijoituksia, joilla olisi merkittdvid p4astojd.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna Rebl Groupin 2024 kasvihuonekaasup#éstot, perusvuoden
passtot sekd tulevaisuuden tavoitteet. Vuoden 2023 vertailuarvoja ei julkaista EU:n [Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2022/2464] (CSRD) nojalla annetun delegoidun asetuksen
[C(2023) 5303] liitteen 1 vaiheittaista kéyttd6nottoa koskevan kohdan 136 mukaisesti.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna myds biogeeniset hiilidioksidipéastot erilliselld rivilld, silld ne
eivit sisilly scope 1 -kasvihuonekaasup#sstsihin. Scope 2 -kasvihuonekaasupééstojen laskentaan on
kiytetty pisistokertoimia, joten biogeenisid hiilidioksidipaést6ja ei ole eritelty. Scope 1 biogeeniset
hiilidioksidip#sistot ovat perdisin biodieselin kiytostd. Nam# médrat ovat kuitenkin niin pienid, etteivét
vaikuta passt6laskuihin merkittdvasti. Scope 3 biogeeniset hiilidioksidip4astdt voidaan laskea
kuljetuksissa kéytetyistd biodieselistd. Muita biogeenisid padstdjd ei pystytd erottelemaan tiedon
puutteen vuoksi. Kasvihuonekaasupaéstst on raportoitu muodossa tCO2e. Muiden
kasvihuonekaasutyyppien pisstdjd ei ole laskettu.
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Kasvihuonekaasujen scope 1- bruttopiiistit
hteensi tCO2-ekv.

Rebl Grou O °

PunaMusta O

PunaMusta Direct

Forssan Kir'a aino O

Forssa Print AB

PunaMusta Coloro O

Pixmill Estonia O

Profili ht O

Exove O

RockOn O

Sanomalehti Kar'alainen

PunaMusta Paikallismediat O

Karelia Viestintd

Sisinneltyjen piistokauppajirjestelmien
piiriin kuuluvien scope 1-

kasvihuone -4isto en rosenttiosuus %
Biogeeniset hiilidioksidipéistot scope-1
(tCO2-ekv.)

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset
scope 2 — bruttopiiiistot yhteensi (tCO2-
ekv.

Rebl Grou O

PunaMusta O

PunaMusta Direct

Forssan Kir'a aino O
Forssa Print AB
PunaMusta Coloro O
Profili ht O

Pixmill Estonia Oti

Exove O

RockOn O

Sanomalehti Kar'alainen O
PunaMusta Paikallismediat O
Karelia Viestintd
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Vilitavoitteet "a tavoitevuodet

Vuotuinen %-tavoite

2025 2030 -2050 / perusvuosi

Ei

3661 6087 3945 arvioitu
5 - - - -

2553 - - - -
0 - - - -

1079 - - - -

23 - - - -

oo o o o o O
1
1
1
[

0% 0% 0% 0%

Ei
2187 - - arvioitu Ei arvioitu.
114 - - - -
1448 - - - -
56 - - - -
331 - - - -

525 %

0%
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Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset

scope 2 — bruttopiistit yhteensi (tCO2- Ei
ekv, 1026 636 438 arvioitu 525 %
Rebl Grou O 14 - - - -
PunaMusta O 426 - - - -
PunaMusta Direct 372 - - - -
Forssan Kir'a aino O 0 - - - -
Forssa Print AB 0 - - - -
PunaMusta Coloro O 79 - - - -
PunaMusta Profili ht O 12 - - - -
Pixmill Estonia Oii 59 - - - -
Exove O 21 - - - -
RockOn O 10 - - - -
Sanomalehti Kar'alainen O 33 - - - -
PunaMusta Paikallismediat O 0 - - - -
Karelia Viestintd 0 - - - -
Kasvihuonekaasujen epiisuorat (scope 3) Ei
kokonaisbrutto ZAistét tCO2-ekv. 35858 44223 30444 arvioitu 525 %
Scope 3
Ei kokonaistavoite on
1.  Ostetut tavarat 'a alvelut 29677 - - arvioitu 5,25 % er vuosi
Scope 3
Ei kokonaistavoite on
2. Tuotantoh 6d kkeet 315 - - arvioitu 5,25 % er vuosi
3.  Polttoaineeseen ja energiaan liittyvét Scope 3
toiminnat (jotka eiviit sisélly scope 1- tai Ei kokonaistavoite on
sco e-2 #ist6ihin 2537 - - arvioitu 5,25 % er vuosi
Scope 3
4.  Tuotantoketjun alkupiin kuljetukset ja Ei kokonaistavoite on
‘akelu 914 - - arvioitu 5,25 % er vuosi
4.  Tuotantoketjun alkupiin kuljetukset ja
"akelu - Bio eeniset hiilidioksidi astot 19 - - - -
Scope 3
Ei kokonaistavoite on
5.  Toiminnasta muodostuva "dte 270 - - arvioitu 5,25 % er vuosi
Scope 3
Ei kokonaistavoite on
6. Liiketoimintaan liitt v matkustaminen 238 - - arvioitu 5,25 % er vuosi
Scope 3
7.  Tydsuhteisten tydntekijoiden Ei kokonaistavoite on
Omatkaliikenne 591 - - arvioitu 5,25 % er vuosi
Scope 3
9.  Kuljetukset tuotantoketjun Ei kokonaistavoite on
alku dissé 100 - - arvioitu 5,25 % er vuosi

9.  Kuljetukset tuotantoketjun alkupasissi -
Bio eeniset hiilidioksidi #4stot 1 - - - -
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Scope 3
Ei kokonaistavoite on
11. Myytyjen tuotteiden kayttd 477 | - - arvioitu | 5,25 % per vuosi
Scope 3
12. Myytyjen tuotteiden késittely Ei kokonaistavoite on
kéyttbisin lopussa 395 - - arvioitu | 5,25 % per vuosi
Scope 3
13. Tuotantoketjun loppup@in vuokratut Ei kokonaistavoite on
325]- - arvioitu | 5,25 % per vuosi
\supiifistot i S TR !
Kokonaistavoite
Kokonaiskasvihuonepiiiistot Ei per vuosi on 5,25
| (sijaintiperusteet) (tCO2-ekv.) 41 414 | - - arvioitu | %
Kokonaistavoite
Kokonaiskasvihuonepéistot Ei per vuosi on 5,25
(markkinaperusteiset) (¢CO2-ekv.) 40 545 | 50590 [ 34827 | arvioitu | %

Alla oleva taulukko kuvaa Rebl Groupin kasvihuonekaasuintensiteettid suhteessa lijkevaihtoon. Rebl
Groupin liikevaihto vuodelle 2024 118,0 M€. Tité arvoa kéytettiin kasvihuonekaasuintensiteetin

laskussa suhteessa liikevaihtoon.

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)

ekv./M€)

kokonaispiiistot suhteessa liikevaihtoon (tCO2-

Sijaintiperusteiset

kokonaispaistst: 41414/118 M€ = 350,97

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)

ekv./ME€)

kokonaispiiiistot suhteessa liikevaihtoon (tCO2-

Markkinaperusteiset

kokonaispasstot: 40545/118 M€ = 343,60

E1-7 Paidstohyvityksilli rahoitettavat kasvihuonekaasu jen poistot ja kasvihuonepiiistdjen

hillintihankkeet

Rebl Groupin yritykset PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja Exove Oy ovat ainoat konsernin

yritykset, jotka ovat hankkineet ja kéyttaneet passtshyvityksid

PunaMusta Oy, ja sen brindilld toimiva Forssan Kirjapaino Oy, ovat esittéineet
kasvihuonekaasuneutraaliutta koskevia viitteitd myymalla hiilineutraaleja painotuotteita. Ndiden
painotuotteiden paastot on hyvitetty ostamalla padstdhyvityksid méaré, joka vastaa tuotieen

hiilijalanjilked.

tai aikovat ostaa niiti tulevaisuudessa.

Passtohyvityksind (100 %) on kiytetty Gold Standardin ja Verran jérjestelmien puitteissa sertifioituja
ilmastohankkeita. Hankkeiden arvioinnissa ja valinnassa on kaytetty mydos ulkopuolista asiantuntija-
apua mahdollisimman luotettavien hankkeiden valinnassa. Hankkeiden valinnassa on kéytetty
avustavana viitekehyksend valtioneuvoston ohjeistusta vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hyvistd
kéiytanndisti. Ostetuista past6hyvityksistd 100 % noudattaa Pariisin sopimuksen 6. artiklan
mukautuksen vaatimuksia eli yksik6iti ei ole kaksoislaskettu.

PunaMusta Oy on ostanut vuonna 2023 paastohyvityksid Madre de Dios Amazon
metsinsuojelunhankkeesta 9 200 t CO2-ekv., jonka pastohyvitykset oli sertifioinut Verra. Hanke
suojelee noin 100 000 hehtaaria sademetsdd Perun Amazonin alueella Madre de Diosissa ja pyrkii
viihentidmiin alueen metsikatoa. Projektin padsthyvityksid on kiyttamétta vield 5 222 t CO2-ekv.
Vuonna 2023 PunaMusta Oy osti passtohyvityksid 9 200 t CO2-ekv. Gold Standardin sertifioidusta
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aurinkovoimahankkeesta Intian Rajasthaniin. Projektissa on asennettu yhteensd 400 MW:n
aurinkovoimala Bhadlan kyliin, Intian Rajasthaniin, jonka avulla voidaan tuottaa vuositasolla yli 730
000 MWh uusiutuvaa séhkdi. Projektin passtShyvityksid on kayttiméttd vield 4 588 t CO2-ekv.

PunaMusta mititdi sen ja Forssan Kirjapainon edellisen vuoden myytyjen hiilineutraalientuotteiden
hiilijalanjiljen vuoden patyttyd, jolloin saadaan laskettua passtsjen kokonaissumma. Vuoden 2024
kevailla mitétditiin vuoden 2023 myytyjen hiilineutraalientuotteiden passtét. Vuonna 2024 padstoja
mitatsitiin 8 648 t CO2-ekv. Passtohyvityksisti 4 448 t CO2-ekv. oli periisin Madre de Dios Amazon
metsinsuojelunhankkeesta ja 4 200 t CO2-ekv. aurinkovoimahankkeesta Intian Rajasthanissa.

Exove Oy on esittinyt kasvihuonekaasuneutraaliutta koskevia viitteitd kayttdmalld Koodia Suomesta
ry:n mySntiméan hiilineutraaliusmerkkia. Merkkid kdyttddkseen Exove on laskenut hiilijalanjélkensd,
pyrkinyt minimoimaan sité ja kumonnut vuoden aikana tuottamansa hiilijalanjiljen edellisen vuoden
osalta seuraavana vuonna. Vuoden 2023 kasvihuonepéstot hyvitettiin vuonna 2024 kuolettamalla
PunaMustan alunperin ostamia passtohyvityksid Gold Standardin sertifioidusta
aurinkovoimahankkeesta Intian Rajasthaniin Exoven vuoden 2023 kokonaispédstojen, 412 tCO2-ekv,
verran.

Paistohyvitykset eivit liity Rebl Groupin kasvihuonekaasujen vihennystavoitteisiin. PastShyvitykset
ovat lyhyen aikavilin tapa tukea ilmaston lampenemisen hillintd. Kasvihuonekaasujen
pasistovihennystavoitteet ovat SBT-organisaation kriteerien mukaiset eiki niihin ole laskettu mukaan
passtohyvityksid. Padstohyvitykset eivit korvaa miltéén osin keinoja passtotavoitteiden
saavuttamiseksi, vaan lisadvit tukea ilmastonmuutoksen hillintizn. Pa4tostd padstohyvityksien kaytosti
tulevaisuudessa ei ole vield tehty. PunaMusta Oy tulee kuitenkin mitétdiméén vuoden 2024 aikana
myytyjen hiilineutraalienpainotuotteiden hiilijalanjéljen vuoden 2025 aikana. Ostettuja passtShyvityksia
on kayttamatts vield 10 810 tCO2-ekv.

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Vuonna 2024 Rebl Group on keskittynyt mézrétietoisesti yritys- ja johtamiskulttuurin kehittdmiseen,
koska uskomme, ettd tyontekijikokemus on keskeinen tekiji menestyksessimme ja tavoitteita
tukemattomaan yrityskulttuuriin seké lahjontaan ja korruptioon liittyvat riskit sek#d hyvéin
yrityskulttuurin tuomat mahdollisuudet tunnistettiin olennaisiksi teemoiksi olennaisuusanalyysissa.

Hyvi tyontekijikokemus vahvistaa sitoutumista, parantaa tuottavuutta ja edistdd henkildston
pysyvyyttd. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi olemme sisdllyttineet tyontekijikokemuksen ja
yrityskulttuurin kehittdmisen kiintedksi osaksi johtamiskdytintdjamme. Konsernin johtoryhma
ksittelee sasnnollisesti naitd teemoja, ja henkildstdjohtaja alustaa keskustelut paztoksenteon tueksi.
Konsernin hallitus saa kerran vuodessa laajan katsauksen aiheesta, mutta tarvittaessa HR-asioita viedain
hallituksen késittelyyn useamminkin.

Johtamisen tueksi olemme luoneet myds People & Culture -johtoryhmin, joka kokoontuu kuukausittain
ja koostuu liiketoimintajohtajista, henkildstojohtajasta seké viestintipaallikostd. Lisdksi HR-
toiminnossa aihepiiria ksitelldan viikoittain tai kuukausittain erillisen johtamismallin mukaisissa
kokouksissa. Niissd tapaamisissa keskitytdsn muun muassa monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
osallisuuden edistiamiseen, yrityksen arvojen jalkauttamiseen seké yhdessd tekemisen ja osallistumisen
vahvistamiseen.

Tyontekijikokemus on kaiken ytimessd, ja sitd seurataan systemaattisesti Rebl Pulse -kyselyilld, jotka
toteutetaan kahdesti vuodessa. Kyselyjen avulla saamme tirke4 tietoa konsernin KPI-mittareiden
kehityksesti eri organisaatiotasoilla ja -toiminnoissa. Naihin mittareihin kuuluvat muun muassa
esihenkildtyon laatu, tydntekijakokemuksen kehittyminen, henkildston kokemus osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista, psykologisen turvallisuuden kokemus sekd perehdytyskokemus.

Assently: e4lee8ecc580b5e0170452eb9085cc05885216385ca3aflac8f52731d29bb8a3decf7c725eef418b596bd4545853dd266def3a8b3d22ec9793fba54a4ch7a086



REBL GROUP -KONSERNI 67(111)

Kyselyn yhteydessi tutkitaan my&s henkilstén nikemysti tasa-arvon ja yhdenmukaisuuden tirkeydesta
seki niiden toteutumisesta konsernissa. Syksylld 2024 saimme ensimmdisen kerran koko henkildston
kyselyn piiriin. Tuloksia ldpikéytiin tiimeissd marras-joulukuun aikana. Kukin tiimi asetti itselleen
kehittamiskohteen ja se raportoitiin HR:lle. Kehityskohteet dokumentoitiin Excel-seurantaan. Rebl
Pulse -tyontekijakokemuskyselyn vaikuttavuuden arviointi perustuu systemaattiseen prosessiin, jossa
tiimit analysoivat tuloksia, mérittdvit kehityskohteita ja seuraavat niiden toteutumista organisaation
tasolla. Tysntekijakokemusta mitataan sddnnéllisesti (6NPS kaksi kertaa vuodessa), mikd mahdollistaa
kehityksen pitkdaikaisen seurannan.

Alla olevaan taulukkoon on koottu tyontekijdkokemukseen liittyvit tarkeimmat mittarit. LahtStasona
toimii raportointivuosi 2024, jonka arvoon tavoitteiden onnistumista peilataan.

Koko konsernin tydntekijéiden suositteluindeksid (eNPS) 5,06 10 20

kehitetty. (10/2024)

Esihenkil6tyon laatua kehitetty. 8/10 8.5 9
(10/2024) ’

Perehdytyskokemuksen laatua kehitetty. 7,38/10 8 9
(2024)

Psykologista turvallisuusindeksid kehitetty. 9/10 9.3 9.5
(10/2024) ’ ’

Vaikuttamismahdollisuuksien kokemusta kehitetty. 8/10 8.5 9
(10/2024) ’

Henkildston nikemys tasa-arvon ja yhdenmukaisuuden

tirkeydestd (Pidan tirkeind tasa-arvoon ja

yhdenvertaisuuteen liittyvid arvoja (esim. liittyen

) e . 9,1/10
sukupuoleen, palkkaan, ik4in, uskontoon, kansalaisuuteen, 9,5 10
s R ) . (10/2024)

poliittiseen toimintaan, seksuaaliseen suuntautumiseen,

perhesuhteisiin, terveyteen tai vammaisuuteen). 10 =

tdysin samaa mielti

Tasa-arvon ja yhdenmukaisuuden toteutuminen (En ole

havainnut tai kokenut syrjinti tai epdasiallista kohtelua

tydpaikalla sukupuolen, palkan, iéin, uskonnon, 8,5/10 10 10

kansalaisuuden, poliittisen tai ammattiyhdistystoiminnan, (10/2024)

seksuaalisen suuntautumisen, perhesuhteiden, terveyden

tai vammaisuuden perusteella.) 10 = tdysin samaa mielt

Yrityskulttuurin osalta konsernilla ei toistaiseksi ole erillisté politiikkaa tai strategiaa. Konsernin
vuoden 2024 aikana lanseeratussa strategiassa yrityskulttuurin kehittdmiseen otetaan kantaa muun
muassa niin, ettd uskomme tiiviin yhteistyn voimaan ja kannustamme kokeilevaan tySkulttuuriin.
Strategiamme uskoo, ettd tasapainoinen tydeldmé on oleellinen osa menestymisen taustalla. Yhteisen
kulttuurin luominen ja innovaatiokulttuurin vahvistaminen on yksi strategiakauden kérkiteemoista.
Systemaattinen yrityskulttuurin kehittéminen aloitettiinkin vuoden 2024 aikana ja ensimmaiset
toimenpiteet starttasivat. Toimenpiteet koskevat koko konsernia niin Suomessa kuin ulkomaillakin.

Kéynnistimme mittavan kolmivuotisen, kuluvan strategiakauden pituisen Kasvun kiihdyttdma -
ohjelman, jonka tavoitteena on rakentaa tulevaisuuden tarpeita vastaava johtamismalli ja kulttuuri, joka
edistad tyontekijikokemusta ja yrityksen strategisia tavoitteita. Kevéilld toteutimme kulttuurin
nykytilakartoituksen, joka antoi kattavan nikemyksen henkildstén kokemuksista ja ajatuksista
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tyopaikastaan. Tamén pohjalta konsernin johtoryhmé médritteli tavoitetilan yritys- ja
johtamiskulttuurille, joka rakentuu konsernin unelmasta, arvoista ja ihmiskésityksestd. Tavoitekulttuurin
pohjalta loimme konsernin johtamismallin, ja sen rakentamiseen osallistuivat konsernin ja
liiketoimintojen johtoryhmt sekd henkildston edustajat.

Olemme kehittineet yrityskulttuuriamme, koska haluamme rakentaa kulttuurin, jossa tyontekijét
tuntevat itsensd arvostetuiksi, motivoituneiksi ja aidoksi osaksi matkaamme kohti asiakkaidemme
strategisena kumppanina toimimista. Johtamismallimme tukee matkaa kohti haluttua suuntaa
esimerkiksi ohjaamalla johtajia ja esihenkilditd luomaan luottamuksen ilmapiirin ja kannustamaan
henkildstod synnyttimisn keskustelua kehittdmisen pohjaksi. Yrityskulttuurin kehittdminen varmistaa,
ettd kulttuurimme ja johtamiskaytannot tukevat sekd nykyistd toimintaa ettd kestévad kasvua ja
tulevaisuuden menestysti. Vaikuttavuutta seuraamme keskeisilld mittareilla, kuten
perehdytyskokemuksen laadulla, tydntekijoiden suositteluindeksilld (eNPS), esihenkil6tyon laadulla,
psykologisen turvallisuuden indeksilld ja vaikuttamismahdollisuuksien kokemuksella.

Syksylli 2024 aloitimme esihenkildvalmennukset, joissa jokainen konsernin noin 80 esihenkildstd oppii
itsensd, muiden ja liiketoiminnan johtamista sekd muutosjohtamista. Valmennuksiin osallistui myos HR-
toiminnon edustajia, jotta he voivat omassa tydssdin tukea tavoitekulttuurin arkeistamista. Yhtendinen,
konsernin laajuinen johtamismalli toimii pohjana esihenkilovalmennuksille ja niissd kisiteltaville
teemoille.

Vuoden 2024 aikana yrityskulttuurin kehittamiseen ei sisally merkittavid investointeja tai kdyttdmenoja.

Vuonna 2025 yrityskulttuurin kehittimisen toimet tapahtuvat Kasvun kiihdyttdmon kokonaisuudessa.
Keskitymme erityisesti tasapainoisen tydeldmin edellytysten vahvistamiseen. Olemme tunnistaneet
t&hn liittyen kolme keskeisti osa-aluetta, jotka edistdvét hyvinvointia ja tehokkuutta, ja ndiden
kehittiminen on alkanut konkreettisilla toimilla ainakin yhdessi osa-alueella. Lisdksi olemme
onnistuneet juurruttamaan tavoitekulttuurin ensimmdisiin kriittisiin rakenteisiin, kuten
perehdyttimiseen, rekrytointiin ja palkitsemiseen, varmistaen, ettd ndmé prosessit heijastavat
organisaatiomme arvoja ja tukevat tyontekijakokemusta. Johtamisen kehittdmisessd olemme
varmistaneet, ettii jokainen esihenkils on osallistunut hyvin johtamisen vallankumouksen
koulutuskokonaisuuteen, ja oppien juurruttaminen jatkuu arjen kdytdnndissé.

Yhteistyokulttuurin vahvistaminen tulee olemaan keskidssd vuonna 2025. Olemme luoneet vuoden
2024 lopulla matalan kynnyksen vuorovaikutusmahdollisuuksia, kuten "Kutsu johto kyld&n" -mallin.
Sen kautta jokainen tyontekija voi kutsua konsernin johtoryhmén jésenen tydpisteelleen keskustelemaan
valitsemastaan aiheesta. Lisiksi olemme ldhteneet parantaneet organisaation muutosjohtamisen
kyvykkyytti. Vuoden 2025 alkupuoliskolla valitsemme ja sertifioimme muutosagentteja, jotka tukevat
organisaatiota muutosten l&pivienniss. Naill4 kaytinnon toimilla vahvistamme kulttuuriamme, joka
tukee seki tyontekijoiden hyvinvointia etté liiketoiminnan menestysta.

Tavoitekulttuurin kiytinnén toteutusta tukevat neljd uudelleen muotoiltua HR-rakennetta:
perehdyttiminen, rekrytointi, palkitseminen ja kuunteleminen. Ndiden rakenteiden kehittiminen luo
konkreettisia kannustimia ja tydkaluja yrityskulttuurin vaalimiseksi ja edistémiseksi. Samalla olemme
vahvistaneet konsernin johtoryhmin muutosjohtamisen valmiuksia oman johtajuuden tunnistamisen ja
muutosjohtamisen valmennusten avulla.

Yritys- ja liiketoimintakaupat ovat olleet olennainen osa yrityskulttuurimme kehittdmistd viime vuosina.
Selvittaiksemme naiden kauppojen onnistumiset ja oppimisen paikat toteutimme syksylld 2024 kyselyn,
joka kohdistui yritys- tai liiketoimintakauppojen kautta meille tulleille tyontekijoille. Néin kerdsimme
arvokasta tietoa siitd, miten voimme jatkossa vield paremmin yhdista erilaisia kulttuureja ja vahvistaa
yhteisti kulttuurimatkaamme. Toisaalta lukuisat yrityskaupat ja liiketoimintojen kehittdiminen ovat
vaikuttaneet yrityskulttuurin kehittdmishankkeisiin niin, ettd vasta 2024 padsimme aloittamaan koko
konsernia koskevan yrityskulttuurin kehittimistoimet. Kaiken kaikkiaan vuonna 2024 tekemamme
kehitystyd rakentaa pohjaa kestéiville, osallistavalle ja arvojamme heijastavalle yrityskulttuurille, joka
tukee niin strategisia tavoitteitamme kuin henkildstdmme hyvinvointia sekd nikyy asiakkaillemme
entistd parempana asiakaskokemuksena.
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Pyrimme ehkéiseméiin ja havaitsemaan epéeettistd toimintaa seké korruptiota ja lahjontaa koskevat
epikohdat. Eettinen ohje on péivitetty ja uusi korruptiota ja lahjontaa koskeva toimintaohje otettiin
kiyttdon joulukuussa 2024. Sekd eettinen ohje etti korruptiota ja lahjontaa koskeva toimintaohje
koskevat koko konsernia ja sen henkilskuntaa niin Suomessa kuin ulkomaillakin. Eettiseen ohjeeseen
tai korruptiota ja lahjontaa koskevaan toimintaohjeeseen ja sen kdyttdénottoon ei sisilly merkittdvid
investointeja tai kiyttdmenoja.

Rebl Groupin toimintaa ohjaamaan ja vdhimmaisvaatimusten ylittdmiseen on laadittu eettiset ohjeet,
jotka tiydentivit arvojamme ja auttavat meiti muodostamaan yhteisen ksityksen siitd, miké on oikein.
Eettisten ohjeiden vastaisesta toiminnasta voi ilmoittaa omalle esihenkildlle tai tarvittaessa anonyymisti
sisdisen Whistle blower -ilmoituskanavan kautta.

Rebl Groupilla on kiytossa myds ulkoinen Whistle blower -ilmoituskanava, jota kdyttden voi
anonyymisti ilmoittaa toiminnasta, jonka epiilee olevan konsernin toimintaohjeiden vastaista tai
laitonta. Ulkoinen ilmoituskanava on saatavilla emoyhtion ja tytiryhtididemme internetsivuilla.

Vain nimetyt henkilot voivat kasitelld ilmoituskanaviin tulleita ilmoituksia. Jos ilmoitus koskee
kasittelijaa itsedn, hinet suljetaan kasittelyn ulkopuolelle. Kaikki héiridtilanteet, mukaan lukien
korruptio- ja lahjontatapaukset, voidaan ilmoittaa siséistd tai ulkoista Whistle blower -ilmoituskanavaa
kiyttden. Ilmoituksista tulee viesti kisittelijéiden s@hkpostiin ja ne otetaan kasittelyyn viipymétta.
Kaikista merkinndista jad jélki ilmoituskanavan lokiin.

Konsernin johtoryhm# on marraskuussa 2024 vahvistanut korruptiota ja lahjontaa koskevan
toimintaohjeen. Toimintaohjeeseen liittyvét koulutukset aloitetaan vuonna 2025 ja tarkoitus on, ettd
koulutus lipiisee koko henkilskunnan vuoden 2025 aikana. Aiemmin korruption ja lahjonnan
vastaisuus on ollut kirjattuna konsernin eettisiin ohjeisiin, jotka perustuvat UN Global Compact -
aloitteen hyvin tydeldmin periaatteisiin.

Rebl Group suojelee vagrinkdytosten paljastajia tarjoamalla sisisten ilmoitusten tekemiseen anonyymin
Whistle blower -ilmoituskanavan. Sisdinen Whistle blower -kanava on ollut kédytdssd vuodesta 2021, ja
kanavan kiytts on tillsin koulutettu koko konsernin henkildstélle. Palveluntarjoajan vaihtamisen
yhteydessi vuonna 2024 kanavasta on viestitty henkildstdlle intranetiss. Pikalinkki sisdiseen Whistle
bloweriin 16ytyy yhtitn intran etusivulta. limoituksia vastaanottavat henkildt olivat mukana kanavan
perustamisessa ja laatimassa toimintaohjeita ilmoituskanavan kéyttoon sekd saivat palveluntarjoajan
koulutuksen ilmoitusten kisittelyyn sovitun prosessin mukaisesti.

Sisdisen ilmoituksen voi tehds, ja keskustelua jatkaa asian tiimoilta, anonyymisti Whistle blower -
ilmoituskanavan kautta. Whistle blowerin osalta olemme huomioineet EU direktiivin 2019/1937
médriykset, jotka asettavat jasenvaltioille velvoitteita suojella tySntekijoits, jotka ilmoittavat
visrinkdytoksistd. Pyrimme suojelemaan niin ilmoituksen tekijéd kuin hanta auttavia henkiloité tai
kollegoita. Huomioimme anonymiteetin turvaamisen ja riippumattoman ilmoituskanavan seki
vastatoimia koskevan kiellon, huolehdimme koulutuksesta ja ohjeistuksesta.

Rebl Groupin Iimoituskanava on ulkopuolisen palveluntarjoajan palvelimella, mika mahdollistaa sen,
ettd ilmoituksen voi tehdi tiysin anonyymisti. [lmoituksen jatkokdsittely ja lisatietojen antaminenkin on
mahdollista tehdd anonyymisti, ilmoituksesta saatavan linkin avulla. Missdén vaiheessa kasittelyd
ilmoittajan henkildllisyys ei paljastu ilmoituksen vastaanottajille.

Konsernin henkilsston eettiset ohjeet ja jatkossa my&s korruption ja lahjonnan ehké&isemistd koskeva
toimintaohje sekdi Whistle blowerin kiyttd ovat osa uuden tySntekijan perehdytysta. Koulutusta
korruption ja lahjonnan osalta annetaan altteimmille toiminnoille seké esihenkildille kahden vuoden
vilein tai tehtivimuutosten yhteydessa. Koulutus voidaan toteuttaa useamminkin tarvittaessa
esimerkiksi ohjeen muuttuessa. Uusille tyontekijoille koulutus tapahtuu perehdytyksen yhteydessa.

Rebl Groupin eettisten ohjeiden perustana ovat YK:n Global Compact -aloitteen periaatteet sekd lait,
asetukset ja kansainviliset sopimukset. Eettiset ohjeet ohjaavat henkildstédmme arvojen mukaisiin
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valintoihin ja edellytimme ohjeiden noudattamista jokaiselta reblgroupilaiselta. Ohje kdydazn lapi
uuden tydntekijén kanssa perehdytyksen yhteydessa. Eettiset ohjeet on julkaistu Rebl Groupin
internetsivuilla.

Johtoryhmi on hyviksynyt Eettiset ohjeet ja jokaisen johtoryhman jasenen vastuulla on valvoa niiden
toteutumista omalla vastuualueellaan. Viimek#den operatiivinen vastuu liiketoiminnan harjoittamisesta
ja hyvin hallintotavan noudattamisesta on toimitusjohtajaila. Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteista
raportoidaan niiti valvovalle hallitukselle kerran vuodessa, tai tarpeen mukaan useammin. Hallitukselle
raportoidaan aina, jos hyvén hallinnon periaatteisiin liittyen tulee esille tapaus, jossa epiilldin
johtoryhmén jésentd véasrinkdytoksestd. Epsilystd toimitusjohtajaa kohtaan raportoidaan hallituksen
puheenjohtajalle.

Rebl Groupin henkilsston eettinen ohje siséltdd tietoa tydnantajavastuusta, tasa-arvosta ja syrjinnén
vastaisuudesta. Pyrimme oikeudenmukaiseen, yhdenvertaiseen ja syrjiméttoméén tySyhteis6on.
Edistimme ja kunnioitamme tydyhteisémme monimuotoisuutta.

Eettinen ohje kertoo, miten Rebl Group on yhteiskuntavastuullinen toimija ja kunnioitamme
yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissimme. Suhtaudumme kilpailijoihimme
arvostavasti ja asiallisesti, emmeka osallistu kartellien muodostamiseen tai markkina-aseman
vasrink#yttoon. Rebl Group harjoittaa liiketoimintaa ihmis- ja tySoikeuksia kunnioittaen.

Eettiseen ohjeeseen on kirjattu, etti konsernimme noudattaa paztoksenteossa ja hallinnossa lakeja ja
siiadoksis. Huolehdimme, etti viestintimme on rehellistd, avointa, johdonmukaista ja ajantasaista.

Tyonantajavastuuseen, DEI-asioiden kehittdmiseen tydyhteisossd, viestinndn avoimuuteen seké
kilpailijoiden arvostavaan suhtautumiseen liittyvit pyrkimykset edistavat yrityskulttuurin kehittymisti
mydnteiseen suuntaan.

Eettisiin ohjeisiin ei sisilly erikseen méariteltyjd toimia tai tavoitteita, joita seurattaisiin
saannénmukaisesti. Ohjeen tavoitteena on, etté ne olisivat niin selkeit ja johdonmukaiset, etté niitd olisi
helppo noudattaa ja kiyttd ohjenuorana arjessa. Ohjeiden rikkomiseen liittyvid ilmoituksia ei saatu
sisdisen eikd ulkoisen eettisen kanavan kautta vuoden 2024 aikana.

Rebl Groupin korruptiota ja lahjontaa koskevan toimintaohjeen periaatteina ovat nollatoleranssi
korruptioon ja lahjontaan, lépindkyvyys ja vastuullisuus sekd vastuullinen pastoksenteko. Ohje kertoo,
miten lahjonta ja korruptio tunnistetaan ja mit4 toimenpiteita niiden estdmiseksi tehdéén.
Toimintaohjeessa kerrotaan ohjeeseen liittyvéstd koulutuksesta ja siind on esimerkein kerrottu sddnnot
lahjojen ja vieraanvaraisuuden antamiseen ja vastaanottamiseen. Lisdksi toimintaohje linjaa konsernin
suhtautumisen vaalirahoitukseen tai lobbaustoimintaan.

Johtoryhmi on hyviksynyt Korruption ja lahjonnan ehkéisemiseen tarkoitetun toimintaohjeen ja
toiminnan valvonnasta vastaavat liiketoimintajohtajat sekdi myyntijohtajat ja toiminnoista vastaavat
johtajat. Lisiksi jokaisen johtoryhmén jésenen vastuulla on valvoa toimintaohjeen toteutumista omalla
vastuualueellaan. Viimekiden operatiivinen vastuu liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvén
hallintotavan noudattamisesta on toimitusjohtajalla. Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteista
raportoidaan niiti valvovalle hallitukselle kerran vuodessa, tai tarpeen mukaan useammin. Hallitukselle
raportoidaan aina, jos hyvin hallinnon periaatteisiin liittyen tulee esille tapaus, jossa epdillain
johtoryhméin jasentd vaarinkdytoksestd. Epdilystd toimitusjohtajaa kohtaan raportoidaan hallituksen
puheenjohtajalle.

Rebl Groupin korruptiota ja lahjontaa koskevan toimintaohjeen valmistelussa on tunnistettu, ettd
korruptiolle ja lahjonnalle altteimmat toiminnot ovat myynti, hankinta sekd konsernin ja
liiketoimintojen johtoryhmiin kuuluvat henkildt ja muut johtoasemassa toimivat henkilst konsernissa ja
sen tytiryhtidissé.

Henkilostolle on lakisésteisesti tarjottava mahdollisuus anonyymin ilmoituskanavan eli Whistle
blowerin kiyttéon. Suojaamme ilmoittavien henkildiden henkilsllisyyden. Whistle blower-kanavan
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ulkopuolinen palveluntarjoaja turvaa ilmoituksen ldhetténeen henkildn nimettdmyyden poistamalla
kaikki metatiedot, kuten IP-osoitteet. [lmiantajien suojelun osalta konsernilla ei ole politiikkaa
materiaalisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan.

Sisdisen ja ulkoisen eettisen kanavan (Whistle blowerin) ja muuta kautta tulevan ilmoituksen prosessit
on kuvattu Eettistd toimintaa koskevat ilmoitukset -dokumentissa. Ilmianto voidaan tehdd joko
henkilkohtaisesti esimerkiksi omalle esihenkilolle tai eettisen kanavan (Whistle blower) kautta joko
omalla nimelld tai anonyymisti. Ilmoitus siirtyy eettiselle tiimille, joka arvioi ilmoituksen aiheen. Jos
aihe kuuluu eettisen kanavan piiriin, asia otetaan késittelyyn. Jos aihe ei liity eettisen kanavan piiriin tai
se on aiheeton, sitd ei oteta ksittelyyn. Jos ilmoitus on aiheellinen, mutta ei kuulu eettisen kanavan
piiriin, se ohjataan esihenkildlle, jos ilmoittaja on jattanyt yhteystietonsa.

Ensivaiheen arviointi saa kestas korkeintaan 10 tyopdivéa ja tutkimusvaihe 30 tydpdivad. Asiaa
tutkitaan haastattelemalla ilmoituksen kohdetta, mahdollisia todistajia ja analysoimalla todisteita. Asian
kasittelyn jilkeen, ilmoittajalle tiedotetaan késittelyn lopputuloksesta, jos hén on jéttinyt yhteystietonsa.
Tieto prosessin lopputuloksesta raportoidaan kyseisen ilmoituksen kohteen esihenkildlle,
toimitusjohtajalle tai hallitukselle.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkiiseminen ja havaitseminen

Rebl Group -konsernissa on otettu kdyttdon korruptiota ja lahjontaa koskeva toimintaohje vuoden 2024
aikana ja sen siséltd on viestitty koko konsernin henkildstdlle. Toimintaohje on osa konsernin
perehdytysprosessia. Ohjeen ja prosessin tarkoituksena on varmistaa, etti yhtién toimintatavat ovat
lapinakyvid, eettisié ja laillisia. Toimintaohje koskee konsernin ja tytéryhtididen henkilstdd, johtoa,
hallituksen jésenis sekd kaikkia kolmansia osapuolia, jotka toimivat konsernin nimissé tai sen puolesta.

Toimintaohjeen periaatteina ovat nollatoleranssi korruptioon ja lahjontaan, ldpindkyvyys ja
vastuullisuus seki vastuullinen pastoksenteko. Ohje kertoo, miten lahjonta ja korruptio tunnistetaan ja
mitd toimenpiteitd niiden estdmiseksi tehddan.

Johtoryhmé madrittdd korruptiota ja lahjontaa koskevan toimintaohjeen ja jokaisen johtoryhmén jéisenen
vastuulla on valvoa niiden toteutumista omalla vastuualueellaan. Viimek#den operatiivinen vastuu
liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvén hallintotavan noudattamisesta on toimitusjohtajalla.
Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteista raportoidaan niitd valvovalle hallitukselle kerran vuodessa,
tai tarpeen mukaan useammin. Hallitukselle raportoidaan aina, jos hyviin hallinnon periaatteisiin liittyen
tulee esille tapaus, jossa epéilldén johtoryhmén jésentd védrinkdytoksesta. Epdilystd toimitusjohtajaa
kohtaan raportoidaan hallituksen puheenjohtajalle.

Konserniin on nimitetty eettinen tiimi. Rebl Groupin eettiseen tiimiin kuuluvat henkiléstjohtaja ja
vastuullisuusjohtaja, sekd kaksi muuta jésentd, jotka edustavat kahta eri toimintoa, eivitki toimi saman
esihenkilén direktio-oikeuden alaisena (talld hetkelli viestintdp#zllikkd ja People Operations Manager).
Eettinen tiimi vastaa lahjonnan ja korruption ehkéisystd, ohjeiden paivittdmisestd seki linjanvetojen
tekemisesti intressiristiriitojen esiin tullessa. Toiminnan valvonnasta vastaavat liiketoimintajohtajat seké
myyntijohtajat ja toiminnoista vastaavat johtajat. Kaikki korruptioon ja lahjontaan liittyvét ilmiannot
kirjataan joko sisiiseen Whistle blowerin (eettinen kanava) kun ne tulevat yhtidn sisaltd, tai konsernin
henkildston ulkopuolelta tulevat ilmoitukset ulkoiseen Whistle blower -kanavaan. IImoitukset
kisitelldiin siihen liittyvdn prosessin mukaisesti.

Korruptiosta tai lahjonnasta voi ilmoittaa omalle esihenkildlle tai jos on tarve anonyymiin
ilmoittamiseen, se tapahtuu sisdisen tai ulkoisen Whistle blower -ilmoituskanavan kautta. Jos ilmoitus
koskee eettisen tiimin jésents, hinet suljetaan késittelyn ulkopuolelle. Kaikki ilmoitukset tulevat
vahintasn kahdelle henkildlle, jotka ovat kahden eri toiminnon edustajia, jolloin voidaan taata jokaisen
ilmoituksen luotettava késittely.
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Tuloksista ja tapauksista raportoidaan konsernin johtoryhmille ja hallitukselle vuosittain tai aina
tarvittaessa. Ulkoisille sidosryhmille kerrotaan ulkoisen Whistle blower -ilmoituskanavan kdytostd
konsernimme ja tytdryhtididen internetsivuilla.

Korruptio- ja lahjontatapauksia pyrité4n ehkdiseméaén ennakoivalla perehdytykselld, toimintaohjeella ja
koulutuksella. Koulutukset aloitetaan vuoden 2025 aikana, kun ohje on otettu konsernissa kayttdon.
Mahdolliset vadrinkdytokset tahraavat mainetta ja voivat estd esimerkiksi kilpailutuksiin osallistumisen
tai menestymisen kilpailutuksissa tai toimimiseen ison asiakkaan kumppanina. Kehotamme kaikkia
tillaisia tilanteita tai tapauksia havainneita ilmoittamaan havainnoista joko omalle esihenkildlle tai
nimettémina Whistle blower -kanavan kautta. Seurantaprosessi on kuvattuna Eettistd toimintaa
koskevat ilmoitukset -dokumentissa.

Ilmianto voidaan tehdi joko omalla nimelld tai nimettomasti eettisen kanavan (Whistle blower) kautta.
[Imoitus siirtyy eettiselle tiimille, joka arvioi ilmoituksen aiheen. Jos aihe kuuluu eettisen kanavan
piiriin, asia otetaan késittelyyn. Jos aihe ei liity eettisen kanavan piiriin tai se on aiheeton, sitd ei oteta
kisittelyyn. Asian kisittelyn jilkeen, ilmoittajalle tiedotetaan kasittelyn lopputuloksesta, jos hin on
jattanyt yhteystietonsa. Tieto prosessin lopputuloksesta raportoidaan toimitusjohtajalle tai hallitukselle.

Erillisti riskinarviointia ja/tai riskikartoitusta ei korruptio- ja lahjontatapausten osalta ole tehty. Eettinen
tiimi vastaa lahjorman ja korruption ehkaisemisestd, ohjeiden péivittdmisestd sekd linjanvetojen
tekemisesti intressiristiriitojen esiin tullessa. Toiminnan valvonnasta vastaavat liiketoimintajohtajat sekd
myyntijohtajat ja toiminnoista vastaavat johtajat.

Uusi toimintaohje on saatettu henkildston tietoon joulukuussa 2024 ja se on mukana konsernin
perehdytysohjelmassa. Toimintaohjeen kisittelyssd on tunnistettu, ettd altteimmat toiminnot ovat
myynti, hankinta ja johto. Naille erityisryhmille jarjestetéén koulutusta kahden vuoden vilein. Myds
esihenkilst koulutetaan. Koulutuksen suunnittelu ja sopivan tySkalun etsiminen alkaa vuoden 2025
alussa ja ensimméinen koulutuskierros tapahtuu vuoden 2025 aikana. Koulutuksen tavoitteena on kattaa
koko henkil®std ja johto sataprosenttisesti. Vuodesta 2025 lahtien taulukoimme koulutuksen saaneet
henkildstdryhmit. Koulutuksessa pyritédén kdyttamain tyokalua, jonka avulla koulutuksen lapikdyntid
voidaan valvoa. Koulutuksen jirjestdd konsernin HR.

Korruptiota ja lahjontaa koskevan toimintaohjeen koulutuksen tavoitteena on kattaa kaikki tunnistetut
riskitoiminnot sataprosenttisesti. Rebl Groupin johto-tulee saamaan saman koulutuksen kuin muutkin
tunnistetut riskitoiminnot.

Mittarit ja tavoitteet
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

Vuoden 2024 aikana Rebl Groupissa ei ole ilmennyt korruptio- tai lahjontatapauksia eikd néin ollen ole
ollut tapauksia, joissa omia tyontekijoitd olisi irtisanottu tai kohdistettu muita kurinpitoseuraamuksia
korruptioon tai lahjontaan liittyvien tapausten vuoksi. Mydskadn korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomista koskevia tuomioita tai sakkoja ole annettu, eiki oikeustapauksia ole pantu
vireille yritysti tai sen omia tyontekij6itd vastaan raportointijakson aikana. Samoin Rebl Groupissa ei
ole ilmennyt korruptio- tai lahjontatapauksiin liittyvia lilkekumppaneiden sopimusten irtisanomisia tai
uusimattajittimisid vuonna 2024.

Vuoden 2024 aikana on valmisteltu ja otettu kéyttd6n korruptiota ja lahjontaa koskeva toimintaohje,
joka koskee koko konsernia ja laajentaa merkittévisti aiempaa ohjeistusta korruptioon ja lahjontaan
liittyen. Konsernilla on kdytdssain lakisadteinen Whistle blower -jérjestelma, jonka kautta niin ulkoiset
kuin sisdisetkin sidosryhmiit voivat ilmoittaa epéilyksistdin teemoihin liittyen.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

Liitetieto 2024 2023
LIIKEVAIHTO 1 114 027 844,62 116 201 755,70
Liiketoiminnan muut tuotot 4 4182 216,65 2 086 869,79
Valmistus omaan kiyttoon 1352 640,03 918 971,86
Materiaalit ja palvelut 3 -49 494 738,39 -53 141 245,27
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -41 678 219,53 -39261 37323
Poistot ja arvonalentumiset 6 -9 042 295,65 -8 955 746,81
Liiketoiminnan muut kulut 5 -20 566 345,61 -18 703 883,71
LIIKETULOS 1 -1218 897,88 -854 651,67
Rahoitustuotot 8 802 894,02 1329 128,17
Rahoituskulut 8 -3 053 914,80 -4 582 468,42
TULOS ENNEN VEROJA -3 469 918,66 -4 107 991,92
Tuloverot 9 564 223,95 397291,92
TILIKAUDEN TULOS, JATKUVISTA TOIMINNOISTA -2 905 694,71 -3 710 700,00
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2 10 186 753,10 527 716,75
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA 7 281 058,39 -3 182 983,25
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 7 281 058,39 -3 182 983,25
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 7327 948,31 -3 364 354,63
Misraysvallattomille omistajille -46 889,92 181 371,38
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 7327 948,31 -3 364 354,63
Masraysvallattomille omistajille -46 889,92 181 371,38
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos 10
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR),
jatkuvista toiminnoista -0,23 -0,31
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR),
lopetetutuista toiminnoista 0,81 0,04
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) 0,59 -0,27

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden masréa lisaavia osaketekijoita.
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KONSERNITASE (IFRS) 2024 2023
Pitkiiaikaiset varat

Aineelliset hysdykkeet 12 39 160 183,87 43 839 282,10
Liikearvo 11 19691 114,94 19 352 915,44
Muut aineettomat hyodykkeet 11 3 896 515,06 4 668 622,20
Sijoituskiinteistot 12 276 496,95 20 646,28
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 0,00 22 943,10
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 14 364 573,44 497 051,37
Muut saamiset 17 1111772,10 892 009,88
Laskennalliset verosaamiset 15 1706 825,88 1370 808,07
Kayttooikeusomaisuusera 23 2941 759,45 4478 037,59

Pitkiaikaiset varat yhteensi

69 149 241,69

75 142 316,03

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 537345148 5008 222,37
Myyntisaamiset 17 13413 853,02 15 948 897,61
Muut saamiset 17 2576 833,24 2 871 020,92
Kéypédan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 14 9332762,10 9722 700,64
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 15 20 037,35 142 178,43
Rahavarat 18 4348 204,11 2 385 917,89
Lyhytaikaiset varat yhteensé 35 065 141,30 36 078 937,86

VARAT YHTEENSA 104 214 382,99 111 221 253,89
OMA PAAOMA JA VELAT Liitetieto 2024 2023
Oma piiioma

Osakepéaioma 19 1052 634,41 1052 634,41
Ylikurssirahasto 19 7 667 849,03 7 667 849,03
Kertyneet voittovarat 33 184 686,18 25835111,15
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pi#ioma yhteensii 41 905 169,62 34 555 594,59
Miigiriiysvallattomien omistajien osuus 437 618,36 539 120,58
Oma piifioma yhteensi 42 342 787,98 35094 715,17
Pakolliset varaukset 2 858,00 2 983,00
Pitkiiaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 15 4040 908,44 427743101
Vuokrasopimusvelka 23 1 884 440,00 3162 482,77
Pitkiaikaiset korolliset velat 20 15354 470,84 18 649 113,72
Muut pitkéaikaiset velat 20 2 086 919,55 2 828 680,41
Pitkiiaikaiset velat yhteensi 23 366 738,83 28 917 707,91
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 4045 740,64 5529 700,39
Vuokrasopimusvelka 23 1172 145,99 1465 537,81
Muut lyhytaikaiset velat 2] 10 992 232,36 15272 488,45
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 22 291 879,19 24 938 121,16
Lyhytaikaiset velat yhteensi 38 501 998,18 47 205 847,81

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

104 214 382,99

111 221 253,89
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

2024 2023
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 7281 058,39 -3 182 983,25
QOikaisut:

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Verot

Kayttoomaisuuden myyyntivoitot

Velan kiyvén arvon muutos

Muut oikaisut

Kayttopasoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut/saadut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Ostetut litkketoiminnot

Saadut maksut tytaryritysten luovutuksista véhennettyna
myyntihetken rahavaroilla

Saadut korot investoinneista

Sijoituslainojen my6nndt

Osinkotuotot investoinneista*

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

IFRS 16 velkapadoman lyhennykset
Maksetut osingot

Oman pisoman muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos liséys (+) / vahennys )

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

9154 275,13
2253 500,99
-478 227,79
-11 619 380,54
-615 794,00

-8 892,59

1895 126,44
-466 037,57
1108 970,09
-2301929,16

9383 274,61
5770 690,64
-250421,74
-2214,16
0,00

360 699,46

2349 635,93
1 401 909,39
-1 765 955,03
-2 823 985,65

140 791,97 489 314,87
44 062,81 -268 677,09
6387 524,17 11 46128798
-2297 950,27 -3426 985,14
1490 343,46 54 001,48
-1332 800,00 -1205253,95
6 842 326,34 0,00
11 978,74 -14 206,94
-267 813,56 377402
611 084,80 979 580,43

5057 169,51

-3 609 090,10

67 269 403,57 46 365 363,72
75 222 860,34 -51 830 085,97
-1 528 950,69 -1 696 104,06

0,00 -19 812,30

0,00 -15 364,00

-9 482 407,46 -7 196 002,61

1962 286,22 656 195,27

238591789
4348 204,11

1729 722,62
238591789

* Vertailutiedon luokittelua on muutettu siten, ettd aiemmin liiketoiminnan rahavirrassa esitetyt osinkotuotot 0,9 miljoonaz

on siirretty esitettavaksi investointien rahavirran osinkotuottoihin
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

EUR Osake d3doma Ylikurssirahasto

Oma iioma IFRS 1.1.2024 1052 634,41 7 667 849,03
Laa’a tulos
Tilikauden tulos
Tilikauden laaja tulos
hteensi

Liiketoimet omista’ien kanssa
Osin. on'ako
Muut muutokset
Liiketoimet omistajien kanssa
hteensi
Oma piioma IFRS
31.12.2024 1052 634,41 7 667 849,03

Oma #doma IFRS 1.1.2023 1052 634,41 7 667 849,03
Laa’a tulos

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos

‘hteensé

Liiketoimet omista’ien kanssa

Osin on'ako

Muut muutokset

Liiketoimet omistajien kanssa

vhteensé

Oma piiioma IFRS

31.12.2023 1052 634,41 7 667 849,03

Kertyneet

voittovarat
25835 111,15

7327 948,31

732794831

21 626,72

21 626,72

33 184 686,18
29220 722,08
-3 364 354,63
-3 364 354,63
-19 812,30

-1 444,00
-21256,30

25835 111,15

76(111)
Emoyhtion
osakkeen-
omistajille
kuuluva
Maérdysvallattomicn
oma #ddoma omista’ien osuus Yhteensa
34 555 594,59 539 120,58 35094 715,17
7327 94831 -46 889,92 7281 058,39
732794831 -46 889,92 728105839
-34 800,00 -34 800,00
21 626,72 -19 812,30 1814,42
21 626,72 -54 612,30 -32 985,58
41905 169,62 437 618,36 4234278798
37941 205,52 357 749,20 38 298 954,72
-3 364 354,63 18137138 -3 182 983,25
-3 364 354,63 181371,38 -3 182 983,25
-19 812,30 -19 812,30
-1444.00 -1444,00
-21256,30
34555 594,59 539 120,58 35094 715,17
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Rebl Group -konsernin tilinp#at6s on laadittn EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen, 31.12.2024 voimassa olevien,

kansainvilisten IFRS-tilinpazitosstandardien (Intemnational Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Vuonna 2024 voimaantulleilla IFRS-tilinpaatosstandardeilla ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsemnin tilinpaatokseen.
Muilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-tilinpaatosstandardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin tuleviin tilinp4atoksiin.

Konsernitilinpaztoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenothin, ellei laadintaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu.
Konsernitilinpaztoksessa esitetyt luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu
summa voi poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpatostd laadittaessa yhticn johto on joutunut tekemésn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpéitoksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa tehdyistd arvoista ja olettamuksista,
Johdon arvioiden ja oletusten kaytts on kuvattu tarkemmin kyseisen erdn Jaadintaperiaatteessa tai liitetiedossa.

Konsernitilinpiitiksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpiiitos sisilta Rebl Group Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa
konsernilla on madraysvalta. Maariysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet tytaryhtitn aanivallasta tai silla on muutoin
méirdysvalta. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld.

Tytaryhticiden hankinnasta syntyneen liikearvon kasittelya kuvataan kohdassa "Likearvo".

Hankitut tytaryhtiot yhdistellisn konsemitilinpaatokseen siita hetkests, kun konserni on saanut méaréysvailan ja

luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset litketapahtumat, saamiset ja

velat, voitonjako ja realisoitumattomat sissiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin tilikauden

voitto jactaan emoyhtion osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin. Misardysvallattomille omistajille
kuuluva oman p4zoman osuus sisaltyy konsernin omaan pasomaan ja se eritelldin oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksi, joissa konsernilla ei ole maariysvaltaa, mutta joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvaltaa perustuu konsernissa 20 -50 % #énivaltaan tai muuhun huomattavaan vaikutusvaltaan.
Osakkuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen pagomaosuusmenetelméd kdyitden.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kirjanpitoarvon, ei niit4 yhdistella, ellei konserni ole

sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Rebl Group -konsernin muodostavat 31.12.2024 emoyhtio Rebl Group Oyj ja sen tytaryhtiot
PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta Direct Oy, Profilight Oy, PunaMusta Coloro Oy,
RockOn Oy seka Exove Oy ja sen tytiryhtio Exove Oii. Profilight Oy:n masrdysvallatiomien omistajien omistusosuus on 30%.

Tilikauden aikana konsernin emoyhtio Rebl Group Oyj on muuttanut nimens4 PunaMusta Media Oyj:sti Rebl Group Oyjksi.

Tilikauden aikana konsernin emoyhtit Rebl Group Oyj on myynyt tytayhtididensd Sanomalehti Karjalainen Oy:n,
PunaMusta Paikallismediat Oy:n seka Karelia Viestinta Oy:n osakekannat ja luopunut samalla medialiiketoimintasegmentista4n.

Tilikauden aikana PunaMusia Coloro Oy on myynyt tytaryhtionsd PixMill Estonia Oii:n koko osakekannan.
Tilikauden aikana Exove Oy:n tytiaryhtio6 Exove Ltd. on purettu.

Forssan Kirjapaino Oy:n tytaryhtio Forssa Print Ab seka Exove Oy:n tytaryhtio Exove Lid on jatetty yhdistelemattd konsernitilinpéatokseen,
koska nailld ei ole oleellista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Vili-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus on vertailukaudella ollut 25 prosenttia, on jatetty yhdistelematta
konsernitilinpastokseen, koska silld ei ole oleellista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Ulkomaanrahan miidirdiset eriit
Konsernitilinpdstos on esitetty euroina, joka on konsernin esittimisvaluutta.

Ulkomaanrahan maéraiset liiketapahtumat kirjataan euroiksi tapahtumapaivin kurssiin. Tilinpaatospaivana avoimena olevat
ulkomaanrahan mégraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttden tilinpaitospaivén kursseja.

Ulkomaanrahan magréisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisltyvét vastaaviin eriin liikkevoiton ylépuolelle.

Valuuttamériisten velkojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan jokaisessa tilinpaztoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 6-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Viesténsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 3-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Hyodykkeista tehdadn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan, mikali ne tuottavat
vastaista taloudellista hydtya. Aineellisten hy6dykkeiden luovutuksesta syntyvit voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut aineelliset hyodykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan kayttoon
mydhempind tilikausina.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset,
on kirjattu aineellisten kayttoomaisuushysdykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa,
etta ne tullaan saamaan ja ettd konserni tiyttad avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa omaisuuseran kéyttoaikana. Sellaiset avustukset, jotka on saatu kervauksiksi jo toteutuneista kuluista,

kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Téllaiset avustukset

esitetasn lilketoiminnan muissa tuotoissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita konsemi pitaa hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua.
Sijoituskiinteistst arvostetaan taseessa hankintamenoon vahennettynd poistoilla ja arvonalentumisilla. Kaypd arvo
madritetaan ulkopuolisen kiinteistoarvioijan tekemén arvion tai toteutuneiden kauppahintojen perusteella ja

ilmoitetaan konsernitilinpaztoksen liitetiedoissa.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesta syntynyt liikearvo kifjataan hankinta-ajankohtana méaziraan, jolla luovutettu vastike,
mahdollinen médréysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus
yhteenlaskettuina, ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvastd arvosta. Liikearvoista ei tehda
poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvopalentumisten varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon
vihennettyn4 arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittiimismenot

Kehittamismeno aktivoidaan taseeseen aineettomaksi hyodykkeeksi siita asti kun pystytaan osoittamaan, etti sen valmiiksi saaminen on
toteutettavissa, ja hyddyketta voidaan kayttaa tai kaupallisesti hyodyntaz ja ettd hyodyke tulee tuottamaan taloudellista hyotya.
Kehittamismenoksi kirjataan vain ne menot, jotka valittomasti johtuvat aineettoman hy6dykkeen kehittimisesta.

Konsernissa tehdézn seka jatkuvaa kehitystyotd etta kertaluontoisia kehittamishankkeita.

Konsernissa jatkuvaa kehitystyota tehdain mm. digitaalisten palvelujen ominaisuuksien kehittamiseksi.

Kertaluontoisia kehittamishankkeita ovat olleet muun muassa informaatiologistiikan ohjausjirjestelma, MIM seka tuotetiedonhallinnan, DAM
kehittaminen.

Kehittamismenot, jotka eivit tayta ylla olevia aktivointikriteereitd seka kaikki tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla

ne syntyvat. Aiemmin kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida myohemmin. Kehittamismenot poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kolmessa-viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvon ja kehittimismenojen lisiksi konsernin aineettomat hyodykkeet koostuvat paasaantoisesti ict-ohjelmistojen lisensseist,
julkaisuoikeuksista, teknologioista, asiakassuhteista ja brandiarvosta sek3 tilaaja- ja ilmoittajarekistereista.

Aineettomat hyadykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyédykkeet arvostetaan hankintahetkelld kaypaan arvoon.
Tasapoistot hyodykkeista tehdaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa, yleensd 3-5 vuodessa.
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Vieraan pifioman menot

Vieraan p#toman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan padoman menojen
jaksottamisessa on kiytetty efektiivisen koron menetelméad.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden valmistamis- ja rakentamisajalta kertyneet vieraan padoman menot kirjataan osaksi
hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan paioman menoja ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpastospaivana, onko viitteits jonkin omaisuuseréin arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisests omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamasara. Kerrytettavissa oleva rahamidra arvioidaan lisaksi
vuosittain keskenersisests aineettomasta hyodykkeesta riippumatta siité, onko arvonalentumisesta viitteita,

Liikearvo testataan vahintén kerran vuodessa riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteitd.

Kerrytettavissd oleva rahamésira on nettomyyntihinta tai sita korkeampi kayttoarvo, joka saadaan diskonttaamalla
omaisuuserin tai rahavirtaa tuotiavan yksikon vastaiset rahavirrat nykyarvoon. Néissa laskelmissa vastaiset

rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin arvioihin taloudellisista suunnitelmista.

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Konsernin liikearvot testataan liiketoimintatasolla. Konsernin liiketoimintoja ovat painolliketoiminta, nikyvyysliiketoiminta
seka digitaalinen liiketoiminta. Kukin liiketoiminta itsessin on méritelty rahavirtaa kerryttivaksi yksikaksi.
Diskonttauskorkona kéytetéiin ennen veroa madritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja
omaisuuseraan liittyvistd erityisista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi Kkuin siit3 kerrytettavissi oleva
rahamasrs. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja kerrytettdvissa oleva rahamard ylittaa
kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei peruuteta enemp#a kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappiota. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joiden jarjestelyyn sisaltyy yksilitdvissa oleva omaisuusera ja jonka kyttoa konserni

voi hallita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitellaan vuokrasopimuksiksi.

Konsernin vuokrasopimukset liittyvit pasasiassa liiketoiminnassa kéytettyihin koneisiin, kalustoon ja toimitiloihin.

IFRS 16- standardin mukaisesti konserni kirjaa suurimman osan sopimuksista taseeseen kayttooikeusomaisuuserdna

ja vuokrasopimusvelkana. K ayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon ja ne poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa ja jonka aikana konsemilla on oikeus

kéyttéa vuokrasopimuksen kohteena olevaa hyodyketta. Vuokrakauden pituutta mériteltzesss otetaan huomioon
optio vuokrasopimuksen jatkamisesta, jonka konsemi arvioi kohtuullisella varmuudella hyodyntavinsa ja optio
vuokrakauden paattamisestd, jota konserni kohtuullisella varmuudella ei aio hyodyntad.

Konserni soveltaa standardin sallimia helpotuksia olla kirjaamatta taseeseen lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joissa
vuokrakausi on 12 kuukautta tai vahemman ja arvoltaan vihaisid vuokrasopimuksia, joissa omaisuuserin arvo on
vahemman kuin 5000 EUR. Tallaiset sopimukset kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Vuokramaksut diskontataan kayttden vuokrasopimuksen sissista korkoa, Konsernin vuokrasopimuksissa tima ei ole

yleensa suoraan magritettavissa, jolloin kullekin omaisuusryhmille madritetésin sisainen korko. Konserni kayttasa

johdon arvioimaa yrityksen liséluoton korkoa eli korkoa, jota vuokralle ottaja maksaisi vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
lainasta hankkiakseen vastaavan omaisuuseran.
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Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vihiisessa maarin vuokralle antajana vuokratessaan edelleen omistamiaan kiinteistdja.

Konsernin saamat vuokratuotot koostuvat pagsaintoisesti litke- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista.

Konsernin ulkopuolelle vuokratut omaisuuserét kasitelldan operatiivisina vuokrasopimuksina, koska omistukselle ominaiset riskit
ja edut eivit olennaisilta osin siirry. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annettuja hyddykkeita.

Tyésuhde-etuudet

Eliikevastuut

Konserniyhtioilla on lakisaateinen TYEL-elikevakuutus sekd vapaaehtoisia lisaelakkeiti Suomessa ja ne on jrjestetty
eliikevakuutusyhtitn kautta. Elakejarjestelyt kasitellian maksupohj aisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteinen kannustinjésjestelmd, joka on sidottu yhtion osakkeen arvon kehitykseen ennalta miirattyna ajanjaksona,
arvostetaan raportointipaivan osakkeen kaypéin arvoon ja kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan kannustinjarjestelman keston juoksuaikana.
Kun kannustinjarjestelméssa méadritelty ajanjakso loppuu ja tydssioloehto tayttyy, osakeperusteinen palkkio maksetaan kateisend.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon.

Valmiiden ja keskeneriisten tuotieiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valittomista menoista sek4 asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteistd yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut

tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Rebl Group -konsernin rahoitusvarat on luokiteltu JFRS 9:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvarat, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka kaypian arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta arvostetut rahoitusvarat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran alkuperaisen kirjaamisen yhteydess4 ja siihen vaikuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonne
seka rahoitusvarojen hallinnointiin sovelletiava liiketoimintamalli.

Rahoitusvarat esitetaéin lyhytaikaisina, jos niiden maturiteetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aiotaan luopua

12 kuukauden kuluessa tilinpadtospaivasts tai niita pidetasn kaupankayntitarkoituksessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos rahoitusomaisuutta pidetasn hallussa sellaisen litketoimintamallin
mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen perustuvien kiinteiden tai ennalta maritettyjen rahavirtojen keradminen.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla eika yhtio pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Téhan ryhmagin sisdltyvat konsemin

pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarejen osalta luottotappiovarauksen perustuen odotetiavissa
oleviin luottotappioihin [FRS 9:n mukaan.

Kéypiiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypazin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on hankittu kaupankéyntitarkoituksessa, pagasiallisesti
voiton saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintojen muutoksista. Ryhmién erat ovat passaantoisesti markkinoilla
noteerattuja osakkeita. Ryhman erat on arvostettu kaypain arvoon ja kaikkien ryhman sijoitusten kdypa arvo on
médritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta, joka on tilinpaatdspaivan ostonoteeraus.

Kiyvin arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat arvostusvoitot ja -tappiot ettd realisoituneet myyntivoitot

ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvit.
Nettovoittoihin tai -tappioihin sisaltyy osinkotuottoja.
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Kytketyt johdannaiset

Konsernissa kytketyt johdannaiset ovat sahken ostosopimuksiin kytkettyja hintakiinnityksia, joissa kiinnitys vaikuttaa

sahkosta tehdyn pasisopimuksen hintoihin ja kassavirtoihin. Hintakiinnitykset ovat laheisesti riippuvaisia paasopimuksesta
taloudellisten ominaisuuksien ja sopimusrakenteen perusteella. Hintakiinnityksia ei eroteta passopimuksesta

vaan ne kasitellasn osana varsinaista ostosopimusta. Sahkon hintakiinnityksia kasitellain konsernissa taseen ulkopuolisena erané.

Kiiyp#iin arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Konsernilla ei ole kaypaén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattuja muita sijoituksia.

Rahavarat
Rahavaroihin sisaltyvat kiteinen raha, pankkitalletukset, joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pankkitilien
varat.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Mahdolliset transaktiomenot
sisallytetiian rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla

jaksotettuun hankintamenoon. Kaytossa olevat pankkitilien limiitit kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun konserni on tiyttanyt sopimusvelvoitteensa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitisn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
{ai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoittcen toteutuminen on todennakaista ja sen suuruus voidaan luotettavasti
maaritelld

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin mééiraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennikaisesti edellytd maksuvelvoitteen tiyttimists, tai jonka suuruutta ei voida
maarittas luotettavasti. Ehdollinen velka esitetésin Hitetietona.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltivat konsemiyhtisiden tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
veronoikaisut seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Konsernivhtisiden vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan
verosaaminen perustuen vain siihen madran asti kun niiden hy6dyntiaminen on johdon arvion mukaan todenniikoista.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden pasttymispaivana.

Myynnin tuloutus

Liikevaihtona esitetizn tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kilypéin arvoon arvostettuina vilillisilla veroilla ja alennuksilla
oikaistuina. Tuotot tavaroiden myynnist kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvi masraysvalta on siirtynyt ostajalle.
Tuotot palveluista Kirjataan ajan kuluessa. Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai palvelua, josta asiakas voi hy6tya erikseen.

Konsernin tavaramyynti koskee medialiiketoiminnan osalta lehtien tilausmyyntis, ja nikyvyys- ja painoliiketoiminnan nikyvyyspalveluiden
osalta nikyvyysratkaisuihin liittyvien tavaroiden myyntia. Lehtien tilausmyynnissi maardysvalta tavaraan siirtyy asiakkaalle paivittdin ajan
Kuluessa ja samalla suoritevelvoite tiyttyy. Tuloutus tapahtuu ajan kuluessa perustuen toimitettujen lehtien méazraan ja tilauskauden kestoon.
Hinnoittelu perustuu julkaistuihin tilausehtoihin.

Nikyvyysratkaisuissa suoritevelvoitteita ovat esimerkiksi digitaaliset néytot, myymaloiden sisustus- ja naytteillepanoratkaisut, ikkunateippaukset
ja huomiovalaistukset. Nakyvyysratkaisujen osalta méirdysvalta tavaraan siirtyy kun tavara on tomitettu ja sopimuksen mukaan asennettu.
Tuloutus tapahtuu perustuen magréysvallan siittymiseen. Hinnoittelu perustuu asiakkaan ja yhtion valiseen sopimukseen.

Konsernin mediamyynti kasitti tuotteita ja palveluita, joita julkaistaan lehdiss4, radiossa ja digitaalisissa naytoissd.

Mediamyynnin suotitevelvoite tiyttyy mainoksen julkaisun yhteydessa ja tuloutus tapahtu palvelun suorittamisen jalkeen. Hinnoittelu

perustuu asiakkaan ja yhtion valiseen sopimukseen. Joillakin mediamyynnin asiaklailla voi olla sopimuksiin perustuvia vuosialennuksia, jotka

ovat riippuvaisia ostovolyymeista niin, ettd ostomazrien ylittdessa tietyn sopimuksessa maédritellyn rajan, asiakas on oikeutettu sopimukselia

ennalta sovitun masraiseen hyvitykseen. Hyvitys kirjataan myyntituoton oikaisuksi sille tilikaudelle, jonka aikana peruste hyvitykselle on muodostunut.
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Konsernin palvelumyynti muodostuu paino- ja nakyvyyspalveluissa ja nijhin liitannaisten palveluiden, kuten sisallonsuunnittelu, myynnistd.
Merkittivin osa konsernin palvelumyynnisté on digitaalisten palvelujen myyntia. Painopalveluiden ja nikyvyyspalveluiden lijtannaisten
palveluiden suoritevelvoite tayttyy palvelun luovutuksen yhteydessa asiakkaan vastaanottaessa palvelun. Digitaalisten palvelut voivat olia
kertaluontoisia tai jatkuvia, Kertaluontoisten palveluiden suoritevelvoite tayttyy sopimuksen mukaan joko ajan kuluessa tai yhten ajankohtana.
Tuloutus ajan kuluessa perustuu panokseen perustuvaan menetelmain ja myyntituotot kirjataan kéytinnon apukeinon mukaan laskutettujen
tystuntien perusteella. Jatkuvat digitaaliset palvelut tuloutetaan ajan kuluessa, kun asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa saamansa hyodyn.

Suurin osa konsernin palvelumyynnisti pohjautuu kiinteshintaisiin sopimuksiin, jolloin myss myyntituotio médraytyy naiden
kiinteiden hintojen perusteella. Transaktiohinta magritetédsn passatintdisesti asiakkaan ja yhtion valisissd sopimusneuvotteluissa.

Konsernin myyntisopimuksissa maksuehdot muodostuvat normaalisti kiintean maksuaikataulun mukaisesti. Yleisimmat

maksuehdot vaihtclevat 14-30 paivin vililla Konsernin asiakassopimuksiin ei sisally palautus- ja takaisinmaksuvelvoitteita eika olennaisia
takuuehtoja. Muiden kuin digitaalisten palvelujen osalta konserni kayttaa alle vuoden kestivissd sopimuksissa kaytannon apukeinoa olla
esittamatta jaljella oleville tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettavaa transaktiohintaa. Jatkuvien digitaalisten palveluiden osalta, yli
vuoden kestavissi sopimuksissa jaljella oleville tayttamaitomille suoritusvelvoitteille kohdistuva transaktiohinta on esitetty liitetiedoissa.

Yhteiso kirjaa kaytannon apukeinoa kéyttéen sopimuksen saamisesta atheutuneet menot sen tilikauden kuluksi, jona ne toteutuvat.
Yhieiso kéyttia kaytannon apukeinoa ja jattas oikaisematta saatua vastikemaarda rahoituskomponentin vaikutuksella silla aika, joka
kuluu siit4, kun yhteiso luovuttaa luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle, siihen, kun asiakas maksaa kyseisestd tavarasta tai palvelusta,

on enintésin yhden vuoden pituinen.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen on syntynyt.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIUTETIEDOT

1. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiscen organiseati ja sistiseen p

Konsernissa segnentin tulos on liikevoi icn vitinen hinnoificly on markki

Konsernin tolmintasegmentit

Konsernin toimi i iatiiketoimi skt paino-, nikyvyys- ja digilaaliscsta Tiiketoiminnasta

Konsemin johto on organisoinut ssgmentit konsemin erilaisten tucte- ja palvelutarjooman perusteella

Kongerni on 28.3.2024 Ytryhtioi i Karjalainen Oy:n, Karclia Vicstints Oy:n ja PunaMusta Paikallismediat Oy:n
koko jen myynnin Keski inen Oyjille. Mediatiiketoiminta siirtyi Keski i i 1.4.2024.

Samalla Rebl Group-k tuopui iketoimi

Tassk tilinpaktokscsse medialiiketoiminnan segmentti on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi.

Jatkuvat toiminnot:

Lehticn painaminen, mainospaino- sekii

Painoliiketoiminta: muut pai ja ntiden i Punal Qy, Forssan Kirjapeino Oy ja PunaMusta Dircet Oy.

Nakyvyysliiketoiminta: Tapahtuma- ja i F Coloro Oy ja P Profitight Oy. Pixmill Estonia O on myyty 30.6.2024.

Britndin- ja tuctetiedon hallinan seki Esxove Oy, Exove Ofl ja RockOn Oy. Lisiksi konsernin tytryhtié Gredi Oy on sulautunut Exove Oy:66n

Digitaslinen liiketoiminta: digitaslisen nekyvyyden ratkaisut 31.12.2023.

Konsemipaivelut, Kiinteistojen vuoksaus,
brsindin kehittaminen, innoveatiot,

Muut: arvopaperisalkun hallinta Rebi Group Oyj
Konsemissa ylinta operatiivista kitytta# toimitusjohtaja yhdessd j kanssa.
Ylin operatiivi ¢ ijB e seuran ikohtaisesti varoja ja velkoja.
Toimintasegmentit Paino- Nukyvyys- Digitaalinen Muut Konserni
2024 iketoimi liiketoiminta iketoimi toiminnot ___ Konsemierit ___jatkuvat

Talostiedot
Myynti konsernin ulkopuclelle

Tavaramyynti

Palveluiden myynti 83 568 477,01 20 637 952,67 9533 822,44 296 677.81 114 036 929,93
Myynti konstrain ulkopuolelic yhiconst 83 568 477.01 20 637 952,67 9533 822,44 296 677,81 114 036 929,93
Konsernin siséinen myynti 4757 413,50 1980 525,35 176276526  4258527,00 -12 768 316,42 908531
Liikevaihto yhteensi 88 325 890,51 22 618 478,02 11296587,70 455520481 -1276831642 114 027 844,62
Liikewoitto 430 928,20 1017 709.08 -1248 147,87 55203591 -867351,38 121885788
Rahoitustuotot ja -kulut -459234.27 -190 777.58 57221164 103703557 §23826  -2251020,77
Voitto ennen tuloveroja -28 306,07 826 931,53 -1820359,51 -1 589 07148 859 113,12 -3 469 91865
Tuloverol TT220627.10 677189 469 256,21 3805737 0,00 6422395
Tiliknuden voitto -718 942,50 697 190,24 149610007  -528 72885 859 113,12 -2 905694,71
Investoinail 167731590 246 354.55 31199226 166780117 3903 463,88
Poistot 5012 400.40 1756 743,76 113264631 169502740 55452223 904229565
Henkilostokulut 23715 795,54 5426 355,19 867374610 349305595 36926675 4167821953

it koostuval ai i y YO iden ja ai jen hyodykkeiden li ista, joita kytetifin
useammalla kuin yhdells kaudella
Toimintasegmentit Paino- Nitkyvyys- Digitaalinen Munt Konserni
2023 liketoiminta liikeloiminta liketoiminta toiminnot __ Konscrnicrdt  jatkuvat

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopualelle

Tavaramyynti

Palveluiden myynti 86264 255,27 21 605 053,77 £349271,04 3287797 116 251 458,05
Myynti konsernin ulkopuolelle yhieensi 86264 255,27 21 605 053,77 8349271,04 3287797 116 251 458,05
Konsemin sistinen myynti 7728 063.52 1848 819,16 115141078 408295800  -15 B60 953,82 49702,36
Liikevailito yhteensk 93 992318,79 24 453 872,93 9500681,82 411583597 -15860953,82 116 201 755,69
Liikevoitto 269 446,98 1 506 848.96 83927869 -78B 40547 464 369,49 -854 651,67
Rahoitustustot [a -kulut -546 018.17 -212257.26 396 734,87 -2098329.95 3 253 340.25
Voitto ennen tulaverojs 815 465,14 1294 591,69 -1236 013,56 -2 886 735,42 464 369,49 -4 107 99192
Tuloverot 173 374,06 -196 641,75 116 230,37 30432924 397 291,92
Tilikauden voitto -1069 489,80 112795731 143939184 -1 865 406,18 46436949 -3 71070000
Tnvestoinnit 187140643 740 863,02 32414807 3 561350,73 6497 768,25
Foistot 5070037,72 1798 948,27 100549419 141455115 333284,52 895574681
Henkilostokulut 24256 635,58 5589 642,52 633627292 2899 748,84 17907337 3926137323

it koostuvat aineellisten k i y iden ja ai i listiyksists, joita kaytetain

uscammalla kuin yhdell& keudella.
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g yyutil tuotery inea myynti
2024 2023
JATKUVAT TOIMINNOT
PAINOLHKETOIMINTA
Painotoiminta 74 297 110,64 77 468 246,16
Palveluiden myynti 9271 366,37 8796 009,11
‘Ulkoinen lijkevailito yhtcens 83 568 477.01 8626425527
NAKYVYYSLIIKETOIMINTA
Suurkuva 16 769 632.23 17 168 510.81
Visuaalisel ratkaisut 281227173 3263 571,62
Mediamyynti 1056 048,70 117297134
Ulkoinen hikevaihto yhtoensd 20637 952,67 21 605 053,77
DIGITAALINEN LIUKETOIMINTA
Digitaslist palvelut 5348 97508 383752688
Tucteticdon hallintz, PIM 1924 337,19 2230 005,02
Julkaisuaulomaatio 212 960.65 2262524
Digitaalinen gineision hallinta, DAM 2047 549,52 2055 487,00
Ulkoinen liikevaihto yhteensé 953382244 8349271,04
Muu toiminta 296 677.81 3287797
JATKUVAT TOIMINNOT YHTEENSA 114 036 929,93 116 251 458,06
K issa otot lilketoimi : isen utkoisen asiakkaan Kanssa civel ylita 10 prosenttia yhicisin fuotoista
Myyntisopimuksiin perustuvat velat ja saadut ennakot
2024 2023
Painotiiketoiminta 124 389.27 8309547
Nakyvyyshiketoiminta 294 881,86 161 558,91
Digitaalinen liketoiminta 157 975,75 4576190
Muu toiminta 640,00 20 000,00
Yhteensd 577 886,88 310416.28
Yli vuoden kesthvicn sopi jéljehd oleville L 1 voitteill
Digitasliset palvelut 2024 2023
1-12 kk 84 180,00 85 100,00
yhi 12 kk 12 52000 50 160,00
K in
2024 2023
Medialiiketoiminta 21 91
Peinoliiketoiminta 444 442
Nakyvyyshiketoiminta 83 94
Digitaalinen liiketoiminta 125 101
Muut toiminnot 44 39
Yhteensa N7 767
2. Hankitut ja lop liiketoimi
Hankinnst
‘Vuesi 2024
Reb} Group Oyj:n tytiryhtié PunaMusta Oy on ostanut 1.1.2024 Ikk iin kuuluvan i iin painopal
ikoi 1Print Oy:n iminnan. Liiketoimi hinta on ollut 0.6 miljoonsa euroa. Xauppahinta on
sahoitettu vieraan piioman ehtoisella rahoitukscila,
1-Prinl Oy:n painoliiketoiminnan liikevaihto vionna 2022 oli noin 3,7 miljoonas eurca ja likctules ofi -0,3 miljoonaa cusoa.
Liiketoiminizkaupassa siirtyvat varat oval nain 0,4 miljoonaa euroa. Kaupassa ¢i ole siimy olennaisia velkoje. Liiketoiminta tyd1listi
vuonna 2023 keskimsitrin 24 henkilod, jotka siirtyivit PunaMusta Oy:n patvelukscen
Reb! Group Oyjn tytiiryhtid PunaMusta Oy on ostanut 1.2.2024 Keskisuomalainen-konserniin kuuluven arkki- ja
digipainopalveluihin erikoistuncen Lehtisepit Oy:n Lehdessa i i ipainolii i Liiketoimi
Kauppshinta on ollut 0,75 miljoonss enroa. Kauppahinta on rahoitettu vieraan pedloman chtoisella rahoituksclla.
Lehtiscptt Oy:n arkkipainoliiketoiminnan liikevaihto vionna 2022 eli 4,2 miljoonaa euroa (4,1 miljoonaa suroa vionna 2021),
ja liiketulos oli 0.2 miljoonas euroa (0.2 miljoonaa euron vuonna 2021), Liiketoimintaksupassa siirtyvat varat ovat noin 06
miljoonsa euroa. Kaupassa ci ole siirtynyt olennaisia velkoja. Liiketoiminta tyslisti vuonna 2023 27 henkilth. jotka ovat sirtyneet
PunaMusta Oy:n palvelukseen
Rebl Group Oyjn tytiryhtis PunaMusta Oy on ostanut 1.6.2024 Cadpackin i Lii
Xauppahinta on ollut 0,1 miljoona euroa. Liiketoimintekaupassa siirtyneet varat oval allest noin. 0.1 miljoonaa euroa. Keupassa &
olc siirtynyt olennaisia velkoja. Liiketoimintakaupan muksna on siirtynyt 2 henkilsh PunaMusta Oy:n palvelukseen
L-Print - liiketoiminta Lehtisept -liiketoimints Cadpack -liiketoiminta
Vastike MEUR MEUR MEUR
Hankintameno 06 0.8 0,1
Ehdollinen vastike Qo 0 [
Kokonaishankintameno 06 0B 0,1
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu hankinta 0.5 08 0]
Hankitut rahavarat ] 1] 0
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhtoensa 0.5 03 ['A]
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Hankittujen varojen ja vastattaviksi oftcttujen alustavat velkojen arvot hankintshetkelid

I-Print - litketoiminta Lehtiseptit Cadpack
MEUR MEUR MEUR

Aincetlomat hysdykkeet 00 0.0 00
Aineelliset hysdykkest 03 04 0,1
Sijoitukset 0,0 0,0 00
‘Vaihto-omaisuus 02 03 00
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0.0 0.0 00

Bvarat 0.0 0.0 0.0
Varat yhteensi 04 06 0,1
Rahoitusvelat 0.0 00 0,0
Ostovelat ja muut velat 0.0 0,0 0.0
Varaukset ja velat yhicensi 00 0.0 00
‘Nettovarallisuus yhteensa 04 0.6 0.1
Litkearvo 02 0.1 00
Liiketoimintojen hankinnoista koostuva 0,3 miljoonan euron likearvo koostuu odotcttavista olevista tuotto- ja kulusynergioista sckd asiakassuhtcista.
Lisiksuppahintavelat hankinnoista 31.12.2024, MELR Lyhytaikainen Pitkaaikainen

tistkauppahintavelka, lisikauppehintavetks,
Ostaja Hankittu kohde diskontattu Yhicensd
Exove Oy Thero Design Oy:n liiketoiminta 0.0 02 02
Rebt Group Oy RockOn Oy, 100% osakekannasta 0.5 - 05
Rebl Group Oyj Exove Oy. 100% osakekannasia - 1.9 19
PunaMusta Lry Canon liiketoiminta 00 - 00
Yhieensd 0.5 2,1 26
Lisskauppahinnat ovat hankifun kohteen tulevaan it i i sidottuija ja li i miiird edellyttis
johdon arviota chtojen tulevasta totcutumisesta
Lisakauppahintavelan kiypla arvoa on kirjattu elas tulosvaikutteisesti tilikaudella yhteensh 0.6 mijoonaa euroa.
Lisakauppahintavelat ovat kiyvén arvon hierarkiatason 3 mukaisie.
Lopetetut toiminnot
Rebl Group Oyj on 28 3 2024 toteutianut tyXryhtididenst Sanomalehti Karjalainen Oy:n, Karclia Viestinta Oy:n ja
PunaMusta ¥ diat Oy:n koko jen myynnin Keski lainen Oyj:tle. ialiiketoiminta on siirtynyt
Keskisuomalaisen omistukscen 1.4.2024. Samalla Pun: Media-k i on uopunut ialiiketoimi
Aedialii jinta on esitetty imi silla sc odustaa erillists keskeisti liiketoiminta-aluctta ja on

muodostanut konsemissa oman erillisen inti insd. K. issa on i isesti phiitetty huopua Usti
keskeisestd liiketoiminta-alueesta.
Medialiikcotoiminnasta saatu vastike on ollut 118 miljoonae eurca ja konscrniin kigjattu myynhivoitio 9.9 miljeonas euroa.
LOPETETUT TOIMINNOT Muutes
{miljoonas euroa) 2024 2023 MEUR
Liikevaihto 4.0 17,7 - 13,7
Liiketoiminnan muut tuotot 03 02 0.1
Kuolut - 3.9 - 172 133
Tuloverol - 0.1 - 0,1 01
Tilikauden voitlo 03 05 - 03
Medialiiketoiminnan myynnista saatu vastike 11.8

ddiikctoiminnan myyty 19
Myyntivoitto 99 00 99
Lopeteiun toiminnon tutos yhteenst 102 0.5 9.6
LOPETETUN TOIMINNON RAHAVIRRAT 2024 2023

MEUR MEUR

Liiketoiminnan rahavirta 4,1 0.3
Investointi¢n rahavirta 7.6 02
Rehoituksen rahavirla 0,0 -0,1
Rahavirmat yhteensi 1.7 0.0

Konsermin tytirybti6 PuneMusia Coloro Oy on toleuttanut ttiryhtionss PixMill Estonia Oin koko osakekannan myynnin

konsernin ulkopuolelle. Kauppa on foteutunut 30.6.2024, jonka jalkeen yhiiota ci olc enk yhdisteliy Rebl Group ~konsersiin.

PixMill Estonia O:n myyatit ei ole kasitelty lopetettuna toimintoa, silla se i ole muodostanut erillste. keskeist likketoiminta-shuctiazn

PixMill Estonia Oil'n myyativoitto 0,6mEUR on kirjattu konsemin jatkuviin toimintoihin, ntkyvyyslitketoimi iin, liiketoiminnan muihin tuotioifin.
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Vuosi 2023

PunsMuste Media Oyj on ostanut 31.5.2023 paivatylla ihin ja palvetuihin crikoi Exove Oy.n

Kok [ yii inta on oflut 1.5 miljoonza euroa

Listksi jisjestelyyn sisiltyy mehdollinen, enintain 2.9 miljoonsn euron 1i inta, jos asetetut ittcet vuosille 2024-2026 seavutetaan

Exove Oy raportoidaan osana konsernin d lista liiketoimintaz,

Konsemin hallusse ci ole ollut yhtién osakkeita cunen yrityskauppaa ja osakkeet ovat vaihtaneet omistajan kaupantekopéi vind.
¥l vahvistaa i i konsernin digitaalisten p iiketoimintojen kasvua ja yli i it itaali
pal i iteisten midsrin i

Alln olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti métiriit Exove Oy:std
seks varojen ja velkojen arvoista henkintahetkella

Exove Oy
Vastike MEUR
Hankintameno ml. lisikauypshinta 31
Kokonaishankintameno 3,1
Yrityshankinnen rahavirtavaikutus MEUR
Maksettu hankinta 11
Hankitut rahavarat 0,0
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhieensd 1,1
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkells olivat seuraavat:
MEUR
Agiakassuhteet 0.3
Briindi 04
Muut ainecttomat hyodykkeet 0.0
Aincelfiset hyodykkeet 01
Kayttsoikeusomaisuuserd 16
Sijoitukset 00
Vaihto-omaisuus 00
Myyntisaamiset ja muul saamiset 11
Rahavarat 00
Varat yhteensé 3.5
Rahoitusvelat 0.2
Ostovelat ja muut velat 3.1
Varaukset ja velat yhteenst 33
Nettovarallisuus yhteensd 0,1
Liikearvo 29
iden ja myyntissamisten kayplin arvoon ei sistltynyt riskia hankintojen osalta
Exove Oy:n hankinnasts on syntynyt 2.9 miljoonan euron liikearvo, joka kohdistuu issa olevaan digitasli kasvuun seki
henkistén osaamisen arvoon.
Hankitun yhtion kensetbissa oloajan litkevainto noin 3.4 miljoonaa euton ja Gredi Oyin tulos noin -0,6 miljoonas curca
sisillyvat konsernin vuoden 2023 lasjaan tuloslaskelmaan. Jos filikauden aikana hankifut liiketoiminnat ofisi yhdistelty konsernitilinpatokscen
tilikauden 2023 afusta lahtien, olisi konsernin liikevaihto kasvanut arviolta 2.9 miljoonaa curoa ja tulos olisi heikentynyt noin 0.3 miljoonaa euroa.
Listikauppahintavelat hankinnoista 31.12.2023, MEUR Lyhytaikainen Pitkaeikainen
lisakauppshintavelka, lisakauppshintavetka.
Ostaia Hankittu kohde diskontatty It Yhteensh
Gredi Oy Thero Design Oy:n liiketoiminta 0,0 02 02
PMM Oyj Profilight Oy, 70% osakckannasta 0,5 - 0,5
PMM Oyj RockOn Oy. 100% osakekannasta 14 0.5 1.9
PMM Oyj Exove Oy, 100% osakekannasta - 2,1 21
PunaMusta {r Canon liiketojminia 00 01 0,1
Yhieensi 19 28 47
Lopetetut toiminnot
Konsemnilla ci oliut lopetettuja toimintoja vuonna 2023
3. Materiaalit ja palvelut
2024 2023
Valmiiden ja keskenersisten tuotieiden varastojen muutos -400 927,74 93 498.62
Materiaalikulut 36037 642,68 43 804 787,28
Ulkopuolisct palvelut 13 858 023.45 9 242 959,37
Yhteenss 49 494 738,39 53 141 24527

jiiketoiminnan muut tuotot 2024 2023
Muut 8 yitb iden my 425 099,32 221416
Sijoituskiinteiston myyntivoitio 551 B56,80 0,00

asunto- ja liil 360 438,11 102 770,49
Paperinkerdys £73 014,44 1085 933,30
Painolevyl ja kehitelivokset 279 908,58 254 453,37
Muut 1891 895,40 641 498.47
Yhteenst 4182216,6% 2086 865,79

5. Liiketoiminnan muut kulut 2024 2023
Sijoituskiinteistojen hoitokulul 3216353
Muut tyssuhde-etuudet 1563 251,70 1 240 883,69
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut 9 583 960,37 9202 828,51
Ti , atk-, konttori- ja inointikul 6 692 081,04 5645 438,20
Auto- , matkustus-, edvstus- ja neuvottelukulut 1476 625,14 1311 533,60
Vakuutukset 252 909,00 298 746.30
Muut kulut 722283,36 707 464,52
Maksetut palkkiot
Tilintarkastusyhteist Ernst & Young Oy
Tilintarkestuspalkkiot 120 121,50 210016,75
Veroneuvonia 10 175,00
Muut palkkiot 25 753,50 44 633,61
Tili ntciso Pri oopers Oy
Tilintarkastuspaliiot 115 710,00
Muut patkkiot 13 650,00
Yhteensd 20 566 345,61 18703 883.71
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6. Poistot ja arvonalentumiset
Poistot hybdykeryhmittiin

Aincctiomat hysdykkeet
Ainecttomat oikeudet
Yhteensi

Aineclliset hybdykkeet
Rakennukset
Sijoituskiinteistot
Koneet ja katusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Kayttboikeusomaisuus

Yhteenst

Poistot ja arvonalentumisct yhteenss

7. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat

Etakekulut ~ maksupohiaisct jisjestelyt
Muut henkiltsivukulut

Yhteensd

it esitetadn Liiteti 1. Segmentti-i
Johdon tySsuhde-etuudet esitetsin kohdassa 25. Lahipiiritapahtumat,

®

. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Osi kkeisia ja muista pi
Korkotuotot pitkasikaisista sijoituksisia
Korkotuotot Iyhytaikaisista sijcituksista
Kurssiveitto

Muut rahoitustuotot

Liikevoiton ylapioleNa oleviin eriin siséliyy valuuttakurssitappioita 12 090,29 euroa vuonna 2024 js valuuttakurssiteppioita

27 205,19 curoa vuonna 2023

Rahoituskulut

Kayphn arvoon ikuteisesti kitjattavis i jen muntos

Korkekulut j ar ista veloista
Muut rahoituskulut
Vuokrssopimusvelkojen korkokulut

Arvonalentumisct, Exove Ltd osakkeet

ja -kulut yh

0

. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edclkisten tilikausien verot
Laskennallisten vesojen muutos

Verot tulosiaskelmalta ovat

Tulos ennen veroja

Verovapeat tulot

Vihennyskelvottomal kulut

Koulutusvihennykset

Tilikauden vehvistamattomat tappiot

Verotuksessa vihentEmiomal poistol ja kiytetyt vahvistetut tappiot
Vahvistetut tappiot, joista uudellecnarvioidut laskennalliset verot
Muut erot

josta verat taskettuna kotimaan verokannalla
Verot aikaisenmilta tilikausilta
Verot tuloslaskelmassa

Tuloverot lopetetuista folmirnoista
Verat dscsta johtuvasta voitosta/tapp
Verot lopetetun teiminnon tuloksesta tilikaudella

10. Osakekohtainen tulos
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, lopetetut toiminnot

Emoyhtion omistajille kuuluva tiliksuden tulos

Osakkeiden lukumasirin painotetiu keskiarvo tilikauden aikana

K illaci ole iden mittiriii lishiévia osaketekijoits

Lai jatai incn tulos (EUR‘osake), jatkuvat toisminnot
Lai; jalai inen tulos (EUR/osake), lopetetut toiminnot
Lai e lai inen tulos (EUR/osake)

2024 2023
1 847 080,77 1 878 233,66
1847 080,77 1878 233,66
1712 538,70 1740 688,77
47 577,44 1406,64
3862 049,13 3743 326,49
7931272
1493 736,89 1592091.25
7195214,88 7077 51315
9042 295,65 8955 746,81
2024 2023
34 651 192.50 32301 858,22
6189 385,46 591113893
837 641,57 1048 376,08
4167821953 3926137323
2024 2023
625 565,80 979 580,43
1197874 4445726
105 220,93 305 275,12
134,80
60128.55 8859508
802 894,02 1329 128,17
389 938,54 1724 753,62
2015 169,83 2327 637.93
5312022 424297.74
114393,76 10107679
321047 470234
3053 914,80 4582 468,42
225102078 325334025
2024 2023
800065 22 069,61
171,35 111347
572 397.00 -420 474,00
0,00
564 223,95 -397 290,92
-3469 919,29 -4107989.77
-1933 75891 -1315 486,38
566 150,16 505 997,92
4503372 -39 555.17
2880 443,48 3374.401,99
843 117,64 -630930.23
-1696 472,37 572 639.05
33 496,51 -351 104.36
2821 976.50 1992 026,95
-564 395,30 -398 40539
17135 111347
564 223,95 -397 291,92
2024 2023
0.00 0,00
54 855,58 146 870,18
2024 2023
285880479 3892071.38
10 186 753,10 527716,75
732794831 3364 354,63
12517 360 12517360
023 031
081 004
059 027
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11. Aineettomat hyddykkeet

Ennmaksutjs  Aineettomat

Aincctiormat keskeneriset  hyBdykkeet
oikeudet Liikearvo hankinnat shteens#
Hankintameno 1.1.2024 14 236 005,57 20307 43,44 23000,00 34 566 849,01
Lisiiykset 1370017.15 408 895,62 17789i2,77
Hankitut tyt&rybtidt 0,00 0,00 X
‘Vahennykset -272043,52 -0 696,12 23 000,00 -365 739,64
Siirrot erien vilitld
Hankintameno 31.12.2024 15333 979,20 20 646 042,94 0,00 35980022,14
Kertyneet poistof ja
arvonalennukset 1.1.2024 -9 590 383,37 -954 928,00 -10 545 311,37
Kert.poistot hankituista fytirybt.
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,00
Tiliksuden poiste -1 847 080,77 -1 847 080,77
Arvonalennukset
Kertyneet poistat
31.12.2024 -11 437 464,14 -954 928,00 -12392392,14
Kirjanpitoarve
1.1.2024 4645 622,20 19352 915,44 2300000 2402153764
Kirjanpitearvo
31.12.2024 3 896 515,06 19691 114,94 0,00 23587 630,00
oikeudet sisaltava i i ja 2 04D 460,82 EUR, Kehittsmismenajen fisaykset tilikaudella ovat olieet 1 177 481,96 eurca ja poistot 781 518,93 eurca.
Enn.maksut ja Aineettomnt
Ainesttornat keskenerdisct hySdylkeet
oikeudet Liikearvo hankinnat vbteenss
Hankintameno 1.1.2023 12 896 050,99 17331 328,11 3022737910
Lisdykset 1293 700,72 63 036,85 23 000,00 137973757
Bankitut tytiryhtiat 751 763.00 2947 334,76 3 699 097,76
Véhennykset -705 509,14 -33 856,28 <739 36542
Siirrot erien viliDa
Hankintameno 31.12.2023 14 236 005,57 20307 843,44 23 000,00 34 566 849,01
Kertyneet poistat ja
arvonalennukset 1.1.2023 -3231012.21 -954 928,00 -9 18594021
Kert.poistot hankituista tytéryht
Vihenoysten ja siirtojen
Lertyneet poistot 703 681,84 703 681,84
Tilikauden poisto -2 063 053,00 -2 063 053,00
Arvonslennuksel
Kertyneet poistol
31.12.2023 -9 390 383,37 -954 928,00 -10 545 311,37
Kirjanpitoarvo
1.1.2023 4 665 038,78 16 376 400,11 21 04] 438,89
Kirjanpitosrve
31.12.2023 4645 622,20 19352 915,44 23 000,00 24 021537,64
oikeudet si ittami ja 1644 497,79 EUR i i listykset tili ovat olleet 1 166 729,69 euroa ja poistot 540 754,79 euroa.
Lilkearven i inen ja ar
Konsemilla on liikearvon paino-, nikyvyys- ja digitaaliscssa liiketoiminnassa.
Arvonalentumistestaukscssa tostatut rahavirtea tuottava yksikot I ist, cli nitkyvy
Liiketois i istimisi liikearvo jekeantuu arvonalentumistestauksessa seuraavasti:
(1000 eurca) 2024 2023
Nikyvyysliiketoiminta 5203 5203
Painoliiketoiminta 3859 3521
Digitaalinen liiketoiminta 10629 10 629
Tascervo 31.12. 19 651 19353
Liikearvon tismiytyslaskelma
{1000 euros)
Tasearvon kauden alussa 19353 16 376
Hankitut liiketoiminnot 338 2977
Tasearvo kauden Jopussa 19691 19353
Liikearvo on mucdestunut yuosina 2017-2024 ituista tytiryhtiBisth scka liketoiminnoista. Ar i etta on testattu vuoden
2024 lopussa.
tuottavien yksiksi Victtavissh olevat p Kayhoar jin, jotka on laadittu
kiatyttsen di; j i ila, Ky issa kiytetyt keskeiset oletukset ovat diskonttokorko,
terminaatiarvon kasvu, seureavan vuoden budjetti ja johdon laatimat taloudelliset suunnitclmal vuosiksi 2025-2027.
Kassavirrat an ennustettu 3 vuodeksi sishltiien i naali Ar 1 kiytetyt i havi rviot
perustuvat konsernin johdon hyviksymiin rahavirtaa wottavien yksikdiden taloudellisiin suunnitelmiin.
Diskonttokorkona on Klytetty yhtislle matir imBaréisth pioman i (WACC). imul
k it ovat riskiton i, toimialan olctetiu iski i inariskil it
oman phsioman in ja toimialan hmiin tavoiteltu p
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Nikyvyyslitketoiminta

Laskelmissa kiytetty WACC ennen vesoja oli 13,01 % (16,32 %).

K

Terminaalikasvuksi on taskelmissa arvioifu 1,5% (1,5%) kasvu.
Kannatiavuuden oletetasn kasvun mystd maltillisesti paranevan.
Arvonalentumistestanksen perusteella rahavistas tuottavan yksikén kemryteiiaivissa oleva rahamairé ylitti kirjanpitoarvon eiké

arvonalentumistappicita kirjattu

Painolliketoiminta

Laskelmissa kiytetty WACC crmen vercja oli 13.68 % (16,34 %).
Vuosicn 2025-2027 rahavirteennustoct perustuvat vuoden 2025 budjettiin ja vuosin 2026-2027 ennusteisiin.

imstrtinen likevoitto -%e ille 2025-2027 on 2,7%
Terminaalikasvuksi on Yaskelmissa arvicitu 0% (0%) kasvu, painoliiketoiminnan kysynniin yleisesti laskiessa

Vuosien 2025-2027 rahavirtaennustoct perustuvat vuoden 2025 budjettiin ja vuosien 2026-2027 ennusteisiin.
imasctinen liikevol 20252027 0 6,7%

oletetaan pi ja hicman paranevan.
Arvonalentumistestauksen perusteella rahavirtaa tuottevan yksikén kemry olova ylitti irj ciki
arvonalentumistappioita kirjattu.
Digjtaslinen liketoiminta
Laskelmissa kiytetty WACC ennen veroja oli 12,08 % (16.2) %)
Vuosien 2025-2027 rahavirtaennusteet perustuvat vuoden 2025 budjettiin ja vuosien 2026-2027 cnausteisiin
Keski i i % ille 2025-2027 on 7,0%
Terminsatikesvuksi on laskelmissa arvioitu 2% (2%) kasvu.
Kannattavuuden oletetaan parancven mm. toistuvaisiaskutuksen kasvun my6us.
Arvonalentumistestauksen perustecila rahavirtas tuottavan yksikén kerry olcva ylitt irj ciki
arvonalentumistappioita kirjattu.
Ar snoritetut
Tulevaisuuden kerrytcttavisst olevat rahavirrat on laadittu budjetteihin ja johdon ennusteisiin perustuen.
Tulevaan markkinatilanteeseen voivat kuitenkin vaikuttaa mm. turvaili iiflisen titanteen kehi
scka korkotasojen pysyminen korkealls. jolloin kysynti ci valtiamatta toteudu ennustetun kaltsiscna,
Herkkyysanalyysi osoittavat etti lilkearvot kestivit it mihsin k
Herkkyysanalyvsit on tehty siten, cli muut analyysin olettamst skilyvit cnnallaan
Herkkvysanalvusi Painoliiketoiminta liiketoiminta
WACC muulos, prosenttiyksikkss, jolloin kessavirta
on yhtt svuri kuin kifjanpitoarvo 142% 47% 42%
Lii muutos. p ikkot, jolloin
kassavirta on yhts suun kuin kifjanpitoarvo 53 % -19% -3.4%
Terminaali mutos, p ivksikkoh, jolloin
kassavirta on yhiil suug Kuin kijanpitoarvo 157 % -5,08% 4.5%
12. Aineelliset hyddykkeet
Muut Ena maksut ja Aineelliset
Muut Koneet ja aincellisel keskenerdisct byddykkeet
Maa-alueet rakennukset kalusto hirdvkkeet ‘hankinnat shteensi
Hankinlameno 1.1.2024 132094254 53702 552,62 96 622 005,76 320 787,38 276 734.25 152243 022,55
Lisdykset 3356,06 222 723,11 1195485,14 481 447,51 190301182
Hankitut tytiryhtit 0,00
Vihennykset -382 182,59 -292 982,71 -25228 -284 527,20 -880 632,06
Siirrot erfen vElllE 0,00
Hankintameno 31.12.2024 1324 298,60 53 543 093,14 97 524 508,19 32053510 473 654,56 153 265 402,31
Kertyneet poistot Ja
arvonalennukset 1,1.2024 -28 713 618,61 -9 689 364,99 -756.85 -108 403 740.45
Kert.poistot hankituista tytiirybt.
Vihennysten ja siirtojen
Lertyneet polstot
Tilikauden poisto -1760 116,14 -3 862 049,13 -5 701477,99
Kertyneet poistot
31.12.2024 -30473 734,75 -83 551 414,12 -756,85 -114 105 218,44
Kirjanpitearve
1.0.2024 1320942,54 24 988 934,01 16 932 640,77 32003053 276 734,25 43 839 282.10
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 1324 298,60 23 069 358,39 13 973 094,07 319 77825 473 654,56 39 160 183,87
Tuotannon koneiden ja
Initteiden kirjanpitoarvo
1.1.2024 14 974 065,13
31.12.2024 12 251267,36
Muut Enn.maksut ja Aineelliset
Muut Koneet ja pincelliset  keskencriset byadykleet
Maa-alueet rakennukset kalusta hybdykkeet hankinnat yhteensi
Hankintameno 1.1.2023 132094254 53 021 504,00 95077 008.72 32078738 655276,03 150 395 918,67
Lisiiykset 756 862,90 1700 567,71 21773425 2675 164,86
Hankitut tytdryhtidt 57 178.15 57178.15
Vithennykset <76 21428 -212748.82 -596 276,03 -885 239,13
Siirrod erien valilli 0,00
Harnkintameno 31.12.2023 132094254 53 702 552,62 96 622 D05,76 320 787,38 276 734,25 152 243 022,55
Kertyneet poistot j»
arvonalennukset 1.1.2023 -26 996 338.62 -76 038 551,76 -103 034 890.38
Kert.poistot hankituista tytérybt. 0,00
Viihennysten |a slirtojen
kertyneel poistol 7621428 170 675,30 246 889,58
Tiliksuden polsto -1793 494,27 -3 821 488,53 -756.85 <5615 739,65
Kertyneet poistot
31.12.2023 -28 713 618,61 -79 689 364,99 -756,88 -108 403 740,45
Kirjenpitoarvo
1.1.2023 1320 942,54 26 025 565,38 19 038 456,96 320 787,38 655 276,03 47 361 028.29
Kirjanpitearvo
31.12.2023 1320942,54 24 988 934,01 16 932 640,77 320030,53 276 734,25 43 839 282,10
Tuotannon koneiden ja
lgitteiden kirjanpitearva
1.1.2023 16 968 238.16
31.12.2023 14974 065,13
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Sijoituskiintelst3t

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa

Vishennykset (Piparkakkutala)

Lisiykset

Tlomantsi, Parikkala, Licksa, Nurmes, kiinteistét
Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Sijoituskiinteistojen 31.12.2024 Kiyph arvo on (teso 2) yhicenss noin 320 D00 curoa

poistetaan

taholle 31.1.2024.

P myytiin

Henkintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Kertyneet poistot 1.1.

tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo tilikeuden lopussa

13. Osuudet osakkuusyrityksissi

Tilikauden alussa
Tilikauden lopussa

Eri vaiheissa tehtyjen hankintojen poistoajat ovat 5 vuotta.

2024 2023
20 646,28 20 914,12
-20 646,28
32383425
-47 337,30 267,84
276 496,95 20 646,28
45529314 455293,14
32383425
20 646,28
434 646.86 434 379,02
4733730 267,84
481 984,16 434 646,86
276 496,95 70 646,28
2024 2023
22943,10 22943,10
0,00 22943,10
Varat Velat  Lii
%
49272225 31329147 1930624,14 1609526 25

Tiedot konsernin seki niiden varat, velat, lifkevaihito ja ppi
Koti-
2023 paikka
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla
14. Osakkeet ja muut pitk#aikaiset sijoituk kayp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahavarat

sekd kytketyt johdannaiset

Kaypihn arvoon Tase-erien kifjanpitoarvot  Kiiyph arve Taso 1
Pitkiaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 62 500,00 62 500,00 62 500,00 62 500,00
Muut sijoitukset 302 073,44 30207344 30207344 30207344
Lyhytsikaiset rahoktusvarst
Sijoitukset 9332 762,10 9 332762,10 9 332 762,10 9332 762,10
Rahoitusvaral yhteenss 31.12.2024 9395 262,10 30207344 9697 335,54 9697 335,54 9332 762,10 62 500,00 302 073,44
KAyphan arvoon Tase-erien kirjanpitosrvol Kayph arvo Taso 1
Pitkiaikaiset raboftusvarat
Sijoitukset 62 500,00 62 500,00 62 500,00 62 500,00
Muut sijoitukset 434 551,37 434 551,37 434 55137 434 55137
Lyhytaiksiset raboitusvarat
Sijoitukset 9 722 700,64 9 722 700,64 9 722 700,64 9 722 700,64
Rahoituzvarat yhteensd 31.12.2023 9 785 200,64 434 551,37 10219752,01 10219 752,01 972270064 62 500,00 434 551,37
Yllfolevists kiiypain arvoon ista myy olevista raho ista ja varcista
if kaypasn arvoon i 9 332 762,10 curoa (v. 2023 9 722 700,64 curca), jolloin kiyvat arvot perustuvat thysin samanlaisten
tai velkojen jin hintoihin toimivilla kinoitl i 2 isiksi itellaan 62 500,00 curoa
(v. 2022 62 500,00 euroa). Hicrarkiatason 2 arvostustase on mdritetty perustucn inoil
vallitscvazn pyyntthintaan. Kiypa arvo on miritetty kahden viimeisimméin tilikauden aiksisen keskimardisen markkinahinnan
arvostaen omai hieman ihi arvoon.
Keskimrsinen markkinshinta eur Yhiidn kRyitima arvostus cur
Arvostusperiatteet/kpl 2 500,00 2 500,00
2 kaypien arvojen A
2024 2023
Kéypaarvo 1.1, 62 500,00 62 500,00
T il isesti kifjahut 09,00 0,0¢
Kaypharvo 31.12. 62 500,00 62 500,00
Osakkect ja muut pitkBaikeisel sijoitukset sisalthvt yhtitiden osakkeita yhteensd 364 573,44 cusoa, joista
asunto-osakchuoneiston maksuerid 181 667,66 curoa. vhtididen osakkeista 302 073,44 euroa on sellaisia,
joiden kaypaa arvoa ¢i ole voitu luolcttavasti maArittad. NamA osakkeet on arvosteti hankintamenoon, koska kiiytcttvissh
olevat tiedot markkinoilia tehdyists vahaisist3 kaupoista civat asetu riittavan picnelle vaihtcluvBlille muodostaskseen
luotettavan perustan osakkeen kiiyvan arvon mikritykselle.
yhtididen osakkeista 62 500 curoa on arvostettu kiypain 2rvoon.
2024 2023
Hankintameno tilikauden alussa 434 551,37 436 165,13
Listykeet 300,00
Vahennykset -132477.93 -5124.23
Siirrof tase-erien valillE 321047
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 302 073,44 434 551,37

Kytketyt johdannaiset
Yhtissh on skhksn

din kytkenj i

b, joita ci arvostcts erillisiné johdannaisinstrumentteina.

Kyikettyjen johdannsisten kiyps arve 31.12.2024 on 160 570.80 euroa. Johdannaiset on kilsitclty tascen ulkopuolisena créns.
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15. Laskennalliset verosaamiset ja —velat 2024 2023
Poistocrot 3216642,28 335701937
Arvopapereiden kiyvan arvon arvostus 0,00 0,00
Asiskassuhtect 177487,10 322 006.47
Liiketoimintoj istami kirjatut y 266 202,33 35584721
Liikearvon arvostamiscsta johtuval vilieikaiset erot 331 695,59 296 933,43
Muut erst 7184645 272 554,57
1 verovelat j eroista 588 351,89 895 607,52
Lesk i i i jen valisikaisiste eroista -611317,20 925 604,12
Laskennallinen verovelka yhteensa AD40 90844 457442445
Laskennalliset verosaamiset

Sistisen katteen eliminointi 5417106 57447,72
tappiot ja hyllypoi 1652 654,82 1313 36035
Laskennallinen verosaaminen yhteenst 1706 825,88 1370 808,07
K iyhtisi istetui isista tappioista lasketaan verosaaminen perustucn vain siihen mbiraan
asti kun niiden hyddyntémincn on johdon arvion mukaan sists, Laskennalli !
kirjamisedellytyksct arvioidaan aina jokaisen raportintikauden pakttymisplivind, joltoin johto arvioi
todennikoisyytts sille, ettd yhtcistlle syntyy riittvasti tuloa tappioid iseksi
Tappioiden hyddyntimisen arviointiin yhteiss kiytta johdon srviota yhitistn tulcviesta kussavirroista.
2024 2023
‘Verotuksessa vahvistetut tappiot 23323 969,50 20443 215.53
Laskennallinen vera vahvistetuista tappioisia 466479390 4088 643,11
Kaytetyt ja vanhentuneet tappiot -4105 126,60 1924 660,27
Verotuksessa vahvistamattomat tappiot 2 880 443,48 341384433
Yhteensd ktyttimattomat tappiol 22 099 286,38 21932399,59
Laskennallinen vero vhteens# tappioista 4419 857,28 4386 479,92
Kirjatut laskennalliset verot tappioista 1525 321,83 1176 989,57
Kirjaemattomat laskennalliset verot 1appioista 2894 53545 31209 490,35
Kirjatut luskennaliset verot poistojen vliaikaisisia eroista 127333,00 136 370,78
Kitj isct verot poistojen valisikuisista croista 1713031,50 1557 981,05
Kirjaamattomal laskennalliset verot tappioista ja poistojen viliaikaisista croista yhteensd 4607 566,95 4767 471,40
X jssa on istettuja appioita Forssan Kirjapaino Oy:ssé, Rebl Group Oyj:ssi. PunaMusta Oy:sst,
PunaMuste Coloro Oy:ssi, RockOn Oy:ssl ja Exove Oy:ssk
PunaMusta Oy:n, PunaMusta Coloro Oy:n, Exove Oy.n ja Rebl Group Oyjin vahvistettujen tappioiden osalta on kirjattu laskennallists verosaamista.
Vahvistelut lappiot vanhenevat vuodesta 2025 eteenpdin.
Vahvistetut tappiot, joista i ol kirjattu i scuraavan i
1 vuotta Y 5 vuotta Yhteensd
Reb} Group Oyj 268005963 268005963
Forssan Kirjapaino Oy 7056 922,75 117184994 920172223
Exove Oy 85917047 1047 853,56
RockOn Oy 98 591,98 98 59198
Yhteenst 705692275 480967202 1302822740

16. Vaihto-omaisuus 2024 2023

Ainect ja tarvikkeet 3897 731,67 398748246
Keskenerdiset tuotteet 860 026,63 665 365,13
Valmiil tuotleet/tavarat 460 384,99 254 118,75
Muu vaihto-omaisuus 9181693 8937193
Ernakkomaksut 6349126 11 84,10
Yhteensk 5373451,48 500822237

17. Myynti iset ja muut i 2024 2023

Pitkiaikaiset saamiset
Skhkoliittymat 11920361 121 390,05
Kaukolsmpoliittymit 39982,73 39582,73
Vesiliittymat 20 160,00 20 160,00
Vuokravakuusseamisct 365 397,66 370 590,06
Lainasaamiset 320 000,00 50 000,00
Laskennallisct verosaamiset 1706 825,88 1370 808,07
Myyntisaamisct 247 028,10 289 887.04
Yhteensh 2818597,98 226281795
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamisct 13 413 853,02 15 948 897,61
Siirtosaamiset 2276 833,24 2847 24691
Lainasaamisct 300 000,00 23 774,01
Tilikeuden fuloon 20037.35 14217843
Yhicenst 16 010 723.61 18 962 096,96
KAypi arvo ¢i i poikkea kirj . koska sarmisct oval lyhytaikaisia.
Myynti it ikaj jaselvitys csitetiieln kohdassa 22.
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18. Rahavarat

Kateinen raha ja pankkitilit

19. Oma pafioma ja piioman hallintaa koskevat liitetiedot

112023
31122023
31.12.2024

Osskepiioma:

Osakkeiden cnimmitismiting on 12 517 360 kappeletta. Osakkeilta ci ole nimelisarvoe.

2024

4348 204,11
Osakkeiden Osake-
lukumiidra padoma

12 517 360 105263441
12517360 105263441
12 517 360 105263441

2024
Kpl EUR
12 517 360 1052634.41

Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu thysi Y i on vuoden 1987 osak

Osingot

‘Hallitus esittli yhtiskokouksellc, ctth tilikaudelta 2024 ¢i jacta osinkoa.

Konsemin piioman haltinnen tavoittcena on varmistae normaalit ytyksct ja kasvattaa pi Aja-arvoa.
); i muun muassa osingonjaon kautta. Rebl Group Oy) noudattas aktiivista

itiikkaa. Osingonjaossa otetaen kuitenkin huomicon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtisn tutevaisuuden

20. Rahoitusvelat

Kiypidn arvoon Tase-erien kirjanpitoarvet  Kiypd arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset velat 15351 823,91 1539182391 1539182391
Pitk#aikaiset leasingvelat 1884 440,00 1884 440,00
Listkauppahintavelka 2 049 566,48 2049 566,48
Arvot 31.12.2024 2 049 566.48 17 276 263,91 17276 263,91 17 441 390,39
Lyhytaikaiset raboitusvelst
Lyhytaikaiset korolliset velat 22291 879,19 22291879,19 2229187919
Lyhytaikaiset leasingvelat 1172 145,99 1172 145,99
Liszkauppahintavelka 513342,52 513 342,52
Arvot 31.12.2024 513 342,52 23 464 025,18 23464 025,18 22 805 221,71
Kaypaiin arvoon Tase-erien kirjanpitoarvot  Kaypi srvo

Pitkasikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset velat 18645 113,72 18649 113,72 18 649113,72
Pilkaaikaiset leasingvelat 3162482,77 316248277
Lisakauppahi 2771973,51 277197351
Arvot 31.12.2023 277197351 21 811 596.49 2181159649 2142108723
Lyhytaikaiset raboitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velal 24938 121,16 2493812116 24938 121,16
Lyhytaikaiset leasing velat 1465 537,81 1465 537,81
Lisakau[.'[:xhinlsvelka 2 008 979.61 2 008 979,61
Arvot 31.12.2023 2 008 979,61 26 403 658,97 26 403 65897 26 947 100,77
Knikki kBypin arvoon arvostcttavat rahoitusvelat ovat tasolla 3.
Y ovat i isia. Lainst on arvostettu jaksotcttunn hankintemenoon.
Niiden kiyph arvo on kobtuullisen 1ahell& niiden kirjanpitoarvoa.
Konsemnin korotliset velat ovat curomitiissisit.
L iin korollisiin velkoihin on pitkizikaisten laincjen seuraavan vuoden Iyhennysten liskksi kirjattu
nostetut i i i scki KBytossit oleva luottolimiitt.
L jakauma on esitetty in hiteti 23 imuk

21.0 lat ja muut Iyhytaik Kkor velat
Lyhyuikaisct 2024
Ostovelat 4045 740,64
Saadut ennakot 577 886,88
Muut velat 2821999,27
Siirtovelal 7 592 346.21
Yhieensa 15037 973,00
Siirtovelkothin sistlltyvitt olennaiset erbt
Palkkajaksotukset 553 136,07
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 5088 814,52
Verot 13 991,02
Tyel-jaksotukset 73167333
Korot 38312,03
Muut siirtovelat 1166 419,24
Yhteenss 759234621
Velkojen johtuen kirjanpitoarvot eiviit 8sti poikkea kilvvists arvoista.

2023

2385917.89

Yiikurssi-
rshasto

7 667 849,03
7 667 849,03
7667 849,03

Kpl
12517 360

2023

5529 700.40
1867 120,40
4735 10845
8670 259,60

20 802 188,85

502 571,11
5 602 588,00
7698.70
908 822,87
104 922,65

1543 656,27

8 670 259,60

Yhteensd

372048344
B720483,44
872048344

2023
EUR
105263441
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22. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin tahoitustiskien hallinta on osa asa konscrnin riskienhallintaprosessia
= i ) & . fog, Mok littyvit

on tunnistaa
iskitekijit ja vareutua ja hallitn niits siten, eft strategisct ja laloudelliset tavoitieet ssavutctaun,
Litketoimintayksiket arvioivat iscsti oman toirmi isimpit riskeit ja rapor
piisth sek riskicnhalli itelmistaan konsernin johtoryhmalle, Johtoryhma kasittelee ja arvio riskit,
priorisoi seki kynnistad tarvittavat toimenpi yhma hyvaksyy kensernin riskieohaltintasuunnitelman

Konsemiyhtididen rshoituksesta vastaa konsernin emoyhtis. Emoyhti vastaa raheituksen hankinnasta,
ikviditeeti B suhtteista rahoittajiin scki rahoitusriskd i

Valuuttariski

Konsernin tuotot ja niihin liittyvat saatavat ovat valtaosin evromitirkisis cika konserni juurikasn sltistu valuuttariskille

Korkoriski
Itistuu euribor-si i i j Jjohtuvalle

Konsemi

Konsemin korollisct netiovelat olivel noin 36,0 miljoonas curoa, Pankkilaincjen korot ovat sidottu 3 ja 12 kkin euribor-korkeihin.

Osassa jimuksia velzn vi on liitetty ikainen kiinted korko korkoriskil
v jen osuus korollisi ista oli noin 3,1 miljoonas euroa.

Herkkyysanalyysi

Tekijs muutos ulokseen

(1 000 euroa) verovaikutus huomioiden
Rahoituksen keskikorko 2%

Rahoituslainojen herkkyysanalyysissa ei ole huomioitu

Sijoitustoiminnan riski
Tilikauden aikana konsernissa i olc tehty aktiivista osakekauppaa.
Kaup i jttavi ijoitus kohdistuu Bkka- Yhtyma Oyj:n osakkeisiin

Herkkyysanalyysi
Tekija muutos vaikutus tulokseen

(1000 euroa) verovelka huomioiden
Porssikurssien muntos 41

Luottoriski
Konscmin iskin minimoimiscksi on kiylossk i i hyvEksyma
Asiakkailta pyritiin sazmasn joko cnnakkomaksu tai furvasva vakuus asiakkean Tuottokelpoisuuden niin edellytidcssa.
Konsemilla on laaja jase pyrkii vain hyvat icdot omaavia yrityksia.
Konsemi tekee aktiivista perintih luottosiskin pienentmiscsi ja kyttsh wssk apuna mybs perintitoimistoa.
Konsemi tekee yynti isiin kun peri
i isesti kun on muuta i iota, joka osoittas, etth sazmisia ¢i tulla todenniiksiscsti sasmasn

2024

- 650

2024

+-747

P imisto on todennut asiskkean maksukykyisyyden puuttuvan tai

Y1i vuoden erésintyneisiin seamisiin tehdithn ellel illa ole muuts i ioita seamisten
ihi; inothin ja Litttyvien iskis Aol olevan vihaiset.
on esitetty i sastavien ikhj il isninnoi! i 6
Muihin pitksaikaisiin saamisiin ei liity olennaista luottoriskis

2024
Ikanalyvsi (1 000 curos) eriintynceni yht. erilintymattomat

Painoliiketoiminta 563
Nakyyvyysliiketoiminta 639
Digitaalinen liiketoiminta 92
Yhteenss 1293

2023
Ikaanalyysi (1 000 eurca) eriintyneens yhi, ertintymbltomat

Painaliiketoiminta 1241
Nakyyvyyshiiketoiminta 521
Digitaalinen liiketoiminta 258
Medialiiketoiminta 99
Yhteenst 2118

8511
2698
1048
12256

9421
273
129¢

14121

Konsemi soveltas myy i iskin kirjaami inkestai iisia, koska myyntiseamisiin ei sisslly

merkittiviis rahoituskomponenttia, Varauksen srvioiminen perustuu koko vol j issa oleviin

Tappio-osuuden laskenta perustuu histori miriin jen ja ssiakkaiden sijainnin mukaan ja se phivitcthin

jokaisna inti pai O igsa olevan jion mAira kasvaa

Matrsiin mukean lasketun lucttotappiovaraus, (1 000 EUR)

Luottatappioiden tasmaytyslaskelma (1 000 euroa)
Jatkuvat toiminnot
Toteutuncet luottotappiot

L lishys/-vihy

Luottotappiot yhtcenst

Maksuvalmiusriski

2024
20,00

Konsemin plivitetin ja seusataan sénnollisesti ja arvicidaan timin p konsernin 3

TiiftEvyyttL.

Konsemin ius cri i pyritin varmi sitbvills i imiiteill ja
Konsernin kassavarat olivat 4.3 mitjoonaa euroa ja korollisen vieran piioman méérd oli 407 miljoonaa curoa 31.12.2024
Kaytumittamicn tuottolimiittien makrs 3).12.2024 oli 0,02 miljoonsa curas.

Listksi konsernilla on sovittuna 1 miljoonan suron limiitti vuodelle 2025 yksityisen rahoitajan kanssa

2023
muutos tulokscen
verovaikutus huomioiden
+2% -697

2023
muutos vaikutus tulokseen
verovelka huomioiden

+-13,7% +-1067

alle | kk 12 kk

375 54

3a2 15

54 10

771 17

alle 1 kk 12Kk

1082 67

ar4 30

230 15

79 8

1805 120
2023

22,00

2023

68

-1

67

yli2kk

182
28

344

¥l 2 kk

102
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Phdomarakenieen hallinta
Konsernin pitktin aikavilin i on35% i sekii Jen suhde kay enintdn 3.
K 3ssa On Pl ksia sisaltavia erityi jen alaista jotka on eritelty kohdassa "Erityischiojen alaiset rahoituslainat”
Konsernissa pasiomarakenteen hallintaan liittyvat tavoitteet ovat mukana hallitul konsernin i sekd
insta issa konsernin isi: ite
Konsernin hallinnoimean omaan pifiomasn kuuuvat erdt on enitelty alla:
2024 2023
Osakepiioma 105263441 1052 634.41
Yiikurssirahesto 7667 849,03 7667 849,03
‘Edellisten tilikausicn voitto 25856 737.87 29199 465,78
Tilikeuden veitto 732794831 - 3364 354,63
Emoyhtion omistajille kuuluva oma patorna yhtecnsa 41905 169,62 34 555 594,59
Magriiysvailattomien omistajien osuus 43761836 539 120,58
OMA PAAOMA YHTEENSA 4234278798 35004 715,17
Erityisehtojen alaiset raboituslaipat
K jissa on erityi: jen elnista, pitkiaikai i inaa yhteensé 14,8 miljoonaa euroa kahdclia eni rahoitustaitokselta
Lainoihin sisillyy erityi ja, joiden i i I1a on oikeus irtisanoa lainal créfintymafin ja pasttymiian villittmiisti
Tili 118 crityisehdot eiviit ole ril Johto seuraa isesti Liiketoimi ja dellisen tuloksen kehittymi
suhteessa i i1.0j ityi: ihin. Mikili tulisi esille riskeji il yhtyy johto Alisit
i in tilantcen iscksi ja ji ittamiseksi rahoituslaitoksien kanssa iscksi ennen
tarkasteluperiodin pAttymists.
Konsemissa on 6,3mEUR sellaista pitkiai ityisehtojen alaista rahoitslainas, jonka seuraava di on kuin yksi vuosi.
ity i on dollista, ett, kyscinen laina muuttuisi valittomasti Iyhytaikaiscksi lainaksi.
Rehoitustainojen eril hdot Rahoitustaina 1 Rahoituslaina 2
Entyischtcjen tarkastcluperiodi 31.12.ja 306. 312,
Rahoiluslainan masrs, pitkéaikainen MEUR 63 8,5
Omavearaisuusaste viihintéan 30% vithintiin 30%
Korolliset nettovelat per kiyttokate 3.25x 3,25x
Velkojen maturiteettianalyysi
Konsemin limiittisopimukset ovat kestoltaan pidempiaikaisia kuin yhden vuoden ‘mittaisia. Sopimukset wothuvat 30.4,2026 asti
Limiittisopimuksen sisilli tehdyt nostot ja takai i on i 12 sisalll
Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin px itoettianalyysia. Luvut oval muiden kuin vuokrasopimusvelkojen osalta
diskontiazmattomia ja nc siskltavat sk cttd pisoman
iteettiznalyysi on laadittu Kii i i isten lzinojen korkona on kityicity
tilinpiiitospaivitn korkoa
i lt on entelty tark in lii 23
(1 000 eur)
31.12.2024 tascarvo rahavirta, sisaltgen korot yht. alle vuosi 1-6 vuotia yi 6 vuotia
maturifeettijakauma
Penkkilainat 19 461 21212 4683 16 026 502
Shekkiluottolimiitit 14 685 14 685 14 685
Yritystodistuslainat 3500 3500 3500
Ostovelat 4051 4051 4051
Vuckrasopimusvelat 3057 3057 1172 1792 93
Yhteense 44754 46 504 28091 17818 595
Ky pl rvo rahavirta yht alle wosi 1-6 vuotia yli 6 vuotta
Takaussopimukset 133 133 133
(1 000 cur)
31.12.2023 tasearvo rahavirta, sisalticn korot yht. alle vuosi 1-6 vuotia vli 6 vaotta
maturiteettijskauma
Pankkilainal 21987 24 948 4274 19372 1302
Shekkiluottelimiitit 17100 17100 17 100
Yritystedistuslainat 4500 4500 4500
Ostovelat 5530 5530 5530
Vuokrasopimusvelat — 4628 4628 1466 3044 118
Yhteensi 53745 36 706 32870 22416 1420
Kiiypd arvo rahavirta yht. alic vuosi 1-6 vuotta li 6 wotta
Takaussopimukset 133 133 133
Rahoitukseen liittyvien velkojen tismaytyslaskelma
Lainat Vuoksasopimusvelat Yhteensh
Velat 1.1.2023 48225 4397 52622
Liiketoimintojen yhdistimiset 200 1588 1788
Rahoituksen sahavirtat:
Lainojen nostot 46 350 46 350
Lainojen takaisinmaksut 51188 - 1695 - 52883
Hankinnat -vuokrasopimukset 275 275
Vuokrasojimusten muutokset 62 62
Velat 31.12.2023 43 587 4628 48215
Liiketoimintojen yhdistémisct 249 249
Lopetetut toiminnot - 349 349
Rahoituksen rahavirsat.
Lainojen nostot 67269 67269
Lainojen takaisinmaksut - 73210 1519 - 74729
Hankinnat ~vucksasopimukset 895 895
Vuoksasopimusten muutokset 847 847
Velat 31.12.2024 37646 3057 40703
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23. Vuokrasopimukset

Kiytidoikeusomaisuus 2024
1000 eur Koneet i2 kalusio Autoleasing Rakennukset ja maa-aluect Yhicensi
Kirjanpiloarvo 1.1.2024 247 306 3924 4477
Muutokset
Listiykset 595 127 76 1498
Vithennykset -17 -51 -1446 <1514
Tilikauden poistol -128 -185 -1207 -1519
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 697 198 2047 2942
Kayttdoikeusomaisuus 2023
1000 eur Koneet ja kalusto Autoleasing Rakennukset ja mea-atucet Yhicensé
Kirjanpitoarvo 1.12023 604 346 3305 4255
Lissiykset 0 194 1981 2174
Vihennykset 0 4 243 247
Tilikauden poistot -357 230 1118 1704
Kirjanpitoarva 31.12,2023 247 306 3924 4478
Vuokrasapmmusvelat 2024
1000 eur Koneet ja kalusto Autoleasing Rakennuksct ja maa-alueet Yhieenst
Pitkaaikaiset 535 69 1281 1885
Lyhytaikaiset 166 133 873 1172
Yhteens# 701 202 2154 3057
Vuokrasopimusvelat 2023
1000 eur Koneet in kalusto Autoleasing Rakennukset ja maa-alueet Yhteensi
Pitkaiaikaiset 134 129 2900 3163
Lyhytaikaiset 120 182 1163 1465
Yhieensa 254 mn 4063 4628
Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2024
1000 eur Koneet in kaluste Autoleasiny n -aluset Yhteensi
alle vuoden 197 139 931 1267
1-5 vuotta 591 7 1219 1881
+1i 5 vuotla [ 1] 146 146
sahavirts yht. 788 210 2296 3294
tasearvo 701 202 2154 3057
Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2023
1000 eur Koncet ja kalusto Autoleasing ia mas-alueet Yhieenst
alle vuoden 122 189 1270 1581
1-5 vuotta 132 131 23842 3104
yli 5 vuotta 4 1 215 219
rahavirta yht. 258 319 4328 4905
tascarvo 254 31 4063 4628
K i i koostuvat isesti konsernin Jiil £l koncista ja kalustosta, autoista ja
toimititoista. Konserni on myos vuokralie oftajana erilaisissa vihsarvoisissa sopimuksissa, joiden vuokmsopimusien pituudet ovat keskimirin
kolme vuotta.
Vuokrasopimukset tuleslasketmalla
1000 eur 2024 2023
Kiiyttooikevsomaisuuden poistot 1494 1704
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 114 108
Lyhytaikaisiin ja vihtiarvoisiin
visokrasopimuksiin Fittyvat kulut,
sekit vuokrasopimuksiin liittyvit palvelukulut 1303 1058
Vuokrasopimuksista johtuve 1ahtevé rehavirta yhteensi 2922 2862
Vuokrlin Bittyvit taseen ulkopuoliset vastuut, konserni vuokralle ottajana

2024 2023
1000 eur Muut Muut
alle vuoden 289 320
1-5 vuotta 367 340
Yhteensi 656 660
Vuolaiin Hittyvat taseen ulkopuoliset vuokrassatavat, konserni vuokralle antsjana

2024 2023
1000 enr ja lueet ja Tueet
alle vuoden 388 137
1-5 vuotta 864 548
Yhteensa 1252 686

Konscmi on arvioinut Jaskelmassa toistaiscksi voimassa clevicn sopimusten kestoksi tapauskohtaisesti 3-10 vuotta
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24, Ehdolliset varat ja velat seki sitonmukset

Omasta puolesta annctut vakuudet

Pantatut osakkect
e Jueisiin ja
Muut vastuut ja sitoumukset
Yrityskiinnitykset

2024

831007410
22614912,20
1095 594,46
11917 758,49

2023

8362332.64
20 537 066,56
1234 407,07
1217775849

Muiden puoleste annctut vakuudel ja sitoumukset 13268625 132 68625
25, Lihipiiritapahtumat
Yhtisn lahipiiriin kuuluvat yhiién johdon avai il61 sisdtticn halli imitusjohitajan ja konsernin j
seki heidtin perheenjisenenss. Lihipiiriin kuuluvat myds sellaiset yritykset, joinin edells mainituilla henkilsilla on massiysvalta.
Konsernin emo- ja tytiryrityssubteet ovat scurasvat;
Kotipaikka Omistus- Asnivalta-
osuus Ye osuus Ve
Rebl Group Oyj (emoyhtio) Joensuu
PunaMusta Oy Joensuu 1000 1000
PunaMusta Celoro Oy Helsinki 1000 1000
Forssan Kirjapaino Oy Forssa 100,0 1000
Profilight Oy Tampsre 70,0 100,0
PuneMusta Direct Oy Joensuu 100,0 1000
RockOn Oy Tyvaskyla 1000 1000
Exove Oy Helsinki 100,0 1000
Exove O Tallinna 100,0 1004
Yhdistelem8ttdmat tythryrityssubteet:
Exove Ltd 70,0 700
Forssa Print AB 100,0 1000
Lahipiiriliiketofmet 2024 2023
Liiketoimet on hinnoitel
Myynnil thipiirille 60 345,44 261 720,15
Ostot Jshipiiriltd 192 090,08 403 27622
Saamiset 11l rilts 212536 2755242
Velat lihipiiritle 0,00 1326694
Lahipiiritepahtimicn avoimille saldoille ei ole annettu vakuuksia. Lihipiiri avat ien il ien chloisia.
Lahipiiriliiketoimia i ole eritelty i8n ja tythryhtibiden osalta.
Johdon ty8suhde-stundet 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tybsuhde-ctuudet 1338 386,94 137487342
Vapaschtoisct lisiclikevakuutukset 796080 7 960,80
Osakeperusteiset maksut 0,00 000
Yhteenst 1346 347,74 138283422
Luvut sisaltaviit toimitusjohtaian palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tydsuhde-ctuudet scki vapaaehtoiset lisselikevakuutukset
O iset maksut vastaavat tifi kuluksi Kirjattuja menoja.
Maksetut palkat ja pallkiot 2024 2023
Toimitusjohtaja Raime Puustinen 1.1.-29.3.2023 1) 0,00 51416,51
Toimitusjohtaja Arttu Sailinen 30.3.2023 alkaen 1) 241 64048 181 697.02
Yhteenst 241 640,48 233 113,53
4 palkkiosta (] 4342279 42 986,13
Hallituksen jasenet;
Laakkonen Reetta 20 000,00 20 000,00
Laakkonen Hannu 20 000,00 20 000,00
Laakkonen Mertjz 5 000,00 20 000,00
Suutari Hard 50 000,00 50 000,00
Mékihonko Juha 20 000,00 20 000,00
Hictala llkka 40 000,00 40 000,00
Lansisyrjé Heikki 40 000,00 40 000,00
Yhteenst 195 000,00 210 000,00

1) sis2)ts8 suto- ja pubelinedut
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26. Osakeperusteiset maksut

Konsermilla on yhtion omistaja-arvon kehi perustuva injiis konsernin
X injirj pyritéin yhdi istaji tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtisn arvoa
X jarj on osa aveinhenkildiden kannusti jolla avainhenkilst si yhtidon ja
heille tarjotasn mahdollisuus hystys yhiion osakkeen positiivisesta kehityksesti
25.2.2022 hyvaksyty injarj on kolme anseintsjaksoa 1.2 2022-31.1.2025, 1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027
intaj pelkkiot vahvi je inhenkilgille kunkin ansaintaj isen jilkeen.
perustuu aveinhenkilsille jaettaviin ikksibin, joiden ansaitlava inen palkkio rahana

Yksi osakeyksikkd oikeuttas yhden oszkkeen arvonnousuun. Osakkeen lahtsarvo on osakkeen vaihdolla peinotettu keskikurssi

Nasdaq Helsinki Oy:ssé kunkin ansaintsjakson alkamista edeltivin kuuden kuukeudcn aikena ja loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Nasdaq Hetsinki Oy:sst kunkin ansaintajakson viimeisen kuuden kuukauden aikana. Anssintajakson sikana meksetut

osingot ja inen muu varojenj i Mikali avainhenkilon tys- tai toimi plkittyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei passhntSiscsti makseta.

Ansaintej: 2022-2025 jérj deryhmain kuuluu enintéttin 10 avainhenkilds.
Jaksolla on jacttu 155 000 osakeyksikksA, ja osakkeen arvonnousua mitatazn l8htotasolta 5,96 euroa,
joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotetty keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.8.2021-31.1.2022.

ila 2023-2026 jarj Y kuuluy cnintéiin 10 avainhenkildd.
Jaksolla on jaettu 142 000 vksikkod, ja osakkeen ar mitataan 4,61 curoa,
joka ofi yhtitn osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssé 1.8.2022-31.1.2023

2024-2027 jirj kohderyhmitén kuuluu enintatin 10 avainhenkiloy.
Jaksotla on jacttu 200 000 ikkad, ja osakkeen ar mitatasn 3,16 curoa,
joka ol yhtion osakkeen vaihdolla painatstty keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy'sst 1.8.2023-311.2024

2022-2025 2023-2026 2024-2027 Yhtcensi
Myénnetyt osakeyksikot 155 000 142 000 200 000
Kurssi lshtstilanteessa, EUR 596 461 3,i6
Velka 31,12.2023 (1000 cur) 0 [ Q 0
Tilikavden kulut (1000 cur) o 0 o 0
Velka 31.12,2024 (1000 eur) ] 0 4] [

27. Tilii

jalkeiset h

Tilikauden pasttymisen jéikeen ci ole offut scllsisia olennaisia tepahtumia, joilla olisi vaikutusts konscrnin
tuloslaskclmaan ja tascesesn
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen lisiys (-) tai

vihennys (+)
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

Euroa (€)

5166 289,61

3 431 853,66

-390 111,37 -390 111,37
2 934 070,07
497 042,93

61 942,95 -3 493 055,95

-1466 876,82

-4 676 057,61

-1427 958,48

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Osinkotuotot konserniyhtioltd

81 200,00

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd
TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpé4tossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai
vihennys (+)
Konserniavustukset, annetut
Konsemiavustukset, saadut
Tilinp#dtossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

539 371,25
14 238,00

162 644,43
9547 328,32

-5 660,37
-1 994 830,65

8 344 290,98

6916 332,50

-72 388,95
-95 000,00
1213 400,00

104601105

7 962 343,55

-3 887 307,01

2 434 718,05

412 100,70

52 930,09

46 228,70

370 076,48
82 800,00

103 972,60
286 496,02

-68 236,07
-2 040 777,70

216 714,49

1 487 000,00
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Euroa (€)

1.1.-31.12.2023

7 628 097,46

3145 975,38

-3 887 307,01

-2 899 748,84

-1354 561,15
-3942 033,26

-1309 577,42

-1219 439,97

-2529017,39

1703 714,49

-163,90

-825 466,80
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EMOYHTION TASE Euroa (€) Euroa (€)
31.12.2024 31.12.2023
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 114 315,04 40 908,16
Kehittimismenot 953 960,27 308 652,87
Muut pitkévaikutteiset menot 6932,14 1075 207,45 7 828,44 357 38947
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 706 185,22 576 367,83
Rakennukset ja rakennelmat 19 361 489,31 19 996 886,88
Koneet ja kalusto 216 559,31 199 424,35
Muut aineelliset hyodykkeet 214 366,14 214 366,14
Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat 30 624,50 20 529 224,48 27 186,50 21014 231,70
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin
yrityksissd 35321 545,49 37517457,71
Saamiset saman konsernin
yrityksiltd 13 590 706,71 12 800 706,71
Muut osakkeet ja osuudet 240 184,12 365 541,79
Muut saamiset 179 346,34 49 331 782,66 143 655,17 50 827 361,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Porssiosakkeet 9332 762,10 9 722 700,64
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 19 053,37 31 998,49
Saamiset saman konsernin
yrityksiltd 5 706 695,62 7 146 093,47
Muut saamiset 200,00
Siirtosaamiset 255 956,83 5 981 905,82 334 751,02 7 512 842,98
Rabhat ja pankkisaamiset 1288 118,48 885 054,20
Vastaavaa yhteensi 87 539 000,99 90 319 580,37
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EMOYHTION TASE

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

1052 634.41
7 667 849,03
23900 520,21

7 962 343,55

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin
yrityksille

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin
yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensi

14 772 388,15

21794 374,80
640,00
411 737,90

303 869,98
738 924,38

601 913,57

Euroa (€)
31.12.2024

40 583 347,20

8 331 805,01

14 772 388,15

23 851 460,63

1052 634,41
7 667 849,03
24717 287,01

-825 466,80

17 756 763,15

466 320,00

24 584 375,00
20 000,00
416 678,30

3 444 209,86
2151 687,24
607 827,11
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Euroa (€)
31.12.2023

32612 303,65

8 259 416,06

17 756 763,15

466 320,00

31224 777,51

87 539 000,99

90 319 580,37
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio)ennen tilinpddtossiirtoja

Oikaisut:

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Kiyttbomaisuuden myyntivoitot

Verot

Kéyttdpddoman muutos

Konsemnitilin muutos

Maksetut korot ja maksut

Saadut korot

Maksetut/saadut valittomiit verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Myydyt tytdryhtidosakkeet

Luovutukset muista sijoituksista

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Myo6nnetyt konsernilainat

Investoinnit muihin sijoituksiin

Lainasaamisten takaisinmaksut, konserni
Lainasaamisten takaisinmaksut, muut

Saadut osingot ja korot investoinneista

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk#aikaisten lainojen takaisinmaksut
Konsernivelkojen lisdys
Konsernivelkojen vihennys

Saadut ja maksetut konserniavustukset
Oman pédoman muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12,

Kiyttopidioman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos
lisdys (-)/ vdhennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) /vihennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vihennys (-)

Kiiyttopdioman muutos

Euroa (€)
31.12.2024

6916 332,50

1393 767,31
1466 876,82
-9 738 058,29
163,90

38 204,96
-175 450,72
2103 102,25
-34 907,37
84 207,98

-2 151 965,16

-1710 240,87
11 840 727,37
691 276,34

-1 820 000,00
895 000,00

2 186,44
620 571,25

10 519 520,53

67 098 724,00
-71 234 560,09
-3 609 375,00
350 000,00
-841 000,00
263 020,00

8 700,00

-7 964 491,09

403 064,28

885 054,20
1288 118,48
403 064,28

-370 707,82
389 938,54
18 974,24
38 204,96

Vertailutietoa on muutettu, niin ettd konsernitilin muutos on esitetty erilldén kayttopdsaoman muutoksesta.
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Euroa (€)
31.12.2023

-2 529 017,39

1219 439,97
1354 561,15

3623 504,31
4048 187,20
-2 042 563,00
624 355,01
32 269,70

6 330 736,95

-441 653,58

43 613,14
-2 515 000,00
-3 137 599,62

1 477 080,00

129 028,70

-4 444 531,36

42 550 000,00
42 000 000,00
-4 520 580,60
1 715 000,00
-706 680,00

1 603 000,00
13 920,00

-1 345 340,60

540 864,99

344 189,21
885 054,20
540 864,99

-1067 889,71
3887174,52
804 219,50

3623 504,31
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai tilinpasitospéivan
porssikurssiin, mikli se on alempi.

Emoyhtién vaihto-omaisuuteen sisiltyvien arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2024 oli 9,3
miljoonaa euroa (kirjanpitoarvo 9,3 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus

Tilinp4#tds on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin, jotka perustuvat alkupergiseen hankinta-
menoon ja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen erotus esitetézin tuloslaskelmassa tilinp#itssiirtona.

Kertynyt poistoero esitetdéin taseen vastattavaa puolella yhtend eréind,

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Viestonsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Kehittimismenot tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 5 - 10 vuotta

Ulkomaanrahamiiriiset eriit

Ulkomaanrahaméfirdiset saamiset ja velat on arvostettu kdyttden tilinpastdspdivan kursseja.
Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Elikevastuut

Konsernin elikevastuu on péiséantdisesti katettu TYEL-vakuutuksella ja menot on kisitelty suorite-
perusteisesti.

Rahoitusvilineet

Sdhkon hinnan suojauksissa on kéytetty hintakiinnityksii ajalla 1.1.2025-1.1.2027. Niiden kytkettyjen
johdannaisten kiypé arvo (Mark to Market) 31.12.2024 on 160 570,80 euroa.

Johdannaiset on késitelty taseen ulkopuolisena eréni.

Poikkeukselliset tuotot ja kulut

Tilikaudella 2024 myytiin medialiiketoiminnan yhtist; Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinti Oy

ja PunaMusta Paikallismediat Oy. Myynnisti saadut tuotot 9 179 615,15 euroa on esitetty tuloslaskelmalla
rahoitustuotoissa.
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REBL GROUP OY]J (FAS)

LIITETIEDOT

1.

Liikevaihdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain

Muu toiminta
Arvopaperikauppa
Yhteensd

Maantieteellinen jakauma:
Kotimaa

Liiketoiminnan muut tuotot

Kiinteistdtoiminnan vuokratuotot
Kiinteistén/kaluston myyntivoitto
Muut tuotot

Yhteensd

Henkiléstékulut ja henkilokunnan lukuméiirid keskiméiiirin

Palkat

Elgkekulut

Muut henkildstskulut
Tuloslaskelman henkildstékulut

Luontoisedut verotusarvo
Yhteensi

Palkat ja korvaukset tilikauden aikana
toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille
Eldkemaksut toimitusjohtajan palkkiosta
Luontoisedut

Yhtion palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkildkunta:

Toimihenkil5t
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaan
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet
Kehittimismenot

Muut pitkévaikutteiset menot
Yhteensi

Poistoeron muutos
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensd

2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
4555 204,81 4115 835,97
611 084,80 3512 261,49
5166 289,61 7 628 097,46
5166 289,61 7 628 097,46
2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
3182 926,07 3097 038,21
217 035,78 2 214,16
31 891,81 46 723,01
3431 853,66 3 145975,38
2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
2934 070,07 2 434 718,05
497 042,93 412 100,70
61 942,95 52 930,09
3493 055,95 2 899 748,84
41 514,65 34 013,40

3 534 570,60 2933 762,24
436 389,03 427 556,86
43 422,79 42 986,13

11 711,45 12 480,00

44 39

2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
1127 409,24 1158 763,68
71 805,13 92 777,54

83 524,60 85 033,80
175 944,55 8 007,65

8 193,30 9978,48
1466 876,82 1354 561,15
-110 539,85 -234 912,57
8 407,42 -13 260,01

181 255,23 39 458,10
-6 733,85 -8 000,01

72 388,95 -216 714,49
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REBL GROUP OY]J (FAS)

Liiketoiminnan muut kulut

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut
Henkilésivukulut

Toimitilakulut

Tiedonsiirto-, atk-, konttorikulut

Autokulut
Vakuutukset

Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut
Mainonnan ja markkinoinnin kulut

Muut kulut
Yhteensd

Tilintarkastajan palkkiot

Maksetut palkkiot

Tilintarkastusyhteist Ernst & Young Oy
tilintarkastuspalkkiot
veroneuvonta
muut palkkiot

Yhteensi

Tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastuspalkkiot
veroneuvonta
muut palkkiot

Yhteensid

Konsernin sisfiiset rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilti
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd
pitkéaikaisista sijoituksista
lyhytaikaisista sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut Iyhytaikaisista sijoituksista
saman konsernin yrityksille
Tilinpéitdssiirrot

Konserniavustukset, saadut
Konserniavustukset, annetut

Tuloverot

Tuloverot tilinpdatdssiitroista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Yhteensid

Laskennalliset verovelat
Kertyneestd poistoerosta

2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
32 163,53
178 951,47 141 143,52
978 834,13 884 188,10
2108 201,88 2 059 155,65
35106,77 32 517,15
32 188,04 36 705,87
169 256,35 127 846,53
463 318,59 106 214,05
551 010,88 361 713,32
4516 868,11 3781 647,72
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
68 055,00 121 100,46
17 437,50 34 128,00
7 547,00 5157,08
93 039,50 160 385,54
66 150,00
13 650,00
79 800,00
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
81 200,00 46 228,70
539 371,25 370 076,48
162 644,43 103 972,60
5 660,37 68 236,07
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
1213 400,00 1 487 000,00
95 000,00
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
-209 202,21 -340 742,90
209 202,21 340 906,80
0,00 163,90
1 666 361,00 1651 883,21
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10.

REBL GROUP OYJ (FAS)

PYSYVAT VASTAAVAT  Ainectiomat hyddykkeet

Hankintameno 1.1.2024
Liskykset

Viheanykset
Sifrrot erien vililld
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024

Viihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalenmmkset
Kertyneet poistot
31.12.2024

Kirjanpitoarvo
31.12.2024
Kirjanpitoarvoe
31.12.2023

Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2024

31.12.2023

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.2024
Liskykset

Vihemnykset

Siirrot erien valilli
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet arvonalentmmiset
1.1.2024

Kertyneet arvonslentumiset
31.12.2024

Kirjanpitoarvo
31.12.2024
Kirjanpitoarvo
3L12.2023

Ennakko-
Muut pitki- maksut ja
oikeudet menot hankinnat
921 153,95 218 529,96 0,00
978 183,42 7297,00 0,00
1899 337,37 225 826,96 0,00
=571 592,92 <210 701,52 0.00
-259 469,15 -8 193,30
-831 062,06 -218 894,82 0,00
1068 275,31 6932,14 0,00
349 561,03 7 828,44 0.00
Osakkeet Saamiset
Konserni- Osakkeet Konsemi-
yritykset Munt yritykset
3751745771 65397671 12800 706,71
500 000,00 1150 000,00
269591222 125 357,67 360 000,00
35321 54549 52861904 1359070671
-288434,92
-288434,92
35321 545,49 240184,12 13590 706,71
37517457, 365541,79 12 800706,71

Yhteenss

1139683,91
985 480,42

212516433
-782 294,44

0,00
-267 662.45

1049 956,89

107520745

357 389.47

Seamiset
Munt

143 655,17
3787761
218644

179 346,34

179 346,34

143 655,17

Aineelliset hyddvkkeet

Maa-alueel

576 367,83
142988,14

-13 170,75

706 185,22

706 185,22

576 367,83

Yhieensd
§1115796,30
1687 877,61
3183456,33

49 620 217,58

-288 434,92

-288 434,92

49 331 782,66

50827 361,38

Rakenmukset

44 163 172,54
509 618,70

-17 607,03

44 655 184,21

-24 166 285,66

0,00
-1127 40924

-25 293 634,90

19 361 489,31

19 996 886,88

Koneet ja
kalusto

2116 222,81
88 940,09

2205 162,90

-1916 798,46

-71 805,13

-1988 603,59

216 559,31

199 424,35

121 852,84
125 107,93

Muut
aineelliset
hySdykkeet

214 366,14

214 366,14

214 366,14

214 366,14
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Ennakko-

maksut ja
keskeneriiiset

hankinnat

27 186,50
3 438,00

30 624,50

30 624,50

27 186,50

Yhteensd

47097 315,82
744 984,93

-30777,78

47811522,97

-26 083 084,12

0,00
-119921437

-27 282 298,49

20 529 224,48

2101423170
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11. Konserniin yhdistellyt emoyhtitn omistamat konserniosakkeet

12.

13.

Konserniyritysosakkeet

Exove Oy

Exove QU

Forssan Kirjapaino Oy
Profilight Oy
PunaMusta Oy
PunaMusta Coloro Oy
PunaMusta Direct Oy
RockOn Oy

Pitkiiaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltéd
Pysyvit vastaavat

PunaMusta Oy

Forssan Kirjapaino Oy

PunaMusta Coloro Oy

Profilight Oy

Pasomalainasaaminen
Forssan Kirjapaino Oy
Exove Oy

Yhteensi
Konsernisaamiset ja -velat

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Vuokrasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras péadoma, lyhytaikainen

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Yhteensa

Omistus- Aini-
osuus% valta%

100.0
100.0
100.0
70.0

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
70.0

100.0
100.0
100.0
100.0

2024
Euroa (€)

3 503 150,00

2023
Euroa (€)

3503 150,00

106(111)

3391 230,00 3391 230,00
2 406 000,00 2 736 000,00
685 000,00 715 000,00
9 985 380,00 10 345 380,00
1 500 000,00 1 500 000,00
2105 326,71 955 326,71
3605 326,71 2455 326,71
13 590 706,71 12 800 706,71
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
817 349,15 625 769,79
840 000,00 1015 000,00
178 875,02
387047145 5505 323,68
5706 695,62 7146 093,47
164 392,55 64 891,70
135 044,10 3336 794,37
4 433,33 42 523,79
303 869,98 3 444 209,86
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14.

1s.

16.

Siirtosaamiset ja siirtovelat

Siirtosaamisten olennaisimmat erét ovat menoennakot 188 348,70 euroa ja korkosaamiset 46 346,03 euroa.

Siirtovelkojen olennaisimmat erit ovatl vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 451 165,72 euroa.

Oma péiioma

Osakepadoma 1.1.
Osakepasoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Osingonjako

Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Voitto edellisilti tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Oma pisioma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista

Voitto edellisilti tilikausiita

Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin
/. Aktivoidut kehittamismenot

Tilikauden voitto/tappio

Yhteensi

Emoyhtidn osakepiioma
2024
Kpl

Osakkeet 12 517 360

2024
Euroa (€)

1052 634,41

107(111)

2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
1052 634,41 1052 634,41
1 052 634,41 1 052 634,41
7 667 849,03 7 667 849,03
7 667 849,03 7 667 849,03
8720 483,44 872048344
23 891 820,21 24 703 367,01
8 700,00 13 920,00
23900 520,21 24 717 287,01
23 900 520,21 24717 287,01
7 962 343,55 -825 466,80

31 862 863,76

23 891 820,21

40 583 347,20 32 612 303,65
2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)

23 891 820,21 24 703 367,01
8 700,00 13 620,00

-953 960,27 -308 652,87

7 962 343,55 -825 466,80
30 908 903,49 23 583 167,34
2023 2023

Kpt Euroa (€)

12 517 360 1 052 634,41
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17. Annetut pantit ja vastuusitonmukset

18.

Omasta velasta

Pantatut osakkeet
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin

Yhteensi

Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.

Erityistakaussitoumus

Ehdollinen lisikauppahintavastuu

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat
Yhteensi

Vuekravastuut
Vuokrasaamiset

Seuraavalla tilikaudella saatavat
Myohemmin saatavat

Yhteensi

Maksettavat vuokrat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myshemmin maksettavat

Yhteensd

Muut taloudelliset vastuut

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2014-2024 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemissin

2024
Euroa (€)

8310 074,10

16 188 696,32

108(111)

2023
Euroa (€)

8362332,64

14 110 850,68

24 498 770,42 22473 183,32
1 530 675,12 1240 436,08
2 375 000,00 3450 000,00

Euroa (€) Euroa (€)
31.12.2024 31.12.2023
71904,25 62219,22
94 565,70 64 867,38
166 469,95 127 086,60
Euroa (€) Euroa (€)
31.12.2024 31.12.2023
729 609,84 486 406,56
729 609,84
1459 219,68 486 406,56
47 232,00 44 454,86
472 320,00 489 003,46
519 552,00 533 458,32

arvonlisdverovahennyksis, jos kiinteiston verollinen kiyttd vihenee tarkistuskauden aikana.

Vastuun enimmaismairi on 124 561,86 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2033.

Muut

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.3.2024 on piiitetty valtuuttaa hallitus pasttima4n
omien osakkeiden hankkimisesta. Yhtiskokouksen poytikirja loytyy osoitteesta

pns: 8] D
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Yhtion hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Voitonjakokelpoiset varat ovat 30 908 903,49 euroa.

Euroa (€)
Yhtién hallitus esittds, ettd
tilikauden voitto/tappio 7 962 343,55
seki edellisten tilikausien voitto 23 900 520,21
31 862 863,76

yhteensi
kéytetddn seuraavalla tavalla:
Rebl Group Oyj:n hallitus esittds yhtiskokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta
tilikaudelta 2024.
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Sovellettavia tilinpa4tossainnoksid noudattaen laadittu tilinp#dtos antaa oikean ja riittévén kuvan
sekd yrityksen ettd sen konsernitilinpéitokseen sisiltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtiiilti yrityksen ja toisaalta sen
konsernitilinp#itokseen sisiltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta
sekd kuvaus merkittivimmisti riskeisté ja epivarmuustekijoistd ja muusta yrityksen tilasta; ja
toimintakertomukseen siséltyvi kestidvyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja seki taksonomia-asetuksen § artiklaa.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Joensuussa helmikuun 27.pédivina 2025

REBL GROUP OYJ

Harri Suutari Reetta Laakkonen Hannu Laakkonen
pyheenjohtaja varapuheenjohtaja Jjésen

0 ==
eikki Linsisyrjd Ilkka Hietala
jdsen jésen

toimitusjohtaja

Tilinpéitosmerkinti
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinién annettu kertomus.
Helsingissd helmikuun 27 .pdivang 2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis

Mikko Nieminen
KHT
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Luettelo kiytetyistii kirjanpitokirjoista ja tieto niiden siiilytystavoista

Paikirjayhteenveto CD-talleenteena
Péivikirja CD-talleenteena
Paikirja CD-talleenteena
Velallisreskontra CD-talleenteena
Velkojainreskontra CD-talleenteena
Kassapdivikirja paperisena
Tasekirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt CD-talleenteena

Luettelo kiiytetyistii tositelajeista

Yleislaskut tositelaji 01
Vuokralaskut tositelaji 02
Korkolaskut tositelaji 03
Ostolaskut tositelajit 06 ja 07
Ostolaskujen maksut tositelaji 08
Myyntilaskujen viitesuoritukset tositelaji 10
Myyntilaskujen kisisuoritukset tositelaji 12
Myyntilaskujen putsaukset tositelaji 14
Tiliotteet ja kassatositteet tositelaji 20
Palkkojen suorasiirto tositelaji 21
Muistiotositteet tositelaji 30
Lomapalkkavelan suorasiirto tositelaji 31
Poistot ja poistoerot tositelaji 32
Jaksotukset tositelaji 33
Liitetietotositteet tositelaji 50
Rebl Group Oyj

Kosti Aaltosen tie 9

80140 Joensuu

Yritysmuoto: Julkinen osakeyhtit
Pidtoimiala: Sanomalehtien kustantaminen
Kotipaikka: Joensuu

Pagasiallinen toimipaikka: Joensuu
Kotivaltio: Suomi

Konsernin emoyhtit: Rebl Group Oyj
Koko konsernin emoyhtié: Rebl Group Oyj
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Tilintarkastuskertomus

Rebl Group Oyj:n yhtibkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti

o tilinpa&tds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Rebl Group Oyj:n (y-tunnus 0214720-9) tilinp&atoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2024.
Tilinp&atos sisaltaa:

¢ konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirta-

laskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja
muuta selittavaa informaatiota

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&atoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwc.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
Assently: ecfc0a23b999b4bdcfd3fc69d4c4471cab6bea89a665e647f89bfb3ef616bfbdd98af63a422238905bb9f881b68acaa9cdadbe916e8fe0f38f369869ada4181c
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Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

e Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus: € 1 000 000

e Konsernitilintarkastuksen laajuus koostuu kahdeksasta yhtiostd Suomessa kat-
taen valtaosan konsernin varoista, veloista ja likevaihdosta. Konsernitilinpaattk-
sen tarkastuksen kohteena ovat olleet emoyhtié Rebl Group Oyj seka tytaryhtiot
PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta Direct Oy, PunaMusta Colo-
ro Oy, Profilight Oy, Exove Oy ja RockOn Oy.

e Liikearvon arvostus

e Myynnin tulouttaminen

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siitd, etta tilinpaa-
toksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien ta-
pahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena olennaista virheelli-
syytta. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkéaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevéat
tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot
yhdessa kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
taisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutus-
ta tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle maari- € 1 000 000
tetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa  Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus on laskettu

kaytetty vertailukohde prosenttiosuutena tilikauden 2024 liikevaihdosta.
Perustelut vertailukohteen va- Valitsimme olennaisuuden maéarittdmisen vertailukohteeksi jatkuvien
linnalle toimintojen lilkkevaihdon, koska kasityksemme mukaan liikevaihto on

yksi yleisimmista tunnusluvuista, joita tilinpaatdksen lukijat kayttavat
arvioidessaan konsernin suoriutumista ja kehittymista. Lisaksi liike-
vaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovelletta-
vaksi prosenttiosuudeksi noin 1 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen maaréllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maérittdessamme olemme ottaneet huomioon Rebl Group -konsernin rakenteen,
toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tarkastuksen kohteena ovat olleet kaikki konserniyhtiét, joita pidettiin joko merkityksensa tai erityisluonteensa
vuoksi merkittavina, kattaen valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Tarkastuksen kohteena ovat
olleet kaikki konsernin yhtiét Suomessa. Olemme edelle mainituissa yhtidissa suoritettujen tarkastustoimenpitei-
den seka konsernitarkastuksen yhteydessa suorittamien tarkastustoimenpiteiden avulla hankkineet riittdvan maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernin taloudellisista tiedoista kokonaisuutena konserni-
tilinpaatosta koskevan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téahan siséltyy
arviointi siité, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannal-  Miten seikkaa on kéasitelty tilintarkastuksessa

ta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaa- Liikearvojen arvonalentumistestauksen osalta tar-
toksen laatimisperiaatteissa ja liitetiedossa 11. kastustydhomme sisaltyi muun muassa seuraavia
Liikearvon maéara konsernitaseessa on noin 19,7 toimenpiteita:

miljoonaa euroa ja se on yksi merkittdvimmista ta- e Arvioimme liikearvon arvonalentumistestaukses-
se-eristd. Mahdollisen arvonalentumisen maaritta- sa kaytetyt menetelmat vertaamalla niité 1AS
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miseen liittyy merkittéavissa maarin johdon harkintaa,
muun muassa arvioitaessa liiketoiminnan tulevaa
kannattavuutta ja tulevaisuudessa toteutuviin raha-
virtoihin sovellettavaa diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen tase-eran koosta ja joh-
don harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta
arvonalentumistestauksessa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artik-
lan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

4(7)

36:n Omaisuuserien arvon alentuminen -
standardin mukaisiin vaatimuksiin

e Arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen
kohtuullisuutta hyvaksyttyihin budjetteihin ja to-
teumiin nédhden seké soveltuvin osin teimme ver-
tailuja toimialakohtaisiin ennusteisiin.

e Tarkastimme arvonalennustestauksessa kaytet-
tyjen kassavirtaennusteiden laskelmien mate-
maattisen oikeellisuuden.

o Arviomme laskelmissa kaytettyjen diskonttokor-
kojen asianmukaisuuden.

e Arvioimme liikearvon arvonalentumistestaukseen
liittyvien liitetietojen asianmukaisuuden.

Myynnin tulouttaminen

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaa-
toksen laatimisperiaatteissa ja liitetiedossa 1.

Jatkuvien toimintojen liikevaihdon maara konserniti-
linpaatoksessa on noin 114,0 miljoonaa euroa.
Konsernin liilkevaihto koostuu tuotteiden ja palvelu-
jen myynnista. Myynti tuloutetaan lilkkevaihtoon, kun
niihin liittyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle.

Myynnin tulouttaminen oikealle kaudelle on kasitelty
tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeisena
seikkana, koska liikkevaihto on olennainen era tilin-
paatoksessa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artik-
lan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen
virheellisyyden riski.

Myynnin tulouttamiseen oikealle kaudelle liittyen

tarkastustybhémme sisaltyi muun muassa seuraa-

via toimenpiteita:

e Muodostimme ymmarryksen eri tulovirtojen
luonteesta seka kaytetyistéa sopimusehdoista.

e Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita myyn-
nin tulouttamiseen liittyen.

e Tarkastimme myyntitapahtumia otospohjaisesti
ja testasimme, onko myyntituotot kirjattu oikeal-
le tilikaudelle.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi vies-

tittdva kertomuksessamme.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatés antaa oikean ja
rittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-
tilinpaatdsstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaéattstéa laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehd& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
ta tai virheestéa johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntom-
me. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kaytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaérinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpa&toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopéaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
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e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja lapi
kaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet rippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimis-
ta.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomukses-
sa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaises-
ta viestinnastéa koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 22.03.2024 alkaen yhtéjaksoisesti 1 vuoden.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sité koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen an-
tamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéémme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta suoritet-
taessa hankkimamme tietAmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia sdannoksia lukuun ottamatta niité kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpito-
lain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia. Lausuntomme eivat kata niité kestavyysra-
porttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaattksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilla ei ole tdmé&n asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 27.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Mikko Nieminen
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Rebl Group Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Rebl Group Oyj:n (y-tun-
nus 0214720-9) toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti rapor-
tointikaudelta 1.1.—31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka an-
taisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Eu-
roopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia (EU-takso-
nomia).

Edella kohta 1 kasittda myds prosessin, jolla Rebl Group Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemista kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssé tarkoitetulla tavalla, koska kestavyys-
raportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan
unionin lainsdadannén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandar-
dia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen infor-
maatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestéavyystarkastaja soveltaa kansainvélistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kesta-
vyystarkastusyhteisdén on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelm&, mu-
kaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perus-
tuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Rebl Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

PricewaterhouseCoopers Oy, kestavyystarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwc.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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. konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukai-
sesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kesta-
vyysraportointistandardien mukaista raportointia varten

. siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja ase-
tuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia

. sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysra-
portin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtion johto on velvollinen laatimaan tule-
vaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua
tulevaisuudessa, sekd mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todennékdisesti poik-
keavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivét usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siité, onko konserni-
kestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa rajoitetun var-
muuden antava varmennuskertomus, joka sisdltdd lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikutta-
van paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siiné tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta.

. Suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitéd hankkiaksemme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytok-
sesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, silla vaarinkéaytokseen voi liittyéd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisdisen valvonnan sivuut-
tamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoituksel-
taan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmen-
nustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltden arvioinnin vaarinkay-
toksesté tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. TAmé&n vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla
kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa:
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Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestavyysraportin siséltdmien tietojen keraamisesté ja raportoin-
nista vastaavia henkil6itd konsernitasolla, seka organisaation eri tasoilla hankkiaksemme kasityksen kesta-
vyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista sisaisista kontrolleista seka tietojarjestelmista.

Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tuke-
vatko ne konsernikestavyysraportin siséltamia tietoja.

Vierailimme yhtién painotalolla Suomessa Joensuussa.

Arvioimme yhtién toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-standar-
dien vaatimuksiin seka sita, ovatko arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.
EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtié on maaritellyt konsernin takso-

nomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme ndistd annettujen tietojen
sdannostenmukaisuutta.

Helsingissa 27.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Mikko Nieminen

KRT
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Rebl Group Oyj:n johdolle

Olemme Rebl Group Oyj:n (y-tunnus 0214720-9) (jallempénd myds "yhtit") johdon pyynnosta suorittaneet koh-
tuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on ollut yhtion IFRS-konsernitilinpéaétos tilikaudelta
01.01.- 31.12.2024 European Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpaatos”).

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Rebl Group Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se tayttda 17.12.2018 annetun komis-
sion delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset ("ESEF-vaatimukset”). Tahan vastuuseen kuuluu, etta
suunnitellaan, otetaan kayttéon ja yllapidetdan sisaista valvontaa, joka on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpaatok-
sen laatimisen kannalta, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten nou-
dattamatta jattamista.

Meidan riippumattomuutemme ja laadunhallintamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for Accountants) Kansainvéalisten eettisten
saantojen tilintarkastusammattilaisille (sisaltden Kansainvaliset riippumattomuusstandardit) (IESBAnN eettiset
saannot) mukaisia rippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Saantdjen pohjana olevat peruspe-
riaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen péatevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatil-
linen kayttaytyminen.

Yhtiomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maéarayksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamista koskevat toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutenamme on esittda suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
lausunto ESEF-tilinpaatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme kansainvalisen varmennustoimeksian-
tostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmennustoimeksiannot kuin menneitd kausia koskevaan taloudelli-
seen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi edellyt-
taa, ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
ESEF-tilinpaatoksessa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon kuuluu toimenpiteita evi-
denssin hankkimiseksi siitd, onko ESEF-tilinpaatés ESEF-vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustu-
vat tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen ESEF-vaatimus-
ten noudattamatta jattamisen riskien arvioiminen. Naité riskeja arvioidessamme olemme tarkastelleet siséista val-
vontaa, joka on yhtidssa relevanttia ESEF-tilinpaatéksen laatimisen kannalta.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa evidenssié.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwc.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettéd Rebl Group Oyj:n ESEF-tilinpaatds 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta noudat-
taa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettuja vAhimmaisvaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme tydstamme, tasta raportista ja esittdmastdmme lausunnosta vain Rebl Group Oyj:lle, emme kolman-

sille osapuolille.

Helsingissa 27.02.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
KHT
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TOIMINTAKERTOMUS
Tilikausi 1.1.-31.12.2024

Konsernin rakenne ja hallinto

Rebl Group -konsernin emoyhtié on Rebl Group Oyj. Emoyhtid vastaa konsernin innovaatiotoiminnasta ja
uuden kehittimisestd kooten yhteen koko konsernin osaamisen jalostaen ratkai sukokonaisuuksia asiakkaiden
menestyksen turvaamiseksi ja muutoksen onnistumisen varmistamiseksi. Emoyhti huolehtii lisdksi
konsernihallinnosta seki kiinteistdjen hallinnoinnista ja vuokrauksesta.

Rebl Group -konserni jakautuu kolmeen toimialaan eli toimintasegmenttiin, liséksi konsernissa on
katsauskauden aikana myyty medialiiketoiminnan segmentti.

Jatkuvat liiketoiminnat:

e Painoliiketoiminta

o Nakyvyysliiketoiminta

e Digitaalinen liiketoiminta

Lopetetut liiketoiminnat:
e Medialiiketoiminta

Konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct Oy.
Painoliiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja, PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Konsernin nikyvyysliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Coloro Oy seka Profilight Oy. Katsauskauden
aikana konserni on myynyt aiemmin nikyvyysliiketoimintasegmenttiin kuuluneen PixMill Estonia Oii:n.
Nikyvyysliiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Sampsa Lilja.

Konsernin digitaaliseen liiketoimintaan kuuluvat Exove Oy, Exove Oii sekd RockOn Oy. Digitaalista
liiketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Lars Oehlandt.

Yhtion hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana Harri Suutari, varapuheenjohtajana Reetta Laakkonen ja
varsinaisina jasenind Hannu Laakkonen, Ilkka Hietala, Heikki Lansisyrjd ja Juha Makihonko.

Rebl Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Arttu Sallinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy,
vastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Nieminen.

Rebl Group Oyj:n piitsksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtivlakia, yhtion
yhtisjarjestystd, julkisesti noteerattuja yhtioité koskevia muita siidoksid seki Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia seki Nasdaq Helsinki Oy:n sidéntdjé ja ohjeita.
Hallinnointikoodi 16ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.reblgroup.com.

Yhti& laatii erillisens kertomuksena selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelméstd (Corporate Governance
Statement) sekd suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.reblgroup.com.

Konsernin talous
Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto laski tilikaudella 1,9 % edellisvuoteen nihden. Jatkuvien

toimintojen liikevaihto laski 2,2 miljoonaa euroa ja oli 114,0 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli
116,2 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi konsernin digitaalisessa liiketoiminnassa 1,8 miljoonaa euroa,
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johtuen tehdyn yritysoston vaikutuksesta. Painoliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 88,3
miljoonaa euroa (94,0 miljoonaa euroa vuotta aiemmin. Nikyvyysliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli
tilikaudella 22,6 miljoonaa euroa (24,5 miljoonaa euroa vuonna 2023). Digitaalisen litkketoiminnan
kokonaisliikevaihto oli 11,3 miljoonaa euroa (9,5 miljoonaa euroa vuonna 2023).

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketoiminnan muut tuotot olivat 4,2 miljoonaa euroa (2,1 miljoonaa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden kulut olivat 120,8 miljoonaa euroa (120,1 miljoonaa euroa
vuonna 2023). Materiaali- ja palvelukulut olivat 49,5 miljoonaa euroa, kun ne edellisend vuonna olivat
53,1 miljoonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 41,7 miljoonaa euroa (39,3 miljoonaa
euroa vuonna 2023). Tilikauden poistot olivat 9,0 miljoonaa euroa (edellisend vuonna poistot 9,0
miljoonaa euroa). Liiketoiminnan muut kulut olivat 20,6 miljoonaa euroa (18,7 miljoonaa euroa vuonna
2023).

Tilikauden liiketulos konsernissa heikkeni 0,4 miljoonaa euroa ollen tappiollinen 1,2 miljoonaa euroa eli -
1,1 prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2023 liiketulos oli -0,9 miljoonaa euroa eli -0,7 prosenttia
liikevaihdosta. Painoliiketoiminnan liiketulos parani ollen voitollinen 0,4 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa
euroa vuonna 2023). Nakyvyysliiketoiminnan liiketulos pysyi voitollisena ollen 1,0 miljoonaa euroa (1,5
miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Digitaalisen liiketoiminnan liiketulos heikkeni tappion ollessa 1,2
miljoonaa euroa (vuotta aiemmin tappiollinen 0,8 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman riveilld rahoitustuotot ja -kulut esitetéd#n sekd arvopaperikaupan nettotulos
ettd muut rahoitustuotot ja -kulut. Tilikaudella 2024 konsernin jatkuvien toimintojen rahoitustuotot ja-
kulut (netto) olivat yhteensa -2,3 miljoonaa euroa (-3,3 miljoonaa euroa edellisend vuonna).
Arvopaperikaupan nettotulos oli koko tilikaudella 0,2 miljoonaa euroa voitollinen (-0,8 miljoonaa euroa
vuotta aiemmin). Katsauskauden muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,5 miljoonaa euroa (-2.4 miljoonaa
euroa).

Konsernin jatkuvissa toiminnoissa tuloutettiin veroja 0,6 miljoonaa euroa (vuonna 2023 tuloveroja
tuloutettiin 0,4 miljoonaa euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden tulos oli -2,9 miljoonaa euroa, josta emoyhtion omistajille
kuuluva osuus -2,9 miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli -3,7 miljoonaa euroa, josta emoyhtién
omistajille kuuluva osuus -3,9 miljoonaa euroa.

Tilikauden jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli -0,23 euroa (-0,31 euroa).

Konsernin korollisen vieraan padoman kokonaismara jatkuvissa toiminnoissa oli 40,7 miljoonaa euroa,
edellisen vuoden vastaava luku oli 48,2 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen méaérd ilman
Jaskennallista verovelkaa oli 17,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 korottomia velkoja oli 23,6 miljoonaa
euroa.

Koko konsernin sijoitetun pazoman tuotto parani 11,3 prosenttiin (edellisvuonna -0,7 prosenttia).

Konsernin lopetetut toiminnot sisaltdvit luvut medialiiketoiminnan myyntiin 1.4.2024 asti.
Medialiiketoiminnan vuoden 2024 konsernissa olon kokonaisliikevaihto oli 4,0 miljoonaa euroa. Vuonna
2023 kokonaisliikevaihto oli 17,7 miljoonaa euroa. Medialiiketoiminnan liiketulos nousi vuonna 2024 10,2
miljoonaan euroon, josta 9,9 miljoonaa oli liikevoittoa medialiiketoiminnan kaupasta. Vuoden 2023
liiketulos oli 0,6 miljoonaa euroa.

Konsernissa on aktivoituja kehittimismenoja 2,0 miljoonaa euroa. Konsernissa tehd#én sekd jatkuvaa
kehitystyoti ettd kertaluontoisia kehittdmishankkeita. Konsernissa jatkuvaa kehitysty6ta tehdéfin muun
muassa digitaalisten palvelujen ominaisuuksien kehittimiseksi. Kertaluontoisia kehittamishankkeita ovat
olleet mm. informaatiologistiikan ohjausjarjestelms, MIM seki tuotetiedonhallinnan, DAM kehittiminen.
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Tunnusluvut

Rebl Group -konsernin tunnuslukuja kuluneelta vuodelta sekd sitd edeltéineeltd kahdelta vuodelta, siséltien
sekd jatkuvat ettd lopetetut toiminnot

Konserni 2024 2023 2022
Liikevaihto milj. euroa 118,0 133,9 133,5
Liikevoitto milj. euroa 9,0 -0,3 -3,1
Liikevoitto % 7,6 -0,2 -2,3
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 3,9 6,6 12
Oman pédoman tuotto % 18,8 -8,7 -12,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 11,8 1,3 -5,3
Omavaraisuusaste % 40,9 32,1 33
Tulos/osake eur 0,59 -0,27 -0,43
Osinko/osake* eur 0,00 0,00 0,00
Oma pidoma/osake eur 3,35 2,76 3,03
Osinko/tulos % 0,0 0.0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 0,0
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) 1,91 -10,72 -8,83
Osakkeen kaupankiyntikurssi eur 1,12 2,88 3,8
Osakekannan markkina-arvo milj. euroa 14,02 36,05 47,57
Osakkeen vuosivaihto kpl 3041 212 83 720 157 457
Osakkeen vuosivaihto % 24,3 0,7 1,3
Osakkeiden ok. mdard 31.12. kpl 12517360 12517360 12517360
Henkilostd keskimadrin 716 767 684
Henkilostokulut milj. euroa 43,0 45,2 40,7

*Hallitus esittii yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2024 ei jaeta osinkoa.
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Rebl Group -konsernin jatkuvien toimintojen tunnuslukuja kuluneelta vuodelta sekd yhdeltd vertailuvuodelta

Jatkuvat toiminnot 2024 2023
Liikevaihto milj. euroa 114,0 116,2
liikkevoitto milj. euroa -1,2 -0,9
liikevoitto % -1,1 -0,7
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 3,9 6,5
Tulos/osake eur -0,23 -0,31
Osinko/osake* eur 0,00 0,00
Oma padoma/osake eur 3,35 2,76
Osinko/tulos % 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -4,90 -9,26
Osakkeen kaupankéyntikurssi eur 1,12 2,88
Osakekannan markkina-arvo milj. euroa 14,02 36,05
Osakkeen vuosivaihto kpl 3041212 83 720
Osakkeen vuosivaihto % 24,3 0,7
Osakkeiden ok. ma#rd 31.12. kpl 12517360 12517 360
Henkildst6 keskimédrin 695 676
Henkildstokulut milj. euroa 41,7 39,3

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen tilinpaitossiirtoja +
Sijoitetun pifioman tuotto 100x korkokulut + muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (sis. verovelan)

(keskiarvo kahden periikk#isen vuoden taseista)

Tulos ennen tilinpdétossiirtoja -
Oman pédoman tuotto 100x vilittdmét verot - verovelan muutos

Oma pidoma + vihemmistdosuus
(keskiarvo kahden periikkdisen vuoden taseista)

Omavaraisuusaste 100x Oma pidoma + viihemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen tilinp#itdssiirtoja -
vihemmistdosuus - verot - verovelan
Tulos/osake muutos

Osakkeiden oikaistu keskimidriinen kappalem&iri

Osinko/osake Tilikauden osinko

Osakkeiden oikaistu kappalem#éri

Oma piiioma/osake Oma pédoma - viihemmistdosuus

Osakkeiden oikaistu kappalemésra
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Osinko/tulos 100x

Efektiivinen osinkotuotto 100x

Hinta/voeitto-suhde

(P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Emoyhtié (FAS)
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Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Osakkeen kurssi

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos/osake

Osakkeiden lukumiird x osakkeen kurssi

Emoyhtis Rebl Group Oyj vastaa konsernin innovaatiotoiminnasta ja uuden kehittémisest4 kooten yhteen
koko konsernin osaamisen jalostaen ratkaisukokonaisuuksia asiakkaiden menestyksen turvaamiseksi ja
muutoksen onnistumisen varmistamiseksi. Emoyhtio huolehtii lisiksi konsernihallinnosta seké kiinteistdjen
hallinnoinnista ja vuokrauksesta.

Emoyhtis Rebl Group Oyj:n liikevaihto koostuu hallinto- ja tietohallintopalveluiden myynnista
konserniyhtidille seké arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa kertyi tilikaudella 5,2 miljoonaa euroa, edellisvuonna
yhtién liikevaihto oli 7,6 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski arvopaperikaupan liikevaihdon laskun
vaikutuksesta. Arvopaperikaupan liikevaihto oli 0,6 miljoonaa euroa, kun edellisvuonna se oli 3,5 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 3,4 miljoonaa euroa (3,1 miljoonaa euroa vuonna 2023).
Liiketoiminnan muut tuotot ovat passiintSisesti emoyhtitn omistamista kiinteistdistd saatuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liiketulos oli 0,2 miljoonaa euroa. Vuotta aiemmin liiketulos oli -0,4 miljoonaa euroa
johtuen arvopapereiden negatiivisesta arvon muutoksesta. Liiketoiminnan tulos ennen tilinpétossiirtoja ja
veroja oli 6,9 miljoonaa euroa voitollinen, johon siséltyy 9,2 miljoonan euron medialiiketoiminnan
tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto (vuotta aiemmin -2,5 miljoonaa euroa).

Emoyhtid sai tytaryhtidiltdsn vuonna 2024 konserniavustusta yhteensd 1,2 miljoonaa euroa. Edellisvuonna
saadut konserniavustukset olivat 1,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 emoyhti antoi konserniavustusta
tytaryhtisilleen 0,1 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa vuonna 2023).

Emoyhtié on antanut lainaa konserniyhtidille yhteensé 10,8 miljoonaa euroa. Lainoja voidaan nostaa erissé tai
maksaa ennakkolyhennyksi lainansaajien kassatilanteen vaatimusten mukaisesti. Lainoista peritdéin
markkinaehtoiset korot, korontarkistusten ollessa kaksi kertaa vuodessa. Lisiiksi emoyhtid on antanut
pisiomalainaa Forssan Kirjapaino Oy:lle 1,5 miljoonaa euroa seké Exove Oy:lle 2,1 miljoonaa euroa.
Pisiomalainan pasioma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita
velkoja huonommalla etuoikeudella. Pdioma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin
yhtién vapaan oman pafioman ja kaikkien pasomalainojen maard maksuhetkelld ylittdd yhtion viimeksi
péttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaztskseen sisdltyvin taseen mukaisen tappion
médran; sekd padoman tai koron maksamisesta ei saa antaa vakuutta. P#siomalainan korko on
markkinaehtoinen ja korontarkistukset ovat kaksi kertaa vuodessa.

Yhtion arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2024 lopussa oli 9,3 miljoonaa euroa, edellisvuonna 9,7 miljoonaa
euroa. Yhtion rahoitusasema on siilynyt vakaana.

Emoyhtisn palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 44 henkiléd (vuoden 2023 lopussa 39).







REBL GROUP -KONSERNI

RAPORTCINTISEGMENTIT,

LIIKETOIMINNAT

P=Painoliiketoiminta

JATKUVAT

N=Niakyvyysliiketoiminta

pD=Digitaalinen liiketoiminta
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MU=Muut
Segmentit, jatkuvat
toiminnot, P P N N D D MU MU | Elim. | Elim, |J2tkuvat, Jatkuvat,
U Yhteensd | Yhteensa
miljoonaa eurca
1-12 | 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 | 1-12 1-12 1-12
2024 | 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 | 2023 2024 2023
Ulkcinen
1iikevaihto, MEUR 83,6 | 86,3 20,6 21,6 9,5 8,3 0,3 0,0 0,0 0,0 114,0 116,3
Sisdinen
liikevaihto, MEUR 4,8 7,7 2,0 2,8 1,8 1,2 4,3 4,1 -12,8| -15,9 0,0 0,0
Liikevaihto 88,3 | 94,0 22,6 24,5 11,3 9,5 4,6 4,1 -12,8| -15,9 114,0 116,2
Ulkoisen
liikevaihdon muutos | -3,1 -4,5 14,2 802,4 0,0 -1,9
-%
Kidyttskate, MEUR 5,4 4,8 2,8 3,3 -0,1 0,2 1,1 0,6 -1,4 | -0,8 7,8 8,1
Kayttokate -3 6,2 5,1 12,8 13,5 -1,0 1,7 25,1 15,2 11,1 5,0 6,9 7,0
Liiketulos, MEUR 0,4 -0,3 1,0 1,5 -1,2 -0,8 -0,6 -0,8 -0,9 | -0,5 -1,2 -0,9
0,5 -0,3 4,5 6,2 -11,0 -8,8 -12,1 | -19,2 6,8 2,9 -1,1 -0,7

Liiketulos -%

Painoliiketoiminta

Suomen Pankin joulukuussa 2024 julkistaman suhdanne-ennusteen mukaan Suomen talous oli taantumassa

vuoden 2024 talouden supistuessa 0,5 prosenttia. Vuonna 2025 talouden odotetaan kdéntyvén hiljalleen

kasvuun, ennustetun kasvun ollessa 0,8 prosenttia seki edelleen 1,8 prosenttia vuonna 2026. Yksityinen

kulutus vaheni vuonna 2024 kuluttajien heikon luottamuksen vuoksi. Samalla yritysten investoinnit vahenivit
voimakkaasti vuonna 2024. Yleisen taloudellisen tilanteen epavarmuus ja digitalisaation kiihtyminen ndkyivét
my®&s vuoden 2024 painoliiketoiminnan liikevaihdon kehityksessa.

Yleinen graafisen alan volyymien lasku jatkui edelleen ja etenkin laajalevikkisten painosten méérit ja
julkaisukerrat pienenivét edelleen jatkuvasti kallistuneen jakelun muodostaessa suhteellisesti yhd suuremman
osuuden lopputuotteen kustannuksesta. Volyymien lasku kuitenkin tasaantui vuoden toisella puoliskolla ja

téma nikyi samalla selkeiisti parantuneena kannattavuutena. Painoliiketoiminnan liikevaihdon laskusta

huolimatta kannattavuus parani ja koko vuoden liiketulos nousi positiiviseksi useiden tappiollisten vuosien

jélkeen.

Painoliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 3,1 prosenttia (2,7 miljoonaa euroa) ollen 83,6 miljoonaa euroa
(vuonna 2023 ulkoinen liikevaihto oli 86,3 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski padasiassa rullapainamisen
tuotannon volyymien pienenemisen mydté. Digi- ja arkkipainamisen volyymit kasvoivat tehtyjen
yrityskauppojen my®td, joiden vaikutus vuoden 2024 liikevaihtoon oli noin 5,7 miljoonaa euroa.

Pitkdjénteinen tyd painoliiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi ndkyi tulosparannuksena.
Painoliiketoiminnan liiketulos parani 0,7 miljoonaa euroa liiketuloksen k##ntyessa voitolle 0,4 miljoonaa

euroa (-0,3 miljoonaa euroa edellisend vuonna). Tulosparannukseen merkittédvimpié tekijoitd oli tuottavuuden
parantamisen sekd palveluportfolion muutoksen my6té parantunut myyntikate.

Painovolyymien laskuun vastaamiseksi ja tehtyjen yritysjérjestelyjen synergioiden hyodyntdamiseksi
painoliiketoiminnassa kdytiin vuoden aikana useat muutosneuvoitelut, joista osan lopulliset kustannusségstot
alkavat realisoitua vuoden 2025 aikana. Lis#ksi painoliiketoimintaan kuuluva Tampereen liitteistystuotanto
jouduttiin lopettamaan vuoden lopussa asiakassopimuksen pazttymisen vuoksi. Muutosneuvotteluiden jélkeen
painoliiketoiminnassa pystytddn paremmin hyddyntimasn olemassa oleva konekapasiteetti ja saamaan sitd
kautta selkeiti tehokkuus- ja tuottavuushyotyji.
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Konsernin painoliiketoiminnan volyymit tulevat todenndkoisesti laskemaan myds jatkossa. Taméan vuoksi
jatkamme systemaattista ty5té palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi sekd uusien tukipalveluiden
rakentamiseksi. Vuonna 2024 kiynnistimme muun muassa pakkauspainamisen ratkaisut ja kasvoimme
asiakkuuksille térkeissa tukipalveluissa; digitoinnissa, markkinointilogistiikassa ja sisalts- ja
suunnittelupalveluissa. Omien toimitilojen maksimaalisen hyddyntémisen eteen tehdain jatkuvaa tyOtd ja
ulkopuolisten toimitilojen m#ir44 on pyritty saamaan pienemméksi. Tuotannon tehostamisen lisdksi sisdisté
kehitysti on jatkettu konsernin strategian mukaisesti keskittyen erityisesti digitaalisten palvelukanavien ja
tiedolla johtamisen parantamiseen sekd uusien toimialaratkaisujen kehittdmiseen.

Niikyvyysliiketoiminta

Yleinen Suomen talouden supistuminen ja yksityisen kulutuksen véheneminen kuluttajien heikon talouden
luottamuksen vuoksi nékyi myss nikyvyysliiketoiminnan kysynnéssi. Suurkuvapuolen materiaalitoimittajien
mukaan volyymit laskivat vuoden 2024 aikana. Tah#n nihden onnistuimme erinomaisesti konsernin
suurkuvatuotannon volyymien kasvaessa 7 % vuonna 2024. Uuden strategian mukaisesti haimme voimakasta
kasvua retail mediasta. Tama nikyi vuoden 2024 aikana hyvini onnistumisina, joissa loimme merkittdvai
lisdarvoa yhdistamalli sekd digitaalisen ettd printtiosaamisemme. Digitaalisten ratkaisujen liikevaihto ji
kuitenkin kokonaisuutena edellisestd vuodesta isompien kokonaishankkeiden puuttuessa. My6s mediamyynti
jdi hieman tavoitteistamme ja edellisen vuoden luvuista. Liséksi luovuimme 30.6.2024 tehdylld yrityskaupalla
PixMill Estonia Oii:sta, jonka vaikutus niikyi loppuvuoden aikana vertailuvuotta pienempénd liikevaihtona.

Nikyvyysliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 4,5 prosenttia (1,0 miljoonaa euroa) ollen 20,6 miljoonaa
euroa (vuonna 2023 ulkoinen liikevaihto oli 21,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoinen liikevaihto pysyi
ennallaan kun 1,0 miljoonaa euroa liikevaihdon laskusta tuli Viron toiminnasta luopumisen kautta.
Liiketoiminnan kannattavuus heikkeni liiketuloksen laskiessa 0,5 miljoonaa euroa 1,0 miljoonaan euroon (1,5
miljoonaa euroa edellisend vuonna). Liiketulosta laski digitaalisten ratkaisujen heikompi kannattavuus seki
tehtyjen investointien ettd ennakoitua heikomman liikevaihdon vaikutuksesta.

Tulemme jatkamaan voimakkaita panostuksia kasvuun retail mediassa ja investoimme my®ds ostamisen
helppouteen. Tuomme vaikuttavuuden mittaamisen laaja-alaisesti osaksi ratkaisujamme ja yhdistimalla
fyysiset ja digitaaliset tuotteemme ja palvelumme laajemmin osaksi koko konsernitason kokonaisratkaisuja
luomme asiakkaillemme selkeds kilpailuetua.

Digitaalinen liiketoiminta

Digitaalisen liiketoiminnan palveluiden kysynti sdilyi heikkona koko vuoden 2024 ajan. Suomen talouden
toipuminen taantumasta oli hidasta ja epdvarmuus tulevaisuudesta siirsi ja vahensi merkittivisti digitaalisten
ratkaisujen investointipaatoksia. Tama nakyi koko alalla yritysten heikentyneend kannattavuutena ja
muutosneuvotteluita kiytiin laajasti etenkin vuoden toisella vuosipuoliskolla.

Heikosta toimintaympéristosti huolimatta jatkoimme strategiamme mukaisesti digitaalisen liiketoiminnan
kasvattamista ja integroimista osaksi Rebl-kokonaisuuttamme. Kuten alalla kokonaisuutena, vuosi oli myds
konsernin digitaalisen liiketoiminnan osalta vaikea ja jasimme kauaksi taloudellisista kasvutavoitteistamme.
Digitaalisen liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto kasvoi 14,2 prosenttia (1,2 miljoonaa euroa) ollen 9,5
miljoonaa euroa (vuonna 2023 ulkoinen liikevaihto oli 8,3 miljoonaa euroa). Vuonna 2023 tehtyjen
yrityshankintojen vaikutus litkevaihdon kasvuun oli 2,5 miljoonaa euroa. Koko vuoden vaikeana pysynyt
kysyntitilanne ndkyi heikentyneeni liikevaihtona seké palvelu-, projekti- ja tuotemyynnissa.

Strategiamme mukaisesti tavoittelemme voimakasta kasvua digitaalisen liiketoiminnan jatkuvien
asiakastilausten osalta. Vuosittain toistuvan liikevaihdon ARR run rate (Annual Recurring Revenue)
sopimuskannan arvo oli vuoden lopussa 3,6 miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa euroa vuonna 2023). Liiketulos ei
kehittynyt tavoitellusti sen heiketessa 0,4 miljoonaa euroa -1,2 miljoonaan euroon (-0,8 miljoonaa euroa
vuonna 2023). Liiketulosta paransi kertaluontoiset yritysjérjestelyjen lisikauppahintojen tuloutukset 0,6
miljoonaa euroa. Liiketulosta heikensi odotettua heikomman asiakaskysynnén lisaksi konsernin investoinnit
kasvuun ja uuden rakentamiseen. Heikon kysyntitilanteen vuoksi digitaalisen liiketoiminnan osassa tuote- ja
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Muut

teknologiapalveluita kdytiin vuoden lopussa muutosneuvottelut, joiden odotetaan tuovan vuonna 2025 noin
1,0 miljoonan euron kustannussaastot.

Kehitimme vuoden aikana tuote- ja palvelukokonaisuuttamme enemman yhtendiseksi ja investoimme
merkittavasti MiM Cloud-ratkaisuumme, joka auttaa yrityksid ratkaisemaan markkinoinnin
informaatiologistiikan haasteita. Vuoden lopussa saimme ensimmaisii onnistumisia asiakkaissa ja odotamme
MiM Cloudin tuovan viimeistizn vuoden 2026 aikana selke&d kasvua.

Keskitymme jatkossa entistd voimakkaammin rakentamaan arvoa luovia pitkikestoisia kumppanuussuhteita
asiakkuuksiimme ja olemaan entistd vahvemmin asiakkaidemme digitalisaation neuvonantajia. Digitaaliset
ratkaisut ovat merkittivi osa asiakkaan arvoketjua ja luomme selkedd kilpailuetua tuomalla ratkaisut osaksi
koko konsernin Rebl-kokonaisuutta. Kehitimme samalla teknologiaamme ja tuotekokonaisuuttamme
vastaamaan tulevaisuuden vaateita. Kyvykkyytemme innovatiiviseen ratkaisujen luomiseen kasvoi
merkittivisti vuoden 2024 aikana ja haemme uuden strategiamme mukaisesti jatkuvasti uusia
toimialaratkaisuja yhdessé asiakkaidemme kanssa. Suomen talouden kéantyessd kasvuun ja investointien
kaynnistyessd odotamme digitaalisten palveluidemme osalta voimakasta kysynnén kasvua.

Konsernin Muut-segmentti sislté4 konsernin emoyhtién Rebl Group Oyj:n. Yhtiéssi on uuden nimen
lanseerauksen my®té otettu aktiivisempi liiketoiminnallisempi rooli konsernin bréndin rakentajana seké uusien
innovaatioiden ja liiketoiminnan kehitt#jéna. Segmentin liiketulos parani 0,2 miljoonaa euroa ollen -0,6
miljoonaa euroa (-0,8 miljoonaa euroa). Segmentin tulosta rasittivat muun muassa uuden brindin
lanseerauskulut seki tulevaisuuden kasvuun liittyvét investoinnit.

Lopetetut liiketoiminnat (medialiiketoiminta)

Vertailukelpoisen vuoden 2024 ensimmdisen kvartaalin osalta lopetettujen toimintojen ulkoinen liikevaihto
laski 0,8 miljoonaa euroa ja oli 3,9 (4,8) miljoonaa euroa. Lopetettujen toimintojen liiketulos parani 0,1
miljoonaa euroa ja oli 0,3 (0,2) miljoonaa euroa.

Medialiiketoiminta myytiin konsernin ulkopuolelle 1.4.2024, ja toisella kvartaalilla lopetettuna
liiketoimintona raportoituun segmenttiin kirjattiin medialiiketoiminnan kaupasta syntynyt liikevoitto 9,9
miljoonaa euroa.

Segmentit, lopetetut
toiminnot M M Lopetetut toiminnot, Lopetetut toiminnot,
yhteensa yhteensé
miljoonaa euroa 1-12 1-12 1-12 1-12
2024 2023 2024 2023
;Jﬂ]i[kjginen liikevaihto, 3,9 17,6 3,9 17,6
I‘Sljé[sjiinen liikevaihto, 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto 4,0 17,7 4,0 17,7
;Juln}jgizel;x%liikevaihdon -77,7 -77,7
Kayttokate, MEUR 10,3 1,0 10,3 1,0
Kayttokate -% 259,9 5,7 259,9 5,7
Liiketulos, MEUR 10,2 0,6 10,2 0,6
Liiketulos -% 258,9 3,3 258,9 3,3
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Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2024 ennakkomaksuineen olivat 3,9 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia
liikevaihdosta (6,6 miljoonaa euroa eli 4,9 prosenttia liikevaihdosta edellisend vuonna). Tilikauden
merkittdvimmit investoinnit olivat Lehtisepét Oy:n arkkipainoliiketoiminnan (0,75 miljoonaa euroa) sekd I-
Print Oy:n painoliiketoiminnan (0,6 miljoonaa euroa) hankinnat.

Rahoitus

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 6,4 miljoonaa euroa (11,5 miljoonaa euroa edellisend vuorna).
Rahavirta ennen kéyttdpiioman muutosta oli 6,0 miljoonaa euroa (12,1 miljoonaa euroa). Investointien
rahavirta oli 5,1 miljoonaa euroa (-3,6 miljoonaa euroa edellisend vuonna). Rahoituksen rahavirta oli -9,5
miljoonaa euroa (-7,2 miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Rahavirtalaskelman vertailutiedon luokittelua on
muutetty niin, ettd aiemmin liiketoiminnan rahavirrassa esitetyt osinkotuotot 0,9 miljoonaa euroa on siirretty
esitettiviksi investointien rahavirran osinkotuottoihin.

Konsernin korollisen vieraan pizoman méri oli tarkastelujakson lopussa 40,7 miljoonaa euroa, edellisen
vuoden vastaava luku oli 48,2 miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat olivat tilikauden lopussa 4,3 miljoonaa
euroa (2,4 miljoonaa euroa edellisend vuonna). Konsernin omavaraisuusaste oli 40,9 prosenttia (edellisené
vuonna 32,1 prosenttia).

Kiypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvo oli katsauskauden lopussa 9,3
miljoonaa euroa, kun arvo edellisend vuonna oli 9,7 miljoonaa euroa.

Rebl Group Oyj:n omistusosuus Ilkka-Yhtymésti oli katsauskauden pédttyessa yli 10 prosenttia (10,18 %)
eli yhteensd 99 kpl Ilkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja 2 613 125 kpl II-sarjan osaketta. Osakkeiden
kokonaishankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 8,3 miljoonaa
euroa. Osakkeet on arvostettu markkina-arvoon.

Henkilosto

Konsernin henkilostomaird oli katsauskaudella keskimadrin 716 henkildd (767 henkil6d vuonna 2023),
joista osa-aikaisia oli keskimérin 29 (23). Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 671 henkild
(759 henkil54 vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia 32 (31 vuotta aiemmin).

Konsernin tydsuhde-etuuksista sekd jatkuvien etté lopetettujen toimintojen osalta aiheutuvat kulut olivat
tilikaudella 43,0 miljoonaa euroa eli 36,4 prosenttia liikkevaihdosta (vuotta aiemmin 45,2 miljoonaa euroa
eli 33,8 prosenttia liikkevaihdosta).

Riskit ja epiivarmuustekijit

Lihiajan riskejd ovat yleisen taloudellisen epdvarmuuden jatkuminen, kuluttajien heikko luottamus
tulevaisuuteen ja Suomen talouden hidas kasvu seké ndiden vaikutus konsernin kaikkien palveluiden
kysyntiin. Vengjian hyokkayssota Ukrainaan ja hybridisodankdynti koko léntistd maailmaa vastaan on
suuri epavarmuustekijd samoin kuin mahdollisen globaalin kauppasodan mukanaan tuomat negatiiviset
vaikutukset Suomessa tehtiviin investointeihin. Konsernin toimialoja séntelevén poliittisen péétdksenteon
ennakoimattomuus ja Suomen tydmarkkinoiden epévakaus vaikeuttavat kysynnén piristymisti.

Konsernin painoliiketoiminnan nékymié vaikeuttaa erityisesti jakelun jatkuva kallistuminen, joka vaikeuttaa
asiakkaiden kilpailukykyisen liiketoiminnan yllapitdmistd. Muut merkittdvimmét riskit liittyvét
mediankiyttétottumusten muutosten my&té painotuotteiden pysyvaan kysynnin laskuun ja edelleen niiden
hintatasoon sekd toimialan ylikapasiteettiin. Mediamainonnan véheneminen, digitalisoituminen ja séhkdisen
median osuuden kasvu ovat aikaansaaneet merkittdvimmét haasteet painoalalle. Tuonnin jatkuminen
vaikeuttaa kilpailutilannetta kotimaassa.







REBL GROUP -KONSERNI 10(111)

Niakyvyysliiketoiminnan ja digitaalisen liiketoiminnan suurimmat riskit liittyvat yleisen taloudellisen tilanteen
heikkojen nikymien mukanaan tuomaan yritysten investointihaluttomuuteen ja sitd kautta palveluiden
kysyntisn. Riskeind on myds, ettd konsernin strategian mukaiset panostukset innovaatioihin ja uusiin
palveluihin eivit kaupallistu ja tuottavat sitd kautta negatiivisia taloudellisia vaikutuksia.

Vientiin liitty vt riskit ovat véhdiset. Vientiriskeistd suurimmat ovat pohjoismaiden viennin
valuuttakurssimuutokset.

Merkittivien riskien joukkoon ovat nousseet myos kyberriskit sek tietoturvaa ja tietosuojaa koskevat
loukkaukset.

Konsernilla on seki pitké- ettd lyhytaikaista rahoituslainaa. Pitkiaikaiset lainat siséltavat kovenanttiehtoja,
jotka liiketoiminnan kannalta epésuotuisissa olosuhteissa voivat edellyttiii uusia rahoitusneuvotteluita
pankkien kanssa. Yhtiolld on riittavét luottolimiitit vastaamaan mahdollisiin kysynnén kausivaihteluihin.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on euroissa. Konsernilla on kilytdssi luottopolitiikka
luottoriskin minimoimiseksi. Konsernilla ei ole olennaista luottoriskia epidvarmojen myyntisaamisten suhteen.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa emoyhtitn ja konsernin tulokseen
merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeistd ja
niihin varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpadtdksen liitetiedoissa.

Osakkeet, kaupankiiynti ja vaihto

Rebl Group Oyj:n osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssi. Rebl Group Oyj kuuluu Kulutuspalvelut
-toimialaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhti6. Yhtion kaupankdyntitunnus on REBL.

Vhtion osakemaird on 12 517 360 kpl ja osakepddioma on 1 052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankayntikurssi tilikauden lopussa oli 1,12
euroa, osakekannan markkina-arvo tilikauden pasitoskurssilla oli 14,0 miljoonaa euroa. Osakkeen vaihto
tilikauden aikana oli 3 041 212 kappaletta eli noin 24,3 % osakemé&drasta.
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Omistuksen sektorijakauma

osakkeita
kpl

7981 704
3 869
4180

4403 136

88 104

12 480 993
1974

12 482 967
393

33500

12 517 360

osakkeita
%

63,77
0,03
0,03

35,18

0,70
99,71
0,02
99,73

0,27

100

osakkeita osakkeita
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Adnimidri
kpl

7981 704
4727
4180

4 403 136

88 104

12 481 851
2009

12 483 860
893

33 500

12 517 360

Adanimiari
%

63,77
0,04
0,03

35,18

0,70

99,72
0,02
99,73
0,01

0,27

100

31.12.2024
omistajien omistajia
lukumiidri %
Yritykset 45 4,22
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 0,38
Julkisyhteisot 1 0,09
Kotitaloudet 1002 94,00
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 8 0,75
Koko kansantalous (kotim.
sektorit) 1060 99,44
Ulkomaat yhteensé 6 0,56
Kaikki yhteensi 1066 100
joista hallintarekister6ityjd 5
Odotusluettelolla yhteensd
Yhteistililld
Erityistileilld yhteensd
Liikkeeseenlaskettu méiiiri
Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain
31.12.2024
osakkeiden omistajien
lukumiidiri lukumiri
1-100 479
101-500 290
501-1000 109
1001-5000 130
5001-10000 22
10001-50000 23
50001-100000 2
100001-500000 5
500001- 6
Yhteensi 1066
joista hallintarekisterdityjd 5

Odotusluettelolla yhteensd
Yhteistililld

Erityistileilld yhteensd
Liikkeeseenlaskettu méiiri

omistajia
% kpl
44,93 17 643
27,21 76 211
10,23 85301
12,20 277 799
2,06 154 442
2,16 519 833
0,19 150 344
0,47 809 791
0,56 10 392 496
100 12 483 860
893
33 500
12 517 360

%o kpl
0,14 17 643
0,61 76 211
0,68 85301
2,22 277799
1,23 154 442
4,15 519 833
1,20 150 344
6,47 809 791

83,03 10392 496
99,73 12 483 860
0,01 893
0,27 33500
100 12 517 360

AAnimadrd Adnimairi

%

0,14
0,61
0,68
2,22
1,23
4,15
1,20
6,47
83,03
99,73
0,01

0,27

100
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024 (omistus- ja diinimiifirédn
mukaan)
Viliton Viilillinen Yhteensii

omistus kpl % omistus kpl % kpl %
1. HML Finance Oy 2927120 23,38 2927120 23,38
2. Laakkonen Yr1j6 kp 2547061 20,35 2 547 061 20,35
3. L3 Invest Oy 1640169 13,10 1 640 169 13,10
4. Kauppahuone Laakkonen Oy 1346002 10,75 1 346 002 10,75
5. Foncia Invest Oy 1270320 10,15 1270 320 10,15
6. Aqwas Oy 661824 5,29 661 824 5,29
7. Laakkonen Outi kp 245240 1,96 245 240 1,96
8. Laakkonen Joona 176 318 1,41 176 318 1,41
9. Laakkonen Tommi 139410 1,11 139 410 1,11
10. Laakkonen Janne 137712 1,10 137 712 1,10

Yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan suoraomistus on yhteensé 0,27 %, suora ja vilillinen omistus yhteensd 31,4 %

osakkeista.

Osakepohjaiset kannustinjiirjestelmiit

Rebl Group Oyj:n hallitus patti 1.3.2024 hyviksys konsernin avainhenkilSiden osakepohjaisen
kannustinjirjestelmén yksityiskohtaiset ehdot vuodelle 2024. Kannustinjirjestelmilld pyritdin yhdistiméaéin

omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtion arvoa. Kannustinjédrjestelmi on osa
vuonna 2022 perustettua avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjérjestelmas, jolla avainhenkil6t
sitoutetaan yhtiéon ja heille tarjotaan mahdollisuus hydtyd yhtion osakkeen positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelmissd on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2022-31.1.2025, 1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027.
Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avainhenkildille kunkin ansaintajakson pédttymisen
jélkeen.

Jérjestelmiin kohderyhmésn ansaintajaksolla 1.2.2024—31.1.2027 kuuluu enintddn 10 avainhenkil64.
Ansaintajaksolla 2024—2027 jaetaan yhteensi 200 000 osakeyksikkod. Osakkeen arvonnousua mitataan
lihtotasolta 3,16 euroa, joka oli yhtién osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd
ajanjaksona 1.8.2023-31.1.2024. Osakeyksikén loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq Helsinki Oy:ssé ajanjaksona 1.8.2026-31.1.2027.

Hallituksen voimassa olevat valtuutukset sekii yhtidjirjestyksen muutokset

Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtickokous 22.3.2024 on valtuuttanut hallituksen p#ittimésn osakeanneista
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméré voi olla enintéizin 1 230 000 osaketta, miké

vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus paittds kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus
koskee seki uusien osakkeiden ettdl yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden antamista. Osakeanti voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttad
muun muassa vastikkeena yrityskaupoissa, padomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi
tai yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvia omaisuutta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiskokouksen padttymiseen, mutta kuitenkin enintddn 30.6.2025 asti.
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Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtiskokous 22.3.2024 on valtuuttanut hallituksen padttdmaén omien
osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan pasomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumiéiré voi olla enintééin 1 230 000 osaketta, miké

vastaa noin 9,8 prosenttia yhtitn kaikista osakkeista. Hankinta voidaan tehdd yhdess tai useammassa eréss.
Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on Helsingin porssin pérssilistalla muodostuva hinta tai muu
markkinaehtoinen hinta. Valtuutuksen perusteella omia osakkeita voidaan hankkia muutenkin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutusta voidaan kéyttdd muun
muassa vastikkeena yrityskaupoissa, pasomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi tai
yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvéa omaisuutta. Hallituksella on oikeus pdéttdd muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvists seikoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen
padttymiseen, mutta kuitenkin enintéan 30.6.2025 asti.

Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtiskokous 22.3.2024 on hyviksynyt yhtitjarjestyksen muutokset, jotka
liittyivit yhtion uuteen toiminimeen, toimialaan seké kestdvyysraportoinnin varmentajaan.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tilikauden paittymisen jilkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Niikymiit vuodelle 2025

Vengjin hydkkiyssota kaikkine heijastusvaikutuksineen vaikuttaa edelleen Suomen makrotalouteen ja
markkinoiden kysyntiin seki vaikeuttaa merkittdvésti ennustettavuutta. Suomi toipuu hitaasti taantumasta ja
kuluttajien luottamus talouteen on sailynyt heikolla tasolla. Markkinoiden kausivaihtelut ovat olleet suuria ja
reagointinopeus vallitsevassa ympdristdssd tapahtuneisiin uutisiin on nopeutunut. Suomen tydmarkkinoiden
epivakaus vaikeuttaa kysynnin piristymistd. Aleneva korkotaso tukee kuitenkin investointien kéynnistymisté
ja talouden odotetaan kasintyvin kasvuun vuoden 2025 aikana. Konserni on rakentanut pohjaa kysynnén
kasvulle ja investoinut voimakkaasti tulevaisuuden kasvuun. Vuoden 2024 loppupuolella ja vuoden 2025
ensimmdisten kuukausien aikana tarjouskannan mé#éré on kasvanut ja pitkéjanteinen tyd kokonaisvaltaisten
ratkaisujen eteen on tuonut uusia kasvumahdollisuuksia. Vaikka toimintaympéristd séilyy epdvarmana
konsernin nikymit vuodelle 2025 ovat vuotta 2024 optimistisemmat.

Painoliiketoiminnan vuosia laskenut alan kokonaisvolyymi tekee toimintaympéristostd edelleen vaikean.
Painotuotteita tehdiin edelleen ulkomailla, miké vaikeuttaa kotimaisten toimijoiden kilpailutilannetta ja
nikyy volyymin laskuna. Konsernin painoliiketoiminnan vuoden 2025 kysynnén odotetaan hieman laskevan
vuoden 2024 tasosta. Painoliiketoiminnan liikevaihdossa nikyy lisiksi liitteistystoiminnan loppuminen.
Nikyvyysliiketoiminnan ja digitaalisen liiketoiminnan kysynnén odotetaan kasvavan vuoden 2024 tasosta.
Ulkomainonnan méira tulee kasvamaan ja digitalisoituminen muuttaa tapoja toimia kaikilla toimialoilla.
Etenkin retail median kasvu tulee kiihtyméin. Yhdistdimélid nykyisen koko Rebl-tason
ratkaisukokonaisuutemme pystymme tuomaan merkittdvéi lisdarvoa kaikille ekosysteemissé toimiville.

Uuden strategian mukaisten asiakkaiden kanssa yhdessi tehtivien laajojen muutoshankkeiden, kaikkiin
liikketoimintoihin tehtyjen investointien, kehityshankkeiden, panostusten digitaalisiin palveluihin ja
toteutettujen rakennemuutosten uskotaan nikyvén positiivisesti vuoden 2025 tuloskehityksessa.

Kaikkien liiketoimintojen néikymit perustuvat oletukseen, ettd Suomen talous kééntyy kasvuun vuoden 2025
aikana.
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Tulosohjeistus
Konsernin liikevaihdon odotetaan pysyvén viime vuoden tasolla ja liiketuloksen arvioidaan paranevan vuoden
2024 tasosta. Vuonna 2024 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 114,0 miljoonaa euroa ja liiketulos oli -1,2
miljoonaa euroa.
Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa merkittdvasti konsernin tulokseen.

Voitonjako

Rebl Group Oyj:n hallitus esittad yhtiskokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2024.
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Toimintasegmentit Paino- Nikyvyys-  Digitaalinen Muut Konserni
2024 liiketoiminta liiketoiminta lijketoiminta toiminnot Konsernierdt jatkuvat

Tulostiedot
Myynti konsernin
ulkopuolelle

Palveluiden myynti 83,6 20,6 9,5 0,3 114,0
Myynti konsernin
ulkopuolelle yhteensi 83,6 20,6 9.5 0,3 114,0
Konsernin sisdinen
myynti 4,8 2,0 1,8 4,3 -12,8 0,0
Liikevaihto yhteensd 88,3 22,6 11,3 4,6 -12.8 114,0
Liikevoitto 0,4 1,0 -1.2 -1.4 -1,2
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -0,2 -0,6 -1,0 0,0 -2,3
Tulos ennen tuloveroja 0,0 0,8 -1,8 2.4 0,0 -3,5
Toimintasegmentit Paino- Nikyvyys-  Digitaalinen Muut Konserni

2023 liiketoiminta liiketoiminta  liiketoiminta _toiminnot _ Konsernierét jatkuvat

Tulostiedot
Myynti konsernin
ulkopuolelle

Palveluiden myynti 86,3 21,6 8.3 116,3
Myynti konsernin
ulkopuolelle yhteensi 86,3 21,6 8,3 116,3
Konsernin sisdinen
myynti 7,7 2,8 1,2 4,1 -15,9
Liikevaihto yhteensi 94,0 24,5 9,5 4,1 -15,9 116,2
Liikevoitto -0,3 1,5 -0,8 -1,3 -0,9
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -0,2 -0,4 -2.1 0,0 -3,3
Tulos ennen tuloveroja -0.8 1,3 -1,2 -3,4 0,0 -4,1
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Rebl Group Oyj
Kestiivyysraportti

ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1: Kestiivyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Rebl Group laatii kestivyysselvityksensa samassa laajuudessa kuin taloudellisen raportointinsa eli
konsolidoinnin laajuus on sama kuin tilinpastoksessi. Kestivyysselvitys on laadittu konsernin tasolla.
Konsernimme arvoketju kokonaisuudessaan on Kartoitettu olennaisuusanalyysissa. Hiilipa4stojen osalta
selvityksessd ovat mukana GHG-protokollan mukaiset scopet 1, 2 ja 3. Yritys ei ole kéyttinyt
mahdollisuutta jatti4 pois tietoja, jotka liittyvit henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai innovoinnin
tuloksiin, eikid BP-1 kohdan 5 e mukaista poikkeusta. Kestédvyysraportti on Suomen kirjanpitolain luvun
7 mukainen. Rebl Group divestoi medialiiketoimintasegmenttinsi Keskisuomalainen-konsernille
1.4.2024 alkaen. Medialiiketoiminta néikyy konsernin luvuissa ensimmdiisen kvartaalin osalta.

BP-2: Tiettyji olosuhteita koskevat tiedot
Aikavilit

Konsernilla ei ole syyti poiketa ESRS:n aikavilim#Aritelmistd. Lyhyt aikavili on vuosi, keskipitkd
aikavili on vuodesta viiteen vuoteen ja pitkd aikavili yli 5 vuotta.

Arvoketjun estimointi

Estimaatteja on kiytetty konsernin hiilijalanjélkilaskennassa seuraavien indikaattoreiden osalta:
e Indikaattori Scope 2: Ostoenergian epésuorat passtot

Indikaattori Scope 3: 3.4 Kuljetus ja jakelu

Indikaattori Scope 3: 3.5 jatteet

Indikaattori Scope 3: 3.7 T6ihin matkustaminen

Indikaattori Scope 3: 3.9 Kuljetus ja jakelu

Indikaattori Scope 3: 3.11 Myytyjen tuotteiden kiyttd

Indikaattori Scope 3: 3.12 myytyjen tuotteiden kiytostd poisto

Indikaattori Scope 3: 3.13 Ulos vuokrattu omaisuus

Esitimaatit on laadittu seuraavasti:
Indikaattori Scope 2: ostoenergian epéisuorat piifstot

Laskennassa kiytetiisin jyvityslogiikkaa 1dmmon ja sdhkon osalta seuraavilla toimipisteilla:
e Vapaalantie, Vantaa: PunaMusta Oy, PunaMusta Coloro Oy & Rebl Group Oyj
e Kosti Aaltosen tie, Joensuu: PunaMusta Oy & Rebl Group Oyj

Konsernilla on toimipisteits, joilla tydskentelee usean eri yrityksen tyotekijoitd. Ostoenergian
epdsuorien piiistdjen osalta ylld mainituissa toimipisteissi on toimipisteeseen ostettu energia jyvitetty
eri yhtiville suhtautettuna toimipisteissd tydskenteleviin henkiloméériin ja heidéin edustamiinsa
juridisiin yhtisihin. Niiss4 tapauksissa toimipisteen sahkdsopimus on yhden yrityksen nimissd, mutta
sihkod kuitenkin kuluttaa useamman eri yrityksen tydntekijé. Jos toimipisteessd on alle 5 yrityksen
tyontekijai, energiatietoja ei jyvitetd talle yritykselle.

Energiankiyton mégrit on arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella, jos mitattua tietoa ei ole ollut
saatavilla. Jos mitattua tietoa ei ole ollut saatavilla on arvioitu, etté se ei sisélld uusiutuvaa sdhkod tai
uusiutuvaa kaukoldmp®4. Varastojen huonekorkeudeksi on oletettu 5 m ja toimistojen 3 m. Arvio
energiankdyton médristi (kWh/m2/year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusektorilla.
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Tuloksen tarkkuustaso on riittdva. Estimaatti koskee vain yhtitasoa, konsernitasolla ostoenergian
episuorien padstdjen tulos on luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteits.

Indikaattori Scope 3-3.5 jiitteet

Jatteiden osalta jyvitystd kéytetddn seuraavilla toimipisteill4:
e Kansikatu, Tampere: Exove Oy, PunaMusta Oy, Rebl Group Oyj & Profilight Oy (osa vuodesta)

Jyvityslogiikka on kuvattu Indikaattori Scope 2: ostoenergian epasuorat padstot vhteydessd, ja tarkat
jyvitys- ja hukkaprosenttiluvut on dokumentoitu konsernissa siséisesti. Tiedot piivittyviit toimipisteille
aina tarvittaessa pitkin raportointikautta. Jos mitattua jitemézrda ei ole niin se arvioidaan. Jatemééra
arvioidaan poltettavalle jitteelle, biojétteelle ja paperille kayttéen léhdettd HSY: Palvelu-, hallinto- ja
elinkeinotoiminnan jitteet pasikaupunkiseudulla 2019 ja toimipisteen henkiloméaaraa.

Kaikista toimipisteisti ei saada mitattua jiteveden m##r44. Jos mitattua jiteveden méarda ei saada,
lasketaan jéteveden mra toimipisteen tilavuuden perusteella kiiyttden Motivan arviota jéteveden
maarasti.

Tuloksen tarkkuustaso on riittivd. Estimaatti koskee vain yhtictasoa, konsernitasolla jatteiden pafstGjen
tulos on luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteita.

Indikaattorit Scope 3 - 3.4 ja 3.9 kuljetus ja jakelu

Kuljetusten ja jakelun osalta kdytdimme estimaattia kuljetusdatan jakamiseen 3.4 ja 3.9 kategorioihin.
Kuljetukset allokoidaan kunkin yrityksen patoimipisteelle myynti- ja ostorahtiprosenteilla, jotka on
laskettu yhtisittdin hyddyntéien laskutietoja. Koska myynti- ja ostorahti raportoidaan yhtend summana,
niiden vélinen jakauma arvioidaan kirjapidon perusteella. Laskemme, kuinka suuri osuus laskuista
kohdistuu myynti- ja ostorahtiin tiliinnin perusteella, ja sovellamme néité prosentteja kuljetusyhtigiltd
saatuun dataan. Prosenttimidrit kerdtdén yhtidittdin.

Indikaattori Scope 3 - 3.7 Téihin matkustaminen

Toihin matkustamisen tiedot perustuvat henkildstdlle tehtyyn kyselyyn. Joka toinen vuosi tehdéén
kysely konsernin tydntekijoille. Vastausten mééird skaalataan henkildston oikeaan madradn konsernin
HR:n tuottaman dokumentaation mukaisesti yhtidittdin eri toimipisteille. Nain lukema edustaa
kyseiselle toimipisteelle tyypillisinti tyomatkustusta. Laskenta huomioi myds tyontekijdiden etdpdivien
lukumé&éréan.

Tuloksen tarkkuustaso on riittiva suhteessa indikaattorin olennaisuuteen konsernin kokonaisp#dstdjen
kannalta. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteitd, vaan kysely toteutetaan
vastaavasti my0s tulevaisuudessa.

Indikaattori Scope 3 - 3.11 - Myytyjen tuotteiden kiytto

Scope 3.11 -kategorian osalta LED-paneelien, niyttdjen ja ohjaustietokoneiden energiankulutuksessa on
kiytetty arvioita, koska tarkkaa mittausdataa ei ole saatavilla. LED-paneeleille, ndytoille ja
ohjaustietokoneille on oletettu olevan kéytdssé 24 tuntia vuorokaudessa, 365 péivad vuodessa. Talld
oletuksella on laskettu niiden energiankulutus. Ohjaustietokoneiden ja ndyttSjen energiankulutus on
arvioitu vastaamaan tablettien keskim&éraisté kulutusta.
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Indikaattori Scope 3 - 3.12 myytyjen tuotteiden kiytostii poisto

Laskennassa on kiytetty hukkaprosentteja myytyjen tuotteiden kiytostd poiston madrid laskettaessa.
Tuotantolaitoksien lopputuotieiden méarien laskennassa on kaytetty hyvéksi hankinnan
varastotapahtumia ja nimé# mazrét on kerrottu paperimateriaalin hukkaprosentilla, jotta saadaan selville
massat, jotka on toimitettu asiakkaille.

Laskenta vaikuttaa PunaMusta Oy:n Tampereen Rasulankadun ja Kaapelikadun toimipisteisiin,
Joensuun ja Oulun painoliiketoiminnan yksikoihin, Forssan Kirjapainon Forssan toimipisteeseen,
PunaMusta Coloron Vantaan toimipisteeseen sekd Pixmill Tallinnan toimipisteeseen (H1:en ajalta).

Hukkaprosentti pystytdan médrittdméin tarkasti vain paperimateriaalille, joten muovi- ja muille
substraattimateriaalille on kaytetty samaa hukkaprosenttia kuin paperille. Muut materiaalit késitelld4n
vastaavissa tuotantoprosesseissa kuin paperimateriaali, joten niiden hukkaprosenttien oletetaan olevan
hyvin 1dhell# toisiaan. Hukkaprosenttia seurataan yhtidissd my&s sen ekologisen ja talousvaikutuksen
vuoksi, ja sitd pyritdiin systemaattisesti pienentiméan.

Hukkaprosentin laskentaa tullaan kehittimééin osana raportoinnin laskentatarkkuuden parantamista.
Indikaattori Scope 3 - 3.13 Ulos vuokrattu omaisuus

Ulos vuokrattujen toimitilojen energiankdyton méaarat on arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella.
On arvioitu, ettd energia ei sisélld uusiutuvaa sihkod tai uusiutuvaa kaukoldampdod. Varastojen
huonekorkeudeksi on oletettu 5 m ja toimistojen 3 m. Arvio energianksyton maristd (kWh/m2/year)
perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusektorilla.

Ulos vuokrattujen LED-niyttdjen sahkonkdytdssd on kiytetty estimaatteja, koska mitattua tietoa ei ole
saatavilla. Sahkénkulutus on arvioitu ndyttdjen kéyttoajasta ja LED-néyttdjen koosta perustuen
kirjapidon tietoihin. Vuokrattujen nayttdjen keskimédrdinen kayttdaika on oletettu olevan 10 tuntia per
piivi, ja kulutuksen laskennassa on hy&dynnetty ndiden ndyttsjen keskiarvoja varmistaen
johdonmukaisen pagstbarvioinnin.

Estimoinnissa kiiytetyt lihteet ja tuloksen epiivarmuus

Rebl Group konserni ei ole tunnistanut lahteitd, tuloksia tai laatuepdvarmuuksia, jotka aiheuttaisivat
suurta mittausepivarmuuita olennaisissa asioissa.

Muutokset kestivyystietojen valmistelussa ja esittimisessi

Reb! Group -konsernin muiden kuin taloudellisten tietojen vastuullisuusraportti vuodelta 2023 ei ole
noudattanut tunnettuja standardeja, tai CSRD:n vaatimuksia. ESRS-standardien mukaiset mittarit on
ofettu ensimmiiista kertaa kdyttoon tissé kestivyysraportoinnissa.

Aiempien vuosien muut kuin taloudelliset tiedot -raportoinneissa hiilipadstdjen osalta on laskettu ja
raportoitu vain painotoiminnan hiilijalanjélki ja sen kehitys suhteessa aiempiin vuosiin, joten CSRD:n
vaatimusten mukaisesti raportoitu hiilijalanjilkitieto ei ole vertailukelpoinen aiempiin vuosiin
verrattuna. Hiilijalanjiljen laskentaa on my®&s tarkennettu Science-Based Targets SBT-vaatimusten
mukaiseksi aiemmin raportoidusta, joten hiilipaéstdtieto ei ole mydskisin painoliiketoiminnan osalta
tiysin vertailukelpoinen aiempaan nihden. Vertailuja olemme aiemmin tehneet neljén vuoden ajalta,
jatkossa teemme seurannan ESRS:n vaatimusten mukaisesti.

Raportointi aiemmilla kausilla tehdyisti virheisté

Aiemmilta kausilta havaittuja virheita ei ole.
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Muuhun lainsiifidintoon tai yleisesti hyviiksyttyihin kestiivyysraportointia koskeviin siinndksiin

perustuva tietojen antaminen

Rebl Group ei sisillytd kestdvyysselvitykseensd tietoja, jotka perustuvat muuhun lainsaadantoon tai
yleisesti hyviksyttyihin kestdvyysraportointia koskeviin sadnndksiin.

Viittauksena siséillytettiivit tiedot

Osiossa E1 on siséllytetty viittauksena kohdan E1-5:

e liikevaihto seké

» liikevaihto, joka saadaan toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittivilla aloilla eli

painoliiketoiminnasta.

Siirtymisisinnosten kiytté ESRS

1:n lisiyksen C mukaisesti

[ESRS E1-9: Olennaisten fyysisten
ja siirtymdriskien ja mahdollisten
ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

Rebl Group jattaa pois ESRS E1-9:ssd méritetyt tiedot T
kestavyysselvityksensi ensimmaiseltd laatimisvuodelta.

ESRS E1

Rebl Group kayttdi siirtymésadnndstd vertailutiedon esittdmisessd, eli
vertailutietoa vuodelta 2023 ei raportoida.

FSRS E4: Biodiversiteetti

Rebl Group kiyttas siirtymésaannostd koko E4-teemaan liittyviin tietoihin,
koska sen tydsuhteisten tyontekijoiden keskiarvo ei ylitd 750 henkildd
tilinpa#tospaivand. Teema on arvioitu olennaiseksi Rebl Groupille.

[E4:n osalta biologisen moninaisuuden vihenemisen suorat tekijat on
tunnistettu Rebl Groupille olennaiseksi osa-aiheeksi, ja sen osaosa-aiheena
i Imastonmuutos on tunnistettu olennaisiksi.

Rebl Groupin liiketoiminnassa vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvit painotoiminnassa kdytettavidn paperiin, jonka valmistamiseksi
kaadetaan puita metsistd. Puiden kaatamisella on suora vaikutus
biodiversiteettiin. Paperin kdyttd on edellytys painoliiketoiminnalle.
Vaikutusta ei sinillizn ole huomioitu liiketoimintamallissa tai strategissa.
Rebl Groupin painoliiketoiminnan tavoite on maksimoida sertifioitujen
paperin kayttd, jolla varmistetaan, ettd paperi on peréisin kestévasti
hoidetuista metsisti, ja vaikutus biodiversiteettiin mahdollisimman pieni.
Aiheesta ei ole kirjattuja toimintaperiaatteita. Painotoiminnassa kaytetddn jo
nyt valtaosin sertifioituja papereita. Asiaa seurataan mittaamalla sertifioidun
aperin prosentuaalista mafrad kaikesta tuotannossa kiiytetystd paperista.

ESRS S1: Oma tydvoima

Rebl Group kayttad siirtymasiénndstd koko S1-teemaan liittyviin tietoihin,
koska sen tydsuhteisten tyontekijoiden keskiarvo ei ylitd 750 henkildd
tilinpaatospaivand. Teema on arvioitu olennaiseksi Rebl Groupille.

S1-teeman osalta olennaiset osa-alueet ovat TySolot ja Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtéliiset mahdollisuudet kaikille. Tysolojen olennaiset osaosa-
alueet ovat tydllisyysturva, tydaika, riittdva palkka, tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu, yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo seké
tyontekijiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet,
tydehtosopimusneuvottelut, mukaan lukien tybehtosopimusten piiriin
kuuluvien tyontekijsiden osuus, tyd- ja yksityiseldmin tasapaino sekd
terveys ja turvallisuus. Yhdenvertaisen kohtelun olennaiset osaosa-alueet
ovat sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosté, koulutus
ia taitojen kehittdminen, toimenpiteet tySpaikalla esiintyvian vékivallan ja
hairinnan torjumiseksi sekd moninaisuus.
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Niihin teemoihin liittyvii aikasidonnaisia tavoitteita ei ole asetettu.

Teemaan liittyvid toimintaperiaatteita ovat muun muassa konsernin eettiset
ohjeet, joiden mukaisesti harjoitamme liiketoimintaa rehellisesti ja aina
lainsasdantdd ja muita masrdyksid noudattaen. Varmistamme, ettd jokainen
tyontekijimme tuntee omaa tydtadn koskevat lait, migrdykset ja keskeiset
sopimukset. Tydntekijoilld on vapaus jérjestaytyd ja kokoontua ja valita
edustajat, jotka valvovat heiddn etujaan. Ty&ntekijoilld on hallintoedustus
tybantajan sellaisessa toimielimessé, jossa tehdd#n henkilostoon, talouteen
2 liiketoimintaan liittyvid padtoksid. Henkilostd kuuluu 100 %:sti
itydehtosopimusten piiriin.

Y hteistoiminnan johtamisen mallin ja vuosikellon mukaisesti tyontekijit
ipadsevit vaikuttamaan asioihin, tulevat kuulluiksi ja he voivat tuoda
tyopaikan asioita yhteiseen késittelyyn. Neuvottelukunta kokoontuu
saannollisesti ennalta sovitun vuosiaikataulun mukaisesti. Tydpaikan lait
ovat nihtavilld intrassa ja tyontekijat saavat tietoa oikeuksistaan ja siité,
mitkd lait vaikuttavat tydpaikalla.

Syrjimattomén ja tasa-arvoisen kohtelun turvaamiseksi on laadittu héirinnén
ia epaasiallisen kohtelun toimintaohje, joka yhdessi tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman kanssa varmistaa tasa-arvoisen kohtelun
sukupuolen, palkan, etnisen taustan, idn, uskonnon tai muiden vastaavien
tekijdiden suhteen. Hairinnin ja epéasiallisen kohtelun toimintaohje kuvaa
sen. miti on hiirints ja epaasiallinen kohtelu ja, ettd se ei ole hyvaksyttavaa.
Toimintaohjeessa kerrotaan my®s, miten toimia, jos kokee hairint4a.

Tydyhteison kehittdmissuunnitelma asettaa yldtason koulutus- ja
saamistavoitteet. Tavoitekeskustelut kytketisin konsernin strategiaan ja
bsaamiseen liittyvit koulutuspéztokset tehdéén keskustelun perusteella.
Tavoitekeskustelussa pohditaan yhdessd, mitd osaamista tarvitaan, ettd
konsernin ja tydntekijén tavoitteet saavutetaan.

K onserni on toteuttanut kyseisiin seikkoihin liittyvien tosiasiallisten tai
imahdollisten haittavaikutusten ehkiisemiseksi, lieventdmiseksi,
korjaamiseksi tai poistamiseksi erilaisia toimia. Esimerkiksi vuoropuhelun
ja lapinikyvyyden lisdsmiseksi ja yhteistydn parantamiseksi on perustettu
konsernin neuvottelukunta. Neuvottelukunnassa on ty6nantajan ja
tyontekijoiden edustus. Tyontekijoiden edustus on laaja eri puolilta
organisaatiota ja Suomea. Jatkuvalla vuoropuhelulla ehkéistdén
erimielisyystilanteet ja vadrinymmérrykset ja yhdesséd suunnittelemalla ja
sopimalla asioista sitoutetaan henkildstoa. Tavoitteena on nolla
erimielisyystilannetta.

Etétydohje on péivitetty monipaikkatyohjeeksi tydeldmén ja
yksityiselimén joustavuutta lisiiméén. Se tarkoittaa sitd, ettd etédtydn
byrokratiaa vihennettiin ja ulkomailla etiatydskentely mahdollistettiin. Talld
haluttiin lisitd joustavuutta, mutta my&s vaikuttamisen mahdollisuuksia.
oustavuus ehkiisee tydssi kuormittumista. KPI-mittareina néissa toimivat
Psykologinen turvallisuusmittari ja Vaikuttamismahdollisuuksien
kokemusindeksi.

Terveyttd ja turvallisuutta parannetaan ja tyStapaturmia ehkédistdéin
henkiloston tekemilld turvallisuusilmoituksilla. Myds positiivisia
ilmoituksia voi tehda. Sasinnslliset turvakévelyt auttavat havainnoimaan
mahdolliset uudet vaaran paikat ja korjaamaan ongelmat ennen kuin ne

eskaloituvat. Tavoitteena on nolla tapaturmaa. Mittarina toimivat tehtyjen
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turvallisuusilmoitusten mézird vuodessa ja turvakivelyiden méard
kuukaudessa. Hyvinvointia kehittdmain on otettu kayttéon varhaisen
\ilittimisen malli. Esihenkild kiy varhaisen vilittimisen mallin mukaisen
Ikeskustelun, jos hin misté tahansa syystd huolestuu tydntekijén
hyvinvoinnista ja esim. yksi asia mitd seurataan, on sairaspoissaolot.
Esihenkils saa HR-tietojérjestelmésté ilmoituksia, kun poissaolojen rajat
ylittyvit ja on aika kiyda keskustelu. My6s HR seuraa tilannetta ja on
esihenkildiden tukena. Mittareina toimivat Rebl Pulsen osiot Hyvinvointi ja
Tyokyky, joiden kysymykset ovat: 1. tyShoni liittyvét psyykkiset odotukset
ia vaatimukset ovat minulle sopivalla tasolla, 2. tydmaarg, joka minun
lodotetaan hoitavan tai josta itse koen olevani vastuussa, on minulle
sopivalla tasolla, 3. koen, ettd tydtini arvostetaan yrityksessdmme seké 4.
oma arviointi tyokyvysté. Liséksi seurataan sairauspoissaoloprosenttia.

K onsernin tavoitteena on tySyhteisd, jossa ei esiinny héirinté tai
epiasiallista kohtelua, ja jossa ihmisid kohdellaan tasa-arvoisesti ja
yhdenvertaisesti. Rebl Pulse -tyontekijikokemuskyselyssa kKysytéan tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvid arvoja sekd sité, onko henkildsto
kokenut tai havainnut hdirintis ja epdasiallista kohtelua. Kehitystd seurataan
tamén avulla. Hairinndn ja epiasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi on laadittu
bohje, kuinka toimitaan, jos téllaista kéytostd esiintyy. Tapauksista pidetdan
kirjaa ja mittarina toimii ilmoitetut tapaukset/kasitellyt tapaukset.

Tavoitekeskustelut kiydasn kerran vuodessa kevéisin. Tavoitteena on, ettd
kaikki tyontekijat kdyvét tavoitekeskustelun. Keskustelua varten on luotu
ohje ja lomake, ja esihenkilSt saavat liséaperehdytysta asiaan keviilld 2025.
Varmistaakseen sen, ettd kaikki padsevit tavoitekeskusteluun, ne viedddn
HR-tietojarjestelmasn vuoden 2025 alussa. Néin asiasta saadaan raportteja
ia seurantaa. Konsernin tuotantoyksikdissd on otettu kdyttoon yhteinen
oppimisalusta PunaMusta Akatemia. Tdlld hetkelld alustalla voi suorittaa
tyoturvallisuuteen ja tilaajavastuulakiin liittyvid lyhyitd kursseja. Osaamisen
kehittymiseen ei ole mittaria. Mittarina toimii tdlld hetkelld koulutustuntien
madri ja se, kuinka monta tydntekijas osallistuu koulutuksiin.
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GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Rebl Groupin toimitusjohtaja on Arttu Sallinen. Rebl Groupin toimitusjohtajaa tukevassa johtoryhméssé
oli 2024 alkaessa 10 henked, ja sen paittyessd 9. Konsernin medialiiketoiminnan johtaja Pasi Koivumaa
jai pois johtoryhmastd 31.1.2024 medialiiketoiminnasta luopumisen my&td. Konsernin johtoryhmén
jasenistd naisia on kolme, eli 33 %, ja miehid kuusi, mukaan Jukien toimitusjohtaja. Konsernin
hallituksessa on tilinpa4toskauden alkaessa seitsemén jdsentd ja sen pédttyessa kuusi. Vuoden 2024
maaliskuussa jérjestetyn yhtiskokouksen myoti yksi jésen jdi pois.

Ty6suhteisten tai muiden tyontekijoiden edustus hallituksessa on 0. Hallituksen jisenistd yksi on nainen
ja viisi miehid eli naisia on 17 %.

Konsernin hallituksessa on yhtion kannalta laaja osaaminen esimerkiksi yritysjérjestelyjen, digitaalisen
liiketoiminnan, konsolidoinnin, yritysten kasvun ja pa4omasijoittajan ndkskulmasta. Lis#ksi osa
hallituksen jdsenisti edustaa omistajia, joilla on pitk#aikainen tausta yrityksen perinteisistd toimialoista
ja tuotteista.

Konsernin johtoryhm# edustaa osaamista Rebl Groupin jokaiselta liiketoimintasegmentiltd sekd
osaamista konsernin palveluiden ostajan roolista. Johtoryhméstd 18ytyy myos kokemusta kansainvélisen
liiketoiminnan ja konsernin potentiaalisten markkinoiden go-to-market-tehtivien saralta, miké tukee
konsernin kansainvilistymispyrkimyksid.

Hallituksessa ei ole toimivassa johdossa olevia jasenii eli prosenttiosuus on 0.
Riippumattomien hallituksen jésenten prosenttiosuus on 50 % (3/6).

Tiedot hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtivisti ja vastuista

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta vastaa konsernin hallitus seké operatiivisesti
toimitusjohtaja ja hinté tukeva konsernin johtoryhma.

Hallinnon ja johdon vastuut maardytyvat osakeyhtislain perusteella. Rebl Groupin Toimintaperiaatteet
olennaisten kestivyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa on kuvattu hallituksen ja johtoryhmén
vilinen tehtévinjako vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien jatkuvassa arvioinnissa ja seurannassa.
Rebl Group -konsernin hallitus vastaa viime kédessd toimintaperiaatteen toteuttamisesta. Konsernin
toimitusjohtajan ja johtoryhmén vastuulla on valmistelutyd hallituksen kasittelyyn sovitussa
aikataulussa.

Olennaisten kestivyysseikkojen hallitsemisen toimintaperiaatteiden tarkoituksena on varmistaa
konsernin hallituksen ja konsernin johtoryhmén yhteinen, pdivittyvd nikemys yhtitn keskeisistd
kestavyysseikoista ja niihin liittyvisté riskeistd ja mahdollisuuksista, myds liiketoiminnan muuttuessa ja
toimialojen murroksissa.

Konsernin johtoryhmi kisittelee vuosittain kokouksessaan edellisend vuonna késitellyn ja talldin
mahdollisesti paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin, ja arvioi uudelleen ja pisteyttéd jokaisen
tunnistetun riskin ja mahdollisuuden suhteessa liiketoiminnan sen hetkiseen nykytilaan sekd
nikemykseen tulevaisuudesta. Samassa yhteydessé konsernin johtoryhmi lépikdy kaikki Euroopan
Unionin kestdvyysraportointidirektiivin ESRS-standardien mukaisesti kaksoisolennaisuusanalyysin
mukaisesti aiempina vuosina epaolennaisiksi arvioidut teemat, ja vahvistaa niiden ep#olennaisuuden tai
toteaa aiemmin epéolennaiseksi arvioidun teeman olennaiseksi, mikéli teemaan liittyen tunnistetaan
uusia olennaisia riskejé tai liiketoiminta on muuttunut niin, ettd alemmin epioleellinen teema ylittdd
uudella pisteytykselld olennaisuuden kynnyksen.

My®s taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviot péivitetisin olosuhteiden muutosten osalta. Niin
ik44n konsernin johtoryhmi lapikdy muut strategisiksi tunnistetut riskit ja mahdollisuudet, ja peilaa niité
olennaisista kestivyysseikoista tehtyyn olennaisuusanalyysiin.







REBL GROUP -KONSERNI 23(111)

Paivitetty kaksoisolennaisuusanalyysi, mahdollisten muutosten perustelujen kanssa, esitelldén konsernin
hallitukselle, joka vahvistaa lopullisen olennaisuuden arvioinnin. Vastuullisuusjohtaja tai toimitusj ohtaja
tuo arvioinnin hallituksen késiteltiiviiksi. Hallituksen vahvistamat riskit kirjataan myds Rebl Groupin
riskienhallintatykaluun, jossa seurataan my&s muita kuin strategisen tason riskejé.

Selvitys hallinto- ja ohjausjitjestelmasté -asiakirjassa on mééritelty Rebl Groupin hallituksen tehtidvaksi
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen. Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmésts mukaisesti yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paétdsten puitteissa konsernin
johtoryhmiin jéisenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtidn
liiketoimintoja, taloutta, henkilstohallintoa, investointeja, tietojérjesteimis, riskienhallintaa, sisdista
valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintds. Roolia ei ole osoitettu tietylle johtotason tehtévalle
tai komitealle, eiké vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan kdytetd erityisid valvontatoimia.

Hallitus vahvistaa olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin. Konsernin
johtoryhmé toimitusjohtajan johdolla asettaa tim#n perusteella tavoitteet ja seuraa niiden saavuttamista
osana konsernin riskienhallinnan prosessia.

Kuvaus siitii, miten hallinto-, johto- ja valvontaelimet piittivit, onko saatavilla tai kehitetiinko
kestiivyysseikkojen valvontaan asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta

Vastuullisuus on osa konsernin strategiaa. Kestivyysseikkojen osaamiseen ja niiden valvontaan sekd
naissd kehittymiseen panostetaan. Konsernin johtoryhmén osalta toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
vastuullisuusjohtaja ovat kiyneet kestévyysasioiden johtamiseen liittyvid koulutuksia, joissa on
lapikdyty my6s kestivyysasioiden valvontaan liittyvid seikkoja. Vastuullisuusjohtaja ja -paillikko ovat
kéyneet UN Global Compactin koulutuksen tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden asettamiseksi
ymmirryksen parantamiseksi ilmastonmuutoksen ja siihen sopeutumisen ja sen hidastamisen osalta,
sekd siihen liittyvén siirtyméasuunnitelman laatimiseksi. Konsernin edustajat ovat parasta aikaa mukana
UN Global Compact Finlandin jérjestiméassé Tieteeseen perustuvat luontotavoitteet -koulutuksessa sekd
yhdenvertaisuuskoulutuksessa

Mahdollisuus kouluttautua oman alueensa saralla kestdvyysseikkojen valvontaan liittyen on jokaisella
johtoryhmin jésenelld. Johtoryhmén asiantuntijakumppanina kestévyysasioiden kehittdmisessi on
kaytetty ulkopuolista asiantuntijaa. Rebl Groupin avainhenkildille jérjestetddn kahden viikon vilein
Johdon vastuullisuusvartti -nimells kulkeva tietoisku, jossa ldpikiydasn kestdvyysasioiden tilannetta
konsernissa ja vahvistetaan seki pidetdin yll4 riittavaa kestévyysasioiden osaamista ja asiantuntemusta.

Toimitusjohtaja ja vastuullisuusjohtaja huolehtivat, etté kestivyysseikkojen valvontaan on saatavilla tai
kehitetiifin asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta. Harkinta koulutustarpeista tehddén
kaksoisolennaisuusanalyysin paivittimisen jilkeen tai vuoden mittaan tarpeita havaittaessa.

Tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden koulutus liittyy suoraan ilmastonmuutoksen tuomiin
riskeihin, ja niihin sopeutumiseen sek# vaikutusten pienentimiseen. Tieteeseen perustuvat
luontotavoitteet -koulutus liittyy suoraan luonnon monimuotoisuuden riskeihin ja vaikutuksiin ja
diversiteettiin, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuteen liittyvé koulutus omaan ty6voimaan ja siind
tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Rebl Groupin hallituksen puheenjohtajalla on vahva tausta ilmasto- ja luontovastuullisuustydn
edistimiseen hiinen laajan hallitustydskentelynsd ja omistusyhteysyritystensd kautta. Hallitus hyvaksyy
ja kiy lapi johdon tuottamat aineistot kestdvyysasioiden tiimoilta ja hallituksen puheenjohtaja tuo oman
osaamisen koko yrityksen kiiytettdvaksi. Hallitus péttis itsendisesti osaltaan mahdollisista
koulutuksista kestivyysseikkojen valvontaan liittyen. Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtajalla ja
johtoryhmilli on riittéiva osaaminen ja asiantuntemus liittyen yrityksen olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvi hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésté -asiakirjassa on médritelty Rebl Groupin hallituksen tehtavéksi
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen. Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelméstd mukaisesti yhtion ja tytéryhtididen hallitusten paitdsten puitteissa konsernin
johtoryhméin jisenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusj ohtajan johdolla yhtion
liikketoimintoja, taloutta, henkildstshallintoa, investointeja, tietojdrjestelmis, riskienhallintaa, sisdistd
valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintéia. Tamé pitee my0s liiketoiminnan harjoittamiseen ja
hyvin hallinnon toimintamalleihin. Johtoryhmin vastuulla on médrittad toimintaperiaatteet ja jokaisen
johtoryhmiin jasenen vastuulla on valvoa niiden toteutumista omalla vastuualueellaan. Roolia ei ole
osoitettu tietylle johtotason tehtévalle tai komitealle, eikd vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan kiiyteti erityisid valvontatoimia. Viimekédden operatiivinen vastuu liikketoiminnan
harjoittamisesta ja hyvén hallintotavan noudattamisesta on toimitusjohtajalla. Liiketoiminnan
harjoittamisen periaatteista raportoidaan niit4 valvovalle hallitukselle kerran vuodessa toimitusjohtajan
toimesta, tai tarpeen mukaan useammin. Hallitukselle raportoidaan aina, jos hyvén hallinnon
periaatteisiin liittyen tulee esille tapaus, jossa epiilldén johtoryhmén jésentd vigdrinkaytoksesti.
Epiilysti toimitusjohtajaa kohtaan raportoidaan hallituksen puheenjohtajalle henkildstdjohtajan tai
vastuullisuusjohtajan toimesta.

Konsernin Toimintaperiaatteet olennaisten kestévyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa kirjatun
mukaisesti konsernin johtoryhmin pdivittés kaksoisolennaisuusanalyysin, mahdollisten muutosten
perustelujen kanssa. T4ll6in lapik4yd4in my6s liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit riskit. Hallitus
vahvistaa vuosittain olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin Tiedot hallinto-,
johto- ja valvontaelinten tehtivisti ja vastuista -kohdassa kuvatun mukaisesti. Konsernin johtoryhmé
toimitusjohtajan johdolla asettaa tdmén perusteella tavoitteet ja seuraa niiden saavuttamista osana
konsernin riskienhallinnan prosessia.

Hallituksen vahvistamat liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit riskit kirjataan mys Rebl Groupin
riskienhallintatydkaluun, jossa seurataan myds muita kuin strategisen tason riskejd konsernin
riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Konsernin johtoryhmissi on laaja-alainen osaaminen liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvin hallinnon
periaatteista, myds muista yhtidistd, mukaan lukien porssilistatuista yhtidista, ja johtoryhma kayttad
apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita tarpeen mukaan. Hallituksen omistajista riippumattomilla jasenilld
on laaja osaaminen liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvén hallinnon periaatteista erilaisilta
toimialoilta, ja omistajajasenilld pitkd kokemus yhtion hallinnosta ja yhtidn toimialan vaatimuksista ja
ominaispiirteist.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kisittelemiit
kestivyysseikat

Rebl Groupin johtoryhms kisittelee kestévyysasioita sidnndllisesti. Vastuullisuudesta vastaava johtaja
tuo kisiteltavat asiat johtoryhmiin agendalle. Konsernin hallitus késittelee kestévyysasioiden laajan
katsauksen vihintisin kerran vuodessa, sekd liséksi konsernin Toimintaperiaatteet olennaisten
kestivyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa kirjatun mukaisesti konsernin johtoryhmén péivittdmén
kaksoisolennaisuusanalyysin, mahdollisten muutosten perustelujen kanssa. Samassa yhteydessa
konsernin hallitus kisittelee konsernin johtoryhmén lapikéiymét mahdolliset uudet olennaiset riskit ja
lifketoimintaympiristén muutokset, jotka vaikuttavat konsernin olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien teemojen arviointiin. Myds taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviot
paivitetdn olosuhteiden muutosten osalta. Niin ikdn konsernin johtoryhma lapikdy muut strategisiksi
tunnistetut riskit ja mahdollisuudet, ja peilaa niité olennaisista kestivyysseikoista tehtyyn
olennaisuusanalyysiin. Nima kaikki vahvistetaan konsernin hallituksen toimesta. Hallituksen
vahvistamat riskit kirjataan my®s Rebl Groupin riskienhallintatydkaluun, jossa seurataan mydos muita
kuin strategisen tason riskejd konsernin riskienhallintaprosessin mukaisesti. Muita kestidvyysasioita
tuodaan johtoryhmin toimesta hallitukselle tiedoksi tai késittelyyn tarpeen mukaan.
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Johtoryhma huomioi myds vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liitty vét kompromissit, mikéli
sellaisia on. Esimerkiksi vastuullisuusharkinnassa hankinnoista, joudutaan puntaroimaan toisinaan
taloudellisia realiteetteja ympéristdtavoitteisiin néhden. Vastuullisuusharkinta hankinnoissa tehdézn aina
kun kyse on konsernitason hankinnasta, tai toimintokohtaisesta hankinnasta, jonka arvo on yli 100 000
curoa. T#lloin arvioidaan hankinnan ympéristo- ja muut kestavyysvaikutukset sekd eri vaihtoehtojen
taloudelliset ja ympiristovaikutukset lyhyelle ja keskipitkalld aikavalilld. Naitd ndkokulmia peilataan
yhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Vastuullisuusharkinnassa tehdiin yhtidlle kokonaisuuden
kannalta paras ratkaisu, joka noudattaa Rebl Groupin strategiaa ja sitoumuksia. Vastuullisempi
vaihtoehto valitaan aina kun se on kokonaisharkinnan ndkdkulmasta mahdollista. Tehdyt ratkaisut

dokumentoidaan ja tallennetaan sopimustenhallintajarjestelméan.

My6s oman henkildston sopeuttamistoimien vaikutusta yrityskulttuurin kehitykseen joudutaan
peilaamaan taloudellisen suorituskyvyn varmistamiseen.

Strategian etenemistd seurataan yhtion hallituksen kokouksissa, joissa kisitelldn konsernin strategisten
teemojen eteneminen ja olennaiset investoinnit. Tass# yhteydessd myds vaikutuksiin, mahdollisuuksiin
ja riskeihin liittyvét kompromissit huomioidaan tarvittaessa. Yrityksen kannalta on vastuullista
huolehtia taloudellisesta kilpailukyvystd, ja timén vuoksi strategisen etenemisen turvaamiseksi
joudumme kdymin esimerkiksi muutosneuvotteluja muun muassa toimipisteiden lakkauttamisen
yhteydessd. Samalla kun lakkautamme jonkin toimipisteen, varmistamme toiminnan jatkuvuuden ja
turvaamme suurimman osan jiljelle ji#vista tydpaikoista. Pohdimme hankintojen vaikutuksen
kokonaisuuteen tapauskohtaisesti seké arvojen ettd taloudellisen suorituskyvyn nikokulmasta emmekd
tee paatoksid aina talouden ehdoilla. J ohtoryhmi toteuttaa strategiaa arvopohj aisesti ja hallitus valvoo ja
valtuuttaa strategisten merkittdvien toimenpiteiden toteuttamisen.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskeji ja mahdollisuuksia seurataan konsernin strategiatykalun
vilitykselli seké osana riskienhallintaa ja péivittdistd liiketoimintaa. Tyokalussa keskeisten teemojen
tavoitteille on masritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista sielld seurataan. Konsernin
hallituksella ja johtoryhmalld on ndkyma strategiatySkaluun ja sielld seurattaviin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin. Arjen tydskentelyyn kestévyysasioiden ympirilld osallistuu edustaja jokaisesta
liiketoiminnasta seki konsernin kestivyysasioiden ammattilaiset. Ydinryhmi kokoontuu seuraamaan
edistymisti kolmen viikon vélein tai tarpeen mukaan useammin. Liiketoimintoja koskevia

kestdvyystavoitteita seurataan liiketoimintojen johtajien vastuulla olevien tavoitteiden alla.

Vuoden 2025 aikana saadaan kayttoon tyokalu, josta konsernin johtoryhmi ja hallitus pystyvat
seuraamaan kvartaalitasolla konsernin ilmastoty6n vaikuttavuuden kehitysta.

Konsernin hallinto- ja johtoelimet ovat kasitelleet raportointikauden aikana Rebl Groupin
kaksoisolennaisuusanalyysin kautta olennaisiksi riskeiksi ja mahdollisuuksiksi nousseita asioita,
vahvistaneet vastuullisuusharkinta hankinnoissa politiikan periaatteet sekd toimittajilta vaadittavan
Supplier Code of Conduct -dokumentin, lapikiyneet konsernin asettamat, toukokuussa SBT-jirjestdn
hyviksymdit tieteeseen perustuvat {Imastotavoitteet sekii vahvistaneet ilmastotavoitteisiin sidotun johdon
palkitsemisjérjestelmén osan, vahvistaneet konsernin vastuullisuusstrategian vuosille 2024-2026,
lapikdyneet merkittaville asiakas- ja kumppaniyrityksille tehdyn pakotelistatarkastelun sekd pureutuneet
kestavyysteemoihin liittyviin lainséiddanndn muutoksiin, jotka koskevat Rebl Groupia tai osaa sen
tytaryhtitista.

Johtoryhma kasittelee due diligence prosessin tiytdntdonpanoa haitallisten vaikutusten tunnistamisen ja
arvioinnin osalta vuosittain, sekd muulloinkin tarpeen mukaan. Lis#ksi laatupadllikko pitdd kaksi kertaa
vuodessa johdon katselmoinnin, johon osallistuu suurin osa konsernin johtoryhmésté sekd
avainhenkil@ita liiketoiminnoista. Johdon katselmoinnissa lapikaydadn esimerkiksi yhteenveto laatu- ja
ympiristdjérjestelmien auditoinnista, Jaatutavoitteiden toteutuminen, sisiisid auditointeja ja toimittajien
hallintaa, tuotantolaitosten ympéristoasioita sekd riskienhallinnan vaikuttavuutta. Vuorovaikutuksesta
vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa johtoryhmé saa tietoa oman ty$voiman osalta HR-
johtajan toimesta sé&nnollisesti johtoryhmén kokouksissa sekd sidosryhmien osalta vuosittain osana
laajempaa vastuullisuuskatsausta vastuullisuusjohtajan toimesta, tai useammin tarvittaessa. Hallitus
Kkasittelee edelld mainitut teemat vuosittaisen laajan katsauksen yhteydessd, tai aina tarvittaessa.
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GOV-3 Kestivyyteen liittyviin suorituskyvyn sisiillyttiminen kannustinjirjestelmiin

Rebl Group nikee ilmastomuutoksen vihentdmis
kestévyyteen liittyvén suorituskyvyn vuoden 202

en erittiin tirkeini asiana, ja siksi se on sisdllyttdnyt
4 lyhytaikaiseen kannustinjérjestelmasnsa. Ylimmén

johdon, eli toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén kannustinjérjestelméasté osa, 25 %, on sidottu

konsernin hyviksytysti asettamien Science-Bas
saavuttamiseen. Kannustinjirjestelmé on otettu

ed Targets -vuotuisten vihennystavoitteiden
kayttoon vuoden 2024 alusta. Konsernin hallitus

hyviksyy johdon kannustinjarjestelman vuosittain. Muilla hallinto-, johto- tai valvontaelinten jésenilid
kuin johtoryhmalld ei ole kestdvyysseikkoihin liittyvid kannustin- ja palkitsemisjérjestelmid.

GOV-4 Selvitys kestivyyttii koskevasta due diligence -prosessista

DUE DILIGENCE -PROSESSIN
KESKEISET OSATEKIJAT

KOHDAT .
KESTAVYYSSELVITYKSESSA

a) Due diligence -prosessin siséllyttdminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintaan

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestévyysseikkojen
tiedotus ja kisittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV -5:
Yrityksen riskienhallintajarjestelmén ja sisdisen
valvontajdrjestelmén péadpiirteet
kestivyysraportointiprosessin osalta sekd kohdassa
SBM-1: Tiedot strategian osatekijoistd, jotka liittyvét
tai vaikuttavat kestivyysseikkoihin, yrityksen
liikketoimintamalliin ja arvoketjuun.

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence -
prosessin keskeisissa vaiheissa

Vuorovaikutus oman ty&voiman kanssa tullaan
kuvaamaan vuoden 2025 raportoinnissa kohdassa S1-
2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijoiden
edustajien kanssa ja vuorovaikutus muiden
keskeisten sidosryhmien kanssa kohdassa SMB-2:
Sidosryhmien edut ja ndkemykset sekd taulukon alla
tissa kappaleessa.

¢) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestavyysseikkojen
tiedotus ja kisittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV —5:
Yrityksen riskienhallintajérjestelmén ja sisdisen
valvontajirjestelmén pédpiirteet
kestivyysraportointiprosessin osalta sekd SMB-3:
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd
niiden vaikutus strategian ja liikketoimintamallin
kanssa

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestéavyysseikkojen
tiedotus ja kisittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV — 5:
Yrityksen riskienhallintajérjestelmén ja sisdisen
valvontajérjestelmén paapiirteet
kestidvyysraportointiprosessin osalta

e) Kyseisten vaikutusten tuloksellisuuden seuranta ja
viestintd

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestdvyysseikkojen
tiedotus ja kasittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV - 5:
Yrityksen riskienhallintajérjestelmén ja sisdisen
valvontajérjestelméin paspiirteet
kestivyysraportointiprosessin osalta
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Rebl Groupin Due Dilligence -prosessi on kuvattu pitkélti kohdassa GOV-2: Kestivyysseikkojen
tiedotus ja kasittely hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportointikauden aikana sekd GOV-5:
Yrityksen riskienhallintajérjestelmén ja sisdisen valvontajérjestelmén pédpiirteet
kestidvyysraportointiprosessin osalta. Néissd kohdissa on selostettu prosessi, jonka avulla konsernissa
tunnistetaan, ehkiistiién ja lievennetddn tosiasiallisia ja mahdollisia kielteisid vaikutuksia, jotka
kohdistuvat ympiristd6n ja yrityksen liketoiminnassa mukana oleviin ihmisiin, samoin kuin selostettu,
miten konsernissa kisitelldsn nditi vaikutuksia. Olennaisuusanalyysi on kuvattu kohdassa SMB-3:
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa.

Arvoketju on huomioitu kaksoisolennaisuusanalyysissé ja konserni kay saannollistd vuoropuhelua sen
asiakkaiden, tavarantoimittajien ja alihankkijoiden kanssa. Rebl Group on laatinut Supplier Code of
Contactin (Toimintaperiaatteet kumppaneille), jonka allekirjoittaminen on vaatimuksena yhteistyolle ja
konsernin kilpailutuksiin osallistumiseen. Supplier Code of Conduct on ohje, joka sisiltdd kumppaneille
samoja vaatimuksia, joita konserni itse noudattaa liiketoiminnassaan. Namé vaatimukset koskeva muun
muassa eettisii toimintatapoja, ihmisoikeuksia, ympéristdd ja tySturvallisuutta. Toimintaperiaatteet
muodostavat yhtiomme vastuullisuuden vahimmaisvaatimukset kumppaneillemme. Allekirjoittamalla
toimintaperiaatteet, kumppanimme sitoutuu toimittamaan meille tarvittavia tietoja edelld mainittuihin
vaatimuksiin liittyen ja toisaalta velvoittaa my&s ilmoittamaan havaitessaan toimintaperiaatteiden
vastaista toimintaa.

Kilpailutuksissa, joissa ei tehdd GOV-2: Kestivyysseikkojen tiedotus ja késittely hallinto-, johto- ja
valvontaelimille raportointikauden aikana -kohdassa kuvattu vastuullisuusharkintaa, valinta perustuu
kokonaistaloudelliseen edullisuuteen, jonka pisteytyksessid huomioidaan hinnan lisiksi laadullisia
tekijoitd; toimituskyky, vastuullisuus, vakavaraisuus sekd referenssit. Arvioinnin osa-alueet ovat laatu
25 %, toimituskyky 25 %, vastuullisuus 25 % sekd innovaatiokyky 25 %. Kaikki yhtién merkittévat
painoliiketoiminnan kumppanit arvioidaan vihintdsn kerran vuodessa.

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdiinen valvonta kestivyysraportoinnin osalta

Rebl Groupissa on otettu vuoden 2024 aikana kiytt56n koko konsernia ja kaikkia liiketoimintoja
koskeva yhteinen riskienhallintaprosessi. Olennaiset kestivyysraportointiriskit ovat samassa
jarjestelmassid kuin muutkin riskit, mutta ne on merkitty CSRD-tiigilld ja niiden kisittelysséd noudatetaan
kohdassa GOV—2, 26 kuvattua tapaa tunnistaa ja hallita néit4 strategisia kestivyysraportointiriskejd.

Kaikki tyontekijat voivat ilmoittaa mahdollisista tai havaituista riskeist ilmoittamalla niistd
esihenkilélle. Sihkoinen lomake ilmoituksia varten otetaan kayttoon kevaan 2025 aikana.
Tyoturvallisuuden osalta jirjestama riskien hallintaan on ollut kiiytdssd jo aiemmin, samoin tietosuojan
osalta. Kaikki havaitut riskit kirjataan riskienhallintajirjestelmasn. Jarjestelman padkdyttajat arvioivat
riskin todennikdisyyden, vaikutuksen ja taloudellisen merkityksen. Naistd muodostuu kerroin, jonka
avulla riskit priorisoidaan. Liiketoimintajohtoryhmat kasittelevit riskejd ja tekevét tarvittavat
toimenpiteet riskien minimoimiseksi. Suurimmat riskit nostetaan konsernin johtoryhmé&&n
kasiteltdviksi. Liiketoiminnasta nousevat tunnistetut riskit voivat nousta uusiksi
kestavyysraportointiriskeiksi, ja siksi ne késitellddn samassa yhteydessd, kun vuosittainen
kestévyysraportointiriskien uudelleen arviointi ja pisteytys tehdaén.

Vadrinkiytoksistd ja epdeettisestd toiminnasta raportointia varten oleva eettinen kanava eli sisdinen
whistle blower on ollut kiiytossa jo vuosia. Se toteutettiin uudella alustalla 2024. Ulkoinen whistle
blower on otettu kiyttdon koko konsernissa keviin 2024 aikana. Whistle blower on olemassa, jotta
kestivyysraportointiriskeiksi tunnistetut, esimerkiksi lahjontaan ja korruptioon tai yrityskulttuurin
vastaiseen kiytokseen liittyvit vaikutukset saadaan konsernin tietoon, mikili sellaisia ilmenee.

Kohdassa GOV-2, 26 on kuvattu tapa tunnistaa riskejé kaksoisolennaisuusanalyysin kautta, samoin
kuin kuinka niit4 hallitaan ja miten toimielimi# tiedotetaan néistd riskeistd, sekd kuinka néitd
kestivyysraportointiriskeji seurataan. Konsernin johtoryhmd kisittelee aina
kaksoisolennaisuusanalyysin tekemisen ja pdivittamisen yhteydesséd tunnistetut olennaiset
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kestivyysraportointiriskit Toimintaohje oleellisten kestévyysseikkojen hallinta -dokumentin ja edelld
mainitussa kohdassa kuvatun mukaisesti.

Vuonna 2024 Tirkeimmiit tunnistetut kestdvyysraportointiriskit liittyvét E1 ilmastonmuutoksen osalta
digitaalisen liiketoiminnan osalta erityisesti arvoketjun pastoihin, jotka syntyvat tietokoneiden
valmistuksesta sekd pilvipalvelujen ja datacentereiden kayttiméstd sdhkdstd sekd niiden
energiankiytosti, ja paino- ja nakyvyysliiketoimintojen arvoketjun padstoihin, jotka liittyvit koneiden
valmistukseen seki materiaalien, erityisesti paperinvalmistukseen liittyviin péfstoihin sekd energian
osalta paperinvalmistuksen kiyttim#4n energiaan.

E4 biodiversiteetin osalta riskit liittyvit paino- ja nakyvyysliiketoimintojen arvoketjuun puunkéytén
osalta, puutalouden aiheuttaessa merkittavad vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. Digitaalisen
liiketoiminnan arvoketjussa tunnistettiin riski tietokoneiden valmistuksen mahdollisille vaikutuksille
biodiversiteettiin esimerkiksi kaivostoiminnan kautta, mutta tdma riski itsesséén ei ylittanyt
olennaisuuden kynnysti.

S1 oman tydvoiman osalta digitaalisen liiketoiminnan osalta riskiksi tunnistettiin tasa-arvoasiat liittyen
sukupuoleen, ik44n ja esimerkiksi nimen perusteella tehtdvéén profilointiin, ja paino- ja
nikyvyysliiketoiminnoissa tunnistettiin tySvoiman saatavuuden riski.

G1 hyvin hallinnon -osion osalta tunnistetut liiketoimintojen riskit liitty vt molempien arvoketjujen
osalta tavoitteita tukemattomaan yrityskulttuuriin sekd lahjontaan ja korruptioon liittyviin riskeihin.

Riskinarvoinnin yhteydessi kullekin riskille asetetaan vastuuhenkild, tavoiteaikataulu ja seuranta. Naiitd
valvotaan liiketoimintojen johtoryhmissa seké kaksoisolennaisuusanalyysin kautta tunnistettujen riskien
osalta, seki prosessin kautta tunnistettujen muiden strategisten riskien osalta konsernin johtoryhméssé.

Riskienhallinnan tydkalu on johdon seurattavissa reaaliajassa, havaintoja ksitelldén johtoryhmén
kokouksissa kerran vuodessa sekd aina tarpeen mukaan, ja raportoidaan konsernin hallitukselle
vuosittain, tai tarvittaessa useammin. Strategiatydkaluun kirjattujen kestévyysraportointiriskien
toimenpiteiden edistymisti johtoryhma ja hallitus voivat seurata my0ds suoraan strategiatykalusta.

Tunnistettuja kestivyysraportointiriskejé ja muita riskejd pyritdén lieventaméén aktiivisesti. E1:n osalta
tunnistetut kestivyysraportointiriskit ja niiden lieventiiminen on huomioitu konsernin hiilitiekartassa.
Konserni on asettanut Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen mukaiset tavoitteet myds arvoketjunsa
Scope 3 -pastbille. Tavoitteiden saavuttamisen kautta lievennetdan tunnistettuja olennaisia riskejé ja
vaikutuksia. Vuoden 2025 aikana saadaan kiiytton tydkalu, josta konsernin johtoryhmd ja hallitus
pystyvit seuraamaan kvartaalitasolla konsernin ilmastotyon vaikuttavuuden kehitystd. E4
biodiversiteetin osalta riskid ja vaikutuksia pyritésin lieventiméan sertifioidusta puusta valmistettua
paperia kéyttamalla. Tulosten perusteella tehdéén paatoksid koulutustarpeista ja muusta riskeja ja
vaikutuksia pienentivisti kehitystoimenpiteistd. G1 hyvén hallinnon osalta riski korruptioon ja
lahjontaan nahtiin erittdin epétodennikdisend, mutta sen todennakdisyytta pyritdén lieventdméin
ohjeistusta kehittamalld ja henkiloston koulutuksilla. Yrityskulttuuria puolestaan johdetaan
systemaattisesti, milld lievennetd#n huonon yrityskulttuurin riskeja.

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Tiedot strategian osatekijoisti, jotka liittyviit tai vaikuttavat kestivyysseikkoihin, yrityksen
liiketoimintamalliin ja arvoketjuun

Konsernin painoliiketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiot palvelevat asiakkaitaan muun muassa
aikakaus- ja sanomalehtien sekd mainospainotuotteiden ja viestinnén materiaalien painamisessa, niiden
sisillontuotannossa ja suunnittelussa. Tarjontaan kuuluvat myds Tampereen Ratikan ja Nyssen
nikyvyyden sek# Keskustorin digindyttdjen mediamyynti.

Nakyvyysliiketoiminnan yhtist PunaMusta Coloro ja Profilight ovat asiakkaidensa kumppaneita
suurkuva-, nikyvyys-, tapahtuma- ja valaistusratkaisuissa. PunaMusta Coloron tarjontaan kuuluvat
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esimerkiksi myymélimarkkinoinnin, brandindkyvyyden, tapahtumien ja julkisten tilojen
nakyvyysratkaisut seki ajoneuvoteippaukset. Profilight on digitaalisten niyttoratkaisujen, projisointien,
valaistusratkaisujen ja tapahtumien erikoisosaaja.

Digitaalisen liiketoiminnan yhtiot RockOn ja Exove toimivat bréndin- ja tuotetiedon hallintaratkaisujen
ja digitaalisten palvelujen palveluntarjoajana. RockOn Oy on erikoistunut erityisesti tuotetiedon
hallinnan ratkaisuihin. Exoven palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa digitaalisten palvelyjen ja
ohjelmistojen suunnittelu-, kehitys-, integraatio-, analytiikka- ja tukipalvelut, jotka ovat ratéloitivissd
asiakkaan tarpeen mukaisesti. Yhti6 palvelee mys konsultoinnin saralla auttaen asiakkaitaan
selkeyttamiiin liiketoiminnan tarpeet analysoimalla teknisten ratkaisujen nykytilan ja laatimalla ndiden
pohjalta arkkitehtuurin ja tiekartan kokonaisvaltaiselle, kasvua tukevalle digitaaliselle kehitykselle.
Exove tarjoaa asiakkailleen my®s ratkaisuja bréindin- ja aineistonhallinnan tarpeisiin.

Konsernin medialiiketoimintaan, joka nyt raportoidaan lopetettuna liiketoimintana, kuuluivat
maakuntamedia Karjalaista kustantava Sanomalehti Karjalainen Oy, kuutta paikallismediaa kustantava
PunaMusta Paikallismediat Oy seki kaupunkilehti Karjalan Heilid kustantava Karelia Viestintd Oy.
Medialiiketoiminnan myynti Keskusuomalaiselle toteutui 31.3.2024.

Muut-segmentissi raportoidaan emoyhti6 seki siihen liittyvat IFRS-oikaisut.

Konsernin yhteys suoraan kuluttajiin ja kuluttajaliiketoimintaan loppui medialiiketoiminnan myynnin
seurauksena. Nyt Rebl Group toimii puhtaasti business-to-business liiketoiminnassa, padsidntoisesti
kotimaassa.

Rebl Groupissa tydskenteli raportointikauden lopussa 671 henkilod. Kaikki Rebl Groupin tyontekijét
tysskentelevit Euroopan Unionin alueella, 1&hes kokonaan Suomessa. Yhtislld on Virossa 2 tyontekijas.

Konsernilla ei ole kilytossiin tai se ei tuota jollakin markkinalla kiellettyja materiaaleja, tuotteita tai
palveluja. Konserni noudattaa litketoiminnassaan Euroopan Unionin Ven#jin vastaisia pakotteita, ja
kulloinkin voimassa olevia mahdollisia muita pakotteita.

Konsernilla ei ole muita ESRS-aloja, joissa se kehittdisi merkittavii toimintaa, eikd silld ole toimintaa
direktiivin SBM-1 40 d -kohdassa luetelluilla aloilla.

Rebl Group toteutti edellisen strategiajakson 2021-2023 aikana merkittédvin transformaation paino- ja
mediayhtidstd monipuolisia digitaalisia, paino- ja ndkyvyysratkaisuja markkinoinnin tarpeeseen
tarjoavaksi yhtioksi ja onnistui vahvistamaan mielikuvaansa asiakaskentéssd ratkaisukeskeisend
kokonaisvaltaisena kumppanina. Tama pohjatyd mahdollistaa siirtymisen strategian seuraavaan
vaiheeseen, jonka tahtotilana on auttaa tulevaisuuteen kunniahimoisesti katsovia toimijoita
menestymiiin kestivin keinoin, turhaa vilttiden ja vain vaikuttaviin asioihin keskittyen. Rebl Group
haluaa haastaa vallitsevia kdyt4ntja ja tuottaa kumppaneilleen markkinoinnin ja myynnin vaikuttavia
ratkaisuja, joiden avulla he saavuttavat liiketoimintansa strategiset tavoitteet globaalisti.

Vastuullisuus on keskeinen osa konsernin strategiaa. Median murros tulee kiihtyméén ja kauppojen
mediallistuminen tulee kasvamaan. Rebl Group uskoo, etté edellisen strategiakauden aikana rakennettu
palvelukyvykkyys ja ymmérrys asiakaskentéstd mahdollistavat sen merkittiviksi strategiseksi
kumppaniksi etenkin kaupan alan asiakkaille. Konsernin tavoite on ottaa merkittivd asema Retail
median kasvun mahdollistajana seki digitaalisten ratkaisujen ettd muiden julkaisukanavien ja ndiden
muodostamien kokonaisuuksien kautta. Tam#n osaamisen avulla Rebl Group tavoittelee merkittavad
mairad Retail median asiakkuuksia. Tavoite on konsernin sisdisesti marittelema mézrd edelld kuvatun
kaltaisia asiakkuuksia. Liséksi konserni tulee tuomaan tekodlyratkaisut voimakkaammin osaksi
liiketoimintojensa ratkaisuja. Rebl Groupin pyrkimyksend on luoda asiakassegmenteillensd heiddn
ydintoimintaansa muuttavia innovaatioita. Onnistuminen ndissé hankkeissa luo pohjaa
kansainvélistymiselle erityisesti digitaalisten palveluiden osalta ja mahdollistaa kannattavuuden kasvun
pysyville kestdville pohjalle strategiakauden aikana. Kansainvilistyminen tapahtuessaan oletetaan
lihtevén kayntiin Euroopan markkinoilta, mutta tavoitteita kansainvélistymiselle ei ole asetettu.
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Rebl Group on sitoutunut vahentdmésn hiilidioksidip44stsjaén oman toimintansa ja arvoketjunsa osalta
Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen mukaisesti, eli konserni on asettanut hyvaksytysti tieteen
perustuvat ilmastotavoitteet. Tavoite koskee koko konsernia, kaikkia sen segmenttejd sekd kaikkia
Scopeja 1,2 ja 3. Konsernille on laadittu siirtymésuunnitelma, joka sisdltdd toimenpiteit kaikille
liiketoiminnoille. Tavoite on tirked ilmastonmuutoksen nékdkulmasta.

Konserni myds seuraa jatkuvasti sen PEFC ja FSC-sertifioitujen, eli kestévésti kasvatetuista metsistd
valmistettujen paperin osuutta kaikesta kdytetysti paperista. Tavoite on tirked biodiversiteetin
nikdkulmasta.

Sis#isen ja ulkoisen Whistle Blower -tydkalun tavoitteeksi on asetettu, ettd tydkaluun tulee muutamia
ilmoituksia vuodessa, jotta tiedetiisin ettd ilmoituskanavat toimivat, mutta tavoitteena on, ettei yksikadn
ilmoitus johdu tosiasiallisesta vazrinkdytoksestd tai tasa-arvon vastaisesta toiminnasta. Jokainen
ilmoitus tutkitaan toimintaohjeita noudattaen.

Yrityskulttuurin kehitystd tutkitaan sésnnéllisesti tyStyytyvaisyystutkimusten osana.

Erityisesti Rebl Groupin painoliiketoiminta on passtdintensiivistd ja siksi systemaattinen, jatkuva omien
ja arvoketjun passtdjen pienentiminen on oleellista. Télld voi olla tulevaisuudessa my&s vaikutusta
yhtitn saaman rahoituksen hintaan. Haasteena erityisesti oman toiminnan pédstdjen osalta on
biopropaanin saatavuuden ennakoimattomuus. Konsernin kiinteistdomaisuuden osalta
perusparannusprojektien ajoittaminen oikea-aikaisesti ja taloudellisesti jarkevisti voi olla haasteellista.

Digitaalisen litketoiminnan kasvaessa digitaalisen liiketoiminnan arvoketjun kestdvyysseikat tulevat
aiempaa suurempaan painoarvoon ja liikketoiminnan kansainvalistyessé arvoketjun ldpindkyvyyttd voi
olla haastavampi selvittis. Niihin kiinnitetdsn huomiota vuosittaisessa kaksoisolennaisuusanalyysin
paivittimisessi.

Kaikki yrityksen segmentit vaikuttavat sen oleellisiksi tunnistamiin kestavyysseikkoihin, pois lukien E4
biodiversiteetti. Biodiversiteetin osalta riskit liittyvit paino- ja nékyvyysliiketoimintojen arvoketjuun,
puutalouden aiheuttaessa merkittévas vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. E4:n osalta ei tunnistettu
olennaisia riskejs, vaikutuksia tai mahdollisuuksia digitaaliseen liiketoimintaan liittyen.

Kuvaus liiketoimintamallista ja arvoketjusta

Painotoiminnan ja nékyvyysliiketoiminnan arvoketjun tuotantopanoksia ovat raaka-aineet kuten paperit,
kartongit ja muut materiaalit, joille lehtia ja markkinoinnin materiaaleja ja erilaisia suurkuvatuotteita
painetaan, laitteet ja koneet, tuotantolaitokset, ajoneuvot ja ICT-infrastruktuuri. Digitaalisessa
liiketoiminnassa tuotantopanoksia ovat muun muassa tietokoneet ja laitteet, joita tydsuoritusten
tekemiseen tarvitaan, toimistot sekd ICT-infrastruktuuri.

Rebl Groupin tydpanosta ovat sen henkiloston ja alihankkijoiden tekema ty sekd heidén
toimialatuntemuksensa, pasomapanosta oma ja vieras pddoma, suhteet sijoittajiin ja omistajiin,
kiinteistot ja sijoitukset ja aineetonta padomaa muun muassa bréndit, maine, yrityskulttuuri ja arvot,
palvelu- ja liiketoimintamallit sek investoinnit tyShyvinvointiin ja osaamisen kehittimiseen.

Konsernin sosiaaliseen péiomaan voidaan lukea sen asiakassuhteet, suhteet paikallisiin yhteisihin,
oppilaitosyhteisty&t, hankintaverkostot, sidosryhmé- ja kumppaniverkostot seka pasttdja- ja
vaikuttajaverkostot.

Materiaalitoimittajien kanssa yll#pidetszn tiiviitd suhteita ja kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua.
Asiakassuhteita johdetaan systemaattisesti ja sidosryhmayhteistyotd tehddan konsernin toimintamallien
mukaisesti. Hankinnoissa noudatetaan konsernin toimintaperiaatteita, jotka on kuvattu kohdassa GOV-2
Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemdt kestidvyysseikat
sekd aiemmin tissi kappaleessa. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvid asioita johdetaan ISO 27001 -
jatkuvan kehittimisen periaatteiden mukaisesti. TySntekijoiden hyvinvointiin liittyvit teemat ja
toimintatavat kuvataan tulevina vuosina osiossa ESRS S1, johon on vuoden 2024 osalta kdytetty
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siirtymésasnnosti. Brindejd ja mainetta johdetaan ja mitataan vuosittain ja niitd turvataan
kriisiviestinnén toimintamallilla.

Rebl Groupin tuotteita ja palveluja ovat paino- ja nikyvyyspalvelut, suurkuvaratkaisut, sisiltd- ja
suunnittelupalvelut, brandinhallintarat puolestaan liittyivét molempien konsernin arvoketjujen,
digitaalisen liiketoiminnan sekd nakyvyys- ja painoliiketoimintojen arvoketjun osalta, turvattuun
tydsuhteeseen, tySaikaan, riittdviin palkkoihin ja sosiaaliseen dialogiin liittyviin teemoihin, joikaisut,
tuotetiedon hallintaratkaisut, verkkosivusto ja -palveluratkaisut, logistiikkapalvelut, mediamainonnan
palvelut sekd digindytot, niiden ohjausjérjestelmat ja projisoinnit. Rebl Group tarjoaa tuotteiden ja
palvelujen lisaksi kokonaistarjoomaan perustuvia end-to-end markkinoinnin ja kasvupalvelujen
ratkaisuja asiakkailleen sekd MIM Cloud -alustan, joka yhdistd markkinoinnin informaatiologistiikan
yhdeksi mitattavaksi ja hallittavaksi kokonaisuudeksi. Sijoittajille yhti6 pyrkii tuottamaan omistaja-
arvoa. Asiakkaidensa asiakkaille, kuluttajille, konserni tarjoaa inspiraatiota ja entistd paremmin
kohdennettua relevanttia sisiltod ja mainontaa.

Rebl Groupin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa konsernin toiminta jaettiin kahteen erilliseen
arvoketjuun toiminnan erilaisuuden vuoksi. Digitaalinen liiketoiminta kisiteltiin oman arvoketjunaan ja
nakyvyys, paino, ja medialiiketoiminta (joka divestoitiin 31 .3.2024) yhtend arvoketjuna, niiden
yhtengisyyden vuoksi.

Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa huomioitiin laite- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja
kumppanit, oma liiketoiminta, asiakkaat sekd loppukayttajit. Digitaalisen liiketoiminnan osalta
korostuu erityisesti sen oma tydvoima.

Paino- ja nikyvyysliiketoimintojen osalta huomioitiin laite- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja
kumppanit, oma liiketoiminta, lehtien julkaisu ja Rebl Groupin valmistamien tuotteiden kayttd
markkinoinnissa seké lehtien ja median kulutus ja tuotteiden ndkyminen esimerkiksi tapahtumissa
kuluttajille. Paino- ja nékyvyysliiketoiminnassa korostuvat erityisesti suhteet materiaalintoimittajiin.

Asiakkaat ovat luonnollisesti ratkaisevan tirkeiti yrityksen menestykselle. Molemmissa Rebl Groupin
arvoketjuissa konsernin asiakkaat ovat yritysasiakkaita. Kuluttajiin konsernilla ei ole suoraa kontaktia,
ja sisallslliset paatokset kuluttajien saataville toimitettavista tuotoksista tekevét Rebl Groupin asiakkaat.

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nikemykset

Konsernimme keskeisimmit sidosryhmiit ovat osakkeenomistajat, hallitus, toimitusjohtaja ja
johtoryhmd, tyontekijat, asiakkaat, toimittajat ja alihankkijat. Sidosryhmis ovat myds media ja
kilpailijat seki viranomaiset ja yhteiskunta.

Konsernin strategia huomioi asiakkaiden tulevaisuuden muuttuvat tarpeet, ja strategiaty6ssd on
huomioitu niihin vaikuttavat megatrendit. Samoin strategia linjaa konsernin arvopohjan, toimimisen
hyvien kanssa. Rebl Group tekee asiakas-, toimittaja- ja alihankkijavalintoja arvopohjaansa perustuen.
Henkil6stdn hyvinvointi ja kehitys seké vastuullisuus ovat keskeisess# osassa yhtion strategiaa.

Sidosryhmit on huomioitu my&s Rebl Groupin tekeméssi kaksoisolennaisuusanalyysissi ja konserni
kily sasnnollista vuoropuhelua sen osakkeenomistajien, hallituksen ja johdon, tyontekijoiden,
asiakkaiden, toimittajien ja alihankkijoiden kanssa, sekd tarvittaessa muiden sidosryhmiensé kanssa.

Hernkilosts otetaan huomioon paitoksenteossa konsernissa luotujen mallien mukaisesti. Esimerkiksi
henkilsstslld on ollut vaikutusvaltaa télla raportointikaudella palkanmaksuperiaatteisiin, joululahjoihin,
pikkujouluihin ja paihdeohjelman sisélt66n. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tehdééin
yhteistyossd henkildston edustajien kanssa. Muut henkil§sté6n vaikuttavat suunnitelmat tuodaan
konsernin neuvottelukunnan kasittelyyn ja siella heilld on mahdollisuus tuoda nakokantojaan ilmi ja
vaikuttaa paatoksissd. Sopeuttamistilanteissa henkildston kanssa k#ydddn muutosneuvottelut.
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Yhteydenpito yrityksen oman tySvoiman ja tydntekijdiden edustaj ien kanssa tapahtuu
neuvottelukunnassa, erilaisissa tydryhmissi ja muutosneuvotteluissa. Neuvottelukunnalla on vuosikello,
jonka mukaisesti kokoonnutaan viisi kertaa vuodessa (helmikuu, maaliskuu, toukokuu, elokuu,
lokakuu). Tydsuojelutoimintakunnat kokoontuvat oman vuosikellonsa mukaisesti neljd kertaa vuodessa.
Kokoukset ovat joko lisni olevia tilaisuuksia tai Teamsin kautta pidettavid. Vuoropuhelu oman
tybvoiman kanssa kuvataan tulevaisuudessa kohdassa S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijéiden edustajien kanssa. Vuonna 2024 Sl-osiota ei ole
raportoitu siirtym#saadoksen kiyttimisen vuoksi.

Asiakkaita tavataan séznnollisesti ja merkittivien alihankkijoiden ja toimittajien kanssa tehdaén
vuosittainen toimittaja-arviointi, jossa huomioidaan hinnan lisksi konsernin strategian mukaisesti
laadullisia tekijoitd, kuten vastuullisuutta. Asiakkaille tehdddn myds laaja asiakastyytyviisyystutkimus
vuosittain, jossa kartoitetaan my&s heidén ajatuksiaan tulevaisuuden tarpeista sekd nykytarjooman
kiinnostavuudesta ja laadusta sek# kdyd#sn vuoropuhelua esimerkiksi merkittdviin lainsdédénnén
muutoksiin liittyen. Toimittajien kanssa keskustellaan muun muassa uusista ympiriston kannalta
kestivimmisti materiaaleista seki kdydéidn dialogia lainsé#dannon muutoksiin liittyen.
Vuorovaikutuksen tarkoituksena on yrityksen menestyminen hyvinvoivan henkil6ston voimin sekd hyvd
ja toimiva kumppanuus saman arvopohjan omaavien yritysten kanssa.

Sidosryhmien edut ja nikemyksen on huomioitu vuonna 2023 tehdyssa kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Sidosryhmien nikemykset huomioitiin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa haastatteluin.
Asiakasndkemyksen lisiksi olennaisuusanalyysissi haastateltiin toimittajia ja alihankkijoita kahdesta eri
arvoketjustamme. Sidosryhmien etuja ja ndkemyksié huomioidaan my®os arjessa riskienhallintaprosessin
ja normaalin yritystoiminnan yhteydessd ja niiden huomioiminen noudattaa olennaisiin
kestévyysseikkoihin liittyvien asioiden toimintaohjeistusta

Rebl Group seuraa sidosryhmien nékemyksid ja reagoi muutoksiin ja uusiin esiin nouseviin teemoihin
olennaisiin teemoihin liittyvan toimintamallinsa mukaisesti. Esimerkiksi konsernin tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet ovat osa strategiaa, mutta my®&s muutos, jota sidosryhmien kasvava kiinnostus
ympdristoasioihin ja kestidvésn kehitykseen on vauhdittanut. Rebl Group pyrkii my®&s siirtyméén entistéd
enemman lineaarisesta mallista kiertotalouteen siind madrin kuin se on mahdollista. Samoin
Kiinnitimme huomiota esimerkiksi tietoteknisten laitteiden kierrétettdvyyteen ja kdyttdikéén ja
kouluttaudumme tieteeseen perustuvien luontotavoitteiden osalta pystydksemme linjaamaan
yrityksemme nikemyksen niihin liittyen.

Oman tydvoiman osalta halutaan varmistaa hyvinvoiva tydyhteisd, tyén ja vapaa-ajan joustava
yhdistdminen ja osaavan tydvoiman saatavuus. Muita jatkotoimia ei ole médritelty, eiké nillé toimilla
ajatella olevan merkittivad muutosta suhteessa sidosryhmiin tai heidédn nikemyksiinsé.

Hallintoa ja johtoa tiedotetaan sidosryhmien nikemyksistd osana olennaisten kestivyysasioiden
vuosittaista arviota seki tarvittaessa myos muulloin. Lisdksi asiakastyytyviisyystutkimuksen tulokset
lapikaydazin konsernin johtoryhméssa ja ne tiedotetaan my®ds hallitukselle.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekii niiden vuorovaikutus strategian ja
liikketoimintamallin kanssa

Olennaisuusanalyysissa néhtiin olennaisina negatiivisina vaikutuksina ilmastonmuutokseen liittyen
erityisesti painotoiminnan p#stot, jotka syntyvét erityisesti paperin valmistuksesta sekd paperin
valmistukseen liittyvést4 energian kdytostd sekd samaan teemaan liittyen digitaalisen liiketoiminnan
puolella pilvi- ja tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin liittyvét erityisesti energiankulutus
seki lauhdutusenergian kiytts. Edelld mainitut vaikutukset ovat lyhyen aikavilin vaikutuksia. Ndin
ollen ilmastonmuutoksen vihentiminen teemana todettiin olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi
Rebl Groupissa. Painotoiminnan péstdintensiivisyyden vaikutus ilmastonmuutokseen nzhtiin myos
taloudellisena riskina, silld se voi kiihdyttis painamisen volyymien laskua keskipitkalla aikavililla.
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Biodiversiteetti nousi olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi suoran biodiversiteetin véhenemiseen
vaikuttavan toiminnan johdosta, sill4 painoliiketoiminnan arvoketjussa puutalous aiheuttaa merkittavéad
vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. Vaikutus on lyhyen aikavilin vaikutus. Vaikka vaikutus
tunnistettiin vain osana painoliiketoimintaa, on sen merkitys konsernitasolla olennainen.

Oman tydvoiman osalta keskipitkélld aikavililla digitaalisen liiketoiminnan osalta olennaiseksi riskiksi
tunnistettiin kaksoisolennaisuusanalyysissi tasa-arvoasiat liittyen sukupuoleen, ikézn ja esimerkiksi
nimen perusteella tehtiviin profilointiin, ja paino- ja nékyvyysliiketoiminnoissa tunnistettiin tyévoiman
saatavuuden riski tulevaisuudessa.

Tunnistetut positiiviset vaikutukset puolestaan liittyiviit molempien konsernin arvoketjujen, digitaalisen
liiketoiminnan sekd nakyvyys- ja painoliiketoimintojen arvoketjun osalta, turvattuun tySsuhteeseen,
tyaikaan, riittaviin palkkoihin ja sosiaaliseen dialogiin liittyviin teemoihin, joilla varmistetaan
hyvinvoiva tySyhteisd, kun ndm4 asiat ovat kunnossa. Vaikutukset ovat lyhyen aikavilin vaikutuksia.
Samoin tisséd yhteydess4 tunnistettiin mahdollisuutena tyon ja vapaa-ajan tasapainon ja fyysisen
hyvinvoinnin tirkeys.

My®ds tydvoiman monimuotoistuminen néhtiin keskipitkalld aikavalilld onnistuessaan mahdollisuutena.
Esimerkiksi digitaalisen liiketoiminnan puolella tarvittavia osaavia koodareita voi tulla monenlaisesta
taustasta ja monimuotoisuuteen, inklusiivisuuteen ja tasa-arvoon liittyvid teemoja edistamalld tehddén
yrityksestd entistd houkuttelevampi tydnantaja halutuille tydntekijoille ja lisdtdsn hyvinvointia yhtion
sisélla.

Hyvin hallinnon osalta tunnistettiin riski, vaikkakin sité pidettiin epatodennikoisend, liittyen lahjontaan
ja korruptioon yhtion molempien konsernin arvoketjujen osalta. Samoin tunnistettiin yrityskulttuuriin
liittyva riski, silloin, jos teemaan liittyvét asiat eivit ole kunnossa, eivétkd toimintaohjeet tai kdytdnnét
kuten eettiset ohjeet tue hyvia yrityskulttuuria. Nama nihtiin keskipitkén aikavalin riskeind.

Rebl Groupin tunnistamat olennaiset vaikutukset ja riskit on huomioitu kattavasti osana sen strategiaa ja
liiketoimintamallia.

Timastonmuutokseen liittyvé vaikutus on huomioitu Rebl Groupin strategiassa esimerkiksi sen
sitoumuksen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiin tieteeseen perustuviin ilmastotavoitteisiin, jotka
koskeva koko konsernia ja yrityksen arvoketjua. SBT-tavoitteiden mukainen toiminta edellyttaa myos
arvoketjun, kuten paperintoimittajien sitouttamista tavoitteisiin ja tita keskustelua on kiyty jo
pidemmin aikaa. Osa konsernin paperintoimittajista on myds sitoutunut itse SBT-tavoitteisiin, jolloin
tavoite on yhteinen. Pilvipalvelujen osalta konserni tarkastelee niiden kdyttamaa energiaa.

Biodiversiteetti nousi olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi suoran biodiversiteetin vahenemiseen
vaikuttavan toiminnan johdosta, sill4 painoliiketoiminnan arvoketjussa puutalous aiheuttaa merkittévaa
vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. Biodiversiteettiin suhteessa olevat vaikutukset on otettu
huomioon liiketoimintamallissa ja strategiassa. Painaminen on keskeinen osa konsernin liiketoimintaa ja
strategiaa, vaikkakin sen painoarvo jonkin verran puolipitkalld aikavililld tulee vihenemédn.
Taloudellisena riskind on tunnistettu metsien kéyton osalta paperin valmistuksen ehtojen ja paperin
saatavuuden tiukkeneminen ja sen mahdollinen vaikutus paperin hinnoitteluun. Toteutuessaan riski voisi
vaikuttaa Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen, jos hintojen korotusta ei saataisi tiysimagrdisesti
asiakashintoihin tai materiaalia ei saataisi kiyttoon riittdvésti asiakastditd varten. Tétd riskid voidaan
hallita siten, ettii konserni lisda entisestiin sertifioitujen, PEFC ja FSC-sertifioitujen eli kestavasti
kasvatetuista metsisti valmistettujen paperien osuutta kaikesta kaytetystd paperista tuotannossaan.

Hyvi, tasa-arvoinen ja tasapainoinen tydeldma on kirjattu osaksi konsernin strategiaa, ja yhtién
edustajat ovat aloittaneet raportointivuonna kouluttautumisen UN Global Compactin alaisessa tasa-
arvoiseen tydelimiin keskittyvassa koulutuksessa. Raportointivuonna on tehty myos laaja
yrityskulttuurimuotoiluponnistus, johon on osallistettu valtaosa konsernin tydntekij6istd. Hyvén
hallinnon osalta riski korruptioon ja lahjontaan nihtiin erittdin epétodennékoisend, mutta sen
todenn#koisyytti on pyritty ja pyritéén lieventdmazin ohjeistusta kehittimalld sekd henkil$stdn
koulutuksilla. Yrityskulttuuria puolestaan johdetaan systemaattisesti, esimerkiksi konserniin luodun
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yhteisen johtamismallin kautta sekd saannollisilld tyStyytyvéisyyskyselyilld, jotka siséltdavét my0s tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvid kysymyksid. Tulosten perusteella kukin tiimi asettaa itselleen
tavoitteita arjen toimintaan. Esimerkiksi niill4 keinoin lievennetdén huonon yrityskulttuurin riskeja.
Hyvé hallinto ja yrityskulttuuri on néhty Rebl Groupissa jo aiemmin térkeénd teemana. Hyvén hallinnon
ja yrityskulttuurin osalta tunnistetut riskit ja mahdollisuudet eivét ole aiheuttaneet muutoksia
strategiassa tai liiketoimintamallissa.

Timastonmuutokseen liittyvi negatiivinen vaikutus on todellinen. Ilmastonmuutos vaikuttaa
elinolosuhteisiin planeetallamme ja silld on laaja vaikutus niin jhmisiin kuin ympéristén. Osa
vaikutuksista globaalisti on nihtivissd jo nyt, osa toteutuu vasta pitkll4 aikavililld ja riippuu valtioiden
ja yritysten onnistumisesta ilmastonmuutoksen hillinndssd. Vaikka téissd kontekstissa Rebl Group on
pieni toimija ja sen arvoketjun vaikutus globaalilla mittakaavalla véhidinen, on yhtid kokenut tarkedksi
EU:n sitoumuksen mukaisen maapallon limpenemisen pysayttamisen 1,5 asteeseen ja siksi on
sitoutunut SBT-tavoitteisiin ja siksi tavoitteisiin padseminen on nostettu osaksi toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmin palkitsemista. Se, ettd Rebl Group tuottaa hiilidioksidipadstdjd johtuu sen
liiketoimintamallista. Suurin osa piistdisti syntyy konsernin arvoketjussa, sen oman toiminnan
ulkopuolella, mutta ovat toimintoja, kuten paperin valmistus, jotka ovat vilttdméttdmis konsernin
toiminnan yllipitimiseksi. Taloudellinen riski ilmastonmuutoksen liittyen voisi realisoitua keskipitkalla
aikavalilld.

Henkilstén hyvinvointi, osaaminen ja tasa-arvoinen kohtelu ovat osa konsernin strategiaa ja keskeinen
osa liiketoimintaa. Niin negatiivisilla kuin positiivisillakin asioilla on suora vaikutus ihmisiin, jotka
Rebl Group tydllistds. Omaan henkildstoon liittyvit positiiviset vaikutukset toteutuvat lyhyelld ja
puolipitkilld aikavalilld ja henkildstodn liittyvit riskit néhtiin mahdollisiksi puolipitkilla aikavalilla.

Painoliiketoiminta on yksi Rebl Groupin kolmesta segmentist, jolla se toimii ja strategiansa mukaisesti
tulee toimimaan. Rebl Groupin liiketoiminnassa vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen liittyvét
painotoiminnassa kdytettdvésn paperiin, jonka valmistamiseksi kaadetaan puita metsistéd. Puiden
kaatamisella on suora vaikutus biodiversiteettiin. Paperin kdyttd on edellytys painoliiketoiminnalle.
Vaikutusta ei sindllaén ole huomioitu liiketoimintamallissa tai strategiassa, mutta Rebl Groupin
painoliiketoiminnan tavoite on maksimoida sertifioitujen paperien kayttd, jolla varmistetaan, etti paperi
on periisin kestavisti hoidetuista metsistd, ja vaikutus biodiversiteettiin mabhdollisimman pieni.

Hyvin hallinnon osalta tunnistettiin riski, vaikkakin sité pidettiin epatodennikdisend, liittyen lahjontaan
ja korruptioon yhtién molempien konsernin arvoketjujen osalta. Samoin tunnistettiin yrityskulttuuriin
liittyva riski, silloin, jos teemaan liittyvit asiat eivit ole kunnossa, eivitka toimintaohjeet tai kdytdnnot,
kuten eettiset ohjeet, tue hyvii yrityskulttuuria. Hyvéin hallintoon liittyvilld riskeilld on suora vaikutus
ihmisiin. Korruptioon ja lahjontaan liittyva riski koskee paitsi tapauksessa osallisina olevia, my&s koko
henkiléstod ja koko konsernin liiketoimintaa yrityksen maineen tahraantumisen ja mahdollisten
liikkesuhteiden rikkoutumisten taloudellisten vaikutusten kautta. Riskit on katsottu mahdollisiksi
puolipitklld aikajinteelld, mutta ne on nihty epatodennakdisind. Strategiansa mukaisesti Rebl Group
haluaa olla strateginen, arvoa tuottava kumppani asiakkailleen. Vaikka konserni on tunnistanut
lahjontaan ja korruptioon liittyvét olennaiset riskit epétodennékdisiksi, olisivat ne toteutuessaan erittdin
vahingollisia yrityksen maineelle ja sitd kautta potentiaalisesti sen liikesuhteille ja vaikeuttaisivat tai
estdisiviit ndin sen strategian toteutumista.

Yrityksen olennaisilla riskeills ja mahdollisuuksilla ei ole taloudellisia vaikutuksia raportointikaudella.

Painotoiminnan piistdintensiivisyyden vaikutus ilmastonmuutokseen néhtiin myds taloudellisena
riskin, sillé se voi kiihdytti painamisen volyymien laskua keskipitkalld aikavélilld, milla olisi
vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan. Taloudellisena riskind tunnistettiin metsien kéyton osalta
paperin valmistuksen ehtojen ja paperin saatavuuden tiukkenemisen vaikutus hinnoitteluun riskini
konsernille. Toteutuessaan tima riski vaikuttaisi Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen. Painotoiminnan
volyymin lasku vaikuttaa konsernin liiketoiminnan muutokseen niin, etté sen rinnalle on kasvatettu
uusia liiketoimintoja menneind vuosina ja ndiden edelleen kasvattamiseen panostetaan. Madrallisid
tietoja ennakoiduista taloudellisista vaikutuksesta ei ole Rebl Groupin saatavilla luotettavasti talld
hetkell4.
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Yrityksen strategia ja liiketoimintamalli on kaksoisolennaisuusanalyysissi tunnistettujen olennaisten
riskien ja vaikutusten osalta arvioitu varsin resilienteiksi.

Rebl Groupin kaksoisolennaisuusanalyysi tehtiin samaan aikaan kuin konsernin uutta strategiaa vuosille
2024-2026 tydstettiin. Strategiatyssd lapikdytiin konsernin vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
riskit SWOT-analyysin kautta, olennaisuusanalyysin 18ydoksen huomioiden, keskipitkélld aikajédnteelld.
Konsernistrategian pohjalta laaditun vastuullisuusstrategian tydstdmisen pohjamateriaalina kiytettiin
paitsi strategiatydn taustamateriaaleja, myos kestévyysasioiden SWOT-analyysid. Seké strategia,
vastuullisuusstrategia, ettd niiden pohjina kéytetyt SWOT-analyysit on késitelty my0s konsernin
johtoryhmissi sekd hallituksessa. Madrillistd analyysia strategian ja liikketoimintamallin resilienssisti ei
ole tehty.

Yritys on jo tehnyt toimenpiteitd negatiivisten vaikutusten vihentéimiseksi ja samoin positiivisten
mahdollisuuksien hyddyntimiseksi.

Myés riskien toteutuessa mahdollisesti voimistuva painotoiminnan volyymin lasku on huomioitu
konsernin strategiassa ja liiketoiminnan muutoksessa niin, ettd sen rinnalle on kasvatettu uusia
liiketoimintoja menneini vuosina ja ndiden edelleen kasvattamiseen panostetaan.

Ylittavid, liiketoimintaa vaarantavia riskejd ei ole tunnistettu, vaikkakin Rebl Group tiedostaa
painotoiminnan passtointensiivisyyden voivan kiihdytt44 painamisen volyymien laskua keskipitkélla
aikavilills, milla olisi vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan. Samoin on tiedostettu taloudellisena
riskina tunnistettu metsien kiiytdn osalta paperin valmistuksen ehtojen ja paperin saatavuuden
tiukkeneminen ja sen mahdollinen vaikutus paperin hinnoitteluun, joka toteutuessaan voisi vaikuttaa
Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen, jos hintojen korotusta ei saataisi taysimaérédisesti
asiakashintoihin.

Olennaisten vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien arviointi toteutettiin Rebl Groupissa ensimmdisté
kertaa.

Kaikki Rebl Groupin tunnistamat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS-
tiedonantovaatimusten piiriin.

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Rebl Groupin kaksoisolennaisuuden analyysi toteutettiin syyskuussa 2023 seuraavaksi kuvattua
menetelmii ja oletuksia noudattaen:

ESR-standardin kestivyysseikat toimivat teemojen tunnistamisen pohjana. Konsernin vaikutuksia
arvioitiin sen omassa toiminnassa sek# konsernin kahdessa tunnistetussa arvoketjussa. Prosessissa
otettiin huomioon seki todellisia ettd potentiaalia (tulevaisuuden) vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia. Menetelma sisilsi seki sisiistd tydskentelyd ettd ulkoisten sidosryhmien
ryhmihaastatteluja (5 kpl) ja asiantuntijoiden osallistamista.

Olennaisuusanalyysity6 jakautui neljdén eri vaiheeseen:

1. Vaikutusten tunnistaminen - Vaikuttavuuden arviointi lahti liikkeelle arvoketjutarkastelusta. Aiempaa
vastuullisuustyotid pohjamateriaalina kayttden asiantuntijakumppanin kanssa tunnistettiin alustavat
vaikutukset ympiristéon ja yhteiskuntaan arvoketjuissa ESR-standardien teemat huomioiden seké
tunnistettiin keskeiset osallistettavat sidosryhméedustajat.

2. Sidosryhmien osallistaminen - taustatyon tulosten pohjalta vahvistettiin teemat, joita
jatkoarvioinnissa lahdettiin tydstdma#n. Sovittiin sidosryhméedustajien ryhméhaastatteluista (Skpl),
jotka asiantuntijakumppani toteutti. Ndin kerittiin keskeisten sidosryhmien nikemykset Rebl Groupille
olennaisista vastuullisuusteemoista ja syvennettiin ymmérrystd konsernin vaikutuksista.
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3. Riskit ja mahdollisuudet — lapikaytiin sidosryhmétydn tulokset seké ennakkotehtava, jonka avulla
tunnistettiin Rebl Groupin vastuullisuusteemoihin liittyvat taloudelliset vaikutukset.
Asiantuntijakumppani kokosi ja analysoi ennakkotehtivén tulokset jatkoty6stod varten. Rebl Groupin
johdon tyskokouksessa arvioitiin ja validoitiin tunnistetut teemat ja niihin liittyvét vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, mukaan lukien taloudelliset vaikutukset. Arvioinnissa ei otettu huomioon teemoja
»affected communities” ja 34 “animal welfare”, joiden ei katsottu liittyvén Rebl Groupin
liiketoimintaan.

4. Olennaiset teemat — Johdon tyékokouksen lopputulokset koottiin yhteen olennaisuusmatriisin
muotoon ja asiantuntijakumppani tuotti alustavan ehdotuksen raportoitavista ESRS-indikaattoreista.
Yhteisessi loppukokouksessa keskusteltiin olennaisuusarvioinnin tuloksista, johtopdétdksista ja
suosituksista projektitiimin kanssa. Olennaiset teemat mériteltiin analysoimalla sekd yrityksen
aiheuttamia ettd siihen kohdistuvia vaikutuksia. 2023 tehdyn olennaisuusanalyysin mukaan
Ilmastonmuutos, biodiversiteetti sekd omat tySntekijat olivat selkeésti olennaisimmat teemat, joista
ilmastonmuutos ja omat tydntekijét ylittivét olennaisuuden kynnyksen.

Rebl Groupin johto ja vastuullisuustiimi arvioivat uudelleen ulkoisen kumppanin kanssa tehdyn
olennaisuusanalyysin palaverissaan 23.9.2024. Uudelleenarviointi tehtiin, koska ohjeistukset
olennaisuusanalyysille ovat tismentyneet sen toteuttamisen (syksylla 2023) jélkeen ja johdon oma
ymmirrys olennaisuuden arvioinnista oli tdsmentynyt uusien ohjeistuksen johdosta.

23.9. lapiksynniss4 kahden tunnistetun arvoketjun painoarvoa osana olennaisuuden arviointia muutettiin
vastaamaan liiketoiminnan todellisuutta. Kaikki olennaisuusmatriisin taustalla olevat pisteytykset
uudelleen tarkasteltiin. Painoarvon muutoksen ja uudelleentarkastelun myotd olennaisten teemojen
madri lisdsntyi. Uudelleentarkastelun jélkeen vahvistettiin konsernin lopullinen kestdvyysraportoinnin
laajuus.

e El ilmastonmuutos siilyi raportoitavana osiona.
E4 biologinen monimuotoisuus nousi raportoitavaksi tiedoksi painotuksen muututtua.

¢ Sl oma tydvoima siilyy raportoitavana osiona.

e Gl liiketoiminnan harjoittamisen osalta pisteytykset arvioitiin uudelleen. T4mé nostettiin
raportoitavaksi osioksi.

Resurssien kiyttd nousi teemana jonkin verran paperin ja muovin kéyton osalta, johon néhtiin myds
liittyvin taloudellisia riskej, mutta kokonaisuudessaan timé teema ei ylittényt olennaisuuden kynnysté.
Kuluttajiin ja/tai loppukéyttijiin kohdistuvat tietoihin liittyvit vaikutukset mukaan lukien tiedon laatu,
nahtiin olennaiseksi l&hinnd medialiiketoiminnan nikokulmasta, jonka Rebl Group on nyt divestoinut.
Medialiiketoiminta oli alle 20 prosenttia Rebl Groupin toiminnasta, eiké kuluttajiin tai loppukayttdjiin
liittyvit teemat siksi nousseet olennaisiksi edes silloin, kun medialiiketoiminta oli vield osa konsernin
lilketoimintaa.

Vesi, jétteet ja mikromuovit ovat vaikuttavuusakselilla matalalla, miké kuvastaa Rebl Groupin
toimialaa. Muiden kun kasvihuonekaasupistjen osalta vain VOC-pdgstdt tunnistettiin konsernin
liikketoimintaan liittyviksi, mutta vaikutusten rajallisuuden johdosta ne eivéit nostaneet teemaa
olennaiseksi.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa konsernin vaikutukset ympiristoon ja ihmisiin tunnistettiin,
arvioitiin, ja priorisoitiin. Rebl Groupin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa konsernin toiminta jaettiin
kahteen erilliseen arvoketjuun toiminnan erilaisuuden vuoksi. Digitaalinen liiketoiminta késiteltiin
oman arvoketjunaan ja nakyvyys, paino, ja medialiiketoiminta (joka divestoitiin 31.3.2024) yhtena
arvoketjuna, niiden yhteniisyyden vuoksi. Molempien arvoketjujen riskit, mahdollisuudet ja
vaikutukset arvioitiin erikseen pisteyttamalld ne huomioiden vaikutusteen laajuus, mittakaava ja
todennakdisyys seki riskien osalta korjattavuus. Rebl Groupin olennaiset teemat syntyivit
liiketoimintojen painoarvolla painotetusta yhteisarvioista riskien, mahdollisuuksien ja vaikutusten
osalta. Asteikko oli -106-+100 prosenttia (-5 —+5). Olennaiset positiiviset vaikutukset
olennaisuusmatriisissa olivat tai ylittivit arvon 70 % (3,5). Olennaiset riskit ja negatiiviset vaikutukset
olennaisuusmatriisissa olivat tai alittivat arvon -70 % (-3,5).
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Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa huomioitiin laite ja materiaalivalmistus, toimittajat ja
kumppanit, oma liiketoiminta, asiakkaat sekd loppukayttdjat. Paino- ja ndkyvyysliiketoimintojen osalta
huomioitiin laite- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja kumppanit, oma liiketoiminta, lehtien julkaisu ja
Rebl Groupin valmistamien tuotteiden kiyttd markkinoinnissa sekd lehtien ja median kulutus ja
tuotteiden nikyminen esimerkiksi tapahtumissa kuluttajille. Molempien arvoketjujen
sidosryhmiedustajia kuultiin olennaisuuden arvioinnin ryhmihaastatteluissa, jotka
asiantuntijakumppani toteutti. Ndin keréttiin keskeisten sidosryhmien niikemykset Rebl Groupille
olennaisista vastuullisuusteemoista ja syvennettiin ymmirrystd konsernin vaikutuksista. Samoin kuultiin
ulkopuolista asiantuntijaa.

Olennaisuusanalyysissa néhtiin olennaisina negatiivisina vaikutuksina ilmastonmuutokseen liittyen
erityisesti painotoiminnan pagstot, jotka syntyvit erityisesti paperin valmistuksesta sekd paperin
valmistukseen liittyvisti energian kiytostd sekd samaan teemaan liittyen digitaalisen lijketoiminnan
puolella pilvi- ja tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin liittyvit erityisesti energiankulutus
sekd lauhdutusenergian kaytt. Nain ollen ilmastonmuutoksen véhentdminen teemana todettiin
olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi Rebl Groupissa.

Biodiversiteetti nousi olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi suoran biodiversiteetin véhenemiseen
vaikuttavan toiminnan johdosta, silli painoliiketoiminnan arvoketjussa puutalous aiheuttaa merkittavai
vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. Vaikka vaikutus tunnistettiin vain osana painoliiketoimintaa, on
sen merkitys konsernitasolla olennainen.

Oman tydvoiman osalta digitaalisen liiketoiminnan osalta olennaiseksi riskiksi tunnistettiin
kaksoisolennaisuusanalyysissi tasa-arvoasiat liittyen sukupuoleen, ikdén ja esimerkiksi nimen
perusteella tehtdvain profilointiin, ja paino- ja nikyvyysliiketoiminnoissa tunnistettiin tyvoiman
saatavuuden riski tulevaisuudessa.

Tunnistetut mahdollisuudet puolestaan liittyivdt molempien konsernin arvoketjujen, digitaalisen
liiketoiminnan seki niikyvyys- ja painoliiketoimintojen arvoketjun osalta, turvattuun tysuhteeseen,
tybaikaan, riittéviin palkkoihin ja sosiaaliseen dialogiin liittyviin teemoihin, joilla varmistetaan
hyvinvoiva tydyhteiss, kun némi asiat ovat kunnossa. Samoin téssi yhteydessé tunnistettiin
mahdollisuuksina tyon ja vapaa-ajan tasapainon ja fyysisen hyvinvoinnin térkeys.

Myés tyévoiman monimuotoistuminen nihtiin onnistuessaan mahdollisuutena. Esimerkiksi digitaalisen
liiketoiminnan puolella tarvittavia osaavia koodareita voi tulla monenlaisesta taustasta ja
monimuotoisuuteen, inklusiivisuuteen ja tasa-arvoon liittyvid teemoja edistimalld tehdddn yrityksestd
entistd houkuttelevampi tySnantaja halutuille tydntekijsille ja lisitaan hyvinvointia yhtién sisélld.

Hyvin hallinnon osalta tunnistettiin riski, vaikkakin sité pidettiin epitodenndkdisend, liittyen lahjontaan
ja korruptioon yhtion molempien konsernin arvoketjujen osalta. Samoin tunnistettiin yrityskulttuuriin
liittyvi riski, silloin, jos teemaan liittyvét asiat eivit ole kunnossa, eivitka toimintaohjeet tai kytinnot
kuten eettiset ohjeet tue hyv#i yrityskulttuuria.

Kaksoisolennaisuutta arvioitaessa tunnistettiin, arvioitiin, priorisoitiin ja seurattiin my&s riskejd ja
mahdollisuuksia, joilla on tai voi olla taloudellisia vaikutuksia. Rebl Group tiedostaa painotoiminnan
pésstdintensiivisyyden voivan kiihdytt4d painamisen volyymien laskua keskipitkalld aikavalilld, milld
olisi vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan.

Samoin on tiedostettu taloudellisena riskini tunnistettu metsien kiyton osalta paperin valmistuksen
ehtojen ja paperin saatavuuden tiukkeneminen ja sen mahdollinen vaikutus paperin hinnoitteluun, joka
toteutuessaan voisi vaikuttaa Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen, jos hintojen korotusta ei saataisi
tdysimasriisesti asiakashintoihin. Painotoiminnan riippuvuudesta paperiraaka-aineesta ja sen
mahdollinen vaikutus volyymin laskuun yhdessé painotuotteiden laskevan kysynnén kanssa vaikuttaa ja
on vaikuttanut konsernin lijketoiminnan muutokseen niin, ettd sen rinnalle on kasvatettu uusia
liiketoimintoja menneind vuosina ja ndiden edelleen kasvattamiseen panostetaan.
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Edelld mainitut kaksi tunnistettu riskis on suuruusluokaltaan arvioitu olennaisiksi Rebl Groupille.
Taloudellisen olennaisuuden kynnysarvo olennaisuusmatriisissa on positiivisissa vaikutuksissa 40 % tai
2 ja negatiivisissa vaikutuksissa -40 % tai -2. Asteikko oli -106-+100 prosenttia (-5 — +5).

Taloudellisena mahdollisuutena tunnistettiin onnistuneiden ympériststoimien kautta mahdollisuus saada
rahoituksen hintaa alaspdin, esimerkiksi mahdollisuus saada lainaa kilpailijoita paremmin ehdoin
ilmastonmuutokseen sopeutumisen nikdkulmasta sekd ilmastonmuutoksen hillinnén ndkdkulmasta.

Taloudellisia riskejd seurataan saman prosessin mukaisesti ja samassa riskienhallintatydkalussa kuin
konsernin muitakin riskej4, jossa riskit voidaan my®s erotella taloudellisen riskin mukaan.
Riskienhallintaprosessi on kuvattu kattavasti kohdassa GOV- 5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestAvyysraportoinnin osalta.

Omaan tydvoimaan liittyvid mahdollisuuksia seurataan tyStyytyvéisyyskyselyjen avulla kaksi kertaa
vuodessa, ja tulokset kiydssn laajasti lépi johtoryhmiin kesken. Seurantaa tapahtuu myds osana HR-
toiminnon ja esihenkiltydn arkea. Taloudellisena mahdollisuutena tunnistettu mahdollisuus vaikuttaa
rahoituksen hintaan onnistuneiden ympéristtoimien kautta seurataan osana toimitusjohtajan ja
talousjohtajan tydnkuvaa, sekd yleissmmin markkinasignaaleina osana vastuullisuusjohtajan ty6ta.
Niiistd raportoidaan johtoryhmélle ja hallitukselle tarvittaessa.

Reb! Groupin pastoksentekoprosessi ja sisdinen kontrolli olennaisuusanalyysin arvioinnissa tehtiin
johtoryhmdn ja yhtion hallituksen toimesta. Kaksoisolennaisuusanalyysin johdon tydpajaan kutsuttiin
kaikki konsernin johtoryhmén jisenet ja olennaisuusanalyysin tulokset lipikéytiin konsernin
johtoryhmissi. Tulokset esiteltiin my®ds konsernin hallitukselle. Rebl Groupin johto ja
vastuullisuustiimi arvioivat uudelleen ulkoisen kumppanin kanssa tehdyn olennaisuusanalyysin
palaverissaan 23.9.2024 ja pivitetty olennaisuusanalyysi toimitettiin tiedoksi konsernin johtoryhmén
jasenille, jotka eivit osallistuneet olennaisuusanalyysin péivittdmiseen ja péivitetyt tulokset ldpikéytiin
johdon vastuullisuusvartissa, johon on konsernin johtoryhmén liséksi kutsuttu muita konsernin
avainhenkilditd. Kaksoisolennaisuusanalyysin uudelleenarvioinnin tulokset toimitettiin tiedoksi myds
konsernin hallitukselle.

Rebl Groupissa prosessi vaikutusten ja riskien tunnistamiseksi on integroitu riskienhallintaprosessiin ja
sekd yleiseen johtamisprosessiin. Vuonna 2024 otettiin kiyttéon koko konsernia ja kaikkia
liiketoimintoja koskeva yhteinen riskienhallintaprosessi. Olennaiset kestdvyyteen liittyvét riskit ovat
samassa jirjestelmissd kuin muutkin riskit, jossa ne on merkitty CSRD-téigilld ja niiden késittelyssd
noudatetaan kohdassa GOV-2, 26 kuvattua tapaa tunnistaa ja hallita ndité strategisia riskejd. Tarkempi
kuvaus olennaisten kestivyysseikkojen hallinnasta osana yleistd riskienhallintaprosessia 18ytyy
kohdasta GOV-5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta.

Kaikki tyontekijit, kuten tySntekijét, tiimit, esihenkil6t ja johtajat voivat ilmoittaa mahdollisista tai
havaituista riskeistd. Liiketoimintajohtoryhmiit ksittelevéit riskejd ja tekevit tarvittavat toimenpiteet
riskien minimoimiseksi. Suurimmat riskit nostetaan konsernin johtoryhmén kasiteltdvéiksi.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia seurataan konsernin strategiatydkalun
vilityksells sekd osana riskienhallintaa ja paivitt4istd liiketoimintaa. Tyokalussa keskeisten teemojen
tavoitteille on maritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista sielld seurataan. Konsernin
hallituksella ja johtoryhmills on niikym4 strategiatySkaluun ja sielld seurattaviin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin

Mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi on Rebl Groupissa osa yrityksen
johtamisprosessia, joka on kuvattu kattavasti kohdassa GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemét kestdvyysseikat. Johtoryhmd késittelee
kestivyysasioita passiantdisesti jokaisessa kokouksessaan. Konsernin hallitus kasittelee
kestdvyysasioiden laajan katsauksen vahintésin kerran vuodessa ja téssd yhteydessd késitellddn my6s
mahdolliset liiketoimintaympériston muutokset, jotka vaikuttavat konsernin olennaisten
mahdollisuuksien arviointiin, samoin kuin taloudelliset mahdollisuudet ja muut strategisiksi tunnistetut
mahdollisuudet, ja peilaa niits olennaisista kestdvyysseikoista tehtyyn olennaisuusanalyysiin. Muita
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mahdollisuuksiin liittyvis teemoja tuodaan johtoryhmén toimesta hallitukselle tiedoksi tai késittelyyn
tarpeen mukaan.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia seurataan konsernin strategiatySkalun
vilitykselli seki osana riskienhallintaa ja pdivittéistd liiketoimintaa. Tykalussa keskeisten teemojen
tavoitteille on mégritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista sielld seurataan.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa on kéytetty sydtteind asiantuntijakumppanilta saatuja
nikemyksid, sidosryhmiltd haastatteluin keréttyd nakemystd sekd Rebl Groupin julkisista ldhteistd sekd
UN Global Compact — ja muiden koulutusten kautta kerdiméi tietoa ja nikemystd sen toimialoihin
liittyvistd kestavyysasioista.

Reb! Group toteutti kaksoisolennaisuusanalyysin ensimmdisti kertaa, joten muutoksia edelliseen
raportointikauteen verrattuna ei ole. Olennaiset kestévyysteemat arvioidaan vuosittain
Toimintaperiaatteet olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi -dokumentin mukaisesti jokaisen
vuoden viimeiselle kvartaalille sijoittuvassa Konsernin johtoryhmin kokouksessa ja konsernin hallitus
vahvistaa ne.

Muita kuin yl14 kuvattuihin standardeihin liittyvid olennaisia vaikutuksia, mahdollisuuksia tai riskej ei
ole tunnistettu.

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

[RO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
-kohdassa kuvatun mukaisesti kaksoisolennaisuusanalyysin avulla tunnistettiin olennaisimman
ilmastonmuutokseen liittyvit riskit, joilla voi olla vaikutuksia Rebl Group Oyj:n liiketoimintaan.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa konsernin vaikutukset ympéristoon ja ihmisiin tunnistettiin,
arvioitiin, ja priorisoitiin my&s ilmastovaikutusten, -riskien ja mahdollisuuksien osalta.

Kaikkien ilmastoriskien tunnistamisen taustamateriaalina kiytettiin aiemmin tehtyd Tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden asettamisprosessissa SBT-standardin mukaisesti tehtyd, ja nyttemmin
sen hyviksymas, hiilijalanjélkilaskentaa, jonka johdosta Rebl Groupilla on kattava kisitys misti sen ja
sen arvoketjun scope 1, 2 ja 3 - kasvihuonekaasupé#stot muodostuvat, Kasvihuonekaasupaastot
laskettiin kayttien GHG Protocol -metodologiaa. Léhtdtasovuotena toimi vuosi 2022, johon
passtviahennyksii myshempind vuosina verrataan. SBT-tavoitteiden asettamisen yhteydessé laskettiin
myds Rebl Groupin arvoketjussa tapahtuvat maankayttosektorilla syntyvét niin sanotut FLAG-pééstot.
Ne laskettiin SBTi FLAG -laskentatykalun taustalla olevilla pésstokertoimilla Pohjoismaiselle
ménnylle, kuuselle ja koivulle. Metsén hiilivarastojen muutos laskettiin IPCC:n ohjeiden mukaisesti,
Tier 1 menetelmalld. Rebl Groupin FLAG-piist&jen osuus oli niin pien, ettei FLAG pééstStavoitetta ei
tarvinnut erikseen asettaa. Taustamateriaalina toimi my&s Rebl Groupin tiekartta siihen, kuinka pagstoja
saadaan systemaattisesti viihennetty4 yhtd lailla sen omassa toiminnassa kuin sen arvoketjussa.
Tieteeseen perustuvia ilmastotavoitteita asettaessa tutkittiin tavoitteet Rebl Groupin osalta 1,5 asteen
skenaarion mukaisesti ja arvoketjun padstdjen osalta 1,5 ja alle 2 asteen skenaarioiden mukaisesti.
Varsinaista ilmastoskenaarioanalyysia ei kiytetty apuna riskien tunnistamisessa, eikd Rebl Groupilla
siten ole my®skaén tilinpastoksessi esitettyja kriittisid ilmastoon liittyvid oletuksia, jotka sopisivat
yhteen kiytettyjen ilmastoskenaarioiden kanssa. Néin ollen Rebl Group ei mydskdan ole hyddyntényt
ilmastoon liittyvien vaarojen tunnistamisessa sekd altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa esimerkiksi
IPCC:n SSP5-8.5-skenaarioon perustuvia suurten passtdjen ilmastoskenaarioita, ndihin
passtoskenaarioihin perustuvia asian kannalta merkityksellisid alueellisia ilmastoprojektioita tai
NGFS:n ilmastoskenaarioita. Siind marin, kun analyysi on Rebl Groupissa toteutettu, ei analyysistd ei
ole suljettu ulkopuolelle siirtymé- tai transitioriskejd.

IImastonmuutoksen aiheuttamia vaikutuksia pyrittiin tunnistamaan lyhyelld, keskipitkélld ja pitkélld
aikavalilla. Rebl Group toimii lihes kokonaan Suomessa ja sen arvoketju toimii Suomessa ja
Euroopassa, eiviitkd toimipisteet sijaitse alueilla, joihin néhtiisiin lampdtilan, tuulen, veden tai
maamassoihin tai maa-alueisiin liittyvia riskejd, joita ilmastonmuutos voisi voimistaa tai synnytté siind
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madrin, ettd se vaarantaisi liiketoimintaa. Néin ollen ilmastoon liittyvid olennaisia fyysisié riskejd ei
tunnistettu lyhyells, puolipitkilld tai pitkalla aikavalilld, eikd silld siksi ole fyysisiin riskeihin liittyvid
omaisuuserii tai strategiseen suunnitteluun tai piiomankohdentamiseen liittyvid suunnitelmia.

Siirtymariskeind on tunnistettu siirtymétapahtumat, jotka johtuvat siit4, ettd arvoketjunsa kautta Rebl
Groupin painotoiminta on pastdintensiivistd. Tima voi olla riski sen menestymiselle tulevaisuudessa
esimerkiksi sitd kautta, ettd asiakkaiden kiytds muuttuu ja he korvaavat painotuotteet toisilla medioilla
tai ala nihd#in aiempaa negatiivisessa valossa sen passtdintensiivisyyden vuoksi. Painotoiminnan
arvoketjun péistét syntyvit materiaalien ja koneiden ja laitteiden valmistuksen energiankulutuksesta,
valtaosalta paperin valmistuksesta seké paperin valmistukseen liittyvéstd energian kdytdstd. Samasta
syysti painotoiminnan péastdintensiivisyys néhtiin yhtiolle olennaisena taloudellisena riskind, silld se
voi kiihdyttii painamisen volyymien laskua keskipitkilla aikavalilld, milld olisi vaikutus yrityksen
tulokseen ja kassavirtaan. Painotoiminnan volyymin lasku vaikuttaa konsernin liiketoiminnan
muutokseen niin, ettd sen rinnalle on kasvatettu uusia liiketoimintoja menneind vuosina ja ndiden
edelleen kasvattamiseen panostetaan.

Samaan teemaan liittyen digitaalisen liiketoiminnan arvoketjun puolella pilvi- ja
tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin liittyvit erityisesti energiankulutus sekd
lauhdutusenergian kiytto seki it-laitteiden valmistuksesta syntyvét padstot, néhtiin negatiivisena
vaikutuksena, silld datan s#ilyttiminen ja siirtiminen kuluttavat huomattavan méérédn maailman
energiasta, ja epionnistuminen ndiden huomioimisessa digitaalisessa liiketoiminnassa voi vaikuttaa
palvelujen kysyntiin negatiivisesti. Molempien arvoketjujen osalta passt6ja tuotetaan osana toimintaa,
joten némi riskit voivat toteutua ja osittain toteutuvatkin jo lyhyelld aikajénteelld. Siksi Rebl Group
pyrkii hiilidioksidipasstsjensi vahentdmiseen koko konsernin tasolla. Siirtymériskejd arviointiin
lyhyelld, keskipitkdlld ja pitkalld aikavalill.

Taloudellisena mahdollisuutena tunnistettiin onnistuneiden ympéristdtoimien kautta mahdollisuus saada
rahoituksen hintaa alasp#in. Esimerkiksi mahdollisuus saada lainaa Kilpailijoita paremmin ehdoin, kun
rahoitusinstrumenttien marginaaleja sidotaan enenevissi mérin yritysten suoriutumiseen
ilmastotavoitteidensa mukaisesti. Edulliset lainaehdot antavat mahdollisuuden kilpailijoita parempaan
taloudelliseen suoriutumiseen. Rebl Groupin kasvustrategialle on oleellista, ettd se saa rahoitusta
kilpailukykyiseen hintaan.

Kuvaus liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvistii olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Rebl Groupin toimintaperiaatteet liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi, arvioimiseksi, hallitsemiseksi sekd korjaamiseksi on
olennaisilta osiltaan kuvattu kohdassa GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli: Tiedot hallinto-,
johto- ja valvontaelinten tehtivistd ja vastuista. IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista -kohdassa kuvatun mukaisesti
kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa konsernin vaikutukset ympéristdon ja ihmisiin tunnistettiin,
arvioitiin, ja priorisoitiin my®s liiketoiminnan harjoittamisen osalta.

Hyvin hallinnon osalta tunnistettiin riski, vaikkakin sité pidettiin epétodenndkdisend, liittyen lahjontaan
ja korruptioon yhtién molempien konsernin arvoketjujen osalta. Samoin tunnistettiin yrityskulttuuriin
liittyvi riski, silloin, jos teemaan liittyvét asiat eivét ole kunnossa, eivitka toimintaohjeet tai kdytannot,
kuten eettiset ohjeet, tue hyvii yrityskulttuuria.

Kohdassa GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kisittelemiit kestivyysseikat on kuvattu kuinka, milld frekvenssillé ja millaisia seikkoja hallitus ja
johtoryhma konsernissa kasittelevit. Késiteltdviin seikkoihin sisdltyvat myds yrityksen liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvien olennaisten riskien, vaikutusten ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
hallitseminen ja seuranta.

Lahjontaan ja korruptioon liittyvien tapausten késittely ja tahén liittyvét toimintaohjeet on kuvattu
tarkemmalla tasolla kuin yleiset toimintaohjeet ja ndiden erityispiirteet on kuvattu laajemmin
myohemmin tissd osiossa. Samoin Whistle blower -jarjestelmén kaytto ja siind noudatettavat
toimintaohjeet.
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Eldinten hyvinvointi ei ole lainkaan oleellinen arvioitaessa Rebl Groupin liiketoimintaa. My&skéén
poliittinen vaikuttaminen ei noussut olennaisena teemana konsernin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa,
mutta suhtautuminen poliittiseen vaikuttamiseen ja vaalitukiin on katettu korruptioon ja lahjontaan
liittyvéissé toimintaohjeessa.

Toimittajien hallintaan ja hankinnoissa noudatetaan konsernin toimintaperiaatteita, jotka on kuvattu
kohdissa GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemit
kestévyysseikat seki GOV-4: Selvitys kestivyyttd koskevasta due diligence -prosessista, mutta niitd ei
tunnistettu olennaiseksi teemaksi Rebl Groupin kaksoisolennaisuusanalyysissd. Maksuehdot kuvataan
myghemmin tdss osiossa.

IRO-2 Yrityksen kestiivyysselvityksissi huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

ESRS : miE) m BT Osa-aiheen | .
standardi | A1 Osi-albeet’ Ny [ Onn-oascalboet | olennaisnus |57
ESRS E1 Ilmaston- IImastonmuutokseen olennainen
muutos sopeutuminen
IImastonmuutoksen olennainen
hillintd
Energia olennainen
ESRS E2 Pilaantuminen ei olennainen | -
ESRS E3 Vesivarat ja ei olennainen | -
merten
luonnonvarat
ESRS E4 Biologinen Biologisen Ilmastonmuutos olennainen Kiytetty
moni- monimuotoisuuden siirtymé-
muotoisuus ja | vihenemisen suorat saannosta
ckosysteemit | vaikutustekijét

Maank&yton muutokset,
makean veden ja merten
kdyton muutokset

ei olennainen

Suora hyddyntdminen

el olennainen

Haitalliset vieraslajit

ei olennainen

Pilaantuminen

ei olennainen

Muut

ei olennainen

Vaikutukset lajien
tilaan

Lajin populaation koko

Lajin maailmanlaajuisen
sukupuuton riski

ei olennainen

ei olennainen
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Vaikutukset maaympdriston tilan ei olennainen | -

ekosysteemien heikkeneminen

laajuuteen ja tilaan
Aavikoituminen ei olennainen | -
Maaperin sulkeminen ei olennainen | -
rakentamisella

Vaikutukset ei olennainen | -

ekosysteemipalveluihin
ja riippuvuudet niisti

ESRS E5 Kiertotalous

ei olennainen

ESRS S1 Oma
ty6voima

Tydolot Tyollisyysturva olennainen Kiytetty
siirtymé&-
sdanndstd

Tybdaika olennainen Kiytetty
siirtymé-
sAAnndsti

Riittdvd palkka olennainen Kiytetty
siirtymé-
sédnndstd

Tyomarkkinaosapuolten olennainen Kéaytetty

vuoropuhelu siirtymé-
sAannosta

Yhdistymisvapaus, olennainen Kéytetty

yritysneuvostojen olemassa siirtymé&-

olo seki tydntekijoiden s#dnnosté

tiedonsaanti-, kuulemis- ja

osallistumisoikeudet

Tyoehtosopimusneuvottelut, | olennainen Kéytetty

mukaan lukien siirtymé-
tydehtosopimusten piiriin saanndstd
kuuluvien tydntekijoiden

osuus

Tyé- ja yksityiseldmén olennainen Kiytetty

tasapaino siirtymé-
sddnnosta

Terveys ja turvallisuus olennainen Kéaytetty
siirtymé-
sainndsti

Yhdenvertainen Sukupuolten tasa-arvo ja olennainen Kiytetty

kohtelu sama palkka siirtymé-

samanarvoisesta tydsti saannosti

Koulutus ja taitojen olennainen Kéytetty

kehittiminen siirtymé-

sAAnnOsta
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Vammaisten ja
toimintarajoitteisten
henkilsiden tyollistdminen
ja inkluusio

ei olennainen

43(111)

havaitseminen, mukaan
lukien koulutus

Toimenpiteet tyopaikalla olennainen Kéytetty
esiintyvén vikivallan ja siirtymé-
hiirinnin torjumiseksi sainnosta
Moninaisuus olennainen Kiytetty
siirtymé-
sdinndsti
Muut tyShon liittyvéat | Lapsitydvoima ei olennainen | -
oikeudet
Pakkotyd ei olennainen | -
Asianmukaiset asuinolot ei olennainen | -
Yksityisyys ei olennainen | -
ESRS S2  Arvoketjun ei olennainen | -
tyontekijat
ESRS S3  Vaikutusten ei olennainen | -
kohteena
olevat
yhteistt
ESRS 84 Kuluttajat ja ei olennainen | -
loppu-
kayttdjat
ESRS G1 Liiketoimin- | Yrityskulttuuri
nan harjoitta-
minen
Vidrinkdytdsten
paljastajien suojelu
Eldinten hyvinvointi ei olennainen | -
Poliittinen ei olennainen | -
vuorovaikutus ja
lobbaustoiminta
Suhteet tavaran- ja ei olennainen | -
palveluntoimittajiin,
mukaan lukien
maksuk&dytdnnot
Korruptio ja lahjonta | Ehkdiseminen ja

Tapaukset
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ESRS E1 Ilmastonmuutos

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot

Euroopan Unioni on antanut kesdkuussa 2020 taksonomia-asetuksen. Taksonomia-asetus muodostaa
perustan EU-taksonomialle ja on osa EU:n kestdvén rahoituksen pakettia. EU-taksonomia, eli
yhtenginen kestdvyyskriteerist6 vihreiden investointien edistaimiseksi, on luokitusjérjestelmd, joka
muodostaa luettelon ympiriston kannalta kestévistd taloudeilisesta toiminnasta. Taksonomia-
asetuksessa ympdristollinen kestdvyys rakentuu kuuden ympdristdtavoitteen varaan, joita ovat:
ilmastonmuutoksen hillints, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestivi kiytto ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympiriston pilaantumisen ehkdiseminen ja
vihentiminen seki biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Ympéristollisesti kestdviksi, taksonomian mukaiseksi toiminnaksi luokitellaan sellainen toiminta, joka
edistad merkittivisti ainakin yhden ylli luetellun tavoitteen toteuttamista eiki aiheuta merkittdvad
haittaa muille tavoitteille tai riko esimerkiksi ihmisoikeuksia. Taksonomia-asetus velvoittaa konsernia
julkaisemaan tiedot taksonomiakelpoisten ja taksonomiamukaisten liiketoimintojen osuudesta
liikevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista. Toiminto méaéritelld4n taksonomiakelpoiseksi,
mikali se on sdfiddksen piirissé.

Konserni on suorittanut tarkastelun liiketoimintojen osalta. Tarkastelun pohjalta konsernin tulkinta on
se, ettei mikaan sen liiketoiminnoista ole t4lla hetkelld raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissa.

Lomake: Luokitusjirjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista
saatu osuus litkevaihdosta — vuotta 2024 koskevat tiedot
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympiriston kannalta kestavit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat








REBL GROUP -KONSERNI

Ympiériston kannalta
kestévistid
(luokitusjirjestelmin
mukaisista) toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1)
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Josta mahdollistavat
toiminnat

Josta siirtymétoiminnat

0

0

A.2 Luokitusjiirjestelmikelpoiset muttei ympiristdn kannalta kestavit (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset)

toiminnat (g)
KE | KE | KE | KE | KE | KE
L L; L; L L L;
EK|EK|EK|EK|EK|EK
EL | EL | EL | EL | EL | EL
plolololol o

Luokitusjirjestelmikelpoisist
a muttei ympiériston kannalta

kestévisti (muista kuin 0
luokitusjérjestelmén
mukaisista) toiminnoista saatu
liikevaihto (A.2) 0
A.
Luokitusjirjestelmikelpoisist 0
a toiminnoista saatu
liikkevaihto (A.1+A.2) 0
B.EI-
LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei- 100
luokitusjérjestelmikelpoisista %
toiminnoista saatu liikevaihto | 118,0

100
YHTEENSA 118,0| %
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Lomake: Luokitusjcrjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien
tuotteiden ja palvelujen osuus pdadomamenoista — vuoden 2024 tiedot
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A. LUOKITUSTARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympiriston kannalta kestaviit (luokitusjéirjestelmén mukaiset) toiminnat

Ympériston
kannalta
kestidvien
(luokitusjérjes
telmin 0 0
mukaisten)
toimintojen
padomamenot
(A.1)

Josta
mahdollistava | 0 0
t toiminnat
Josta
siirtymitoimi | 0 0
nnat
A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ympériston kannalta kestéviit (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset)
toiminnat (g)
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Luokitusjérjes
telmikelpoist
en muttei
ympériston
kannalta
kestivien
(muiden kuin
luokitusjérjest
elmin
mukaisten)
toimintojen
padomamenot
(A.2)

A.
Luokitusjérjes
telmikelpoist
en toimintojen
padomamenot
(A.1+A.2)

0

B. EI-

LUOKITUSJARJESTELMAKE
LPOISET TOIMINNAT

Ei-
luokitusjérjest
elm#kelpoiste
n toimintojen
piiomamenot

39

100%

YHTEENSA

3.9

100 %
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Lomake: Luokitusjdrjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin
Jja palveluihin liittyvd osuus toimintamenoista — vioden 2024 tiedot
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympiriston kannalta kestdvét (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat

Ympiériston
kannalta
kestdvien
(luokitusjarjes
telmén
mukaisten)
toimintojen
toimintamenot
(A.1)

Josta
mahdollistava
t toiminnat
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siirtymétoimi
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A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset muttei ympériston kannalta kestavit (muut kuin luokitusjirjestelman mukaiset)
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Luokitusjérjes
telmikelpoiste
n muttei
ympariston
kannalta
kestdvien
(muiden kuin 0
luokitusjérjest
elmén
mukaisten)
toimintojen
toimintamenot
(A.2) 0
A.
Luokitusjérjes
telmikelpoiste
n toimintojen
toimintamenot
(A.1+A2) 0
B. EI-
LUOKITUSJARJESTELMAK
ELPOISET TOIMINNAT

Ei-
luokitusjarjest
elmikelpoiste
n toimintojen
toimintamenot | 5,4

100

o,
YHTEENSA |54 At
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Taksonomiakelpoisen toiminnan osuus

Yhteensi Taksonomia- Ei-taksonomia-

KP1 MEUR kelpoista %  kelpoista %
Liikevaihto 118,0 0,0 100,0
Investoinnit * 3,9 0,0 100,0
Operatiiviset kulut 5.4 0,0 100,0

* K onsernin raportoidut bruttoinvestoinnit
ennakkomaksuineen

Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvdt
toiminnot

Rivi |Ydinenergiaan liittyvit toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sihkontuotantolaitoksiin liittyvéi tutkimusta,
kehittimists, demonstrointia ja kdyttéonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten,
etti polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vihin jatettd, tai silld on téllaiseen toimintaan
1. liittyvid vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sihkdn tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien
ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttod, myos kaukoldmp®d tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa, varten seki niiden turvallisuuden parantamista, kdyttien parasta kdytettévissd

2. olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkod tai prosessilimpd4 tuottavien ydinlaitosten
turvallista toimintaa, my&s kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa
ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, tai

3. sills on tillaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El

Fossiiliseen kaasuun liittyviit toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttévien
sihkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silld on téllaiseen
4. toimintaan liittyvii vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kiiyttivien yhdistettyjen 1ampod
tai jadhdytystd ja sahkod tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kéyttd, tai silld on
5. tillaiseen toimintaan liittyvid vastuita. El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttivien 1ampoa tai jashdytystd
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdyttod, tai silld on tillaiseen toimintaan
6. liittyvid vastuita. EI
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E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintiii koskeva siirtymisuunnitelma
Yrityksen siirtyméisuunnitelma ja hillitsemistoimet

Rebl Group Oyj on tehnyt jo vuosia tditd omien ilmastopAdstojensd ja ympéristovaikutustensa
parantamiseksi. Rebl Groupin siirtymésuunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi sisaltdd
konkreettisia toimia, jotka tukevat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen tavoitetta ja kestdvdan talouteen
siirtymisti. Rebl Group ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle.

Rebl Groupin liiketoimintamalli on mukautettu tukemaan kestévad kehitysté ja
kasvihuonekaasupistojen vihentdmistavoitteemme ovat linjassa 1,5°C lampenemisen rajoittamiseksi
asetettujen tieteellisten polkujen kanssa. Olemme asettaneet absoluuttiset padstSvahennystavoitteet,
vihent#d hiilidioksidipagstdjaimme vuosittain keskiméaérin 5,25 % vuoden 2022 tasosta. Tamé tarkoittaa,
ettd Rebl Groupin tavoitteena on vihenti hiilidioksidipastdjd 42 % scope 1 ja scope 2 -pddstdistd ja 42
% scope 3 -péiistoistd vuoteen 2030 mennessi. Tavoitteet on vahvistanut Science-Based Targets
initiative (SBTi) 6.5.2024, mik osoittaa tavoitteiden tieteellistd pohjaa. Jatkossa seuraamme
edistymisti tarkasti vuoden mittaan varmistaaksemme siirtymésuunnitelman onnistuneen toteutuksen ja
tavoitteiden saavuttamisen.

Hiilestii irtautumisen keinojen ja suunniteltujen keskeisten toimien selvitys

Rebl Groupin konkreettiset ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét toimet téhtadvét
ympiristskuormituksen vihentimiseen ja ilmastonmuutoksen hillinté&n. Menneind vuosina konserni on
pienentinyt painotoimintansa hiilijalanjilkes merkittivésti. Rebl Groupin hiilestd irtautumisen keinoja
ovat:

o Energiantuotannon muutokset, eritysesti uusiutuvan energian kayton jatkaminen ja vihreln
kaukoldmmén lisddminen.

e Kestivien liikennemuotojen edistiminen sihkdautojen kiyttdonoton kautta sekéd vihdpdastdisten
liikkkumistapojen tukemisen kautta, tarjoamalla mahdollisuutta tydsuhdepolkupydréén ja
kannustamalla edun kédyttdmiseen.

e Materiaalien ja resurssien kiiyton optimointi, silld hukkapaperin, makkelin, mé4rén véhentéimiselld
on suora vaikutus yhtién scope 3 -pééstoihin. Lisaksi kdytettévien paperilaatujen
ympiristévaikutukset huomioidaan tarkasti. Naiden toimenpiteiden tavoitteena on sekd véhentdd
materiaalien kiyttod ettd pienentis painoliiketoiminnan hiilijalanjélked.

¢ Rebl Group pyrkii jatkuvasti parantamaan energiatehokkuuttaan, mika vihentid suoria ja epésuoria
padstdja.

e Yhtié pyrkii myos vaikuttamaan kiyttdytymisen ja kulutustapojen muutoksiin ohjaamalla
asiakkaitaan vahahiilisempiin paperilaatuihin, sek tarjoamalla Vihre#in IT:n kypsyysmalli -
palvelua, jonka avulla annetaan yrityksille nimenomaisesti IT-toiminnon arkeen liittyvid
toimenpide-ehdotuksia. Toimenpiteitd toteuttamalla IT-toiminto pystyy toimimaan kestédvammin ja
vihipisstoisemmin ja auttaa siten materiaalien ja resurssien kdyton optimoinnissa. Rebl Group
kiyttad Vihresin IT:n kestdvyysmallia myds oman toimintansa ohjaamisessa.

Tulevaisuudessa mahdollisuuksia nihd#zin my6s teknologian kehityksessé ja energiatehokkaiden
laitteiden ja jarjestelmien kiytt6onotossa seki esimerkiksi energiatehokkuuden optimoinnissa teko#lyn
avulla. Tutkimme my®ds biopropaanin kéyttémahdollisuuksia painotuotannon tuotantoprosesseissa seké
kartoitamme mahdollisuuksia kiertotalousratkaisuihin ja vastuullisuuspalvelujen tarjoamiseen.
Niille toimenpiteille Rebl Groupilla ei kuitenkaan ole vield tarkkoja tavoitteita tai toimenpiteitd
suunniteltuna.

Niiden toimien ansiosta Rebl Group véhent#4 riippuvuuttaan fossiilisista polttoaineista, kuten hiilestd,
oljysti ja kaasusta, ja tukee laajemmassa mittakaavassa kestdvéin talouteen siirtymisté. Seuraamme ja
kehitimme niiti toimia jatkuvasti varmistaaksemme, etti ne ovat linjassa paéstévihennystavoitteiden
kanssa, sek# kidymme jatkuvasti vuoropuhelua toimittajiemme kanssa heidén ympéristdtavoitteistaan ja
niiden edistymisesti. P4dstévihennystavoitteet ovat Rebl Groupin hallituksen hyvéksymid ja
tavoitteiden saavuttamista seurataan konsernin ylimmalli tasolla. Vastuullisuus ja ilmastonmuutokseen
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sopeutuminen ja hillintd on huomioitu Rebl Groupin liiketoimintastrategiassa ja koko konsernin
tavoitteissa.

Ilmastonmuutokset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategiaan ja lilketoimintamalliin

Merkittava tekija Rebl Group Oyj:n hiilijalanjiljen pienentdmisessé on liiketoiminnan transformaatio
painetusta viestinnasta digitaalisiin kanaviin seké konsernin tarjoamien digitaalisten palveluiden kasvu.
Arvioimme painetun viestinniin vihenemisen vaikuttavan konsernin scope 1 -péfistdihin ja pienentdvén
paperiraaka-aineesta syntyvia scope 3 -paastdjé. Liiketoiminnan luonteen muuttuessa uusilla tuotteilla ja
palveluilla on entistd suurempi rooli konsernin toiminnassa, mik tukee myds muutosta kohti
kestidvimpai liiketoimintaa, kun siirrymme pois luontokuluttavista raaka-aineista.

Rebl Group Oyj:n passtdraportoinnissa on otettu huomioon myytyjen tuotteiden kiytdstd poisto ja
energiankiyttd sekd Rebl Group Oyj:n kiyttéomaisuus. Nama padstot ovat vain pieni osa Rebl Group
Oyij:n kokonaisp#éstdji, joten ndiden kasvihuonepiistojen lukkiutuminen ei tuota siirtymariskid tai
vaaranna konsernin kasvihuonekaasupéistotavoitteiden saavuttamista. Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
kéytettavat varat ja resurssit budjetoidaan vuosittain. Vuonna 2024 i ole tehty investointeja tai syntynyt
olennaisia toimintakuluja ilmastonmuutoksen hillintas koskevien toimien osalta. Kuitenkin
tiedostamme, ettd toimet kuten pasststtomén sahkon kiyton jatkaminen ja siirtyminen entistd enemman
hiilineutraaliin kaukolimpd6n, on tuonut ja tuo kustannuksia konsernille.

SBM-3: Ilmastonmuutokseen liittyviit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Rebl Group Oyj suoritti kaksoisolennaisuusanalyysin yhteistyssi ulkopuolisen asiantuntijan kanssa.
Analyysi suoritettiin alun perin syksylld 2023 ja piivitettiin syksylld 2024. Uudelleenarviointi tehtiin,
koska ohjeistukset olennaisuusanalyysille ovat tdsmentyncet, alkuperiisen toteuttamisen jilkeen.

Olennaisuusanalyysin avulla tunnistettiin olennaisimpia fyysisid ja siirtymériskejé, jotka voivat
vaikuttaa konsernin liiketoimintaan nyt ja tulevaisuudessa. Ilmastoskenaarioanalyysia ei kdytetty apuna
resilienssianalyysissi, mutta ilmastonmuutoksen aiheuttamia pitkdnajan vaikutuksia pyrittiin
tunnistamaan. Lampotilaan, tuuleen, veteen tai maamassoihin tai maaperdén liittyvid kroonisia tai
akuutteja olennaisia riskejé ei ole tunnistettu. Timastoskenaarioanalyysi pyritdén tekeméan vuonna 2025.
Skenaarioanalyysin avulla myds nikemyst liiketoiminnan resilienssistd pystytédn tarkentamaan.

Timastonmuutoksen merkitys korostui kaksoisolennaisuusanalyysissa ja pitkén aikavilin taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet koettiin melko suuriksi ilmastonmuutoksen osalta. Yrityksen strategia ja
liiketoimintamalli on kaksoisolennaisuusanalyysissi tunnistettujen olennaisten riskien ja vaikutusten
osalta arvioitu varsin resilienteiksi. Rebl Groupin kaksoisolennaisuusanalyysi tehtiin samaan aikaan
kuin konsernin uutta strategiaa vuosille 2024-2026 tydstettiin. Strategiaty0ssad lapikéytiin konsernin
vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja riskit SWOT-analyysin kautta, olennaisuusanalyysin
16ydokset huomioiden, puolipitkall aikajénteelld. Konsernistrategian pohjalta laaditun
vastuullisuusstrategian tydstamisen pohjamateriaalina kéytettiin paitsi strategiatydn taustamateriaaleja,
myds kestivyysasioiden SWOT-analyysid. Sekd strategia, vastuullisuusstrategia, ettd niiden pohjina
kiytetyt SWOT-analyysit on késitelty my&s konsernin johtoryhméssi sekd hallituksessa. Maarallistd
analyysis strategian ja liiketoimintamallin resilienssistd ei ole tehty.

Olennaisuusanalyysissa nahtiin olennaisina negatiivisina vaikutuksina ilmastonmuutokseen lijttyen
erityisesti painotoiminnan arvoketjun paastdt, jotka syntyvat materiaalien ja koneiden ja laitteiden
valmistuksen energiankulutuksesta, valtaosalta paperin valmistuksesta sekd paperin valmistukseen
lijttyvists energian kiytostd. Arvoketjunsa kautta Rebl Groupin painotoiminta on passtdintensiivistd,
miki voi olla riski sen menestymiselle tulevaisuudessa esimerkiksi sitd kautta, ettd asiakkaiden kéytos
muuttuu ja he korvaavat painotuotteet toisilla medioilla tai ala nahd4in aiempaa negatiivisessa valossa
sen padstointensiivisyyden vuoksi. Samaan teemaan liittyen digitaalisen liiketoiminnan arvoketjun
puolella pilvi- ja tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin liittyvét erityisesti energiankulutus
seki lauhdutusenergian kiyttd sekd it-laitteiden valmistuksesta syntyvét paastot, nihtiin negatiivisena
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vaikutuksena, silli datan sailyttiminen ja siirtdminen kuluttavat huomattavan madrin maailman
energiasta, ja epionnistuminen nédiden huomioimisessa digitaalisessa liiketoiminnassa voi vaikuttaa
palvelujen kysyntdan negatiivisesti. Molempien arvoketjujen osalta péstdjd tuotetaan osana toimintaa,
joten nama riskit toteutuvat lyhyelld aikajénteelld. Edelld kuvatut ovat siirtymériskeji.

Timastonmuutoksen hillitseminen todettiin niin ollen olennaiseksi teemaksi, johtuen Rebl Groupin
negatiivisesta vaikutuksesta ilmastonmuutokseen. Reb! Group pyrkii hiilidioksidipa4sttjensé
vihentimiseen koko konsernin tasolla.

Olennaisena taloudellisena riskind puolipitklla aikavalilld Rebl Group tiedostaa painotoiminnan
pésstdintensiivisyyden voivan kiihdyttas painamisen volyymien laskua keskipitkélla aikavililld, milld
olisi merkittiva vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan, mikiili asiakkaat valitsevat esimerkiksi
toisen median painotuotteen sijaan painotuotteen ympdristokuorman takia. Painotoiminnan volyymin
lasku ja sen potentiaalinen tuleva lasku vaikuttavat konsernin liiketoiminnan muutokseen niin, ettd
painotoiminnan rinnalle on kasvatettu uusia liiketoimintoja ja niiden edelleen kasvaitamiseen
panostetaan. Riskia pyritdén hallitsemaan tehokkaalla pastovihennystylla.

Rebl Group on tehnyt pitkdjénteisti tyotd pasistdjensd vihentimiseksi. Siksi taloudellisena
mahdollisuutena puolipitklld aikavililld tunnistettiin ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja
ilmastonmuutoksen hillinnén ndkékulmasta onnistuneiden ympéristotoimien kautta mahdollisuus saada
rahoituksen hintaa alaspiin. Esimerkiksi mahdollisuus saada lainaa kilpailijoita paremmin ehdoin, kun
rahoitusinstrumenttien marginaaleja sidotaan enenevissd mérin yritysten suoriutumiseen
{lmastotavoitteidensa mukaisesti. Edulliset lainaehdot antavat mahdollisuuden kilpailijoita parempaan
taloudelliseen suoriutumiseen. Rebl Groupin kasvustrategialle on oleellista, ettd se saa rahoitusta
kilpailukykyiseen hintaan. Mahdollisuus on tiedostettu, mutta toimenpiteitd sen realisoitumiseksi ei ole
toistaiseksi tehty.

Taloudellisen olennaisuuden kynnysarvo olennaisuusmatriisissa on positiivisissa vaikutuksissa 40 % tai
2 ja negatiivisissa vaikutuksissa -40 % tai -2. Asteikko oli -100-+100 prosenttia (-5 — +5).

Resilienssianalyysissa otettiin huomioon kaikki Rebl Group Oyjm liiketoiminnat ja niiden arvoketjut.
Tarkastelussa ei tehty miti#in kriittisia oletuksia, mitkd vaikuttaisivat tulokseen, vaan pyrittiin
tarkastelemaan konsernin resilienssii erilaisissa tulevaisuuden skenaarioissa lyhyelld, puolipitkalld ja
pitkll4 aikavalilld. Tulokset on huomioitu yrityksen kolmivuotisessa 2024-2026 strategissa.
Pidemmiille ulottuvia havaintoja, joilla olisi vaikutusta liiketoimintaan tai strategiaan ei tehty.

Epivarmuutta analyysiin tuo sééntelyn muutokset, teknologian kehittymisnopeus ja kustannuskehitys,
taloudelliset suhdanteet, rahoituksen saatavuus, kuluttajien tottumusten muutosvauhti sek# toimialojen
Kilpailutilanteen muutokset. Analyysistd ei ole suljettu ulkopuolelle siirtymé- tai transitioriskejd.

Nzama tulokset ohjaavat strategista pastoksentekoa ja toimenpiteits, jotka parantavat Rebl Group Oyj:n
ilmastokestivyytti ja resilienssii tulevaisuuden haasteita vastaan. Lampétilaan, tuuleen, veteen tai
maamassoihin tai maaperin liittyvid kroonisia tai akuutteja olennaisia riskeji ei ole tunnistettu, eikéd
investointeja ole tehty tai vahvistettu.

E1-2 Timastonmuutoksen hillintii#in ja siihen sopeutumiseen liittyvit toimintaperiaatteet

Rebl Groupin olennaiset negatiiviset vaikutukset liittyvét ilmastonmuutoksen hillintd4n silld
olennaisuusanalyysissa nihtiin olennaisina negatiivisina vaikutuksina ilmastonmuutokseen liittyen
erityisesti painotoiminnan pastot, jotka syntyvat erityisesti paperin valmistuksesta sekd paperin
valmistukseen liittyvasti energian kiytdstd sekd samaan teemaan liittyen digitaalisen liiketoiminnan
puolella pilvi- ja tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin Hittyvét erityisesti energiankulutus
sekd lauhdutusenergian kaytto. Taloudellisena riskind Rebl Group tiedostaa painotoiminnan
passtdintensiivisyyden voivan kiihdyttad painamisen volyymien laskua keskipitkalld aikavlilla, milla
olisi vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan.
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Téstd syystd konsernin vastuullisuusstrategian yksi paatavoitteista on tieteeseen perustuvien
{lmastotavoitteiden, SBT-tavoitteiden, vuosittainen saavuttaminen. Rebl Groupin johtoryhmé ja hallitus
ovat kisitelleen ja hyviksyneet vastuullisuusstrategian, ja se on lapikdyty koko konsernin henkilostolle
henkilsstdinfossa ja on kaikkien saatavilla konsernin intranetissé. Strategiassa mééritelldsn yhtion
vastuullisuusvisio seki strategiakauden keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet, joita johdetaan ja joiden
edistymistd seurataan strategiatydkalun vélitykselld johtoryhmén ja hallituksen toimesta.
Vastuullisuusstrategia linjaa seuraavasti: Saavutamme asettamamme SBT-tavoitteet vuosittain. Rebl
Groupin toimintaa johdetaan ISO 14001 -ympéristdstandardin periaatteita noudattaen. Konsernin
ympiristopolitiikassa on linjattu seuraavasti: Toimintamme ytimessd ovat resurssien kestivi kaytto ja
ympiristovaikutuksiemme huomioiminen. Ilmastonmuutoksen vaikutusten minimoiminen on keskeinen
tavoitteemme. Toimintaperiaate on kirjattu johtamisjérjestelmien dokumentaatiotydkaluun.
Toimintaperiaatteet koskevat koko Rebl Groupia ja kaikkia siihen kuuluvia yhtiitd. Konsernin johto
vastaa toimintaperiaatteiden mukaisesta toiminnasta.

Konserni on asettanut absoluuttiset tavoitteet hiilidioksidip44stojen vahentdmisestd Pariisin sopimuksen
1,5 asteen mukaisesti. Kaytdimme vertailuvuotena vuotta 2022 ja olemme sitoutuneet véhentdmé#n
oman toimintamme suoria pizstojd sekd epdsuoria pésstdjd vuosittain 5,25 % vuoden 2022 tasoon
nzhden, jolloin pienennimme hiilijalanjilkeimme 42 % vuoden 2030 loppuun mennessé. Science-
Based Targets initiative on hyvaksynyt namé tavoitteet 6.5.2024. Passtovithennystavoitteet ovat Rebl
Groupin Oyj:n hallituksen hyviksymis, tavoitteiden saavuttamista seurataan konsernin ylimmall4
tasolla ja se on myds sisillyttéinyt kestdvyyteen liittyvén suorituskyvyn toimitusjohtajan ja ylimmén
johdon vuoden 2024 lyhytaikaiseen kannustinjérjestelméénsa.

E1-3 IImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyviit toimet ja resurssit

Rebl Groupin konkreettiset ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét toimet tahtaavat
ympiristokuormituksen vahentimiseen ja ilmastonmuutoksen hillinta#in.

Vastuullisuusstrategiaa, ympéristopolitiikkaa ja SBT-tavoitteiden saavuttamista tukemaan on laadittu
hiilitiekartta, joka madritté4 milld keinoin konsernin on mahdollista saavuttaa sen asettamat ticteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet. Hiilitiekartta siséltad Rebl Groupin tunnistetut hiilestd irtautumisen keinot
lyhyells, keskipitkalld ja pitkélld aikavalilld.

Oleellinen energiantuotannon muutokseen liittyva toimi on uusiutuvan energian kéyton lis&minen.
Vuonna 2024 Rebl Group Oyj on jatkanut uusiutuvan vihreén sihkon kéyttod kaikissa omistamissaan
toimipisteissd, sekd vuokrakiinteistoissd, joiden sahkonkdyttdon silld on mahdollisuus vaikuttaa.
Forssan yksik&ssi otettiin hiilineutraali kaukoldmpd kayttéon vuonna 2024. Jo aiemmin se on otettu
kdyttoon Joensuussa ja sen kdyttod jatkettiin edelleen vuonna 2024. Tavoitteena tuleville vuosille on
tavoitteena lisitd uusiutuvan kaukolimmén kayttod toimipisteissd, mikéli se on mahdollista.

Paperinvalmistuksen pazst6t ovat Rebl Groupin hiilijalanjéljen suurin yksittiinen paistoldhde. Siksi
pyrimme aktiivisesti vihentim#in paperista syntyvén jétteen, makkelin m#4rad muun muassa tybtapoja
muuttamalla seké osana laatujohtamista. Kun virhe havaintaan ennen koko painoksen painamista,
viltytizin uusintapainokselta, joka aiheuttaa makkelia. Tahén pyrimme myds vuonna 2024, mutta
suhteellista makkelimi#iras ei onnistuttu pienentdmédn, vaan se kasvoi 2,2 prosenttiyksikkod. Makkelin
onnistuneella vihenemiselli on suora vaikutus konsernin hiilijalanj4lkeen ja sen taloudelliseen
suoriutumiseen. Kun hukkapaperin maré véhenee, vihenee toiminnassa kéytettavin paperin maéra,
mika pienenti hiilijalanjilked vastaavasti. Makkelin pienentémiselle asetetaan vuosittain tavoitteet.
Toimi liittyy konsernin painoliiketoimintaan ja se auttaa hiilestd irtautumisessa materiaalien ja
resurssien kdyton optimoinnin kautta.

Rebl Groupin kuljetuksista merkittédvé osa siirrettiin vuonna 2024 toimijalle, joka hoitaa kuljetukset
biodieselid polttoaineena kayttden. T4lld on suora vaikutus konsernin Scope 3 -péistoihin sekd
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja hiilestd irtautumiseen liikenteen hiilidioksidipaastdjen
vihentdmisen kautta.
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Rebl Groupin tytiryhtién, Exoven, kehittdman Vihre&n IT:n kypsyysmallin avulla on koko konsernin
IT-toiminnot otettu osaksi kestivyysstrategiaa. Vihredn IT:n kypsyysmalli antaa nimenomaisesti I'T-
toiminnon arkeen liittyvid toimenpide-ehdotuksia, joita toteuttamalla I T-toiminto pystyy toimimaan
kestdvammin ja vahdpasstoisemmin ja auttaa siten materiaalien ja resurssien kdytdn optimoinnissa. Rebl
Group on ottanut kiyttosn Vihreén IT:n kypsyysmallin ja toteuttaa siit4 saatuja toimenpide-ehdotuksia
systemaattisesti, seké seuraa ndiden kehitystd vuositasolla. Vihresn IT:n kypsyysmalli ottaa kantaa
muun muassa kiytettyjen konesalipalveluiden séhkon tuotantotapaan, miké on Rebl Groupissa
tunnistettu olennaiseksi vaikutukseksi digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa.

Rebl Groupissa on hankittu vuonna 2024 tydsuhdeautoiksi 4 tdyssahkoautoa, joista yksi oli aiemmin
hybridi ja kolme muuta diesel- ja bensakéyttoisid. T4l on suora vaikutus yhtion Scope 1 -péistdihin
seki ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja hiilestd irtautumisessa liikenteen hiilidioksidipadstsjen
viihentdmisen kautta. Yhtion tavoitteena on, etté jokainen uusi kdyttdn tuleva auto on sihkokdyttdinen.

Rebl Groupin toimintasuunnitelman toteuttamisen ei nykytietimykselld ole arvioitu tulevan
tulevaisuudessa olennaisia toiminta- tai investointikuluja, eiké sellaisia ole ollut mydskén vuonna
2024. Konsernille syntyy kuluja vihredsts siirtyméstd esimerkiksi vihredn uusiutuvan sihkon kaytdstd
verrattuna ydinvoimalla tuotettuun sdhkdon, vihredsti kaukolamm®osti, sdhkoautoista sekd
hiilijalanjiljen laskentatydkalusta, mutta ndmé eivét ole katsottavissa merkittdviksi.

F1-4 Ilmastonmuutoksen hillintiiin ja siihen sopeutumiseen liittyvit tavoitteet

Konsernin liikketoiminnoille asetetaan vuosittaiset sen vastuullisuusstrategiaa, ympdristopolitiikkaa ja
SBT.-tavoitteiden saavuttamista tukevat tavoitteet, joita seurataan konsernin strategiatydkalun
vilitykselld tai osana liiketoiminnan arkea. Rebl Group on asettanut tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet, eli Science-Based Targets -tavoitteet kasvihuonekaasupaistoilleen. Tavoitteet
noudattavat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen mukaisia padstotavoitteita. Tavoitteet on vahvistanut
Science-Based Targets initiative (SBTi), miki osoittaa tavoitteiden tieteellistd pohjaa.
Kasvihuonekaasupizstot on laskettu kiyttden GHG Protocol-metodologiaa. Arvonketjun Scope 3 -
pésistdjen osalta tarkasteltiin 1,5 asteen mukainen tavoitetaso sekd well below 2 -tavoitetaso. Myds
Scope 3 -pidstdjen osalta tavoitteet asetettiin 1,5 asteen mukaisina. Tavoitteet koskevat koko Rebl
Groupia ja kaikkia siihen kuuluvia yhtigita.

Konsernin absoluuttisena tavoitteena on vihentid scope 1 ja scope 2 -hiilidioksidipaastojdin 42 %
vuoteen 2030 mennessi seki 42 % scope 3 piistojdan, kiyttden vertailuvuotena vuotta 2022. Tama
tarkoittaa suorien ja episuorien kasvihuonekaasupégstdjen vihentimistd 5,25 % vuosittain. Konsernin
kokonaispéistét vuonna 2022, eli perusvuotena, olivat 60 047 tCO2¢. Perusvuotena scope 1 -
kasvihuonekaasupéistot olivat 6 802 tCO2e, scope 2 -markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot 755
tCO2e ja scope 3 -kasvihuonekaasupiistot 52 490 tCO2e. Tavoite on pitkin aikavélin tavoite ja se
kattaa yrityksen koko arvoketjun.

Vuosittaiset kasvihuonekaasupégstétavoitteet on kuvattu alla olevassa taulukossa. Arvot on ilmoitettu
absoluuttisissa arvoissa ja tavoitteet ovat bruttotavoitteita. Tavoitteena on, ettd Rebl Groupin
kokonaispizstot olisivat vuonna 2030 34 827 tCO2e, jolloin pagstot olisivat vahentyneet 42 % vuoden
2022 tasosta ja noudattaisivat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen pagstotavoitetta. Tilldin scope 1 -
kasvihuonekaasupasstot olisivat 3 945 tCO2e, scope 2 -kasvihuonekaasupiiistot 438 tCO2e ja scope 3 -
kasvihuonekaasupadstst 30 444 tCO2e. Scope 2 -passtévahennystavoitteet on asetettu vain
markkinaperusteisille kasvihuonekaasupaastoille.
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i
2022 60047 6802 755 52490
2023 56895 6445 715 49734
2024 53742 6088 676 46979
2025 50590 5731 636 44223
2026 47437 5374 596 41467
2027 44285 5016 557 38711
2028 41132 4659 517 35956
2029 37980 4302 478 33200
2030 34827 3945 438 30444

Kuten ylli olevasta taulukosta selvid, Rebl Groupin vuoden 2024 markkinaperusteiset kokonaispa#stot
tulisivat olla enintiizin 53 742 tCO2-ekv., jotta olisimme asettamiemme tavoitteiden mukaisella
pasistéviihennyslinjalla. Rebl Groupin markkinaperusteisen kokonaispééstot vuonna 2024 olivat 40
545tCO2-ekv. eli olemme useita vuosia asettamaamme tavoitetta edelld padstéjemme pienentdmisessd.

Rebl Groupin tavoitteet on asetettu Science-Based Targets initiative -aloitteen mukaisesti ja
tavoitteemme noudattavat siten SBTi:n kriteeristdi sekd ovat kyseisen jérjeston auditoimat ja
hyviksymiit. Sitoumus, kattotason tavoite sekd sen hyviksyntd 16ytyvét organisaation yll&pitdmasti
rekisteristd osoitteesta: https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard. Rebl
Groupin SBT-tavoitteita ei ole johdettu kdyttamélld SBT-standardin alakohtaista hiilestd irtautumisen
kehityspolkua, sill4 sellaista ei konsernin alalle ole olemassa. Tavoitteidenasetannassa on tulevaisuuden
kehitykseni tiedostettu konsernin liiketoiminnan transformaatio, jonka takia painoliiketoiminnan
volyymi tulee pienenemézn vihenevén kysynnén vuoksi. Transformaation vuoksi digitaalisten
palveluiden osuus liiketoiminnasta tulee kasvamaan. Néin transformaatio itsessain pienentid Rebl
Groupin toiminnan passtdintensiivisyyttd. Myds mahdollinen biopropaanin saatavuuden paraneminen ja
sen tuoma mahdollisuus Scope 2 -pésstdjen pienentimiseen on huomioitu tavoiteasetannan
mahdollisena tulevaisuuden kehitykseni. Muuten esimerkiksi vield tuntematonta teknologista kehitystd
ei ole huomioitu tavoitteiden saavuttamisen keinona.

Tavoitteiden onnistumisesta raportoidaan standardin vaatimusten mukaisesti, sekd osana yhtion
vuosiraportointia. Konsernin johto vastaa tavoitteiden saavuttamisesta. Vuoden 2025 aikana
saadaan kiyttdon tydkalu, josta konsernin johtoryhmd ja hallitus pystyvét seuraamaan
kvartaalitasolla konsernin ilmastotyon vaikuttavuuden kehitystd ja SBT-tavoitteiden
mukaisuutta.

Kasvihuonekaasupiistsjen vihimmaistavoitteen rajaus ei poikkea E1-6:n mukaisesti raportoitujen
kasvihuonekaasupiiistojen rajauksesta. My&s kaikki Scope 3 -pésstot ovat mukana tavoitteessa. Samoin
Rebl Groupin tavoitteiden laskennassa on huomioitu kaikki sen tytéryhtiot. Sidosryhmét eiviit ole
osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. Kaikki Rebl Groupin asettamat tavoitteet ovat sille
vapaachtoisia, eli yhti6 on asettanut ne tavoitteidensa saavuttamisen tueksi, ei séfintelyyn perustuen.
Tavoitteiden asettelussa ei ole otettu huomioon ekologisia kynnysarvoja tai yhteisokohtaisia osuuksia.

Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten pasistitavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu hiilitiekartta, joka
magrittas olennaiset keinot, joiden avulla konsernin on mahdollista saavuttaa sen asettamat tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet. Néihin keinoihin on sidottu Rebl Groupin ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen liittyvit keskeiset tavoitteet. Rebl Group kyttdd uusiutuvaa sahkoa kaikissa
toimipisteissiin, jossa se pystyy vaikuttamaan sihkdsopimuksen valintaan, ja suunnittelemme
lisdivaimme vihredn kaukolimmon osuutta, tutkimme biopropaanin kdyttdémahdollisuuksia
painotuotannon tuotantoprosesseissa sekd pyrimme jatkuvasti parantamaan energiatehokkuuttamme.
Merkittéiva tekijd Rebl Groupin hiilijalanjéljen pienentimisessd on liiketoiminnan transformaatio
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painetusta viestinnéstd digitaalisiin kanaviin seké konsernin tarjoamien digitaalisten palveluiden kasvu.
Transformaatio vaikuttaa erityisesti propaanin kdytdn ja painovirin kuivauksesta syntyviin padst6ihin
vuosittain useilla prosenteilla. Samoin muutos pienent4d paperiraaka-aineesta syntyvid Scope 3 -
padstdji volyymin pienentyessd. Lisiksi paperinvalmistuksen padstot pienenevit tuotantoteknologian
kehittyessi.

Rebl Group mirittelee vuosittain kullekin liiketoiminnalle tavoitteet, jotka johtavat
pésstovihennystavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteiden saavuttamista johdetaan ja seurataan
strategiatySkalun kautta tai osana liiketoiminnan arkea. Keinoja Scope 1 -pééstdjen osalta on
esimerkiksi sahkokayttoisiin ajoneuvoihin siirtyminen, jolloin voimme vihentds polttoaineen kéytostd
syntyvid pafstoja.

Rebl Groupissa on hankittu vuonna 2024 tydsuhdeautoiksi 4 tdyssihkdautoa, joista yksi oli aiemmin
hybridi ja kolme muuta diesel- ja bensakdyttoisid. T4ll4 on suora vaikutus yhtion Scope 1 -padstsihin
seki ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja hiilesté irtautumisessa liikenteen hiilidioksidipaasttjen
vihentidmisen kautta. Yhtion tavoitteena on, ettd jokainen uusi kdytté6n tuleva auto on sahkokdyttdinen.
Maarillistd tavoitetta tahin ei voida asettaa, silld vuosittain kéyttéon tulevien autojen méré vaihtelee.
Tavoite koskee koko konsernia ja kaikkia sen yhtiGita.

Lisaksi tutkimme biopropaanin kéytténoton mahdollisuuksia. Biopropaanin kdyttédnottoa ei ole otettu
mukaan arvioiduissa passtovihennysmédrissd, silld sen saatavuus on epavarmaa. Keskipitkén aikavélin
tavoitteena on ottaa biopropaania kiytt6on tuotannossa, mutta numeerisia tavoitteita on toistaiseksi
mahdotonta asettaa tai méarillisid panoksia maarittas.

Scope 2 -péistdjen osalta olemme jo tehneet paljon merkittdvia muutoksia. Vuodesta 2019 kaikissa
omissa toimitiloissamme on kiytetty uusiutuvaa sahko4 ja ndin olemme jatkaneet edelleen vuonna
2024. Kuitenkin erityisesti energiatehokkuuden parantamisella sekd vihreéin kaukoldmmon
hyddyntimiselld voimme merkittdvasti vihentdd Scope 2 -hiilidioksidipaast6ja ja edistédd kestdvas
kehitystd tulevaisuudessa.

Rebl Groupin tavoitteena on uusiutuvan kaukolimman lisdéminen konsernin toimipisteissd. Uusiutuva
kaukolimpd on ollut kiytossa konsernin pastoimipaikassa Joensuussa jo vuodesta 2022 ja Forssan
tuotantolaitoksella siihen siirryttiin vuonna 2024. Seuraavaksi vihre kaukoldmpd on suunniteltu
otettavaksi kiytto6n Tampereen Kaapelikadulla sekd Tampereen Rasulankadulla. Tavoitteelle ei ole
voitu asettaa tarkkaa ajallista tavoitetta, silld sen saavuttaminen riippuu vihredn kaukolammaon
saatavuudesta seki konsernin taloudellisesta tilanteesta. Tavoite on kuitenkin linjassa konsernin
tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden kanssa, silla silld on suora laskeva vaikutus yhtion Scope 2 -
pazstoihin. Keskipitkalld tai pitkalld aikavililld konsernin tavoitteena on kéyttdd 100 % vihredd
kaukolamp&4 niissi toimipisteissé, jotka se omistaa tai joiden kaukolammon kéytté6n se voi vaikuttaa.
Tavoitteen saavuttamista mitataan vihredd kaukoldmpdd kdyttéavien toimipisteiden méérén kautta.
Masrillisten panosten méri riippuu kaukoldmpdi tarjoavasta yhtidsti sekd toimipisteen kuluttamasta
méristd ja harkinta tehdésin toimipidekohtaisesti kulloinkin vallitseviin olosuhteisiin peilaten.

Scope 3 -piiistdjen osalta vahentdmisessé keskitytadn erityisesti paperin arvoketjun paéstdjen
pienentimiseen, iso osa kokonaispaastoistd liittyy hankitun paperin tuotantoketjuun. Pyrimme
aktiivisesti vihentimé#n paperista syntyvin jétteen, makkelin mé#ré muun muassa osana
laatujohtamista. Kun virhe havaintaan ennen koko painoksen painamista, véltytdn uusintapainokselta,
joka aiheuttaa makkelia. Ndin olemme tehneet myds vuonna 2024. Vuonna 2024 tavoitteemme oli
pienentii makkelin mazras yhdelld prosenttiyksikolld. Tavoitetta ei saavutettu. Makkelin méérd kasvoi
vuonna 2024 2,2 prosenttiyksikkdd. Onnistuneella makkelin m##rén pienentédmiselld on suora vaikutus
konsernin hiilijalanjilkeen ja sen taloudelliseen suoriutumiseen. Kun hukkapaperin mé#rd véhenee,
vihenee toiminnassa kiytettdvin paperin méiré, mikd pienentdd hiilijalanjilked vastaavasti.
Makkelimérin pieneneminen vaikuitaa positiivisesti yhtion kannattavuuteen, eikd se vaadi maarallisia
panoksia. Tavoite on Iyhyen aikavilin tavoite, mutta se uusitaan vuosittain. Makkelin pienentdmiselle
asetetaan joka vuosi uusi tavoite, kun edellisen vuoden suoriutuminen on selvilld. Léhtdvuotena
kéytetisn edellistd vuotta. Tavoitetta mitataan prosenttiyksikkind.







REBL GROUP -KONSERNI 58(111)

Rebl Groupin kuljetuksista merkittévi osa siirrettiin vuonna 2024 toimijalle, joka hoitaa kuljetukset
biodieselid polttoaineena kayttden. T4lld on suora vaikutus konsernin Scope 3 -piastsihin. Tavoitteena
on lisétd biopolttoaineita kiyttivien kuljetusten mazras. Tavoitteelle ei ole voitu asettaa tarkkaa ajallista
miriaikaa, silld sen saavuttaminen riippuu kuljetusliikkeiden kalustosta seké halukkuudesta tarjota
biopolttoaineita kayttivid kuljetuksia, sekd niiden hinnasta ja konsernin taloudellisesta tilanteesta.
Migrallisten panosten tarve on tapauskohtainen ja harkinta tehdéén toimipidekohtaisesti kulloinkin
vallitseviin olosuhteisiin peilaten. Tavoite on kuitenkin linjassa konsernin tieteeseen perustuvien
ilmastotavoitteiden kanssa, sill3 sill4 on suora laskeva vaikutus yhtion Scope 3 -pééstdihin.
Keskipitkilla tai pitkalld aikavililld konsernin tavoitteena on kéyttdd 100 % biopolttoaineita kéyttavia
kuljetuksia. Tavoitteen saavuttamista mitataan biopolttoaineiden suhteellisen méirin kasvulla.

Rebl Groupin tytiryhtion Exoven kehittimén Vihresin IT:n kypsyysmallin avulla on koko konsernin 1T-
toiminnot otettu osaksi kestivyysstrategiaa. Vihredn IT:n kypsyysmalli antaa nimenomaisesti IT-
toiminnon arkeen liittyvia toimenpide-ehdotuksia, joita toteuttamalla IT-toiminto pystyy toimimaan
kestdvdmmin ja vihipasstdisemmin. Rebl Group on ottanut k&yttéon Vihredn IT:n kypsyysmallin ja
toteuttaa siitd saatuja toimenpide-ehdotuksia systemaattisesti, sekd seuraa naiden kehitystd vuositasolla.
Vihredn IT:n kypsyysmalli ottaa kantaa muun muassa kéytettyjen konesalipalveluiden séhk&n
tuotantotapaan, miki on Rebl Groupissa tunnistettu olennaiseksi vaikutukseksi digitaalisen
liiketoiminnan arvoketjussa. Rebl Groupin tavoitteena on parantaa kypsyysmallin vuosittaisesta
katselmuksesta saamaansa pistemaris, ja sitd kautta edistyd arvosteluasteikolla, mika tarkoittaa
toimenpiteiden konkreettista edistymistd konsernin IT-toiminnoissa. Kypsyysmallin arvosteluasteikko
on Johdettu — Sisiistetty — Kiytetty — Puuttuva. Alkuvuonna 2024 tehdyssé kypsyysmallissa Rebl
Group sai arvostelukseen Puuttuva, miké tarkoittaa, ettd Vihre#in IT:n periaatteiden mukaista toimintaa
ei ole lainkaan tai se on yksittiisten toimijoiden hallussa yhtiossd ja toiminta ei toistu ilman yksittédisten
henkilsiden omatoimista paneutumista asiaan. Vuodelle 2024 asetettiin tavoite nostaa arvosana
kdytettyyn. Seuranta toteutetaan vuoden 2025 alkupuoliskon aikana, jolloin tiedetédn, onko tavoite
saavutettu. Vihresn IT:n kypsyysmallin katselmus tehdé#in konsernin olemassa olevin resurssein.

E1-5 Energiankulutus ja energialiihteiden yhdistelmé

Alla oleva taulukko kuvaa Rebl Groupin energian kéyttod vuodelle 2024. Konsernin energian kulutus
koostuu uusiutuvasta ja fossiilisista energianlahteistd. Ydinvoima ei ole kaytdssd, eikd Rebl Group itse
tuota energiaa. Kohdat 1-5 on ilmoitettu pelkéstézn painoliiketoiminnalle, joka kuuluu
ilmastovaikutuksiltaan merkittéviin aloihin.

Rebl Groupissa mitataan energian kdytto4 toimipaikkakohtaisesti. Varsinaisia energiatehokkuutta
mittaavia mittareita ei ole ollut kiytossi. Sihkén osalta saamme tiedot energiankdytdstd niiden
toimipisteiden osalta, joihin itse ostamme sahkon, Pohjois-Karjalan s#hkon sdhkoraportointiportaalista.
Kaukolimmon osalta saamme tiedot alueellisilta limp&toimittajilta heidén omista nettiportaaleistaan.

Hiilestii ja hiilituotteista periiisin olevan Ei kaytossa.
polttoaineen kulutus (MWh)

Raakadéljysti ja oljytuotteista perdisin olevan Ei kéytdssa.
polttoaineen kulutus (MWh)

Maakaasusta periisin olevan polttoaineen Ei kaytossa.
kulutus (MWh)

Muista fossiilisista Lihteistii periisin olevan Ei kdytossé.

polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun fossiilisista Lihteisti 3542
periiisin olevan séihkon, limman, héyryn ja
jidhdytyksen kulutus (MWh)
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Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 4885
Fossiilisten energialiihteiden osuus energian 15%
kokonaiskulutuksesta (%)

Ydinvoimaan perustuvista Lihteisti periisin Ei kaytossi.

olevan energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien lihteiden osuus 0%
energian kokonaiskulutuksesta (%)
Uusiutuvista Lihteisti, mukaan lukien biomassa | Ei kiytossi.
(seki biologista alkuperiii oleva teollisuus- ja
yhteiskuntajiite, biokaasu, uusiutuva vety jne.)
periisin oleva kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun vusiutuvista Lihteisti 26873
periisin olevan sihkon, limmon, héyryn ja
jaihdytyksen kulutus (MWh)

) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta Ei kiytdssa.
periisin olevan uusiutuvan energian kulutus
(MWh)
11. Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 26873
(MWh) (8-10 summa)
Uusiutuvien energianlihteiden osuus energian 85 %

kokonaiskulutuksesta (%)
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna 31758
rivien 6-10 summana)

Alla oleva taulukko kuvaa painoliiketoiminnan energiaintensiteettia suhteessa liikevaihtoon. Tiedot on
johdettu ainoastaan energian kokonaiskulutuksesta ja liikevaihdosta, joka saadaan toiminnasta
ilmastovaikutuksiltaan merkittivilld aloilla. Rebl Groupilla ilmastovaikutuksiltaan merkittéviin aloihin
kuuluu painoliiketoiminta

Konsernin liikevaihto 16ytyy toimintakertomuksen taulukosta "Tunnusluvut" ja ilmastovaikutuksiltaan
merkittiviksi alaksi tunnistetun painoliiketoiminnan liikevaihto 18ytyy Painoliiketoiminta-véliotsikon
alla olevasta taulukosta.

Kokonaisenergiakulutus suhteessa liikevaihtoon . Kokonaisenergiankulutus: 28687 /
(MWh/MEuro) 88,3 M€ = 324,88

Laskennassa kiytetéin jyvityslogiikkaa 1dmmon ja sdhkon osalta seuraavilla toimipisteilld
indikaattorissa Scope 2: ostoenergian epésuorat paastot:

e Vapaalantie, Vantaa: PunaMusta Oy, PunaMusta Coloro Oy & Rebl Group Oyj

e Kosti Aaltosen tie, Joensuu: PunaMusta Oy & Rebl Group Oyj

Konsernilla on toimipisteits, joilla tydskentelee usean eri yrityksen tydtekijoita. Ostoenergian
episuorien pisstojen osalta ylld mainituissa toimipisteissd on toimipisteeseen ostettu energia jyvitetty
eri yhtidille suhtautettuna toiminnan luonteeseen ja toimipisteissé tydskenteleviin henkiloméériin ja
heidin edustamiinsa juridisiin yhtiéihin. Néissd tapauksissa toimipisteen s&hkdsopimus on yhden
yrityksen nimiss, mutta sghko4 kuitenkin kuluttaa useamman eri yrityksen tyontekijé.

Energiankiyton masrit on arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella, jos mitattua tietoa ei ole ollut
saatavilla. Jos mitattua tietoa ei ole ollut saatavilla on arvioitu, ettd se ei sisélla uusiutuvaa sahkdd tai
uusiutuvaa kaukolampd4. Varastojen huonekorkeudeksi on oletettu 5 m ja toimistojen 3 m. Arvio
energiankdyton magristd (kWh/m2/year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusektorilla.
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Tuloksen tarkkuustaso on riittdvi. Estimaatti koskee vain yhtitasoa, konsernitasolla ostoenergian
epasuorien padstdjen tulos on luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimenpiteita.

F1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2, ja scope 3 -bruttopiiistit ja kokonaispiastot

Rebl Groupin passtolaskelmat on laaditiu kdyttden GHG Protocol Corporate Standard -ohjeistusta sekd
GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) -ohjetta. Scope 3 -raportoinnissa on hy&dynnetty sekd
ensisijaisia tietoja ettd arvioihin, oletuksiin ja yleisiin padstokertoimiin perustuvia laskelmia.
Ensisijaisen tiedon puutteen takia merkittéva osa laskelmista perustuu arvioihin ja yleisiin
paastokertoimiin.

Scope 1 -laskennassa raportoidaan Rebl Groupin omasta toiminnasta suoraan aiheutuvat
kasvihuonekaasupésistot eli padstot Rebl Groupin polttoaineen kiytostd muissa prosesseista,
polttoaineiden kaytdstd ajoneuvoissa sekd kylmiainetaytdistd. Scope 1 kattaa ajoneuvojen
polttoaineenkulutuksen, joka lasketaan organisaation hallinnan rajauksen (operational control)
perusteella. Leasing-ajoneuvojen polttoaineen kulutuksesta aiheutuvat passtot sisdllytetdsn scope 1 -
luokkaan. Polttoaineen kiyttd erilaisissa muissa prosesseissa kuin ajoneuvoissa sisiltdi painoprosessien
aikana kiytettdvit polttoaineet. Laskennassa on otettu my&s huomioon painovirin livottimet, jotka on
madgritelty maadljyn keskitisleeksi. Kylmiainetéytot kattavat kylmaainevuodot, jotka on arvioitu
lisittyjen kylmédaineiden méérén perusteella. Painovérien poltosta syntyvét paistot on laskettu
ClimateCalc laskimen perusteella, jonne kertoimet on migrittanyt alan kansainvalinen toimialajarjesto
Intergraf. Muut timén kategorian paatot on laskettu kayttamalld Defran 2024 padstokertoimia. Rebl
Groupilla ei ole passtokauppajérjestelmien piiriin kuuluvia kasvihuonekaasupaastdjé.

Scope 2 -kasvihuonekaasulaskelmat perustuvat ensisijaisesti energiayhtitiltd suoraan saatuihin tietoihin
sahkon ja energian kulutuksesta toimipisteessé. Mikili suoria kulutustietoja ei ole ollut saatavilla,
kulutusmasirit on arvioitu toimitilojen pinta-alan perusteella.

Sahkon kiyton laskentaan sisiltyy kdytetyn sahkon madra konsernin omistamissa ja vuokraamissa
rakennuksissa. Sihkén kiytosti on eroteltu GHG-protokollan mukaisesti markkinaperusteiset ja
sijaintiperusteiset kasvihuonekaasupaastot. Passtokertoimina on kdytetty energiayhtididen ilmoittamia
kertoimia, kun saatavilla, muutoin maakohtaisia keskiarvokertoimia. Neliokohtaisia
kilowattituntikertoimia on kéytetty, kun kilowattituntim##ras ei ole ollut saatavilla. KWh/m2-
kertoimissa huonekorkeus oletettu olevan 2,5 m.

Scope 2 kaukoldmpd siséltad kasvihuonekaasupiiist6t konsernin omistamissa ja vuokraamissa
Kiinteistoissi. Markkinaperusteiset ja sijaintiperusteiset kasvihuonekaasupéastot on laskettu erikseen.
Laskelmissa on kéytetty energiayhtididen ilmoittamia kertoimia, kun saatavilla, muutoin maakohtaisia
keskiarvokertoimia. Markkinaperusteiset keskiarvokertoimet on oletettu samaksi kuin sijaintiperusteiset
keskiarvokertoimet. Nelitkohtaisia kilowattituntikertoimia on kaytetty, kun kilowattituntimé&éréa ei
saatavilla. KWh/m2-kertoimissa huonekorkeus on oletettu olevan 2,5 m.

Sijaintiperusteisiin laskelmiin on kéytetty sihkolle Fingridin 2023 volyymipainotettua keskiarvoa ja
kaukolimmalle Tilastokeskuksen vuoden 2022 energiatietoja. Markkinaperusteiset scope 2 -
kasvihuonekaasupiiistot on laskettu ensisijaisesti energiayhtioilid saatuja kertoimia kéyttden ja
tarvittaessa yleisilld paastokertoimilla tilanteissa, jos energiayhtiolld ei ole ollut omia kertoimiaan.
Yleisend passtokertoimena on sdhkdlle kaytetty Energiaviraston vuoden 2023 jaannosjakauman
paastokerrointa ja kaukoldmmélle Tilastokeskuksen energia ja pigstotietoja.
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Scope 3 -kasvihuonepagstoraportoinnissa Rebl Group on tehnyt seuraavat rajaukset:
Inventaarioon sisiillytetyt scope 3 -kasvihuonekaasupiistoluokat:

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

- Tuotantoon liittyvit hankinnat on laskettu massaperustaisesti. Tuotantoon liittyvien hankintojen
laskennassa on kaytetty pagasiallisina kertoimina Defran (2024) ja Ecoinventin 3.10 -kertomia.

- Paperilajeille on laskettu painotettu keskiarvokerroin paperivalmistajien julkaisemien
paperikohtaisten tietojen perusteella.

- Eri painovirityypit on laskettu yhdelld kertoimella. Kertoimena kdytetty Ecoinvent 3.10
tietokannan korkeimman kertoimen omaavaa painovarityyppid (Printing ink - rotogravure - without
solvent - in 55 % toluene solution state) varovaisuusperiaatteen mukaisesti.

- Ecoinvent 3.10 tietokannan kerrointa kiiytetty painomateriaaleille: alumiinipainolevy, digitaalinen
viriaine, painoviri, dispersiolakka ja uv-lakka.

- Muut kuin tuotantoon liittyvit hankinnat laskettu europerustaisesti. Naihin on kdytetty Exiobase
tietokannan kertoimia.

- Pilvipalveluiden ja servereiden energiankayton padstdjen laskentaan on kdytetty
markkinaperustaisia k Wh-kertoimia, pl. RockOn Oy:n ja Exove Oy:n osalta, joiden
pilvipalveluiden p##stdja laskettu europerustaisesti. Osa Exove Oy:n pilvipalveluista on ilmoitettu
suoraan CO2e muodossa.

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet
- Kayttdomaisuuden pidstot on laskettu kustannusperusteisesti, ja paéstokertoimena on kéytetty
Exiobase tietokannan kustannusperusteisia kertoimia.

Kategoria 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvét toiminnat (jotka eivét sisélly scope 1 tai scope 2 -
padstoihin)

- Energian ja polttoaineen tuotannon ja siirtoh#vion padstot on laskettu Scope 1-2 pohjalta. Tdma
kategoria sisiltia T&D- ja WTT-paastot sekd T&D:n ylavirran. My®s biopolttoaineet kuuluvat
tihin luokkaan. Passtokertoimet ovat Defran 2024 tiedoista.

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupéén kulj etukset ja jakelu

- Data on sisiltda kuljetusyhtididen antamaa primééridataa sekd osa on laskettu kilometri- tai
europerustaisesti. Laskennassa on kiytetty Defran 2024 tietokannan kertoimia. Laskenta huomioi
WTW pédstot.

Kategoria 5: Toiminnasta muodostuva jéte

- Data on kerdtty jétetoimittajilta saamalla jétetonnimaérilla toimipaikkakohtaisesti. Laskennassa on
kaytetty tukena Julia 2030 -hanke: HSY:n alucella tuotettujen, késiteltyjen ja hyddynnettyjen
jitelajien khk-pagstokertoimet — Laskelmien taustatietoa. Muutamalla toimipisteelld jatemaérad
perustuu arvioon toimialalla syntyvéstd jateméérésta per henkilotydvuosi, silld tarkempaa dataa ei
ole. Henkiloston lukumirit on oletettu henkildtydvuosiksi.

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen

- Kun toimintoperusteista (km) tietoa on ollut saatavilla, paast5t on laskettu WTW pagstokertoimilla
Defran 2024 tietokannasta. Jos tarkempaa dataa ei ollut saatavilla, laskenta on tehty
kustannusperusteisesti Exiobase kertoimilla.

Kategoria 7: Tydsuhteisten tyontekijoiden tySmatkaliikenne
- Laskenta perustuu Rebl Groupin toteuttamaan henkiléstokyselyyn. Laskelmissa on padasiassa
kaytetty Defran 2024 dataa ja Exiobasen 2023 kertoimia. Laskenta huomioi WTW péaastot.

Kategoria 9: Kuljetukset tuotantoketjun alkupaissé

- Asiakkaan maksama kuljetus on arvioitu Rebl Groupin kokonaistuotannon kautta, vihentdmalld
siitd Rebl Group Oyj:n maksamat kuljetukset. Yhdistetty arvioituun kuljetusmatkaan, jotta saadaan
tkm. Pazstot laskettu WTW ja hyodynnetty Defran 2024 padstokertoimia.
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Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kéyttd

- Tehty oletuksia pailldoloajasta, energiankulutuksesta ja elinidstd. On oletettu, etté led-paneelit ovat
koko ajan p#lld. Valonheittimille oletettu keskiarvohinta 1000e ja myyty kpl-mé&ird.
Ohjaustietokoneille oletettu tablettia vastaava energiankulutus. Digitaalisille tuotteille on oletettu
jakeluun kdytetty energiaméadra 100MB/h.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kisittely kéyttdién lopussa
- Kéytetty massaperusteista laskentaa. Data kertty toimittajilta ja Rebl Groupin yritysten ERP-
jérjestelmistd. Ohjaustietokoneen painoksi on oletettu 1,5 kg.

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupién vuokratut omaisuuserét

- Laskennassa on kiytetty energiayhtididen omia kertoimia sekd yleisid kertoimia, jos omia
kertoimia ei ole ollut saatavilla. Profilight Oy:n vuokrattujen Led-ndyttdjen padstolaskennassa on
kiiytetty Exiobasen 2023 europohjaisiakertoimia.

Inventaarion ulkopuolelle jitetyt scope 3-kasvihuonekaasupaistéluokat:

Niiti kategorioita ei raportoida, koska niihin ei liity merkittdvia p4stoja eivitkd ne eivét ole olennaisia
Rebl Groupin liiketoiminnalle.

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupén vuokratut omaisuuserét:
- Ei olennainen Rebl Groupille, silld vuokratut kiinteistot on allokoitu Scope 2 alle. Meilla ei ole
merkittdvid leasingsopimuksia, jotka johtaisivat kasvihuonekaasup#istdihin.

Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostus:
- Jatkovalmistuksesta syntyvit paastdt ovat erittdin pienet ja jasivat merkittdvyyskynnyksen alle,
joten tdmai kategoria ei ole olennainen.

Kategoria 14: Franchising:
- Rebl Group ei toimi franchising-mallilla, joten kyseisid pa#stojd ei synny.

Kategoria 15: Investoinnit:
- Rebl Groupilla ei ole sijoituksia, joilla olisi merkittdvid p4astojd.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna Rebl Groupin 2024 kasvihuonekaasup#éstot, perusvuoden
passtot sekd tulevaisuuden tavoitteet. Vuoden 2023 vertailuarvoja ei julkaista EU:n [Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2022/2464] (CSRD) nojalla annetun delegoidun asetuksen
[C(2023) 5303] liitteen 1 vaiheittaista kéyttd6nottoa koskevan kohdan 136 mukaisesti.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna myds biogeeniset hiilidioksidipéastot erilliselld rivilld, silld ne
eivit sisilly scope 1 -kasvihuonekaasup#sstsihin. Scope 2 -kasvihuonekaasupééstojen laskentaan on
kiytetty pisistokertoimia, joten biogeenisid hiilidioksidipaést6ja ei ole eritelty. Scope 1 biogeeniset
hiilidioksidip#sistot ovat perdisin biodieselin kiytostd. Nam# médrat ovat kuitenkin niin pienid, etteivét
vaikuta passt6laskuihin merkittdvasti. Scope 3 biogeeniset hiilidioksidip4astdt voidaan laskea
kuljetuksissa kéytetyistd biodieselistd. Muita biogeenisid padstdjd ei pystytd erottelemaan tiedon
puutteen vuoksi. Kasvihuonekaasupaéstst on raportoitu muodossa tCO2e. Muiden
kasvihuonekaasutyyppien pisstdjd ei ole laskettu.
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Viilitavoitteet ja tavoitevuodet

Ei

Vuotuinen Y%-tavoite
/ perusvuosi

vhteensi (tCO2-ekv.) 3661 | 6087 | 3945 |arvioitu 525 %
Rebl Group Oyj 5(- . - -

PunaMusta Oy 2553 |- . - B

PunaMusta Direct Oy 0|- - - -

Forssan Kirjapaino Oy 1079 | - = - -

Forssa Print AB 0l- - - -

PunaMusta Coloro Oy 23 |- - L -

Pixmill Estonia OG 0- E . -

Profilight Oy 0l- - - -

Exove Oy 0|- - - -

RockOn Oy 0]- - - -

Sanomalehti Karjalainen Oy 0]- - = -

PunaMusta Paikallismediat Oy 0|- - - -

Karelia Viestintd Oy 0l- - - -

Sisinneltyjen piistokauppajirjestelmien

piiriin kuuluvien scope 1-

kasvihuonepiistijen prosenttiosuus (%) 0%| 0%| 0% 0% 0 %

Biogeeniset hiilidioksidipéistot scope-1
tCO2-ekv.

Kasvihuonekaasuje sijaintiperusteiset

scope 2 — bruttopiiiistot yhteensi (tCO2- Ei

ekv.) 2187 |- - arvioitu | Ei arvioitu.
Rebl Group Oyj 114 |- B - L
PunaMusta Oy 1448 | - L - -
PunaMusta Direct Oy 56| - L - L
Forssan Kirjapaino Oy 331 |- - B -
Forssa Print AB 0l- N - -
PunaMusta Coloro Oy 91 |- - - -
Profilight Oy 141 - = L -
Pixmill Estonia Oii 56| - R - -
Exove Oy 7|- - L -
RockOn Oy 4|- - . -
Sanomalehti Karjalainen Oy 64 |- - - -
PunaMusta Paikallismediat Oy 2]- - . -
Karelia Viestintd Oy 0l- - - -
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Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset

scope 2 — bruttopiistit yhteensi (tCO2- Ei
ekv.) 1026| 636| 438 |arvioitu 5,25 %
Rebl Group Oyj 14 |- - - -
PunaMusta Oy 426 |- - - -
PunaMusta Direct Oy 372 - - - -
Forssan Kirjapaino Oy 0]- - - -
Forssa Print AB 0- - - -
PunaMusta Coloro Oy 79 |- - - -
PunaMusta Profilight Oy 12 |- - - -
Pixmill Estonia Oii 59 |- - - -
Exove Oy 21 |- - - -
RockOn Oy 10| - - - -
Sanomalehti Karjalainen Oy 33|- - - -
PunaMusta Paikallismediat Oy 0l- - - -
Karelia Viestintd Oy 0]- - - -
Kasvihuonekaasujen epéisuorat (scope 3) Ei
kokonaisbruttopiiistot (tCO2-ekv.) 35858 | 44223 | 30444 | arvioitu 5,25 %
Scope 3
Ei kokonaistavoite on
1.  Ostetut tavarat ja palvelut 29677 | - - arvioitu | 5,25 % per vuosi
Scope 3
Ei kokonaistavoite on
2.  Tuotantohyddykkeet 315|- - arvioitu | 5,25 % per vuosi
3.  Polttoaineeseen ja energiaan liittyvét Scope 3
toiminnat (jotka eiviit sisélly scope 1- tai Ei kokonaistavoite on
scope-2 péist6ihin) 2537 |- - arvioitu | 5,25 % per vuosi
Scope 3
4,  Tuotantoketjun alkupdin kuljetukset ja Ei kokonaistavoite on
jakelu 914 |- - arvioitu | 5,25 % per vuosi
4.  Tuotantoketjun alkupiin kuljetukset ja
jakelu - Biogeeniset hiilidioksidipagstot 19| - - - -
Scope 3
Ei kokonaistavoite on
5. Toiminnasta muodostuva jéte 270 | - - arvioitu | 5,25 % per vuosi
Scope 3
Ei kokonaistavoite on
6. Liiketoimintaan liittyvi matkustaminen 238 |- - arvioitu | 5,25 % per vuosi
Scope 3
7.  Tyosuhteisten tydntekijoiden Ei kokonaistavoite on
tyématkaliikenne 591 |- - arvioitu | 5,25 % per vuosi
Scope 3
9.  Kuljetukset tuotantoketjun Ei kokonaistavoite on
alkupadssi 100 | - - arvioitu | 5,25 % per vuosi
9.  Kuljetukset tuotantoketjun alkupasissi -
Biogeeniset hiilidioksidipA#stst 1]- - - -
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Scope 3
Ei kokonaistavoite on
11. Myytyjen tuotteiden kayttd 477 | - - arvioitu | 5,25 % per vuosi
Scope 3
12. Myytyjen tuotteiden késittely Ei kokonaistavoite on
kéyttbisin lopussa 395 - - arvioitu | 5,25 % per vuosi
Scope 3
13. Tuotantoketjun loppup@in vuokratut Ei kokonaistavoite on
omaisuuserét 325]- - arvioitu | 5,25 % per vuosi
 Kokonaiskasvihuonekaasupifistot S '
Kokonaistavoite
Kokonaiskasvihuonepiiiistot Ei per vuosi on 5,25
(sijaintiperusteet) (tCO2-ekv.) 41 414 | - - arvioitu | %
Kokonaistavoite
Kokonaiskasvihuonepéistot Ei per vuosi on 5,25
(markkinaperusteiset) (¢CO2-ekv.) 40 545 | 50590 | 34827 | arvioitu | %

Alla oleva taulukko kuvaa Rebl Groupin kasvihuonekaasuintensiteettid suhteessa lijkevaihtoon. Rebl
Groupin liikevaihto vuodelle 2024 118,0 M€. Tité arvoa kéytettiin kasvihuonekaasuintensiteetin

laskussa suhteessa liikevaihtoon.

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)

ekv./M€)

kokonaispiiistot suhteessa liikevaihtoon (tCO2-

Sijaintiperusteiset

kokonaispaistst: 41414/118 M€ = 350,97

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)

ekv./ME€)

kokonaispiiiistot suhteessa liikevaihtoon (tCO2-

Markkinaperusteiset

kokonaispasstot: 40545/118 M€ = 343,60

E1-7 Paidstohyvityksilli rahoitettavat kasvihuonekaasu jen poistot ja kasvihuonepiiistdjen

hillintihankkeet

Rebl Groupin yritykset PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja Exove Oy ovat ainoat konsernin
yritykset, jotka ovat hankkineet ja kéyttaneet passtohyvityksid tai aikovat ostaa niitd tulevaisuudessa.

PunaMusta Oy, ja sen brindilld toimiva Forssan Kirjapaino Oy, ovat esittéineet
kasvihuonekaasuneutraaliutta koskevia viitteitd myymalla hiilineutraaleja painotuotteita. Ndiden
painotuotteiden paastot on hyvitetty ostamalla padstdhyvityksid méaré, joka vastaa tuotieen
hiilijalanjilked.

Passtohyvityksind (100 %) on kiytetty Gold Standardin ja Verran jérjestelmien puitteissa sertifioituja
ilmastohankkeita. Hankkeiden arvioinnissa ja valinnassa on kaytetty mydos ulkopuolista asiantuntija-
apua mahdollisimman luotettavien hankkeiden valinnassa. Hankkeiden valinnassa on kéytetty
avustavana viitekehyksend valtioneuvoston ohjeistusta vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hyvistd
kéiytanndisti. Ostetuista past6hyvityksistd 100 % noudattaa Pariisin sopimuksen 6. artiklan
mukautuksen vaatimuksia eli yksik6iti ei ole kaksoislaskettu.

PunaMusta Oy on ostanut vuonna 2023 paastohyvityksid Madre de Dios Amazon
metsinsuojelunhankkeesta 9 200 t CO2-ekv., jonka pastohyvitykset oli sertifioinut Verra. Hanke
suojelee noin 100 000 hehtaaria sademetsdd Perun Amazonin alueella Madre de Diosissa ja pyrkii
viihentidmiin alueen metsikatoa. Projektin padsthyvityksid on kiyttamétta vield 5 222 t CO2-ekv.
Vuonna 2023 PunaMusta Oy osti passtohyvityksid 9 200 t CO2-ekv. Gold Standardin sertifioidusta
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aurinkovoimahankkeesta Intian Rajasthaniin. Projektissa on asennettu yhteensd 400 MW:n
aurinkovoimala Bhadlan kyliin, Intian Rajasthaniin, jonka avulla voidaan tuottaa vuositasolla yli 730
000 MWh uusiutuvaa séhkdi. Projektin passtShyvityksid on kayttiméttd vield 4 588 t CO2-ekv.

PunaMusta mititdi sen ja Forssan Kirjapainon edellisen vuoden myytyjen hiilineutraalientuotteiden
hiilijalanjiljen vuoden patyttyd, jolloin saadaan laskettua passtsjen kokonaissumma. Vuoden 2024
kevailla mitétditiin vuoden 2023 myytyjen hiilineutraalientuotteiden passtét. Vuonna 2024 padstoja
mitatsitiin 8 648 t CO2-ekv. Passtohyvityksisti 4 448 t CO2-ekv. oli periisin Madre de Dios Amazon
metsinsuojelunhankkeesta ja 4 200 t CO2-ekv. aurinkovoimahankkeesta Intian Rajasthanissa.

Exove Oy on esittinyt kasvihuonekaasuneutraaliutta koskevia viitteitd kayttdmalld Koodia Suomesta
ry:n mySntiméan hiilineutraaliusmerkkia. Merkkid kdyttddkseen Exove on laskenut hiilijalanjélkensd,
pyrkinyt minimoimaan sité ja kumonnut vuoden aikana tuottamansa hiilijalanjiljen edellisen vuoden
osalta seuraavana vuonna. Vuoden 2023 kasvihuonepéstot hyvitettiin vuonna 2024 kuolettamalla
PunaMustan alunperin ostamia passtohyvityksid Gold Standardin sertifioidusta
aurinkovoimahankkeesta Intian Rajasthaniin Exoven vuoden 2023 kokonaispédstojen, 412 tCO2-ekv,
verran.

Paistohyvitykset eivit liity Rebl Groupin kasvihuonekaasujen vihennystavoitteisiin. PastShyvitykset
ovat lyhyen aikavilin tapa tukea ilmaston lampenemisen hillintd. Kasvihuonekaasujen
pasistovihennystavoitteet ovat SBT-organisaation kriteerien mukaiset eiki niihin ole laskettu mukaan
passtohyvityksid. Padstohyvitykset eivit korvaa miltéén osin keinoja passtotavoitteiden
saavuttamiseksi, vaan lisadvit tukea ilmastonmuutoksen hillintizn. Pa4tostd padstohyvityksien kaytosti
tulevaisuudessa ei ole vield tehty. PunaMusta Oy tulee kuitenkin mitétdiméén vuoden 2024 aikana
myytyjen hiilineutraalienpainotuotteiden hiilijalanjéljen vuoden 2025 aikana. Ostettuja passtShyvityksia
on kayttamatts vield 10 810 tCO2-ekv.

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Vuonna 2024 Rebl Group on keskittynyt mézrétietoisesti yritys- ja johtamiskulttuurin kehittdmiseen,
koska uskomme, ettd tyontekijikokemus on keskeinen tekiji menestyksessimme ja tavoitteita
tukemattomaan yrityskulttuuriin seké lahjontaan ja korruptioon liittyvat riskit sek#d hyvéin
yrityskulttuurin tuomat mahdollisuudet tunnistettiin olennaisiksi teemoiksi olennaisuusanalyysissa.

Hyvi tyontekijikokemus vahvistaa sitoutumista, parantaa tuottavuutta ja edistdd henkildston
pysyvyyttd. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi olemme sisdllyttineet tyontekijikokemuksen ja
yrityskulttuurin kehittdmisen kiintedksi osaksi johtamiskdytintdjamme. Konsernin johtoryhma
ksittelee sasnnollisesti naitd teemoja, ja henkildstdjohtaja alustaa keskustelut paztoksenteon tueksi.
Konsernin hallitus saa kerran vuodessa laajan katsauksen aiheesta, mutta tarvittaessa HR-asioita viedain
hallituksen késittelyyn useamminkin.

Johtamisen tueksi olemme luoneet myds People & Culture -johtoryhmin, joka kokoontuu kuukausittain
ja koostuu liiketoimintajohtajista, henkildstojohtajasta seké viestintipaallikostd. Lisdksi HR-
toiminnossa aihepiiria ksitelldan viikoittain tai kuukausittain erillisen johtamismallin mukaisissa
kokouksissa. Niissd tapaamisissa keskitytdsn muun muassa monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
osallisuuden edistiamiseen, yrityksen arvojen jalkauttamiseen seké yhdessd tekemisen ja osallistumisen
vahvistamiseen.

Tyontekijikokemus on kaiken ytimessd, ja sitd seurataan systemaattisesti Rebl Pulse -kyselyilld, jotka
toteutetaan kahdesti vuodessa. Kyselyjen avulla saamme tirke4 tietoa konsernin KPI-mittareiden
kehityksesti eri organisaatiotasoilla ja -toiminnoissa. Naihin mittareihin kuuluvat muun muassa
esihenkildtyon laatu, tydntekijakokemuksen kehittyminen, henkildston kokemus osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista, psykologisen turvallisuuden kokemus sekd perehdytyskokemus.
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Kyselyn yhteydessi tutkitaan my&s henkilstén nikemysti tasa-arvon ja yhdenmukaisuuden tirkeydesta
seki niiden toteutumisesta konsernissa. Syksylld 2024 saimme ensimmdisen kerran koko henkildston
kyselyn piiriin. Tuloksia ldpikéytiin tiimeissd marras-joulukuun aikana. Kukin tiimi asetti itselleen
kehittamiskohteen ja se raportoitiin HR:lle. Kehityskohteet dokumentoitiin Excel-seurantaan. Rebl
Pulse -tyontekijakokemuskyselyn vaikuttavuuden arviointi perustuu systemaattiseen prosessiin, jossa
tiimit analysoivat tuloksia, mérittdvit kehityskohteita ja seuraavat niiden toteutumista organisaation
tasolla. Tysntekijakokemusta mitataan sddnnéllisesti (6NPS kaksi kertaa vuodessa), mikd mahdollistaa
kehityksen pitkdaikaisen seurannan.

Alla olevaan taulukkoon on koottu tyontekijdkokemukseen liittyvit tarkeimmat mittarit. LahtStasona
toimii raportointivuosi 2024, jonka arvoon tavoitteiden onnistumista peilataan.

Koko konsernin tydntekijéiden suositteluindeksid (eNPS) 5,06 10 20

kehitetty. (10/2024)

Esihenkil6tyon laatua kehitetty. 8/10 8.5 9
(10/2024) ’

Perehdytyskokemuksen laatua kehitetty. 7,38/10 8 9
(2024)

Psykologista turvallisuusindeksid kehitetty. 9/10 9.3 9.5
(10/2024) ’ ’

Vaikuttamismahdollisuuksien kokemusta kehitetty. 8/10 8.5 9
(10/2024) ’

Henkildston nikemys tasa-arvon ja yhdenmukaisuuden

tirkeydestd (Pidan tirkeind tasa-arvoon ja

yhdenvertaisuuteen liittyvid arvoja (esim. liittyen

) e . 9,1/10
sukupuoleen, palkkaan, ik4in, uskontoon, kansalaisuuteen, 9,5 10
s R ) . (10/2024)

poliittiseen toimintaan, seksuaaliseen suuntautumiseen,

perhesuhteisiin, terveyteen tai vammaisuuteen). 10 =

tdysin samaa mielti

Tasa-arvon ja yhdenmukaisuuden toteutuminen (En ole

havainnut tai kokenut syrjinti tai epdasiallista kohtelua

tydpaikalla sukupuolen, palkan, iéin, uskonnon, 8,5/10 10 10

kansalaisuuden, poliittisen tai ammattiyhdistystoiminnan, (10/2024)

seksuaalisen suuntautumisen, perhesuhteiden, terveyden

tai vammaisuuden perusteella.) 10 = tdysin samaa mielt

Yrityskulttuurin osalta konsernilla ei toistaiseksi ole erillisté politiikkaa tai strategiaa. Konsernin
vuoden 2024 aikana lanseeratussa strategiassa yrityskulttuurin kehittdmiseen otetaan kantaa muun
muassa niin, ettd uskomme tiiviin yhteistyn voimaan ja kannustamme kokeilevaan tySkulttuuriin.
Strategiamme uskoo, ettd tasapainoinen tydeldmé on oleellinen osa menestymisen taustalla. Yhteisen
kulttuurin luominen ja innovaatiokulttuurin vahvistaminen on yksi strategiakauden kérkiteemoista.
Systemaattinen yrityskulttuurin kehittéminen aloitettiinkin vuoden 2024 aikana ja ensimmaiset
toimenpiteet starttasivat. Toimenpiteet koskevat koko konsernia niin Suomessa kuin ulkomaillakin.

Kéynnistimme mittavan kolmivuotisen, kuluvan strategiakauden pituisen Kasvun kiihdyttdma -
ohjelman, jonka tavoitteena on rakentaa tulevaisuuden tarpeita vastaava johtamismalli ja kulttuuri, joka
edistad tyontekijikokemusta ja yrityksen strategisia tavoitteita. Kevéilld toteutimme kulttuurin
nykytilakartoituksen, joka antoi kattavan nikemyksen henkildstén kokemuksista ja ajatuksista
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tyopaikastaan. Tamén pohjalta konsernin johtoryhmé médritteli tavoitetilan yritys- ja
johtamiskulttuurille, joka rakentuu konsernin unelmasta, arvoista ja ihmiskésityksestd. Tavoitekulttuurin
pohjalta loimme konsernin johtamismallin, ja sen rakentamiseen osallistuivat konsernin ja
liiketoimintojen johtoryhmt sekd henkildston edustajat.

Olemme kehittineet yrityskulttuuriamme, koska haluamme rakentaa kulttuurin, jossa tyontekijét
tuntevat itsensd arvostetuiksi, motivoituneiksi ja aidoksi osaksi matkaamme kohti asiakkaidemme
strategisena kumppanina toimimista. Johtamismallimme tukee matkaa kohti haluttua suuntaa
esimerkiksi ohjaamalla johtajia ja esihenkilditd luomaan luottamuksen ilmapiirin ja kannustamaan
henkildstod synnyttimisn keskustelua kehittdmisen pohjaksi. Yrityskulttuurin kehittdminen varmistaa,
ettd kulttuurimme ja johtamiskaytannot tukevat sekd nykyistd toimintaa ettd kestévad kasvua ja
tulevaisuuden menestysti. Vaikuttavuutta seuraamme keskeisilld mittareilla, kuten
perehdytyskokemuksen laadulla, tydntekijoiden suositteluindeksilld (eNPS), esihenkil6tyon laadulla,
psykologisen turvallisuuden indeksilld ja vaikuttamismahdollisuuksien kokemuksella.

Syksylli 2024 aloitimme esihenkildvalmennukset, joissa jokainen konsernin noin 80 esihenkildstd oppii
itsensd, muiden ja liiketoiminnan johtamista sekd muutosjohtamista. Valmennuksiin osallistui myos HR-
toiminnon edustajia, jotta he voivat omassa tydssdin tukea tavoitekulttuurin arkeistamista. Yhtendinen,
konsernin laajuinen johtamismalli toimii pohjana esihenkilovalmennuksille ja niissd kisiteltaville
teemoille.

Vuoden 2024 aikana yrityskulttuurin kehittamiseen ei sisally merkittavid investointeja tai kdyttdmenoja.

Vuonna 2025 yrityskulttuurin kehittimisen toimet tapahtuvat Kasvun kiihdyttdmon kokonaisuudessa.
Keskitymme erityisesti tasapainoisen tydeldmin edellytysten vahvistamiseen. Olemme tunnistaneet
t&hn liittyen kolme keskeisti osa-aluetta, jotka edistdvét hyvinvointia ja tehokkuutta, ja ndiden
kehittiminen on alkanut konkreettisilla toimilla ainakin yhdessi osa-alueella. Lisdksi olemme
onnistuneet juurruttamaan tavoitekulttuurin ensimmdisiin kriittisiin rakenteisiin, kuten
perehdyttimiseen, rekrytointiin ja palkitsemiseen, varmistaen, ettd ndmé prosessit heijastavat
organisaatiomme arvoja ja tukevat tyontekijakokemusta. Johtamisen kehittdmisessd olemme
varmistaneet, ettii jokainen esihenkils on osallistunut hyvin johtamisen vallankumouksen
koulutuskokonaisuuteen, ja oppien juurruttaminen jatkuu arjen kdytdnndissé.

Yhteistyokulttuurin vahvistaminen tulee olemaan keskidssd vuonna 2025. Olemme luoneet vuoden
2024 lopulla matalan kynnyksen vuorovaikutusmahdollisuuksia, kuten "Kutsu johto kyld&n" -mallin.
Sen kautta jokainen tyontekija voi kutsua konsernin johtoryhmén jésenen tydpisteelleen keskustelemaan
valitsemastaan aiheesta. Lisiksi olemme ldhteneet parantaneet organisaation muutosjohtamisen
kyvykkyytti. Vuoden 2025 alkupuoliskolla valitsemme ja sertifioimme muutosagentteja, jotka tukevat
organisaatiota muutosten l&pivienniss. Naill4 kaytinnon toimilla vahvistamme kulttuuriamme, joka
tukee seki tyontekijoiden hyvinvointia etté liiketoiminnan menestysta.

Tavoitekulttuurin kiytinnén toteutusta tukevat neljd uudelleen muotoiltua HR-rakennetta:
perehdyttiminen, rekrytointi, palkitseminen ja kuunteleminen. Ndiden rakenteiden kehittiminen luo
konkreettisia kannustimia ja tydkaluja yrityskulttuurin vaalimiseksi ja edistémiseksi. Samalla olemme
vahvistaneet konsernin johtoryhmin muutosjohtamisen valmiuksia oman johtajuuden tunnistamisen ja
muutosjohtamisen valmennusten avulla.

Yritys- ja liiketoimintakaupat ovat olleet olennainen osa yrityskulttuurimme kehittdmistd viime vuosina.
Selvittaiksemme naiden kauppojen onnistumiset ja oppimisen paikat toteutimme syksylld 2024 kyselyn,
joka kohdistui yritys- tai liiketoimintakauppojen kautta meille tulleille tyontekijoille. Néin kerdsimme
arvokasta tietoa siitd, miten voimme jatkossa vield paremmin yhdista erilaisia kulttuureja ja vahvistaa
yhteisti kulttuurimatkaamme. Toisaalta lukuisat yrityskaupat ja liiketoimintojen kehittdiminen ovat
vaikuttaneet yrityskulttuurin kehittdmishankkeisiin niin, ettd vasta 2024 padsimme aloittamaan koko
konsernia koskevan yrityskulttuurin kehittimistoimet. Kaiken kaikkiaan vuonna 2024 tekemamme
kehitystyd rakentaa pohjaa kestéiville, osallistavalle ja arvojamme heijastavalle yrityskulttuurille, joka
tukee niin strategisia tavoitteitamme kuin henkildstdmme hyvinvointia sekd nikyy asiakkaillemme
entistd parempana asiakaskokemuksena.
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Pyrimme ehkéiseméiin ja havaitsemaan epéeettistd toimintaa seké korruptiota ja lahjontaa koskevat
epikohdat. Eettinen ohje on péivitetty ja uusi korruptiota ja lahjontaa koskeva toimintaohje otettiin
kiyttdon joulukuussa 2024. Sekd eettinen ohje etti korruptiota ja lahjontaa koskeva toimintaohje
koskevat koko konsernia ja sen henkilskuntaa niin Suomessa kuin ulkomaillakin. Eettiseen ohjeeseen
tai korruptiota ja lahjontaa koskevaan toimintaohjeeseen ja sen kdyttdénottoon ei sisilly merkittdvid
investointeja tai kiyttdmenoja.

Rebl Groupin toimintaa ohjaamaan ja vdhimmaisvaatimusten ylittdmiseen on laadittu eettiset ohjeet,
jotka tiydentivit arvojamme ja auttavat meiti muodostamaan yhteisen ksityksen siitd, miké on oikein.
Eettisten ohjeiden vastaisesta toiminnasta voi ilmoittaa omalle esihenkildlle tai tarvittaessa anonyymisti
sisdisen Whistle blower -ilmoituskanavan kautta.

Rebl Groupilla on kiytossa myds ulkoinen Whistle blower -ilmoituskanava, jota kdyttden voi
anonyymisti ilmoittaa toiminnasta, jonka epiilee olevan konsernin toimintaohjeiden vastaista tai
laitonta. Ulkoinen ilmoituskanava on saatavilla emoyhtion ja tytiryhtididemme internetsivuilla.

Vain nimetyt henkilot voivat kasitelld ilmoituskanaviin tulleita ilmoituksia. Jos ilmoitus koskee
kasittelijaa itsedn, hinet suljetaan kasittelyn ulkopuolelle. Kaikki héiridtilanteet, mukaan lukien
korruptio- ja lahjontatapaukset, voidaan ilmoittaa siséistd tai ulkoista Whistle blower -ilmoituskanavaa
kiyttden. Ilmoituksista tulee viesti kisittelijéiden s@hkpostiin ja ne otetaan kasittelyyn viipymétta.
Kaikista merkinndista jad jélki ilmoituskanavan lokiin.

Konsernin johtoryhm# on marraskuussa 2024 vahvistanut korruptiota ja lahjontaa koskevan
toimintaohjeen. Toimintaohjeeseen liittyvét koulutukset aloitetaan vuonna 2025 ja tarkoitus on, ettd
koulutus lipiisee koko henkilskunnan vuoden 2025 aikana. Aiemmin korruption ja lahjonnan
vastaisuus on ollut kirjattuna konsernin eettisiin ohjeisiin, jotka perustuvat UN Global Compact -
aloitteen hyvin tydeldmin periaatteisiin.

Rebl Group suojelee vagrinkdytosten paljastajia tarjoamalla sisisten ilmoitusten tekemiseen anonyymin
Whistle blower -ilmoituskanavan. Sisdinen Whistle blower -kanava on ollut kédytdssd vuodesta 2021, ja
kanavan kiytts on tillsin koulutettu koko konsernin henkildstélle. Palveluntarjoajan vaihtamisen
yhteydessi vuonna 2024 kanavasta on viestitty henkildstdlle intranetiss. Pikalinkki sisdiseen Whistle
bloweriin 16ytyy yhtitn intran etusivulta. limoituksia vastaanottavat henkildt olivat mukana kanavan
perustamisessa ja laatimassa toimintaohjeita ilmoituskanavan kéyttoon sekd saivat palveluntarjoajan
koulutuksen ilmoitusten kisittelyyn sovitun prosessin mukaisesti.

Sisdisen ilmoituksen voi tehds, ja keskustelua jatkaa asian tiimoilta, anonyymisti Whistle blower -
ilmoituskanavan kautta. Whistle blowerin osalta olemme huomioineet EU direktiivin 2019/1937
médriykset, jotka asettavat jasenvaltioille velvoitteita suojella tySntekijoits, jotka ilmoittavat
visrinkdytoksistd. Pyrimme suojelemaan niin ilmoituksen tekijéd kuin hanta auttavia henkiloité tai
kollegoita. Huomioimme anonymiteetin turvaamisen ja riippumattoman ilmoituskanavan seki
vastatoimia koskevan kiellon, huolehdimme koulutuksesta ja ohjeistuksesta.

Rebl Groupin Iimoituskanava on ulkopuolisen palveluntarjoajan palvelimella, mika mahdollistaa sen,
ettd ilmoituksen voi tehdi tiysin anonyymisti. [lmoituksen jatkokdsittely ja lisatietojen antaminenkin on
mahdollista tehdd anonyymisti, ilmoituksesta saatavan linkin avulla. Missdén vaiheessa kasittelyd
ilmoittajan henkildllisyys ei paljastu ilmoituksen vastaanottajille.

Konsernin henkilsston eettiset ohjeet ja jatkossa my&s korruption ja lahjonnan ehké&isemistd koskeva
toimintaohje sekdi Whistle blowerin kiyttd ovat osa uuden tySntekijan perehdytysta. Koulutusta
korruption ja lahjonnan osalta annetaan altteimmille toiminnoille seké esihenkildille kahden vuoden
vilein tai tehtivimuutosten yhteydessa. Koulutus voidaan toteuttaa useamminkin tarvittaessa
esimerkiksi ohjeen muuttuessa. Uusille tyontekijoille koulutus tapahtuu perehdytyksen yhteydessa.

Rebl Groupin eettisten ohjeiden perustana ovat YK:n Global Compact -aloitteen periaatteet sekd lait,
asetukset ja kansainviliset sopimukset. Eettiset ohjeet ohjaavat henkildstédmme arvojen mukaisiin
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valintoihin ja edellytimme ohjeiden noudattamista jokaiselta reblgroupilaiselta. Ohje kdydazn lapi
uuden tydntekijén kanssa perehdytyksen yhteydessa. Eettiset ohjeet on julkaistu Rebl Groupin
internetsivuilla.

Johtoryhmi on hyviksynyt Eettiset ohjeet ja jokaisen johtoryhman jasenen vastuulla on valvoa niiden
toteutumista omalla vastuualueellaan. Viimek#den operatiivinen vastuu liiketoiminnan harjoittamisesta
ja hyvin hallintotavan noudattamisesta on toimitusjohtajaila. Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteista
raportoidaan niiti valvovalle hallitukselle kerran vuodessa, tai tarpeen mukaan useammin. Hallitukselle
raportoidaan aina, jos hyvén hallinnon periaatteisiin liittyen tulee esille tapaus, jossa epiilldin
johtoryhmén jésentd véasrinkdytoksestd. Epsilystd toimitusjohtajaa kohtaan raportoidaan hallituksen
puheenjohtajalle.

Rebl Groupin henkilsston eettinen ohje siséltdd tietoa tydnantajavastuusta, tasa-arvosta ja syrjinnén
vastaisuudesta. Pyrimme oikeudenmukaiseen, yhdenvertaiseen ja syrjiméttoméén tySyhteis6on.
Edistimme ja kunnioitamme tydyhteisémme monimuotoisuutta.

Eettinen ohje kertoo, miten Rebl Group on yhteiskuntavastuullinen toimija ja kunnioitamme
yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissimme. Suhtaudumme kilpailijoihimme
arvostavasti ja asiallisesti, emmeka osallistu kartellien muodostamiseen tai markkina-aseman
vasrink#yttoon. Rebl Group harjoittaa liiketoimintaa ihmis- ja tySoikeuksia kunnioittaen.

Eettiseen ohjeeseen on kirjattu, etti konsernimme noudattaa paztoksenteossa ja hallinnossa lakeja ja
siiadoksis. Huolehdimme, etti viestintimme on rehellistd, avointa, johdonmukaista ja ajantasaista.

Tyonantajavastuuseen, DEI-asioiden kehittdmiseen tydyhteisossd, viestinndn avoimuuteen seké
kilpailijoiden arvostavaan suhtautumiseen liittyvit pyrkimykset edistavat yrityskulttuurin kehittymisti
mydnteiseen suuntaan.

Eettisiin ohjeisiin ei sisilly erikseen méariteltyjd toimia tai tavoitteita, joita seurattaisiin
saannénmukaisesti. Ohjeen tavoitteena on, etté ne olisivat niin selkeit ja johdonmukaiset, etté niitd olisi
helppo noudattaa ja kiyttd ohjenuorana arjessa. Ohjeiden rikkomiseen liittyvid ilmoituksia ei saatu
sisdisen eikd ulkoisen eettisen kanavan kautta vuoden 2024 aikana.

Rebl Groupin korruptiota ja lahjontaa koskevan toimintaohjeen periaatteina ovat nollatoleranssi
korruptioon ja lahjontaan, lépindkyvyys ja vastuullisuus sekd vastuullinen pastoksenteko. Ohje kertoo,
miten lahjonta ja korruptio tunnistetaan ja mit4 toimenpiteita niiden estdmiseksi tehdéén.
Toimintaohjeessa kerrotaan ohjeeseen liittyvéstd koulutuksesta ja siind on esimerkein kerrottu sddnnot
lahjojen ja vieraanvaraisuuden antamiseen ja vastaanottamiseen. Lisdksi toimintaohje linjaa konsernin
suhtautumisen vaalirahoitukseen tai lobbaustoimintaan.

Johtoryhmi on hyviksynyt Korruption ja lahjonnan ehkéisemiseen tarkoitetun toimintaohjeen ja
toiminnan valvonnasta vastaavat liiketoimintajohtajat sekdi myyntijohtajat ja toiminnoista vastaavat
johtajat. Lisiksi jokaisen johtoryhmén jésenen vastuulla on valvoa toimintaohjeen toteutumista omalla
vastuualueellaan. Viimekiden operatiivinen vastuu liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvén
hallintotavan noudattamisesta on toimitusjohtajalla. Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteista
raportoidaan niiti valvovalle hallitukselle kerran vuodessa, tai tarpeen mukaan useammin. Hallitukselle
raportoidaan aina, jos hyvin hallinnon periaatteisiin liittyen tulee esille tapaus, jossa epdillain
johtoryhméin jasentd vaarinkdytoksestd. Epdilystd toimitusjohtajaa kohtaan raportoidaan hallituksen
puheenjohtajalle.

Rebl Groupin korruptiota ja lahjontaa koskevan toimintaohjeen valmistelussa on tunnistettu, ettd
korruptiolle ja lahjonnalle altteimmat toiminnot ovat myynti, hankinta sekd konsernin ja
liiketoimintojen johtoryhmiin kuuluvat henkildt ja muut johtoasemassa toimivat henkilst konsernissa ja
sen tytiryhtidissé.

Henkilostolle on lakisésteisesti tarjottava mahdollisuus anonyymin ilmoituskanavan eli Whistle
blowerin kiyttéon. Suojaamme ilmoittavien henkildiden henkilsllisyyden. Whistle blower-kanavan
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ulkopuolinen palveluntarjoaja turvaa ilmoituksen ldhetténeen henkildn nimettdmyyden poistamalla
kaikki metatiedot, kuten IP-osoitteet. [lmiantajien suojelun osalta konsernilla ei ole politiikkaa
materiaalisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan.

Sisdisen ja ulkoisen eettisen kanavan (Whistle blowerin) ja muuta kautta tulevan ilmoituksen prosessit
on kuvattu Eettistd toimintaa koskevat ilmoitukset -dokumentissa. Ilmianto voidaan tehdd joko
henkilkohtaisesti esimerkiksi omalle esihenkilolle tai eettisen kanavan (Whistle blower) kautta joko
omalla nimelld tai anonyymisti. Ilmoitus siirtyy eettiselle tiimille, joka arvioi ilmoituksen aiheen. Jos
aihe kuuluu eettisen kanavan piiriin, asia otetaan késittelyyn. Jos aihe ei liity eettisen kanavan piiriin tai
se on aiheeton, sitd ei oteta ksittelyyn. Jos ilmoitus on aiheellinen, mutta ei kuulu eettisen kanavan
piiriin, se ohjataan esihenkildlle, jos ilmoittaja on jattanyt yhteystietonsa.

Ensivaiheen arviointi saa kestas korkeintaan 10 tyopdivéa ja tutkimusvaihe 30 tydpdivad. Asiaa
tutkitaan haastattelemalla ilmoituksen kohdetta, mahdollisia todistajia ja analysoimalla todisteita. Asian
kasittelyn jilkeen, ilmoittajalle tiedotetaan késittelyn lopputuloksesta, jos hén on jéttinyt yhteystietonsa.
Tieto prosessin lopputuloksesta raportoidaan kyseisen ilmoituksen kohteen esihenkildlle,
toimitusjohtajalle tai hallitukselle.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkiiseminen ja havaitseminen

Rebl Group -konsernissa on otettu kdyttdon korruptiota ja lahjontaa koskeva toimintaohje vuoden 2024
aikana ja sen siséltd on viestitty koko konsernin henkildstdlle. Toimintaohje on osa konsernin
perehdytysprosessia. Ohjeen ja prosessin tarkoituksena on varmistaa, etti yhtién toimintatavat ovat
lapinakyvid, eettisié ja laillisia. Toimintaohje koskee konsernin ja tytéryhtididen henkilstdd, johtoa,
hallituksen jésenis sekd kaikkia kolmansia osapuolia, jotka toimivat konsernin nimissé tai sen puolesta.

Toimintaohjeen periaatteina ovat nollatoleranssi korruptioon ja lahjontaan, ldpindkyvyys ja
vastuullisuus seki vastuullinen pastoksenteko. Ohje kertoo, miten lahjonta ja korruptio tunnistetaan ja
mitd toimenpiteitd niiden estdmiseksi tehddan.

Johtoryhmé madrittdd korruptiota ja lahjontaa koskevan toimintaohjeen ja jokaisen johtoryhmén jéisenen
vastuulla on valvoa niiden toteutumista omalla vastuualueellaan. Viimek#den operatiivinen vastuu
liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvén hallintotavan noudattamisesta on toimitusjohtajalla.
Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteista raportoidaan niitd valvovalle hallitukselle kerran vuodessa,
tai tarpeen mukaan useammin. Hallitukselle raportoidaan aina, jos hyviin hallinnon periaatteisiin liittyen
tulee esille tapaus, jossa epéilldén johtoryhmén jésentd védrinkdytoksesta. Epdilystd toimitusjohtajaa
kohtaan raportoidaan hallituksen puheenjohtajalle.

Konserniin on nimitetty eettinen tiimi. Rebl Groupin eettiseen tiimiin kuuluvat henkiléstjohtaja ja
vastuullisuusjohtaja, sekd kaksi muuta jésentd, jotka edustavat kahta eri toimintoa, eivitki toimi saman
esihenkilén direktio-oikeuden alaisena (talld hetkelli viestintdp#zllikkd ja People Operations Manager).
Eettinen tiimi vastaa lahjonnan ja korruption ehkéisystd, ohjeiden paivittdmisestd seki linjanvetojen
tekemisesti intressiristiriitojen esiin tullessa. Toiminnan valvonnasta vastaavat liiketoimintajohtajat seké
myyntijohtajat ja toiminnoista vastaavat johtajat. Kaikki korruptioon ja lahjontaan liittyvét ilmiannot
kirjataan joko sisiiseen Whistle blowerin (eettinen kanava) kun ne tulevat yhtidn sisaltd, tai konsernin
henkildston ulkopuolelta tulevat ilmoitukset ulkoiseen Whistle blower -kanavaan. IImoitukset
kisitelldiin siihen liittyvdn prosessin mukaisesti.

Korruptiosta tai lahjonnasta voi ilmoittaa omalle esihenkildlle tai jos on tarve anonyymiin
ilmoittamiseen, se tapahtuu sisdisen tai ulkoisen Whistle blower -ilmoituskanavan kautta. Jos ilmoitus
koskee eettisen tiimin jésents, hinet suljetaan késittelyn ulkopuolelle. Kaikki ilmoitukset tulevat
vahintasn kahdelle henkildlle, jotka ovat kahden eri toiminnon edustajia, jolloin voidaan taata jokaisen
ilmoituksen luotettava késittely.
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Tuloksista ja tapauksista raportoidaan konsernin johtoryhmille ja hallitukselle vuosittain tai aina
tarvittaessa. Ulkoisille sidosryhmille kerrotaan ulkoisen Whistle blower -ilmoituskanavan kdytostd
konsernimme ja tytdryhtididen internetsivuilla.

Korruptio- ja lahjontatapauksia pyrité4n ehkdiseméaén ennakoivalla perehdytykselld, toimintaohjeella ja
koulutuksella. Koulutukset aloitetaan vuoden 2025 aikana, kun ohje on otettu konsernissa kayttdon.
Mahdolliset vadrinkdytokset tahraavat mainetta ja voivat estd esimerkiksi kilpailutuksiin osallistumisen
tai menestymisen kilpailutuksissa tai toimimiseen ison asiakkaan kumppanina. Kehotamme kaikkia
tillaisia tilanteita tai tapauksia havainneita ilmoittamaan havainnoista joko omalle esihenkildlle tai
nimettémina Whistle blower -kanavan kautta. Seurantaprosessi on kuvattuna Eettistd toimintaa
koskevat ilmoitukset -dokumentissa.

Ilmianto voidaan tehdi joko omalla nimelld tai nimettomasti eettisen kanavan (Whistle blower) kautta.
[Imoitus siirtyy eettiselle tiimille, joka arvioi ilmoituksen aiheen. Jos aihe kuuluu eettisen kanavan
piiriin, asia otetaan késittelyyn. Jos aihe ei liity eettisen kanavan piiriin tai se on aiheeton, sitd ei oteta
kisittelyyn. Asian kisittelyn jilkeen, ilmoittajalle tiedotetaan kasittelyn lopputuloksesta, jos hin on
jattanyt yhteystietonsa. Tieto prosessin lopputuloksesta raportoidaan toimitusjohtajalle tai hallitukselle.

Erillisti riskinarviointia ja/tai riskikartoitusta ei korruptio- ja lahjontatapausten osalta ole tehty. Eettinen
tiimi vastaa lahjorman ja korruption ehkaisemisestd, ohjeiden péivittdmisestd sekd linjanvetojen
tekemisesti intressiristiriitojen esiin tullessa. Toiminnan valvonnasta vastaavat liiketoimintajohtajat sekd
myyntijohtajat ja toiminnoista vastaavat johtajat.

Uusi toimintaohje on saatettu henkildston tietoon joulukuussa 2024 ja se on mukana konsernin
perehdytysohjelmassa. Toimintaohjeen kisittelyssd on tunnistettu, ettd altteimmat toiminnot ovat
myynti, hankinta ja johto. Naille erityisryhmille jarjestetéén koulutusta kahden vuoden vilein. Myds
esihenkilst koulutetaan. Koulutuksen suunnittelu ja sopivan tySkalun etsiminen alkaa vuoden 2025
alussa ja ensimméinen koulutuskierros tapahtuu vuoden 2025 aikana. Koulutuksen tavoitteena on kattaa
koko henkil®std ja johto sataprosenttisesti. Vuodesta 2025 lahtien taulukoimme koulutuksen saaneet
henkildstdryhmit. Koulutuksessa pyritédén kdyttamain tyokalua, jonka avulla koulutuksen lapikdyntid
voidaan valvoa. Koulutuksen jirjestdd konsernin HR.

Korruptiota ja lahjontaa koskevan toimintaohjeen koulutuksen tavoitteena on kattaa kaikki tunnistetut
riskitoiminnot sataprosenttisesti. Rebl Groupin johto-tulee saamaan saman koulutuksen kuin muutkin
tunnistetut riskitoiminnot.

Mittarit ja tavoitteet
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

Vuoden 2024 aikana Rebl Groupissa ei ole ilmennyt korruptio- tai lahjontatapauksia eikd néin ollen ole
ollut tapauksia, joissa omia tyontekijoitd olisi irtisanottu tai kohdistettu muita kurinpitoseuraamuksia
korruptioon tai lahjontaan liittyvien tapausten vuoksi. Mydskadn korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomista koskevia tuomioita tai sakkoja ole annettu, eiki oikeustapauksia ole pantu
vireille yritysti tai sen omia tyontekij6itd vastaan raportointijakson aikana. Samoin Rebl Groupissa ei
ole ilmennyt korruptio- tai lahjontatapauksiin liittyvia lilkekumppaneiden sopimusten irtisanomisia tai
uusimattajittimisid vuonna 2024.

Vuoden 2024 aikana on valmisteltu ja otettu kéyttd6n korruptiota ja lahjontaa koskeva toimintaohje,
joka koskee koko konsernia ja laajentaa merkittévisti aiempaa ohjeistusta korruptioon ja lahjontaan
liittyen. Konsernilla on kdytdssain lakisadteinen Whistle blower -jérjestelma, jonka kautta niin ulkoiset
kuin sisdisetkin sidosryhmiit voivat ilmoittaa epéilyksistdin teemoihin liittyen.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

Liitetieto 2024 2023
LIIKEVAIHTO 1 114 027 844,62 116 201 755,70
Liiketoiminnan muut tuotot 4 4182 216,65 2 086 869,79
Valmistus omaan kiyttoon 1352 640,03 918 971,86
Materiaalit ja palvelut 3 -49 494 738,39 -53 141 245,27
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -41 678 219,53 -39261 37323
Poistot ja arvonalentumiset 6 -9 042 295,65 -8 955 746,81
Liiketoiminnan muut kulut 5 -20 566 345,61 -18 703 883,71
LIIKETULOS 1 -1218 897,88 -854 651,67
Rahoitustuotot 8 802 894,02 1329 128,17
Rahoituskulut 8 -3 053 914,80 -4 582 468,42
TULOS ENNEN VEROJA -3 469 918,66 -4 107 991,92
Tuloverot 9 564 223,95 397291,92
TILIKAUDEN TULOS, JATKUVISTA TOIMINNOISTA -2 905 694,71 -3 710 700,00
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2 10 186 753,10 527 716,75
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA 7 281 058,39 -3 182 983,25
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 7 281 058,39 -3 182 983,25
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 7327 948,31 -3 364 354,63
Misraysvallattomille omistajille -46 889,92 181 371,38
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 7327 948,31 -3 364 354,63
Masraysvallattomille omistajille -46 889,92 181 371,38
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos 10
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR),
jatkuvista toiminnoista -0,23 -0,31
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR),
lopetetutuista toiminnoista 0,81 0,04
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) 0,59 -0,27

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden masréa lisaavia osaketekijoita.
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KONSERNITASE (IFRS) 2024 2023
Pitkiiaikaiset varat

Aineelliset hysdykkeet 12 39 160 183,87 43 839 282,10
Liikearvo 11 19691 114,94 19 352 915,44
Muut aineettomat hyodykkeet 11 3 896 515,06 4 668 622,20
Sijoituskiinteistot 12 276 496,95 20 646,28
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 0,00 22 943,10
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 14 364 573,44 497 051,37
Muut saamiset 17 1111772,10 892 009,88
Laskennalliset verosaamiset 15 1706 825,88 1370 808,07
Kayttooikeusomaisuusera 23 2941 759,45 4478 037,59

Pitkiaikaiset varat yhteensi

69 149 241,69

75 142 316,03

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 537345148 5008 222,37
Myyntisaamiset 17 13413 853,02 15 948 897,61
Muut saamiset 17 2576 833,24 2 871 020,92
Kéypédan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 14 9332762,10 9722 700,64
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 15 20 037,35 142 178,43
Rahavarat 18 4348 204,11 2 385 917,89
Lyhytaikaiset varat yhteensé 35 065 141,30 36 078 937,86

VARAT YHTEENSA 104 214 382,99 111 221 253,89
OMA PAAOMA JA VELAT Liitetieto 2024 2023
Oma piiioma

Osakepéaioma 19 1052 634,41 1052 634,41
Ylikurssirahasto 19 7 667 849,03 7 667 849,03
Kertyneet voittovarat 33 184 686,18 25835111,15
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pi#ioma yhteensii 41 905 169,62 34 555 594,59
Miigiriiysvallattomien omistajien osuus 437 618,36 539 120,58
Oma piifioma yhteensi 42 342 787,98 35094 715,17
Pakolliset varaukset 2 858,00 2 983,00
Pitkiiaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 15 4040 908,44 427743101
Vuokrasopimusvelka 23 1 884 440,00 3162 482,77
Pitkiaikaiset korolliset velat 20 15354 470,84 18 649 113,72
Muut pitkéaikaiset velat 20 2 086 919,55 2 828 680,41
Pitkiiaikaiset velat yhteensi 23 366 738,83 28 917 707,91
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 4045 740,64 5529 700,39
Vuokrasopimusvelka 23 1172 145,99 1465 537,81
Muut lyhytaikaiset velat 2] 10 992 232,36 15272 488,45
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 22 291 879,19 24 938 121,16
Lyhytaikaiset velat yhteensi 38 501 998,18 47 205 847,81

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

104 214 382,99

111 221 253,89
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

2024 2023
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 7281 058,39 -3 182 983,25
QOikaisut:

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Verot

Kayttoomaisuuden myyyntivoitot

Velan kiyvén arvon muutos

Muut oikaisut

Kayttopasoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut/saadut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Ostetut litkketoiminnot

Saadut maksut tytaryritysten luovutuksista véhennettyna
myyntihetken rahavaroilla

Saadut korot investoinneista

Sijoituslainojen my6nndt

Osinkotuotot investoinneista*

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

IFRS 16 velkapadoman lyhennykset
Maksetut osingot

Oman pisoman muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos liséys (+) / vahennys )

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

9154 275,13
2253 500,99
-478 227,79
-11 619 380,54
-615 794,00

-8 892,59

1895 126,44
-466 037,57
1108 970,09
-2301929,16

9383 274,61
5770 690,64
-250421,74
-2214,16
0,00

360 699,46

2349 635,93
1 401 909,39
-1 765 955,03
-2 823 985,65

140 791,97 489 314,87
44 062,81 -268 677,09
6387 524,17 11 46128798
-2297 950,27 -3426 985,14
1490 343,46 54 001,48
-1332 800,00 -1205253,95
6 842 326,34 0,00
11 978,74 -14 206,94
-267 813,56 377402
611 084,80 979 580,43

5057 169,51

-3 609 090,10

67 269 403,57 46 365 363,72
75 222 860,34 -51 830 085,97
-1 528 950,69 -1 696 104,06

0,00 -19 812,30

0,00 -15 364,00

-9 482 407,46 -7 196 002,61

1962 286,22 656 195,27

238591789
4348 204,11

1729 722,62
238591789

* Vertailutiedon luokittelua on muutettu siten, ettd aiemmin liiketoiminnan rahavirrassa esitetyt osinkotuotot 0,9 miljoonaz

on siirretty esitettavaksi investointien rahavirran osinkotuottoihin
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion

osakkeen-

omistajille

Kertyneet kuuluva
Madrdysvallattomicn

EUR Osakepadoma Ylikurssirahasto voittovarat oma pidoma omistajien osuus Yhteensa
Oma pisioma IFRS 1.1.2024 1052 634,41 7 667 849,03 25835 111,15| 34 555 594,59 539 120,58 35094 715,17
Laaja tulos
Tilikauden tulos 732794831 732794831 -46 889,92 7281 058,39
Tilikauden laaja tulos
yhteensi 7327948,31] 732794831 -46 889,92 7281 058,39
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -34 800,00 -34 800,00
Muut muutokset 21 626,72 21 626,72 -19 812,30 1814,42
Liiketoimet omistajien kanssa
vhteensi 21626,72 21626,72 -54 612,30 -32 985,58
Oma piioma IFRS
31.12.2024 1052 634,41 7 667 849,03 33 184 686,18] 41905 169,62 437 618,36] 42 342 787,98
Oma piiiioma JFRS 1.1.2023 1052 634,41 7 667 849.03 29220 722,08] 37 941 205,52 357 749,20 38 298 954,72
Laaja tulos
Tilikauden tulos -3 364 354,63] -3 364 354,63 181371,38] -3 182 983,25
Tilikauden laaja tulos
vhteensi 23364 354,63 -3364354,63 181371,38] -3 182 983,25
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -19 812,30 -19 812,30 -19 812,30
Muut muutokset -1 444,00 -1 444,00 -1 444,00
Liiketoimet omistajien kanssa
vhteensi -21 256,30 -21 256,30
Oma piiioma IFRS
31.12.2023 1052 634,41 7 667 849,03 25835 111,15] 34 555 594,59 539 120,58 35094 715,17
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Rebl Group -konsernin tilinp#at6s on laadittn EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen, 31.12.2024 voimassa olevien,

kansainvilisten IFRS-tilinpazitosstandardien (Intemnational Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Vuonna 2024 voimaantulleilla IFRS-tilinpaatosstandardeilla ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsemnin tilinpaatokseen.
Muilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-tilinpaatosstandardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin tuleviin tilinp4atoksiin.

Konsernitilinpaztoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenothin, ellei laadintaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu.
Konsernitilinpaztoksessa esitetyt luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu
summa voi poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpatostd laadittaessa yhticn johto on joutunut tekemésn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpéitoksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa tehdyistd arvoista ja olettamuksista,
Johdon arvioiden ja oletusten kaytts on kuvattu tarkemmin kyseisen erdn Jaadintaperiaatteessa tai liitetiedossa.

Konsernitilinpiitiksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpiiitos sisilta Rebl Group Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa
konsernilla on madraysvalta. Maariysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet tytaryhtitn aanivallasta tai silla on muutoin
méirdysvalta. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld.

Tytaryhticiden hankinnasta syntyneen liikearvon kasittelya kuvataan kohdassa "Likearvo".

Hankitut tytaryhtiot yhdistellisn konsemitilinpaatokseen siita hetkests, kun konserni on saanut méaréysvailan ja

luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset litketapahtumat, saamiset ja

velat, voitonjako ja realisoitumattomat sissiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin tilikauden

voitto jactaan emoyhtion osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin. Misardysvallattomille omistajille
kuuluva oman p4zoman osuus sisaltyy konsernin omaan pasomaan ja se eritelldin oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksi, joissa konsernilla ei ole maariysvaltaa, mutta joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvaltaa perustuu konsernissa 20 -50 % #énivaltaan tai muuhun huomattavaan vaikutusvaltaan.
Osakkuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen pagomaosuusmenetelméd kdyitden.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kirjanpitoarvon, ei niit4 yhdistella, ellei konserni ole

sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Rebl Group -konsernin muodostavat 31.12.2024 emoyhtio Rebl Group Oyj ja sen tytaryhtiot
PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta Direct Oy, Profilight Oy, PunaMusta Coloro Oy,
RockOn Oy seka Exove Oy ja sen tytiryhtio Exove Oii. Profilight Oy:n masrdysvallatiomien omistajien omistusosuus on 30%.

Tilikauden aikana konsernin emoyhtio Rebl Group Oyj on muuttanut nimens4 PunaMusta Media Oyj:sti Rebl Group Oyjksi.

Tilikauden aikana konsernin emoyhtit Rebl Group Oyj on myynyt tytayhtididensd Sanomalehti Karjalainen Oy:n,
PunaMusta Paikallismediat Oy:n seka Karelia Viestinta Oy:n osakekannat ja luopunut samalla medialiiketoimintasegmentista4n.

Tilikauden aikana PunaMusia Coloro Oy on myynyt tytaryhtionsd PixMill Estonia Oii:n koko osakekannan.
Tilikauden aikana Exove Oy:n tytiaryhtio6 Exove Ltd. on purettu.

Forssan Kirjapaino Oy:n tytaryhtio Forssa Print Ab seka Exove Oy:n tytaryhtio Exove Lid on jatetty yhdistelemattd konsernitilinpéatokseen,
koska nailld ei ole oleellista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Vili-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus on vertailukaudella ollut 25 prosenttia, on jatetty yhdistelematta
konsernitilinpastokseen, koska silld ei ole oleellista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Ulkomaanrahan miidirdiset eriit
Konsernitilinpdstos on esitetty euroina, joka on konsernin esittimisvaluutta.

Ulkomaanrahan maéraiset liiketapahtumat kirjataan euroiksi tapahtumapaivin kurssiin. Tilinpaatospaivana avoimena olevat
ulkomaanrahan mégraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttden tilinpaitospaivén kursseja.

Ulkomaanrahan magréisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisltyvét vastaaviin eriin liikkevoiton ylépuolelle.

Valuuttamériisten velkojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan jokaisessa tilinpaztoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 6-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Viesténsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 3-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Hyodykkeista tehdadn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan, mikali ne tuottavat
vastaista taloudellista hydtya. Aineellisten hy6dykkeiden luovutuksesta syntyvit voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut aineelliset hyodykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan kayttoon
mydhempind tilikausina.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset,
on kirjattu aineellisten kayttoomaisuushysdykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa,
etta ne tullaan saamaan ja ettd konserni tiyttad avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa omaisuuseran kéyttoaikana. Sellaiset avustukset, jotka on saatu kervauksiksi jo toteutuneista kuluista,

kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Téllaiset avustukset

esitetasn lilketoiminnan muissa tuotoissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita konsemi pitaa hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua.
Sijoituskiinteistst arvostetaan taseessa hankintamenoon vahennettynd poistoilla ja arvonalentumisilla. Kaypd arvo
madritetaan ulkopuolisen kiinteistoarvioijan tekemén arvion tai toteutuneiden kauppahintojen perusteella ja

ilmoitetaan konsernitilinpaztoksen liitetiedoissa.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesta syntynyt liikearvo kifjataan hankinta-ajankohtana méaziraan, jolla luovutettu vastike,
mahdollinen médréysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus
yhteenlaskettuina, ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvastd arvosta. Liikearvoista ei tehda
poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvopalentumisten varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon
vihennettyn4 arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittiimismenot

Kehittamismeno aktivoidaan taseeseen aineettomaksi hyodykkeeksi siita asti kun pystytaan osoittamaan, etti sen valmiiksi saaminen on
toteutettavissa, ja hyddyketta voidaan kayttaa tai kaupallisesti hyodyntaz ja ettd hyodyke tulee tuottamaan taloudellista hyotya.
Kehittamismenoksi kirjataan vain ne menot, jotka valittomasti johtuvat aineettoman hy6dykkeen kehittimisesta.

Konsernissa tehdézn seka jatkuvaa kehitystyotd etta kertaluontoisia kehittamishankkeita.

Konsernissa jatkuvaa kehitystyota tehdain mm. digitaalisten palvelujen ominaisuuksien kehittamiseksi.

Kertaluontoisia kehittamishankkeita ovat olleet muun muassa informaatiologistiikan ohjausjirjestelma, MIM seka tuotetiedonhallinnan, DAM
kehittaminen.

Kehittamismenot, jotka eivit tayta ylla olevia aktivointikriteereitd seka kaikki tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla
ne syntyvat. Aiemmin kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida myohemmin. Kehittamismenot poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kolmessa-viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvon ja kehittimismenojen lisiksi konsernin aineettomat hyodykkeet koostuvat paasaantoisesti ict-ohjelmistojen lisensseist,
julkaisuoikeuksista, teknologioista, asiakassuhteista ja brandiarvosta sek3 tilaaja- ja ilmoittajarekistereista.

Aineettomat hyadykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyédykkeet arvostetaan hankintahetkelld kaypaan arvoon.
Tasapoistot hyodykkeista tehdaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa, yleensd 3-5 vuodessa.
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Vieraan pifioman menot

Vieraan p#toman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan padoman menojen
jaksottamisessa on kiytetty efektiivisen koron menetelméad.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden valmistamis- ja rakentamisajalta kertyneet vieraan padoman menot kirjataan osaksi
hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan paioman menoja ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpastospaivana, onko viitteits jonkin omaisuuseréin arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisests omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamasara. Kerrytettavissa oleva rahamidra arvioidaan lisaksi
vuosittain keskenersisests aineettomasta hyodykkeesta riippumatta siité, onko arvonalentumisesta viitteita,

Liikearvo testataan vahintén kerran vuodessa riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteitd.

Kerrytettavissd oleva rahamésira on nettomyyntihinta tai sita korkeampi kayttoarvo, joka saadaan diskonttaamalla
omaisuuserin tai rahavirtaa tuotiavan yksikon vastaiset rahavirrat nykyarvoon. Néissa laskelmissa vastaiset

rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin arvioihin taloudellisista suunnitelmista.

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Konsernin liikearvot testataan liiketoimintatasolla. Konsernin liiketoimintoja ovat painolliketoiminta, nikyvyysliiketoiminta
seka digitaalinen liiketoiminta. Kukin liiketoiminta itsessin on méritelty rahavirtaa kerryttivaksi yksikaksi.
Diskonttauskorkona kéytetéiin ennen veroa madritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja
omaisuuseraan liittyvistd erityisista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi Kkuin siit3 kerrytettavissi oleva
rahamasrs. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja kerrytettdvissa oleva rahamard ylittaa
kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei peruuteta enemp#a kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappiota. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joiden jarjestelyyn sisaltyy yksilitdvissa oleva omaisuusera ja jonka kyttoa konserni

voi hallita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitellaan vuokrasopimuksiksi.

Konsernin vuokrasopimukset liittyvit pasasiassa liiketoiminnassa kéytettyihin koneisiin, kalustoon ja toimitiloihin.

IFRS 16- standardin mukaisesti konserni kirjaa suurimman osan sopimuksista taseeseen kayttooikeusomaisuuserdna

ja vuokrasopimusvelkana. K ayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon ja ne poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa ja jonka aikana konsemilla on oikeus

kéyttéa vuokrasopimuksen kohteena olevaa hyodyketta. Vuokrakauden pituutta mériteltzesss otetaan huomioon
optio vuokrasopimuksen jatkamisesta, jonka konsemi arvioi kohtuullisella varmuudella hyodyntavinsa ja optio
vuokrakauden paattamisestd, jota konserni kohtuullisella varmuudella ei aio hyodyntad.

Konserni soveltaa standardin sallimia helpotuksia olla kirjaamatta taseeseen lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joissa
vuokrakausi on 12 kuukautta tai vahemman ja arvoltaan vihaisid vuokrasopimuksia, joissa omaisuuserin arvo on
vahemman kuin 5000 EUR. Tallaiset sopimukset kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Vuokramaksut diskontataan kayttden vuokrasopimuksen sissista korkoa, Konsernin vuokrasopimuksissa tima ei ole

yleensa suoraan magritettavissa, jolloin kullekin omaisuusryhmille madritetésin sisainen korko. Konserni kayttasa

johdon arvioimaa yrityksen liséluoton korkoa eli korkoa, jota vuokralle ottaja maksaisi vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
lainasta hankkiakseen vastaavan omaisuuseran.
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Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vihiisessa maarin vuokralle antajana vuokratessaan edelleen omistamiaan kiinteistdja.

Konsernin saamat vuokratuotot koostuvat pagsaintoisesti litke- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista.

Konsernin ulkopuolelle vuokratut omaisuuserét kasitelldan operatiivisina vuokrasopimuksina, koska omistukselle ominaiset riskit
ja edut eivit olennaisilta osin siirry. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annettuja hyddykkeita.

Tyésuhde-etuudet

Eliikevastuut

Konserniyhtioilla on lakisaateinen TYEL-elikevakuutus sekd vapaaehtoisia lisaelakkeiti Suomessa ja ne on jrjestetty
eliikevakuutusyhtitn kautta. Elakejarjestelyt kasitellian maksupohj aisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteinen kannustinjésjestelmd, joka on sidottu yhtion osakkeen arvon kehitykseen ennalta miirattyna ajanjaksona,
arvostetaan raportointipaivan osakkeen kaypéin arvoon ja kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan kannustinjarjestelman keston juoksuaikana.
Kun kannustinjarjestelméssa méadritelty ajanjakso loppuu ja tydssioloehto tayttyy, osakeperusteinen palkkio maksetaan kateisend.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon.

Valmiiden ja keskeneriisten tuotieiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valittomista menoista sek4 asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteistd yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut

tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Rebl Group -konsernin rahoitusvarat on luokiteltu JFRS 9:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvarat, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka kaypian arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta arvostetut rahoitusvarat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran alkuperaisen kirjaamisen yhteydess4 ja siihen vaikuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonne
seka rahoitusvarojen hallinnointiin sovelletiava liiketoimintamalli.

Rahoitusvarat esitetaéin lyhytaikaisina, jos niiden maturiteetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aiotaan luopua

12 kuukauden kuluessa tilinpadtospaivasts tai niita pidetasn kaupankayntitarkoituksessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos rahoitusomaisuutta pidetasn hallussa sellaisen litketoimintamallin
mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen perustuvien kiinteiden tai ennalta maritettyjen rahavirtojen keradminen.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla eika yhtio pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Téhan ryhmagin sisdltyvat konsemin

pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarejen osalta luottotappiovarauksen perustuen odotetiavissa
oleviin luottotappioihin [FRS 9:n mukaan.

Kéypiiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypazin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on hankittu kaupankéyntitarkoituksessa, pagasiallisesti
voiton saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintojen muutoksista. Ryhmién erat ovat passaantoisesti markkinoilla
noteerattuja osakkeita. Ryhman erat on arvostettu kaypain arvoon ja kaikkien ryhman sijoitusten kdypa arvo on
médritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta, joka on tilinpaatdspaivan ostonoteeraus.

Kiyvin arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat arvostusvoitot ja -tappiot ettd realisoituneet myyntivoitot
ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvit.
Nettovoittoihin tai -tappioihin sisaltyy osinkotuottoja.
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Kytketyt johdannaiset

Konsernissa kytketyt johdannaiset ovat sahken ostosopimuksiin kytkettyja hintakiinnityksia, joissa kiinnitys vaikuttaa

sahkosta tehdyn pasisopimuksen hintoihin ja kassavirtoihin. Hintakiinnitykset ovat laheisesti riippuvaisia paasopimuksesta
taloudellisten ominaisuuksien ja sopimusrakenteen perusteella. Hintakiinnityksia ei eroteta passopimuksesta

vaan ne kasitellasn osana varsinaista ostosopimusta. Sahkon hintakiinnityksia kasitellain konsernissa taseen ulkopuolisena erané.

Kiiyp#iin arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Konsernilla ei ole kaypaén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattuja muita sijoituksia.

Rahavarat
Rahavaroihin sisaltyvat kiteinen raha, pankkitalletukset, joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pankkitilien
varat.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Mahdolliset transaktiomenot
sisallytetiian rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla

jaksotettuun hankintamenoon. Kaytossa olevat pankkitilien limiitit kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun konserni on tiyttanyt sopimusvelvoitteensa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitisn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
{ai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoittcen toteutuminen on todennakaista ja sen suuruus voidaan luotettavasti
maaritelld

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin mééiraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennikaisesti edellytd maksuvelvoitteen tiyttimists, tai jonka suuruutta ei voida
maarittas luotettavasti. Ehdollinen velka esitetésin Hitetietona.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltivat konsemiyhtisiden tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
veronoikaisut seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Konsernivhtisiden vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan
verosaaminen perustuen vain siihen madran asti kun niiden hy6dyntiaminen on johdon arvion mukaan todenniikoista.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden pasttymispaivana.

Myynnin tuloutus

Liikevaihtona esitetizn tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kilypéin arvoon arvostettuina vilillisilla veroilla ja alennuksilla
oikaistuina. Tuotot tavaroiden myynnist kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvi masraysvalta on siirtynyt ostajalle.
Tuotot palveluista Kirjataan ajan kuluessa. Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai palvelua, josta asiakas voi hy6tya erikseen.

Konsernin tavaramyynti koskee medialiiketoiminnan osalta lehtien tilausmyyntis, ja nikyvyys- ja painoliiketoiminnan nikyvyyspalveluiden
osalta nikyvyysratkaisuihin liittyvien tavaroiden myyntia. Lehtien tilausmyynnissi maardysvalta tavaraan siirtyy asiakkaalle paivittdin ajan
Kuluessa ja samalla suoritevelvoite tiyttyy. Tuloutus tapahtuu ajan kuluessa perustuen toimitettujen lehtien méazraan ja tilauskauden kestoon.
Hinnoittelu perustuu julkaistuihin tilausehtoihin.

Nikyvyysratkaisuissa suoritevelvoitteita ovat esimerkiksi digitaaliset néytot, myymaloiden sisustus- ja naytteillepanoratkaisut, ikkunateippaukset
ja huomiovalaistukset. Nakyvyysratkaisujen osalta méirdysvalta tavaraan siirtyy kun tavara on tomitettu ja sopimuksen mukaan asennettu.
Tuloutus tapahtuu perustuen magréysvallan siittymiseen. Hinnoittelu perustuu asiakkaan ja yhtion valiseen sopimukseen.

Konsernin mediamyynti kasitti tuotteita ja palveluita, joita julkaistaan lehdiss4, radiossa ja digitaalisissa naytoissd.

Mediamyynnin suotitevelvoite tiyttyy mainoksen julkaisun yhteydessa ja tuloutus tapahtu palvelun suorittamisen jalkeen. Hinnoittelu

perustuu asiakkaan ja yhtion valiseen sopimukseen. Joillakin mediamyynnin asiaklailla voi olla sopimuksiin perustuvia vuosialennuksia, jotka

ovat riippuvaisia ostovolyymeista niin, ettd ostomazrien ylittdessa tietyn sopimuksessa maédritellyn rajan, asiakas on oikeutettu sopimukselia

ennalta sovitun masraiseen hyvitykseen. Hyvitys kirjataan myyntituoton oikaisuksi sille tilikaudelle, jonka aikana peruste hyvitykselle on muodostunut.
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Konsernin palvelumyynti muodostuu paino- ja nakyvyyspalveluissa ja nijhin liitannaisten palveluiden, kuten sisallonsuunnittelu, myynnistd.
Merkittivin osa konsernin palvelumyynnisté on digitaalisten palvelujen myyntia. Painopalveluiden ja nikyvyyspalveluiden lijtannaisten
palveluiden suoritevelvoite tayttyy palvelun luovutuksen yhteydessa asiakkaan vastaanottaessa palvelun. Digitaalisten palvelut voivat olia
kertaluontoisia tai jatkuvia, Kertaluontoisten palveluiden suoritevelvoite tayttyy sopimuksen mukaan joko ajan kuluessa tai yhten ajankohtana.
Tuloutus ajan kuluessa perustuu panokseen perustuvaan menetelmain ja myyntituotot kirjataan kéytinnon apukeinon mukaan laskutettujen
tystuntien perusteella. Jatkuvat digitaaliset palvelut tuloutetaan ajan kuluessa, kun asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa saamansa hyodyn.

Suurin osa konsernin palvelumyynnisti pohjautuu kiinteshintaisiin sopimuksiin, jolloin myss myyntituotio médraytyy naiden
kiinteiden hintojen perusteella. Transaktiohinta magritetédsn passatintdisesti asiakkaan ja yhtion valisissd sopimusneuvotteluissa.

Konsernin myyntisopimuksissa maksuehdot muodostuvat normaalisti kiintean maksuaikataulun mukaisesti. Yleisimmat

maksuehdot vaihtclevat 14-30 paivin vililla Konsernin asiakassopimuksiin ei sisally palautus- ja takaisinmaksuvelvoitteita eika olennaisia
takuuehtoja. Muiden kuin digitaalisten palvelujen osalta konserni kayttaa alle vuoden kestivissd sopimuksissa kaytannon apukeinoa olla
esittamatta jaljella oleville tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettavaa transaktiohintaa. Jatkuvien digitaalisten palveluiden osalta, yli
vuoden kestavissi sopimuksissa jaljella oleville tayttamaitomille suoritusvelvoitteille kohdistuva transaktiohinta on esitetty liitetiedoissa.

Yhteiso kirjaa kaytannon apukeinoa kéyttéen sopimuksen saamisesta atheutuneet menot sen tilikauden kuluksi, jona ne toteutuvat.
Yhieiso kéyttia kaytannon apukeinoa ja jattas oikaisematta saatua vastikemaarda rahoituskomponentin vaikutuksella silla aika, joka
kuluu siit4, kun yhteiso luovuttaa luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle, siihen, kun asiakas maksaa kyseisestd tavarasta tai palvelusta,
on enintésin yhden vuoden pituinen.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen on syntynyt.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIUTETIEDOT

1. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiscen organiseati ja sistiseen p

Konsernissa segnentin tulos on liikevoi icn vitinen hinnoificly on markki

Konsernin tolmintasegmentit

Konsernin toimi i iatiiketoimi skt paino-, nikyvyys- ja digilaaliscsta Tiiketoiminnasta

Konsemin johto on organisoinut ssgmentit konsemin erilaisten tucte- ja palvelutarjooman perusteella

Kongerni on 28.3.2024 Ytryhtioi i Karjalainen Oy:n, Karclia Vicstints Oy:n ja PunaMusta Paikallismediat Oy:n
koko jen myynnin Keski inen Oyjille. Mediatiiketoiminta siirtyi Keski i i 1.4.2024.

Samalla Rebl Group-k tuopui iketoimi

Tassk tilinpaktokscsse medialiiketoiminnan segmentti on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi.

Jatkuvat toiminnot:

Lehticn painaminen, mainospaino- sekii

Painoliiketoiminta: muut pai ja ntiden i Punal Qy, Forssan Kirjapeino Oy ja PunaMusta Dircet Oy.

Nakyvyysliiketoiminta: Tapahtuma- ja i F Coloro Oy ja P Profitight Oy. Pixmill Estonia O on myyty 30.6.2024.

Britndin- ja tuctetiedon hallinan seki Esxove Oy, Exove Ofl ja RockOn Oy. Lisiksi konsernin tytryhtié Gredi Oy on sulautunut Exove Oy:66n

Digitaslinen liiketoiminta: digitaslisen nekyvyyden ratkaisut 31.12.2023.

Konsemipaivelut, Kiinteistojen vuoksaus,
brsindin kehittaminen, innoveatiot,

Muut: arvopaperisalkun hallinta Rebi Group Oyj
Konsemissa ylinta operatiivista kitytta# toimitusjohtaja yhdessd j kanssa.
Ylin operatiivi ¢ ijB e seuran ikohtaisesti varoja ja velkoja.
Toimintasegmentit Paino- Nukyvyys- Digitaalinen Muut Konserni
2024 iketoimi liiketoiminta iketoimi toiminnot ___ Konsemierit ___jatkuvat

Talostiedot
Myynti konsernin ulkopuclelle

Tavaramyynti

Palveluiden myynti 83 568 477,01 20 637 952,67 9533 822,44 296 677.81 114 036 929,93
Myynti konstrain ulkopuolelic yhiconst 83 568 477.01 20 637 952,67 9533 822,44 296 677,81 114 036 929,93
Konsernin siséinen myynti 4757 413,50 1980 525,35 176276526  4258527,00 -12 768 316,42 908531
Liikevaihto yhteensi 88 325 890,51 22 618 478,02 11296587,70 455520481 -1276831642 114 027 844,62
Liikewoitto 430 928,20 1017 709.08 -1248 147,87 55203591 -867351,38 121885788
Rahoitustuotot ja -kulut -459234.27 -190 777.58 57221164 103703557 §23826  -2251020,77
Voitto ennen tuloveroja -28 306,07 826 931,53 -1820359,51 -1 589 07148 859 113,12 -3 469 91865
Tuloverol TT220627.10 677189 469 256,21 3805737 0,00 6422395
Tiliknuden voitto -718 942,50 697 190,24 149610007  -528 72885 859 113,12 -2 905694,71
Investoinail 167731590 246 354.55 31199226 166780117 3903 463,88
Poistot 5012 400.40 1756 743,76 113264631 169502740 55452223 904229565
Henkilostokulut 23715 795,54 5426 355,19 867374610 349305595 36926675 4167821953

it koostuval ai i y YO iden ja ai jen hyodykkeiden li ista, joita kytetifin
useammalla kuin yhdells kaudella
Toimintasegmentit Paino- Nitkyvyys- Digitaalinen Munt Konserni
2023 liketoiminta liikeloiminta liketoiminta toiminnot __ Konscrnicrdt  jatkuvat

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopualelle

Tavaramyynti

Palveluiden myynti 86264 255,27 21 605 053,77 £349271,04 3287797 116 251 458,05
Myynti konsernin ulkopuolelle yhieensi 86264 255,27 21 605 053,77 8349271,04 3287797 116 251 458,05
Konsemin sistinen myynti 7728 063.52 1848 819,16 115141078 408295800  -15 B60 953,82 49702,36
Liikevailito yhteensk 93 992318,79 24 453 872,93 9500681,82 411583597 -15860953,82 116 201 755,69
Liikevoitto 269 446,98 1 506 848.96 83927869 -78B 40547 464 369,49 -854 651,67
Rahoitustustot [a -kulut -546 018.17 -212257.26 396 734,87 -2098329.95 3 253 340.25
Voitto ennen tulaverojs 815 465,14 1294 591,69 -1236 013,56 -2 886 735,42 464 369,49 -4 107 99192
Tuloverot 173 374,06 -196 641,75 116 230,37 30432924 397 291,92
Tilikauden voitto -1069 489,80 112795731 143939184 -1 865 406,18 46436949 -3 71070000
Tnvestoinnit 187140643 740 863,02 32414807 3 561350,73 6497 768,25
Foistot 5070037,72 1798 948,27 100549419 141455115 333284,52 895574681
Henkilostokulut 24256 635,58 5589 642,52 633627292 2899 748,84 17907337 3926137323

it koostuvat aineellisten k i y iden ja ai i listiyksists, joita kaytetain

uscammalla kuin yhdell& keudella.
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g wyynti tuotery inen myynti
2024 2023
JATKUVAT TOIMINNOT
PAINOLHKETOIMINTA
Painotoiminta 74 297 110,64 77 468 246,16
Palveluiden myynti 9271 366,37 8796 009,11
‘Ulkoinen lijkevailito yhtcens 83 568 477.01 8626425527
NAKYVYYSLIIKETOIMINTA
Suurkuva 16 769 632.23 17 168 510.81
Visuaalisel ratkaisut 281227173 3263 571,62
Mediamyynti 1056 048,70 117297134
Ulkoinen hikevaihto yhtoensd 20637 952,67 21 605 053,77
DIGITAALINEN LIUKETOIMINTA
Digitaslist palvelut 5348 97508 383752688
Tucteticdon hallintz, PIM 1924 337,19 2230 005,02
Julkaisuaulomaatio 212 960.65 2262524
Digitaalinen gineision hallinta, DAM 2047 549,52 2055 487,00
Ulkoinen liikevaihto yhteensé 953382244 8349271,04
Muu toiminta 296 677.81 3287797
JATKUVAT TOIMINNOT YHTEENSA 114 036 929,93 116 251 458,06
K issa otot lilketoimi : isen utkoisen asiakkaan Kanssa civel ylita 10 prosenttia yhicisin fuotoista
Myyntisopimuksiin perustuvat velat ja saadut ennakot
2024 2023
Painotiiketoiminta 124 389.27 8309547
Nakyvyyshiketoiminta 294 881,86 161 558,91
Digitaalinen liketoiminta 157 975,75 4576190
Muu toiminta 640,00 20 000,00
Yhteensd 577 886,88 310416.28
Yli vuoden kesthvicn sopi jéljehd oleville L 1 voitteill
Digitasliset palvelut 2024 2023
1-12 kk 84 180,00 85 100,00
yhi 12 kk 12 52000 50 160,00
K in
2024 2023
Medialiiketoiminta 21 91
Peinoliiketoiminta 444 442
Nakyvyyshiketoiminta 83 94
Digitaalinen liiketoiminta 125 101
Muut toiminnot 44 39
Yhteensa N7 767
2. Hankitut ja lop liiketoimi
Hankinnst
‘Vuesi 2024
Reb} Group Oyj:n tytiryhtié PunaMusta Oy on ostanut 1.1.2024 Ikk iin kuuluvan i iin painopal
ikoi 1Print Oy:n iminnan. Liiketoimi hinta on ollut 0.6 miljoonsa euroa. Xauppahinta on
sahoitettu vieraan piioman ehtoisella rahoitukscila,
1-Prinl Oy:n painoliiketoiminnan liikevaihto vionna 2022 oli noin 3,7 miljoonas eurca ja likctules ofi -0,3 miljoonaa cusoa.
Liiketoiminizkaupassa siirtyvat varat oval nain 0,4 miljoonaa euroa. Kaupassa ¢i ole siimy olennaisia velkoje. Liiketoiminta tyd1listi
vuonna 2023 keskimsitrin 24 henkilod, jotka siirtyivit PunaMusta Oy:n patvelukscen
Reb! Group Oyjn tytiiryhtid PunaMusta Oy on ostanut 1.2.2024 Keskisuomalainen-konserniin kuuluven arkki- ja
digipainopalveluihin erikoistuncen Lehtisepit Oy:n Lehdessa i i ipainolii i Liiketoimi
Kauppshinta on ollut 0,75 miljoonss enroa. Kauppahinta on rahoitettu vieraan pedloman chtoisella rahoituksclla.
Lehtiscptt Oy:n arkkipainoliiketoiminnan liikevaihto vionna 2022 eli 4,2 miljoonaa euroa (4,1 miljoonaa suroa vionna 2021),
ja liiketulos oli 0.2 miljoonas euroa (0.2 miljoonaa euron vuonna 2021), Liiketoimintaksupassa siirtyvat varat ovat noin 06
miljoonsa euroa. Kaupassa ci ole siirtynyt olennaisia velkoja. Liiketoiminta tyslisti vuonna 2023 27 henkilth. jotka ovat sirtyneet
PunaMusta Oy:n palvelukseen
Rebl Group Oyjn tytiryhtis PunaMusta Oy on ostanut 1.6.2024 Cadpackin i Lii
Xauppahinta on ollut 0,1 miljoona euroa. Liiketoimintekaupassa siirtyneet varat oval allest noin. 0.1 miljoonaa euroa. Keupassa &
olc siirtynyt olennaisia velkoja. Liiketoimintakaupan muksna on siirtynyt 2 henkilsh PunaMusta Oy:n palvelukseen
L-Print - liiketoiminta Lehtisept -liiketoimints Cadpack -liiketoiminta
Vastike MEUR MEUR MEUR
Hankintameno 06 0.8 0,1
Ehdollinen vastike Qo 0 [
Kokonaishankintameno 06 0B 0,1
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu hankinta 0.5 08 0]
Hankitut rahavarat ] 1] 0

Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhtoensa 0.5 03 ['A]
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Hankittujen varojen ja vastattaviksi oftcttujen alustavat velkojen arvot hankintshetkelid

I-Print - litketoiminta Lehtiseptit Cadpack
MEUR MEUR MEUR

Aincetlomat hysdykkeet 00 0.0 00
Aineelliset hysdykkest 03 04 0,1
Sijoitukset 0,0 0,0 00
‘Vaihto-omaisuus 02 03 00
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0.0 0.0 00

Bvarat 0.0 0.0 0.0
Varat yhteensi 04 06 0,1
Rahoitusvelat 0.0 00 0,0
Ostovelat ja muut velat 0.0 0,0 0.0
Varaukset ja velat yhicensi 00 0.0 00
‘Nettovarallisuus yhteensa 04 0.6 0.1
Litkearvo 02 0.1 00
Liiketoimintojen hankinnoista koostuva 0,3 miljoonan euron likearvo koostuu odotcttavista olevista tuotto- ja kulusynergioista sckd asiakassuhtcista.
Lisiksuppahintavelat hankinnoista 31.12.2024, MELR Lyhytaikainen Pitkaaikainen

tistkauppahintavelka, lisikauppehintavetks,
Ostaja Hankittu kohde diskontattu Yhicensd
Exove Oy Thero Design Oy:n liiketoiminta 0.0 02 02
Rebt Group Oy RockOn Oy, 100% osakekannasta 0.5 - 05
Rebl Group Oyj Exove Oy. 100% osakekannasia - 1.9 19
PunaMusta Lry Canon liiketoiminta 00 - 00
Yhieensd 0.5 2,1 26
Lisskauppahinnat ovat hankifun kohteen tulevaan it i i sidottuija ja li i miiird edellyttis
johdon arviota chtojen tulevasta totcutumisesta
Lisakauppahintavelan kiypla arvoa on kirjattu elas tulosvaikutteisesti tilikaudella yhteensh 0.6 mijoonaa euroa.
Lisakauppahintavelat ovat kiyvén arvon hierarkiatason 3 mukaisie.
Lopetetut toiminnot
Rebl Group Oyj on 28 3 2024 toteutianut tyXryhtididenst Sanomalehti Karjalainen Oy:n, Karclia Viestinta Oy:n ja
PunaMusta ¥ diat Oy:n koko jen myynnin Keski lainen Oyj:tle. ialiiketoiminta on siirtynyt
Keskisuomalaisen omistukscen 1.4.2024. Samalla Pun: Media-k i on uopunut ialiiketoimi
Aedialii jinta on esitetty imi silla sc odustaa erillists keskeisti liiketoiminta-aluctta ja on

muodostanut konsemissa oman erillisen inti insd. K. issa on i isesti phiitetty huopua Usti
keskeisestd liiketoiminta-alueesta.
Medialiikcotoiminnasta saatu vastike on ollut 118 miljoonae eurca ja konscrniin kigjattu myynhivoitio 9.9 miljeonas euroa.
LOPETETUT TOIMINNOT Muutes
{miljoonas euroa) 2024 2023 MEUR
Liikevaihto 4.0 17,7 - 13,7
Liiketoiminnan muut tuotot 03 02 0.1
Kuolut - 3.9 - 172 133
Tuloverol - 0.1 - 0,1 01
Tilikauden voitlo 03 05 - 03
Medialiiketoiminnan myynnista saatu vastike 11.8

ddiikctoiminnan myyty 19
Myyntivoitto 99 00 99
Lopeteiun toiminnon tutos yhteenst 102 0.5 9.6
LOPETETUN TOIMINNON RAHAVIRRAT 2024 2023

MEUR MEUR

Liiketoiminnan rahavirta 4,1 0.3
Investointi¢n rahavirta 7.6 02
Rehoituksen rahavirla 0,0 -0,1
Rahavirmat yhteensi 1.7 0.0

Konsermin tytirybti6 PuneMusia Coloro Oy on toleuttanut ttiryhtionss PixMill Estonia Oin koko osakekannan myynnin

konsernin ulkopuolelle. Kauppa on foteutunut 30.6.2024, jonka jalkeen yhiiota ci olc enk yhdisteliy Rebl Group ~konsersiin.

PixMill Estonia O:n myyatit ei ole kasitelty lopetettuna toimintoa, silla se i ole muodostanut erillste. keskeist likketoiminta-shuctiazn

PixMill Estonia Oil'n myyativoitto 0,6mEUR on kirjattu konsemin jatkuviin toimintoihin, ntkyvyyslitketoimi iin, liiketoiminnan muihin tuotioifin.
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Vuosi 2023

PunsMuste Media Oyj on ostanut 31.5.2023 paivatylla ihin ja palvetuihin crikoi Exove Oy.n

Kok [ yii inta on oflut 1.5 miljoonza euroa

Listksi jisjestelyyn sisiltyy mehdollinen, enintain 2.9 miljoonsn euron 1i inta, jos asetetut ittcet vuosille 2024-2026 seavutetaan

Exove Oy raportoidaan osana konsernin d lista liiketoimintaz,

Konsemin hallusse ci ole ollut yhtién osakkeita cunen yrityskauppaa ja osakkeet ovat vaihtaneet omistajan kaupantekopéi vind.
¥l vahvistaa i i konsernin digitaalisten p iiketoimintojen kasvua ja yli i it itaali
pal i iteisten midsrin i

Alln olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti métiriit Exove Oy:std
seks varojen ja velkojen arvoista henkintahetkella

Exove Oy
MEUR
31
Kokonaishankintameno 3,1
Yrityshankinnen rahavirtavaikutus MEUR
Maksettu hankinta 11
Hankitut rahavarat 0,0
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhieensd 1,1
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkells olivat seuraavat:
MEUR
Agiakassuhteet 0.3
Briindi 04
Muut ainecttomat hyodykkeet 0.0
Aincelfiset hyodykkeet 01
Kayttsoikeusomaisuuserd 16
Sijoitukset 00
Vaihto-omaisuus 00
Myyntisaamiset ja muul saamiset 11
Rahavarat 00
Varat yhteensé 3.5
Rahoitusvelat 0.2
Ostovelat ja muut velat 3.1
Varaukset ja velat yhteenst 33
Nettovarallisuus yhteensd 0,1
Liikearvo 29
iden ja myyntissamisten kayplin arvoon ei sistltynyt riskia hankintojen osalta
Exove Oy:n hankinnasts on syntynyt 2.9 miljoonan euron liikearvo, joka kohdistuu issa olevaan digitasli kasvuun seki
henkistén osaamisen arvoon.
Hankitun yhtion kensetbissa oloajan litkevainto noin 3.4 miljoonaa euton ja Gredi Oyin tulos noin -0,6 miljoonas curca
sisillyvat konsernin vuoden 2023 lasjaan tuloslaskelmaan. Jos filikauden aikana hankifut liiketoiminnat ofisi yhdistelty konsernitilinpatokscen
tilikauden 2023 afusta lahtien, olisi konsernin liikevaihto kasvanut arviolta 2.9 miljoonaa curoa ja tulos olisi heikentynyt noin 0.3 miljoonaa euroa.
Listikauppahintavelat hankinnoista 31.12.2023, MEUR Lyhytaikainen Pitkaeikainen
lisakauppshintavelka, lisakauppshintavetka.
Ostaia Hankittu kohde diskontatty It Yhteensh
Gredi Oy Thero Design Oy:n liiketoiminta 0,0 02 02
PMM Oyj Profilight Oy, 70% osakckannasta 0,5 - 0,5
PMM Oyj RockOn Oy. 100% osakekannasta 14 0.5 1.9
PMM Oyj Exove Oy, 100% osakekannasta - 2,1 21
PunaMusta {r Canon liiketojminia 00 01 0,1
Yhieensi 19 28 47
Lopetetut toiminnot
Konsemnilla ci oliut lopetettuja toimintoja vuonna 2023
3. Materiaalit ja palvelut
2024 2023
Valmiiden ja keskenersisten tuotieiden varastojen muutos -400 927,74 93 498.62
Materiaalikulut 36037 642,68 43 804 787,28
Ulkopuolisct palvelut 13 858 023.45 9 242 959,37
Yhteenss 49 494 738,39 53 141 24527

jiiketoiminnan muut tuotot 2024 2023
Muut 8 yitb iden my 425 099,32 221416
Sijoituskiinteiston myyntivoitio 551 B56,80 0,00

asunto- ja liil 360 438,11 102 770,49
Paperinkerdys £73 014,44 1085 933,30
Painolevyl ja kehitelivokset 279 908,58 254 453,37
Muut 1891 895,40 641 498.47
Yhteenst 4182216,6% 2086 865,79

5. Liiketoiminnan muut kulut 2024 2023
Sijoituskiinteistojen hoitokulul 3216353
Muut tyssuhde-etuudet 1563 251,70 1 240 883,69
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut 9 583 960,37 9202 828,51
Ti , atk-, konttori- ja inointikul 6 692 081,04 5645 438,20
Auto- , matkustus-, edvstus- ja neuvottelukulut 1476 625,14 1311 533,60
Vakuutukset 252 909,00 298 746.30
Muut kulut 722283,36 707 464,52
Maksetut palkkiot
Tilintarkastusyhteist Ernst & Young Oy
Tilintarkestuspalkkiot 120 121,50 210016,75
Veroneuvonia 10 175,00
Muut palkkiot 25 753,50 44 633,61
Tili ntciso Pri oopers Oy
Tilintarkastuspaliiot 115 710,00
Muut patkkiot 13 650,00
Yhteensd 20 566 345,61 18703 883.71
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6. Poistot ja arvonalentumiset
Poistot hybdykeryhmittiin

Aincctiomat hysdykkeet
Ainecttomat oikeudet
Yhteensi

Aineclliset hybdykkeet
Rakennukset
Sijoituskiinteistot
Koneet ja katusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Kayttboikeusomaisuus

Yhteenst

Poistot ja arvonalentumisct yhteenss

7. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat

Etakekulut ~ maksupohiaisct jisjestelyt
Muut henkiltsivukulut

Yhteensd

it esitetadn Liiteti 1. Segmentti-i
Johdon tySsuhde-etuudet esitetsin kohdassa 25. Lahipiiritapahtumat,

®

. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Osi kkeisia ja muista pi
Korkotuotot pitkasikaisista sijoituksisia
Korkotuotot Iyhytaikaisista sijcituksista
Kurssiveitto

Muut rahoitustuotot

Liikevoiton ylapioleNa oleviin eriin siséliyy valuuttakurssitappioita 12 090,29 euroa vuonna 2024 js valuuttakurssiteppioita

27 205,19 curoa vuonna 2023

Rahoituskulut

Kayphn arvoon ikuteisesti kitjattavis i jen muntos

Korkekulut j ar ista veloista
Muut rahoituskulut
Vuokrssopimusvelkojen korkokulut

Arvonalentumisct, Exove Ltd osakkeet

ja -kulut yh

0

. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edclkisten tilikausien verot
Laskennallisten vesojen muutos

Verot tulosiaskelmalta ovat

Tulos ennen veroja

Verovapeat tulot

Vihennyskelvottomal kulut

Koulutusvihennykset

Tilikauden vehvistamattomat tappiot

Verotuksessa vihentEmiomal poistol ja kiytetyt vahvistetut tappiot
Vahvistetut tappiot, joista uudellecnarvioidut laskennalliset verot
Muut erot

josta verat taskettuna kotimaan verokannalla
Verot aikaisenmilta tilikausilta
Verot tuloslaskelmassa

Tuloverot lopetetuista folmirnoista
Verat dscsta johtuvasta voitosta/tapp
Verot lopetetun teiminnon tuloksesta tilikaudella

10. Osakekohtainen tulos
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, lopetetut toiminnot

Emoyhtion omistajille kuuluva tiliksuden tulos

Osakkeiden lukumasirin painotetiu keskiarvo tilikauden aikana

K illaci ole iden mittiriii lishiévia osaketekijoits
Lai jatai incn tulos (EUR‘osake), jatkuvat toisminnot
Lai; jalai inen tulos (EUR/osake), lopetetut toiminnot

Lai Je lsi inen tulos (EUR/osake)

2024 2023
1 847 080,77 1 878 233,66
1847 080,77 1878 233,66
1712 538,70 1740 688,77
47 577,44 1406,64
3862 049,13 3743 326,49
7931272
1493 736,89 1592091.25
7195214,88 7077 51315
9042 295,65 8955 746,81
2024 2023
34 651 192.50 32301 858,22
6189 385,46 591113893
837 641,57 1048 376,08
4167821953 3926137323
2024 2023
625 565,80 979 580,43
1197874 4445726
105 220,93 305 275,12
134,80
60128.55 8859508
802 894,02 1329 128,17
389 938,54 1724 753,62
2015 169,83 2327 637.93
5312022 424297.74
114393,76 10107679
321047 470234
3053 914,80 4582 468,42
225102078 325334025
2024 2023
800065 22 069,61
171,35 111347
572 397.00 -420 474,00
0,00
564 223,95 -397 290,92
-3469 919,29 -4107989.77
-1933 75891 -1315 486,38
566 150,16 505 997,92
4503372 -39 555.17
2880 443,48 3374.401,99
843 117,64 -630930.23
-1696 472,37 572 639.05
33 496,51 -351 104.36
2821 976.50 1992 026,95
-564 395,30 -398 40539
17135 111347
564 223,95 -397 291,92
2024 2023
0.00 0,00
54 855,58 146 870,18
2024 2023
285880479 3892071.38
10 186 753,10 527716,75
732794831 3364 354,63
12517 360 12517360
023 031
081 004
059 027
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11. Aineettomat hyddykkeet

Ennmaksutjs  Aineettomat

Aincctiormat keskeneriset  hyBdykkeet
oikeudet Liikearvo hankinnat shteens#
Hankintameno 1.1.2024 14 236 005,57 20307 43,44 23000,00 34 566 849,01
Lisiiykset 1370017.15 408 895,62 17789i2,77
Hankitut tyt&rybtidt 0,00 0,00 X
‘Vahennykset -272043,52 -0 696,12 23 000,00 -365 739,64
Siirrot erien vilitld
Hankintameno 31.12.2024 15333 979,20 20 646 042,94 0,00 35980022,14
Kertyneet poistof ja
arvonalennukset 1.1.2024 -9 590 383,37 -954 928,00 -10 545 311,37
Kert.poistot hankituista fytirybt.
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,00
Tiliksuden poiste -1 847 080,77 -1 847 080,77
Arvonalennukset
Kertyneet poistat
31.12.2024 -11 437 464,14 -954 928,00 -12392392,14
Kirjanpitoarve
1.1.2024 4645 622,20 19352 915,44 2300000 2402153764
Kirjanpitearvo
31.12.2024 3 896 515,06 19691 114,94 0,00 23587 630,00
oikeudet sisaltava i i ja 2 04D 460,82 EUR, Kehittsmismenajen fisaykset tilikaudella ovat olieet 1 177 481,96 eurca ja poistot 781 518,93 eurca.
Enn.maksut ja Aineettomnt
Ainesttornat keskenerdisct hySdylkeet
oikeudet Liikearvo hankinnat vbteenss
Hankintameno 1.1.2023 12 896 050,99 17331 328,11 3022737910
Lisdykset 1293 700,72 63 036,85 23 000,00 137973757
Bankitut tytiryhtiat 751 763.00 2947 334,76 3 699 097,76
Véhennykset -705 509,14 -33 856,28 <739 36542
Siirrot erien viliDa
Hankintameno 31.12.2023 14 236 005,57 20307 843,44 23 000,00 34 566 849,01
Kertyneet poistat ja
arvonalennukset 1.1.2023 -3231012.21 -954 928,00 -9 18594021
Kert.poistot hankituista tytéryht
Vihenoysten ja siirtojen
Lertyneet poistot 703 681,84 703 681,84
Tilikauden poisto -2 063 053,00 -2 063 053,00
Arvonslennuksel
Kertyneet poistol
31.12.2023 -9 390 383,37 -954 928,00 -10 545 311,37
Kirjanpitoarvo
1.1.2023 4 665 038,78 16 376 400,11 21 04] 438,89
Kirjanpitosrve
31.12.2023 4645 622,20 19352 915,44 23 000,00 24 021537,64
oikeudet si ittami ja 1644 497,79 EUR i i listykset tili ovat olleet 1 166 729,69 euroa ja poistot 540 754,79 euroa.
Lilkearven i inen ja ar
Konsemilla on liikearvon paino-, nikyvyys- ja digitaaliscssa liiketoiminnassa.
Arvonalentumistestaukscssa tostatut rahavirtea tuottava yksikot o ist, cli nitkyvy
Liiketois i istimisi liikearvo jekeantuu arvonalentumistestauksessa seuraavasti:
(1000 eurca) 2024 2023
Nikyvyysliiketoiminta 5203 5203
Painoliiketoiminta 3859 3521
Digitaalinen liiketoiminta 10629 10 629
Tascervo 31.12. 19 651 19353
Liikearvon tismiytyslaskelma
{1000 euros)
Tasearvon kauden alussa 19353 16 376
Hankitut liiketoiminnot 338 2977
Tasearvo kauden Jopussa 19691 19353
Liikearvo on mucdestunut yuosina 2017-2024 ituista tytiryhtiBisth scka liketoiminnoista. Ar i etta on testattu vuoden
2024 lopussa.
tuottavien yksiksi Victtavissh olevat p Kayttoar jin, jotka on laadittu
kiatyttsen di; j i ila, Ky issa kiytetyt keskeiset oletukset ovat diskonttokorko,
terminaatiarvon kasvu, seureavan vuoden budjetti ja johdon laatimat taloudelliset suunnitclmal vuosiksi 2025-2027.
Kassavirrat an ennustettu 3 vuodeksi sishltiien i naali Ar 1 kiytetyt i havi rviot
perustuvat konsernin johdon hyviksymiin rahavirtaa wottavien yksikdiden taloudellisiin suunnitelmiin.
Diskonttokorkona on Klytetty yhtislle matir imBaréisth pioman i (WACC). imul

it ovat riskiton i, toimialan olctetiu
oman pisoman in ja toimialan hmiin tavoiteltu p








REBL GROUP -KONSERNI (IFRS)

Nikyvyyslitketoiminta

Laskelmissa kiytetty WACC ennen vesoja oli 13,01 % (16,32 %).

K

Terminaalikasvuksi on taskelmissa arvioifu 1,5% (1,5%) kasvu.
Kannatiavuuden oletetasn kasvun mystd maltillisesti paranevan.
Arvonalentumistestanksen perusteella rahavistas tuottavan yksikén kemryteiiaivissa oleva rahamairé ylitti kirjanpitoarvon eiké

arvonalentumistappicita kirjattu

Painolliketoiminta

Laskelmissa kiytetty WACC crmen vercja oli 13.68 % (16,34 %).
Vuosicn 2025-2027 rahavirteennustoct perustuvat vuoden 2025 budjettiin ja vuosin 2026-2027 ennusteisiin.

imstrtinen likevoitto -%e ille 2025-2027 on 2,7%
Terminaalikasvuksi on Yaskelmissa arvicitu 0% (0%) kasvu, painoliiketoiminnan kysynniin yleisesti laskiessa

Vuosien 2025-2027 rahavirtaennustoct perustuvat vuoden 2025 budjettiin ja vuosien 2026-2027 ennusteisiin.
imasctinen liikevol 20252027 0 6,7%

oletetaan pi ja hicman paranevan.
Arvonalentumistestauksen perusteella rahavirtaa tuottevan yksikén kemry olova ylitti irj ciki
arvonalentumistappioita kirjattu.
Digjtaslinen liketoiminta
Laskelmissa kiytetty WACC ennen veroja oli 12,08 % (16.2) %)
Vuosien 2025-2027 rahavirtaennusteet perustuvat vuoden 2025 budjettiin ja vuosien 2026-2027 cnausteisiin
Keski i i % ille 2025-2027 on 7,0%
Terminsatikesvuksi on laskelmissa arvioitu 2% (2%) kasvu.
Kannattavuuden oletetaan parancven mm. toistuvaisiaskutuksen kasvun my6us.
Arvonalentumistestauksen perustecila rahavirtas tuottavan yksikén kerry olcva ylitt irj ciki
arvonalentumistappioita kirjattu.
Ar snoritetut
Tulevaisuuden kerrytcttavisst olevat rahavirrat on laadittu budjetteihin ja johdon ennusteisiin perustuen.
Tulevaan markkinatilanteeseen voivat kuitenkin vaikuttaa mm. turvaili iiflisen titanteen kehi
scka korkotasojen pysyminen korkealls. jolloin kysynti ci valtiamatta toteudu ennustetun kaltsiscna,
Herkkyysanalyysi osoittavat etti lilkearvot kestivit it mihsin k
Herkkyysanalyvsit on tehty siten, cli muut analyysin olettamst skilyvit cnnallaan
Herkkvysanalvusi Painoliiketoiminta liiketoiminta
WACC muulos, prosenttiyksikkss, jolloin kessavirta
on yhtt svuri kuin kifjanpitoarvo 142% 47% 42%
Lii muutos. p ikkot, jolloin
kassavirta on yhts suuri kuin kifjanpitoarvo 53% -19% 34%
Terminaali mutos, p ivksikkoh, jolloin
kassavirta on yhiil suug Kuin kijanpitoarvo 157 % -5,08% 4.5%
12. Aineelliset hyddykkeet
Muut Ena maksut ja Aineelliset
Muut Koneet ja aineellisel keskenerdiset byddykkeet
Maa-alueet rakennukset kalusto hirdvkkeet ‘hankinnat shteensi
Hankinlameno 1.1.2024 132094254 53702 552,62 96 622 005,76 320 787,38 276 734.25 152243 022,55
Lisdykset 3356,06 222 723,11 1195485,14 481 447,51 190301182
Hankitut tytiryhtit 0,00
Vihennykset -382 182,59 -292 982,71 -25228 -284 527,20 -880 632,06
Siirrot erfen vElllE 0,00
Hankintameno 31.12.2024 1324 298,60 53 543 093,14 97 524 508,19 32053510 473 654,56 153 265 402,31
Kertyneet poistot Ja
arvonalennukset 1,1.2024 -28 713 618,61 -9 689 364,99 -756.85 -108 403 740.45
Kert.poistot hankituista tytiirybt.
Vihennysten ja siirtojen
Lertyneet polstot
Tilikauden poisto -1760 116,14 -3 862 049,13 -5 701477,99
Kertyneet poistot
31.12.2024 -30473 734,75 -83 551 414,12 -756,85 -114 105 218,44
Kirjanpitearve
1.0.2024 1320942,54 24 988 934,01 16 932 640,77 32003053 276 734,25 43 839 282.10
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 1324 298,60 23 069 358,39 13 973 094,07 319 77825 473 654,56 39 160 183,87
Tuotannon koneiden ja
Initteiden kirjanpitoarvo
1.1.2024 14 974 065,13
31.12.2024 12 251267,36
Muut Enn.maksut ja Aineelliset
Muut Koneet ja pincelliset  keskencriset byadykleet
Maa-alueet rakennukset kalusta hybdykkeet hankinnat yhteensi
Hankintameno 1.1.2023 132094254 53 021 504,00 95077 008.72 32078738 655276,03 150 395 918,67
Lisiiykset 756 862,90 1700 567,71 21773425 2675 164,86
Hankitut tytdryhtidt 57 178.15 57178.15
Vithennykset <76 21428 -212748.82 -596 276,03 -885 239,13
Siirrod erien valilli 0,00
Harnkintameno 31.12.2023 132094254 53 702 552,62 96 622 005,76 320 787,38 276 734,25 152 243 022,55
Kertyneet poistot j»
arvonalennukset 1.1.2023 -26 996 338.62 -76 038 551,76 -103 034 890.38
Kert.poistot hankituista tytérybt. 0,00
Viihennysten |a slirtojen
kertyneel poistol 7621428 170 675,30 246 889,58
Tiliksuden polsto -1793 494,27 -3 821 488,53 -756.85 <5615 739,65
Kertyneet poistot
31.12.2023 -28 713 618,61 -79 689 364,99 -756,88 -108 403 740,45
Kirjenpitoarvo
1.1.2023 1320 942,54 26 025 565,38 19 038 456,96 320 787,38 655 276,03 47 361 028.29
Kirjanpitearvo
31.12.2023 1320942,54 24 988 934,01 16 932 640,77 320030,53 276 734,25 43 839 282,10
Tuotannon koneiden ja
lgitteiden kirjanpitearva
1.1.2023 16 968 238.16
31.12.2023 14974 065,13
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Sijoituskiintelstdt 2024 2023

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 20 646,28 20 914,12

Vihennykset (Piparkakkutalo) -20 646,28

Lisiykset

Tlomantsi, Parikkala, Licksa, Nurmes, kiinteistét 32383425

Poistot -47337,30 267,84

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 276 496,95 20646,28

Sijoituskiinteistéjen 31.12.2024 kiiypk arvo on (taso 2) yhteenss noin 320 D00 curoa

ijoi poistetasn in. Eri vaiheissa tehtyjen hankintojen poistoajat ovat 5 vuotta.
Pi myytiin isclc taholle 31.1.2024.

Hankintemeno 1.1, 455293,14 455 293,14

Lisaykset 323 83425

Vahennykset -20 646,28

Kertyneet poistot 1.1. 434 646.86 434 379,02

tilikauden poisto 4733730 267,84

Kertyneet poistot 31.12. 481 984,16 434 646,86

Kirjanpitoarvo tilikauden Jopussa 276 496,95 20 646,28
13. Osuudet osakkuusyrityksiss 2024 2023

Tilikauden alussa 22 943,10 22943,10

Tilikauden lopussa 0,00 22943,10

Tiedot konsernin seki niiden varat, velat, lifkevaihito ja voit ppi

Kati- Varat Velat Liil

2023 paikka %

Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 49272225 31329147 193062414 1609526 25
14. Osakkeet ja muut pitk#aikaiset sijoituk kayp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahavarat

sekd kytketyt johdannaiset

Kaypihn arvoon Tascerien kifjanpitoarvot  Kaiypd arvo Taso 1
Pitkiaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 62 500,00 62 500,00 62 500,00 62 500,00
Muut sijoitukset 302 073,44 30207344 30207344 30207344
Lyhytsikaiset rahoktusvarst
Sijoitukset 9332 762,10 9 332762,10 9 332 762,10 9332 762,10
Rahoitusvaral yhteenss 31.12.2024 9395 262,10 30207344 9697 335,54 9697 335,54 9332 762,10 62 500,00 302 073,44
KAyplan arvoon Tase-crien Kirjanpitosrvol Kaypa arvo Taso 1
Pitkiaikaiset raboftusvarat
Sijoitukset 62 500,00 62 500,00 62 500,00 62 500,00
Muut sijoitukset 434 551,37 434 551,37 434 55137 434 55137
Lyhytaiksiset raboitusvarat
Sijoitukset 9 722 700,64 9 722 700,64 9 722 700,64 9 722 700,64
Rahoituzvarat yhteensd 31.12.2023 9 785 200,64 434 551,37 10219752,01 10219 752,01 972270064 62 500,00 434 551,37
Yllfolevists kiiypain arvoon \ytBviss olevista rahoi ista ja varcista
if kaypasn arvoon i 9 332 762,10 curoa (v. 2023 9 722 700,64 curca), jolloin kiyvat arvot perustuvat thysin samanlaisten
icn tai velkojen jin hintoihin toimivilla kinoitl i 2 isiksi itellaan 62 500,00 curoa
(v. 2022 62 500,00 euroa). Hicrarkiatason 2 arvostustase on mdritetty perustucn inoil
vallitscvazn pyyntthintaan. Kiypa arvo on miritetty kahden viimeisimméin tilikauden aiksisen keskimardisen markkinahinnan
arvostaen omai hieman ihi arvoon.
Keskimrsinen markkinshinta eur Yhtién kiyitima arvostus cur
Arvostusperiatteet/kpl 2 500,00 2 500,00
2 kaypien arvojen A
2024 2023
Kiypaarvo 1.1, 62 500,00 62 500,00
T il isesti kifjahut 09,00 0,0¢
Kaypharvo 31.12. 62 500,00 62 500,00
Osakkect ja muut pitkBaikeisel sijoitukset sisalthvt yhtitiden osakkeita yhteensd 364 573,44 cusoa, joista
asunio-osakchuonciston meksuerid 181 667,66 curca. vhtididen osakkeista 302 073,44 euroa on sellaisia,
joiden kaypha arvoa ei olc voitu luolctiavasti méhritta¥. Namh osakkeet on arvostetiu hankintamenoon, koska kiytettdvissh
olevat tiedot markkinoilia tehdyists vahaisist3 kaupoista civat asetu riittavan picnelle vaihtcluvBlille muodostaskseen
luotettavan perustan osakkeen kiiyvan arvon mikritykselle.
yhtididen osakkeista 62 500 curoa on arvostettu kiypain 2rvoon.
2024 2023
Hankintameno tilikauden alussa 434 551,37 436 165,13
Listykeet 300,00
Vahennykset -132477.93 -5124.23
Siirrof tase-erien valillE 321047
Kirjanpitoarvo filikauden lopussa 302 073,44 434 551,37

Kytketyt johdannaiset
Yhtissh on skhksn

din kytkenj i

joita €i arvostcta erillising johdannaisinstrumentteina.

Kyikettyjen johdannsisten kiyps arve 31.12.2024 on 160 570.80 euroa. Johdannaiset on kilsitclty tascen ulkopuolisena créns.
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15. Laskennalliset verosaamiset ja —velat 2024 2023
Poistoerot 3216642,28 335701937
Arvopapereiden kiyvan arvon arvostus 0,00 0,00
Asiskassuhtect 177487,10 322 006.47
Liiketoimintoj istami kirjatut y 266 202,33 35584721
Liikearvon arvostamiscsta johtuval vilieikaiset erot 331 695,59 296 933,43
Muut erst 7184645 272 554,57
1 verovelat j eroista 588 351,89 895 607,52
Lask i i i jen vilisikaisista eroista -611317,20 925 604,12
Laskennallinen verovelka yhteensa AD40 90844 457442445
Laskennalliset verosaamiset

Sistisen katteen eliminointi 5417106 57447,72
tappiot ja hyllypoi 1652 654,82 1313 36035
Laskennallinen verosaaminen yhteenst 1706 825,88 1370 808,07
K iyhtisi istetui isista tappioista lasketaan verosaaminen perustucn vain siihen mbiraan
asti kun niiden hyddyntémincn on johdon arvion mukaan sists, Laskennalli !
kirjamisedellytyksct arvioidaan aina jokaisen raportintikauden pakttymisplivind, joltoin johto arvioi
todenniksisyytts sille, ettd yhteislle syntyy riitthvast tuloa tappioid iseksi
Tappioiden hyddyntimisen arviointiin yhteiss kiytta johdon srviota yhitistn tulcviesta kussavirroista.
2024 2023
‘Verotuksessa vahvistetut tappiot 23323 969,50 20443 215,53
Laskennallinen vera vahvistetuista tappioisia 466479390 4088 643,11
Kaytetyt ja vanhentuneet tappiot -4105 126,60 1924 660,27
Verotuksessa vahvistamattomat tappiot 2 880 443,48 341384433
Yhteensd ktyttimattomat tappiol 22 099 286,38 21932399,59
Laskennallinen vero vhteens# tappioista 4419 857,28 4386 479,92
Kirjatut laskennalliset verot tappioista 1525 321,83 1176 989,57
Kirjaemattomat laskennalliset verot 1appioista 2894 53545 31209 490,35
Kirjatut luskennaliset verot poistojen vliaikaisisia eroista 127333,00 136 370,78
Kirj isct verot poistojen valisikuisista croista 1713031,50 1557 981,05
Kirjaamattomal laskennalliset verot tappioista ja poistojen viliaikaisista croista yhteensd 4607 566,95 4767 471,40
X jssa on istettuja appioita Forssan Kirjapaino Oy:ssé, Rebl Group Oyj:ssi. PunaMusta Oy:sst,
PunaMuste Coloro Oy:ssi, RockOn Oy:ssl ja Exove Oy:ssk
PunaMusta Oy:n, PunaMusta Coloro Oy:n, Exove Oy.n ja Rebl Group Oyjin vahvistettujen tappioiden osalta on kirjattu laskennallists verosaamista.
Vahvistelut lappiot vanhenevat vuodesta 2025 eteenpdin.
Vahvistetut tappiot, joista i ol kirjattu i scuraavan i
1 vuotta Y 5 vuotta Yhteensd
Reb} Group Oyj 268005963 268005963
Forssan Kirjapaino Oy 7056 922,75 117184994 920172223
Exove Oy 85917047 1047 853,56
RockOn Oy 98 591,98 98 59198
Yhteenst 705692275 480967202 1302822740

16. Vaihto-omaisuus 2024 2023
Ainect ja tarvikkeet 3897 731,67 398748246
Keskenerdiset tuotteet 860 026,63 665 365,13
Valmiil tuotleet/tavarat 460 384,99 254 118,75
Muu vaihto-omaisuus 9181693 8937193
Ennakkomaksut 6349126 11 84,10
Yhteensk 5373451,48 500822237

17. Myynti iset ja muut i 2024 2023

Pitkiaikaiset saamiset

Skhkoliittymat 11920361 121 390,05
Kaukolsmpoliittymit 39982,73 39982,73
Vesiliittymat 20 160,00 20 160,00
Vuokravakuusseamisct 365 397,66 370 590,06
Lainasaamiset 320 000,00 50 000,00
Laskennallisct verosaamiset 1706 825,88 1370 808,07
Myyntisaamisct 247 028,10 289 887.04
Yhteensh 2818597,98 226281795
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamisct 13 413 853,02 15 948 897,61
Siirtosaamiset 2276 833,24 2847 24691
Lainasaamisct 300 000,00 23 774,01
Tilikeuden fuloon 20037.35 14217843
Yhicenst 16 010 723.61 18 962 096,96

Kayph arvo e i poikkea kirj . koska sazmisct oval lyhytaikaisia.
Myynti it ikaj jaselvitys csitetiieln kohdassa 22.
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18. Rahavarat

Kateinen raha ja pankkitilit
19. Oma pafioma ja piioman hallintaa koskevat liitetiedot

112023
31122023
31.12.2024

Osskepiioma:

Osakkeiden cnimmitismiting on 12 517 360 kappeletta. Osakkeilta ci ole nimelisarvoe.

2024

4348 204,11

Osakkeiden
lukumiidra
12 517 360
12 517 360
12 517 360

2024
Kpl EUR
12 517 360 1052634.41

Kaikkd lifkkeeseen lasketut osakkeet on maksetiu Y i on vuoden 1987 osak

Osingot

‘Hallitus esittli yhtiskokouksellc, ctth tilikaudelta 2024 ¢i jacta osinkoa.

Konsemin piioman haltinnen tavoittcena on varmistae normaalit ytyksct ja kasvattaa pi Aja-arvoa.
); i muun muassa osingonjaon kautta. Rebl Group Oy) noudattas aktiivista

osinkopolitiikkas, Osingonjaossa otetasn kuitenkin huomioon kannattavan kasvun vaatime rahoitus ja yhtisn tutevaisuuden

nikymat.

20. Rahoitusvelat

Osake-
pagoma
1052 63441
105263441
105263441

20 802 188,85

1543 656,27

Kiiypiin arvoon Tase-erien kirjanpitoarvet ~ Kiypd arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset velat 15351 823,91 1539182391 1539182391
Pitk#aikaiset leasingvelat 1884 440,00 1884 440,00
Listkauppahintavelka 2 049 566,48 2049 566,48
Arvot 31.12.2024 2 049 566.48 17 276 263,91 17276 263,91 17 441 390,39
Lyhytaikaiset raboitusvelst
Lyhytaikaiset korolliset velat 22291 879,19 22291879,19 2229187919
Lyhytaikaiset leasingvelat 1172 145,99 1172 145,99
Liszkauppahintavelka 513342,52 513 342,52
Arvot 31.12.2024 513 342,52 23 464 025,18 23464 025,18 22 805 221,71
Kaypaiin arvoon Tase-erien kirjanpitoarvot  Kaypi srvo
Pitkasikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset velat 18645 113,72 18649 113,72 18 649113,72
Pilkaaikaiset leasingvelat 3162482,77 316248277
Lisakauppahi 2771973,51 277197351
Arvot 31.12.2023 277197351 21 811 596.49 2181159649 2142108723
Lyhytaikaiset raboitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velal 24938 121,16 2493812116 24938 121,16
Lyhytaikaiset leasing velat 1465 537,81 1465 537,81
Lisakauppshintavelka 2 008 979.61 2 008 979,61
Arvot 31.12.2023 2 008 979,61 26 403 658,97 26 403 65897 26 947 100,77
Knikki kBypin arvoon arvostcttavat rahoitusvelat ovat tasolla 3.
Y ini ilainat ovat i isia. Lainst on arvostettu jaksotcttunn hankintemenoon.
Niiden kiyph arvo on kobtuullisen 1ahell& niiden kirjanpitoarvoa.
Konsemnin korotliset velat ovat curomitiissisit.
Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitkiaikaistcn lainojen seuraavan vuoden Iyhonnysten lisiksi kifjattu
nostetut yril i inat, i scki KBytossit oleva luottolimiitt.
Leasi: jen jakauma on esitetty in hiteti 23 imuk
21.0 lat ja muut lyhytaikaiset kore velat
Lyhyuikaisct 2024
Ostovelat 4045 740,64
Saadut ennakot 577 886,88
Muut velat 2821999,27
Siirtovelal 7 592 346.21
Yhieensa 15037 973,00
Siirtovelkothin sistlltyvitt olennaiset erbt
Palkkajaksotukset 553 136,07
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 5088 814,52
Verot 13 991,02
Tyel-jaksotukset 73167333
Korot 38312,03
Muut siirtovelat 1166 419,24
Yhteenss 759234621

Velkojen ikai johtuen kirjanpitoarvot eiviit ésti poikkea kaiyvists arvoista.

2023

2385917.89

Yiikurssi-
rshasto

7 667 849,03
7 667 849,03
7667 849,03

Kpl
12517 360

2023

5529 700.40
1867 120,40
4735 10845
8670 259,60

502 571,11
5 602 588,00
7698.70
908 822,87
104 922,65

8 670 259,60

Yhteensd

372048344
B720483,44
872048344

2023
EUR
105263441
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22. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitustiskien hallinta on osa asa konscrnin siskienhallimaprosessia
Kensemin riskicnhalti i jiketoimintan littyvat

on tunnistaa
iskitekijit ja vareutua ja hallitn niits siten, eft strategisct ja laloudelliset tavoitieet ssavutctaun,
Litketoimintayksiket arvioivat iscsti oman toirmi isimpit riskeit ja rapor
piisth sek riskicnhalli itelmistaan konsernin johtoryhmalle, Johtoryhma kasittelee ja arvio riskit,
priorisoi seki kynnistad tarvittavat toimenpi yhma hyvaksyy kensernin riskieohaltintasuunnitelman

Konsemiyhtididen rshoituksesta vastaa konsernin emoyhtis. Emoyhti vastaa raheituksen hankinnasta,
ikviditeeti B suhtteista rahoittajiin scki rahoitusriskd i

Valuuttariski

Konsernin tuotot ja niihin liittyvat saatavat ovat valtaosin evromitirkisis cika konserni juurikasn sltistu valuuttariskille

Korkoriski
Konsemi altistuu evribor-si i i j Jjohtuvalle

Konsemin korollisct netiovelat olivat noin 36,0 miljoonaa curoa, Pankkilaincjen korot ovat sidoftu 3 ja 12 kkin euribor-korkoihin.
Osassa rahoitussopimuksia velan i on liitetty iksinen kiinteh korko korkoriskilts suojatumiscksi
v jen osuus korollisi ista oli noin 3,1 miljoonas euroa.

Herkkyysanslyysi 2024
Tokijh muutos tulokseen

(1 000 curoa) verovaikutus huomioiden
Rahoituksen keskikorko 2% - 650

Rahoituslainojen herkkyysanalyysissa ei ole huomioitu

Sijoitustoiminnan riski

Tilikauden aikana konsernissa ei ole tehty akiiivista osakekauppan.

Kaup i jtavi ijoitus kohdistuu Bkka-Yhtyms Oyj:n osakkeisiin

Herkkyysanalyysi 2024
Tekijé muutos vaikutus tulokseen

(1 G00 euroa) verovelka huomioiden
Porssikurssien muntos +-10% +-747
Luottoriski

Konscmin iskin minimoimiscksi on kiylossk i i hyvEksyma

Asiakkailta pyritiin sazmasn joko cnnakkomaksu tai furvasva vakuus asiakkean Tuottokelpoisuuden niin edellytidcssa.

Konsemilla on laaja jase pyrkii vain hyvat icdot omaavia yrityksia.

Konsemi tekee aktiivista perinti luottosiskin pienentimiscksi ja iyttsd tissh apuna mybs perintitoimistoa.

Konserni tekee y kun p on todennut asiskkaan maksukykyisyyden puuttuvan tai
i isest kun illa on muuta i iota, joka osoittas, etth sasmisia ci tulla todennikoiscsti saamaan
Yli vuoden ersintyneisiin saamisiin tehdéhn elici illa ote muvta i ioila saamisten
i incihin ja littyvien iskien arvioidaan olcvan vahtiset
on esitetty i saatavien ikj: i ininnoi i ]

Muihin pitksaikaisiin saamisiin ei liity olennaista luottoriskis

2024
Tktanalyysi (1 000 euroa) exiintynceni yht. eraiintymattomat
Painoliiketoiminta 563 8511
Nakyyvyysliiketoiminta 639 2698
Digitaalinen liiketoiminta 92 1048
Yhteensa 1293 12256
2023

Ikaanalyysi (1 000 eurca) eriintyneens yhi, ertintymbltomat
Painaliiketoiminta 1241 9421
Nakyyvyysliiketoiminta 521 2713
Digitaalinen liiketoiminta 258 129¢
Medialiiketoiminta 99 697
Yhteenst 2118 14121
Odot i
Konse yynotiseam iskin kirjaami i i jisia, koske myyntisaamisiin ei sisally
merkittivis rahoituskomponenttia. Varsukscn arvioiminen perustuu koko voi j issa oleviin ioihi
Tappi den laskenta perustuu histerialli ioiden mariin toimialojen ja asiakkaiden sijainnin mukean ja se paivitetsiin
jokaisena intipai O issa olevan ion miird kasvaa isen ik isesti

2024
Matrsiin mukaan lasketun luottotappiovaraus, (1 000 EUR) 20,00
Luottatappioiden tasmaytyslaskelma (1 000 euroa)
Jatkuvat toiminnot 2024
Toteutuncet luottotappiot 36
L i listys/-vith 1
Luottolappiot yhteenst 35
Maksuvalmiusriski
Konsemin i pli ja scurataan sé isesti ja arvicidaan timsn p Konsernin jen riittivyytts
Konsernin ius eri i issa pyrithin i rittavills il imiteill ja yril inoil

Konsernin kassavarat olivat 4.3 mitjoonaa euroa ja korollisen vieran piioman méérd oli 407 miljoonaa curoa 31.12.2024
Kaytumittamicn tuottolimiittien makrs 3).12.2024 oli 0,02 miljoonsa curas.
Listksi konsernilla on sovittuna 1 miljoonan suron limiitti vuodelle 2025 yksityisen rahoitajan kanssa

2023
muutos tulokscen
verovaikutus huomioiden
+2% -697

2023
muutos vaikutus tulokseen
verovelka huomioiden

+-13,7% +-1067

alle | kk 12 kk

375 54

3a2 15

54 10

771 17

alle 1 kk 12Kk

1082 67

ar4 30

230 15

79 8

1805 120
2023

22,00

2023

68

-1

67

yli2kk

182
28
344

¥l 2 kk

102
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Phdomarakentern hallinta
Konsernin pitktin aikavilin tavoiticena on 35% i scki lan suhde kay enintin 3.
K jssa on phi ksia sistlLavi erityischiojen alaista jotka on eritelty kohdassa "Erityischicjen alaiset rahoituslainat”
Konsernissa pasiomarakentern hallintaan liittyvat tavoitteet ovat mukana hallituk konsernin jnssa sekd

iasta issa konsernin isi ifici
Konsernin hallinnoimesn omaan pasomasn kuuluvat erdt on eritelty alla:

2024 2023

Osakepaoma 105263441 105263441
Yiikurssirahesto 7667 849,03 7667 849,03
Edellisten tilikausien voitte 25856 737.87 2919946578
Tilikauden voitto 732794831 - 3364 354.63
Emoyhtidn omistaille kuuluva oma paoma yhteenss 41905 169,62 34 555 594,59
Masraysvallattomien omistajien osuus 43761836 539 120,58
OMA PAAOMA YHTEENSA 4234278798 35004 15,17

Erityisehtojen alaiset raboitustaipat
" . o

on jen alaista, pitksail yhtecnst 14,8 miljoonaa euroa kahdelta cri rahoitustaitokselta

Lainoihin sisillyy erityi ja, joiden i I1a on oikeus irtisanoa lainal créfintymafin ja pasttymiian villittmiisti

Tili 118 crityisehdot eiviit ole ril Johto seuraa isesti Liiketoimi ja dellisen tuloksen kehittymi

suhteessa i i1.0j ityi: ihin. Mikili tulisi csille riskej# erityi jen il i yhtyy johto Alisit

i iteisiin tilantcen iscksi ja j i iseksi i itoksien kanssa d iscksi ennen
tarkasteluperiodin pAttymists.
Konsemissa on 6,3mEUR sellaista pitkiai ityisehtojen alaista jonka seuraava iodi on kuin yksi vuosi.
ity i on dollista, ett, kyscinen laina muuttuisi valittomasti Iyhytaikaiscksi lainaksi.

Rahoitustainojen eriryisehdot Rahoitustaina 1 Rahoituslaina 2

Entyischtcjen tarkastcluperiodi 31.12.ja 306. 312,

Rahoituslainan miisrs, pitkiaikainen MEUR 63 8,5

Omavearaisuusaste viihintéan 30% vithintiin 30%

Korolliset nettovelat per kiyttokate 3.25x 3,25x

Velkojen maturiteettianalyysi

Konsemin limiittisopimukset ovat kestoltaan pidempiaikaisia kuin yhden vuoden ‘mittaisia. Sopimukset wothuvat 30.4,2026 asti

Limiittisopimuksen sisilli tehdyt nostot ja takai i on i 12 sisalll

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin px itoettianalyysia. Luvut oval muiden kuin vuokrasopimusvelkojen osalta

diskontiazmatiomia ja nc sisaltavat sekl ettd pisoman

iteettiznalyysi on laadittu Kii i i isten lzinojen korkona on kityicity
tilinpiiitospaivitn korkoa
i on entclty tarh in lii 23

(1 000 eur)

31.12.2024 tascarvo rahavirta, sisaltgen korot yht. alle vuosi 1-6 vuotia yi 6 vuotia

maturifeettijakauma

Penkkilainat 19 461 21212 4683 16 026 502

Shekkiluottolimiitit 14 685 14 685 14 685

Yritystodistuslainat 3500 3500 3500

Ostovelat 4051 4051 4051

Vuckrasopimusvelat 3057 3057 1172 1792 93

Yhteense 44754 46 504 28091 17818 595
Ky pl rvo rahavirta yht alle wosi 1-6 vuotia yli 6 vuotta

Takaussopimukset 133 133 133

(1 000 cur)

31.12.2023 tasearvo rahavirta, sisalticn korot yht. alle vuosi 1-6 vuotia vli 6 vaotta

maturiteettijskauma

Pankkilainal 21987 24 948 4274 19372 1302

Shekkiluottelimiitit 17100 17100 17 100

Yritystedistuslainat 4500 4500 4500

Ostovelat 5530 5530 5530

Vuokrasopimusvelat . 4628 4628 1466 3044 118

Yhteensi 53745 36 706 32870 22416 1420
Kiiypd arvo rahavirta yht. alic vuosi 1-6 vuotta li 6 wotta

Takaussopimukset 133 133 133

Rahoitukseen liittyvien velkojen tismiytyslaskeima

Lainat Vuoksasopimusvelat Yhteensh

Velat 1.1.2023 48225 4397 52622

Liiketoimintojen yhdistimiset 200 1588 1788

Rahoituksen sahavirtat:

Lainojen nostot 46 350 46 350

Lainojen takaisinmaksut 51188 - 1695 - 52883

Hankinnat -vuokrasopimukset 275 275

Vuokrasojimusten muutokset 62 62

Velat 31.12.2023 43 587 4628 48215

Liiketoimintojen yhdistémisct 249 249

Lopetetut toiminnot - 349 349

Rahoituksen rahavirsat.

Lainojen nostot 67269 67269

Lainojen takaisinmaksut - 73210 1519 - 74729

Hankinnat ~vucksasopimukset 895 895

Vuoksasopimusten muutokset 847 847

Velat 31.12.2024 37646 3057 40703
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23, Vuokrasopimukset

Kiytidoikeusomaisuus 2024
1000 eur Koneet i2 kalusio Autoleasing Rakennukset ja maa-aluect Yhicensi
Kirjanpiloarvo 1.1.2024 247 306 3924 4477
Muutokset
Listiykset 595 127 76 1498
Vithennykset -17 -51 -1446 <1514
Tilikauden poistol -128 -185 -1207 -1519
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 697 198 2047 2942
Kayttdoikeusomaisuus 2023
1000 eur Koneet ja kalusto Autoleasing Rakennukset ja mea-atucet Yhicensé
Kirjanpitoarvo 1.12023 604 346 3305 4255
Lissiykset 0 194 1981 2174
Vihennykset 0 4 243 247
Tilikauden poistot -357 230 1118 1704
Kirjanpitoarva 31.12,2023 247 306 3924 4478
Vuokrasapmmusvelat 2024
1000 eur Koneet ja kalusto Autoleasing Rakennuksct ja maa-alueet Yhieenst
Pitkaaikaiset 535 69 1281 1885
Lyhytaikaiset 166 133 873 1172
Yhteens# 701 202 2154 3057
Vuokrasopimusvelat 2023
1000 eur Koneet in kalusto Autoleasing ja mas-alueet Yhteensi
Pitkaiaikaiset 134 129 2900 3163
Lyhytaikaiset 120 182 1163 1465
Yhieensa 254 mn 4063 4628
Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2024
1000 eur Koneet in kaluste Autoleasiny n -aluset Yhteensi
alle vuoden 197 139 931 1267
1-5 vuotta 591 7 1219 1881
+1i 5 vuotla [ 1] 146 146
sahavirts yht. 788 210 2296 3294
tasearvo 701 202 2154 3057
Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2023
1000 eur Koncet ja kalusto Autoleasing ia mas-alueet Yhieenst
alle vuoden 122 189 1270 1581
1-5 vuotta 132 131 23842 3104
yli 5 vuotta 4 1 215 219
rahavirta yht. 258 319 4328 4905
tascarvo 254 31 4063 4628
K i i koostuvat isesti konsernin Jiil £l koncista ja kalustosta, autoista ja
toimititoista. Konserni on myos vuokralie oftajana erilaisissa vihsarvoisissa sopimuksissa, joiden vuokmsopimusien pituudet ovat keskimirin
kolme vuotta.
Vuokrasopimukset tuleslasketmalla
1000 eur 2024 2023
Kiiyttooikevsomaisuuden poistot 1494 1704
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 114 108
Lyhytaikaisiin ja vihtiarvoisiin
visokrasopimuksiin Fittyvat kulut,
sekit vuokrasopimuksiin liittyvit palvelukulut 1303 1058
Vuokrasopimuksista johtuve 1ahtevé rehavirta yhteensi 2922 2862
Vuokrlin Bittyvit taseen ulkopuoliset vastuut, konserni vuokralle ottajana

2024 2023
1000 eur Muut Muut
alle vuoden 289 320
1-5 vuotta 367 340
Yhteensi 656 660
Vuolaiin Hittyvat taseen ulkopuoliset vuokrassatavat, konserni vuokralle antsjana

2024 2023
1000 enr ja lueet ja Tueet
alle vuoden 388 137
1-5 vuotta 864 548
Yhteensa 1252 686

Konscmi on arvioinut Jaskelmassa toistaiscksi voimassa clevicn sopimusten kestoksi tapauskohtaisesti 3-10 vuotta
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24, Ehdolliset varat ja velat seki sitonmukset

Omasta puolesta annctut vakuudet

Pantatut osakkect
e Jueisiin ja
Muut vastuut ja sitoumukset
Yrityskiinnitykset

2024

831007410
22614912,20
1095 594,46
11917 758,49

2023

8362332.64
20 537 066,56
1234 407,07
1217775849

Muiden puoleste annctut vakuudel ja sitoumukset 13268625 132 68625
25, Lihipiiritapahtumat
Yhtisn lahipiiriin kuuluvat yhiién johdon avai il61 sisdtticn halli imitusjohitajan ja konsernin j
seki heidtin perheenjisenenss. Lihipiiriin kuuluvat myds sellaiset yritykset, joinin edells mainituilla henkilsilla on massiysvalta.
Konsernin emo- ja tytiryrityssubteet ovat scurasvat;
Kotipaikka Omistus- Asnivalta-
osuus Ye osuus Ve
Rebl Group Oyj (emoyhtio) Joensuu
PunaMusta Oy Joensuu 1000 1000
PunaMusta Celoro Oy Helsinki 1000 1000
Forssan Kirjapaino Oy Forssa 100,0 1000
Profilight Oy Tampsre 70,0 100,0
PuneMusta Direct Oy Joensuu 100,0 1000
RockOn Oy Tyvaskyla 1000 1000
Exove Oy Helsinki 100,0 1000
Exove O Tallinna 100,0 100«
Yhdistelem8ttdmat tythryrityssubteet:
Exove Ltd 70,0 700
Forssa Print AB 100,0 1000
Lahipiiriliiketofmet 2024 2023
Liiketoimet on hinnoitel
Myynnil thipiirille 60 345,44 261 720,15
Ostot Jshipiiriltd 192 090,08 403 27622
Saamiset 11l rilts 212536 2755242
Velat lihipiiritle 0,00 1326694
Lahipiiritepahtimicn avoimille saldoille ei ole annettu vakuuksia. Lihipiiri avat ien il ien chloisia.
Lahipiiriliiketoimia i ole eritelty i8n ja tythryhtibiden osalta.
Johdon ty8suhde-stundet 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tybsuhde-ctuudet 1338 386,94 137487342
Vapaschtoisct lisiclikevakuutukset 796080 7 960,80
Osakeperusteiset maksut 0,00 000
Yhteenst 1346 347,74 138283422
Luvut sisaltaviit toimitusjohtaian palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tydsuhde-ctuudet scki vapaaehtoiset lisselikevakuutukset
O iset maksut vastaavat tifi kuluksi Kirjattuja menoja.
Maksetut palkat ja pallkiot 2024 2023
Toimitusjohtaja Raime Puustinen 1.1.-29.3.2023 1) 0,00 51416,51
Toimitusjohtaja Arttu Sailinen 30.3.2023 alkaen 1) 241 64048 181 697.02
Yhteenst 241 640,48 233 113,53
4 palkkiosta (] 4342279 42 986,13
Hallituksen jasenet;
Laakkonen Reetta 20 000,00 20 000,00
Laakkonen Hannu 20 000,00 20 000,00
Laakkonen Mertjz 5 000,00 20 000,00
Suutari Hard 50 000,00 50 000,00
Mékihonko Juha 20 000,00 20 000,00
Hictala llkka 40 000,00 40 000,00
Lansisyrjé Heikki 40 000,00 40 000,00
Yhteenst 195 000,00 210 000,00

1) sis2)ts8 suto- ja pubelinedut
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26. Osakeperusteiset maksut

Konsemill on yhtion omistaje-arvon kehi perustuva injiis konsernin
X injirj pyrithin yhdi istajicn ja avainhenkilsiden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtisn arvoa
X jarj on osa aveinhenkiloiden kannustin- ja si s jolla avainhenkilst si yhtidon ja
heille tarjotasn mahdollisuus hystys yhiion osakkeen positiivisesta kehityksesti
25.2.2022 hyvaksyty on kolme anseintsjaksoa 1.2 2022-31.1.2025, 1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027
intaj pelkkiot vahvi je inhenkilgille kunkin ansaintaj isen jilkeen.
perustuu aveinhenkilsille jaettaviin ikksibin, joiden ansaitlava inen palkkio rahana

Yksi osakeyksikkd oikeuttas yhden oszkkeen arvonnousuun. Osakkeen lahtsarvo on osakkeen vaihdolla peinotettu keskikurssi

Nasdaq Helsinki Oy:ssé kunkin ansaintsjakson alkamista edeltivin kuuden kuukeudcn aikena ja loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Nasdaq Hetsinki Oy:sst kunkin ansaintajakson viimeisen kuuden kuukauden aikana. Anssintajakson sikana meksetut

osingot ja inen muu varojenj i Mikali avainhenkilon tys- tai toimi plkittyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei passhntSiscsti makseta.

Ansaintej: 2022-2025 jérj deryhmain kuuluu enintéttin 10 avainhenkilds.
Jaksolla on jacttu 155 000 osakeyksikksA, ja osakkeen arvonnousua mitatazn l8htotasolta 5,96 euroa,
joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotetty keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.8.2021-31.1.2022.

ila 2023-2026 jarj Y kuuluy cnintéiin 10 avainhenkildd.
Jaksolla on jaettu 142 000 vksikkod, ja osakkeen ar mitataan 4,61 curoa,
joka ofi yhtitn osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssé 1.8.2022-31.1.2023

2024-2027 jirj kohderyhmitén kuuluu enintatin 10 avainhenkiloy.
Jaksotla on jacttu 200 000 ikkad, ja osakkeen ar mitatasn 3,16 curoa,
joka ol yhtion osakkeen vaihdolla painatstty keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy'sst 1.8.2023-311.2024

2022-2025 2023-2026 2024-2027 Yhtcensi
Myénnetyt osakeyksikot 155 000 142 000 200 000
Kurssi lshtstilanteessa, EUR 596 461 3,i6
Velka 31,12.2023 (1000 cur) 0 [ Q 0
Tilikavden kulut (1000 cur) o 0 o 0
Velka 31.12,2024 (1000 eur) ] 0 4] [

27. Tilii iviin jalkeiset h

Tilikauden pasttymisen jéikeen ci ole offut scllsisia olennaisia tepahtumia, joilla olisi vaikutusts konscrnin
tuloslaskclmaan ja tascesesn
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen lisiys (-) tai

vihennys (+)
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

Euroa (€)

5166 289,61

3 431 853,66

-390 111,37 -390 111,37
2 934 070,07
497 042,93

61 942,95 -3 493 055,95

-1466 876,82

-4 676 057,61

-1427 958,48

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Osinkotuotot konserniyhtioltd

81 200,00

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd
TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpé4tossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai
vihennys (+)
Konserniavustukset, annetut
Konsemiavustukset, saadut
Tilinp#dtossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

539 371,25
14 238,00

162 644,43
9547 328,32

-5 660,37
-1 994 830,65

8 344 290,98

6916 332,50

-72 388,95
-95 000,00
1213 400,00

104601105

7 962 343,55

-3 887 307,01

2 434 718,05

412 100,70

52 930,09

46 228,70

370 076,48
82 800,00

103 972,60
286 496,02

-68 236,07
-2 040 777,70

216 714,49

1 487 000,00
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Euroa (€)

1.1.-31.12.2023

7 628 097,46

3145 975,38

-3 887 307,01

-2 899 748,84

-1354 561,15
-3942 033,26

-1309 577,42

-1219 439,97

-2529017,39

1703 714,49

-163,90

-825 466,80
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EMOYHTION TASE Euroa (€) Euroa (€)
31.12.2024 31.12.2023
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 114 315,04 40 908,16
Kehittimismenot 953 960,27 308 652,87
Muut pitkévaikutteiset menot 6932,14 1075 207,45 7 828,44 357 38947
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 706 185,22 576 367,83
Rakennukset ja rakennelmat 19 361 489,31 19 996 886,88
Koneet ja kalusto 216 559,31 199 424,35
Muut aineelliset hyodykkeet 214 366,14 214 366,14
Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat 30 624,50 20 529 224,48 27 186,50 21014 231,70
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin
yrityksissd 35321 545,49 37517457,71
Saamiset saman konsernin
yrityksiltd 13 590 706,71 12 800 706,71
Muut osakkeet ja osuudet 240 184,12 365 541,79
Muut saamiset 179 346,34 49 331 782,66 143 655,17 50 827 361,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Porssiosakkeet 9332 762,10 9 722 700,64
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 19 053,37 31 998,49
Saamiset saman konsernin
yrityksiltd 5 706 695,62 7 146 093,47
Muut saamiset 200,00
Siirtosaamiset 255 956,83 5 981 905,82 334 751,02 7 512 842,98
Rabhat ja pankkisaamiset 1288 118,48 885 054,20
Vastaavaa yhteensi 87 539 000,99 90 319 580,37
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EMOYHTION TASE

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

1052 634.41
7 667 849,03
23900 520,21

7 962 343,55

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin
yrityksille

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin
yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensi

14 772 388,15

21794 374,80
640,00
411 737,90

303 869,98
738 924,38

601 913,57

Euroa (€)
31.12.2024

40 583 347,20

8 331 805,01

14 772 388,15

23 851 460,63

1052 634,41
7 667 849,03
24717 287,01

-825 466,80

17 756 763,15

466 320,00

24 584 375,00
20 000,00
416 678,30

3 444 209,86
2151 687,24
607 827,11
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Euroa (€)
31.12.2023

32612 303,65

8 259 416,06

17 756 763,15

466 320,00

31224 777,51

87 539 000,99

90 319 580,37
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio)ennen tilinpddtossiirtoja

Oikaisut:

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Kiyttbomaisuuden myyntivoitot

Verot

Kéyttdpddoman muutos

Konsemnitilin muutos

Maksetut korot ja maksut

Saadut korot

Maksetut/saadut valittomiit verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Myydyt tytdryhtidosakkeet

Luovutukset muista sijoituksista

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Myo6nnetyt konsernilainat

Investoinnit muihin sijoituksiin

Lainasaamisten takaisinmaksut, konserni
Lainasaamisten takaisinmaksut, muut

Saadut osingot ja korot investoinneista

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk#aikaisten lainojen takaisinmaksut
Konsernivelkojen lisdys
Konsernivelkojen vihennys

Saadut ja maksetut konserniavustukset
Oman pédoman muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12,

Kiyttopidioman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos
lisdys (-)/ vdhennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) /vihennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vihennys (-)

Kiiyttopdioman muutos

Euroa (€)
31.12.2024

6916 332,50

1393 767,31
1466 876,82
-9 738 058,29
163,90

38 204,96
-175 450,72
2103 102,25
-34 907,37
84 207,98

-2 151 965,16

-1710 240,87
11 840 727,37
691 276,34

-1 820 000,00
895 000,00

2 186,44
620 571,25

10 519 520,53

67 098 724,00
-71 234 560,09
-3 609 375,00
350 000,00
-841 000,00
263 020,00

8 700,00

-7 964 491,09

403 064,28

885 054,20
1288 118,48
403 064,28

-370 707,82
389 938,54
18 974,24
38 204,96

Vertailutietoa on muutettu, niin ettd konsernitilin muutos on esitetty erilldén kayttopdsaoman muutoksesta.
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Euroa (€)
31.12.2023

-2 529 017,39

1219 439,97
1354 561,15

3623 504,31
4048 187,20
-2 042 563,00
624 355,01
32 269,70

6 330 736,95

-441 653,58

43 613,14
-2 515 000,00
-3 137 599,62

1 477 080,00

129 028,70

-4 444 531,36

42 550 000,00
42 000 000,00
-4 520 580,60
1 715 000,00
-706 680,00

1 603 000,00
13 920,00

-1 345 340,60

540 864,99

344 189,21
885 054,20
540 864,99

-1067 889,71
3887174,52
804 219,50

3623 504,31
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai tilinpasitospéivan
porssikurssiin, mikli se on alempi.

Emoyhtién vaihto-omaisuuteen sisiltyvien arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2024 oli 9,3
miljoonaa euroa (kirjanpitoarvo 9,3 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus

Tilinp4#tds on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin, jotka perustuvat alkupergiseen hankinta-
menoon ja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen erotus esitetézin tuloslaskelmassa tilinp#itssiirtona.

Kertynyt poistoero esitetdéin taseen vastattavaa puolella yhtend eréind,

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Viestonsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Kehittimismenot tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 5 - 10 vuotta

Ulkomaanrahamiiriiset eriit

Ulkomaanrahaméfirdiset saamiset ja velat on arvostettu kdyttden tilinpastdspdivan kursseja.
Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Elikevastuut

Konsernin elikevastuu on péiséantdisesti katettu TYEL-vakuutuksella ja menot on kisitelty suorite-
perusteisesti.

Rahoitusvilineet

Sdhkon hinnan suojauksissa on kéytetty hintakiinnityksii ajalla 1.1.2025-1.1.2027. Niiden kytkettyjen
johdannaisten kiypé arvo (Mark to Market) 31.12.2024 on 160 570,80 euroa.

Johdannaiset on késitelty taseen ulkopuolisena eréni.

Poikkeukselliset tuotot ja kulut

Tilikaudella 2024 myytiin medialiiketoiminnan yhtist; Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinti Oy

ja PunaMusta Paikallismediat Oy. Myynnisti saadut tuotot 9 179 615,15 euroa on esitetty tuloslaskelmalla
rahoitustuotoissa.
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LIITETIEDOT

1.

Liikevaihdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain

Muu toiminta
Arvopaperikauppa
Yhteensd

Maantieteellinen jakauma:
Kotimaa

Liiketoiminnan muut tuotot

Kiinteistdtoiminnan vuokratuotot
Kiinteistén/kaluston myyntivoitto
Muut tuotot

Yhteensd

Henkiléstékulut ja henkilokunnan lukuméiirid keskiméiiirin

Palkat

Elgkekulut

Muut henkildstskulut
Tuloslaskelman henkildstékulut

Luontoisedut verotusarvo
Yhteensi

Palkat ja korvaukset tilikauden aikana
toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille
Eldkemaksut toimitusjohtajan palkkiosta
Luontoisedut

Yhtion palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkildkunta:

Toimihenkil5t
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaan
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet
Kehittimismenot

Muut pitkévaikutteiset menot
Yhteensi

Poistoeron muutos
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensd

2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
4555 204,81 4115 835,97
611 084,80 3512 261,49
5166 289,61 7 628 097,46
5166 289,61 7 628 097,46
2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
3182 926,07 3097 038,21
217 035,78 2 214,16
31 891,81 46 723,01
3431 853,66 3 145975,38
2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
2934 070,07 2 434 718,05
497 042,93 412 100,70
61 942,95 52 930,09
3493 055,95 2 899 748,84
41 514,65 34 013,40

3 534 570,60 2933 762,24
436 389,03 427 556,86
43 422,79 42 986,13

11 711,45 12 480,00

44 39

2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
1127 409,24 1158 763,68
71 805,13 92 777,54

83 524,60 85 033,80
175 944,55 8 007,65

8 193,30 9978,48
1466 876,82 1354 561,15
-110 539,85 -234 912,57
8 407,42 -13 260,01

181 255,23 39 458,10
-6 733,85 -8 000,01

72 388,95 -216 714,49
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Liiketoiminnan muut kulut

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut
Henkilésivukulut

Toimitilakulut

Tiedonsiirto-, atk-, konttorikulut
Autokulut

Vakuutukset

Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut
Mainonnan ja markkinoinnin kulut
Muut kulut

Yhteensd

Tilintarkastajan palkkiot
Maksetut palkkiot
Tilintarkastusyhteist Ernst & Young Oy
tilintarkastuspalkkiot
veroneuvonta
muut palkkiot
Yhteensé

Tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastuspalkkiot
veroneuvonta
muut palkkiot
Yhteensd

Konsernin sisfiiset rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilti
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd

pitkéaikaisista sijoituksista
lyhytaikaisista sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut Iyhytaikaisista sijoituksista

saman konsernin yrityksille

Tilinpéitdssiirrot

Konserniavustukset, saadut
Konserniavustukset, annetut

Tuloverot
Tuloverot tilinpdatdssiitroista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Yhteensid

Laskennalliset verovelat
Kertyneestd poistoerosta

2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
32 163,53
178 951,47 141 143,52
978 834,13 884 188,10
2108 201,88 2 059 155,65
35106,77 32 517,15
32 188,04 36 705,87
169 256,35 127 846,53
463 318,59 106 214,05
551 010,88 361 713,32
4516 868,11 3781 647,72
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
68 055,00 121 100,46
17 437,50 34 128,00
7 547,00 5157,08
93 039,50 160 385,54
66 150,00
13 650,00
79 800,00
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
81 200,00 46 228,70
539 371,25 370 076,48
162 644,43 103 972,60
5 660,37 68 236,07
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
1213 400,00 1 487 000,00
95 000,00
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
-209 202,21 -340 742,90
209 202,21 340 906,80
0,00 163,90
1 666 361,00 1651 883,21
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PYSYVAT VASTAAVAT  Ainectiomat hyddykkeet

Hankintameno 1.1.2024
Liskykset

Viheanykset
Sifrrot erien vililld
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024

Viihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalenmmkset
Kertyneet poistot
31.12.2024

Kirjanpitoarvo
31.12.2024
Kirjanpitoarvoe
31.12.2023

Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2024

31.12.2023

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.2024
Liskykset

Vihemnykset

Siirrot erien valilli
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet arvonalentmmiset
1.1.2024

Kertyneet arvonslentumiset
31.12.2024

Kirjanpitoarvo
31.12.2024
Kirjanpitoarvo
3L12.2023

Ennakko-
Muut pitki- maksut ja
oikeudet menot hankinnat
921 153,95 218 529,96 0,00
978 183,42 7297,00 0,00
1899 337,37 225 826,96 0,00
=571 592,92 <210 701,52 0.00
-259 469,15 -8 193,30
-831 062,06 -218 894,82 0,00
1068 275,31 6932,14 0,00
349 561,03 7 828,44 0.00
Osakkeet Saamiset
Konserni- Osakkeet Konsemi-
yritykset Munt yritykset
3751745771 65397671 12800 706,71
500 000,00 1150 000,00
269591222 125 357,67 360 000,00
35321 54549 52861904 1359070671
-288434,92
-288434,92
35321 545,49 240184,12 13590 706,71
37517457, 365541,79 12 800706,71

Yhteenss

1139683,91
985 480,42

212516433
-782 294,44

0,00
-267 662.45

1049 956,89

107520745

357 389.47

Seamiset
Munt

143 655,17
3787761
218644

179 346,34

179 346,34

143 655,17

Aineelliset hyddvkkeet

Maa-alueel

576 367,83
142988,14

-13 170,75

706 185,22

706 185,22

576 367,83

Yhieensd
§1115796,30
1687 877,61
3183456,33

49 620 217,58

-288 434,92

-288 434,92

49 331 782,66

50827 361,38

Rakenmukset

44 163 172,54
509 618,70

-17 607,03

44 655 184,21

-24 166 285,66

0,00
-1127 40924

-25 293 634,90

19 361 489,31

19 996 886,88

Koneet ja
kalusto

2116 222,81
88 940,09

2205 162,90

-1916 798,46

-71 805,13

-1988 603,59

216 559,31

199 424,35

121 852,84
125 107,93

Muut
aineelliset
hySdykkeet

214 366,14

214 366,14

214 366,14

214 366,14
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Ennakko-

maksut ja
keskeneriiiset

hankinnat

27 186,50
3 438,00

30 624,50

30 624,50

27 186,50

Yhteensd

47097 315,82
744 984,93

-30777,78

47811522,97

-26 083 084,12

0,00
-119921437

-27 282 298,49

20 529 224,48

2101423170
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11. Konserniin yhdistellyt emoyhtitn omistamat konserniosakkeet

12.

13.

Konserniyritysosakkeet

Exove Oy

Exove QU

Forssan Kirjapaino Oy
Profilight Oy
PunaMusta Oy
PunaMusta Coloro Oy
PunaMusta Direct Oy
RockOn Oy

Pitkiiaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltéd
Pysyvit vastaavat

PunaMusta Oy

Forssan Kirjapaino Oy

PunaMusta Coloro Oy

Profilight Oy

Pasomalainasaaminen
Forssan Kirjapaino Oy
Exove Oy

Yhteensi
Konsernisaamiset ja -velat

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Vuokrasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras péadoma, lyhytaikainen

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Yhteensa

Omistus- Aini-
osuus% valta%

100.0
100.0
100.0
70.0

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
70.0

100.0
100.0
100.0
100.0
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2024 2023
Eurea (€) Euroa (€)
3 503 150,00 3503 150,00
3 391 230,00 3 391 230,00
2 406 000,00 2 736 000,00
685 000,00 715 000,00
9 985 380,00 10 345 380,00
1 500 000,00 1 500 000,00
2105 326,71 955 326,71
3605 326,71 2455 326,71
13 590 706,71 12 800 706,71
2024 2023
Euroa (€) Euroa (€)
817 349,15 625 769,79
840 000,00 1015 000,00
178 875,02
387047145 5505 323,68
5706 695,62 7146 093,47
164 392,55 64 891,70
135 044,10 3336 794,37
4 433,33 42 523,79
303 869,98 3 444 209,86
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14.

1s.

16.

Siirtosaamiset ja siirtovelat

Siirtosaamisten olennaisimmat erét ovat menoennakot 188 348,70 euroa ja korkosaamiset 46 346,03 euroa.

Siirtovelkojen olennaisimmat erit ovatl vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 451 165,72 euroa.

Oma péiioma

Osakepadoma 1.1.
Osakepasoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Osingonjako

Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Voitto edellisilti tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Oma pisioma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista

Voitto edellisilti tilikausiita

Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin
/. Aktivoidut kehittamismenot

Tilikauden voitto/tappio

Yhteensi

Emoyhtidn osakepiioma
2024
Kpl

Osakkeet 12 517 360

2024
Euroa (€)

1052 634,41
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2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)
1052 634,41 1052 634,41
1 052 634,41 1 052 634,41
7 667 849,03 7 667 849,03
7 667 849,03 7 667 849,03
8720 483,44 872048344
23 891 820,21 24 703 367,01
8 700,00 13 920,00
23900 520,21 24 717 287,01
23 900 520,21 24717 287,01
7 962 343,55 -825 466,80

31 862 863,76

23 891 820,21

40 583 347,20 32 612 303,65
2024 2023

Euroa (€) Euroa (€)

23 891 820,21 24 703 367,01
8 700,00 13 620,00

-953 960,27 -308 652,87

7 962 343,55 -825 466,80
30 908 903,49 23 583 167,34
2023 2023

Kpt Euroa (€)

12 517 360 1 052 634,41
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17. Annetut pantit ja vastuusitonmukset

18.

Omasta velasta

Pantatut osakkeet
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin

Yhteensi

Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.

Erityistakaussitoumus

Ehdollinen lisikauppahintavastuu

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat
Yhteensi

Vuekravastuut
Vuokrasaamiset

Seuraavalla tilikaudella saatavat
Myohemmin saatavat

Yhteensi

Maksettavat vuokrat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myshemmin maksettavat

Yhteensd

Muut taloudelliset vastuut

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2014-2024 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemissin

2024
Euroa (€)

8310 074,10

16 188 696,32
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2023
Euroa (€)

8362332,64

14 110 850,68

24 498 770,42 22473 183,32
1 530 675,12 1240 436,08
2 375 000,00 3450 000,00

Euroa (€) Euroa (€)
31.12.2024 31.12.2023
71904,25 62219,22
94 565,70 64 867,38
166 469,95 127 086,60
Euroa (€) Euroa (€)
31.12.2024 31.12.2023
729 609,84 486 406,56
729 609,84
1459 219,68 486 406,56
47 232,00 44 454,86
472 320,00 489 003,46
519 552,00 533 458,32

arvonlisdverovahennyksis, jos kiinteiston verollinen kiyttd vihenee tarkistuskauden aikana.

Vastuun enimmaismairi on 124 561,86 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2033.

Muut

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.3.2024 on piiitetty valtuuttaa hallitus pasttima4n
omien osakkeiden hankkimisesta. Yhtiskokouksen poytikirja loytyy osoitteesta

8] I
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Yhtion hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Voitonjakokelpoiset varat ovat 30 908 903,49 euroa.

Euroa (€)
Yhtién hallitus esittds, ettd
tilikauden voitto/tappio 7 962 343,55
seki edellisten tilikausien voitto 23 900 520,21
31 862 863,76

yhteensi

kéytetddn seuraavalla tavalla:
Rebl Group Oyj:n hallitus esittds yhtiskokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta

tilikaudelta 2024.
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Sovellettavia tilinpa4tossainnoksid noudattaen laadittu tilinp#dtos antaa oikean ja riittévén kuvan
sekd yrityksen ettd sen konsernitilinpéitokseen sisiltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtiiilti yrityksen ja toisaalta sen
konsernitilinp#itokseen sisiltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta
sekd kuvaus merkittivimmisti riskeisté ja epivarmuustekijoistd ja muusta yrityksen tilasta; ja
toimintakertomukseen siséltyvi kestidvyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja seki taksonomia-asetuksen § artiklaa.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Joensuussa helmikuun 27.pédivina 2025

REBL GROUP OYJ

Harri Suutari Reetta Laakkonen Hannu Laakkonen
pyheenjohtaja varapuheenjohtaja Jjésen

0 ==
eikki Linsisyrjd Ilkka Hietala
jdsen jésen

toimitusjohtaja

Tilinpéitosmerkinti
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinién annettu kertomus.
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PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis

Mikko Nieminen
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Tilintarkastuskertomus

Rebl Group Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-
tilinpaatdsstandardit) mukaisesti

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Rebl Group Oyj:n (y-tunnus 0214720-9) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirta-

laskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja
muuta selittdvaa informaatiota

e emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatodksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

e Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus: € 1 000 000

Olennaisuus

Tilintarkastuksen e Konsernitilintarkastuksen laajuus koostuu kahdeksasta yhtidstd Suomessa kat-

laajuus taen valtaosan konsernin varoista, veloista ja liikevaihdosta. Konsernitilinpaatok-
sen tarkastuksen kohteena ovat olleet emoyhtid Rebl Group Oyj seka tytaryhtiot
PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta Direct Oy, PunaMusta Colo-
ro Oy, Profilight Oy, Exove Oy ja RockOn Oy.

Keskeiset

seikat

e Liikearvon arvostus
e Myynnin tulouttaminen

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaa-
toksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien ta-
pahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena olennaista virheelli-
syytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot
yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
taisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutus-
ta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatdokselle maari- € 1000 000
tetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa  Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus on laskettu

kaytetty vertailukohde prosenttiosuutena tilikauden 2024 liikevaihdosta.
Perustelut vertailukohteen va- Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteeksi jatkuvien
linnalle toimintojen liilkevaihdon, koska kasityksemme mukaan liikevaihto on

yksi yleisimmista tunnusluvuista, joita tilinpaatoksen lukijat kayttavat
arvioidessaan konsernin suoriutumista ja kehittymista. Lisaksi liike-
vaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovelletta-
vaksi prosenttiosuudeksi noin 1 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maéarittdessamme olemme ottaneet huomioon Rebl Group -konsernin rakenteen,
toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tarkastuksen kohteena ovat olleet kaikki konserniyhti6t, joita pidettiin joko merkityksensa tai erityisluonteensa
vuoksi merkittavina, kattaen valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Tarkastuksen kohteena ovat
olleet kaikki konsernin yhtiét Suomessa. Olemme edelle mainituissa yhtidissa suoritettujen tarkastustoimenpitei-
den seka konsernitarkastuksen yhteydessa suorittamien tarkastustoimenpiteiden avulla hankkineet riittdvan maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernin taloudellisista tiedoista kokonaisuutena konserni-
tilinpaatosta koskevan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannal-  Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

ta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpéa- Liikearvojen arvonalentumistestauksen osalta tar-
téksen laatimisperiaatteissa ja liitetiedossa 11. kastustybhémme sisaltyi muun muassa seuraavia
Liikearvon maara konsernitaseessa on noin 19,7 toimenpiteita:

miljoonaa euroa ja se on yksi merkittdvimmista ta- e Arvioimme liikearvon arvonalentumistestaukses-

se-eristd. Mahdollisen arvonalentumisen maaritta- sa kaytetyt menetelmat vertaamalla niité 1AS








.
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miseen liittyy merkittavissa maarin johdon harkintaa,
muun muassa arvioitaessa liiketoiminnan tulevaa
kannattavuutta ja tulevaisuudessa toteutuviin raha-
virtoihin sovellettavaa diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka johtuen tase-eran koosta ja joh-
don harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta
arvonalentumistestauksessa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artik-
lan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

4(7)

36:n Omaisuuserien arvon alentuminen -
standardin mukaisiin vaatimuksiin

e Arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen
kohtuullisuutta hyvéksyttyihin budjetteihin ja to-
teumiin ndhden seka soveltuvin osin teimme ver-
tailuja toimialakohtaisiin ennusteisiin.

o Tarkastimme arvonalennustestauksessa kaytet-
tyjen kassavirtaennusteiden laskelmien mate-
maattisen oikeellisuuden.

e Arviomme laskelmissa kaytettyjen diskonttokor-
kojen asianmukaisuuden.

e Arvioimme liikearvon arvonalentumistestaukseen
liittyvien liitetietojen asianmukaisuuden.

Myynnin tulouttaminen

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpéa-
téksen laatimisperiaatteissa ja liitetiedossa 1.

Jatkuvien toimintojen liikkevaihdon maara konserniti-
linpaatdksessa on noin 114,0 miljoonaa euroa.
Konsernin liikevaihto koostuu tuotteiden ja palvelu-
jen myynnista. Myynti tuloutetaan lilkkevaihtoon, kun
niihin littyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle.

Myynnin tulouttaminen oikealle kaudelle on kasitelty
tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeisena
seikkana, koska liikevaihto on olennainen era tilin-
paatoksessa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artik-
lan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

Myynnin tulouttamiseen oikealle kaudelle liittyen

tarkastustydhémme sisaltyi muun muassa seuraa-

via toimenpiteita:

e Muodostimme ymmarryksen eri tulovirtojen
luonteesta seka kaytetyista sopimusehdoista.

e Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita myyn-
nin tulouttamiseen liittyen.

e Tarkastimme myyntitapahtumia otospohjaisesti
ja testasimme, onko myyntituotot kirjattu oikeal-
le tilikaudelle.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi vies-

tittava kertomuksessamme.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettéd konsernitilinpaatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytdkses-
ta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntom-
me. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen val-
vonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
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e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustydén ohjauksesta, valvonnasta ja lapi-
kaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimis-
ta.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomukses-
sa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaises-
ta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidbkokouksen valitsemana tilintarkastajana 22.03.2024 alkaen yhtéjaksoisesti 1 vuoden.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen an-
tamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdédomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritet-
taessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia sdannodksia lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpito-
lain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysra-
porttia koskevia tietoja, joista sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettéd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 27.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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EU-asetuksen 537/2014 artiklan 11 mukainen hallitukselle esi-
tettava lisaraportti

Rebl Group Oyj:n hallitukselle

A llmoitus riippumattomuudesta 6 artiklan 2 kohdan ja 5 artiklan 3 kohdan mukaan

Vahvistamme, etta lakisaateisen tilintarkastuksen suorittava tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy,
sen nimeama paavastuullinen tilintarkastaja Mikko Nieminen, tilintarkastusyhteisén osakkaat ja toimeksiantoryh-
man johtavat henkilét ovat riippumattomia tarkastettavasta yhteisosta Rebl Group Oyj;j.

Emme ole tarjonneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 3 kohdassa tarkoitettuja vero- ja arvonmaarityspalveluja
konsernitilinpaatokseen liittyen.

B Tilintarkastukseen osallistuneet avainpartnerit
Seuraavat avainpartnerit osallistuivat tilintarkastukseen:

Yhteiso

Mikko Nieminen Toimeksiannon johtaja PricewaterhouseCoopers Oy

C Tilintarkastukseen osallistuneet PwC-ketjuun kuulumattomat tilintarkastusyhteisét ja ulko-
puoliset asiantuntijat

Emme ole kayttaneet tilintarkastuksen suorittamisessa PwC-ketjuun kuulumattomia tilintarkastajia tai tilintarkas-
tusyhteis6ja emmeka ulkopuolisia asiantuntijoita.

D Kommunikointi hallintoelinten kanssa

Olemme saanndllisesti tavanneet yhtion hallitusta, toimitusjohtajaa ja avainhenkil6itd. Olemme lisaksi tavanneet
saannollisesti konsernin talousjohtajaa.

Kommunikaation luonne ja Toimielin/Valiokunta Kasitellyt aiheet
muoto

19.4.2024 Johdon tapaaminen Toimitusjohtaja Tilintarkastussuunnitelma 2024
19.6.2024 Kokoukseen osallistuminen ja | Hallitus Q2 havainnot ja tarkastuksen ete-
raportointi neminen
25.10.2024 Kirjallinen raportointi Hallitus Ajankohtaiset aiheet (mm. kesta-
vyysraportointi)
20.12.2024 Kokoukseen osallistuminen ja | Hallitus Q3 havainnot ja tarkastuksen ete-
raportointi neminen

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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27.2.2025 Kokoukseen osallistuminen ja | Hallitus Tilinpaatostarkastuksen havain-
raportointi not ja tilintarkastuskertomus

E Tilintarkastuksen laajuus ja ajoitus

Alustavasta tilintarkastuksen laajuudesta ja ajoituksesta on keskusteltu johdon kanssa ja se sisaltyy vuoden 2024
tilintarkastussuunnitelmaamme. Tilintarkastuksen laajuudessa ja ajoituksessa ei ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia tarkastuksen aikana.

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Rebl Group Oyj:n rakenteen, las-
kentaprosessit ja -kontrollit seka toimialan, jolla konserni toimii. Konsernin tilintarkastuksen laajuus koostuu 8 yh-
tiostéd Suomessa.

Maarittelimme konserniyhtidissa vaadittavan tydn luonteen, jonka suoritti konsernitiimi. Konserniyhtiissa, joita
pidimme merkittdvina joko yksittaisen taloudellisen merkittdvyytensa tai niiden erityisluonteen takia, suoritettiin
tilintarkastus. Nama tilintarkastukset kattoivat valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista.

F Jaettuun tilintarkastukseen liittyvat tiedot
PricewaterhouseCoopers Oy on Rebl Group Oyij:n ainoa valittu tilintarkastaja.

G Tilintarkastuksessa kaytetyt menetelmat
Tilintarkastuksessa on sovellettu PwC:n tilintarkastusmetodologiaa. Katso kuvaus suoritetusta tyosta, Liite 1.

H Tilintarkastuksessa kaytetty olennaisuustaso

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, ettéd konserniti-
linpaatdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt
subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittdvat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia. Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kont-
rolleja. Tahan siséltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko konsernitilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista vir-
heellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat kon-
sernitilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, ku-
ten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yh-
dessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitéd maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittais-
ten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
konsernitilinpaatékseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty €1 000 000
olennaisuus
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Olennaisuuden maarittamisessa kay- | Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus on laskettu

tetty vertailukohde prosenttiosuutena tilikauden 2024 jatkuvien toimintojen liilkevaihdosta.

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi jatkuvien
toimintojen liilkevaihdon, koska kasityksemme mukaan liikevaihto on
yksi yleisimmista tunnusluvuista, joita tilinpaatdksen lukijat kayttavat
arvioidessaan konsernin suoriutumista ja kehittymista. Lisaksi liike-
vaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovelletta-
vaksi prosenttiosuudeksi noin 1 %, joka on tilintarkastusstandar-
deissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

| Toiminnan jatkuvuuden arviointi
Meilla ei ole raportoitavaa tdhan aiheeseen liittyen.

J Havainnot merkittavista sisaisen valvonnan puutteista

Tilintarkastuksen aikana emme havainneet yhtidn sisdisessa taloudellisen valvonnan jarjestelmassa ja/tai lasken-
tajarjestelmassa merkittavia puutteita.

K Merkittavat seikat, joihin liittyy lakien ja asetusten tai yhtidjarjestyksen noudattamatta jatta-
minen tai tata koskeva epaily

Emme ole tilintarkastuksen aikana havainneet merkittavia seikkoja, joihin liittyy lakien ja asetusten tai yhtiojarjes-
tyksen noudattamatta jattaminen tai tatd koskeva epaily.

L Konsernitilinpaatoksen eriin sovelletut arvostusmenetelmat

Johdon tulee esittda konsernitilinpaatdksen eriin soveltamansa arvostusmenetelmat konsernitilinpdatoksessa.
Olemme arvioineet johdon, konsernitilinpaatdsta 2024 laatiessaan kayttdmia arvostusmenetelmia. Johtopaatok-
semme mukaan, ndma arvostusmenetelmat ovat linjassa yleisesti hyvaksyttyjen laadintaperiaatteiden kanssa
sovellettavan tilinpaatdsnormiston puitteissa.

Lisatietoja on konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Konsernitilinpaatdksen eri erat Kasityksemme arvostusmenetelmastad sekd mahdollisista muutoksista
arvostusmenetelmissa

Aineelliset kayttbomaisuushyddyk- | ¢  Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet arvostetaan kertyneilla pois-
keet toilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintame-
noon. Mikali kayttbomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta,
joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitel-
1&an erillisend hyddykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa my6hemmin syntyvat menot si-
sallytetdan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikali on todennakdista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
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taloudellinen hydty koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankin-
tameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitome-
not kirjataan tulosvaikutteisesti toteumahetkelld. Hyddykkeista teh-
daan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineelliset hyddykkeet tes-
tataan arvonalentumisen varalta aina, kun joidenkin tapahtumien tai
olosuhdemuutosten johdosta on viitteita siita, etta omaisuuseran ta-
searvo ei vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden arvostusmenetelma on
vastaava kuin edellisella tilikaudella.

Johtopaatéksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Liikearvo

Liikearvo on maara, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden
hankitun tytaryrityksen yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden kay-
vasta arvosta hankinta-ajankohtana. Tytaryritysten hankinnasta syn-
tyva liikearvo sisaltyy aineettomiin hyddykkeisiin. Liikearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta, ja se merkitdan taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumistappioilla. Lii-
kearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten toimintasegmenteille.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun
on viitteita siita, ettd omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut.

Omaisuuserat ryhmitelldan arvonalentumisen arviointia varten alim-
mille tasoille jotka kerryttavat pitkalti riippumattomia rahavirtoja. Ker-
rytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahen-
nettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kaytto-
arvo. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai raha-
virtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskor-
kona kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liitty-
vista erityisriskeista.

Liikearvon arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikau-
della.

Johtopaatoksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Liiketoimintojen yh-
distamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankinta-
hetkella kaypaan arvoon. Tasapoistot hyddykkeista tehdaan arvioi-
dun taloudellisen vaikutusajan kuluessa, yleensa 3-5 vuodessa.
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Aineeton hytdyke merkitdan taseeseen alkuperaiseen hankintame-
noon siina tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettavissa luo-
tettavasti ja on todennakaista, ettd hyddykkeesta johtuva odotetta-
vissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi. Ne aineet-
tomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kir-
jataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai ar-
vioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyodykkeet
testataan arvonalentumisen varalta aina, kun joidenkin tapahtumien
tai olosuhdemuutosten johdosta on viitteita siita, ettd omaisuuseran
tasearvo ei vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Muiden aineettomien hyédykkeiden arvostusmenetelma on vas-
taava kuin edellisell3 tilikaudella

Johtopaatoksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatdsnormiston mukainen.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoi-
tusvarojen osalta luottotappiovarauksen perustuen odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9:n mukaan.

Arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikaudella.

Johtopaatoksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallinen vero lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valilla.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatéspaivaan men-
nessa saadettyja tai kaytanndssa hyvaksyttyja verokantoja

Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista laske-
taan verosaaminen perustuen vain siihen maaraan asti kun niiden
hyddyntdminen on johdon arvion mukaan todennakdista. Laskennal-
lisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen
raportointikauden paattymispaivana, jolloin johto arvioi todennakdi-
syytta sille, ettd yhteisolle syntyy riittdvasti verotettavaa tuloa tappi-
oiden hyédyntamiseksi.

Tappioiden hyddyntdmisen arviointiin yhteisd kayttéa johdon arviota
yhteisdn tulevista kassavirroista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on
todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikaudella.








.
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Johtopaatéksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Kayttdoikeusomaisuusera

IFRS 16- standardin mukaisesti konserni kirjaa suurimman osan so-
pimuksista taseeseen kayttdoikeusomaisuuserana ja vuokrasopi-
musvelkana. Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintame-
noon ja ne poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa ja jonka
aikana konsernilla on oikeus kayttaa vuokrasopimuksen kohteena
olevaa hyddyketta. Vuokrakauden pituutta maariteltdessa otetaan
huomioon optio vuokrasopimuksen jatkamisesta, jonka konserni ar-
vioi kohtuullisella varmuudella hyédyntavansa ja optio vuokrakau-
den paattamisesta, jota konserni kohtuullisella varmuudella ei aio
hyddyntaa.

Konserni soveltaa standardin sallimia helpotuksia olla kirjaamatta
taseeseen lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joissa vuokrakausi on 12
kuukautta tai vdhemman ja arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia,
joissa omaisuuseran arvo on vdhemman kuin 5000 EUR. Tallaiset
sopimukset kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Vuokramaksut diskontataan kayttden vuokrasopimuksen siséista
korkoa. Konsernin vuokrasopimuksissa tama ei ole yleensa suoraan
maaritettavissa, jolloin kullekin omaisuusryhmalle maaritetaan sisai-
nen korko. Konserni kayttaa johdon arvioimaa yrityksen lisaluoton
korkoa eli korkoa, jota vuokralle ottaja maksaisi vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana lainasta hankkiakseen vastaavan omaisuus-
eran.

Arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikaudella.

Johtopaatoksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisem-
paan todenndkdiseen nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja kesken-
eraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valitto-
mista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmista me-
noista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja
kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lii-
ketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty ar-
vioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myyn-
nista johtuvat menot.

Vaihto-omaisuuden arvostusmenetelméa on vastaava kuin edellisella
tilikaudella.

Johtopaatéksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on han-
kittu kaupankayntitarkoituksessa, paaasiallisesti voiton saamiseksi
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lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Ryhman erat ovat
paasaantoisesti markkinoilla noteerattuja osakkeita. Ryhman erat on
arvostettu kaypaan arvoon ja kaikkien ryhman sijoitusten kdypa arvo
on maaritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta, joka on tilinpdatéspaivan ostonoteeraus.

Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat arvos-
tusvoitot ja -tappiot etta realisoituneet myyntivoitot ja -tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Netto-
voittoihin tai -tappioihin sisaltyy osinkotuottoja.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessa ja siihen vaikuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen
luonne seka rahoitusvarojen hallinnointiin sovellettava liiketoiminta-
malli.

Arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikaudella.

Johtopaatéksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha, pankkitalletukset, joiden ma-
turiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pankkitilien varat ja ne on
merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

Arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikaudella.

Johtopaatéksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Laskennalliset verovelat

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot lasketaan kayt-
tamalla tilinpaatéspaivaan mennessa saadettyja tai kdytdnndssa hy-
vaksyttyja verokantoja.

Arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikaudella.

Johtopaatéksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Vuokrasopimusvelka

IFRS 16- standardin mukaisesti konserni kirjaa suurimman osan so-
pimuksista taseeseen kayttdoikeusomaisuuserana ja vuokrasopi-
musvelkana.

Arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikaudella.

Johtopaatéksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Ostovelat

Ostovelat arvostetaan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Myo-
hemmin ostovelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikaudella.
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o Johtopaatdksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

Rahoitusvelat e Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Mahdolliset transaktiomenot sisallyte-
taan rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jak-
sotettuun hankintamenoon. Kaytdssa olevat pankkitilien limiitit kuu-
luvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelat kirjataan pois
taseesta, kun konserni on tayttanyt sopimusvelvoitteensa.

e Arvostusmenetelma on vastaava kuin edellisella tilikaudella.

¢ Johtopaatdksemme mukaan arvostusmenetelma on sovellettavan
tilinpaatésnormiston mukainen.

M Konsernitilinpaatoksen laajuus ja yhdistelematta jattamisen perusteet

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistetty kaikki muut tytaryritykset seka osakkuusyritykset ja yhteisjarjestelyt paitsi
seuraavassa taulukossa esitetyt yhteisot.

Yhdistelematta jattamisen perusteet

Sijainti Yhteiso Peruste yhdistelematta jattamiselle

Ruotsi Forssa Print Ab Ei oleellista vaikutusta konsernin taloudel-
liseen asemaan

UK Exove Ltd Ei oleellista vaikutusta konsernin taloudel-
liseen asemaan

Konsolidoinnin laajuus ja perusteet yhdisteleméatta jattdmiselle noudattavat lainsdadantéa. Naita on sovellettu
johdonmukaisesti.

N PwC-ketjun ulkopuolisten tilintarkastusyhteisdjen suorittama tyo

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastukseen ei ole osallistunut PwC-ketjun ulkopuolisia tilintarkastajia tai tilintarkas-
tusyhteisgja.

O Tilintarkastuksen yhteydessa yhtiolta pyydetyt selitykset ja asiakirjat

Tilintarkastuksen kohteena ollut yhteis6 on toimittanut kaikki tilintarkastuksen suorittamiseksi pyydetyt selitykset
ja asiakirjat.

P Muut ilmoitettavat tiedot
Meilla ei ole muita ilmoitettavia tietoja seuraaviin kohtiin liittyen:
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o Merkittavat vaikeudet, jotka ovat iimenneet tilintarkastuksen aikana

o Merkittavat seikat, jotka ovat ilmenneet lakisdateisen tilintarkastuksen aikana ja joista on keskusteltu tai kayty
kirjeenvaihtoa toimivan johdon kanssa

e Muut asiat, jotka tilintarkastajan ammatillisen harkinnan mukaan ovat merkittéavia taloudellisen raportoinnin
prosessin valvonnan kannalta.

Helsingissa 27.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT

Liitteet:

Liite 1: Kuvaus suoritetusta tydsta

Taman raportin muoto noudattaa EU-asetuksen (537/2014) artiklassa 11 sdadettya, eika raportti valttdmatta si-
salla kaikkia tarkastuksessa esiin tulleita asioita. Velvollisuutenamme ei ole raportoida teille kaikkia liiketoimin-
taanne liittyvia riskeja tai sisdisen kontrollin heikkouksia.

Tama raportti liitteineen on laadittu ainoastaan hallituksen/tarkastusvaliokunnan kayttoon, eika sita tule luovuttaa
kenellekdan kolmannelle osapuolelle eika siihen saa viitata eika sité saa siteerata ilman etukateista kirjallista
suostumustamme. Meilla ei ole vahingonkorvaus- tai muuta vastuuta eika velvollisuuksia raporttimme kayttéonsa
saanutta kolmatta osapuolta kohtaan.

© 2023 PricewaterhouseCoopers Oy. Kaikki oikeudet pidatetdan. Tassa dokumentissa “PwC” viittaa Pricewater-
houseCoopers Oy:66n. PricewaterhouseCoopers Oy kuuluu PricewaterhouseCoopers International Limited -ket-
juun. Kaikki ketjun jasenet ovat itsenaisia yrityksia.
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Liite 1: Kuvaus suoritetusta tyosta

Tilinpaatosera

Merkittava riski

Kontrolli-
luottamus
2024

Kontrolli-
luottamus
2023

Aineistotar-
kastustoi-
menpiteisiin
perustuva ti-
lintarkas-
tusevidenssi

10 (10)

Kuvaus huomattavista
eroista jarjestelma- ja
vaatimustenmukaisuus-

testauksen painottami-
sessa edellisvuoteen ver-
rattuna

Aineelliset kayttbomaisuus- -- Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
hyddykkeet

Liikearvo Liikearvon arvostus Ei Ei sovellu Melko korkea Ei sovellu
Muut aineettomat hy6dyk- - Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
keet

Myyntisaamiset ja muut - Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
saamiset

Laskennalliset verosaamiset | -- Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
Kayttéoikeusomaisuusera -- Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
Vaihto-omaisuus - Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
Kéaypéaan arvoon tulosvaikut- | -- Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
teisesti kirjattavat rahoitus-

varat

Rahavarat - Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
Laskennalliset verovelat - Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
Vuokrasopimusvelka - Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
Ostovelat - Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
Rahoitusvelat - Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
Oma paaoma - Ei Ei sovellu Normaali Ei sovellu
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Rebl Group Oyj:n johdolle

Olemme Rebl Group Oyj:n (y-tunnus 0214720-9) (jaljempana myds "yhtic”) johdon pyynndsta suorittaneet koh-
tuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on ollut yhtion IFRS-konsernitilinpaatos tilikaudelta
01.01.- 31.12.2024 European Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpaatds”).

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Rebl Group Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se tayttaa 17.12.2018 annetun komis-
sion delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset ("ESEF-vaatimukset”). Tahan vastuuseen kuuluu, etta
suunnitellaan, otetaan kayttéon ja yllapidetaan sisaista valvontaa, joka on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpaatok-
sen laatimisen kannalta, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten nou-
dattamatta jattamista.

Meidan riippumattomuutemme ja laadunhallintamme

Olemme noudattaneet IESBAnN (International Ethics Standards Board for Accountants) Kansainvalisten eettisten
saantojen tilintarkastusammattilaisille (sisaltden Kansainvaliset riippumattomuusstandardit) (IESBAnN eettiset
saannot) mukaisia rippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisiad vaatimuksia. Saantéjen pohjana olevat peruspe-
riaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatil-
linen kayttaytyminen.

Yhtidmme soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdaddoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamista koskevat toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
lausunto ESEF-tilinpaatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme kansainvalisen varmennustoimeksian-
tostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmennustoimeksiannot kuin menneité kausia koskevaan taloudelli-
seen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi edellyt-
taa, ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko
ESEF-tilinpaatoksessa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon kuuluu toimenpiteita evi-
denssin hankkimiseksi siita, onko ESEF-tilinpaatés ESEF-vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustu-
vat tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen ESEF-vaatimus-
ten noudattamatta jattamisen riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessamme olemme tarkastelleet sisaista val-
vontaa, joka on yhtidssa relevanttia ESEF-tilinpaatdksen laatimisen kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa evidenssia.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd Rebl Group Oyj:n ESEF-tilinpaatds 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta noudat-
taa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettuja vahimmaisvaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme ty6stamme, tasta raportista ja esittdmastamme lausunnosta vain Rebl Group Oyj:lle, emme kolman-
sille osapuolille.

Helsingissa 27.02.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Mikko Nieminen
KHT











