


RAUTE

W

RAUTE VUONNA 2024

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI

Rauten katsaukset 2024

Vuosikertomus 2024

Tassa katsauksessa kuvataan
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Vahva liikevaihdon kasvu ja
kannattavuuskehitys

Vuosi 2024 oli Rautelle tarkea toimeenpanon vuosi, silla yhtié nosti suorituskykynsa

uudelle, korkeammalle tasolle. Vuosi osoitti selvasti, etta etenemme hyvin kohti strategisia
tavoitteitamme. Rauten liikevaihto ja kannattavuus saavuttivat ennatyksellisen tason vahvan
operatiivisen toteutuksen ja parantuneen tehokkuuden ansiosta.

Ensiluokkaiset toimitukset

Ennatyksellisen suuren tilauskannan toimitukset, joihin

sisaltyi nelja vuonna 2023 saatua tehdaslaajuista sopimusta,
etenivat vuoden aikana suunnitellusti. Yhdessa parantuneen

tehokkuuden kanssa ne antoivat kannattavuudelle ja
liilkevaihdolle selvan piristysruiskeen vuonna 2024.

Vahva tilauskanta

Epavarma markkinaymparisto vaikutti selkeasti Rauten
toimintaan, silld uusien tilausten maara pysyi melko
vaatimattomana koko vuoden 2024 ajan. Vuoden
kohokohtia olivat tasaisen vahva uusien tilausten maara
Services-liiketoimintayksikdssa seka 20 miljoonan euron
tilaus latvialaiselta AmberBirch SlA:lta koivuviilutehtaan

laajentamisen teknologiatoimituksista. Rauten tilauskanta
pysyi kuitenkin vahvana, mika tarjoaa suojaa naina jatkuvan

epavarmuuden aikoina.

Strategian toteuttaminen kaytdnnossa

Palvelukonsepti herdtti kiinnostusta

Helmikuussa 2024 Raute allekirjoitti historiansa ensimmaisen
huollon ulkoistussopimuksen Pagedin kanssa ottaen nain
vastuun tuotantokoneiden taydesta huollosta ja asiakkaan
tukemisesta tehtaan optimaalisen tuotannon varmistamisessa
yhdessa elinkaaripalveluiden kanssa. Paged Estonian noin 20
hengen huoltotiimi siirtyi osaksi Rauten palvelutiimia.

Tekodlyn ja datakeskeisyyden merkitys jatkossa

Raute esitteli joulukuussa 2024 ensimmaisen koivuviilun
saumaukselle suunnitellun tekoalypohjaisen viantunnistuksen,
joka tuottaa huomattavan tarkkoja tuloksia. Tarkan
viantunnistuksen kayttd on nakynyt valittdomasti viilun
saannossa ja laadussa, ja sille on tarvetta Rauten digitaalisia
tydkaluja hyddyntavien tehdaslaajuisten prosessien ja
toimintojen kehittamisessa.

Kaytannoén vastuullisuustyota

Vastuullisuusaiheita edistettiin vuoden aikana monella
eri rintamalla. Raute maaritteli vastuullisuusraportointiin
liittyvat keskeiset suorituskykymittarit, julkisti paivitetyt
arvonsa toimiakseen alan suunnannayttajana ja
muutoksen edistdjana seka kartoitti toimittajiensa
vastuullisuutta. Turvallisuusasioissa Raute keskittyi
kattavaan turvallisuusohjelmaansa ja muuttamaan
tapaa, jolla yhtié suhtautuu turvallisuuteen.
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° Rauten liikevaihto vuonna 2024 oli 204,6 miljoonaa euroa (145,4 vuonna 2023).
Vu OSI 2024 Samaan aikaan Rauten uusien tilaisten maara oli 121 miljoonaa euroa (315) vuonna
2024 ja tilauskanta vuoden 2024 lopussa 184 miljoonaa euroa (266). Vertailukelpoinen

[ J
I u ku I n a kayttokate oli 19,8 miljoonaa euroa (9,3), joka oli 9,7 % (6,4 %) liikevaihdosta.
Osakekohtainen tulos oli 1,96 euroa (0,22).

Uudet tilaukset markkina-alueittain Uudet tilaukset ja tilauskanta Omavaraisuusaste
MEUR %
80
60
184 55,2
121 40
) I
0
= Eurooppa 67 20 21 22 23 24 20 21 22 23 24
= Pohjois-Amerikka 19
= Aasian-Tyynenmeren alue 5 = Uudet tilaukset MEUR = Tilauskanta 31.12. MEUR
Etela-Amerikka 9
Liikevaihto segmenteittain Liikevaihto ja vertailukelpoinen kayttékate Tyo6turvallisuus, LTIF*
MEUR %
250 7% 10 10
04,6
200 8 8
6,0
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(0] 0] 0]
= Wood Drocessing 72 20 21 23 24 20 21 22 23 24
= Services 21
= Analyzers 7 = Liikevaihto MEUR == Vertailukelpoinen kayttokate, % * Vahintaan yhden paivan poissaoloon johtaneet

tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden
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o RAUTE o Myyntiagentti

VERTAILUKELPOINEN
KAYTTOKATE

MEUR

19,8

2023 | 9,3 MEUR

TULOS OSAKETTA KOHTI (EPS)
EUR
1,96

2023 | 0,22 EUR

OMAVARAISUUSASTE

55,2

2023 | 50,2%

TILAUSKANTA
3112, MEUR

184

2023 | 266 MEUR
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Toteutusten vuosi

Vuosi 2024 oli Rautelle tarkea strategian toteuttamisen vuosi, silla
kykenimme nostamaan seka kannattavuutemme etta operatiivisen
suorituskykymme uudelle tasolle. Vuosi osoitti selkeasti, etta
etenemme hyvaa vauhtia strategisia tavoitteitamme kohti.

Parantuneet kyvykkyydet

Paransimme vuoden aikana kyvykkyyksiamme suurin harppauksin seka
kaupallisissa toiminnoissa etta projektitoimituksissa. Suorituskykyyn perustuva
palvelukonseptimme, jossa otamme tayden vastuun asiakkaan konekannan
huollosta, heratti kilnnostusta, ja toimitimme massiivipuutuotesegmentissa
ensimmaisen linjamme, mika laajensi Rauten tarjoomaa. Myos tekoalyn ja
digitalisaation hyddyntamisessa osana ratkaisujamme tapahtui edistyst3, ja
esittelimme joulukuussa ensimmaisen tekoalypohjaisen viantunnistuksen
koivuviilun saumaukselle. Taman ratkaisun hyddyt nakyvat valittdmasti saannossa
ja laadussa, ja potentiaali on merkittava tehdaslaajuisten prosessien ja toimintojen
parantamisessa Rauten digitaalisten tydkalujen avulla.

Vastuullisuus oli toinen painopistealueemme vuonna 2024. Vuoden loppupuolella
maaritimme keskeiset tunnusluvut ja mittarit vastuullisuustavoitteidemme
edistymisen seuraamiseksi. Turvallisuusasioissa kaynnistimme kattavan
henkiloston tydturvallisuuteen ja -terveyteen keskittyvan ohjelman, jonka
tavoitteena on nolla tapaturmaa. Ohjelma on alkanut muuttaa tapaa, jolla
suhtaudumme turvallisuuteen, mista kertoo esimerkiksi turvallisuuteen liittyvien
havaintojen maaran kasvu vuoden aikana. Alkuvuonna julkistimme paivitetyt
arvomme tavoitteenamme toimia alan suunnannayttajana ja muutoksen
edistajana. Tahan liittyen olemme tehneet toita Rauten yrityskulttuurin
muuttamiseksi yha ketterammaksi ja entista asiakaskeskeisemmaksi.
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Kohentunut kannattavuus

Kannattavuus ylitti selkeasti alustavat arviomme
vahvan projektitoimituksen ja parantuneen
tehokkuuden myota. Sen ansiosta nostimme
taloudellista ohjeistustamme kahdesti vuoden
aikana. My®és liikevaihto oli lopulta korkeampi kuin
ennakoimme.

Tasta huolimatta toimintaymparisto oli

haastava vuonna 2024. Vaikka tuotteidemme ja
ratkaisujemme peruskysynta, jota ohjaavat osaltaan
vastuullisuus- ja resurssitehokkuusvaatimukset, ei ole
muuttunut, avainmarkkinoidemme epavarmuus ja
hiljaisuus nakyi selkeasti uusien linjojen ja laitteiden
vaatimattomassa tilauskertymassa. Valopilkkuna
Services-liiketoimintayksikdssa uusien tilausten
maara sailyi hyvana ja rohkaisevana lapi vuoden.
Kaiken kaikkiaan vahva tilauskantamme tarjoaa yha
suojaa epavarmoina jatkuvissa markkinaolosuhteissa.

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI

Lopuksi haluan kiittaa henkilokuntaamme,
asiakkaitamme ja toimittajiamme onnistuneen
yhteistyon jatkumisesta ja Rauten osakkeenomistajia
heidan tuestaan. Meilla on pitkaaikaisia asiakas- ja
kumppanuussuhteita, joiden uskon vahvasti tuovan
meille uusia mahdollisuuksia suhdannetilanteen
kaantyessa. Olen varma siita, etta olemme

nostaneet suorituskykymme kestavalle tasolle, ja
Jjatkamme maaratietoisesti Rauten kasvustrategian
toimeenpanoa vuonna 2025.

Mika Saariaho
Toimitusjohtaja

o

Olen varma siita, etta
olemme nostaneet
suorituskykymme
kestavalle tasolle, ja
Jatkamme maara-
tietoisesti Rauten
kasvustrategian
toimeenpanoa
vuonna 2025
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Globaali epavarmuus
heijastui Rauten
tuotteiden kysyntaan

Rauten asiakkaiden loppukayttétuotteiden
maailmanlaajuinen kysynta oli alhaista
rakennusteollisuuden taantuman vuoksi. Tama
on vaikuttanut etenkin havuvanerin kysyntaan.
Korkojen laskulla ei ole vield ollut myonteista
vaikutusta asuntomarkkinoihin.

Lehtipuuvanerin ja LVL:n kysynta pysyi vakaampana,
Jja koivuvanerin kysyntaa vahvisti kysynta pienilla
erikoismarkkinoilla, kuten LNG-aluksissa. Koivuvanerin
kysyntaa tukevat Euroopan markkinoilla myéds EU:N
pakotteet Venajalta tuotavalle koivuvanerille.

Yhdysvaltojen presidentinvaalit lykkasivat osaa
Rauten asiakkaiden investointipaatoksista Pohjois-
Amerikassa, ja vaikutus nakyy edelleen. Julkiset

lausunnot Yhdysvaltojen hallinnon suunnittelemista uusista
tullimaksuista ovat lisanneet epavakautta markkinoilla.
Ukrainan sota vaikuttaa edelleen markkinatunnelmaan
Euroopassa, ja lisdantyvat geopoliittiset jannitteet
aiheuttavat levottomuutta Aasian-Tyynenmeren alueella

Jja Kiinassa.

Yleisesti ottaen viimeaikainen kehitys on vaikuttanut
negatiivisesti Rauten asiakkaiden investointiaktiivisuuteen
kaikkialla maailmassa. Monet asiakkaamme ovat yha
odottavalla kannalla sitovien investointipaatosten
tekemisessa. Rauten markkinoiden laajempi elpyminen
nayttaa talla hetkella lykkaantyvan pitkalle vuoteen 2025.
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Vaneri- ja LVL-tuotteiden vuotuinen kuluttajamarkkina on tyypillisesti
suuruudeltaan globaalisti noin 50 miljardia* euroa. Lopputuotteiden
kysynnan kehitys ohjaa merkittavasti Rauten tuotteisiin ja ratkaisuihin
kohdistuvaa kysyntaa. Rauten Wood Processing -liiketoiminnan
kannalta relevantin vaneeri- ja LVL-konemarkkinan koko on noin
600 miljoonaa* euroa, kun taas Services-liiketoiminnan osalta
maaritelmasta riipuen Rauten markkinapotentiaali on useita satoja
miljoonia* euroja. Analyzers-liiketoiminnan osalta markkina kehittyy
juuri talla hetkella nopeaa vauhtia ja Rautelle relevantti vuotuinen
markkinapotentiaali on arviolta yli 60 miljoonaa* euroja.

Vaneri- ja LVL-teknologiamarkkinan lisaksi Rautella on lisaksi
strategian mukaisesti tavoite kasvaa muilla insindéripuutuotealueilla,
mika lisaa merkittavasti markkinapotentiaalia tulevina vuosina.
Markkinakysyntaan vaikuttavat taloussuhdanteiden lisaksi
asiakkaiden pitkan aikavalin suunnittelunakymat seka kestavyyteen
ja resurssitehokkuuteen liittyvat vaatimukset.

*Johdon arvio

VUOSIKERTOMUS 2024
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Vastuullisuus on tarkea osa
puunjalostuksen arvoketjua

Raute luo arvoa toimittamalla ratkaisuja kannattavaan ja resurssitehokkaaseen

insindoéripuutuotteiden tuotantoon.

Vastuullinen metsatalous ja hankinta

Puun valitseminen vastuullisesti hoidetuista
metsista auttaa ehkdisemaan metsakatoa
ja edistaa biodiversiteettia. Samalla nama
metsat yllapitavat osaltaan ekosysteemin
vakautta ja tuottavuutta. Tasapainoinen
puunkorjuu ja metsankasvatus ovat
vastuullisen metsatalouden ytimessa.

Ne yllapitavat metsien toimintaa
hiilinieluina ja siten insinddripuutuotteiden
hiilenvarastointia. Koko arvoketjun

taytyy kyeta tuottamaan lapinakyvaa
jajaljitettavaa dataa puun matkasta
metsasta lopputuotteeksi. Avoimuus

puun alkuperasta vahvistaa osaltaan
kuluttajien ja loppukayttajien luottamusta
insinddripuutuotteisiin, kun he suunnittelevat
investointeja vahahiilisiin materiaaleihin ja
kestaviin rakennustapoihin.

360° nakyma
tuotantoon

o

jooonononoo uuaﬂﬂﬂi nnoononool)

=

Resurssitehokas tuotanto ja toiminta

Raute on puuteollisuuden kestavan
tulevaisuuden kumppani, joka edistaa
kestavaa ja resurssitehokasta tuotantoa.
Yhdistamme puunkasittely-, analytiikka-

ja huoltopalveluosaamisemme luoden
datan ja digitaalisten tyokalujen avulla
innovatiivisia tuotantoratkaisuja. Nain
mahdollistamnme kannattavan puutuotteiden
valmistuksen optimoimalla puun,

liiman ja energian kayttoa. Pitkaikaiseksi
suunniteltu laitteistomme on huollettavissa,
korjattavissa seka paivitettavissa.
Tarjoamme myos modernisointeja
resurssitehokkuuden maksimoimiseksi

sekd olemassa olevien koneiden kayttdian
pidentamiseksi. Edistamme asiakkaidemme
kiertotalousmatkaa alykkailla ratkaisuilla,
jotka merkittavasti saastavat resursseja

koko tuotteen elinkaaren ajan optimoimalla
tuotantoprosessia.

01001010101001010010101010001110110100101010100011101101001010101000101001010101000111011010010101010001110110100101010100011101111010010101010001110011100110100110010000111011010001110110011111000

Pitkaikaiset puutuotteet

Asiakkaamme valmistavat muun
muassa viilusta, vanerista ja LVL:sta
pitkaikaisia insinddripuutuotteita, joita
kaytetaan paaasiassa rakentamisessa,
huonekalujen valmistuksessa,
kuljetuksessa seka pakkaamisessa.
Puu on luonnollinen ja uusiutuva
raaka-aine, johon varastoitunut hiili on
poissa ilmakehasta koko puutuotteen
tai -rakennuksen elinkaaren ajan, jopa
vuosikymmenia. Insinddripuutuotteiden
hiilijalanjalki on matalampi kuin
perinteisilla rakennusmateriaaleilla,
kuten betonilla ja teraksella.
Puupohjaisten tuotteiden kayttod
tukee siirtymaa kohti vastuullisempien
ja vahemman hiili-intensiivisten
materiaalien kayttéa.

XOXXXXXXXX

Resurssitehokkaat yhteiskunnat

Puun kayttoé rakentamisessa luo yhteiskunnalle

arvoa ja tukee siirtymaa kohti vastuullista ja
vahahiilista tulevaisuutta. Erilaiset puurakenteet

Jja -komponentit kasvattavat suosiotaan
rakennusteollisuuden keskittyessa yha enemman
vahabhiilisiin rakennustapoihin. Insinéoripuutuotteiden
laajat kayttdmahdollisuudet tekevat niista halutun
materiaalin puurakentamisessa, sen lisaksi etta
materiaali itsessdan on uusiutuva ja vahahiilinen.
Lisaksi kestavasti valmistetut insindoripuutuotteet
tukevat resurssitehokkaan yhteiskunnan saavuttamista
monimuotoisena rakennusmateriaalina, joka vastaa
modernin rakentamisen tarpeisiin. Vastuullisten
rakennusmateriaalien suosion kasvaessa Rauten
tavoitteena on olla puuteollisuuden muutoksen

ja innovoinnin eturintamassa edistamassa
resurssitehokasta yhteiskuntaa.
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Rauten strategia

Raute on sitoutunut toimimaan
puutuoteteollisuuden kestavan tulevaisuuden
suunnannayttajana kaikissa liiketoiminnoissaan
— Wood Processing, Analyzers ja Services.
Datakeskeisten toimintojemme ja
ajattelumme avulla edistamme muutosta eri
insinddripuutuotesegmenteissa seka uusilla
markkinoilla. Olemme johtava kumppani viilun,
vanerin ja LVL:n kokonaistuotantoratkaisuissa
ja pystymmekin tunnistamaan

ainutkertaisia arvonluontimahdollisuuksia
asiakkaidemme eduksi.

Kasvanut liikevaihto ja

parantunut kannattavuus

Vuosi 2024 oli ensimmainen kokonainen vuosi,
jolloin toteutimme Rauten uutta strategiaa.
Onnistuimme hyvin seka projektitoimituksissa
ettd kaupallisten ja muiden toimintojen
kehittamisessa. Taman ansiosta liilkevaihntomme
ja vertailukelpoinen kayttokatteemme kasvoivat,
ja olemme hyvaa vauhtia saavuttamassa vuodelle
2028 asettamamme strategiset tavoitteet.

Wood Processing -liiketoimintayksikdssa
systemaattinen tydmme tehdastoimitusten

osalta seka eri lilketoimintalinjojen valilla on
tuottanut tuloksia. Analyzers-liiketoimintayksikossa

globaali markkina on ollut hiljainen, mutta
samaan aikaan sisdinen uudelleenorganisointi

on alkanut tuottaa positiivisia tuloksia, ja
innovaatioprojektimme ovat johtaneet uusiin
tuotteisiin. Services-liiketoimintayksikdssa kysynta
on sailynyt korkeana, ja onnistuimme voittamaan
uudenlaisia ulkoistukseen ja suorituskykyyn
perustuvia sopimuksia.

Lisaksi keskeiset toimintomme ovat toteuttaneet
useita eri kehitysprojekteja. Uudistimme

Aasian ja Tyynenmeren alueen kaupallisen
strategiamme, arvioimme kaupalliset riskimme
seka vahvistimme organisaatiotamme ja
kyvykkyyksiamme Pohjois-Amerikassa. Kehitimme
vastuullisuustoimintaamme yha paremmaksi
usealla eri tavalla. Maarittelimme uudet
vastuullisuuteen liittyvat suorituskykymittarit,
sovelsimme uusia vastuullisuuteen liittyvia T&K-
kriteereitd ja toteutimme uuden konseptin,

joka keskittyy tyontekijoiden nakemyksiin ja
osallistamiseen. Lisaksi kaynnistimme uudet
suorituskyky- ja kehitysdialogit, jatkoimme
eettiseen toimintaohjeeseemme (Code of
Conduct) liittyvan ohjelman toteuttamista,
julkistimme uusia turvallisuutta koskevia
toimintaperiaatteita ja koulutuksia seka arvioimme
toimittajiemme vastuullisuutta.

VUOSIKERTOMUS 2024 | 14 |
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Vuoden 2024 avaintoimenpiteet

Liikevaihto 250 MEUR, mukaan lukien
orgaaninen kasvu ja yritysjarjestelyt

. Liikevaihto 204,6 MEUR vuonna 2024

Ensimmaisen massiivipuutuotteiden valmistukseen
tarkoitetun tuotantolinjan onnistunut toimitus
Useita kokonaisten tehtaiden toimituksia kaynnissa —
Lumin, Thebault, Latvijas Finieris ja Metsa Group

- Uusi Aasian ja Tyynenmeren alueen kaupallinen strategia
« Arvio kaupallisista riskeista

Vahvistuneet kyvykkyydet Pohjois-Amerikassa

Services- ja Analyzers-
liiketoimintayksikoéiden osuus
liikevaihdosta 40 %

Services- ja Analyzers-liiketoimintayksikdiden osuus
liilkevaihdosta laski vuonna 2024 28 prosenttiin, silla kokonaisten
tehtaiden toimitukset kasvattivat Wood Processing
-litketoimintayksikdn suhteellista osuutta liikevaihdosta

Rauten historian ensimmainen huollon ulkoistussopimus
Paged Estonian kanssa sisaltaen Rauten ja muiden laitteet
Markkinoilla vahvaa kiinnostusta uudenlaisia

suorituskykyyn perustuvia sopimuksia kohtaan

« Uusien tekoalypohjaisten analysaattoreiden seka virheiden

tunnistamiseen liittyvien tilausperusteisten tuotteiden julkistus

Vertailukelpoinen kdyttokatemarginaali
12%

Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali oli 9,7 % vuonna 2024
Projektitoimitusten vahva toteutus ja parantunut tehokkuus
Hiotun sulautuminen osaksi Analyzers-liilketoimintayksikkoa

Omavaraisuusaste yli 40 %

- Omavaraisuusaste 55 % vuoden 2024 lopussa

Vastuullisuusaiheiden edistdaminen
alallamme

Uusien vastuullisuuden suorituskykymittarien maarittely

Uusi vastuullisuusvaikutuskriteeri T&K-investointien priorisointiin
Koulutukset eettisesta toimintaohjeesta (Code of Conduct),
tietosuojasta, turvallisuudesta ja vastuullisuuden perusteista

« Uusien suorituskyky- ja kehitysdialogien kdynnistaminen

Tyontekijoiden nakemyksia ja osallistamista koskevan konseptin toteutus
Uusien turvallisuutta koskevien toimintaperiaatteiden julkistus
Toimittajien vastuullisuusriskien arviointi

Our promise
Making wood matter

Our purpose
We are the partner to
future-proof the wood
industry. With our unique
solutions, we drive change
and promote resource-
efficient society.
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Vastuullisuuden suunnannayttaja

Nakemyksemme mukaan insinddripuutuotteet ovat avainasemassa
vastuullisen ja resurssitehokkaan yhteiskunnan edistamisessa. Raute
on erikoistunut insindoéripuutuotteiden tuotantoratkaisuihin, jotka
maksimoivat saannon ja minimoivat jatteen optimoimalla tuotantoa
ja saastamalla resursseja. Pidennamme tuotteiden elinkaarta erilaisilla
palvelukonsepteilla, digitaalisilla ratkaisuilla ja modernisoinneilla
Taman lisaksi teknologiamme tuottaa kaikkein korkealaatuisimpia
insinddripuutuotteita, joiden saanto on korkea. Samalla tuotannon
energiatehokkuus paranee, ja se on turvallisuusstandardien mukaista.

Raute haluaa toimia suunnannayttajana insindoripuutuotealan
vastuullisissa liiketoimintakaytanteissa tukeakseen asiakkaita, jotka
tarvitsevat tehokkaita ratkaisuja omien vastuullisuustavoitteidensa
edistamiseksi. Olemme aktiivisesti mukana ratkaisemassa
vastuullisuushaasteita, joita valmistajat, toimittajat ja muut sidosryhmat
kohtaavat insindoripuutuotealalla.

Olemme tehneet kaksoisolennaisuusanalyysin siita, kuinka yhtiomme
omat toiminnot vaikuttavat ymparistoon ja yhteiskuntaan ja kuinka
vastuullisuusaiheet vaikuttavat Rauten taloudelliseen suorituskykyyn
(riskit, vaikutukset ja mahdollisuudet) yhtiona. Tunnistimme

oman toimintamme ja arvoketjumme kannalta olennaiset

aiheet. Tarkempi kuvaus kaksoisolennaisuusarvioinnista Ioytyy
kestavyysselvityksessamme.

VUOSIKERTOMUS 2024
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MAKING WOOD
MATTER

£ Q? I .,, A
Mnslcm's \ / \\\/

Ill . 1 — XXX XXX onc‘

h,. i Ll m
;II’I l“ M ‘} ( |lq
ll]l h |i|“

'|
r(w n

_-—
TO”‘?ﬂcmmw(:m* Q01C D10001TI0TI0100 ========m ]
WELCOME TO RAUTE ‘ Rl7
= - B 5

XXXXXXXXXXX

L\

We are the partner to future-proof the wood industry.
With our unique solutions, we drive change

and promote resource-efficient society. (Y] m % @
% A |' 250M€

€ RAUTE

SHOW THE WAY - DRIVE CHANGE
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Kaytannon vastuullisuus-
tyomme vuonna 2024

"Toimitaan vastuullisesti" on yksi Rauten arvoista. Eettiset
liilketoimintakaytdnteemme ohjaavat tydtamme arjessa.
Otamme huomioon pitkan aikavalin vaikutuksemme
planeettaan ja yhteiséihin seka sitoudumme tekemaan
sosiaalisesti ja ympariston kannalta vastuullisia ja
turvallisuutta edistavia paatoksia. Tavoitteemme on
kehittaa teknologiaa, joka parantaa resurssitehokkuutta,
edistad kiertotaloutta ja turvallisuutta seka pyrkii
minimoimaan toiminnastamme ja tuotteistamme
syntyvat hiilipaastét ja hiilijalanjaljen.

Rauten strategiassa on useita vastuullisuutta kasittelevia
osa-alueita. Kestavan kasvun lisaksi keskitymme
edistdmaan vastuullisia kdytantdja koko arvoketjun
laajuudelta, vauhdittamaan ilmastotoimia, kehittdmaan
innovatiivisia tuotteita ja palveluja, jotka edistavat
resurssitehokkuutta, houkuttelemaan ja kehittamaan
moninaisia osaajia seka tekemaan tinkimatéonta

tydta hyvinvoinnin ja turvallisuuden varmistamiseksi.
Raute linjasi nama keskeisiksi paamaarikseen vuonna
2023. Johtoryhma hyvaksyi vastuullisuustavoitteiden

edistymista kuvaavat numeeriset mittarit loppuvuodesta
2024, ja aloitamme naiden mittareiden systemaattisen
seurannan vuonna 2025.

Keskityimme vuonna 2024 erityisesti riskien,
mahdollisuuksien ja vaikutusten tunnistamiseen ja
erilaisten organisaatiorakenteiden vahvistamiseen,
kerddmaan dataa seka tuottamaan ensimmaisen
raporttimme. Raportointiprosessin lisaksi teimme
merkittavia parannuksia mm. paivittamalla
myonteisten ESG-vaikutusten painotusten osaksi

uusien hankkeiden investointipaatoksia, luomalla

uusia kattavia vastuullisuuskaytantéja, toteuttamalla
kattavan paastdlaskelman omasta toiminnasta,
lisdamalla tietoutta paastdvahennysstrategioista,
parantamalla toimitusketjujemme vastuullisuutta,
investoimalla turvallisuuskulttuurin edistamiseen ja
osaamisen kehittamiseen seka kaynnistamalla globaalin
tyontekijdiden suorituskyvyn kehittamisen viitekehyksen.
Yksityiskohtaisempi kuvaus vastuullisuustoimistamme
l6ytyy kestavyysselvityksessamme.
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Toimenpiteet vuonna 2024

Kehitamme
innovatiivisia
tuotteita ja palveluita,
jotka edistavat
resurssitehokkuutta

Vauhditamme
ilmastotoimia

13 v

O

Positiivisten vastuullisuusvaikutusten
lisddminen tutkimus- ja
kehityshankkeiden avulla

Kiertotalousvaikutusten maksimointi

Merkittavien paastévahennysten
saavuttaminen scope 1, 2 ja 3 -paastoissa

Toimia insinddripuutuotteiden puolesta
puhujana rakennetun ympariston
hiilijalanjaljen vahentamiseksi

paivitimme myonteisten ESG-vaikutusten painotukset osaksi uusien hankkeiden investointipaatdksia
Osallistuimme biopohjaisia liimoja koskevaan tutkimusprojektiin

Valmistauduimme elinkaariarvioinnin (Life cycle assessment, LCA) vaatimiin laskelmiin keraamalla
tarvittavaa dataa (arviointi kaynnistyy vuonna 2025)

Integroimme energiankaytdon mittauksen MillSIGHTS-jarjestelman datankeruuseen ja raportointiin
Yhdenmukaistimme paastdtavoitteemme CSRD:n vahennyskeinojen kanssa

Laajensimme laskelmiemme kattavuutta scope 3 -paastoihin

Osallistuimme YK:n Climate Ambition Accelerator -ohjelmaan

Investoimme uusiutuvaan energiaan

Jarjestimme RxEvent Sustainability -tapahtuman marraskuussa 2024

Julkaisimme neljan artikkelin sarjan vastuullisuuden edistamisesta toimialalla

Edistamme vastuullisia
kaytantoja koko
arvoketjun laajuudelta

el Tahtaamme kestavaan
kasvuun

o

Vastuullisten hankintojen ja
eettisten liilketoimintakaytantdjen
varmistaminen arvoketjussa

Minimivastuullisuuskriteerien
edellyttaminen toimittajilta

ESG-datan jakaminen arvoketjussa
soveltuvan tydkalun kautta

Eettisten kaytantdjen varmistaminen
paivittaisessa toiminnassa koko
arvoketjun osalta

ESG-prosessien tehokas johtaminen

Taloudellisten toimiemme sovittaminen EU:n
vihrean kehityksen ohjelmaa tukeviksi

Lahetimme kyselyn ESG-riskeista sadalle tarkeimmalle globaalille toimittajallemmme varmistuaksemme
siita, etta vastuullisuusriskit on tunnistettu ja niihin on vastattu

Auditoimme 24 toimittajaa, vastuullisuusaiheita kasiteltiin myos

Aloitimme vahimmaisvaatimuksien paivityksen pohjautuen ESG-riskikyselyn tuloksiin

Aloitimme toimitusketjun nykyisten ESG-datatarpeiden koostamisen, arvioimme uutta ja tulevaa
lainsdadantda seka ohjelmistotydkaluja ja datankeruumetodeja

Vuosittaisen eettisia periaatteita (Code of Conduct) koskevan taydennyskoulutuksen (vuoden 2024
painopisteena tietosuoja) suoritti 96,5 % henkilostosta

Kaynnistimme kampanjan tietoisuuden lisaamiseksi whistleblowing-kanavasta ja tietosuojasta

Toteutimme kattavan riskiarvion jonka avulla maaritimme olennaiset ja riskeja hillitsevat tekijat
CSRD-raportointia varten

ESG-koulutuksen suoritti 54 % henkildstosta

Edistimme tutkimus- ja kehitysinnovaatioita, jotka tukevat kiertotaloutta, turvallisuutta
ja energiatehokkuutta

Toteutimme 45 modernisointinanketta

el Houkuttelemme

ECONDMIC GROWTH

ja kehitamme
monimuotoisia osaajia

o

oo Teemme tinkiméténté
tyéta hyvinvoinnin

ja turvallisuuden

varmistamiseksi

o

Yllapidamme osallistavaa tyokulttuuria
nykyisille ja tuleville osaajille

Henkildston hyvinvoinnin ja
kehittamisen tukeminen

Pyrkimys ehkaista kaikki tapaturmat
Selkeiden turvallisuusstandardien

toimeenpano parantamalla
turvallisuusjohtamista

Ratkaisujemme elinkaaren aikaisen
turvallisuuden parantaminen

Kaynnistimme Tyontekijoiden aani -konseptin ja aloitimme tydtapojen modernisoinnin osallistavuuden
lisdamiseksi

Kehitimme tydturvallisuuteen ja kunnioitukseen tydpaikalla liittyvia kaytanteita
Kaynnistimme osallisuutta mittaavan indeksin

Tavoitekeskusteluihin osallistui vuonna 2024 76,1 % henkildstosta.
Kehityskeskusteluihin osallistui vuonna 2024 79,8 % henkilostosta.

Continued the implementation of the safety culture program

Enforcing daily safety practices and trainings

Paivitimme Rauten turvallisuusohjeistuksen

Kaynnistimme globaalien turvallisuusstandardien maarittelyn

Toteutimme turvallisuusauditointeja (5S)

Aloitimme saannolliset turvallisuuskeskustelut Lahden paatoimipisteellamme

Olemme keskittaneet kehitystoimia asiakkaiden tuotantolaitosten melua vahentaviin ohjauskeskuksiin
seka tuotantolinjan turva-aitoihin

VUOSIKERTOMUS 2024 | 19
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Commercial
Excellence

Commercial Excellence on vastuussa Rauten
projektimyynnista, markkinoinnista ja hinnoittelusta
maailmanlaajuisesti. Sen tehtava on myds seurata
markkinoiden kehittymista ja markkinasignaaleja,
seka kehittaa Rauten myynti- ja tarjoustoimintaa ja
tyoskentelytapoja. Tavoitteena on aina ldytaa paras
ratkaisu ja hyodty asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin.

Entistd vahvempia kyvykkyyksia Pohjois-
Amerikassa

Raute on maaritellyt strategiassaan Pohjois-Amerikan
yhdeksi keskeisista kasvumarkkinoistaan. Vuoden 2024
aikana vahvistimme alueellista organisaatiotamme

Jja kyvykkyyksiamme seka asiakkaille suunnatuissa
toiminnoissa etta sisaisesti. Erityisesti R7
-markaviilunsaumauslinjamme ja R7 -ladontalinjamme
herattivat kiinnostusta markkinoilla, ja niiden
suorituskyky ja automaatio kerasivat positiivista
palautetta. Kyseessa on merkittava lapimurto Rauten
suosittelemalle kokonaisten viiluarkkien kasittelyyn
perustuvalle tuotantokonseptille joka optimoi raaka-
aineiden kayttoa, parantaa kuivaustehokkuutta ja
vahentaa manuaalista tydta tuotantoprosessin aikana.

Uudistimme Aasian ja Tyynenmeren alueen kaupallisen
strategiamme ja toteutamme sita nyt kyseisella
markkinalla. Euroopassa tutkimme aktiivisesti uusia
mahdollisuuksia massiivipuulevyjen tuotannossa.
Yleisesti ottaen markkinaymparistd oli vuonna 2024
haastava, mutta onnistuimme saamaan uusia tilauksia
kohtuullisen hyvin. Vahva tilauskantamme tarjoaa
suojaa nadina epavarmoina aikoina.

Tavoitteena huippulaadukas myynti

Toteutimme useita myynnin ja asiakassuhteiden
hallintaan liittyvia projekteja. Koska tavoitteemme

on aina loytaa paras arvo asiakkaidemme tarpeisiin,
kasvatimme markkina- ja asiakastietamystamme

seka paransimme sisdisen yhteistyon kaytantéja
teknologia- ja myyntitiimiemme valilla. Jatkoimme
myynti- ja hinnoitteluprosessiemme hienosaatamista
seka niita tukevien IT-jarjestelmiemme kehitystyota ja
keskityimme optimoimaan sopimusriskejamme. Datan
omistajuus, kyberturvallisuus, tuotteiden kierratettavyys
ja turvallisuus seka yhdessa tehty tuotekehitys olivat
olennaisia asioita tarjoamamme kehittamisessa.
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Tarkeimmat
asiakasryhmamme

Rauten tarkoitus on olla puutuoteteollisuuden kumppani tulevaisuuteen
valmistautumisessa. Edistamme muutosta ja resurssitehokasta yhteiskuntaa
ainutlaatuisilla ratkaisuillamme.

Tarjoamme tarvittavat teknologiat, analysaattorit ja palvelut puun
muokkaamiseksi nykyaikaisiksi ja luotettaviksi insinddripuutuotteiksi
—viiluksi, vaneriksi ja LVL:ksi (Laminated Veneer Lumber, viilupalkki).
Hyddynnamme myds aktiivisesti osaamistamme muissa uusissa
insinddripuutuotekategorioissa, kuten massiivipuulevyissa. Datavetoinen
ja digitalisoitu tuotanto on ydinosaamistamme ja parantaa seka
kustannusrakennettamme etta tuotteen tuotantoarvoa.

Kokonaiset tehtaat

Raute on maailman johtava teknologiayritys, joka tarjoaa viilun, vanerin ja
LVL:n kokonaisvaltaisia tuotantoratkaisuja tukeista valmiiksi tuotteeksi.
Kokonaisen tehdastoimituksen materiaaleja, koneita ja laajuutta voidaan
muokata joustavasti asiakkaan tarpeisiin.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Insindéripuutuotteet

Insindoripuutuotteet ovat uusiutuvista raaka-aineista teollisesti valmistettuja materiaaleja, jotka on tehty

saikeista, lastuista, kuiduista, viiluista tai laudoista liimmaamalla tai muulla kiinnitystavalla. Insindoripuutuotteet
raataloidaan tarkkojen tuotemaaritysten mukaisesti, ja ne vastaavat kansallisia ja kansainvalisia standardeja,

mika takaa tuotteiden tasalaatuisen ja luotettavan rakenteen. Insindoripuutuotteet soveltuvat moniin eri
kayttotarkoituksiin huonekaluista pakkauksiin, ja ne voivat usein korvata teraksen ja betonin rakennusmateriaalina
rakennusprojekteissa. Korkealaatuiset insinddripuutuotteet varastoivat myos hiiltd, mika mahdollistaa entista

vastuullisemman rakentamisen.

Vaneriteollisuus

Viiluteollisuus, joka
toimittaa viilua vaneri-
ja LVL-valmistajille

LVL-teollisuus

®<@>C

Vaneri on puulevy, joka koostuu ohuista ja ristiin liimatuista
viiluista. Se on yksi maailman monikayttdisimmista ja vahvimmista
materiaaleista. Olemme yksi maailman luotetuimmista
tehdaslaajuisten vaneriprojektien toimittajista.

Viilu on ohut puulevy, joka valmistetaan sorvaamalla tai
hoylaamalla tukkia. Viilu on tarkein elementti vanerin ja LVL:n
valmistuksessa. Tuotantoratkaisumme soveltuvat kaikille
puulajeille kovapuusta havupuuhun.

LVL (Laminated Veneer Lumber, viilupalkki) on viiluista tehty
tukeva palkki, jota kdytetdan kantavissa rakenteissa. Yli puolet
maailman LVL:sta valmistetaan Rauten koneilla, joilla voidaan
valmistaa kaiken mittaista, paksuista ja levyista LVL:aa.
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Wood Processing

Wood Processing on Rauten suurin liiketoimintayksikko,
jossa tydskentelee 461 rautelaista. Yksikdssa kehitetaan
ja hallinnoidaan Rauten teknologiaportfoliota, joka
kattaa kaikki viilun, vanerin ja LVL:n tuotantoon liittyvat
tarkeimmat osaprosessit. Lisaksi Wood Processing
-lilketoimintayksikkd on vastuussa konesuunnittelusta
ja -muotoilusta, projekteista, tuotannosta, hankinnasta
ja toimitusketjusta, automaatiosta, tuotehallinnasta,
myynnin teknisesta tuesta seka tutkimuksesta ja
tuotekehityksesta. Projektitoimitukset muodostavat
mittavan osan Rauten liiketoiminnasta, ja koko
tehtaan laajuisissa projekteissa Raute on globaali
markkinajohtaja niin vaneri- kuin LVL-teollisuudessa.

Liikevaihto
20222024

MEUR
200

160 147,2
120
80

40

22 23 24

Hyvaa edistysta kohti tavoitteita

Wood Processing keskittyi vuonna 2024 erityisesti
kannattavuuden parantamiseen. Painopisteena oli tilausten
onnistunut toimitus suuren tilauskannan purkamiseksi,
mika etenivuoden aikana hyvin. Korkeampi liikevaihto

on parantanut kannattavuutta, ja Wood Processing
-lilketoimintayksikdn vertailukelpoinen kayttokate oli 7,7 %
vuonna 2024. Tama on osoitus siitd, ettd olemme oikealla
tielld ja jatkamme maaratietoisesti etenemista kohti
strategisten tavoitteidemme saavuttamista. Kannattavuutta
on vauhdittanut paaasiassa projektien eteneminen eri
liilketoimintalinjoissamme — Lahdessa, Vancouverissa

ja Changzhoussa. Ensimmaisella vuosipuoliskolla
edistamalla valikoituja projekteja etuajassa onnistuimme
pitdmaan projektit aikataulussa lakkojen aiheuttamista
haasteista huolimatta.

Kayttokate ja
vertailukelpoinen kayttokate, %
2022-2024

MEUR %
12

22 23 24

= Kayttokate MEUR == Vertailukelpoinen
kayttokate, %
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Uusien tilausten maara oli vuotta 2023 alhaisempi, silla
asiakkaamme ovat lykdnneet investointipaatoksiaan.
Talla oli vaikutusta toimintaamme, koska tydn maara
vaihtelee projektien eri vaiheiden valilla. Taman
seurauksena toteutimme valiaikaisia lomautuksia
0sassa toimitusorganisaatiotamme vuoden viimeisella
neljanneksella. Samanaikaisesti onnistuimme

hyvin uusien tilausten saamisessa, ja helmikuussa
2025 paatimme katkaista Wood Processing
-lilketoimintayksikkoédn kohdistuvat ensimmaisen
vuosipuoliskon 2025 lomautukset.

Vuonna 2025 keskitymme edelleen kannattavuuden
parantamiseen tehostamalla toimintaamme ja to-
imitusketjun prosesseja seka toteuttamalla laaduk-
kaita projekteja menestyksekkaasti. Tavoitteenamme
on ylittaa asiakkaidemme odotukset ja tukea

heidan menestystaan.

Seuraamme edelleen tiiviisti maailmanmarkkinoiden
kehitysta, silla asiakkaamme ovat yha

varovaisia investoinneissaan. Uuden
toiminnanohjausjarjestelmamme avulla optimoimme
toimintaamme entista paremmaksi ja odotamme
jarjestelman tarjoamien hydtyjen kasvavan, kun se otetaan
kayttédn kaikissa Wood Processing -liiketoimintalinjoissa
ympari maailman.

Vastuullisuuden edistaminen

Edistimme vastuullisuutta monipuolisesti

osana toimintaamme. Kaynnistimme Lahden
paatoimipisteessamme henkildston terveyteen ja
turvallisuuteen keskittyvan kattavan turvallisuusohjelman,
jonka tavoitteena on nolla tapaturmaa. Vuoden

alusta alkaen olemme arvioineet kaikki tutkimus- ja
tuotekehitysideamme ymparistoa, sosiaalista ja hallintoa
koskevien vastuullisuuskriteerien perusteella. Omassa
tuotannossamme pyrimme aktiivisesti |1dytamaan ja
ottamaan kayttdodn toimenpiteitd ja investointeja, jotka
vahentavat energiankulutusta, hiilidioksidipaastoja seka
raaka-aineiden kayttéa. Vuonna 2024 olemme keranneet
mittavasti dataa, jotta olemme valmiita tuotteen
elinkaariarvioinnin laskentaan vuonna 2025.

461

(2023 | 463)
Henkilosto

147,

(2023 1 92, 4
Liikevaihto, MEUR

2023 [ -0,5)
Vertailukelpoinen kayttokate, MEUR
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Analyzers

Analyzers on yksi Rauten kolmesta liilketoimint-
ayksikosta, ja se tydllistaa 88 henkilda. Analysaattorirat-
kaisut optimoivat raaka-aineen kayttoa seka minimoivat
hukkamateriaalin maaran ja energiankulutuksen viilun,
vanerin, LVL:n ja puutavaran tuotannossa. Analysaat-
toreiden edistyksellinen datankeruu on avainasemassa
tuotannon tehokkuuden ja laadun varmistamisessa.
Analysaattorit hyddyntavat konenakda, kosteus- ja lu-
juusmittausta seka digitaalisia tyokaluja viilun ja levyjen
lajittelussa ja tuotantoprosessin optimoinnissa. Niilla on
keskeinen rooli asiakkaidemme resurssitehokkuuden
parantamisessa ja kestavan kehityksen edistamisessa.
Rauten Analyzers-portfolio kattaa kaikki R7-, R5- ja
R3-Series -ratkaisut tuotannon eri vaiheisiin.

Liikevaihto
20222024
MEUR
20
15,3
15
10
5
0 22 23 24

Hiljainen markkina vaikutti taloudelliseen
tulokseen

Haastavalla markkinatilanteella oli vaikutusta
Analyzers-liiketoimintayksikkoon, silla lilkevainto

ja vertailukelpoinen kayttokate pienenivat vuonna
2024 edellisvuoteen verrattuna. Vahvimmat
markkinat olivat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka,
mMissd saimme joitakin uusia tilauksia. Etela-
Amerikka jatkoi myods tasaista kasvuaan. Markkinan
elpyessa odotamme modernisointien ja pienempien
tuotannonkehittamisprojektien maaran kasvavan, mika
loisi yksikolle lisaa liiketoimintamahdollisuuksia.

Kayttokate ja
vertailukelpoinen kayttokate, %
2022-2024
MEUR %
5 25
4 20
3 15
2 10,0% 10
1 15 5
0 22 23 24 °

= Kayttokate MEUR == Vertailukelpoinen
kayttokate, %
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Analyzers-liiketoimintayksikdn sisainen
uudelleenorganisointi kahdeksi erilliseksi
liilketoimintalinjaksi — Raute Kajaaniksi ja Yhdysvalloissa
Raute Pullmaniksi — on alkanut tuottaa positiivisia
tuloksia. Hiottu on nyt integroitu taysimaaraisesti
Kajaanin-lilketoimintalinjaan, mika vahvistaa
ohjelmisto- ja konenakodratkaisujemme kehittamista.

Suomen ja Yhdysvaltojen tuotantokyvykkyyksiemme
ansiosta kykenemme palvelemaan asiakkaitamme
tehokkaasti muuttuvassa globaalissa markkinassa.
Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto
parantaa toimintojemme integraatiota ja tehokkuutta
entisestaan maailmanlaajuisesti.

Toimialan edellakavija

Esittelimme tuoteportfoliossamme visuaalisille
analysaattoreille uuden tekoalypohjaisen
virheidentunnistimen. Viilun kosteus-, lujuus- ja
visuaaliseen analysointiin tarkoitettu R7 — Peeling on
toimialan ensimmainen analysaattori, joka yhdistaa

kaikki mittaukset yhteen kompaktiin jarjestelmaan
leikkaamisen ja kosteuslajittelun optimoimiseksi.
Ratkaisu parantaa koko tuotantoprosessin tehokkuutta
tukista vaneriin ja LVL:dan asti. Yhdistelmadatan

avulla viilun saanto ja laatu saadaan maksimoitua ja
kuivaamisprosessin tehokkuutta parannettua.

Vuonna 2024 teimme myds ydinteknologioihimme
merkittavia paivityksia, joiden tulokset alkavat nakya
vuoden 2025 aikana.

Rauten analysaattoreiden tavoitteena on
datakeskeisyys ja tarkat mittaustulokset. Data
mahdollistaa tarkkuuden, paljastaa tuotannon
pullonkaulat ja tarjoaa mahdollisuuksia optimoida
prosesseja.

Yhteistyossa Wood Processing- ja Services-
liilketoimintayksikkdjen kanssa Analyzers on

jalleen askeleen [Ahempana tulevaisuuden taysin
automatisoitua tuotantoa. Raute on tayden palvelun
talo, joka tarjoaa asiantuntijapalvelut seka edistyneet
tuotteet uusille ja olemassa oleville tuotantolinjoille.
Data on Making Wood Matter -lupauksemme
keskiossa. Sen avulla voimme tehda visiomme todeksi
ja menestya yhdessa.

88

(2023 1 88)
Henkilosto

15,5

(2023 | 2O 0)
Liikevaihto, MEUR

1,5

2023 | 4,9)
Vertailukelpoinen kayttokate, MEUR
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Services

Raute tarjoaa palveluita asiakkailleen ympari
maailman yli 135 palveluammattilaisensa voimin.
Maintain-palvelumme auttavat takaamaan, etta
asiakkaiden koneet ja tuotanto pysyvat toiminnassa
ilman laajoja tuotantokatkoja tai rikkoutumisia.
Tyypillisesti tarjoamme tukea niin paikan paalla kuin
etana ja toimitamme Rauten alkuperaiset varaosat
ja komponentit.

Liikevaihto
20222024

MEUR
50

42,1
40
30
20

10

22 23 24

Improve-tarjoomamme koostuu kone- ja linjapaivityksist3,
modernisoinneista, tuotannon optimoinnista ja
raataldidyista elinkaaripalveluista, jotka parantavat
asiakkaiden tuotannon suorituskykya. Improve-
palveluihimme kuuluu myds asiakkaidemme
liiketoiminnan ja henkiloston kehittdminen. Autamme
tietoon perustuvassa sekad nykyiset ja tulevaisuuden
vaatimukset huomioivassa paatdksenteossa. Tarjoamme
koulutus- ja kehityspalveluita koko tuotantoprosessin
kattavasti, aina auditoinneista ja koulutuksista
liilketoimintatutkimuksiin ja data-analyyseihin.

Kayttokate ja
vertailukelpoinen kayttokate, %
2022-2024
MEUR %
8 20
6 15
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= Kayttokate MEUR == Vertailukelpoinen
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Uudenlaisia palvelusopimuksia

Vuonna 2024 Services-liiketoimintayksikdn myynnin
kasvu ja kannattavuuden kehitys pysyivat hyvalla
tasolla. Uutena markkina-avauksena Euroopassa
solmimme helmikuussa 2024 ensimmaisen
huollon ulkoistussopimuksemme Paged Estonian
kanssa. Yleisesti ottaen kiinnostus palveluidemme
tuottamaan arvoon ja lopputuloksiin perustuvia
uudenlaisia sopimuksia kohtaan on kasvanut.
Sopimusten mukaan tuemme asiakkaidemme
menestystd analysoimalla heidan suorituskykyaan
koskevaa dataa ja ehdottamalla parannuksia muun
muassa toimintoihin, tuotantomaariin ja laitteiden
kayttdaikaan. Korvauksemme muodostuu naiden
parannusten perusteella.

Digitaalisten palveluiden seka viilun, vanerin ja LVL:n
tuotantoon tarkoitetun johdon MIS-tietojarjestelma
MIlISIGHTSIN kysynta on jatkunut vahvana. Asiakkaat
nakevat ynha enemman arvoa toimialakohtaisen
datan hyoddyntamisessa.

Pohjois-Amerikka sailyi vahvana markkinana, mutta Keski-
Euroopassa oli nahtavissa lievaa rakennusalasta johtuvaa
laskusuhdannetta. Eteld-Amerikassa asiakkaat etsivat
nykyiselle laitteistolleen optimointiratkaisuja.

Uusia kyvykkyyksia tulevaisuuden tarpeisiin

Services avasi uuden paikallisvaraston Australian Perthiin
toukokuussa 2024. Varasto toimittaa osia asiakkaillemme
Australiassa ja Uudessa-Seelannissa ja auttaa nain
vahentamaan Rauten ymparistévaikutuksia lisaamalla
merirahtia seka paikallisia hankintoja.

Olemme jatkaneet yleisen hallinnointiprosessimme arviointia
varmistaaksemme entista vastuullisemmat hankinnat ja
eettiset liiketoimintakdytanndt koko arvoketjussa.

Paivittaisissa palveluissamme tydskentelevat monimuotoiset
ja monikulttuuriset tiimimme ovat saaneet asiakkailtamme
runsaasti positiivista palautetta. Asiakkaamme arvostavat
mahdollisuutta saada palvelua omalla kielellaan ja
paikallisten liiketoimintatapojen mukaisesti. Osa
Services-liiketoimintayksikén linjaesihenkildista osallistui
Rauten sisdiseen tydkiertoon, mika on konkreettinen

osoitus ammatillisen kehityksen edistamisesta. Services-
liilketoimintayksikkd on saanut joukkoonsa uusia
teknologia-asiantuntijoita, jotka ovat jo tuottaneet lisdarvoa
asiakkaillemme. Datavetoisten palveluidemme ansiosta
voimme tehda entista tarkempaa tyota, jolla on pitkaaikaista
vaikutusta, eli toimia aiempaa kestavammin.

135

(2023 |1 110)
Henkilosto

42,]

(2023 | 33, O
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Rauten kokonaiset tehtaat

Kokonaiset tehtaat ovat huolella suunniteltuja
tuotantokokonaisuuksia, joissa kaikki
tuotantovaiheet toimivat saumattomasti yhteen.
Rauten kokonaiset tehdastoimitukset raataldidaan
aina asiakkaan tarpeisiin ottaen huomioon saatavilla
olevat raaka-aineet, toivotut lopputuotteet,
tarvittava tuotantokapasiteetti, laatuvaatimukset
sekd automaatioaste. Tarkeimpana periaatteena
on insinddripuutuotteiden koko tuotantoprosessin
optimointi, minka avulla valtetaan lilan suurien

tai riittamattdémien investointien aiheuttamat
pullonkaulat ja tehottomuus. Kokonaisten
tehtaiden konseptia voidaan soveltaa seka

taysin uusiin investointeihin etta olemassa

oleviin tuotantolaitoksiin.

Toiminnan turvallisuus ja materiaalivirrat ovat tarkea
osa tehtaiden suunnittelua, silla ne vaikuttavat
olennaisesti tehtaan kannattavuuteen. Analysaattorit
keraavat reaaliaikaista dataa saumattomasti
tuotantoprosessin kaikista vaiheista. Ne tunnistavat

poikkeamia tuoteominaisuuksissa, kuten lujuudessa,
kosteudessa ja ulkonaodssa, seka tuotannon
keskeytyksiin ja tappioihin johtavia tuotantovirheita.

Rauten MIS-tietojarjestelma MillSIGHTS keraa dataa
useista eri tuotantovaiheista ja tarjoaa arvokasta
tietoa prosessin ja tuotantoymparistdn olosuhteista.
Erityisesti viilu-, vaneri- ja LVL-tuotantoon suunniteltu
MilISIGHTS mahdollistaa kokonaisvaltaisen
tuotannonhallinnan ja tarjoaa kayttajan nakymaa
vastaavat tiedot dynaamisen raportoinnin ja tiedon
suodatuksen avulla.

Kokonaisten tehtaiden osalta voimme

optimoida energia- ja materiaalitehokkuutta,

mika lopulta vahentaa tehtaan hiilijalanjalkea.
Tuotantoprosesseista saatavan tarkan datan

avulla voimme myos ennakoida palvelu- ja
yllapitotarpeita ja ajoittaa niiden toteutuksen tarkasti.
Lopputuloksena asiakkaidemme paatdksenteko
helpottuu ja tuotannon ennakoitavuus paranee, ja he
saavat parhaan mahdollisen tuoton investoinnilleen.

Insindoripuutuotteiden valmistajat hyotyvat kokonaisista
tehdastoimituksista monin tavoin:

Yhden toimittajan mallissa asiakkaalla on vain
yksi sopimus ja yhteydenpitotaho, mika tehostaa
ostoprosessia ja projektin toteutusta.
Yhdenmukaiset kriteerit turvallisuudelle ja
komponenteille yhdessa katkeamattoman koneiden
valisen laatuketjun kanssa takaavat turvallisuus-
ja laatustandardien noudattamisen ja luovat
saastdmahdollisuuksia varaosien varastoarvolle.
Koko tehtaan kattavat samanlaiset
ohjauspaneelit ja dokumentaatio auttavat
kayttokoulutuksissa ja helpottavat tydkiertoa.
Toisiinsa yhteydessa olevat koneet kayttavat
data-analytiikkaa ja koneoppimista, mika
parantaa tuotantotehokkuutta, raaka-

aineen kayttdéa ja raportointia.

Yksi ja sama toimittaja takaa tehtaan koko
elinkaaren kattavan tuen varaosia, paivityksia,
modernisointeja ja koulutuksia myoten.
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ASIAKASTARINA

Wotan Forest

Tsekkilainen Wotan Forest on moderni ja dynaaminen yhtid, joka on
keskittynyt puunjalostukseen ja sahatavaran tuotantoon. Yhtiolla on yli 460
tyontekijaa kolmella sahalla ja neljalla puunjalostuslaitoksella, jotka tuottavat
kuormalavoja, laatikkolavoja, vaneria ja viilua. Wotan tuottaa vuosittain yli 3,5
miljoonaa kuormalavaa ja yli 45 000 kuutiometria vaneria.

Wotan Forest etsii jatkuvasti innovatiivisia ratkaisuja, joilla parantaa
tuotantokyvykkyyksiaan ja sailyttaa kilpailuetunsa alalla. Vuonna 2015 Raute
toimitti Wotan Forestille viilunsorvauslinjan, jolle on tehty pienia paivityksia
ja saanndllisia huoltokaynteja vuosien mittaan. Vuonna 2024 Wotan Forest
ja Raute tunnistivat mahdollisuuden parantaa materiaalin saantoa ja

lisata tuotantomaaria. Taman seurauksena yhtiot solmivat suorituskykyyn
perustuvan palvelusopimuksen, joka on suunniteltu maksimoimaan
laitteiston potentiaali ja optimoimaan suorituskyvyn jatkuvaa parantamista
koskeva tuki. Tavoitteiden saavuttamisessa hyodynnetaan MillSIGHTSIN
integroitua data-analyysia.

ASIAKASTARINA
Paged

Paged on perustettu yli 90 vuotta sitten ja se on nykyaan yksi Euroopan unionin
viidesta suurimmasta vanerinvalmistajasta seka merkittava puutuolien tuottaja.
Yhtidssa tyoskentelee yli 2 000 ihmista, ja silla on seitseman tuotantolaitosta
Puolassa ja Virossa. Paged tarjoaa innovatiivisia ratkaisuja ja tuotteita,

joita kaytetaan useilla eri aloilla, kuten sisustus- ja kalusteteollisuudessa,
rakentamisessa, kuljetuksissa ja pakkauksissa lahes 80 markkinalla ympari
maailmaa.

Paged Group on Rauten pitkaaikainen yhteistydkumppani, ja se on kayttanyt
Rauten ratkaisuja tehtaillaan Piszissa, Moragissa ja Parnussa. Paged toteuttaa
uusia projekteja ja optimoi tuotantoprosessiaan jatkuvasti. Helmikuussa

2024 yhteistyd tiivistyi entisestaan, kun Paged Estonia ja Raute allekirjoittivat
palvelusopimuksen, joka kattaa tuotantokoneiden tdyden kunnossapidon,
mukaan lukien kulutusosat, varaosat ja paivitykset. Paged Estonian 19-henkinen
huoltotiimi siirtyi osaksi Rauten palvelutiimia.

"Valitsemalla alan tunnetun johtajan, Rauten, otamme askeleen kohti alan
kansainvalisiin standardeihin mukautumista, mika on jatkuvan kasvumme
kannalta kriittinen tekija. Kumppanuus edistaa tuotantoprosessiemme
integrointia Rauten edistyneeseen teknologiaan ja keskittyy ennaltaehkaiseviin
strategioihin seka jatkuvaan toiminnan parantamiseen. Luotan siihen, etta
yhteistydbmme parantaa merkittavasti prosessiemme tehokkuutta ja tuotantoon
liittyvia mittareitamme. Samalla luomme yhdessa tuleville vuosille vankkoja

Jja kestavia kyvykkyyksia, joista tulee tuotannossa ja ennaltaehkaisevissa
toimenpiteissa alan uusi standardi”, sanoo Arkadiusz Swider, Paged Estonian
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.
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ASIAKASTARINA

Pfeifer Group

Pfeifer Group on Euroopan johtava puuteollisuuden yhtié, joka tuottaa erilaisia
puutavaratuotteita. Perheyritys toimii 13 paikkakunnalla Itavallassa, Saksassa,
TSekissa ja Suomessa ja tyollistaa noin 2 600 ihmista. Pfeiferin filosofiana

on Passion for timber — Passion for work with conifer wood ("Intohimona
puutavara — intohimona havupuun tydstaminen”).

Raute toimitti Pfeiferille historiansa ensimmmaisen massiivipuulevyjen
automatisoidun korjauslinjan kevaalla 2024. Samalla Raute toteutti
strategiaansa laajentaa toimintaansa asteittain massiivipuuteollisuuteen,
missa se voi hyodyntaa ydinteknologioitaan, kuten analysaattoreita ja
konenakoteknologiaa.

Toimitus tehtiin Pfeiferin tehtaalle Itavallan Imstissa. Automatisoitua
Panel Repair Station R5 -levynkorjauslinjaa kaytetaan kolmikerroksisten
massiivipuulevyjen korjaamiseen polyuretaanitayteaineella. Uuden
automatisoidun korjaustavan ansiosta Pfeifer pystyy saastamaan
korjausmateriaalia ja tydvoimaa, lisaamaan kapasiteettia ja varmistamaan
levyjen tasaisen laadun.

Projekti toteutettiin ajallaan ja budjetin puitteissa. Teknologia on alun perin
kehitetty vanerilevyjen automaattiseen korjaamiseen, mutta sita on muokattu
soveltumaan suurempien ja painavampien massiivipuulevyjen korjaamiseen.

ASIAKASTARINA

Coastland

Vancouverissa Kanadan lansirannikolla toimiva Coastland Wood Industries on
maailman johtava viilun tuottaja. Yksityisomisteinen yhtid perustettiin vuonna
1988, ja se on siita asti pyrkinyt olemaan Pohjois-Amerikan matalakustanteisin
korkealaatuisen viilun tuottaja. Asiakkaat kayttavat Coastlandin tuotteita LVL:n,
lehtipuuvanerin, havuvanerin ja rakennepalkkien valmistuksessa ja muokkaavat
viiluista usein tarkeita rakennusmateriaaleja.

Coastland on keskittaynyt viilunkuivaustoiminnot Annacisin tehtaalle,

jossa heilla on kaytdssa viisi villunkuivauslinjaa.. Raute toimitti Coastlandille
kokonaisratkaisuna Veneer Drying Line R7 -viilunkuivauslinjan.
Viilunkuivauslinjan loppuvuoden 2023 kayttodnotosta asti Coastlandin tiimi

on ollut vaikuttunut siita, kuinka paljon Raute on intergroinut automaatiota ja
huipputeknologiaa tuotantolinjalle.. Kuivauslinja on lisdksi auttanut Coastlandia
kohentamaan kustannuskilpailukykyaan.

"Rauten toimittama loistava kuivauslinja edistaa tavoitettamme olla alan
paras kuivaviilun tuottaja”, kertoo Ryan Demelo, Coastlandin myynti-
ja markkinointijohtaja.

"Uusi kuivauslinja kuivaa kaytannossa kaksi kertaa niin paljon kuin seuraavaksi
suurin kuivaimeni, eika se vaadi juurikaan lisaa tyontekijoita, minka ansiosta
vksikkokustannukset ovat matalammat”, kertoo Brad King, Coastlandin Annacis-
yksikon tehdaspaallikko.
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Tyontekijoiden

aani -konsepti

ja moderni tyoelama

Vaalimme Rautella inklusiivista ja osallistavaa
tyokulttuuria, jossa kaikkien rautelaisten aanta
kunnioitetaan. Paivitettyjen arvojemme mukaisesti on
tarkeaa, etta kaikki voivat ilmaista oman mielipiteensa
ja tuntea, ettd heitd kuunnellaan. Tydntekijoilta saatu
palaute ja ideat ovat arvokkaita Rauten yrityskulttuurin
ja toimintatapojen kehittamiseksi.

Kaynnistimme vuonna 2024 Tyontekijoiden aani
-konseptin, joka edistaa avoimuutta, tyontekijoiden
osallistumista ja yhdessa tapahtuvaa kehitysta.
Konsepti koostuu monipuolisista tavoista osallistaa
tydntekijoitd esimerkiksi paikallisten ja globaalien
foorumien, epavirallisten kokoontumisten,
tyopajojen seka interaktiivisten koulutusten kautta.
Yksi tarkea elementti konseptissa on uudistettu
[ahestymistapamme henkilostokyselyihin, jossa
yhdistamme kattavampia kyselyita kevyempiin
pulssi-kyselyihin. T&man ansiosta voimme
reagoida nopeammin ja ymmartaa paremmin
yrityskulttuurimme pitkan aikavalin kehitysta.
Toteutimme viimeisen vuosineljanneksen aikana
uuden henkilostokyselyn koko henkildstollemme
ja jatkamme toiminnan suunnittelua kyselyiden

pohjalta vuonna 2025. Meilld on nyt myods mahdollisuus
vertailla kyselyiden tuloksia saatavilla olevaan ulkoiseen
vertailudataan.

Valmistauduimme julkistamaan ensimmaisen

globaalin intranetimme ja Viva Engage-tydkalut, mika
on tarkea askel kohti entista sitouttavampaa sisaista
viestintaa ja moderneja toimintatapoja. Jatkoimme
paikallisesti keskusteluja joustavasta tydsta ja saimme
valmiiksi globaalit hybridityokaytantdmme paikallisesti
sovellettuina. Vauhdittaaksemme strategiamme
toteuttamista jokaisen tydntekijan kohdalla, esittelimme
uuden Performance Development Framework
-viitekehyksen, joka otetaan kayttdéon globaalisti.

TULOS

77%

Henkilostokyselyn
vastausprosentti
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Oilaa henkildkohtaiselle
kasvulle ja kehitykselle”

Aloitin tydt Rautella vuonna 2019 opiskellessani konetekniikkaa ja suoritin opintoihin kuuluvan
tyoharjoittelun yhtion paatoimipisteessa Lahdessa. Olen tasta hyvin iloinen, silla Raute osoittautui
paikaksi, jossa oppii uutta todella monialaisesti ja samalla kerryttaa itselleen joukon uusia taitoja.

Tyoskentelin koneenkayttajana useilla eri tuotantolinjoilla ja vuonna 2023 sain ylennyksen
linjanhoitajaksi yhdella Lahden tehtaan tuotantolinjoista. Samalla aloin kouluttaa muita tyontekijoita
linjan toimintaan liittyvien vastuiden ohessa. Linjamme toimittaa erilaisia vaneri- ja LVL-koneita ja
-laitteistoja ympari maailmaa.

Mielestani Raute tarjoaa paljon mahdollisuuksia, eika yksikaan paiva ole toisen kaltainen. Inmiset
saavat koetella omia rajojaan ja kunhan motivaatiota 1dytyy, padsee tekemaan hyvinkin erilaisia
asioita. Koneet eivat voi koskaan tulla niin tutuksi, ettei jotain uutta kykenisi oppimaan joka
paiva. Henkildkohtaiselle kasvulle ja kehitykselle on tilaa.

Muutos on hyvasta ja uudet arvot nayttavat meille selkeasti uutta suuntaa.
Henkildkohtaisesti olen sita mielta, etta arvot ovat aina olleet lasna. Teemme tiiviisti ja
lapinakyvasti toita kaikkien tiimin jasenten kanssa, aina suunnittelijoista asiakkaisiin asti.
Annamme toisillemme tilaa kehittyd ammatillisesti, teemme téitd yhdessa ja kannustamme
toinen toisiamme. Asiakkaalle toimitamme aina parhaan mahdollisen tuotteen, ja siihen
osallistuu jokainen meista omalla osaamisellaan.

Jutta Touru
Mechanic and Line Supervisor
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0Tama el ole sooloilua vaan

o--’,

joukkuepelia

Tyoskentelen Rautella projekti- ja huoltopaallikkdna ja johdan Virossa 20 palveluammattilaisesta
koostuvaa tiimia, joka siirtyi Paged Estonialta Rautelle alkuvuodesta 2024. Vastuuni ovat melko laajat,
ja niihin kuuluu esihenkilo- ja henkildstdtehtavien lisaksi vastuu paikallisista asiakassuhteista, mika
onkin kaikkein tarkeinta.

Olen tydskennellyt konehuollon alalla 1dhes 20 vuotta sekd metalli- ettd puuteollisuudessa ja tulin
Rautelle tammikuussa 2024. Aikaisemmassa tyossani olin huoltovastuussa vaneritehtaalla, joka kaytti
Rauten teknologioita , eli vaikka varsinainen tyohistoriani Rautella on lyhyt, tunnen yhtion ja sen
tarjooman hyvin. Rautella on miellyttavaa tydskennella, silla esinenkildoni kuuntelevat minua ja voin
vaikuttaa omaan tyohoni. Saan tehda ja muuttaa asioita itsenaisesti, ja minua arvostetaan.

Tyontekijat ovat tarkeitd, silla tama ei ole sooloilua vaan joukkuepelia. Monet paikallisista kollegoistani
ovat olleet taalla pitkaan toissa, ja uskon, etta he ovat huomanneet suuren muutoksen siirryttyaan
osaksi Rautea. Nyt joku pitaa heista huolta ja kehittaa heidan taitojaan. Huolehtiminen tarkoittaa, etta
turvallisuus on aina etusijalla. Haluan, etta kaikki lahtevat toista ehjina ja terveina. Myos asiakkaamme
pyrkivat tahan, ja he ovat hyvin kiinnostuneita edistamaan asiaa yhdessa kanssamme.

Osaamisen kehittdmista koskeva visioni on, ettd voisimme esimerkiksi entisestdan syventaa
sisdista yhteistydtamme Rauten Lahden paatoimipisteen asiantuntijoiden kanssa. Paikallinen

henkiléstdmme haluaa aidosti oppia heilta.

Kaupo Mdesalu
Project and Maintenance Manager
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HENKILOSTOTARINA

Q Rauten arvot ovat minunkin
arvojani”

Aloitin vuonna 2018 harjoittelijana Hiotulla, joka yhdistyi osaksi Rautea vuonna 2020. Aluksi toimin
full stack -kehittadjana ja tein myos tekoalytutkimusta. Viime aikoina olen keskittynyt tutkimuksessani
neuroverkkoihin, syvaoppimiseen, tuloksia ennustaviin lineaariregressiomalleihin seka konenakodn.
Tein my&s maisterintutkielmani syvaoppimisesta ollessani tdissa Rautella.

Tekodly ja etenkin konenakd on Rauten analysaattoritarjoomassa kriittinen ominaisuus puun
oksankohtien ja halkeamien havaitsemiseksi. Kdytanndssa kehittdmiemme ominaisuuksien
avulla selvitetaan, onko puu tarpeeksi hyvaa vaneri- tai villukoneen prosessoitavaksi. Tama tukee
asiakkaidemme resurssitehokkuutta.

Ohjelmistokehitys on unelmatydni. Pidan myds siita, etta Raute tarjoaa joustavuutta ja tasapainoisen
suhteen tyon ja vapaa-ajan valilla. Tydskentelen osana 10-12 hengen tiimia, jonka kaikki jasenet

ovat hyvia tydtovereitani ja tydskentelevat hyvin yhdessa. Viime aikoina on painotettu asioiden
saavuttamista yhdessa, ja meilla on aiempaa enemman tiimipalavereja, joissa kerromme viikon
tehtavista ja saavutuksista. Rakennamme paremman viestinnan avulla entista enemman
yhteistydhoén perustuvaa kulttuuria.

Rauten arvot ovat minulle tarkeitd, sillda ne ovat samalla omia arvojani, jotka jaan yhtién kanssa. Jotta
asiakkaat pysyvat tyytyvaising, meidan taytyy kyeta selvittdmaan, mitd he todella haluavat. Osaamisen
kehittamisen edistaminen ja omien taitojen kehittaminen ovat hyvin tarkeita asioita. Olen myos
iloinen arvojen vastuullisuusnakdkulmista, silla ne osoittavat yhtion valittavan planeetastamme.

Nechir Salimi
Software Developer
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Vilkasta keskustelua
RxEvent Sustainability
-tapahtumassa

Raute keskittyy minimoimaan insindéripuutuotteiden valmistuksessa syntyvan
hiilijalanjaljen aktiivisessa yhteistydssa koko puunjalostuksen arvoketjun kanssa.
Tavoitteenamme on osoittaa insinddripuutuotteiden olevan keskeinen ratkaisu
resurssitehokkaan yhteiskunnan tukemiseksi niiden ollessa uusiutuvia, vahahiilisia

ja monikayttdisia rakennusmateriaaleja modernissa rakentamisessa. Jarjestimme
asiakkaillemme ja sidosryhmillemme RxEvent Sustainability -verkkotapahtuman, missa
keskustelimme yhdessa vastuullisuuteen liittyvistd teemoista.

Marraskuussa 2024 jarjestamamme RxEvent Sustainability -tapahtuma kokosi
yhteen 110 insinddripuutuotealan ammattilaista, tutkijaa ja poliittista paattajaa.

Paiva oli taynna monipuolista vuoropuhelua insindoripuutuotteiden tulevaisuuden
tehtaista, viilupohjaisten tuotteiden kiertotaloudesta, digitalisaatiosta seka uusista,
resurssitehokkuutta edistavista teknologisista ratkaisuista. Kaiken kaikkiaan kaksi
ulkopuolista keynote-puhujaa, 11 panelistia ja neljd Rauten omaa asiantuntijaa jakoivat
nakemyksiaan seka haastoivat olemassa olevia lilketoiminnan kaytantdja ja logiikkaa.
Kaikki panelistit ja keynote-puhujat edustivat eri sidosryhmia, joten keskustelu
tarjosi runsaasti nakemyksia erilaisten alan toimijoiden tarpeisiin. Tapahtumaan
ilmoittautui lahes 250 osallistujaa, mika osoittaa vastuullisuuden olevan tarkeaa koko
insinddripuutuotteiden arvoketjussa.
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Raute-konserni

Raute-konsernin emoyhtié¢ on suoma-
lainen julkinen osakeyhtié Raute

Qyj, joka on perustettu vuonna 1908.
Suomessa sijaitsevat paatoimipis-
teemme Lahdessa, konenako- ja
kosteusmittausteknologiaan
erikoistunut valmistus- ja suunnit-
teluyksikkdmme Kajaanissa seka
ohjelmistopalveluyksikkdmme Oulussa.

Tuotantoyksikkdmme sijaitsevat
Vancouverin alueella Kanadassa,
Changzhoussa Jiangsun maakunnassa
Kiinassa ja Pullmanissa, Washingtonin
osavaltiossa Yhdysvalloissa. Paatuotan-
tolaitoksemme tarjoamien palveluiden
lisaksi Rautella oli vuoden lopussa
palvelupisteita Indonesiassa, Singa-
poressa, Kanadassa, Yhdysvalloissa (2),
Chilessa, Italiassa, Puolassa, Latviassa
ja Virossa.

pPaatdksenteossa ja hallinnossa noudata-
mme emoyhtidssa Suomen osakeyhtidla-
kia, arvopaperimarkkinalakia, Nasdag
Helsinki Oy:n saantoja, julkisesti noteer-
attavia yhtioita koskevia muita saan-
noksia seka Raute Oyj:n yhtidjarjestysta.
Raute Qyj:n hallitus on lisaksi hyvaksynyt
konsernin eettisen ohjeiston (Code of
Conduct). Seuraavat dokumentit ovat
saatavilla osoitteessa www.raute.com.

- Raute Oyj:n yhtidjarjestys

- Eettiset periaatteet (Code of Conduct)

- Hallituksen toimintakertomus, joka
sisaltaa kestavyysselvityksen

. Konsernitilinpaatds

« Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

- Palkitsemisraportti

Riskit
Analyysimme mukaan konsernin suurim-
mat tunnistetut riskit liittyvat talouden

HALLINNOINTI

suhdannekierrosta johtuviin investointien
kysynnan vaihteluihin, projektiliiketo-
iminnan luonteeseen ja siihen liittyviin
kaupallisiin, toimituksellisiin ja teknologi-
siin riskeihin, geopoliittisiin ja lainsaadan-
ndn Mmuutoksiin, toiminnanohjausjarjest-
elman uusimiseen, avainhenkildiden
menettamiseen ja uusien kykyjen hou-
kuttelemiseen, globaaliin kauppapoliitti-
seen protektionismiin seka kyberturvalli-
suuteen.

Konsernin sisaisen valvonnan perustana
on arvojemme ja eettisten periaatteiden
mukainen johtaminen. Lue lisaa Rauten
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, vastuulli-
suudesta ja sijoittajasuhteista osoitteessa
Www.raute.com.
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Hallitus

Yhtiomme hallituksen toimikausi

alkaa varsinaisesta yhtiokokouksesta

Jja paattyy seuraavassa varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Hallitus kokoontuu
toimikauden aikana keskimaarin

10-12 kertaa. Hallituksella on kaksi
valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja
henkilostdvaliokunta, joiden tehtavana on
virtaviivaistaa hallituksen kasiteltavaksi
tuotavien asioiden valmistelua jahallintaa.

Hallituksen tehtavat ja tydjarjestys

on kuvattu selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta, joka on saatavilla
osoitteessa www.raute fi/sijoittajat/

Hallituksen jasenten valinta
Yhtiokokous nimittaa hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja hallituksen jasenet. Yhtiolla

on pysyva osakkeenomistajien

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

nimitystoimikunta, joka valmistelee
hallituksen valinnan ja palkitsemisen
seka vahvistaa nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmistelee ja
esittelee yhtiokokoukselle ehdotuksen
hallituksen jasenten lukumaaraksi ja
kokoonpanoksi. Se pyrkii hallituksen
kokoonpanossa monimuotoisuuteen,
joka tukee parhaalla mahdollisella
tavalla strategisten tavoitteidemme
saavuttamista ja lilketoimintamme
kehittamista.

Hallituksen monimuotoisuutta
tarkastellaan muun muassa jasenten
ika- ja sukupuolijakauman, koulutuksen
ja ammatillisen taustan, tehtavan
kannalta merkityksellisen kokemuksen
seka henkilokohtaisten ominaisuuksien
kautta. Monimuotoisuutta koskevien

HALLINNOINTI

periaatteiden tarkoituksena on varmistaa
osaltaan se, etta hallituksen osaaminen
ja kokemus seka kokoonpanon
monipuolisuus vastaavat riittavalla
tavalla yhtiomme liiketoimintamallin

ja omistajarakenteen tarpeita. Hallitus
arvioi monimuotoisuuden toteutumista
itsearvioinnissa.

Mikko Kettunen, Julius Manni ja Jenni
Virnes valittiin 4.4.2024 hallituksen uusiksi
jaseniksi.

Hallitus paatti 3.5.2024 perustaa
tarkastusvaliokunnan ja
henkildstévaliokunnan tukemaan

yhtion hallituksen tyota. Hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain jasenet pysyviin
valiokuntiin.

Tilintarkastaja

Vuoden 2024 yhtiokokouksessa Rauten
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi
valittiin PricewaterhouseCoopers Oy:n
KHT-tilintarkastaja Mikko Nieminen.
PricewaterhouseCoopers on toiminut
yhtion tilintarkastajana vuodesta 2010
alkaen.

Vuoden 2024 yhtiokokouksessa
Rauten paavastuulliseksi
kestavyysraportointitarkastajaksi
valittiin PricewaterhouseCoopers Oy:n
kestavyysraportointitarkastaja (KRT)
Mikko Nieminen.
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Laura
Raitio

+ Hallituksen puheenjohtaja 2019-
Henkiléstdvaliokunnan puheenjohtaja 2024—
Hallituksen jasen 2017—

. 5.1962, Suomen kansalainen

« Tekniikan lisensiaatti

« Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajatahoista
Rauten osakkeita 31.12.2024: 7 896 kpl

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

Joni
Bask

Hallituksen varapuheenjohtaja 2024—
Tarkastusvaliokunnan jasen 2024~
Hallituksen jasen 2012—

s. 1975, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori

Riippuvainen yhtiosta ja riippumaton
merkittavista osakkeenomistajatahoista
Paatoimi: Senior Manager, Varian Medical
Systems Finland Oy 2020-

Rauten osakkeita 31.12.2024: 48 911 kpl

Julius
Manni

Hallituksen jasen 2024—
Tarkastusvaliokunnan jasen 2024~

s.1978, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Riippumaton yhtiosta ja

merkittavista osakkeenomistajatahoista
paatoimi: Toimitusjohtaja, Vincit Oyj 2021~
Rauten osakkeita 31.12.2024: -

HALLINNOINTI

Ari
Harmaala

Hallituksen jasen 2019-
Henkildstdvaliokunnan jasen 2024—

s. 1961, Suomen kansalainen

INsindori (koneenrakennustekniikka)
Riippumaton yhtiosta ja

merkittavista osakkeenomistajatahoista
paatoimi: Toimitusjohtaja, China Office of
Finnish Industries Oy 2024~

Rauten osakkeita 31.12.2024: 1 360 kpl

Ari
Piik

Hallituksen jasen 2022-
Henkildstdvaliokunnan jasen 2024—
s.1993, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden kandidaatti
Riippumaton yhtiosta ja

merkittavista osakkeenomistajatahoista
paatoimi: Kuluttajatuotteiden
liilketoimintajohtaja, Wolt Enterprises
Oy 2023~

Rauten osakkeita 31.12.2024: 32 165 kpl

Mikko
Kettunen

Hallituksen jasen 2024—

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2024~

s. 1976, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Riippumaton yhtiosta ja

merkittavista osakkeenomistajatahoista
Rauten osakkeita 3112.2024: -

Jenni
Virnes

Hallituksen jasen 2024—
Tarkastusvaliokunnan jasen 2024—

s. 1974, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori

Riippumaton yhtiosta ja

merkittavista osakkeenomistajatahoista
paatoimi: Yrittaja ja johdon konsultti
Rauten osakkeita 31.12.2024: -
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Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion liiketoiminnan
johtamisesta osakeyhtiolain seka hallituksen
paatdsten ja ohjeiden mukaisesti. Han raportoi
hallitukselle liiketoimintaymparistosta, kuten
asiakkaista seka kilpailu- ja markkinatilanteesta.
Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu myds pitaa
hallitus ajan tasalla yhtidn taloudellisesta asemasta
Jja muista merkittavista liilkketoimintaan liittyvista
kysymyksista.

Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana, edustaa konserniomistusta tytar-

ja osakkuusyhtididen yhtidkokouksissa seka toimii
tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana, ellei
hallitus ole yksittaisissa tapauksissa paattanyt toisin.
Hallitus arvioi toimitusjohtajan toimintaa vuosittain.

Rauten johtoryhma

Rauten johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja
mMuuttuvasta maarasta jasenia, joiden nimityksesta
paattaa Raute Oyj:n hallitus. Johtoryhma valmistelee
konsernin liiketoimintastrategian ja vastaa sen
taytantédnpanosta. Se myos kasittelee yhdessa
tarkeat operatiiviset asiat. Toimitusjohtaja vahvistaa
johtoryhman paatokset.

Markus Sirvid nimitettiin 26.1.2024 Analyzers-

liilketoimintayksikon johtajaksi. Hanen edeltadjansa Jani
Roivainen nimitettiin 1.1.2024 alkaen Wood Processing

-lilketoimintayksikon johtajaksi.
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Konsernin
johtoryhma
31.12.2024 alkaen

Tarja
Moilanen

« Chief People Officer

+ 5.1978, Suomen kansalainen

- Kauppatieteiden ja yhteiskuntatieteiden
maisteri

« Johtoryhman jasen 1.6.2023—

« Rauten osakkeita 31.12.2024. —

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA HALLINNOINTI

Mika
Saariaho

Toimitusjohtaja

s.1973, Suomen kansalainen
Tekniikan tohtori

Toimitusjohtaja ja johtoryhman
puheenjohtaja 1.10.2022—

Rauten osakkeita 3112.2024: 16 761 kpl

Jari
Myyryldinen

Chief Commercial Officer

s.1968, Suomen kansalainen
Diplomi-insin&ori

Johtoryhman jasen 11.2023-

Rauten osakkeita 31.12.2024: 3 353 kpl

Kurt
Bossuyt

Executive Vice President, Services
s.1975, Belgian kansalainen

. Teknikko, EMBA

Johtoryhman jasen 1.9.2019-
Rauten osakkeita 31.12.2024: 2 086 kpl

Jani
Roivainen

Executive Vice President, Wood Processing
s. 1974, Suomen kansalainen

INsindori (AMK)

Johtoryhman jasen 1.9.2019-

Rauten osakkeita 112.2024: 3 789 kpl

Ville

Halttunen

Chief Financial Officer
s.1979, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen 1.5.2023-

Rauten osakkeita 31.12.2024: 8 216 kpl

Markus
Sirvié

Executive Vice President, Analyzers
s.1979, Suomen kansalainen
INsSin&ori (AMK)

Johtoryhman jasen 26.1.2024—
Rauten osakkeita 31.12.2024: —
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Taloudellinen katsaus

EUR 1,000 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 204 583 145 416 158 324 142 212 14 994
Litkevaihdon muutos, % 40,7 -8.2 n3 237 -24,0
Viennin osuus 172 407 132 293 141 830 130 548 108 267
% liilkevaihdosta 84,3 91,0 89,6 91,8 942
Kayttokate (EBITDA)** 19 124 6781 -9689 2071 n/a
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)** 19 785 9273 -2 258 3479 n/a
% liikevaihdosta** 9,7 6,4 14 2.4 n/a
Liiketulost 13 720 1863 14642 2244 -2770
% liikevaihdosta 6,7 13 9.2 -16 2.4
Tulos ennen veroja 15134 1795 -13 814 -1772 -2 455
% liilkevainhdosta 7,4 1,2 -8,7 -1,2 2,1
Result for the financial year 12m 1350 - 513 1775 -1819
% liilkevaihdosta 59 09 -73 -1,2 -1,6
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 30,9 6,6 -299 =27 =27
Oman paaoman tuotto (ROE), % 27,5 4.4 -40,4 -4.8 -4
Taseen loppusumma 136 001 135 405 92 053 10 676 85 428
Korolliset nettovelat -51887 -39 419 6721 -12 244 -3863
% liikevaihdosta -25,4 271 4.2 -8,6 3.4
Korottomat velat 78 025 88 001 56 735 64 065 37740
Omavaraisuusaste, % 55,2 50,2 36,6 443 58,8
Gearing, % -104,4 -102,7 294 -359 9,8
Bruttoinvestoinnit 2799 4 486 6572 6297 4258
% liilkevaindosta 1,4 3] 4.2 4.4 37
Tutkimus- ja kehittdmismenot 5 341 5215 6295 4919 4260
% liikevaihdosta 2,6 36 4,0 35 37
Tilauskanta, Me 184 266 84 158 94
Uudet tilaukset, Me 121 315 138 203 1o
Henkilostd 31.12. 783 754 778 802 751
Henkilostd, tehollinen keskimaarin 740 749 774 780 743
Henkildstd, keskimaarin 782 754 829 788 760
Osingonjako* 3 315* 612 - - 341

*  2024: Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle 2025 vuoden 2024 voitonjaosta.
** Tunnusluvut on laskettu vain vuodesta 2021 alkaen.
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Osakekohtaiset tunnusluvut 2024 2023 2022 2021 2020
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa 1,96 022 -2.56 -0,39 -0,20
Tulos/osake (EPS), laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 1,91 0,22 -2,56 -0,39 -0,20
Oma paaoma/osake, euroa 8,12 6,92 5,09 7,69 9,01
Osinko/yhdistetyn sarjan (A-sarjan) osake, euroa 0,55* 0,10 - - 0,76
Osinko/K-sarjan osake, euroa - - - - 0,76
Osinko/tulos, % 28,1 45,45 - - -176,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,2 1,02 - - -3,3
Hinta/voitto-suhde (P/E) 6,68 4473 -3,06 -4755 -107,40
Kurssikehitys (yhdistetty osakesarja, A-sarjan osakkeet
3.4.2023 saakka)
Tilikauden alin kurssi, euroa 9,88 8,02 7,69 18,48 16,49
Tilikauden ylin kurssi, euroa 14,00 1,30 19,33 23,60 2597
Tilikauden keskikurssi, euroa 2,1 9,30 1,64 2112 19,50
Kurssi tilikauden lopussa, euroa 13,10 9,84 7,83 18,77 21,51
Osakekannan markkina-arvo 31.12.
K-sarjan osakkeet, ennen osakesarjojen yhdistamista, Me** - 8,2 19,6 225
A-sarjan osakkeet, ennen osakesarjojen yhdistamista, Me** - 270 64,8 74,3
Osakkeet osakesarjojen yhdistamisen seka suunnatun annin ja
merkintaetuoikeusannin jalkeen 80,2 60,2
Yhteens3i, Me 80,2 60,2 352 84,4 96,8
Osakkeiden vaihdon kehitys (yhdistetty osakesarja, A-sarjan
osakkeet 3.4.2023 asti)
Osakkeiden vaihto tilikauden aikana, kpl 1151 403 993127 613077 591208 680 073
Osakkeiden vaihto, Me 13,9 9,4 75 13,2 14,0
Osakkeiden kokonaismaara
K-sarja, kantaosakkeet (20 danté/osake), oikaistu kappale-maara*™* - 1045727 1045272 1045727
A-sarjan osakkeet (1aani/osake), oikaistu kappalemaara *** - 3452168 3452168 3452168
Osakkeet osakesarjojen yhdistamisen seka suunnatun annin ja
merkintdetuoikeusannin jalkeen (1 dani/osake) 6122 679 6122 679
Yhteensa 6122 679 6122679 4 497 895 4 497 895 4 497 895
Oikaistu keksimaarainen kappalemaara, 1000 kpl 6123 5550 4 498 4 498 4 498
Okaistu keskimaarainen kappalemaarg, laimennettuna,
1000 kpl 6 350 5597 4 498 4 498 4502

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle 2025.

** Osakesarjojen yhdistaminen rekisteroity kaupparekisteriin 3.4.2023. K-sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeen kauden lopun kurssilla.

** Osakesarjojen yhdistaminen rekisteroity kaupparekisteriin 3.4.2023.
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Uudet tilaukset ja tilauskanta Liikevaihto ja vertailukelpoinen kayttékate

MEUR MEUR %
300 250 97% 19
04,6

200 8

200 184
150 6

121
100 4
100

50 2
0750 21 2 23 24 0750 21 23 24 0

= Uudet tilaukset MEUR = Tilauskanta 31.12. MEUR = Liikevaihto MEUR == Vertailukelpoinen kayttokate, %

2019 and 2020 dividend per share adjusted to reflect the impact
of rights issue implemented during 2023.

Korolliset nettovelat Omavaraisuusaste

MEUR %
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|| -51,9 50
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Osakekohtainen tulos ja osinko
EUR

1,96

20 21 22 23 24

= Osakekohtainen tulos € = Osinko € * Hallituksen ehdotus

Tutkimus- ja kehittamismenot
EUR

N W AN o0 Z

—

20 21 22 23 24

= Tutkimus- ja
kehittamismenot
MEUR

== Tutkimus- ja
kehittamismenot
% liikevaihdosta
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Raute Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssa. Kaupankayntitunnus
on RAUTE. Kaikki osakkeet tuottavat ynhden dadnen ja yhtalaiset danioikeudet
yhtiokokouksessa. Osakemaara on yhteensa 6 122 679.

Vuoden 2024 lopussa osakkeenomistajien kokonaismaara oli 6 533 (6 275). Kuukausittain
paivittyva lista Rauten suurimmista osakkeenomistajista, lisdtietoa osakeomistuksen
rakenteesta seka osakkeen historiallisesta kaupankayntihinnasta on saatavilla osoitteessa

www.raute fi/sijoittajat/

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2024

= Kotitaloudet 75,7

= Yritykset 13,6

= Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,8
Hallintarekisteroidyt 3,9

= Julkisyhteisot 1,2

= \oittoa tavoittelemattomat yhteisét 0,6

= Ulkomaiset osakkaat 0,3
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Rauten suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024

Osakkeenomistaja Osakkeet Osuus osakkeista, %

1 Sundholm Géran Wilhelm 756 250 12,35
2 Laakkonen Mikko Kalervo 227 225 3,71
3 SreQ Suomi 134 368 2,19
4 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 132 574 217
5 Stephen Industries Inc Oy 129 687 2,12
6 Suominen Pekka Matias N7 329 1,92
7 Siivonen Osku Pekka 106 901 1,75
8 Kirmo Kaisa Marketta 105 421 1,72
9 Mustakallio Mika Tapani 103678 1,69
10 Keskiaho Kaija Leena 101 659 1,66
1 Sarkijarvi Anna Riitta 98 986 1,62
12 Suominen Tiina Sini-Maria 97 344 1,59
13 Eai Raute Holding Oy 96 O 157
14 SreQ Pohjoismaat Pienyhtid 90 000 147
15 Suominen Jussi Matias 74 626 122
16 Keskinainen tydelakevakuutusyhtid Varma 74 608 122
17 Relander Par-Gustaf 72 700 119
18 Mustakallio Marja Helena 71144 116
19  Sarkijarvi Timo Juha 66 307 1,08
20 Mustakallio Kari Pauli 57,000 0,93
20 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 2713 818 44,32
Muut 3 408 861 55,68
Yhteensa 6122 679 100

Osinkopolitiikka

Rauten tavoitteena on vakaa ja kestava osinko eri markkinatilanteissa. Rauten hallitus
ehdottaa, etta tilikaudelta 2024 maksetaan 0,55 (0,10) euroa osinkoa osaketta kohti. Osingon
maksupaivaksi hallitus ehdottaa 28.4.2025.
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Lisatietoja

osakkeenomistajille

Rauten sijoittajaviestintd perustuu faktoihin.
Viestinnan perusperiaatteita ovat lapinakyvyys,
suunnitelmallisuus, rehellisyys, tasapuolisuus ja
proaktiivisuus. Raute viestii johdonmukaisesti kaikille
sidosryhmille samanaikaisesti seka positiivisista etta
negatiivisista asioista. Tarkoituksena on tarjota tarkkaa
ja riittdvaa informaatiota yhtién toiminnasta ilman
aiheetonta viivytysta.

Rauten sijoittajaviestinnan tavoitteena on tukea
yhtiéon osakekannan oikeaa arvonmaaritysta
tarjoamalla padomamarkkinoille ajankohtaista,
riittavaa ja paikkansa pitavaa tietoa yhtidsta, sen
toiminnasta, toimintaymparistosta, strategiasta,
tavoitteista ja taloudellisesta tilanteesta seka varmistaa
paaomamarkkinoille tasapuolinen ja yhtaaikainen
paasy yhtidta koskevaan tietoon.

Varsinainen yhtiékokous ja taloudellinen
raportointi vuonna 2025

Raute Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestetaan
tiistaina 15.4.2025 kello 10 alkaen Sibeliustalolla
osoitteessa Ankkurikatu 7, Lahti. Osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen,
on oltava rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtién osakasluetteloon 3.4.2025 mennessa.

Yhtiokokouskutsu ja lisatietoa on saatavilla

osoitteessa www.raute fi/sijoittajat/

Raute Qyj julkaisee vuonna 2025 seuraavat
taloudelliset raportit:

« Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu 7.5.2025
« Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 12.8.2025

. Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 30.10.2025

Analyytikot

Rautea seuraavat investointipankit ja arvopaperien
valitysliikkeet:

- Inderes

- EvliOyj

Raute ei vastaa analyytikoiden raporteissa esitetyista
arvioista tai nakemyksista.

Yhteystiedot

Mika Saariaho, Toimitusjohtaja
Ville Halttunen, Talousjohtaja
tel. +358 3 82911

email: ir@raute.com

RAUTE OYJ
Konsernihallinto ja paatuotantoyksikko

&

Rautetie 2

PL 69

15551 Nastola
puh. +358 3 82911

etunimi.sukunimi@raute.com
info@raute.com

Seuraa meita verkossa
WwWw.raute.com

LinkedIn: Raute Corporation

Facebook: Raute Corporation

Instagram: @rautecorporation

YouTube:
www.youtube.com/RauteMachinery

VUOSIKERTOMUS 2024
Sisalto: Raute Qyj
Teksti: Raute Oyj and Burson

Kaannds: Burson
Kuvat: Raute Oyj
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