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Raute Oyjin varsinainen yhtidkokous pidetddn torstaina 22.3.2001 kello |8.00 Kengressikeskus Fellman-
nissa, Kirkkokatu 27, Lahti,

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistddn 12.3.200| merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan tulee iimoittautua yhtidkokoukseen viimeistaan tiistaina 20.3.2001 kello 16.00, joko
kiallisesti osoitteella: Raute Oyj, PL. 69, 15551 NASTOLA, tai faxilla numeroon (03) 829 3582 tai
puhelimitse numeroon (03) 829 358! (Leena Lottanen-Ruponen). Mahdolliset valtakirjat pyydetiin
foimittamaan ilmorittautumisen yhteydessd,

Osingonmaksu

Hallituksen esitys vortonjaoksi on sivulla 34. Hallitus esittad yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2000 osinkoa
Jaetaan 3,60 mk/osake sekd A-osakkeillle ettd K-osakkeille, Osinko maksetaan osakkaalle, joka tasmaytys-
paiviind 27.3.2001 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimdin omistajaluetteloon. Osingon-
maksupdivd on 3.4.2001,




VUOSI 2000

Liiketoiminnan kasvun vuosi AVAINLUKUJA 2000 1999 1998
Raute-konsernissa
B Lo . o Liikevaihto (Mmk) 810 537 688
Lilkevaihto kasvoi merkittavasti Muutos (%) 5] ) 6.1
B Liikevoitto parani oleellisesti
B Tilauskanta kasvol Viennin osuus (Mmk) 695 415 495
B Saatujen tilausten madrd nousi huomattavasti Muutos (%) 67 -6 14,1
Kehitystoiminnan vuosi Voitto ennen satunnaisia
Raute Woodissa erid (Mmk) 3l 9 43
Il Markkina-asema vahvistui yritysostolla,
Jymet-Engineering Oy Tulos/osake (mk) 5,76 1.89 82
" Tuotekehitysinvestoinnit kaksinkertaistuivat
I Tuotanto tehostui Oma padomalosake (mk) 50,68 49,60 5426
71 1SO 14001 -standardin mukainen ymparisto-
jarjestelma valmistui, ympiristosertifikaatti 31.1.2001 Sijoitetun paaoman tuotto
e .. RO, % i5,3 47 18,0
Raute Precisionissa RN ’
* Tuotekehitys tehostui Omavaraisuusaste (%) 46,9 479 494
7" Markkinoille innovaatiot:
!<|erratysproses§| kUItL'J|a:Slteh'ta'ISlln, mL.Jr”skaus— ja Tilauskanta (MmK) 483 434 293
jauhatusprosessi laasti- ja tasoitetehtaisiin
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RAUTE-KONSERNI

Tavoitteena globaali teknologiajohtajuus

Raute—konsemi on maailman laa-
juisesti toimiva teknologiayritys, jon-
ka toiminnan ydinalueita ovat viilu-
pohjaisten tuotteiden valmistuspro-
sessit sekd punnitus- ja annostustek-
nologiaa hyddyntavit teollisuuspro-
sessit.

Rauten projektitoimitukset kasittd-
vit kokonaisia tehtaita, tuotantolin-
joja ja koneita. Yhtion tarjoamat
konsultointipalvelut liittyvdt —asiak-
kaan liiketoiminnan ja tuotteiden ke-
hittdmiseen sekd tuotannon suunnit-
teluun, tehostamiseen ja kunnossa-
pitoon.

Rauten visio on globaali teknolo-
gigjohtajuus viilupohjaisten tuottei-
den valmistusprosesseissa sekd vali-
tuissa annostusjdrjestelmissd ja -lai-
toksissa.

M enestyminen edellyttdd jatkuvas-

ti kehittyvdd teknologiaosaamista.
Tdhan haasteeseen Raute vastaa
voimakkaalla tuotekehitykselld, asia-
kashallinnan kehittimistoimenpiteilld
ja panostamalla tulevaisuuden osaa-
miseen. Innovatiiviset ratkaisut, uusin
teknologia ja vankka osaaminen seka
kyky reagoida nopeasti muuttuviin
maailmanmarkkinatilanteisin -~ ovat
Raute-konsernin liiketoiminnan pe-
rusta. Kaiken toiminnan I3htdkohta-
na ovat yhtion arvot: asiakas, luotta-
mus ihmiseen, jatkuva kehittyminen
ja vastuu ymparistosta.

Raute Oyj on listattu Helsingin
Porssissd. Porssiyhtiond Raute kiin-
nittdd erityistd huomiota siihen, etta
sijoittajat saavat panokselleen kilpai-
lukykyisen tuoton.

LIKETOIMINTAORGANISAATIO

RAUTE

KONSERNIHALLINTO

RAUTE WOOD
LIKETOIMINTARYHMA

RAUTE WOQOD
NASTOLA

RAUTE WOOD
POHJOIS-AMERIKKA

RAUTE AASIA

RWS-ENGINEERING

JYMET-ENGINEERING
5.1.2001 alkaen

MECANO
Omistus 49,9 %

RAUTE PRECISION
-LIKETOIMINTARYHMA

RAUTE DRY MIX

RAUTE GLASS

RAUTE WEIGHING

RAUTE AASIA




KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

Takanamme onnistunut vuosi 2000

® Menestyimme liiketoiminnassa; liike-
vaihto ja tulos paranivat oleellisesti

® Panostimme teknologianhallintaan; yri-
tysostoja ja innovaatioita tuotekehityk-
sessa

Konsernin likevaihto kasvoi yli kolmanneksen ja tulos para-
ni oleellisesti. Tilauskannan kasvu jatkui ja saatujen tilausten
madrd oli edellisvuotta huomattavasti korkeampi.

Pohjois-Amerikka ja Eurooppa Suomi mukaan lukien muo-
dostivat kaksi kolmannesta likevaindosta. Vendjalld vaneri-
teollisuuden investoinnit lisgantyivat. My&s Eteld-Amerikan
merkitys korostui laajan vaneritehdastoimituksen myGta.

Yritysostoilla kokonaistoimittajaksi

Panostuksemme teknologianhallintaan ja tuotekehitykseen
ovat edelleen kasvussa. Tehostimme tuotekehitystd lahes
kaksinkertaisilla investoinneilla edellisvuoteen nahden. Lisd-
tiksemme ja tehostaaksemme tuotantoa jatkossa inves-

toimme merkittivisti koneisiin ja laitteisiin,

Konsernijohtaja, toimitusjohtaja Risto Mdkitalo

Vuonna 1999 Mecano Group Oystd
hankkimamme osakkuuden my6td yh-
teistydmme konendkateknologiaan eri-
koistuneen Mecanon  kanssa kehittyi
odotetusti ja asemamme vaneriteolli-
suuden kokonaistoimittajana vahvistui.
Vuoden 2001 alussa Rauten omistuk-
seen siirtynyt Jymet-Engineering Oy pa-
rantaa puolestaan mahdollisuuksiamme
viilupohjaisten tuctantoprosessien  toi-
mittajana.

Uutta teknologiaa
ympiriston hyvaksi

Myés ympéristonhallintaan olemme pa-
nostaneet monin eri tavoin. Raute
Woodissa rakennettu ympéristdjdrjes-
telmi tihtdd uuden tuotekehityksen an-
siosta raaka-aineen tehokkaampaan
kiyttdon ja padstojen vahenemiseen le-
vyteollisuuden asiakkaiden tehtailla sekd
ympiristéhaittojen vdhenemiseen omis-
sa tuotantoyksikdissa.

Ympiristdnsuojelu on myds osa Raute
Precisionin tuotekehitystd. Kuitulasiteh-
taisiin kehitetty jatekuidun kierrdtyspro-
sessi vihentid vaikeasti havitettdvan jat-
teen mairas. Tdmidn innovaation tule-
vaisuus niyttdd lupaavalta, silld maail-
massa on merkittivd maard lasitehtaita,
joissa on tarvetta jatekuidun kierratyk-
seen.

Henkiloston
kehittimisen vuosi

Myés asiakashallinnan ja myyntiproses-
sin kehittdminen olivat tirkeitd painopis-
tealueita kuluneena vuonna, samoin lu-
kuisat henkildston osaamisen kehittdmi-
seen liittyvit projektit. Kasvava liikevaih-
to ja hyvi tilauskanta lisasivat rekrytoin-
titarpeita; syksylld joukkoomme liittyi
noin 50 uutta osaajaa.

Kiitokset
onnistumisesta

Innovatiivinen kehitystoiminta, likevaih-
don kdintiminen kasvu-uralle ja kannat-
tavuuden parantaminen olivat haastei-
tamme kuluneena vuonna. Voimme tyy-
tyviisind todeta, ettd sinnikkddlld tyolla
olemme piddsseet tavoitteisimme; em-
me kuitenkaan ainoastaan omalla sisdi-
selld kehitystoiminnallamme, vaan asiak-
kaidemme, toimittajiemme ja osakkait-
temme mydtivaikutuksella, Haluamme
vauhdittaa myonteistd kehitystd myds
jatkossa tarjoamalla asiakkaillerme en-
fisti parempaa palvelua ja osakkaillem-
me kilpailukykyistd tuottoa.

Risto Makitalo



RAUTE WOOD

Toimitusjohtaja Risto Makitalo

Liikevaihto, tulos ja tilauskanta

Raute Wood -liketoimintaryhmén liike-
vaihto vuonna 2000 nousi 601 Mmicaan
(401 Mmk). Pohjois-Amerikka oli tar-
kein markkina-alue 42 %ila likevaihdos-
ta. Furoopan osuus liikevaihdosta Suomi
mukaan lukien oli 24 %, Eteld-Amerikan
osuus 15 % ja Vendjan osuus 13 %. Aa-
sian liikevaihto jai 5 %:iin.

Vaneriteollisuuden osuus likevaihdosta
oli 55 %, LV -teollisuuden osuus |7 % ja
OSB-teollisuuden osuus 13 %. Service
muodosti 14 % liikevaihdosta.

Liiketoimintaryhman likevoitto oli 24
Mmk (23 Mmk) ja kannattavuus oli tyy-
dyttdva. Saatujen uusien tilausten madra
562 Mmk (514 Mmk) ja tilauskanta vuo-

* Tehtaat, tuotantolinjat ja koneet vaneri-, LVL-, OSB-,
lastulevy- ja parkettiteollisuudelle.

* Konsulttipalvelut: konsultointi, tutkimus, tuotekehitys

kaynnissapito ja koulutus.

den pidttyessd 355 Mmk (323 Mmk)
nousivat edellisvuodesta.  Suurimmat
saadut tilaukset olivat havuvaneritehdas,
koivuvaneritehtaan laajennus ja LVL-
tehdas Suomeen sekd kaksi toimitusta
Vengjille kisittden vaneritehtaan konei-
ta ja laitteita.

Pohjois-Amerikassa korkotason nousu
ja epdvarmuus tulevasta talouskehityk-
sesti laskivat vaneri-, LVL- ja OSB-inves-
tointien  kysyntda.
Suomi mukaan lukien sekd Vendjalld in-
vestoinnit jatkuivat vilkkaana. Kaakkois-
Aasian tilanteessa ei tapahtunut muu-
toksia. Oseaniassa investointiaktiviteetti
lisddntyl. Suurimmat toimitukset olivat

Lénsi-Euroopassa

havuvaneritehtaan faajennus  Chileen,
LVL-linja Pohjois-Amerikkaan sekd va-
neritehtaat Suomeen ja Vendjdlle.

Kehitystoiminta

Jyviskyldldisen Jymet-Engineering Oy:n
koko osakekanta ostettiin marraskuussa
tehdylld sopimuksella. Yhtié toimittaa

padasiassa villun- ja levynkésittelyyn seka
niiden jatkojalostukseen pitkille auto-
matisoituja  tuotantolinjoja ja laitteita
mekaaniselle metsateollisuudelle. Vuo-
den 2001 alussa voimaan astunut yritys-
kauppa vahvistaa Raute Wood -liketoi-
mintaryhman asemaa viilupohjaisten
(vaneri, LVL) tuotantoprosessien koko-
naistoimittajana.

Tuotekehityspanostus  kaksinkertaistui
edellisvuoteen verrattuna. Uusinta tek-
nologiaa edustaa kotimaahan marras-
kuussa toimitettu automaattinen viilun-
paikkauslinja, joka on kehitetty yhdessa
konenidksteknologiaan  erikoistuneen
osakkuusyhtion, Mecano Group Oyin
kanssa. Yhteisissd tutkimusprojekteissa
kehitetiin konenddn fisdksi uusia mit-
taustekniikoita vanerinvalmistusproses-
siin. Projekteissa hyddynnetdan myds
VTTin (Valtion Teknillinen Tutkimuskes-
kus) maailman huippua olevaa osaamis-
ta. Teknologianhallinnan painopistealuei-
ta olivat edelleen modulaarisen tuotera-
kenteen kehittdminen tuotteille ja palve-
luille.

e

Automaattisen viilunpaikkauksen etuja ovat tark-
kuus, korkea laatu ja tydvoimakustannusten sddsto.

Rauten osakkuusyhtién, konendkéteknologi-
aan erikoistuneen Mecanon kanssa yhteis-
tydssd kehitetty vilunpaikkauslinja toimitet-
tiin Suomeen.

Paikkauslinja edustaa uusinta teknologiaa
Jja muotoilua.



Panostus service-toimintojen kehittami-
seen jatkui voimakkaana kattaen huolto-
ja varaosapalvelut sekd uutena alueena
vaneritehtaiden tuottavan kéynnissapi-
don.

Liiketoimintaryhméin kdyttdomaisuusin-
vestoinnit ldhes kaksinkertaistuivat. Tuo-
fannollisen toiminnan kehittdminen kes-
kittyi kokoonpanon ja koekdytdn tehos-
tamiseen ja puristinvalmistuksen kapasi-
teetin lisddmiseen Nastolan tuotantoyk-
sikossa.

Asiakaskannanhallintaa ja myyntiprosessia
kehitettin asiakkaan arvoketjun nako-
kulmasta., Myyntiorganisaatiota on vah-
vistettu erityisesti Pohjois-Amerikassa.

Raute Woodin liketoiminta rakentuu
henkiléstén osaamiselle, johon panos-
tettin merkittivisti sekd koulutuksena
ettd rekrytoimalla huomattava mddrd
uutta henkildstod. Henkildston osaami-
sen kartoitusta ja seurantaa varten kehi-
tettiin menettely, jonka kdyttdonotto on
alkanut pilottina Nastolan  yksik&ssé.
Henkilostdn  osallistumista  liketoimin-
tastrategian toteutukseen vahvistettiin
ottamalla kiyttéon ns. tuloskorttimitta-
ristoon perustuva seurantajdrjesteimd.

Osoituksena kokonaisvaltaisesta toimin-
nan kehittimisestd mydnnettin  myds
Raute Wood Ltdlle 1ISO 9001 -laatuser-
tifikaatti toukokuussa 2000.

Tuotekehityspddliikké Mika Hyysti ja tuotekehitys-
suunnitteliia Terho Lddird mittaamassa reaalikdytto-

aikajdrjestelmdn vasteaikoja.

Vastuu ympéristdsta nakyy Raute Woo-
dissa sekd tuotekehityksessd ettd sisdi-
sessi toiminnassa. Uusien tuotteiden
kehittimisessd pyritddn muun muassa
puuraaka-aineen tehokkaampaan hyo-
dyntimiseen, energian kulutuksen pie-
nentdmiseen ja padstdjen ja vahentdmi-
seen asiakkaiden tehtailla. Omaan toi-
mintaympiristdén kohdistuvat toimen-
piteet ksittdvit maaperatutkimuksia,
pohjavesien tarkkailua ja jatteiden kasit-
telyn tehostamista. Vuoden 2001 alussa
Raute Woodille mydnnettiin ymparisté-
sertifikaatti ISO 14001.

Nikymit

Pohjois-Amerikassa talouden epdvar-
muus on siirtdnyt suurempia levyteolli-
suuden investointeja. Lansi-Euroopassa
Suomi mukaan lukien markkinanakymat
ovat hyvit. Vendjilla vaneriteollisuusin-
vestointien odotetaan jatkuvan vilkkaa-
na. Kaakkois-Aasian tilanteessa ei edel-
leenkdin ole odotettavissa parannusta.
Australiassa ja Oseaniassa investointiak-
tiviteetti on kasvanut.

Vahva tilauskanta ja voimakas panostus
liketoiminnan ~ kehittdmiseen  luovat
edellytykset likevaihdon kasvulle. Like-
toimintaryhman kannattavuuden arvioi-
daan paranevan.

kaajan koegjossa Nastolassa.

. . S E—
Teknologiapdidllikké Jussi Puranen ja tuote-
kehityssuunnittelija Antti Puranen Chilen va-
neritehdastoimitukseen liittyneen viflunpink-

LIKEVAIHDON KEHITYS

LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN

Muu
Eurooppa
1%

Muut & %

Pohjais-
Amerikka
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Etela-Amerikka 15 %

LIKEVAIHTO
TUOTERYHMITTAIN

Muut 1%
0SB13% r

2

WL17 % 4 "
Vaneri 55 %

Pohjois-Amerikkaan  toimitettiin - ensimmdi-
nen sorvilinja kovapuuteolfisuudelle.



RAUTE PRECISION

Toimitusjohtaja Pentti Aafto

Liikevaihto, tulos ja tilauskanta

Raute Predisionin likevaihto kasvoi mer-
kittavasti ollen 220 Mmk (144 Mmk).
Furcoppa oli edelleen suurin markkina-
alue, mutta myynti myds Aasiaan ja
Eteld-Amerikkaan kasvoi selvasti.

Liiketoimintaryhman liketulos nousi 2
Mmk vortolliseksi (-29 Mmk) huolimatta
siitd, ettd edellisvuoden projektivarauk-
set ylittyivat. '

Laasti- ja tasoiteteollisuuden, Raute Dry
Mix Oy, liikevaihto kasvoi kaksinkertai-
seksi ja tulos muodostui hyvéksi. Like-
toimintayksikkd toimitti neljd tehdasta,
joista sekd Intian ettd Brasilian projektit
ovat merkittivii pddnavauksia uusille
kasvaville markkina-alueille. Intiaan toi-

Ensimmdinen Raute Precisionin kehittdmd
lasikuitujdtieen
vuonna 2000.

kierrcityslaitos ~ kdynnistyi

laasti- ja tasoitetehdas sisdilsi myés kalkkiki-
ven murskaus- ja jauhatusprosessin.

e Lasitehtaiden raaka-ainelaitokset eli menkilaitokset seka

sirunkasittelyjarjestelmat

® Laasti- ja tasoitetehtaat ja niihin liittyvd tuoteteknologia

° Punnituskomponentit, vaa’at, punnitus- ja annostus-

jarjestelmat

* Punnitusalan kunnossapitopalvelut

mitettua kahta tehdasta voi lisdksi pitdd
maan ensimmaisind teollisina laasti- ja
tasoitetehtaina.

Lasiteollisuuden likevainto kaantyi kas-
vuun, mutta tulos jii vield tappiolliseksi
johtuen projektien alhaisesta hintatasos-
ta ja edelld mainituista varausten ylityk-
sistd. Litketoimintayksikkd toimitti neljd
uutta laitosta ja modernisoi useita van-
hoja. Suurin projekti oli menkilaitos
Espanjaan.

Muiden liketoiminta-alueiden kokonais-
likevaihto nousi vime vuodesta ja kan-
nattavuus oli tyydyttdva. Suurimmat toi-
mitukset olivat sekoitusprosessi Kolum-
biaan seki liekkisulattojen sySttimet
Outokumpu Engineering Contractorsin
kanssa Saksaan ja Espanjaan.

Saatujen tilausten maard vuonna 2000

oli selvisti edellisvuotta korkeampi, 259
Mmik (166 Mmk) ja tilauskanta vuoden

lopussa 135 Mmk (1 15 Mmk) ylitti edel-
lisvuoden tason.

Kehitystoiminta

Tuotekehityksen painopiste oli laasti- ja
tasoitetehtaiden sekd lasitehtaiden pro-
sessien kehittdmisessa.

Kuftulasitehtaisiin kehitettiin jétekuidun
kierritysprosessi, joka vahentdd vaikeas-
1i hivitettdvan jatteen madrdd, parantaa
raaka-ainesaantoa ja pienentdd uunin
energian kulutusta. Ensimmdinen tuo-
tantolaitos kdynnistyi syksyllda 2000. Uu-
den prosessin markkinandkymat ovat lu-
paavat, silld maailmassa on kymmenid la-
sitehtaita, joissa on tarvetta jatekuidun
kierrétykseen.

Laastien ja tasoitteiden yhden pédraaka-
aineen, hienojen  kalkkikivifraktioiden,
tuottamiseen kehitettin  murskaus- ja

Espanjaan toimitettu kuparisulaton jatkuvatoiminen
rikastesy&tin kokoonpanovaiheessa Raute Precisio-
nilla.



jauhatusprosessi, joka vahvistaa edelieen
asemaamme tuctanto- ja tucteteknolo-
gian kokonaistoimittajana. Ensimmdinen
foimitettu laitos otettiin kdyttdon vuo-
den lopussa.

Toiminnan kehittimisessi keskeisind alu-
eina olivat projektien ja niiden riskien
hallinta sekd projektisuunnitteiu.

Nikymit

Parhaat markkinanikymét vuonna 2001
ovat Euroopassa. Aasiassa markkinati-
lanne on parantunut erityisesti Kiinassa,
josta on saatu viime aikoina useita pro-
jekteja. Myds Intiassa ja Lahi-iddssd odo-
tetaan myodnteisen kehityksen jatkuvan.
Sen sijaan Kaakkois-Aasian investointiky-
syntd on elpynyt hitaasti ja alueelta on
mahdollisuus saada ldhinnd yksittdisid
projekteja. Eteld-Amerikassa on suun-
nitteluvaiheessa aikaisempaa enemman
projekteja, mutta niiden etenemistd to-
teulukseen saattaa hidastaa osaltaan
Yhdysvaltojen heikentynyt talouskehitys.
Pohjois-Amerikasta ei odoteta tilauksia
tand vuonna.

Lasiteollisuuden tilanne on parantunut
nopeasti. Pitkddn jatkunut tasolasiteolli-
suuden ylikapasiteettitilanne on purkau-

tunut Lansi-Euroopassa ja raakalasin
hintatason nousu alueelia on jatkunut.
Liiketoimintayksikén tilauskanta on jo

e =y

Latvidlaiselle vaneritehtaalle toimitettiin jo kolmas
limaraaka-aineiden annostus- ja sekoituslaitteisto.

kaantynyt voimakkaaseen kasvuun ja si-
siltdd turn-key -projektit Ranskaan, Bel-
giaan ja Thaimaahan seka useita laitetoi-
mitusprojekteja muun muassa Kiinaan.
Uusien laitosinvestointien suunnittelun
kaynnistyminen nékyy vilkkaana tarjous-
aktiviteettina erityisesti Eurooppaan.

Laasti- ja tasoiteteollisuuden osalta odo-
tukset ovat vimevuotista heikommat.
Raute Dry Mix Oy:n tilauskanta on las-
kenut, ja vaikka neuvotteluaktiviteetti
uusista tehdashankkeista on  pysynyt
korkeana, ne kypsyvit pddtdkseen
yleensi hitaasti. Laasti- ja tasoiteteolli-
suus kasvaa nopeammin kuin rakennus-
materiaaliteollisuus keskimdarin, joten
edellytykset liketoiminnan kasvulle 1ahi-
vuosina ovat olemassa.

Muiden liketoiminta-alueiden kasvun
odotetaan kiihtyvan. Tilauskanta pdd-
markkina-alueelle Suomeen on selvdsti
normaalia korkeammalla tasolla. Suu-
rimman asiakassegmentin, irtomateriaa-
leja kisittelevin prosessiteollisuuden, in-
vestoinnit ovat kiintyneet kasvuun eri-
tyisesti metallurgisen teollisuuden osal-
fa. Mys toisen suuren asiakassegmen-
tin, projektivientiyritysten, tilauskannat
ovat vahvat.

Liiketoimintaryhmén likevaindon arvioi-
daan pysyvin viime vuoden tasolla ja tu-
loksen paranevan.

ratorioiden véidntémomenttinormaaleja.

TT | vddntémomenttianturia kdytetddn ns.
referenssianturina mm. vertaiftaessa labo-

LIIKEVAIHDON KEHITYS

LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN

P
EleliAmerikha MLY%
1% :

Aasia

Suormi 24 %
23%
Muu Evrooppa 31 %
LIKEVAIHTO
LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Va:;: Kamponantit 3 %
Palvalut 5 % e
Alihankin-
nat 6 %
Lasi
Muut 37 %
projektit

10 %

Dry Mix 35 %

Nykyiset laatuvaatimukset edellyttdvat jat-
kuvaa mittalaitteiden valvontaa. Huoltotek-
nikko Miikka ljéis kalibroimassa sdilidvaakoja
VIT Energialla.



KONSERNIN LIIKEVAIHTO,
TULOS JA TILAUSKANTA

Raute-konsernin litkevaihto vuonna 2000
kasvoi merkittivisti ollen 810 Mmk
(537 Mmk) ja liikevoitto parani
27 Mmk:aan (-8 Mmk). Voitto ennen
satunnaisia erid oli 31 Mmk (9 Mmk).
Konsernin tilauskanta vuoden lopussa
oli 483 Mmk (434 Mmk). Saatujen ti-
lausten maira 805 Mmk (669 Mmk)
nousi merkittivisti. Tulos/osake oli
5,76 mk (1,89 mk).

Konsernin liikevaihdosta 14 9 tuli Suo-
mesta, 17 % muualta Euroopasta, 31 %
Pohjois-Amerikasta, 14 % Eteld-Ameri-
kasta, |3 % Aasiasta ja 10 % Vendjalta.

Konsernin tilauskanta vuoden lopussa
oli 483 Mmk (434 Mmk). Vuoden aika-
na saatujen tilausten maard 805 Mmk
(669 Mmk) oli merkittdvasti edellisvuot-
ta korkeampi.

RAUTE WOOD
-LIIKETOIMINTARYHMA

Raute Woodin likevaihto vuonna 2000
oli 601 Mmk (401 Mmk) ja likevoitto
24 Mmk (23 Mmk). Liiketoimintaryh-
min kannattavuus oli tyydyttavd. Kat-
sauskauden aikana saatujen tilausten
midrd oli 562 Mmk (514 Mmk) ja
tilauskanta vuoden lopussa 355 Mmk
(323 Mmk). Suurimmat saadut tilaukset
olivat havuvaneritehdas, koivuvaneriteh-
taan lagjennus ja LVL-tehdas Suomeen

vaneritehtaan koneita ja laitteita.

Vaneriteollisuuden osuus likevaihdosta
oli 55 %, LVL-teollisuuden osuus |7 % ja
OSB-teollisuuden osuus 13 %. Huolto-
ja varaosatoiminnot (service) muodos-
tivat 14 % likevaihdosta.

RAUTE PRECISION
-LHKETOIMINTARYHMA

Raute Precisionin likevaihto kasvoi rei-
lun kolmanneksen ollen 220 Mmk
(144 Mmk). Liketoimintaryhmdn liike-
tulos nousi 2 Mmk voitolliseksi (-29 Mmk)

10 HALLTUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

huolimatta siitd, ettd edellisvuoden pro-
jektivaraukset ylittyivat.

Vuoden aikana saatujen tilausten maara
oli selvisti edellisvuotta korkeampi
259 Mmk (166 Mmk) ja tilauskanta vuo-
den lopussa 135 Mmk (115 Mmk) ylitti
edellisvuoden tason. Suurimmat saadut
tilaukset olivat lasitehtaiden raaka-aine-
laitosten turn-key -projektit Ranskaan ja
Thaimaahan sekd kaksi laasti- ja tasoite-
tehdasta Intiaan.

Lasiteollisuuden likevaihto kddntyi kas-
vuun, mutta tulos jdi vield tappiolliseksi
johtuen projektien alhaisesta hintatasos-
ta ja edelld mainituista varausten ylityk-
sistd.

Laasti- ja tasoiteteollisuusyksikén, Raute
Dry Mix Oy, likevainto kasvoi yli kak-
sinkertaiseksi ja tulos oli hyvd.

Muiden liketoiminta-alueiden kokonais-
likevaihto nousi edellisvuodesta ja kan-
nattavuus oli tyydyttava.

LIIKETOIMINNAN
OLEELLISET MUUTOKSET

Raute Oyj osti marraskuussa jyvaskyld-
ldisen Jymet-Engineering Oyin  koko
osakekannan. Omistusoikeus osakkeisiin
siirtyi Rautelle 5.1.2001. Jymet-Engineer-
ing Oy toimittaa padasiassa viilun- ja le-
vynkisittelyyn sekd niiden jatkojalostuk-
seen pitkille automatisoituja tuotanto-
linjoja ja laitteita mekaaniselle metsate-
ollisuudelle. Yrityskaupalla Raute Wood
-liketoimintaryhmé vahvistaa asemaan-
sa villupohjaisten (vaneri, LVL) tuotan-
toprosessien kokonaistoimittajana.

RAHOITUS

Konsernin rahoitusasema pysyi hyvand.
Konsernin kassavirta ennen rahoituseri-
en muutosta oli -15 Mmk (+ 43 Mmk).
Konsernin likvidit varat olivat 105 Mmk
(146 Mmk). Velkaantumisaste (gearing)
oli -28 % (- 54 %). Omavaraisuusaste oli
47 % (48 %). Taseen loppusumma oli
503 Mmk (510 Mmk). Konsernin pitké-
aikaisten korollisten lainojen lyhennykset

olivat 23 Mmk (8 Mmk).

INVESTOINNIT
JA TUOTEKEHITYS

Investointien kokonaismadrd konsernis-
sa oli 29 Mmk (17 Mmk). Suurimmat in-
vestoinnit kohdistuivat tuotannon te-
hostamiseen ja kapasiteetin nostoon.
Tutkimus- ja tuotekehityspanostukset 13-
hes kaksinkertaistuivat ollen 25 Mmk
(14 Mmk).

HENKILOSTO

Raute Wood Pohjois-Amerikan yhti-
diden toimitusjohtajaksi nimitettiin 6.3.
2000 alkaen B.Sc (Forestry), MBA Bruce
Alexander:

Konsernin henkildston madrd 3112,
2000 oli 818 (802). Ulkomailla ty&sken-
televien madrd oli vuoden paittyessd
197 (195). Konsernin keskimddrdinen
henkiléstévahvuus  vuonna 2000 oli
835 (782).

OSAKKEET

Tammi-joulukuussa osakkeita vaihdettiin
692 158 kpl eli ynteensd noin 32 Mmklla.
Katsauskauden korkein noteeraus oli
54,70 mk ja alin 40,13 mk Vuoden
pésttyessi osakkeen kurssi oli 47,57 mk
ja osakkeenomistajia ofi 588.

YHTIOKOKOUS 22.3.2000

Yhtidkokous kisitteli hallituksen tiedot-
teen osakepiioman alentamisesta. Yh-
tidlle on hallituksen 13.3.1992 tekemalid
paatokselld lunastettu K-sarjan osakkeita
7.520 kappaletta. Lunastus on tapahtu-
nut osakepiiomaa alentamatta sekd lu-
nastetut osakkeet mititdity ja poistettu
osakeluettelosta. Hallitus on 15.2.2000
tekemillddn pddtdkselld alentanut osa-
kepaiomaa lunastettujen osakkeiden ni-
mellisarvolla, 75.200 markalla, Osake-
padoman alentaminen on tapahtunut
voimassa olevan osakeyhtidlain siirty-
misainndksen 27 § mukaisesti. Osake-
paioman alentamismaard on kirjattu yli-
kurssirahastoon, eikd yhtién  sidottu



Raute Oyjn hallituksen jdsenet:
vasemmalta

toimitusjohtaja Markku Niht,
valtiot.lis. Sole Molander,

Raute Oyjin hallituksen puheen-
johtaja Juha-Pekka Keskiaho,
toimitusjohtaja Heikki Lehtonen,
tutkija Sinikka Mustakallio ja
professori likka Kauranen.

oma padoma ole vahentynyt. Alentami-
sen jilkeinen osakepadoma 38.146.080
mk vastaa ulkona olevien osakkeiden
tasmallistd maarda.

Yhtidkokous hyviksyi hallituksen ehdo-
tuksen euroon siirtymisen johdosta yh-
tidjirjestyksen 2. §ddn tehtdvistd muu-
toksista ja osakepddoman korottamisesta
osakkeen nimellisarvon korotusta vas-
faavasti. Yhtion nykyinen osakepddoma
edelld mainitun alentamisen jdlkeen on
euroiksi muutettuna 6.415.710,10 eu-
roa kahdella desimaalilla ilmaistuna. Ni-
mellisarvon muututtua kahdeksi euroksi
paitettin hallituksen esityksen mukaan
osakepéioman korottamisesta ylikurssi-

OMAVARAISUUSASTE

i

1996 1097 1988 1838 2000

rahastosta suoritettavana 1.213.505,90
euron rahastoantina 7.629.216 euroon
(45.361.258,45 mk). Todettiin, ettd osa-
kepadoman korotus ja nimellisarvon
muutos eivit edellytd osakkeenomista-
jiltta toimenpiteita.

Yhtidkokous paatti 18.1.1999 rekiste-
réityjen optiolainan optio-oikeusehto-
jen muuttamisesta siten, ettd optio-oi-
keuden johdosta mahdollisesti tehtévien
merkintdjen seurauksena osakepddoma
voi nousta enintidn 850.000 eurolla ja
ettd osakkeiden merkintdoikeus tallGin
tarkoittaa kahden euron nimellisarvoisia
osakkeita.

HENKILOSTO
KIRJOILLA 31,12
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NAKYMAT VUODELLE 2001

Pohjois-Amerikassa talouden epdvar-
muus hejjastuu puulevyteollisuuden hin-
fatascon ja investointeihin. Puulevy- ja
lasiteollisuuden osalta tilanne Euroopas-
sa on hyvd. Vendjdlld vaneriteollisuuden
investoinnit jatkuvat vilkkaana. Aasiassa
erityisesti Kiina on kasvava markkina-
alue.

Vahva tilauskanta sekd tehdyt ja edel-
leen jatkuvat panostukset liiketoiminnan
kehittimiseen luovat edellytykset like-
vaihdon kasvulle ja tuloksen paranemi-
selle vuonna 2001.

OMAN PAAOMAN TUOTTO

all.l
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1999 2000
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KONSERNIN JOHTO 1.1.2001

RAUTE OY):N HALLITUS

Juha-Pekka Keskiaho
Raute Oyjin hallituksen puheenjohtaja
jasen vuodesta 1990

llkka Kauranen
professori
Teknillinen korkeakoulu

jasen vuodesta 1997

Heikki Lehtonen

Raute Oyjn hallituksen
varapuheenjohtaja

Componenta Oyjin toimitusjohtaja
jasen vuodesta 1997

Sole Molander
valt.lis.
jasen vuodesta 1998

Sinikka Mustakallio
tutkija

jasen vuodesta 1998
Markku Nihti

Elektroskandia Oy:n toimitusjohtaja
jasen vuodesta 1997

Raute-konsernin johtoryhmd, edessd vasemmalta Raute Precision Oy:n toimitusjohtaja Pentti Aalto
ja Raute Oyjn toimitusjohtaja Risto Mékitalo. Takana vasemmalta Raute Oyjin hallintojohtaja Arja
Hakala, Raute Oyjn hallituksen puheenjohtaja Juha-Pekka Keskiaho ja Raute Oyjn tdlousjohtaja
Risto Tuuri.

RAUTE-KONSERNI
Kensernin johtoryhma

Juha-Pekka Keskiaho

Raute Oyjin hallituksen puheenjohtaja

Risto Makitalo
Raute Oyjin toimitusjohtaja

Pentti Aalto
Raute Precision Oy:n toimitusjohtaja

Risto Tuuri
Raute Oyjn talousjohtaja

Arja Hakala
Raute Oyjn hallintojohtaja

RAUTE WOOD
-LIKETOIMINTARYHMA
toimitusjohtaja Risto Makitalo

RAUTE PRECISION
-LIIKETOIMINTARYHMA
toimitusjohtaja Pentti Aalto

TILINTARKASTAJAT

Jarmo Lohi, KHT

Juha Seldnne, KHT

varatilintarkastaja Arthur Andersen Oy,
KHT-yhteisd



RAUTE-KONSERNI

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpagtokseen siséltyvét emoyhtit Raute Oyj ja ne yhtict, joissa emoyh-
tioI14 joko Suoraan tai valillisesti on yli 50 %:n &énivalta, tai joissa silld muutoin
on méardysvalta. Kiinleistd- ja asunto-osakeyhtiditd mukaan luettuna 0sakkuus-
yhtid Eloc Oy ei yhdistelld konsernitilinpdattkseen, koska niiden toiminta poikke-
aa konsernin liiketoiminnasta ja niiden merkitys konsernin tulokseen ja omaan
pidomaan on vahdinen.

Osakkuusyritykset on yhdistetty piaomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistus-
osuuden mukaingn osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty
omana erdniin konsernin tuloslaskelmassa.

Konsernitilinpaatsstd varten ulkomaisten tytdryhtididen tilinpadtokset muutetaan
vastaamaan konsernin yhteisi laskentaperiaatieita. Keskindisen omistuksen eli-
minoinnissa kiytetdan hankintamenomenetelméa. Eliminoinnin yhteydessa synty-
vi tytaryhtiosakkeiden hankintamenon ja tytéryhtion hankintahetken omien paa-
omien vilinen eliminointiero kohdistetaan niihin tase-eriin, joista konsernin liike-
arvon katsotaan johiuvan. Tase-griin kohdistetut erdt poistetaan ao. kéytidomai-
suuserdn poistosuunnitelman mukaisesti.

Ulkomaisten lytéryhtisiden tuloslaskelmat muutetaan Suomen markoiksi tilikau-
den keskikurssin mukaisesti ja tasest tilinpdatispaivan keskikurssiin. Muuntami-
sessa syntyneet muuntoerot samoin kuin omien pddomien muuntoerot on esitetty
taseessa kohdassa voitto edellisilid tilikausilta.

Tytaryhtididen yhdistelyssa kéytetyt valuuttakurssit on esitetty konsernin tuloslas-
kelman ja taseen liitteessé nro 26.

LIKEVAIHTO

Liikevaihto lasketaan vihentaméll3 tuotieiden ja palveluiden myyntituotoista valil-
liset verot ja alennukset. Projektitoimitukset luetaan liikevaihtoon luovutushetkella.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan varsinaiseen liiketoimintaan kuulumat-
tomat tuotot kuten vuokratuotot ja kdyttdomaisuuden myynnistd saadut myynti-
voitot.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maariiset filketapahtumat kirjataan kirjanpitoon tapahtumapdivan
kurssiin. Tilikauden pééttyessd avainna olevat saamiset ja velat arvostetaan tilin-
padtospéivan keskikurssiin, lukuun oftamatta sopimuksin suojattuja erid, jotka ar-
vostetaan sopimuskurssiin. Maksetut ja saadut ennakot kirjataan taseeseen mak-
supaivan kurssiin. Kurssivoitot ja ~tappiot kasitelldan tulosvaikutteisesti.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-
hintaan.

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Kayttsomaisuus arvostetaan hankintamenosta taloudellisen pitoajan perusteella
laskettavin poistoin vahennettyyn arvoon, lukuun ottamatta eraitd kiinteistdjd ja
osakkeita, joihin on tehty arvonkorotuksia.

Kuluvan kiyttiomaisuuden poistot tehddén suunnitelman mukaisina tasapoistoi-
na seuraavasti:

Liikearvo 5v. Koneet ja kalusto 4- 8v.
Konserniliikearvo 5v. Muu kdyttdomaisuus 3-10v.
Rakennukset 25-40v.

Joihinkin kiinteistdihin ja osakkeisiin on merkitty vield poistamatia olevan hankin-
tamenon lisaksi enintddn todenndkdisen luovutushinnan ja poistamatta olevan
hankintamenon erotuksen suuruinen arvonkorotus. Todennakdinen luovutushinta
perustuu ufkopuolisen antamaan arvioon.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaifto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan jdllesnhan-
kintamenoon tai todennakdiseen myyntinintaan.

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan vain hyddykkeen hankinnasta ja val-
mistuksesta aiheutuvat muuttuvat menot.

PAKOLLISET VARAUKSET

Tuotoista vihennatdan kuluina ne vastaiset menot, joista el kerry vastaavaa tuloa,
ja menetykset, joiden toteutumista pidetddn todennakdisend ja joiden maard on ar-
vioitavissa riittavalld tarkkuudella.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut siséltévat konsernin varsinaiseen liiketoimintaan kuu-
Jumattomat poikkeukselliset ja merkitykseltdn olennaiset liiketapahtumat. Satun-
naisiin eriin kirjataan emoyhtiossé myds konserniavustukset.

ELAKEJARJESTELYT

Konsernin suomalaisen henkilgston lakisadteinen eldketurva on jrjestetty eldke-
vakuutusyhtiossd. Vanhimpien tydntekijoiden elaketurvan vapaaehtoinen tdyden-
nys on hoidettu Raute Oy:n eldkes&atitss, joka on suljettu 1.10.1992.
Elikes3ation vastuuvajaus esitetian konsernin vastuissa (liite nro 25).

Tilivuoden vastuuvajauksen mahdollinen lisdys kirjataan lakisééteisiin henkilasto-
sivukuluihin.

Ulkomaisten tytiryhtididen eldkejdrjestelyt on hoidettu paikallisen kdytannon mu-
kaisesti.

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSMENOT

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikufuiksi.
Merkittava osa tutkimus- ja tuotekehitysmenoista siséltyy projektitoimitusten va-
littémiin kuluihin.

LASKENNALLINEN VEROVELKA

Laskennalliset verovelat ja -saamiset on merkitty konsernitaseeseen ja ne on las-
Kettu jaksotus- ja muista tilapisistd eroista seké konsemin yhdistelytoimenpiteis-
14 aiheutuneista eroista kdyltden tilinpadtoshetkelld vahvistetiua seuraavien vuosi-
en verokantaa. Konsernitaseeseen siséltyvd kirjanpidossa tehtyjen, suunnitelman
mukaisten poistojen kertynyt erotus on jaettu taseessa omaan paaomaan ja las-
kennalliseen verovelkaan.

Arvonkorotuksista on kirjattu laskennallinen verovelka konsernin ja emoyhtidn ta-
Seessa.

VERCT

Tuloslaskelmassa on tuloveroihin Kirjattu konserniyhtididen tilikauden tuloksista
arvioidut tilikaucen verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd lasken-
nallisen verovelan muutos.

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Emoyhtion tilinp#atds 31.12.2000 ei ole vertaitukelpoinen edellisen vuoden tilin-
piatoksen kanssa. Raute Wood Oy fuusioitiin konsemin emoyhtigon Raute QOyj:hin
30.6.1999. Konsernissa vertailuvuoden tilikauden tuloslaskelman ja taseen ryh-
mittelyyn on tehty joitakin vahdisid muutoksia.

OSATULOUTUKSEEN SHRTYMINEN VUONNA 2001

Raute Oy siirtyy projektimyynnin kokonaistuloutuksesta osatuloutukseen
1.1.2001 alkaen. Siirryttdessd osatuloutukseen konsernin liikevaihto ja toiminnan
tulos kertyy tasaisemmin projektien etenemisen mukaan ja antaa toiminnan- sekd
kannattavuuden kehittymisestd oikeamman kuvan.

Osatuloutuksen laskentaperiaatteet

Projektit tullaan tulouttamaan valmistusasteen perusteella. Vaimistusaste laske-
taan toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion perusisella. Tilauskan-
taan sisiltyvien tappiollisien projektien ennakoitu tappio kirjataan kokonaan ku-
luksi.

Laskentaperiaatteen muutoksen vaikutus vuoden 2001 tulokseen

Tilinpaatoksessé 31.12.2000 vaihto-omaisuuteen sisdltyvien keskenerdisten pro-
jektien valmistusasteen mukainen kate 25 Mmk kirjataan vuoden 2001 tulokseen.
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RAUTE-KONSERNI

TULOSLASKELMA
1000 mk LITE 1.1. - 31.12.2000 1.1.-31.12.1999
Liikevaihto 1,2 809510 537 461
Valmisteiden ja keskeneriisten
tuotteiden lisdys (+) tai vahennys (-) -5993 42121
Liiketoiminnan muut tuotot 3 5 462 1775
Materiaalit ja palvelut 4 481 314 323 807
Henkilsstokulut 5,6 208 664 180278
Poistot ja arvonalenturniset 8,13 17 165 18216
Osuus osakkuusyhtividen tuloksesta 564 0
Litketoiminnan muut kuhut 9 74 627 67 064
Yhteensi 782 334 589 364
LIKEVOITTO 2 26 645 -8 008
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korko- ja muut rahoitustuotot 10 9813 19770
Korko- ja muut rahoituskulut 10 -5 029 3182
Yhteensi 4784 16 588
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERTA 31429 8580
Satunnaiset kulut 11 2112 -1 000
VOITTO ENNEN VEROJA 29 317 7580
Vilittomit verot 12 9216 -1163
Vihemmistdosuus tuloksesta -234 68
TILIKAUDEN VOITTO 19 866 6485
LIKEVAIHDON KEHITYS LIIKEVOITTO
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TASE
1000 mk LIITE 31.12.2000 31.12.1999
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyodykkeet 13 4084 5791
Aineelliset hyodykkeet 13 114126 103 106
Sijoitukset 14 31 861 33 996
Yhteensd 150 071 142 893
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus 15 103 988 105 670
Pitkdaikaiset saamiset 16 297 5098
Laskennallinen verosaatava 16,21 5698 6 242
Lyhytaikaiset saamiset 16,17 138 156 103 517
Rahoitusarvopaperit 18 44 499 57076
Rahat ja pankkisaamiset 60 356 89152
Yhteensd 352 994 366 755
YHTEENSA VASTAAVAA 503 065 509 648
VASTATTAVAA
Oma pidoma
Osakepddoma 19 45 361 38221
Vararahasto 19 32 278 39418
Edellisten tilikausien voitto 19 95 810 105 083
Tilikauden voitto 19 19 866 6 485
Yhteensi 193 316 189 207
Vihemmistoosuus 380 136
Pakolliset varaukset 20 23 552 21567
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 21 12 461 14 036
Pitkiaikainen vieras pAdoma 22,23 14 245 21591
Iyhytaikainen vieras pddoma 22,23, 24 259 112 263 111
Yhteensi 285 818 298 738
YHTEENSA VASTATTAVAA 503 065 509 648

OMAISUUS
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16 RAUTE-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA
1000 mk 2000 1999
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnisti saadut maksut 732082 617 894
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1248 1775
Maksut liiketoiminnan kuluista -748 321 -577 103
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 14991 42 566
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -5105 -1836
Saadut korot ja muut tuotot litketoiminnasta 8809 16 132
Saadut osingot litketoiminnasta 2643 1332
Maksetut vilittomat verot -15038 1470
Rahavirta ennen satunnaisia erii -23 682 59614
Liiketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta (netto) 0 -1000
Liiketoiminnan rahavirta (A) -23 682 58614
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -23 049 -12426
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 2248 1620
Investoinnit muihin sijoituksiin -1473 5068
Luovutustulot muista sijoituksista 4616 1123
Tnvestointien rahaviria (B) -17 658 14751
Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten Jainojen nostot 31093 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 3682 -13521
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -22799 -12621
Pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten vihennykset 6799 2577
Maksetut osingot ja muu voitonjako -11 444 -17 166
Rahoituksen rahavirta (C) -33 -40 731
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vihennys ) -41373 3132
Rahavarat tilikauden alussa 146 228 143 096
Rahavarat tilikauden lopussa 104 855 146 228
RAHOITUSRAKENTEEN LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LITETIEDOT

LIKEVAIHTO
LIKETOIMINTARYHMITTAIN

1000 mk 2000 1999
Raute Precision 26 %
1. Liikevaihdon jakauma alueittain % %
Suomi 114634 14 122395 23
Muu Eurooppa 134353 17 126499 24
Aasia 104387 13 49876 9
Pohjois-Amerikka 253731 31 184259 34
Eteld-Amerikka 115814 14 9125 2
Vendjd 78824 10 42963 8
Muut 7767 1 2346 0 .
Vhteensi 809510 100 557461 100 o
2. Liikevaihdon, liikevoiton, tilauskannan ja
henkiléston jakauma toimialoittain Raute Raute Muut ja Raute-konserni
Wood % Precision % sisdinen % yhteensi
Liikevaihto 31.12.2000 601 026 74 220558 27 -12074 -1 809 510
Liikevaihto 31.12.1999 400 944 75 143 967 26 -7450 -1 557 461
Liikevoitto 31.12.2000 23 826 89 1833 7 986 4 26 645
Liikevoitto 31.12.1999 23136 -289 29471 368 -1673 21 -8008
Tilauskanta 31.12.2000 354 690 73 134 780 28 -6161 -1 483 309
Tilauskanta 31.12.1999 323 040 74 114 864 27 -3 689 -1 434215
Kertyneet tilaukset 31.12.2000 561771 70 258 949 32 -15752 -2 804 968
Kertyneet tilaukset 31.12.1999 514409 77 165 504 25 -11 049 2 668 864
Henkilosto 31.12.2000 611 75 199 % 8 1 818
Henkil6sté 31.12.1999 583 73 206 26 13 1 802
1000 mk 2000 1999 1000 mk 2000 1999
3. Liiketoiminnan muut tuotot 7. Henkilostd
Kéyttoomaisuuden myyntivoitot 4213 1002 Tyontekijét kirjoilla 31.12. 314 344
Muut 1249 773 Toimihenkilot kirjoilla 31.12. 504 458
Yhteensi 5 462 1775 Henkilosto kirjoilla 31.12. 818 802
Tyontekijat keskimadrin 343 339
4. Materiaalit ja palvelut Toimihenkilot keskim#drin 492 443
o . Henkilosto keskimddrin 835 782
Aineet ja tarvikkeet
- Ostot tilikauden aikana 448 044 299728 Ulkomnailla tydskentelevien osuus kitjoilta 31.12. 197 195
- Varaston muutos -2 012 5513 Ulkomailla tydskentelevien osuus keskimarin 218 185
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 35 282 27592
Yhteensi 481 314 323 807
8. Poistot ja arvonalentumiset
5. Henkilostokulut Paistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 17 165 18216
Tuloslaskelman henkilostokulut
- Palkat 172521 147 604 N
- Elikes#ition kannatusmaksu 0 1522 9. Liiketoiminnan muut kufut
- Muut elkekulut 21297 18 562 Tuotannon valilliset kulut 13 439 12400
- Muut henkildsivukulut 14 846 12 590 Matka-, myynti- ja markkinointikulut 23 701 22.292
Yhieensi 208 664 180278 Konttori- ja hallintokulut 23 423 21161
Muut kulut 14 064 11211
Yhieensi 74 627 67 064
6. Jobdon palkat, palkkiot ja elikesitoumukset
Toimitusjohtajien, 3916 3339
hallitusten jzsenten palkat ja palkkiot 858 888

Joidenkin konserniin kuutuvien yhtisiden toimitusjohtajien ja hallitusten jasenten
elikeiiksi on sovittu 58-60 yuotta. Emoyhtion toimitusjohtajan ja hallituksen pu-
heenjohtajan elzikeizksi on sovittu 58-60 vuotta.
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RAUTE-KONSERNI

1000 mk 2000 1999 1000 mk 2000 1999
10. Rahoitustuotot ja -kulut 11. Satunnaiset tuotot ja kulut
Rahoitustuotot Satunnaiset kulut
Osinko- ja sijoitusrahastotuotot Flikesdtion takautuva kannatusmaksu 0 1000
- Muilta kuin omistusyhteys- tai Muut elfikevastuut 2112 0
konserniyrityksiltd 2 025 1163 Yhieensi 2112 1000
- Yhtidveronhyvitys 618 169
Yhteensi 2 643 1332
Korko- ja muut rahoitustuotot 12. Valittomat verot
- Omistusyhteysyrityksilti 292 446 Tuloverot
- Muilta 6878 17992 - Satunnaisista eristd 0 280
Yhteensd 7170 18438 - Varsinaisesta toiminnasta, tilikaudelta -10 806 -8 665
. . - Varsinaisesta toiminnasta,
Rahoitustuotot yhteensi 9813 19770 aikaisemmilta tilikausilta 77 1349
) Laskennallisen verovelan muutos 1513 5873
Rahoituskulut Yhieensi (- = kulu) 9216 1163
Korko- ja muut rahoituskulut
- Muille kuin omistusyhteys- tai
konserniyrityksille 5029 3182
Rahoituskulut yhteensi 5029 3182 INVESTOINNIT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 4784 16 588
Mimh.
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin ::
sisiltyy kurssivoittoja 1568 5985 )
20
15 H H
10 ﬂ
9 1886 I 1ogy 1908 I 19499 2000 I
13. Kiyttoomaisuus
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut pitki- Maa- ja Rakennukset Koneet Muut Keskener.
Konsernin vaikutteiset vesi- ja ja aineelliset hankinnat ja
Liikearvo liikervo menot alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet ennakkomaks. Yhteensd
Hankintameno 1.1. 35127 6535 11686 7381 95525 110 380 2227 369 269 230
Muuntoero 1617 0 0 193 658 1557 0 0 4025
Lisdykset 0 0 1378 0 2150 17132 58 6425 27 144
Vihennykset 0 0 45 -674 -674 -1592 9 0 2994
Siirrot erien vililld 0 0 143 0 0 193 0 -336 0
Hankintameno 31.12. 36 744 6535 13 162 6900 97 659 127 670 2276 6458 297 405
Kertyneet poistot 1.1. 33693 -6535 7329 0 -39 560 77828 -1953 0 -166898
Muuntoero -1525 0 0 0 -323 -1179 0 0 -3 027
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 0 45 0 1i2 1171 0 0 1328
Tilikauden poisto -1526 0 -17%4 0 -2901 -10 859 -84 0 -17 165
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12.  -36 744 -6 535 9078 0 -42 672 -88 695 -2 037 0 -185761
Arvonkorotukset 31.12. 0 0 0 1080 5486 0 0 0 6 566
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 4084 7980 60 473 38975 239 6 458 118 210




1000 mk 2000 1999 1000 mk 2000 1999
14. Sijoitukset Osakkeet 18. Rahoitusarvopaperit
Omistusyh- " s
teysyritykset Muut Yhteensi Jalleenhankintahinta 49 692 65 660
Kirjanpitoarvo -44.499 57076
Hankintameno 1.1. 24929 11099 36 028 Siirtosaamisiin kirjattu hankintahinnan
Lisiiykset 0 1473 1473 ja nimellisarvon erotus -1 340 2670
Vihennykset 564 986 1550 Erotus 3853 5914
Hankintameno 31.12. 24365 11586 35951 Rahoitusarvopaperit siséltévit paiasiassa julkisen kaupankdynnin
kohteena olevia joukkovelkakirjoja ja porssiosakkeita.
Kertyneet arvonalennukset -5352 -5 352
Arvonkorotukset 1.1. 0 3320 3320
Vihennylset 2058 2058 19. Oman piZoman muutokset
Arvonkorotukset 31.12. 0 1262 1262 Osakepddoma 1.1. 38221 38221
Kirjanpitoarvo 31.12. 19013 12 848 31 861 Osakepazoman alentaminen,
siirto vararahastoon 30.6. -75 0
Osakepadoman korotus,
15. Vaihto-omai siirto vararahastosta 30.6. 7215 0
- vaihio-omaisuus Osakepdoma 31.12. 45 361 38221
Aineet ja tarvikkeet 20897 18572
Keskeneriiset tuotteet 73 415 83 836 Vararahasto 1.1. 39 418 39418
Valmiit tuotteet/tavarat 5661 1031 Osakepazoman alentaminen 30.6. 75 0
Ennakkomaksut 4015 2231 Osakepdoman korotus 30.6. -7215 0
Yhteensd 103 988 105 670 Vararahasto 31.12. 32278 39418
Voitto edellisilt4 tilikausilta 1.1. 105 083 102250
) ) Osingonjako -11 444 -17 166
16. Saamisien erittely Vihennykset arvonkorotuksissa 2058 -380
Pitlciaikaiset saamiset Arvonkorotusten laskennallinen
Pitkiiaikaiset lainasaamiset verovelka (muutos) - 597 18
omistusyhteysyrityksilt 0 4800 Muuntoerot, sidotusta padomasta 1368 21%4
Muuntoerot, vapaasta padomasta 4221 -6 284
Pitkiaikaiset lainasaamiset muilta 297 298 Tﬂika“déf{ voitto -9, -98 6485 24511
Yhteensd taseessa 297 5098 Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 95 810 105083
Lyhytaikainen laskennallinen verosaatava Tilikauden voitto 19866 6485
- Laskennallinen verosaatava, .
(erittely liitetiedossa nro 21) 5698 6242 Yhteensd taseen oma padoma 193 316 189 207
Tyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltd Jakokelpoiset varat
- Myyntisaamiset 47 47 Voitto edellisilti tilikausilta 31.12. 95 810 105 083
- Lainasaamiset 0 1000 Tilikauden voitto 19 866 6485
 Siirtosaamiset 0 122 Sidottuun padomaan kuuluvat muuntoerot -3502 2134
Omistusyhteysyrityksilt4 yhteensd 47 1169 Kertyneest poistoerosta ja vapaachtoisista
varauksista omaan pizomaan merkitty osuus _ -28 644 32573
Tyhytaikaiset saamiset muilta Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 83530 76 861
- Myyntisaamiset 120 429 76 444
- Lainasaamiset 1465 1969
- Siirtosaamiset 7879 13088
- Muut saamiset 8336 10 847 -
e - = SIJOITETUN PAAOMAN
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi taseessa 138 156 103517 TUOTTO
17. Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erdt 2 ;
Jvk-talletusten hankintahinnan ja 15
nimellisarvon erotus 1340 2670 i
Korkosaamiset 1251 1579
Rahoitusomaisuusosakkeiden myyntisaamiset 0 3202 e
Muut siirtosaamiset 5288 5759 l_\
Yhteensd 7879 13210 e : : '

1957 1888 hi: ] 2000
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RAUTE-KONSERNI

1000 mk 2000 1999 1000 mk 2000 1999
20. Pakolliset varaukset 23. Korolliset velat
Liiketoiminnan kuluihin siséltyvit arvioidut Pitkdaikaiset 12 312 19597
takuukustannukset 23552 21567 Lyhytaikaiset 38 769 23598
Yhteensd 51 081 43195
21. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
24. Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset eréit
Laskennalliset verosaamiset )
Iyhytaikaiset Projektikulujaksotukset 33 872 26 441
_ Yhdistelytoimenpiteist'zi 205 180 Henkilbstﬁkulujaksotukset 28 256 25479
- Jaksotuseroista 5493 2062 Verovelﬁt 3670 8507
- Konserniyhtion tappiosta 0 4000 Muut s@ovelat 10 719 8 504
Yhteensi 5698 6242 Yhteensi 76517 68 931
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikaiset 25. Vakuudet ja vastuusitoumukset
- Tilinp4atossiirroist 10 481 114
; Axgﬁssrgig;l; 4 1980 2 533 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid
Yhteensi 12 461 14036
censd 5 Plikelainat 14866 19524
Iyhytaikaiset Rahalaitoslainat 4500 22 500
- Jaksotuseroista 0 833 Y1l olevien velkojen ja muiden vastuiden vakuudeksi on annettu kiinnityksi:
Kiinteistokiinnitykset 31 064 32675
22. Velkojen erittely Yrityskiinnitykset 36 000 36000
PitkAaikaiset velat Muiden velkojen vakuudeksi pantatut
Pitkdaikaiset verovelat Osakkeet 939 1275
- Pitkiaikainen laskennallinen verovelka,
(erittely Liitteessd nro 21) 12 461 14036 Samaan konserniin kunluvien yritysten
puolesta
Pitkdaikaiset velat muille Annetut takaukset 6261 652
- Pankkilainat 1500 4500
- Eldkelainat 10572 14 857 Muut omat vastuut
- Optiolaina 1994 1994
- Muut velat 179 240 Leasing- ja vuokravastuut
Yhteensi taseessa 14 245 21591 - Alkaneelta tilikaudelta 1650 1153
- Seuraavilta tilikausilta 1 644 1740
Velat, jotka erdintyvit viiden vuoden Eldkesdation vastuuvajaus 0 1592
tai sitd pidemmén ajan kuluttua Muut elikevastuut 0 3450
Elikelainat 31 1500
Yhteensi 31 1500 Valuuttatermiinisopimukset *)
- Kohde-etuuden arvo 24976 11673
Lyhytaikaiset velat - Kéypd arvo 24521 12 103
?Ygz;?ﬁ? ;s;;;iggarﬁﬁsyhteysymymﬂe 163 0 *#) Valyuttamigriisid projektitoimituksia on
_ Ostovelat 0 131 suojaitu valuuttatermiinisopimuksin.
- Siirtovelat 0 40 . . -
- —— - Johdon, osakkaiden tai osakkuusyhtiiden puolesta ei ole annettu rahalainoja,
Omistusyhteysyrityksille yhteensd 163 171 pantteja tai muita vastuusitournuksia.
%ygzt;&iali:je;;’flat muille 3000 18000 Emoyhti6 on 10.11.2000 allekirjoitetulla sopimuksella ostanut Jymet-Engineer-
- Flikelainat 4294 4667 ing Oy:n koko osakekannan ja on sitoutunut maksamaan osakkeista enintadn
 Saadut ennakkomaksut 89 841 114 648 8 750 tmk. Omistusoikeus osakkeisiin siirtyi Raute Oyj:lle 5.1.2001.
- Ostovelat 46 672 44 431
- Siirtovelat 76517 68 891 o ) o )
- Laskennallinen verovelka (erittely liitteessd 23) 0 833 26. Tytdryhtividen yhdistelyssi Iiytetyt valuuttakurssit
Aot vt P Toshaskelma 2000 199 Tase 2000 199
consi taseessa 2 UsD 64374 56018 USD 63808 59185
CAD 43321 13,7877 CAD 42576 40702
DEM 30400 3,0400 DEM 30400 3,0400
SEK 0,7011 0,6774 SEK 06733  0,6944
SGD 3,7328 36871

33164 SGD

3,5537
CLP 0,0115 -

CLP 0,0119



RAUTE OYJ

TULOSLASKELMA
1000 mk LIITE 1.1. - 31.12.2000 1.1.-31.12.1999
Liikevaihto 1 360 878 127626
Valmistevarastojen ja keskeneriisten
tuotteiden lisdys (+) tai vihennys (-) 20 694 12 561
Liiketoiminnan muut tuotot 2 5298 1581
Materiaalit ja palvelut 3 236 252 63 836
Henkilostokulut 4 91 857 44067
Poistot ja arvonalentumiset 6,12 7970 4122
Liiketoiminnan muut kulut 7 39 635 21329
Yhieensi 375 714 138 354
LIIKEVOITTO 11 156 3414
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot pitkiaikaisista sijoituksista 8 1038 2296
Korko- ja muut rahoitustuotot 8 10 081 15568
Korko- ja muut rahoituskulut 8 -3 477 -2945
Yhteensi 7 642 14919
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 18 797 18 333
Satunnaiset erit 9 -16 645 16818
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 2152 1515
Tilinp#tissiirrot 10 764 -1341
Valittmat verot 11 -2149 1315
TILIKAUDEN VOITTO 767 1 489

2]
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RAUTE QY]

TASE
1000 mk LIITE 31.12.2000 31.12.1999
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAATKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyodykkeet 12 240 2 670
Aineelliset hyddykkeet 12 09 557 57754
Sijoitukset 13 50 057 56 835
Yhteensd 122 015 117 259
VAIHTO- JA RAHOTTUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus 14 67 464 45429
Pitkiiaikaiset saamiset 15 959 7598
Lyhytaikaiset saamiset 15,16 69 265 82775
Rahoitusarvopaperit 17 44 499 57076
Rahat ja pankkisaamiset 54 283 67 875
Yhteensi 236 470 260 753
YHTEENSA VASTAAVAA 358 485 378 012
VASTATTAVAA
Oma pidoma
Osakepidoma 18,19 45 361 38221
Vararahasto 18 32278 39418
Edellisten tilikausien voitto 18 94 906 106 322
Tilikauden voitto 18 767 1489
Yhteensi 173 312 185 450
Tilinpitdssiirtojen kertymi 20 22 104 22 881
Pakolliset varaukset 21 9317 9366
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 22 1980 2577
Pitkdaikainen vieras pAdoma 23,24 14 437 21472
Lyhytaikainen vieras pdfioma 23, 24,25 137 335 136 266
Yhteensi 153 752 160 315
YHTEENSA VASTATTAVAA 358 485 378 012




RAHOITUSLASKELMA

1000 mk 2000 1999
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistd saadut maksut 351 240 163 964
Litketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1247 458
Maksut liiketoiminnan kuluista -352 236 -167 503
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserif ja veroja 251 -3080
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista 3753 2945
Saadut korot ja muut tuotot liketoiminnasta 8914 14237
Saadut osingot liiketoiminnasta 2642 1331
Maksetut vilittomit verot -1 332 1315
Rahavirta ennen satunnaisia erii 6722 10857
Liiketoiminnan satunnaisista erist4 johtuva rahavirta (netto) 0 -1000
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6722 9857
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -17 486 5733
Aineellisten ja aineettornien hyddykkeiden Juovutustulot 054 64
[nvestoinnit muihin sijoituksiin -1703 -5013
Luovutustulot muista sijoituksista 4616 1059
Lainasaamisten takaisinmaksut 5459 40 157
Saadut korot investoinneista 1038 2296
Investointien rahavirta (B) -7 422 32 830
Rahoituksen rahavirta:
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0 3153
PitkAaikaisten lainojen takaisinmaksut 22299 -6 884
Pitkéiaikaisten ja Iyhytaikaisten saamisten muutokset 21973 -25 600
Maksetut osingot ja muu voitonjako -11 444 -17 166
Maksetut ja saadut konserniavustukset -13.700 26300
Rahoituksen rahavirta (C) -25 470 -20197
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vihennys (-) 26170 22 490
Rahavarat tilikauden alussa 124951 102 461

Rahavarat tilikauden lopussa 98 781 124 951
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RAUTE OY]

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT

1000 mk 2000 1999 1000 mk 2000 1999
Konsernitiedot 6. Poistot ja arvonalentumiset
Rate Oyj on Raute-konsernin emoyhtié. Yhtion kotipaikka on Lahti. Poistot aineellisista ja aineettomista hySdykkeistd 7970 4122
Raute-konsernin tilinp#tiksen jiljennds on saatavissa konsernin
péikonitorista Rautetie 2, 15550 NASTOLA.
7. Liiketoiminnan muut kulut
1. Liikevaihdon jakauma alueittain % % Tuotannon vililliset kulut 8768 4391
Matka- ja edustuskulut 6684 3047
Suomi 79122 22 63547 50 Myynti- ja markkinointikulut 7335 4065
Muu Eurooppa 54916 16 32363 25 Konttori- ja hallintokulut 8137 4124
Aasia 18 649 5 7320 6 Muut kulut 8711 5702
Pohjois-Amerikka 33319 9 4416 3 Yhieensi 39 635 21329
Eteld-Amerikka 91757 25 4050 3
Vendjd 78156 22 15072 12
Muut 4959 1 88 1 )
Yhteensi 360878 100 127626 100 8. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
9. Litketoiminnan muut fuotot Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista
- Saman konsernin yrityksiltd 1038 2296
Kéyttéomaisuuden myyntivoitot 4051 856
Muut 1247 725 Osinko- ja sijoitusrahastotuotot
Yhteensi 5298 1581 - Muilta kuin omistusyhteys- tai konserniyrityksiltda 2 025 1162
- Yhtigveronhyvitys osingoista 617 169
Muut korko- ja rahoitustuotot
 Materiaalit ia palvelut - Samnan konsernin yrityksiltd 1532 409
3. Matertaalitja palvelu - Omistusyhteysyrityksiltd 292 446
Aineet ja tarvikkeet - Muilta 5615 13 382
- Ostot tilikauden aikana 213 463 61 844 Yhieensi 10 081 15568
- Varaston muutos -385 -702
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 23174 7694 Rahoitustuotot yhteensi 11119 17 864
Yhteensi 236 252 68836
Rahoituskulut
S Korko- ja muut rahoituskulut
4 Henkildstokulut - Saman konsernin yrityksille 0 802
Tuloslaskelman henkilostokulut - Muille 3 477 2143
- Palkat 73363 34 805 Yhteensi 3477 2945
- Elékes#dtion kannatusmaksu 0 724
- Muut ebikekulut 12 851 5806 ; " 204
 Mout henkilasivukulut 5 643 273 Rahoituskulut yhteensi 3477 945
Yhteensi 91 857 44067
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 7 642 14919
Johdon palkat, palkkiot ja elikesitoumukset Rahoitustuotioihin ja -kuluihin sisaltyy
Kkurssivoittoja 1900 2537
- Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 840 838
Yhtitn toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan
elikeiiiksi on sovittu 58-60 vuotta. 9. Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
B i 4
5. Henkilistd Saadut konserniavustukset 2 000 1400
Tyontekijat kirjoilla 31.12. 194 190 Satunnaiset kulut
Toimihenkil6t kirjoilla 31.12. 222 195 - Annetut konserniavustukset 16 700 15 800
Henkilosto kirjoilla 31.12. 416 385 - Eldkes#Ation takautuva kannatusmaksu 0 1000
S I - Muut eldkevastuut 1945 0
Tyontekijat keskimrin 195 186 - Muut satunnaiset kulut 0 1418
Toimihenkil6t keskima4rin 215 188 Thtcensi 18645 187218
Henkiltistd keskimirin yhteensd 410 374
Ulkomailla tydskentelevien osuus kirjoilla 31.12. 7 5 Satunnaiset erit tuloslaskelmassa (netto) -16 645 -16818
Ulkomailla tyoskentelevien osuus keskimadrin 6 6




1000 mk 2000 1999 1000 mk 2000 1999
10. Tilinpdétossiirrot 11. Vlittomdt verot
- Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa Tuloverot
tehtyjen poistojen erotus 764 -1341 - satunnaisista eristd 4263 4312
Yhteenss (+ = tuoto) 764 -1341 - varsinaisesta toiminnasta, tilikaudelta -6 747 -4 478
- varsinaisesta toiminnasta,
aikaisemmilta tilikausilta 334 1481
Yhteensi (- = kulu) -2 149 1315
12. Kdytibomaisuus
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut pitkid- Maz- ja Rakennukset Koneet Muut Keskeneriiset
vaikutteiset vesi- ja ja aineelliset hankinnat ja
menot alueet rakennelmat kalusto hybdykkeet  ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 9455 2069 47685 55256 1740 25 116 230
Lisdykset 1013 0 2061 10 400 58 6239 19772
Vahennykset -45 0 0 759 0 25 -830
Hankintameno 31.12. 10 423 2 069 49 746 64 897 1799 6239 135172
Kertyneet poistot 1.1. -6785 0 -17 253 -35739 -1608 0 -61 385
Vihennykset ja siirtojen kertyneet poistot 45 0 0 529 0 0 574
Tilikauden poisto -1282 0 -1450 5217 -21 0 -7970
Kertyneet poistot 31.12. -8 022 0 -18 703 -40 427 -1 629 0 -68 781
Arvonkorotukset 0 80 5486 0 0 0 5 566
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 401 2149 36 529 24 470 170 6239 71958
1000 mk 2000 1999 1000 mk 2000 1999
13. Sijoitukset Osakkeet Saamiset 15. Saamisten erittely
Konserni-  Omistusyh- Konserni- o .
yritykset  teysyritykset ~ Muut  yritykset  Yhteensd P%tt?a‘lllfa'lset Smsei -
Hakintameno L1 37060 24929 10905 9929 82824 Pitlaaliaise saamiet onsembry ot . A5
Muuntoero 0 0 0 178 178
Lisaykset 230 0 1473 0 1703 e . .
Vihennykset 0 0 964 &1 1625 Pltk"qvmkalseF saamiset muilta
.. - Pddomalaina 0 2500
Siirrot lyhyt- - Lainasaamiset 297 298
aikaisiin lainoihin 0 0 0 4976 4976 Thicensi iseessa 959 7508
Hankintameno 31.12. 37290 24929 11414 4470 78103
Lyhytaikaiset saamiset
Kertyneet o . )t
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksiltd
arvonalennukset 2395 5352 0 0 -29308 - Pisomalaina 2500 0
Arvonkorotukset 1.1 0 0 33 0 3320 - Myyntisaamiset 622 78
- Lainasaamiset 15659 32027
Muutos 0 0 205 0 2058 - Siirtosaamiset 3061 9842
Arvonkorotukset 31.12. 0 0 1262 0 1262  Munt sgamiset 220 199
Kirjanpitoarvo 31.12. 15334 19577 12676 4470 50057 Konserniyrityksilt yhteensi 22062 56
Luettelo yhtion omistamista osakkeista on liitetiedossa nro 27.
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltd
- Myyntisaamiset 0 47
- Lainasaamiset 0 1000
1000 mk 2000 1999 - Siirtosaamiset 0 122
14. Vaihto-omaisuus Omistusyhteysyrityksiltd yhteensi 0 1169
Aineet ja tarvikkeet 7 467 7082 Lyhytaikaiset saamiset muilta
Keskeneriiset tuotteet 51896 35790 - Myyntisaamiset 39 545 20055
Valmiit tuotteet/tavarat 5260 671 - Lainasaamiset 1456 1922
Ennakkomaksut 2 841 1886 - Siirtosaamiset 4581 10 796
Yhteensi 67 464 45 429 - Muut saamiset 1621 6287
Yhteensi taseessa 69 265 82775
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1000 mk 2000 1999 1000 mk 2000 1999
16. Siirtosaamisiin siszltyvit olennaiset eréit 22. Laskennalliset verovelat
- JVK-talletukset, hankintahinnan - Arvonkorotuksista 1980 2577
ja nimellisarvon erotus 1 340 2670
- Rahoitusom. osakkeiden myyntisaatavat 0 3202
- Vilittomit verot, saatavat 84 0 . )
- Korkosaatavat, ulkoiset 1251 1579 23. Velkojen erittely
- Korkosaatavat, sisdiset 216 0 Pitkdaikaiset velat
- Konserniavustussaatavat 2000 7100 Pitkdaikaiset velat konserniyrityksille
- Muut siirtosaamiset, ulkoiset 1906 3459 - Optiolaina 192 132
- Muut siirtosaamiset, siséiset 845 2750
Yhteensd 7642 20760 Pitkiaikaiset velat muille
- Pankkilainat 1500 4500
. . - Eldkelainat 10572 14607
17. Rahoitusarvopaperit - Optiolaina 1933 199
Jilleenhankintahinta 49 692 65 660 - Muut velat 240 239
Kirjanpitoarvo -44 499 -57076 Yhteensi taseessa 14 437 21472
Siirtosaamisiin kirjattu hankintahinnan ja
nimellisarvon erotus -1 340 2670 Velat, jotka erddntyvit viiden vuoden
Erotus 3 853 5914 tai sitd pidemmin ajan kuluttua
Elskelainat 31 1500
Rahoitusarvopaperit siséltivit padasiassa julkisen kaupankéynnin
kohteena olevia joukkovelkakirjoja ja porssiosakkeita, Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille
- Saadut ennakkomaksut 3376 1200
18. Oman padoman muutokset - Ostovelat 1020 734
Osakepaoma 1.1. 38221 38221 - Siirtovelat 2790 4831
Osakepioman alentaminen, - Muut velat 5798 5924
siirto vararahastoon 30.6. 75 0 Konserniyrityksille yhteensi 12 984 12689
Osakepddoman korotus,
siirto vararahastosta 30.6. 7215 0 Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille
Osakepizoma 31.12. 45 361 38221 - Osfovelat 2 0
Omistusyhteysyrityksille yhteensi 2 0
Vararahasto 1.1. 39 418 39418
OsakepaZoman alentaminen 30.6. 75 0 Lyhytaikaiset velat muille
Osakepidoman korotus 30.6. 7215 0 - Pankkilainat 3000 13000
Vararahasto 31.12. 32278 39418 - Elakelainat 4044 4167
- Saadut ennakkomaksut 63223 54738
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 106 322 100 834 - Ostovelat 20173 15787
Osingonjako -11 444 -17 166 - Siirtovelat 30 772 27 465
Vihennykset arvonkorotuksissa -2.058 -380 - Muut velat 3137 5420
Laskennallinen verovelka arvokorotuksista (muutos) 597 18 Yhteensi taseessa 137 335 136 266
Tilikanden voitto -99, -98 1489 23016
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 94 906 106,322
Tilikauden voitto 767 148 4 Korolliset velat
Pitkdaikaiset 12 312 19 347
19. Emoyhtion osakepézioma jakautuu seuraavasti %?Zetilsl;alset ;‘75) gz; Zz 223
Osakkeet 3 815 tkpl
Nimellisarvo 11,89 mk
?ﬁ)ﬁiﬂlﬁ?&ygﬁ%l;ﬁ;; 61 2774 thpl 25. Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erfit
Kantaosakkeet (20 #intd/osake) 1041 tkpl - Projektikulujaksotukset 8979 10073
Kantaosakkeita lunastettu yhtitlle 7 520 kpl - Henkilostokulujaksotukset 13 405 13 574
- Korkovelat, ulkoiset 243 495
20. Tilinpitossiirtojen kertyms - Keskeneriiset investoinnit 1961 0
- Konserniavustusvelat 0 4100
Tilinp#itssiirtojen kertymi muodostuu kertyneesti poistoerosta 22 104 tmk, - Muut, ulkoiset 6192 3322
poistoero sisélt#4 laskennallista verovelkaa 6 410 tmk. - Muut, sisiiset 2782 732
Yhteensi 33 562 32296
21. Pakolliset varaukset

Liiketoiminnan kuluihin sisltyvit
arvioidut takuukustannukset 9317

9366
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1000 mk 2000 1999 1000 mk 2000 1999
26. Vakuudet ja vastuusitoumukset Elikesdition vastuuvajaus 0 428
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii Muut elakevastuut 0 328
o Valuutiatermiinisopimukset *)
Ela}l:ella}nai nat 12 6(1)8 ;g ;gg - Kohde-etuuden arvo 24 976 11673
ahalaitoslaina| > - Kiiypi arvo 24521 12103

Yl olevien velkojen ja muiden vastuiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid

*) Valuuttamiirdiset projektitoimitukset on

Kiinteistokiinnitykset 24737 26347 suojaitu termiinisopimuksin
Yrityskiinnitykset 29 000 29000
. . . Lainasaamisiin siséltyy tytiryhtiéille annettuja OYL:n mukaisia pdzomalainoja
Muiden velkojen vakuudeksi pantatut Erdiden tytaryhticiden puolesta on lisiksi annettu "Letter of Support”
Osakkeet 939 1275 ~sitoumuksia.
S ki iin kuuluvien yrityst lest
amaan konserniin kuuuvien yritysten puolesta Emoyhti on 10.11.2000 allekirjoitetulla sopimuksella ostanut Jymet-Engineer-
Annetut takaukset 30 224 19586 : > ; X >
ing Oy:n koko osakekannan ja on sitoutunut maksamaan osakkeista enintéan
Muut omat vastuut 8 750 tmk. Omistusoikeus osakkeisiin siirtyi Raute Oyj:lle 5.1.2001.
Leasing- ja vuokravastuut
- Alkaneelta tilikaudelta 290 1153
- Seuraavilta tilikausilta 628 1740
27. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet
Konserniyhtiot Emoyhtion Konsernin Kappale- Nimellisarvo Kirjanpitoarvo ~ Viimeksi laaditon~ Oma
omistusosuus omistusosuus midrd valuuttaa emoyhtiossi tilinpAtoksen pézioma, tmk
ja d4nivalta % ja ddnivalta % tkpl tmk tk voitto/tappio, tmk
Raute Wood Ltd., New Westminster 100,00 100,00 2005 CAD 4412 500
Rante Inc., Collierville 100,00 100,00 1 USD 1 100
Raute Wood Inc., Collierville 100,00 1 UsD 1
Raute GmbH, Ibbenbiiren 100,00 100,00 1 DEM 50 121
RWS-Engineering Oy , Lahti 100,00 100,00 1 FIM 1015 1207
Raute Group Asia Pte Ltd., Singapore 100,00 100,00 2 SGD 0 0
Raute WPM Oy, Lahti 100,00 100,00 15 FIM 15 54
Raute Wood Oy-Santiago Limitada 50,00 100,00 CLP 2500 28
Raute Precision Oy, Lahti 100,00 100,00 4 FIM 4495 11215
Bulk Process Engineering Sweden Ab, Tukholma 100,00 2 SEK 200
Raute Dry Mix Oy, Lahti 91,00 27 FIM 1365
Raute Dry Mix GmbH, Vaihingen 91,00 1 DEM 100
Kiinteistd Oy Kurjenjalka, Nastola 100,00 100,00 1 FIM 71 71 0 205
Kiinteistd Oy Hamarahjo, Nastola 74,00 74,00 1 FIM 39 39 0 202
YHTEENSA 13 335
Osakkuusyhtiot
Eloc Oy (kiinteistoyhtit), Lahti 34,00 34,00 FIM 10205 15 000 -1299 58 659
Mecano Group Oy, Kajaani 4992 49,92 FIM 645 4651 346 2538

Osakkuusyhtio Mecano Group Oy on yhdistelty pidomaosuusmenetetmalld konsernitilinpitikseen. Mecano Group Oy:hyn sisaltyy vield poistamatta olevaa konserniaktiivaa
2 846 tmk. Osakkuusyhti Eloc Oy:t ei ole yhdistelty konsernitilinp#ztikseen, koska sen toiminta poikkeaa konsernin liiketoiminnasta ja sen merkitys konsernin tulokseen ja

omaan pifomaan on vihiinen.

Emoyhtitn omistamat muut osakkeet ja osuudet

Emoyhtion Kirjanpitoarvo
omistusosuus emoyhtidss tmk
%
Chudovo-RWS, Veniji 19,65 6775
Asunto-osakeyhtiot yhteensd 2325
Muut osakkeet ja osuudet 3500
YHTEENSA 45 586
Konsernin omistamat muut osakkeet yhteensi 9

Emoyhtion omistamien osakkeiden kitjanpitoarvoihin siséltyy arvonkorotuksia 1 262 tmk.



28 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Sijoitetun pifioman tuotto-% (ROI) =

Oman pidoman tuotto-% (ROE) =

Korolliset nettovelat =

Omavaraisuusaste, % =

Maksuvalmius, Quick ratio =

Tutkimus- ja kehitysmenot =

Tulos/osake (EPS) =

Oma pidoma/osake =

Osinko/osake =

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto =

P/E-luku =

Tilikauden keskikurssi =

Osakekannan markkina-arvo =

Nettovelkaanturnisaste, Gearing =

Tulos ennen satunnaisia eriz
+ korkokulut + muut rahoituskulut
Taseen loppusumma /. korottomat velat (keskiarvo)

x 100

Tulos ennen satunnaisia erid /. verot
Oma pizioma + vihemmistdosuus (keskiarvo)

x 100

Korolliset velat ./. rahat, pankkisaariset ja rahoitusarvopaperit

Oma péfioma + vihemmistdosuus
Taseen loppusumma ./. saadut ennakot

x 100

Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat /. ennakkomaksut

Tuloslaskelmaan kitjatut
tutkimus- ja kehitystoiminnan menot

Tulos ennen satunnaisia eri

+/- vihemmiston osuus konsernin
tuloksesta ./. verot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd
keskimédrin tilikauden aikana

Oma pddoma
Tilinpaatospiivin osakeantioikaistu osakemiird

Tilikauden osinko
Tilinp#itospaivin osakeantioikaistu osakemdsird

Osakekohtainen osinko
tulos/osake

x 100

Osinko/osake
Pérssikurssi tilikauden lopussa

x 100

Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
tulos/osake

Osakkeen markkam#4rdinen kokonaisvaihto tilikaudella
Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden
osakeantioikaistu lukumddrd

Osakkeiden (A- + K-osakkeet) lukumidri kauden lopussa x
kurssi vuoden lopussa

Korolliset velat
/. rahat ja pankkisaamiset sek rahoitusarvopaperit
Oma padoma + vihemmistdosuus

x 100



TALOUDELLINEN KEHITYS

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1000 mk 2000 1999 1998 1997 1996
Liikevaihto 809 510 537 461 633329 648 626 748 398
Viennin osuus 694 876 415 067 494 789 576 259 669 348
9%:a liikevaihdosta 85,8 77,2 719 88,8 89,4
Liikevoitto 26 645 -8008 38 469 41 044 10 160
%:a liikevaihdosta 33 15 56 6,3 14
Tulos ennen satunnaisia etid 31429 8580 43 365 47106 14 894
%:a litkevaihdosta 39 1,6 6,3 73 2,0
Tulos ennen veroja 29 317 7580 36 013 45 006 5535
%:a litkevaihdosta 3,6 14 5,2 6,9 0,7
Tilikauden tulos 19 866 6485 24511 32729 2471
%:a liikevaihdosta 2,5 12 36 50 03
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROL) 15,3 47 18,0 188 81
Oman pddoman tuotto-% (ROE) 11,6 36 15,4 19,1 74
Taseen loppusumma 503 005 509 648 478592 562 032 511097
Korolliset nettovelat 53 774 -103 033 78615 -58 384 35935
%:a liikevaihdosta -6,6 -19,2 114 90 48
Korottomat velat 258 289 277110 206 928 293 674 230181
Omavaraisuusaste, % 46,9 479 494 46,1 382
Maksuvalmius, Quick ratio 1,5 1,8 2,2 2,1 1,6
Nettovelkaantumisaste, Gearing -27.8 544 379 29,2 20,8
Bruttoinvestoinnit kiyttdomaisuuteen 29 093 17 493 11284 19 446 11 694
%:a litkevaihdosta 3,6 33 1,6 30 16
Tutkimus- ja kehitysmenot 24 831 14176 12749 9 462 7899
%:a liikevaihdosta 3,1 2,6 1,9 1,5 1,1
Tilauskanta 483 309 434 215 223 454 379 062 239 468
Henkilosto 31.12. 818 802 762 893 903
Henkil6std keskimazrin 835 782 816 875 1126
Osingonjako *) 13733 11 444 17 166 13351 5340

#)  Hallituksen esitys

RAUTE OYJ:N OSAKKEIDEN OSAKEKANNAN
VAIHTO 1.1.-31.12.2000 MARKKINA-ARVO
A-OSAKKEET
Tmk Tkl
1200 300 Iifirvis
200
1000 50

BoG |- 0 150 |-
E0O0 - 1

A0 |- 1an

2000 H &l
i 55 1 0 (55 PO 5| 7Y

12 345878 9101112 0

[0 vaifto tmk [ vaihto tkpl

B

1986 1957 1848 1999 2000



30 TALOUDELLINEN KEHITYS

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2000 1999 _ 1998 1997 1996
Tulos/osake (ESP), mk #) 576 1,89 821 9,31 3,38
Oma padoma/osake, mk 50,68 49,60 54,26 52,27 4516
Osinko/osake, mk ¥) 3,60 3,0 450 3,50 1,40
Osinko/tulos, % 62,5 158,8 54,8 376 414
Efektiivinen osinkotuotto % 7,6 6,0 108 71 3,5
Hinta/voitto-suhde (P/E) 83 264 51 53 118
Kurssikehitys (A-osakkeet)
Vuoden alin kurssi, mk 40,13 41,62 35,00 40,00 34,00
Vuoden ylin kurssi, mk 54,70 59,46 80,00 57,00 4800
Tilikauden keskikurssi, mk 46,26 49,21 59,77 4874 40,45
Kurssi vuoden lopussa, mk 47,57 49,94 41,71 49,60 39,81
Osakekannan markkina-arvo 31.12., tmk 181 445 190 517 159 107 189 205 151 860
Osakkeiden vaihdon kehitys (A-osakkeet)
Osakkeiden vaihto tilikauden aikana, tkpl 692 233 1037 1211 985
%:a A-osakkeiden midristi 25,0 84 378 439 35,7
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu ka. 3 814 608 3 814 608 3 814 608 3 814 608 3 814 608
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm tilik. lopussa 3 814 608 3 814608 3814608 3 814 608 3814608

Tunnuslukuja laskettaessa on huomioitu laskennallisten verovelkojen ja -saatavien mdird.

*)  Hallituksen esitys

**) - Optiolainaan liittyvien optiotodistusten laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukum@zra 31.12.2000 oli
4201 208 kappaletta. Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake vuodelta 2000 oli 5,23 mk.

M
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YHTION OSAKEPAAOMA 31.12.2000

Osakkeet Nimellisarvo 1000kpl  Nimellisarvo yht.
11,89 3815 45361
Kantaosakkeet 1041
A-osakkeet 2774
OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 1.1.1989 - 31.12.2000
Osakepddoma mk K-osakkeet A-osakkeet
(20 44ntd) (1 44ni)
Osakepddoma 1.1.1989 31 863 600 1062 120 2 124 240
Lunastukset 13.3.1992 -7 520
Osakeanti 21.9.1994, osakkeet oikeuttavat téyteen osinkoon
1.1.1994 alkavalta tilikaudelta 6357 680 635768
K-sarjan osakkeiden muunto A-sarjan osakkeiksi -14.000 14000
OsakepAdoman alennus (vararahasto) 30.6.2000 75 200
OsakepaZoman korotus, rahastoanti 30.6.2000 7215178
Osakepddoma 31.12.2000 45361 258 1 040 600 2774008

Yhtitll4 i ole voimassaolevia osakeantivaltuuksia tai liikkeellelaskettuja vaihtovelkakirjalainoja tai nithin liittyvid valtuuksia.

Osakkeiden noteeraus

Raute Oyj:n osakkeet on noteerattu Helsingin Porssissd. Kaupankdyntitun-
nus on RUTAV.

Kurssikehitys

Osakkeen vuoden ylin kaupantekokurssi oli 54,70 mk ja alin 40,13 mk,
osakkeen kurssi vuoden piittyessd oli 47,57 mk. Osakkeita vaihdettiin vuo-
den aikana yhteensi 692 tuhatta kappaletta, vaihdon arvo oli yhieensi 32
miljoonaa markkaa.

Sisdpiiri

Raute Oyj:ssi sovelletaan Helsingin Porssin sisdpiiriohjetta 1.3.2000 lukien.
Lisaksi Raute Oyj:ssé sovelletaan yhtion omia sisdpiiriohjetta tasmentivid
madriyksid.

Verotusarvo

Raute Oyj:n osakkeen verotusarvo 31.12.2000 oli 31,22 mk.

OPTIOLAINA

Raute Oyj:n yhtiokokous 16.6.1998 pditti 2.125.000 markan optiolainan
tarjoamisesta konsernin henkildstolle ja Raute Oyj:n hallituksen jasenille
sekd Raute Oyj:n kokonaan omistamalle tytdryhticlle.

Laina jakautuu 4 250 kappaleeseen 500 markan nimellisarvoisia velkakirjo-
ja, joihin kuhunkin liittyy 100 optiotodistusta, joista 50 merkitd4n kirjai-
mella A ja 50 kirjaimella B. Yhdelld optiotodistuksella voi merkitd yhden
Raute Oyjin A-osakkeen. Osakkeiden merkintdaika on optiotodistuksella A
1.9.2001-30.9.2004 ja optiotodistuksella B 1.9.2003-30.9.2006. Laina-aika
on 3 vuotta, laina maksetaan takaisin yhtend erind 4.9.2001. Lainalle ei
makseta korkoa. Lainat laskettiin liikkeelle 4.9.1998. Optiotodistusten nojal-
la voidaan merkitd enintddn 425 000 A-osaketta, mikd vastaa 11 %:a yhtion
osakepidomasta ja 2 %:a 44nivallasta. Osakepadoma kohoaa enintdin
4250 000 markalla. Osakkeiden optio-oikeuksien ehtojen mukainen mer-
kintihinta on 79,00 markkaa.

Osakkeiden merkintdhintaa korjataan vuosittain osingonjaon tismaytys-
piivini, ja tilikaudelta 1999 jaetun osingon jilkeen uusi merkintzhinta on
71,50 markkaa.

Raute Oyj:n kokonaan omistama tytiryhtio Raute Precision Oy on merkin-
nyt 192.000 markkaa optiolainaa, mik oikeuttaa 38 400 A-osakkeen mer-
kintd4n.

Euroon siirtymisen johdosta yhtitkokous 21.3.2000 patti 18.1.1999 rekiste-
1Sityjen optiolainan optio-oikeusehtojen muuttamisesta siten, ettd optio-oi-
keuden johdosta mahdollisesti tehtivien merkintdjen seurauksena osake-
pidioma voi nousta enintdn 850 000 eurolla ja ettd osakkeiden merkintdoi-
keus tAlloin tarkoittaa kahden euron nimellisarvoisia osakkeita.

OSAKEKANNAN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2000 OSAKELAJEITTAIN

Osakasryhmittdin
A-osakkeet Osakkaita Osakkeita Adnimiri

kpl % kpl % kpl %
Kotitaloudet 518 88,55 1870258 67,42 1870258 67,42
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 0,51 82 200 2,97 82 200 2,97
Ulkomaiset osakkaat 3 0,51 72225 2,60 72225 2,60
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 5 0,85 7 600 0,27 7 600 0,27
Julkisyhteisot 4 0,68 420 400 15,16 420 400 15,16
Yritykset 52 8,90 305195 11,00 305195 11,00
Hallintarekisterdidyt 16130 0,58 16 130 0,58
Yhteensi 585 100,00 2774008 100,00 2774008 100,00
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Osakasryhmittdin
K-osakkeet Osakkaita Osakkeita Adnimadrd

kpl kpl % kpl %
Kotitaloudet 50 1036 951 99,65 20739 020 99,65
Odotusluettelolla yhteensi 3649 0,35 72980 0,35
Yhteensd 1040 600 100,00 20 812 000 100,00
Osakasryhmittiin
A- ja K-osakkeet Osakkaita Osakkeita Adnimadrd

kpl % kpl % kpl %
Kotitaloudet 520 88,44 2907 209 76,21 22609 278 95,86
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 0,51 82200 2,15 82 200 0,35
Ulkomaiset osakkaat 4 0,68 72225 1,89 72225 0,31
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5 0,85 7600 0,20 7600 0,03
Julkisyhteist 4 0,68 420 400 11,02 420 400 1,78
Yritykset 52 8,84 305195 8,00 305195 1,29
Hallintarekisterdidyt 16 130 0,42 16130 0,07
Odotusluettelolla yhteensi 3649 0,11 72980 031
Yhteensi 588 100,00 3 814 608 100,00 23 586 008 100,00
OSAKEKANNAN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2000
Osakemdrittdin
A-osakkeet Osakkaita Osakkeita Adnimidard

kpl % kpl % kpl %
1-1000 452 77,13 158 617 572 158 617 5,72
1001 -5000 74 12,63 177757 0,41 177757 0,41
5001 - 10 000 12 2,05 91712 3,31 91712 3,31
10001 - 50 000 35 5,97 8090 864 32,11 890 864 32,11
50 001 - 100 000 10 1,71 646 558 2331 646 558 23,31
100 001 - 3 0,51 808 500 29,14 808 500 29,14
Yhieensd 586 100,00 2774008 100,00 2774008 100,00
OsakemZirittdin
K-osakkeet Osakkaita Osakkeita Ndnim#drd

kpl % kpl % kpl %
1-1000 2 400 1250 0,12 25 000 0,12
1001 -5000 4 8,00 17510 1,68 350 200 1,68
5001 - 10000 13 26,00 84173 8,09 1 683 460 8,09
10 001 - 50 000 27 54,00 712138 08,44 14 242760 68,44
50 001 - 100 000 4 8,00 221 880 21,32 4 437 600 21,32
100 001 - 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Odotusluettelolla yhteensi 3649 0,35 72980 0,35
Yhteensd 50 100,00 1040 600 100,00 20 812 000 100,00




SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEKESKUSREKISTERIN MUKAAN 31.12.2000
KYMMENEN SUURINTA OSAKASTA OSAKEMAARAN MUKAAN LAJITELTUNA

Osakas K-osakk. A-osakk. Osakkeiden Osuus Adnimdird Osuus
lukuméird lukumrd madrd yht. osakkeista % yhteensi Adnistd %
1. Keskindinen eldkevak.yhtio
Varma-Sampo 380 000 330 000 9,96 380 000 1,61
2. EAT-Invest Oy 223 200 223 200 5,85 223 200 0,95
3. Paananen Jalo 205 300 205 300 538 205 300 0,87
4, Kirmo Kaisa 50 280 73 492 123772 3,24 1079092 4,58
5. Suominen Jussi 48 000 74759 122759 3,22 1034759 439
6. Suominen Tiina 48000 74759 122759 3,22 1034759 439
7. Suominen Pekka 48000 74159 122159 3,20 1034159 4,38
8. Mustakallio Kari 60 480 60 009 120 489 316 1269609 5,38
9. Siivonen Osku 50 640 59 539 110 179 2,89 1072339 4,55
10. Mustakallio Mikko 44789 46 689 91478 2,40 942 469 400
Yhteensi 350 189 1271906 1622 095 4252 8 275 686 35,09
KYMMENEN SUURINTA OSAKASTA AANIMAARAN MUKAAN LAJITELTUNA
Osakas K-osakk. A-osakk. Osakkeiden Osuus Adnimadrd Osuus
lukumadrd lukumidrd mAdrd yht. osakkeista % yhteensd A4nistd %
1. Mustakallio Kari 60 480 60 009 120 489 3,16 1269 609 5,38
2. Séarkijdrvi Riitta 60 480 22009 82 489 2,16 1231609 5,22
3. Kirmo Kaisa 50 280 73 492 123772 3,24 1079092 458
4. Siivonen Osku 50 640 59539 110179 2,89 1072339 455
5. Suominen Jussi 48 000 74759 122759 3,22 1034759 439
6. Suominen Tiina 48 000 74759 122759 3,22 1034759 439
7. Suominen Pekka 48 000 74159 122159 3,20 1034159 438
8. Mustakallio Mikko 44789 46 689 91478 2,40 942 469 4,00
9. Mustakallio Sinikka 41720 35 862 77 582 2,03 870 262 369
10. Mustakallio Marja 36720 37 662 74 382 1,95 772 062 327
Yhteensi 489 109 558 939 1048 048 27,47 10 341 119 43 84
Hallintarekisterdityjen osakkeiden lukumira 31.12.2000 oli 16 130 kpl.
JOHDON OMISTUS 31.12.2000 OSAKEKANNAN OMISTUKSEN
Yhtién johto omisti 31.12.2000 yhteensd 84 132 kpl A-osakkeita ja JAmﬂmﬁzﬂsﬁim’:S"
85 160 kpl K-osakkeita. Nimi vastaavat 4,44 % yhtion osakkeista ja vivkaataq MU26%
7,58 % osakkeiden tuottamasta kokonaisaznimazirésta. e i
Lisiksi heidn omistamansa optiotodistukset vastaavat 21,88 % Rau-
te Oyj:n liikkeelle laskemien optiotodistusten kokonaisméarésta. AN
Néiden optiotodistusten nojalla voidaan merkit4 yhteensi enintddn '
93 000 A-osaketta vastaten 31.12.2000 3,35 % A-osakkeiden #4ni-
madristd ja 0,39 % kokonaisddnimaAzrasta. _ _
Ykaitylshenkitot 88,5 %
Omistusosuuden muutokset liittyen arvopaperimarkkinalain
2 luvun 9 §:n mukaiseen ilmoitusvelvollisunteen
Osakkeenomistaja Osakelaji  Osakemiiird Osuus Osuus
kpl osakepiddomasta  #finimAArased
Jalo Paananen 21.8.2000 * A-osakkeet 205 300 538 % 0,87 %
E.AT-Invest Oy 23.8.2000 A-osakkeet 190 800 5,00 % 0,81 %
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtitn jakokelpoinen oma padoma on 95 673 tmk
Konsernin jakokelpoinen oma padoma on 83 530 tmk

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osakkaille jactaan osinkoa
3,60 mk osaketta kohti, eli yhteensd 13 732 588,80 mk

Nastolassa 13. paivind helmikuuta 2001

Juha-Pekka Keskiaho Ilkka Kauranen
hallituksen puheenjohtaja
Heikki Lehtonen Sole Molander
Sinikka Mustakallio Markku Nihti
Risto Mékitalo
toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Raute Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Raute Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtiksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. -
31.12.2000. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp4itos sisaltdd toimintakertomuksen
seki konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpAtoksest ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpad-
toksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittAmistapaa on tlldin tarkastettu riittavassd laajuudes-
sa sen toteamniseksi, ettei tilinp#atds sisdll4 olennaisia virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan toiminnan Jainmukaisuutta osakeyh-
tidlain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinp#itds on laadittu kirjanpitolain sek tilinpaatiksen
laatimista koskevien muiden siznndsten ja mézrdysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tulokses-
ta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpitis konsernitilinpiatiksineen voidaan vahvistaa sekd vas-
tuuvapaus myontaz emoyhtion hallituksen jsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen jakokelpoisen oman pazoman Kisittelysta on osake-
yhti6lain mukainen.

Nastolassa 27. paivind helmikuuta 2001

Jarmo Lohi, KHT Juha Seldnne, KHT



RAUTE-KONSERNI, EUROINA

Kurssi 1 euro = 5,94573

TULOSLASKELMA
1000 EUROA 1.1.-31.12.2000 1.1.-31.12.1999
Liikevaihto 136 150 90 394
Valmisteiden ja keskenergisten
tuotteiden lisdys (+) tai vihennys (-) -1 008 7084
Liiketoiminnan muut tuotot 919 298

Materiaalit ja palvelut 80951 54 460

Henkilostokulut 35095 30321

Poistot ja arvonalentumiset 2 887 3064

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 95 0

Liiketoiminnan muut kulut 12 551 11278

Yhteensi 131579 99123
LIKEVOITTO 4481 -1 347
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korko- ja muut rahoitustuotot 1650 3325

Korko- ja muut rahoituskufut -846 -535

Yhteensi 805 2790
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 5286 1443

Satunnaiset erdt -355 -168
VOITTO ENNEN VEROJA 4931 1275

Valittdmét verot -1550 -196

Vdhemmistdosuus tuloksesta -39 11
TILIKAUDEN VOITTO 3341 1091
Liikevaihto toimialoittain % %
Raute Wood 101 085 74 67 434 75
Raute Precision 37 095 27 24214 26
Muut ja sisdinen -2 030 -1 -1252 -1
Yhteensi 136 150 100 90 394 100
Liikevaihdon jakauma alueittain % %
Suomi 19 280 14 20 585 23
Muu Eurooppa 22597 17 21276 24
Aasia 17 557 13 8388 9
Pohjois-Amerikka 42 674 31 30990 34
Eteli-Amerikka 19 479 14 1535 2
Vendja 13 257 10 7226 8
Muut 1306 1 394 0
Yhteensi 136 150 100 90 394 100
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Kurssi 1 euro = 5,94573
TASE

1000 EUROA 1.1. - 31.12.2000 1.1.-31.12.1999

VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET S[JOITUKSET

Aineettomat hyodykkeet 687 974
Aineelliset hySdykkeet 19195 17 341
Sijoitukset 5359 5718
Yhteensi 25 240 24 033

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus 17 489 17773
Pitkaikaiset saamiset 50 857
Laskennallinen verosaatava 958 1050
Lyhytaikaiset saamiset 23 236 17410
Rahoitusarvopaperit 7 484 9599
Rahat ja pankkisaamiset 10 151 14 994
Yhteensi 59 369 61684
YHTEENSA VASTAAVAA 84 609 85717
VASTATTAVAA
Oma pidoma
Osakepadoma 7629 6428
Vararahasto 5429 6630
Edellisten tilikausien voitto 16114 17674
Tilikauden voitto 3 341 1091
Yhteensi 32513 31822
Vihemmistoosuus 64 23
Pakolliset varaukset 3961 3627
Vieras pidoma
Laskennallinen verovelka 2096 2361
Pitkdaikainen vieras pidoma 2396 3631
Lyhytaikainen vieras pidoma 43579 44 252
Yhteensd 48 071 50 244
YHTEENSA VASTATTAVAA 84 609 85717
VASTUUT
Omasta velasta
Pantit 158 214
Kiinnitykset 11279 11550
Konserniyhtiiden puolesta annetut takaukset 1053 110
Muut omat vastuut
Leasing- ja vuokravastuut
- alkaneelta tilikaudelta 278 194
- seuraavilta tilikausilta 276 293
Valuuttatermiinisopimukset *) 5883 1963
Elikes#ition vastuuvajaus 0 268
Muut eldkevastuut 0 580

*) Valuuttam#4riisi4 projektitoimituksia on suojattu valuuttatermiinisopimuksin

Johdon, osakkaiden tai osakkuusyhtididen puolesta ei ole annettu rahalainoja, pantteja tai muita vastuu-
sitoumuksia.



TALOUDELLINEN KEHITYS, EUROINA

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1000 EUROA 2000 1999 1998
Liikevaihto 136 150 90 394 115769
Viennin osuus 116 870 69 809 83218
%:a liikevaihdosta 85,8 77,2 71,9
Liikevoitto 4481 -1347 6470
%:a litkevaihdosta 33 -15 56
Tulos ennen satunnaisia eriz 5 286 1443 7293
%:a litkevaihdosta 3,9 1,6 6,3
Tulos ennen veroja 4931 1275 6057
%:a liikevaihdosta 3,6 1,4 5,2
Tilikauden tulos 3 341 1091 4122
%:a liikevaihdosta 2,5 1,2 36
Sijoitetun pdfoman tuotto-% (ROI) 15,3 47 18,0
Oman padoman tuotto-% (ROE) 11,6 36 154
Taseen loppusumma 84 609 85717 80 493
Korolliset nettovelat 9 044 -17329 -13 222
%:a litkevaihdosta -6,6 -19,2 -114
Korottomat velat 43 441 46 607 34 803
Omavaraisuusaste, % 46,9 479 494
Maksuvalmius, Quick ratio 1,5 1,8 22
Nettovelkaantumisaste, Gearing -27,8 544 -379
Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen 4893 2942 1898
%:a liikevaihdosta 3,6 33 1,6
Tutkimus- ja kehitysmenot 4176 2384 2144
%:a liikevaihdosta 3,1 2,6 1,9
Tilauskanta 81 287 73030 37582
Henkilosto 31.12. 818 802 762
Henkildstd keskimidrin 835 782 816

Osingonjako ¥) 2310 1925 2887

1997

109 091
96920
88,8
6903
63
7923
73
7569
6,9
5505
50

1838
19,1
94527
93819
_9,0
49392
46,1
21
292

3271
3,0
1591
1,5

63 754
893
875

2245

1996

125 872
112576
89,4
1709
14
2505
20

931

07
416

03

81
74
85960
6 044
48
38714
38,2
1,6
20,8

1967
1,6
1329
1,1
40276
903
1126

898
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1000 EUROA 2000 1999 1998 1997 1996
Tulos/osake (ESP), euroa ) 0,97 0,32 1,38 1,57 0,57
Oma piioma/osake, euroa 8,52 834 913 879 7,60
Osinko/osake, euroa ¥y 0,61 0,50 0,76 0,59 0,24
Osinko/tulos, % 62,5 158,8 54,8 37,6 414
Ffektiivinen osinkotuotto % 7,6 6,0 10,8 71 3,5
Hinta/voitto-suhde (P/E) 83 26,4 51 53 11,8

Kurssikehitys (A-osakkeet)

Vuoden alin kurssi, euroa 6,75 7,00 5,89 6,73 5,72
Vuoden ylin kurssi, euroa 9,20 10,00 13,46 9,59 8,07
Tilikauden keskikurssi, euroa 7,78 8,28 10,05 8,20 6,80
Kurssi viioden lopussa, euroa 8,00 8,40 7,02 8,34 6,70
Osakekannan markkina-arvo 31.12.,

tuhatta euroa 30517 32043 26 760 31 822 25 541

Osakkeiden vaihdon kehitys (A-osakkeet)

Osakkeiden vaihto tilikauden aikana, tkpl 692 233 1037 1211 985
%:a A-osakkeiden madrdstd 25,0 84 378 439 35,7
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu ka. 3 814 608 3 814 608 3814608 3814 608 3814 608
Osakkeiden osakeantioikaistu lkm tilik. lopussa 3 814 608 3 814 608 3 814 608 3 814 608 3814 608

Tunnuslukuja laskettaessa on huomioitu laskennallisten verovelkojen ja -saatavien madrd.
*)  Hallituksen esitys

*¥) - Optiolainaan liittyvien optiotodistusten laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumard 31.12.2000 oli
4201 208 kpl. Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake vuodelta 2000 oli 0,88 euroa.



RAUTE-KONSERNIN TOIMIPISTEET

RAUTE OY])
Rautetie 2

PL 69

5551 Nastola

Puh. 03-82 911
Telefax 03-829 3200
www.raute.com

RAUTE WOOD
-liiketoimintaryhma

RAUTE OY], RAUTE WOOD

Rautetie 2

PL 69

15551 Nastola

Puh. 03-82 911
Telefax 03-829 3200
www.rautewood.com

RWS-ENGINEERING OY
Tuhkamaentie 2

15540 Villihde

Puh. 03-82 961

Telefax 03-752 2378

JYMET-ENGINEERING OY
Hakkutie 3

40320 Jyvaskyla

Puh. 014-283 322

Telefax 014-281 054

MECANO GROUP OY
Syvénojankatu 8

87700 Kajaani

Puh. 08-877 6700
Telefax 08-612 1982

RAUTE GMBH

Am Forsthaus 46
D-49477 |Ibbenbiren
Germany

Tel. +49-5451-78 523
Telefax +49-5451-78 514

RAUTE WOOD LTD

5 Capilano Way

New Westminster; B.C.
Canada V3L 5G3

Tel. +1-604-524 661 |
Telefax +1-604-521 4035

RAUTE WOOD INC.

PO.Box 700, 141 Highway 72 E
Suite 4, Collierville, TN

USA 38017

Tel. +1-901-853 7290

Telefax +1-901-853 4765

RAUTE WOOD INC.

10240 SW Nimbus, Suite 1-11
Tigard, OR

USA 97223

Tel. +1-503-684 {166

Telefax +1-503-620 7954

RAUTE WOOD
SANTIAGO LTDA

Calle Hernando

de Aquirre 162 Of. 704/706
Providencia

Santiago

Chile

Tel. +56-2-233 4812
Telefax +56-2-233 4748

RAUTE GROUP ASIA PTE LTD
35 Jalan Pemimpin #06-02
Wedge Mount Industrial Building
Singapore 577176

Tel. +65-250 4322

Telefax +65-250 5322

RAUTE WOOD BEIING
REPRESENTATIVE OFFICE
Office 563 Poly Plaza

|4 Dongzhimen Nandajie
Dongcheng District

Beijing 100027, China

Tel. +86-10-65011698
Telefax +86-10-65011798

RAUTE WOOD INDONESIA
Pekantoran Hijau Arkadia

JI. TB. Simatupang. Kav. 88

2nd Floor, Block C, Suite 20|
Jakarta 12520, Indonesia

Tel. +62-21-788 37683
Telefax +62-21-788 37684

RAUTE PRECISION
-liiketoimintaryhma

RAUTE PRECISION OY
Mestarinkatu 10

PL 22

5801 Lahti

Puh. 03-82 921

Telefax 03-829 4100

E-mail: general@rauteprecision.fi
www.rauteprecision.com

RAUTE DRY MIX OY
Mestarinkatu 7

PL22

[5801 Lahti

Puh. 03-82 921

Telefax 03-829 4103

E-mail: drymix@rautedrymixfi
www.rautedrymix.com

RAUTE DRY MIX QY
Lars Sonckin kaari |4
02600 Espoo

Puh. 09-540 650 51
Telefax 09-540 650 60

RAUTE DRY MIX OY
21600 Parainen

Puh. 02-4542 6649
Telefax 02-4542 6695

RAUTE GROUP ASIA PTE LTD

35 Jalan Pemimpin #06-02

Wedge Mount Industrial Building
Singapore 577176

Tel. +65-250 4322

Telefax +65-250 5322

E-mail:
raymond.sim@rauteprecision.com.sg

RAUTE PRECISION
REPRESENTATIVE OFFICE
Room |11l Astronautics Building
222# Cao Xi Road,

Shanghai 200233

PR. China

Tel. +86-21 648 29736

Telefax +86-21 648 29737
E-mail: rautec@online.sh.cn
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Vuosikertomus ja
osavuosikatsaukset

Tamd vuosikertomus on julkaistu suo-
meksi ja englanniksi.

Vuonna 2001 Raute Oyj julkaisee suo-
men- ja englanninkieliset osavuosikat-
saukset seuraavasti:

tammi-maaliskuu  27.4.2001
tammi-kesakuu 1082001
tammi-syyskuu  26.10.2001

Julkaisuja voi tilata osoitteesta:

Raute Oyj
PL 69

15551 NASTOLA

puh. (03) 829 ||
wwwiraute.com

'iﬂew Westminster

Tigard
! Colliesville

Santiago

Peking
) o,
Shanghai @
0
Singapore @ 0

' Raute Wood
_ Agentti
@ Raute Precision
O Agentti
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