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e Konsernin liikevaihto 74,3 Me (62,9 Me) kasvoi 18 % vertailuvuodesta. Uusien tilausten maara oli 77

Me (72 Me).

e Liiketulos oli -0,7 Me (-3,1 Me, ilman kiinteistékaupasta syntynytta voittoa 4,4 Me). Tulos ennen

veroja oli -1,1 Me (+1,1 Me).

e Osakekohtainen tulos laimentamattomana oli -0,27 euroa (40,29 e).

e Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 14,9 Me ja liiketulos -1,1 Me. Uusien tilausten maara oli
31 Me ja tilauskanta vuoden lopussa oli 36 Me (33 Me).

e Hallitus esittaa yhtiékokoukselle, etta tilikaudelta 2011 jaetaan osinkoa 0,30 euroa osaketta kohti.

e Vuonna 2012 liikevaihto kasvaa merkittavasti vertailuvuodesta ja liiketulos on selvasti voitollinen.

TOIMITUSJOHTAJA TAPANI KIISKI: VUOTEEN 2012 KOHTUULLISELLA TILAUSKANNALLA

Vuoden 2011 alussa maailman talous jatkoi
lupaavasti edellisend vuonna alkanutta
toipumistaan vuosien 2008 ja 2009 lamasta.
Vuoden kuluessa ndkymat kuitenkin kdantyivat
selvasti synkempaan suuntaan, ennen kaikkea
muutamien euromaiden velkaantumisongelmien
aiheuttaman epavarmuuden takia.

Rautessakin vuosi 2011 alkoi hyvin. Tilauskanta oli
vuoden alussa kohtuullinen ja saimme lisaa uusia
tilauksia. Hyvan alkuvuoden jdlkeen epavarmuus
talouden nakymista kasvoi ja asiakkaamme
alkoivat siirtaa investointipaatoksiaan. Yli puolen
vuoden tauon jdlkeen saimme ensimmaiset
merkittdvat uudet tilaukset vasta marraskuussa
Virosta ja joulukuussa Chilesta. Uusissa tilauksissa
mitattuna Vendja nousi vuoden 2011 suurimmaksi
markkina-alueeksi.

Neljas vuosineljannes oli meille haasteellinen.
Pitkdan jatkunut alhainen uusien tilausten maara
nakyi alhaisena liikevaihtona painaen syyskuun
lopussa saavutetun voitollisen liiketuloksen
tappiolle koko vuoden 2011 osalta.

Teknologiapalveluidemme kehitys oli lapi vuoden
hyva, mika kertoo asiakasteollisuuksien
parantuneista kdyttéasteista. Uudet tilaukset ja
likevaihtomme kasvoivat voimakkaasti.
Modernisointituotteissa tehtiin merkittavia
paanavauksia Vendjalle.

Toimintamme kannattavuus ilman kertaluonteisia
eria parani edellisestd vuodesta, mutta jagimme
tavoitteestamme. Kannattavuuttamme heikensi
alkuvuonna erdiden toimitusprojektien
kayttéonoton viivastymisesta aiheutuneet
lisdkustannukset. Lisaksi kannattavuutemme karsi
kysynnan voimakkaasta vaihtelusta. Toimintamme
tehostamisen ja joustavuuden lisddmisen tarvetta
meilld siis edelleen on.

Olemme tehneet paljon toita strategiamme
toteuttamiseksi koko henkilékunnan voimin ja

tydmme alkaa jo tuottaa tuloksia.
Teknologiapalveluiden voimakkaan kasvun lisaksi
aikaisempaa suurempi osa myynnistdmme
kohdistui jo kehittyville markkinoille. Rauten
perinteiset korkeimman teknologian ratkaisut ovat
edelleen merkittavin osa liiketoimintaamme, mutta
suhteellisesti voimakkainta kasvu oli jo kehittyville
markkinoille kohdennetuissa ratkaisuissa.
Kdynnistimme myos uusia hankkeita taman
markkinasegmentin palvelemiseksi. Vuodelta 2010
saatavissa olevat puutuotetoimialaa koskevat
tilastot ja havaintomme asiakaskunnastamme
viime vuodelta tukevat kasitystamme siit3, etta
markkinoiden painopisteen siirtyminen uusiin
tuottajamaihin on jatkunut ja jopa kiihtynyt. Kiinan
vanerintuotanto on viidessa vuodessa kasvanut
yhta paljon kuin Pohjois-Amerikan, maailman
toiseksi suurimman tuotantoalueen, tuotanto
suurimmillaan oli.

Tahan vuoteen Iahdimme kohtuullisella
tilauskannalla. Markkinakysynnan kehityksen
olleessa yleisesti ottaen epavarmalla pohjalla viime
viikolla saadulla yli 50 miljoonan euron suuruisella
uudella tilauksella vaneritehtaan koneista Chileen
on merkittdva vaikutus taman vuoden
nakymiimme. Jatkuvat panostuksemme
asiakkaidemme tarpeiden ymmartamiseen ja
heidan toimintansa menetystekijéiden
vahvistamiseen seka oman toimintamme etta
henkildstomme kehittdmiseen tuottavat tulosta
huolimatta markkinanakymien kehityksesta.
Loppuvuoden osalta odotukseni kohdistuvat
kehittyviin markkinoihin Venajalla, Aasiassa seka
teknologiapalveluidemme vahvan kehityksen
jatkumiseen.

Esitan parhaat kiitokseni Rauten asiakkaille
osoittamastanne luottamuksesta ja hyvasta
yhteistyostd, henkildstolle hyvasta tydsta
muuttuvien haasteiden keskelld seka
osakkeenomistajille ja muille yhteistybkumppaneille
panoksesta Rauten kehittymiseen.

€ RAUTE



RAUTE OY]J
TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2011

VUODEN 2011 NELJAS VUOSINELJANNES
Uudet tilaukset ja tilauskanta

Neljannen vuosineljanneksen aikana saatujen
uusien tilausten maara oli 31 miljoonaa euroa (26
Me), josta teknologiapalveluiden osuus oli 8
miljoonaa euroa (7 Me). Merkittdvimmat uudet
tilaukset olivat marraskuussa saadut yli 6
miljoonan euron tilaukset Viroon toimitettavista
viilutehtaan koneista ja laitteista seka joulukuussa
saadut yli 16 miljoonan euron tilaukset Chileen
toimitettavista vaneritehtaan koneista. Nailla
tilauksilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta viela
vuoden 2011 liikevaihtoon.

Tilauskanta kasvoi paattyneen vuosineljanneksen
aikana 15 miljoonaa euroa ja oli vuoden 2011
padttyessa 36 miljoonaa euroa (33 Me).

Liikevaihto

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 14,9
miljoonaa euroa (13,4 Me). Liikevaihdon
jaamiseen alhaiselle tasolle vaikuttivat toisen ja
kolmannen vuosineljanneksen alhaiset uusien
tilausten maarat.

Teknologiapalveluiden osuus liikevaihdosta oli 36
prosenttia (30 %).

Tulos ja kannattavuus

Neljannen vuosineljanneksen liiketulos oli 1,1
miljoonaa euroa tappiollinen (2,3 Me tappiollinen)
ja -8 prosenttia (-17 %) liikevaihdosta. Liiketulos
jai tappiolliseksi johtuen alhaisesta liikevaihdosta.
Tulos oli 1,0 miljoonaa tappiollinen (1,9 Me
tappiollinen) ja tulos osaketta kohti oli -0,25 euroa
(-0,47 e).

Rahoitus

Joulukuussa yhtio otti pitkaaikaista,
kiinteakorkoista pankkilainaa 5 miljoonaa euroa
varautuakseen tuleviin kdyttdpadomatarpeisiin
epdvarmassa rahamarkkinatilanteessa. Laina
lyhennetadn puolivuosittain tasaerin alkaen
kesakuussa 2013 ja paattyen joulukuussa 2016.
Jarjestelyilld ei ollut vaikutusta kovenanttitasoihin.
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LIIKETOIMINTAYMPARISTO
Asiakasteollisuuksien markkinatilanne

Investointihyddykkeissa kaytettavien
puutuotteiden valmistajina Rauten
asiakasteollisuudet, viilu-, vaneri- ja LVL-teollisuus
(Laminated Veneer Lumber, viilupalkki), ovat
voimakkaasti riippuvaisia rakentamisen,
asumiseen liittyvan kulutuksen, kansainvalisen
kaupan ja kuljetusalan suhdanteista.

Vuoden 2011 alussa maailmantalous jatkoi
lupaavasti edellisend vuonna alkanutta
toipumistaan vuosien 2008 ja 2009 lamasta.
Vuoden kuluessa nakymat kuitenkin kaantyivat
selvasti synkempaan suuntaan ennen kaikkea
muutamien euromaiden velkaantumisongelmien
aiheuttaman epavarmuuden takia.

Vuoden 2010 ja vuoden 2011 alkupuolen ajan
jatkunut Rauten asiakasteollisuuksien
markkinatilanteen hidas parantuminen tasaantui
ja kaantyi osin uudelleen laskuun loppuvuotta
kohti. Padosa vanerin ja LVL:n valmistajista toimi
kuitenkin edelleen normaalilla kayttéasteella.

Vuonna 2011 vanerintuotannon kokonaismaaran
kasvun arvioidaan jatkuneen, mutta vuonna 2010
saavutettua kymmenen prosentin kokonaiskasvua
hitaammin. Kasvuun on eniten vaikuttanut
kehittyvilla markkinoilla, paaasiassa Kiinassa,
valmistettu vaneri. Pohjois-Amerikassa
puutuotteiden kysynta oli erittdin alhaisella tasolla
koko vuoden asuntomarkkinoiden ja rakentamisen
heikon tilanteen johdosta.

Puutuoteteknologian ja
teknologiapalveluiden kysynta
Puutuoteteknologian ja teknologiapalveluiden
kysynta heijasteli asiakasteollisuuksien
markkinatilanteen muutoksia. Alkuvuoden aikana
koettu kysynnan elpyminen tasaantui kesan
aikana ja muutamien markkina-alueiden osalta
kdantyi uudelleen laskuun johtuen Euroopan
maiden seka Yhdysvaltojen velkaantumiseen
liittyvistd uhkista. Kysynté painottui pienehkdihin
hankkeisiin ja modernisointeihin. Varaosa- ja
huoltopalveluiden kysyntaa kasvattivat edellisesta
vuodesta parantuneet tuotantokapasiteetin
kayttbasteet.

Useita isoja suunnittelu- ja neuvotteluvaiheessa
olevia yksittdisia tuotantolinjoja ja kokonaisia
tehtaita koskevia hankkeita koskevat
investointipaatokset siirtyivat suunnitelluista
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aikatauluista. Hankkeiden lopullisten paatésten ja
toteuttamisen edellytyksend on asiakaskunnan
luottamuksen sdilyminen kysynnan pysyvyyteen
seka hankkeiden rahoituksen jarjestyminen.

Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
tuotantokapasiteettia on poistunut markkinoilta ja
painopiste oli jaljella olevan tuotantokapasiteetin
kilpailukyvyn kehittdmisessa. Kiinan
vanerintuotannon kasvu on saatu aikaan
paikallisesti valmistetulla laitekannalla ja
kasityovaltaisella tuotantomenetelmalld. Eteld-
Amerikassa tehtiin investointipadtds suuren
vaneritehtaan kapasiteetin kaksinkertaistamisesta.
Venajalla kysynta kohdistui olemassa olevan
tuotantokapasiteetin kehittdmishankkeisiin ja
modernisointeihin.

UUDET TILAUKSET JA TILAUSKANTA

Raute palvelee puutuoteteollisuutta
kokonaispalvelukonseptilla, joka perustuu
toimitetun konekannan koko elinkaaren aikaiseen
palveluun. Liiketoiminta muodostuu
projektitoimituksista ja teknologiapalveluista.
Projektitoimitukset kasittavat kokonaisia tehtaita,
tuotantolinjoja ja yksittaisia koneita.
Kokonaispalvelukonseptiin kuuluvat lisaksi
kattavat teknologiapalvelut varaosatoimituksista
saannolliseen kunnossapitoon ja konekannan
modernisointeihin sekd konsultointi, koulutus ja
kunnostetut koneet.

Vuoden 2011 aikana saatujen uusien tilausten
maara oli 77 miljoonaa euroa (72 Me), jossa
kasvua on edellisestd vuodesta 7 prosenttia.
Uusista tilauksista 38 prosenttia oli Venajalle (7
%), 26 prosenttia Etela-Amerikkaan (3 %), 26
prosenttia Eurooppaan (25 %), 8 prosenttia
Pohjois-Amerikkaan (12 %) ja 2 prosenttia oli
Aasian-Tyynenmeren alueelle (53 %). Uusien
tilausten osuuksien voimakas vaihtelu eri
markkina-alueiden valilla on tyypillista
projektiliiketoiminnalle.

Projektitoimituksissa uudet tilaukset laskivat 5
prosenttia. Uudet tilaukset painottuivat
ensimmaiseen ja viimeiseen vuosineljannekseen.
Vuoden 2011 merkittdvimmat uudet tilaukset
olivat tammikuussa saadut yli 12 miljoonan euron
tilaukset Vendjalle toimitettavista vaneritehtaan
koneista, marraskuussa saadut yli 6 miljoonan
euron tilaukset Viroon toimitettavista viilutehtaan
koneista ja laitteista ja joulukuussa saadut yli 16
miljoonan euron tilaukset Chileen toimitettavista
vaneritehtaan koneista. Muita merkittavia tilauksia
olivat sorvaus- ja kuivauslinjat Liettuaan.

Teknologiapalveluissa uudet tilaukset kasvoivat yli
kolmanneksella ja niiden maara oli 27 miljoonaa
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euroa (19 Me). Modernisointituotteissa tehtiin
merkittavia paanavauksia Venajalle.

Tilauskanta oli vuoden 2011 paattyessa 36
miljoonaa euroa (33 Me).

KILPAILUASEMA

Rauten kilpailuasema on hyva. Rauten ratkaisut
auttavat asiakkaita varmistamaan toimitus- ja
palvelukykydan tuotteen koko elinkaaren ajan.
Tallaisissa investoinneissa toimittajan
kokonaisosaaminen seka laaja ja monipuolinen
teknologiatarjonta ovat ratkaisevassa asemassa.
Asiakkaiden yhteistyékumppanivalinnoissa Rauten
kilpailueduilla on suuri merkitys. Myds Rauten
vahva rahoitusasema lisda uskottavuutta ja
parantaa kilpailuasemaa pitkdaikaisten
investointihankkeiden toteuttajana.

LIIKEVAIHTO

Konsernin liikevaihto 74,3 miljoonaa euroa (62,9
Me) kasvoi 18 prosenttia vuodesta 2010.
Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat
asiakasteollisuuksien parantuneet
markkinanakymat seka tehdyt panostukset
teknologiapalveluiden kehittdmiseen. Voimakkaat
vaihtelut uusissa tilauksissa nakyvat alhaisena
liikevaihtona alku- ja loppuvuodesta.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat
asiakasteollisuuksien parantuneet
markkinanakymat seka tehdyt panostukset
teknologiapalveluiden kehittdmiseen

Liikevaihto muodostui kokonaisuudessaan
puutuoteknologialiiketoimintaan kuuluvista
projektitoimituksista ja teknologiapalveluista.

Projektitoimituksissa liikevaihto 47 miljoonaa
euroa (44 Me) kasvoi 7 prosenttia edellisesta
vuodesta ja sen osuus koko liikevaihdosta oli 63
prosenttia (70 %). Vaneriteollisuuden osuus
projektitoimitusten liikevaihdosta oli 68 prosenttia
(95 %) ja LVL-teollisuuden osuus 32 prosenttia (5
%).

Teknologiapalveluissa liikevaihto 27 miljoonaa
euroa (19 Me) kasvoi 42 prosenttia edellisesta
vuodesta ja sen osuus liikevaihdosta oli 37
prosenttia (30 %). Liikevaihdon kasvuun
vaikuttivat vaneri- ja LVL-teollisuuden parantuneet
kayttoasteet seka tehdyt panostukset
teknologiapalveluiden kehittdmiseen.

Koko vuoden 2011 liikevaihdosta Vendjan osuus

oli 35 prosenttia (30 %), Euroopan osuus 26
prosenttia (22 %), Aasian-Tyynenmeren alueen
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osuus 25 prosenttia (29 %), Pohjois-Amerikan
osuus 8 prosenttia (15 %) ja Etela-Amerikan
osuus 6 prosenttia (4 %).

TULOS JA KANNATTAVUUS

Vuoden 2011 konsernin liiketulos oli 0,7 miljoonaa
euroa tappiollinen (3,1 miljoonaa tappiollinen
ilman kiinteistokaupasta syntynytté voittoa 4,4
Me) ja -1 prosenttia liikevaihdosta (+2 %).
Liiketoiminnan kannattavuus ilman kertaeria
parani edellisestd vuodesta johtuen liikevaihdon
kasvusta seka aikaisemmin toteutettujen
sopeutustoimenpiteiden seurauksena
keventyneesta kustannusrakenteesta. Liiketulos
jai tappiolliseksi johtuen padosin ensimmaisella
vuosineljannekselld syntyneistd, erdiden
asennusvaiheessa olevien projektien kayttédnoton
pitkittymisesta aiheutuneista lisakustannuksista.
Kannattavuutta heikensivat lisaksi kysynnan
voimakkaat vaihtelut.

Konsernin rahoitustuotot ja —kulut olivat -0,4
miljoonaa euroa (-0,2 Me). Konsernin tulos ennen
veroja oli 1,1 miljoonaa euroa tappiollinen (1,1 Me
voitollinen) ja tilikauden tulos oli 1,1 miljoonaa
euroa tappiollinen (1,2 Me voitollinen). Konsernin
laaja tulos oli 1,1 miljoonaa euroa tappiollinen
(1,1 Me voitollinen).

Osakekohtainen tulos oli laimentamattomana -
0,27 euroa osaketta kohti (+0,29 e, sisdltden
kiinteistdkaupasta saadun voiton) ja
laimennusvaikutuksella oikaistuna -0,27 (+0,29)
osaketta kohti. Sijoitetun paaoman tuotto oli 0
prosenttia (+5 %) ja oman padaoman tuotto oli -5
prosenttia (+5 %).

RAHAVIRTA JA TASE

Konsernin rahoitusasema pysyi hyvana koko
vuoden. Tilikauden lopussa konsernin rahavarat
ylittivat korolliset velat 10,4 miljoonalla eurolla
(9,7 Me). Gearing oli tilikauden paattyessa -47
prosenttia (-40 %) ja omavaraisuusaste 47
prosenttia (51 %).

Konsernin rahavarat, sisaltden kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, olivat
tilikauden lopussa 25,7 miljoonaa euroa (24,1
Me). Rahavarojen muutos tilikauden aikana oli 1,6
miljoonaa euroa positiivinen (-4,1 Me).
Liiketoiminnan rahavirta oli 2,5 miljoonaa euroa
positiivinen johtuen kdyttdpadgoman kasvusta (-6,1
Me). Investointien rahavirta oli 1,7 miljoonaa
euroa negatiivinen (+4,4 Me, sisaltden
kiinteistokaupasta saatua kauppahintaa 6,0 Me).
Rahoituksen rahavirta oli 0,8 miljoonaa euroa
positiivinen (-2,3 Me) sisaltden osingonmaksun

14.2,2012
4/26

1,2 miljoonaa euroa (0,0 Me).

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden lopussa
52,7 miljoonaa euroa (53,0 Me). Taseen
kayttdpadomaerien ja niistd laskettavien
tunnuslukujen muu vaihtelu johtuu
projektiliiketoiminnalle luonteenomaisesta
asiakkaiden maksuerien ja projektitoimitusten
kustannuskertymien eriaikaisuudesta.

Korollinen vieras padoma oli tilikauden lopussa
15,2 miljoonaa euroa (14,4 Me), josta
lyhytaikaisen korollisen vieraan padgoman osuus oli
4,3 miljoonaa euroa (4,4 Me).

Raute Oyj jarjesteli vuoden 2011 aikana
rahoitustaan. Helmikuussa yhtid korvasi osan
TyEL-lainoista 52,9 miljoonan Ruotsin kruunun
madraisen pankkilainalla, joka on suojattu koron-
ja valuutanvaihtosopimuksella. Lyhennykset
alkavat toukokuusta 2012 ja paattyvat
marraskuussa 2014. Joulukuussa yhti6 otti
pitkdaikaista, kiintedkorkoista pankkilainaa 5
miljoonaa euroa varautuakseen tuleviin
kayttdpadomatarpeisiin epavarmassa
rahamarkkinatilanteessa. Lyhennykset alkavat
kesdkuussa 2013 ja paattyvat joulukuussa 2016.
Jarjestelyilld ei ollut vaikutusta kovenanttitasoihin.

Emoyhtid Raute Oyij:lld on 10 miljoonan euron
yritystodistusohjelma, jonka puitteissa se voi
laskea liikkeelle alle vuoden pituisia
yritystodistuksia. Lisdksi yhti6lla on 5 miljoonan
euron kayttamattématdn kahdenkeskinen
luottojarjestelysopimus pohjoismaisen pankin
kanssa.

LAHIPIIRILAINAT JA MUUT VASTUUT

Emoyhtio Raute Oyj:lla oli tilinpaatoksessa
31.12.2011 lainasaamisia tytaryhtidiltadn Raute
Service LLC:lta 355 tuhatta euroa ja Raute
Canada Ltd:lta 1.211 tuhatta euroa. Raute Oyj:lla
oli 100 tuhannen euron velka Rauten
sairauskassalle. Muut vastuut on esitetty taman
tiedotteen numero-osassa.

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMAT

Raute Oyj on julkaissut pérssitiedotteella
seuraavat katsauskauden tapahtumat:

20.1.2011 Raute sai yli 12 miljoonan euron uudet
tilaukset Vendjalle.

13.4.2011 Raute Oyj:n varsinainen yhtikokous
2011 pidettiin huhtikuussa.

26.9.2011 Petri Lakka nimitetty Raute-konsernin
johtoryhman jaseneksi.
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25.10.2011 Rauten tulosnakymat koko vuodelle
2011 heikentyneet.

16.11.2011 Rautelle yli 6 miljoonan euron
tilaukset Viroon.

16.12.2011 Rautelle yli 16 miljoonan euron
tilaukset Chileen.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT SEKA
INVESTOINNIT

Rauten tavoitteena on olla alansa johtava
teknologiatoimittaja ja panostaa voimakkaasti
erityisesti vanerin ja LVL:n valmistusteknologian
seka ndita tukevan automaation ja
instrumentoinnin, erityisesti konenaon,
sovellutusten jatkuvaan tutkimukseen ja
kehittamiseen.

Vuonna 2011 konsernin tutkimus- ja
kehittdmismenot olivat yhteensa 2,0 miljoonaa
euroa (1,8 Me) ja 2,7 prosenttia liikevaihdosta
(2,9 %). Vuonna 2011 panostettiin edelleen
uusimman vanerin ja LVL:n valmistusteknologian
sekd ndita tukevan automaation ja
instrumentoinnin, erityisesti konenaon,
sovellutusten jatkuvaan tutkimukseen ja
kehittdmiseen. Uutena painopistealueena oli
ensisijaisesti kehittyville markkinoille
kohdistettujen tuotteiden kehittdminen RautePro -
tuoteperheeseen ja Kiinan markkinoille. Uutta
teknologiaa tuotiin markkinoille myds
modernisointituotteissa.

Konsernin investointien kokonaismaara tilikaudella
oli 1,9 miljoonaa euroa (2,2 Me). Pddosa vuoden
2011 investoinneista kohdistui tietojarjestelmien
kehittdmiseen ja yllapitoon. Investoinnit sisaltdvat
aktivoituja kehittamiskuluja 209 tuhatta euroa (41
tuhatta euroa).

TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Toiminnan kehittamista on ohjannut strategia.
Asiakkuuksien pohjalle rakentuvaa toimintatapaa
kehitettiin edelleen ja siihen tarvittavaa osaamista
syvennettiin laajalla koulutuksella.
Tietojarjestelmien kehittédmisella tuettiin
organisaation sisaista tiedon jakamista.
Toimitusprojektien ja teknologiapalveluiden
kasvuun vastattiin hyddyntamalla koko
organisaation resursseja. Vendjalla, Chilessa ja
Australiassa vahvistettiin paikallista palvelukykya.

P3daosa investoinneista kohdistui tietojarjestelmien
kehittdmiseen ja uusimiseen. Nastolan paayksikén
valmistuksen toimintoja kehitettiin edelleen
tuottavuuden parantamiseksi ottamalla kayttéon
perusteellisesti uudistettu avainkone ja
automatisoimalla tydvaiheita.
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Kiinan yksikdssa kehitettiin projektien
toteuttamiseen tarvittavia toimintatapoja ja —
tybkaluja. Toiminnanohjausjarjestelmassa (ERP)
otettiin kdyttéon uusia ominaisuuksia ja siirryttiin
yhdenmukaiseen versioon Suomen yksikon
kanssa.

HENKILOSTO

Konsernin henkiléstén maara oli vuoden 2011
lopussa 464 (495). Henkilostosta Suomen
yhtididen osuus oli 75 prosenttia (84 %), Pohjois-
Amerikan yhtididen osuus 11 prosenttia (14 %),
Kiinan osuus 10 prosenttia (9 %) ja muiden
myynti- ja huoltoyhtididen osuus 4 prosenttia (3
%).

Henkiloston maara kokoaikaisiksi tydntekijoiksi
muunnettuna (ns. tehollinen henkilésto) oli
tilikaudella keskimaarin 457 (438). Konsernin
palkat ja palkkiot olivat yhteensa 20,9 miljoonaa
euroa (19,5 Me).

Konserni on jatkanut osaamisen kehittémista ja
henkildston sitouttamista. Henkildstén
koulutukseen investoitiin yhteensa 2 prosenttia
palkkasummasta (1 %).

PALKITSEMINEN

Konsernissa ovat kdytdssa koko henkildstén
kattavat palkitsemisjarjestelmat.

Yhtidkokous paatti 31.3.2010 enintddn 240.000
optio-oikeuden liikkeelle laskemisesta. Hallitus on
yhtidkokouksen valtuutuksen mukaisesti
31.5.2011 ja 26.9.2011 antanut konsernin
avainhenkildille yhteensa 80.000 kappaletta
tunnuksella 2010 B merkittya optiota. 2010 B -
optioiden merkintdaika on 1.3.2014 — 31.3.2017
ja toteutushinta 9,83 euroa. Optiojarjestelmasta
2010 on aikaisemmin 5.5.2010 annettu 80.000
kappaletta 2010 A -optioita konsernin
avainhenkildille. Optiojarjestelman ehdot on
julkaistu yhtion internet-sivuilla.

YHTEISKUNTA JA YMPARISTO

Ymparistd on yksi Rauten toimintaa ohjaavista
arvoista. Raute pyrkii systemaattisesti
kehittdmaan tuotteidensa ja palveluidensa
ymparistomyotdisyytta seka vahentdamaan oman
toimintansa ymparistévaikutuksia. Konserni
noudattaa hyvan yrityskansalaisuuden periaatetta
ottaen huomioon luonnon ja sen suojelemisen
sekd ympardivan yhteiskunnan toimintatavat
kunnioittaen paikallisia kulttuureja.
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Rauten toiminnan merkittavin vaikutus
ymparistolle on valillinen ja syntyy Rauten
teknologian kaytosta puutuoteteollisuuden
tuotantoprosesseissa. Rauten kehittdman
teknologian avulla puutuoteteollisuus voi véhentaa
oman toimintansa aiheuttamaa ymparistérasitusta
merkittavasti muun muassa tehokkaamman
puuraaka-aineen, lisdaineiden ja energian kdyton
kautta.

Konsernin omassa toiminnassa ei ndhda
merkittdvia ymparistoriskejd, joilla saattaisi olla
valitdnta vaikutusta konsernin liiketoimintaan tai
taloudelliseen asemaan. Nastolan
paatuotantoyksikdissa ymparistasioita
hallinnoidaan sertifioidun ymparistéjarjestelman
mukaan. Myds yhteistydkumppani- ja
alihankkijaverkoston toiminta ja eettiset
periaatteet tarkastetaan jarjestelmallisesti.

Rauten omassa tuotannossa pyritaan jatkuvasti
vahentdmaan energiankulutusta ja jatemaaria
sekd kehittdmaan tydymparistoa.

LIIKETOIMINNAN KAUSIVAIHTELUT

Konsernin liikevaihto ja kdyttdpadoma vaihtelevat
vuosineljanneksittdin johtuen erilaisista
projektitoimituksista ja niiden ajoittumisesta.
Liiketoimintaan ei liity sadnndénmukaista
kausivaihtelua.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Konsernin tunnistetut paariskialueet liittyvat
liketoiminnan luonteeseen ja
liiketoimintaymparistéon, rahoitukseen seka
vahinkoihin. Merkittédvimmiksi liiketoimintariskeiksi
on tunnistettu talouden suhdannekierrosta
johtuva kysynnan vaihtelu seka toimitus- ja
teknologiariskit.

Maailmantalouden tilanne ja epdvarmuus sen
kehittymisesta yllapitavat Idhiajan riskeja.
Muutamien euromaiden ja Yhdysvaltojen
velkaantumiseen liittyvat uhkat kasvattavat
epavarmuutta maailmantalouden ja
rahoitusmarkkinoiden kehityksestd. Rauten osalta
merkittavimmat riskit liittyvat lilkevaihdon ja
kannattavuuden kehittymiseen.

Konsernissa ei ole vireilld sellaisia oikeuden-
kdynteja tai muita keskenerdisia riita-asioita eika
konsernin toimintaan liity muitakaan hallituksen
tiedossa olevia juridisia riskeja, jotka vaikuttaisivat
olennaisesti yrityksen toiminnan jatkuvuuteen.
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Liiketoimintariskit

Suhdanteiden vaikutus liiketoimintaan

Rauten liiketoiminnalle on luonteenomaista
investointikysynnan herkkyys maailmantalouden
ja rahoitusmarkkinoiden suhdanteiden vaihteluille
seka projektityyppisen liiketoiminnan syklisyys.
Kysynnan vaihtelun vaikutusta konsernin
tulokseen pyritadn vahentamaan kasvattamalla
teknologiapalvelujen osuutta, lisdamalla
liketoimintaa markkina-alueilla, joilla nykyinen
markkinaosuus on pieni, ja kehittdmalla tuotteita
kokonaan uusille asiakasryhmille seka kehittamalla
alihankintaverkostoa.

Toimitukset ja teknologia

Rauten liiketoiminnasta paaosa muodostuu
projektityyppisista toimituksista, joihin sisaltyy
riskeja kunkin asiakkaan lopputuotteeseen,
tuotantomenetelmiin tai raaka-aineisiin liittyvista
raataloidyista ratkaisuista. Tarjous- ja
neuvotteluvaiheessa joudutaan ottamaan riskeja
luvattavien suoritusarvojen osalta seka tekemaan
arvioita toteutuksen kustannuksista.

Raute panostaa voimakkaasti tuotekehitykseen.
Uusien teknologioiden tuotekehitysvaiheeseen
liittyy riskia siita, ettd hanke ei johda teknisesti tai
kaupallisesti hyvaksyttavaan ratkaisuun.
Kehitystyon tuloksena syntyvien uusien
ratkaisujen toimivuus ja kapasiteetti voidaan
todentaa taysimittaisesti vasta tuotanto-
olosuhteissa asiakastoimituksen yhteydessa.

Sopimus-, tuotevastuu-, toteutus-, kustannus-
sekd kapasiteettiriskeja hallitaan ISO-sertifioidun
laatujérjestelman mukaisilla projektihallinnan
menettelyilla. Teknologiariskia rajataan
toimitussopimuksen ehdoissa seka rajoittamalla
samanaikaisten ensitoimitusten maaraa.

Kehittyvit markkinat

Rauten tavoitteena on kasvattaa paikallista
liketoimintaansa mm. Kiinassa ja Venajalla, joissa
toimimiseen liittyy mahdollisuuksien liséksi myés
kehittyville markkinoille tyypillisia riskeja.
Tietoturvaan liittyvia riskeja hallitaan maaritellylla
tietoturvapolitiikalla.

Henkilosto

Osaamisen sailyttéminen ja kehittdminen seka
henkildstéresurssien riittdvyyden hyva hallinta
ovat erityisen tarkeita syklisessa lilketoiminnassa.
Jatkuvuutta varmistetaan seuraamalla
ikarakenteen kehitystd, systemaattisella
henkiléstdjohtamisella ja panostamalla
tydhyvinvointiin.
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Rahoitusriskit

Konsernin kansainvalisen lilketoiminnan
merkittavimmat rahoitusriskit ovat
sopimusvastapuoliin liittyva luottotappioriski ja
valuuttakurssiriski. Lisaksi konserni altistuu
maksuvalmiusriskille seké korko- ja hintariskeille.

Asiakkaiden maksukykyyn liittyvaa
luottotappioriskia hallitaan kattamalla
maksamaton kauppahinta pankkitakuulla,
remburssilla tai muulla vakuudella. Konsernin
likvidit varat ovat paaosin pohjoismaisissa
pankeissa.

Konsernin paavaluutta on euro. Merkittavimmat
valuuttakurssiriskit aiheutuvat seuraavista
valuutoista: Kanadan dollari (CAD), Yhdysvaltain
dollari (USD), Vendjan rupla (RUB) ja Kiinan juan
(CNY). Valuuttariskien suojauksessa kaytetdaan
padasiassa valuuttatermiinisopimuksia.
Tarjousaikaisilta valuuttakurssiriskeilta
suojaudutaan kayttamalla valuuttaklausuuleja.
Esisopimuksiin liittyvia valuuttariskeja suojataan
tapauskohtaisesti valuuttaoptiosopimuksilla.

Konserni on varautunut projektiliiketoimintaan
sitoutuvan kayttépadoman vaihteluihin ja
mahdollisiin rahan saatavuuden hairiétilanteisiin
ottamalla pitkdaikaista lainaa. Yhtion
vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyva korkoriski on
suojattu koronvaihtosopimuksilla. Konsernin
korkoriski kohdistuu padosin likvidien varojen
tuottotasoon.

Vahinkoriskit

Rauten merkittdvimpia yksittdisia omaisuus- ja
keskeytysvahinkoriskeja ovat tulipalo, vakava
kone- tai tietojarjestelmarikkoontuminen Nastolan
paatuotantoyksikdssd, jonne koko konsernin
avainteknologian tuotanto- seka suunnittelu-,
talous- ja toiminnanohjausjarjestelmat on
keskitetty.

Muita vahinkoriskeja ovat mm.
ty6turvallisuusriskit, joita hallitaan aktiivisella,
riskeja ehkadisevalla toiminnalla, kuten henkiléston
jatkuvalla kouluttamisella ja tutkimalla myds kaikki
lahelta piti —tapaukset. Tyoturvallisuus ja
ergonomia ovat jatkuvan kehittdmisen kohteita.

Rauten tuotannollinen toiminta ei aiheuta
merkittavia ymparistoriskeja. Nastolan
paayksikéilld on ISO-sertifioitu
ympdristojarjestelma, jonka periaatteita pyritdan
noudattamaan myds muissa toimipisteissa.

Konserni pyrkii suojautumaan vahinkoriskeilta
arvioimalla toimitilojaan ja prosessejaan
riskienhallinnan kannalta ja pitémalla ylla
varasuunnitelmia.
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Globaalit ja paikalliset vakuutusohjelmat
tarkistetaan sa@nndllisesti osana riskien
kokonaishallintaa. Vakuutuksilla pyritdan
kattamaan riittavalla suojaustasolla kaikki ne
riskit, jotka ovat taloudellisesti tai muista syista
jarkevaa hoitaa vakuuttamalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Rauten riskienhallintapolitiikan hyvéksyy hallitus.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka niiden tehokkuuden
valvonnasta vastaa hallitus.

Konsernin yleiset riskienhallintaperiaatteet ja
toimintapolitiikat seka organisaation
toimivaltuuksien rajat maarittelee johtoryhma.
Toimitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat
hallitukselle sadnnéllisesti merkittavista riskeista.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan
periaatteiden toteutumisen valvonnasta koko
konsernin ja kunkin konserniyhtion toimitusjohtaja
yhtidnsa osalta. Konsernin johtoryhman jasenet
vastaavat kukin omasta vastuualueestaan yli
yhtiérajojen.

Rautessa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen
organisaatiota. Controller-toiminto toteuttaa
hallituksen hyvaksymaa sisadisen tarkastuksen
vuosisuunnitelmaa, kehittda sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelyja yhdessa operatiivisen
johdon kanssa seka valvoo
riskienhallintaperiaatteiden, toimintapolitiikkojen
ja toimivaltuuksien noudattamista.

KONSERNIRAKENNE

Konsernin juridisessa rakenteessa ei tapahtunut
muutoksia vuoden 2011 aikana.

OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeenomistajien mdara oli vuoden alussa
1.787 ja katsauskauden lopussa 1.667. K-sarjan
osakkeita omistaa 49 yksityishenkil6a (50).
Johdon (hallitus, toimitusjohtaja ja tytaryhtididen
toimitusjohtajat) omistusosuus oli 7,2 prosenttia
(7,1 %) yhtion osakkeista ja 13,9 prosenttia (13,3
%) aanimadrasta. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden osuus oli 1,5 prosenttia (2,1 %).

Yhtio ei saanut vuoden 2011 aikana
liputusilmoituksia.

TILINTARKASTAJAT

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
13.4.2011 valittiin tilintarkastajaksi KHT-yhteisd
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PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT-tilintarkastaja Janne
Rajalahti.

HALLINNOINTI

Raute Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 15.6.2010 antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010.
Raute poikkeaa suosituksesta 22
nimitysvaliokunnan jasenten valinnassa siten, ettd
nimitysvaliokuntaan valitaan yhtién hallinto-
ohjeen mukaisesti yksi hallituksen ulkopuolinen
jasen, joka on merkittdvaa aanivaltaa edustavien
osakkeenomistajien keskuudestaan nimeama
henkild. Hallitus pitad poikkeamista perusteltuna
ottaen huomioon yhtién omistusrakenne ja
mahdollisuus huomioida merkittavien
osakkeenomistajien odotuksia jo hallituksen
jasenten valinnan valmisteluvaiheessa. Raute
Oyj:n hallinnoinnin paapiirteet ja yhtion palkka- ja
palkkioselvitys on julkaistu yhtion internet-sivuilla
www.raute.com.

SELVITYS HALLINTO- JA _
OHJAUSJARJIESTELMASTA (CORPORATE
GOVERNANCE STATEMENT)

Raute Oyj:n hallitus on kasitellyt Suomen
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 pykalan ja
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010
antaman Suomen listayhtdiden hallinnointikoodin
2010 suosituksen 54 mukaisen selvityksen Raute
Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmastd 2011
(Corporate Governance Statement). Selvitys on
laadittu toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena ja se julkaistaan yhdessa
vuosikertomuksen ja tilinpaatoksen kanssa yhtién
internet-sivuilla.

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja 3-5
hallituksen jasenta.

Raute Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
13.4.2011 pidetyssa varsinaisessa
yhtiokokouksessa DI Erkki Pehu-Lehtonen,
varapuheenjohtajaksi tutkija Sinikka Mustakallio ja
hallituksen jaseniksi DI Risto Hautamaki, DI Ilpo
Helander, KTM Mika Mustakallio ja KTM Pekka
Suominen.

Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja vahvistaa
hanen toimisuhteensa ehdot palkkaetuineen.

Raute Oyj:n toimitusjohtajana jatkoi tekniikan
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lisensiaatti Tapani Kiiski. Hanet on nimitetty Raute
Oyj:n toimitusjohtajaksi 16.3.2004.
Toimisopimuksessa sovittu irtisanomisaika on
kuusi kuukautta ja erokorvauksena maksetaan
kuuden kuukauden palkkaa vastaava summa.

Yhtidjarjestyksessa ei ole annettu hallitukselle tai
toimitusjohtajalle tavanomaisesta poikkeavia
toimivaltuuksia.

Yhtigjarjestyksen muuttamista ja osakepaaoman
korottamista koskevat paatokset tehdaan
voimassa olevan osakeyhti6lain sadnndsten
mukaisesti.

JOHTORYHMA

Raute-konsernin johtoryhmaan kuuluivat
toimitusjohtaja Tapani Kiiski (puheenjohtaja),
talousjohtaja Arja Hakala, teknologiapalveluista
vastaava johtaja Timo Kangas, teknologiasta ja
operaatioista vastaava johtaja Petri Strengell ja
Pohjois-Amerikan liiketoiminnasta vastaava
johtaja Bruce Alexander seka 26.9.2011 alkaen
liketoiminnan kehitysjohtaja Petri Lakka.

Johtoryhman vastuualueita on muutettu 1.1.2012,
josta alkaen Timo Kangas toimii EMEA:n
liketoiminnasta vastaavana johtajana seka Petri
Lakka teknologiapalveluista vastaavana johtajana.

OSAKKEET

Raute Oyj:n osakkeiden kokonaismadra vuoden
2011 lopussa oli 4.004.758 kappaletta, joista K-
sarjan osakkeita (kantaosake, 20 adntd/osake) oli
991.161 kappaletta ja A-sarjan osakkeita (1
aani/osake) oli 3.013.597 kappaletta. Osakkeiden
nimellisarvo on kaksi euroa. K-sarjan ja A-sarjan
osakkeilla on yhtdldinen oikeus osinkoihin ja
yhtién varoihin.

K-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan
osakkeeksi yhtidjarjestyksen 3. pykalassa esitetyin
ehdoin. Jos kantaosake siirtyy K-sarjan
ulkopuoliselle uudelle omistajalle, on siirronsaajan
viipymattd ilmoitettava siitd hallitukselle
kirjallisesti ja muilla K-sarjaan kuuluvien
osakkeiden omistajilla on oikeus lunastaa osake
yhtidjarjestyksen 4. pykaldssa mainituin ehdoin.

Raute Oyj:n A-sarjan osakkeet noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
Kaupankayntitunnus on RUTAV. Vuoden 2011
aikana osakevaihto oli 522.287 kappaletta
(646.052 kpl) ja yhteensa 4.289 tuhatta euroa
(5.248 tuhatta euroa). Vaihdettu maara vastasi 17
prosenttia (21 %) pdrssinoteerattujen A-sarjan
osakkeiden madrasta. A-sarjan osakkeen
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keskikurssi oli 8,57 euroa (8,21 €). Vuoden
korkein noteeraus oli 11,55 euroa ja alin 6,05
euroa.

Yhtion koko markkina-arvo oli vuoden 2011
lopussa 24,8 miljoonaa euroa (38,8 Me), jossa K-
sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeen
31.12.2011 paatoskurssin 6,20 euroa (9,70 €)
mukaisesti.

Raute Oyj:lla on NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
Liquidity Providing (LP) -toiminnan edellytykset
tayttdva markkinatakaussopimus Nordea Pankki
Suomi Oyj:n kanssa.

Muut osakkeisiin liittyvat tiedot on esitetty tdman
tiedotteen numero-osassa.

OSINGONJAKO TILIKAUDELTA 2010

Varsinainen yhtidkokous 13.4.2011 paatti jakaa
tilikaudelta 2010 osinkoa 0,30 euroa osaketta
kohti. Osinkojen maara oli yhteensa 1,2 miljoonaa
euroa, josta A-sarjan osakkeiden osuus oli
yhteensa 904.079,10 euroa ja K-sarjan
osakkeiden osuus yhteensa 297.348,30 euroa.

OMIEN OSAKKEIDEN OSTO- JA
LUOVUTUSVALTUUTUS

Yhtion hallituksella on yhtiokokouksen 13.4.2011
antama valtuutus paattda omien A-sarjan
osakkeiden hankkimisesta voitonjakoon
kaytettdvissa olevilla varoilla seka niitd koskevasta
suunnatusta osakeannista 400.000 kappaleen
enimmadismadraan saakka. Hallitus ei ole kayttanyt
valtuutusta vuoden 2011 aikana.

Tilikauden paattyessa yhtidlla ei ollut hallussaan
tai panttina yhtion omia osakkeita.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raute Oyj sai 10.2.2012 yhteensa yli 50 miljoonan
euron arvoiset tilaukset vaneritehtaan koneista ja
laitteista Paneles Arauco S.A:lta Chileen. Koneet
ja laitteet toimitetaan tammikuun alussa
tulipalossa tuhoutuneen Nueva Aldean
vaneritehtaan uudelleenrakennusprojektiin
padosin loppuvuoden 2012 aikana.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2012

Raute Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous
pidetadn maanantaina 16.4.2012 Lahdessa
Sibeliustalolla alkaen kello 18.00.
Osakkeenomistajan, joka haluaa tuoda
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esityslistalle Raute Oyj:n yhtiokokouksessa
kasiteltavaksi asian, on ilmotettava siita
kirjallisesti yhtidlle viimeistadn 9.3.2012.

VUOSIKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
2011 JULKISTAMINEN

Raute Oyj:n vuosikertomus ja konsernitilinpaatds
2011 julkaistaan viikolla 11.

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA JA
TULOKSEN KASITTELYSTA

Tilinpaatdksen 2011 mukaan jakokelpoiset varat
ovat 6 379 tuhatta euroa.

Hallitus esittda 16.4.2012 pidettavalle Raute Oyj:n
varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta
2011 maksetaan osinkoa A- ja K-sarjan osakkeille
0,30 euroa osaketta kohti ja loppuosa
jakokelpoisista varoista jatetadgn omaan
padaomaan. Ehdotettu osingonmaksun
tasmaytyspaiva on 19.4.2012 ja
osingonmaksupdiva on 26.4.2012. Yhti6n
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu
voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya.

NAKYMAT VUODELLE 2012

Rauten liiketoiminnalle on luonteenomaista
investointikysynnan herkkyys maailmantalouden
ja rahoitusmarkkinoiden suhdanteiden vaihteluille.

Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden
kehitykseen liittyy edelleen merkittdvaa
epdvarmuutta johtuen Euroopan maiden seka
Yhdysvaltojen velkaantumiseen liittyvista uhkista.
Rauten asiakasteollisuuksien markkinatilanteen
arvioidaan edelleen jatkuvan epavarmana.
Vaneriteollisuuden parannusinvestoinnit laadun
yllapitédmiseksi ja markkinaosuuksien
sailyttamiseksi sailyvat lahitulevaisuudessa
kohtuullisella tasolla, mikali talouden epdvarmuus
ei karjisty uudeksi kriisiksi.

Tuotantolinja- ja tehdaslaajuisia
investointihankkeita on suunnitteluvaiheessa
useilla markkina-alueilla.Hankkeiden
toteutuminen ja ajoitus riippuu investoijien
luottamuksesta puutuotteiden markkinatilanteen
sailymiseen kohtuullisella tasolla seka joillakin
markkina-alueilla asiakkaiden hankkeiden
rahoituksen jarjestymisesta.
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Vahvan rahoitus- ja markkina-aseman seka
tehtyjen kehitystoimenpiteiden ansiosta Rauten
kyky vastata kasvavaan kysyntdan markkinoiden
elpyessa on hyva. Toteutettujen
sopeutustoimenpiteiden tuloksena
kustannusrakenne on keventynyt ja liiketoiminta

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT
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on aikaisempaa kannattavampaa my0s vaikeassa
markkinatilanteessa.

Vahvan tilauskannan ja neuvotteluvaiheessa
olevien hankkeiden johdosta vuonna 2012
liikevaihto kasvaa merkittavasti vertailuvuodesta
ja liiketulos on selvasti voitollinen.

€ RAUTE



RAUTE OY]J
TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2011

Tilinpaatostiedotteen numero-osassa esitetyt koko tilivuosia 2010 ja 2011 koskevat tiedot ovat tilintarkastettuja.
Esitetyt osavuosikatsausluvut ovat tilintarkastamattomia.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA Liitetieto 1.10.-31.12, 1,10.-31.12. 1.1.-31.12, 1.1.-31.12,
(1 000 EUR) 2011 2010 2011 2010
LIIKEVAIHTO 3,45 14 934 13 396 74 323 62 867
Valmiiden ja keskeneraiisten tuotteiden

varastojen muutos -1 225 815 -184 351
Liiketoiminnan muut tuotot 23 10 168 4 580
Materiaalit ja palvelut -5 561 -7 395 -39 404 -32 679
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 15 -6 437 -6 418 -24 019 -23 467
Poistot -518 -574 -2 128 -2 250
Liiketoiminnan muut kulut -2 336 -2 166 -9 494 -8 091
Liiketoiminnan kulut yhteensa -14 853 -16 554 -75 045 -66 487
LIIKETULOS -1121 -2 333 -738 1311
% liikevaihdosta -8 -17 -1 2
Rahoitustuotot -60 266 705 728
Rahoituskulut -10 -338 -1 093 -917
TULOS ENNEN VEROJA -1 190 -2 406 -1126 1122
% liikevaihdosta -8 -18 -2 2
Tuloverot 7 170 538 30 36
KAUDEN TULOS -1 020 -1 868 -1 095 1158
% liikevaihdosta -7 -14 -1 2
Muut laajan tuloksen erat:

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 57 28 23 -20
Rahavirran suojaukset 19 -27 19 -19
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot -5 7 -5 5
Kauden laajan tuloksen erat verojen

jalkeen yhteensa 71 8 37 -34
KAUDEN LAAJA TULOS -949 -1 860 -1 058 1124
Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -1 020 -1 868 -1 095 1158
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -949 -1 860 -1 058 1124
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,25 -0,47 -0,27 0,29
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos -0,25 -0,47 -0,27 0,29
Osakkeet, 1 000 kpl

Oikaistu keskimaarainen kappalemaara 4 005 4 005 4 005 4 005
Oikaistu keskimaarainen kappalemaara

laimennettuna 4 005 4 005 4 005 4 005
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KONSERNITASE Liitetieto 31.12. 31.12.
(1 000 EUR) 2011 2010
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 9 1433 1341
Aineelliset hyodykkeet 9 8 226 8913
Muut rahoitusvarat 789 497
Saamiset 549 -
Laskennalliset verosaamiset 1601 1 849
Yhteensa 12 598 12 599
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 5059 4 574
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5 9 298 11770
Tuloverosaaminen 37 -
Rahavarat 25 674 24 090
Yhteensa 40 067 40 435
VARAT YHTEENSA 52 666 53 034
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepadoma 8 010 8 010
Ylikurssirahasto 6 498 6 498
Muut rahastot 15 187 36
Muuntoerot 23 35
Kertyneet voittovarat 8 447 8 490
Kauden tulos -1 095 1158
Emoyhtion omistajien osuus omasta

padomasta 22 069 24 227
Oma paaoma yhteensa 22 069 24 227
Pitkaaikaiset velat

Varaukset 123 57
Laskennalliset verovelat - 337
Pitkdaikaiset korolliset velat 11 10 937 10 000
Yhteensa 11 060 10 394
Lyhytaikaiset velat

Varaukset 697 612
Eldkevelvoitteet 98 91
Lyhytaikaiset korolliset velat 11 4 340 4 439
Saadut ennakkomaksut 5 5589 5243
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 416 -
Ostovelat ja muut velat 8 399 8 028
Yhteensa 19 537 18413
Velat yhteensa 30 597 28 807
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 52 666 53 034
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

(1 000 EUR) 2011 2010
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistéd saadut maksut 64 268 57 338
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 168 121
Maksut liiketoiminnan kuluista -62 322 -63 416
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2113 -5 957
Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista -346 -650
Saadut korot ja muut tuotot liikketoiminnasta 357 394
Saadut osingot liiketoiminnasta 108 118
Maksetut valittdmat verot 298 -18
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 2531 -6 114
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -1 589 -2 067
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin -293 -11
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 133 6 448
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -1748 4 370
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten

saamisten vahennys 1000 2 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 163 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -115 -228
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 11 000 -
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 000 -4 088
Maksetut osingot -1 201 -
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 846 -2 316
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) 1629 -4 060
lisdys (+)/vahennys (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA* 24 090 27 900
VALUUTTAKURSSIEN MUUTOSTEN VAIKUTUS -45 251
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA* 25 674 24 090
RAHAVAROIHIN SISALTYVAT ERAT

TASEESSA TILIKAUDEN LOPUSSA

Rahavarat 25 674 24 090
YHTEENSA 25 674 24 090

*Rahavaroihin luetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka rahat

ja pankkisaamiset, jotka eradntyvat alle kolmen kuukauden sisalla.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Osake- Ylikurssi- Muut Muunto- Kertyneet
(1 000 EUR) padoma rahasto rahastot erot voittovarat
OMA PAAOMA 1.1.2011 8 010 6 498 36 35 9 648
Katsauskauden tulos - - - - -1 095
Muut laajan tuloksen erat:
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot - - - -12 -
Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen - - 14 - -
Kauden laaja tulos - - 14 -12 -1 095
Maksetut osingot - - - - -1 201
Omana padomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet - - 137 - -
Siirrot erien valilla - - - - -
OMA PAAOMA 31.12.2011 8 010 6 498 187 23 7 351
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (jatkuu)
Emoyhtion
osakkaille OMA
kuuluva PAAOMA
(1 000 EUR) osuus YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2011 24 227 24 227
Katsauskauden tulos -1 095 -1 095
Muut laajan tuloksen erat:
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot -12 -12
Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen 14 14
Kauden laaja tulos -1 093 -1 093
Maksetut osingot -1 201 -1 201
Omana padomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet 137 137
Siirrot erien valilla - -
OMA PAAOMA 31.12.2011 22 069 22 069

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Osake- Ylikurssi- Muut Muunto- Kertyneet
(1 000 EUR) padoma rahasto rahastot erot voittovarat
OMA PAAOMA 1.1.2010 8 010 6 498 294 55 8 196
Katsauskauden tulos - - - - 1158
Muut laajan tuloksen erat:
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot - - - -20 -
Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen - - -14 - -
Kauden laaja tulos - - -14 -20 1158
Maksetut osingot - - - - -
Omana padomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet - - 50 - -
Siirrot erien valilla - - -294 - 294
OMA PAAOMA 31.12.2010 8 010 6 498 36 35 9 648
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (jatkuu)
Emoyhtion
osakkaille OMA
kuuluva PAAOMA
(1 000 EUR) osuus YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2010 23 053 23 053
Katsauskauden tulos 1158 1158
Muut laajan tuloksen erat:
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot -20 -20
Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen -14 -14
Kauden laaja tulos 1124 1124
Maksetut osingot - -
Omana padomana suoritettavat
osakeperusteiset liiketoimet 50 50
Siirrot erien valilla - -
OMA PAAOMA 31.12.2010 24 227 24 227
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LIITETIEDOT

1. Perustiedot

Raute-konserni on maailmanlaajuisesti toimiva teknologiayritys. Asiakkaat ovat puutuoteteollisuudessa toimivia
yrityksid, joiden valmistamia puutuotteita ovat viilu, vaneri ja LVL. Rauten teknologiatarjonta kattaa koko
tuotantoprosessin koneet ja laitteet.Rauten kokonaispalvelukonsepti lahtee tuotteen elinkaaren hallinnasta ja
Rauten ratkaisuihin kuuluvat kattavan laitetarjonnan lisaksi teknologiapalvelut varaosatoimituksista sdannélliseen
kunnossapitoon ja konekannan modernisointeihin. Rauten paatoimipaikka sijaitsee Nastolassa. Muut omat
tuotantoyksikét ovat Vancouverin alueella Kanadassa, Shanghain alueella Kiinassa seka Kajaanissa.
Myyntiverkosto on maailmanlaajuinen.

Raute-konsernin emoyhtié on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtié Raute Oyj
(Y-tunnus FI01490726), jonka A-sarjan osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd, ryhmassa
Teollisuustuotteet ja -palvelut. Raute Oyj:n kotipaikka on Lahti. Rekisterdity kdyntiosoite on Rautetie 2,
15550 Nastola ja postiosoite on PL 69, 15551 Nastola.

Konsernitilinpaatoksen tiedot ovat saatavissa internet-osoitteesta www.raute.com ja konsernin emoyhtion
paatoimipaikasta, Rautetie 2, 15550 Nastola.

Raute Oyj:n hallitus on kokouksessaan 14.2.2012 kasitellyt konsernitilinpaatoksen ajalta 1.1.-31.12.2011 ja
hyvaksynyt sen julkistettavaksi tdman tiedotteen mukaisena.

2. Laatimisperiaatteet

Raute Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2011 on laadittu standardin IAS 34 Osavuosikatsaukset mukaisesti.
Tilinpaatostiedote ei sisalla tilinpaatdksessa esitettavia liite- tai muita tietoja taydellisind. Tilinpaatos liitetietoineen
julkaistaan tdydellisend vuosikertomuksen yhteydessa viikolla 11.

Raute Oyj:n konsernitilinpaatos 1.1.—31.12.2011 on laadittu Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaadannon mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaatteita kuin vuonna 2010 lukuun ottamatta
seuraavia uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, joita konserni on soveltanut
1.1.2011 alkaen:

- IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa, uudistettu

- IAS 32 Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu, muutos

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman ehtoisilla instrumenteilla

- IFRIC 14 Etukateen suoritetut vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut, muutos

- Vuotuiset parannukset standardeihin ja tulkintoihin.

Uusilla standardeilla, tulkinnoilla ja muutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Kaikki tilinpaatostiedotteen luvut on esitetty tuhansina euroina, jos ei toisin ole todettu. Pyoristyksista johtuen
tilinpaatostiedotteen taulukoissa esitettyjen yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa taulukossa
esitetystéd summaluvusta. Suluissa esitetyilla luvuilla on viitattu vastaaviin lukuihin vertailukaudelta.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Koska arviot ja olettamukset perustuvat tilinpdatdshetken
parhaaseen nakemykseen, liittyy niihin riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteumat voivat tdman vuoksi poiketa
naista arvioista.
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3. Segmenttitiedot
Toimintasegmentti
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Raute-konsernin toiminnot kuuluvat kokonaisuudessa puutuoteteknologiasegmenttiin. Ylin operatiivinen paatoksentekija,
joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmentille ja sen tuloksen arvioinnista, on Raute Oyj:n hallitus.

Hallitus seuraa kannattavuutta liiketulostunnusluvulla.

Rauten liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen perusteella puutuoteteknologiasegmenttina raportoitava
toimintasegmentti muodostuu koko konsernista ja segmentin tiedot ovat yhtenevat koko konsernin tietojen kanssa.

Toimintasegmenttijako perustuu konsernin sisdiseen paatoksentekojarjestykseen ja on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijalle toimitettavan taloudellisen raportoinnin kanssa. Segmenttiraportoinnissa noudatetaan konsernitilinpaatoksen

laatimisperiaatteita.

31.12. 31.12.
Puutuoteteknologia 2011 2010
Liikevaihto 74 323 62 867
Liiketulos -738 1311
Varat 52 666 53 034
Velat 30 597 28 807
Investoinnit 1 885 2 224
Puutuoteteknologiasegmentin 31.12. 31.12.
varat maantieteellisesti 2011 % 2010 %
Suomi 46 196 88 44 006 83
Pohjois-Amerikka 3 305 6 3730 7
Kiina 1 550 3 4129 8
Venaja 1302 2 880 2
Etela-Amerikka 170 0 160 0
Muut 143 0 129 0
YHTEENSA 52 666 100 53 034 100
Puutuoteteknologiasegmentin 31.12. 31.12.
investoinnit maantieteellisesti 2011 % 2010 %
Suomi 1824 97 590 27
Pohjois-Amerikka 22 1 1 606 72
Kiina 36 2 7 0
Vendja - - - -
Etela-Amerikka 2 0 21 1
Muut 1 0 - -
YHTEENSA 1885 100 2224 100

4. Myyntituotot

Liikevaihdon padosa muodostuu puutuoteteknologian projektitoimituksista ja teknologiapalveluihin kuuluvista modernisoinneista,
jotka on kasitelty pitkaaikaishankkeina. Muu liikevaihto koostuu puutuoteteollisuudelle toimitettavista teknologiapalveluista, kuten

varaosa- ja kunnossapitopalveluista seka asiakkaiden liiketoiminnan kehittémiseen liittyvista palveluista.

Projektitoimitukset ja teknologiapalveluihin kuuluvat modernisoinnit sisaltavat seka tuote- ettd palvelumyyntia, joten konsernin
likevaihdon jakautumista puhtaaseen tuote- ja palvelumyyntiin ei voida esittda luotettavasti.

Isot toimitusprojektit voivat tilapdisesti nostaa eri asiakkaiden osuuden konsernin liikevaihdosta yli 10 prosentin. Tilikauden 2011
lopussa konsernilla oli kaksi asiakasta (2), joiden osuus konsernin liikevaihdosta tilapaisesti ylitti 10 prosenttia. Toisen asiakkaan

osuus konserniliikevaihdosta oli 16 prosenttia ja toisen 15 prosenttia.

Liikevaihdon jakauma 1.1.-31.12. 1.1.-31.12,

markkina-alueittain 2011 % 2010 %
Venaja 26 026 35 18 627 30
Aasian-Tyynenmeren alue 18 299 25 18 442 29
Muu Eurooppa 10 593 14 8 805 14
Suomi 8 891 12 5094 8
Pohjois-Amerikka 6 090 8 9551 15
Eteld-Amerikka 4 301 6 2212 4
Muut 124 0 136 0
YHTEENSA 74 323 100 62 867 100
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5. Pitkaaikaishankkeet 31.12. 31.12.
2011 2010

Liikevaihto

Valmistusasteen mukainen liikevaihto 58 760 51 860

Muu liikevaihto 15 563 11 007

YHTEENSA 74 323 62 867

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen mutta luovuttamatta olevien

pitkdaikaishankkeiden osalta tuotoksi kirjattu maara 45 250 50 784

Pitkdaikaishankkeiden tuotoksi kirjaamatta oleva maara (tilauskanta) 35 034 31799

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittaa laskutetut ennakkomaksut

- toteutuneet menot ja kirjatut voitot tappioilla vahennettyna 16 805 31 848

- saadut ennakkomaksut 13 431 27 137

Hankesaamiset 3374 4711

Projektit, joiden laskutetut ennakot ylittavat valmistusasteen mukaisen arvon

- toteutuneet menot ja kirjatut voitot tappioilla vahennettyna 28 445 18 936
- saadut ennakkomaksut 33 704 23 315
Hankevelka 5259 4379

Erittely yhdistellyistd vastaavien ja vastattavien eristd

Maksetut ennakkomaksut 101 147
Taseen vaihto-omaisuuteen sisaltyvat ennakkomaksut 101 147
6. Henkiloston maard, henkiloa 31.12. 31.12.

2011 2010
Tehollinen keskimaarin 457 438
Kirjoilla keskimaarin 475 512
Kirjoilla kauden lopussa 464 495
- josta ulkomailla tyoskentelevien osuus 117 129

7. Tuloverot

Veroina on tuloslaskelmassa esitetty konserniin kuuluvien yritysten tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut tilikauden verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Verotettavaan tuloon perustuva vero on
laskettu verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan mukaan. Verot on merkitty tuloslaskelmaan,

paitsi silloin kun ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin. Talléin myds vero on
kirjattu vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan.

Laskennalliset verot on laskettu kaikista kirjanpidon ja verotuksen vaéliaikaisista eroista kayttamalla tilipadtospaivaan
mennessa saadettyja verokantoja. Suurimmat jaksotuserot syntyvat aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden poistoista.
Taseessa on esitetty laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan. Laskennallinen verosaaminen on esitetty siihen
maaraan asti kun on todennakoistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

8. Tutkimus- ja kehittamismenot 31.12. 31.12.

2011 2010
Tilikauden tutkimus- ja kehittamismenot 2 020 1 849
Aikaisemmin aktivoitujen kehittdmismenojen poistot 262 395
Kehittdmismenoja aktivoitu taseeseen -209 -41
Tilikaudella kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot 2 072 2 203
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9. Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden 31.12. 31.12.
muutokset 2011 2010

Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno tilikauden alussa 11 759 11 462
Muuntoero valuuttamuutoksista 16 71
Lisaykset 609 151
Siirrot erien valilla 63 75
Hankintameno tilikauden lopussa 12 447 11 759
Kertyneet poistot tilikauden alussa -10 420 -9 631
Muuntoero valuuttamuutoksista -8 -16
Siirrot erien valilla 18 -
Tilikauden poisto -604 -771
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -11 013 -10 420
Aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvo tilikauden alussa 1341 1831
Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1433 1341
Aineelliset hyodykkeet

Hankintameno tilikauden alussa 43 714 42 022
Muuntoero valuuttamuutoksista 117 1696
Lisaykset 983 2 060
Vahennykset -67 -1 989
Siirrot erien valilla -285 -75
Hankintameno tilikauden lopussa 44 463 43 714
Kertyneet poistot tilikauden alussa -34 801 -31 755
Muuntoero valuuttamuutoksista -96 -1 568
Siirrot erien valilla 202 -
Tilikauden poisto -1 541 -1 478
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -36 236 -34 801
Aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvo tilikauden alussa 8913 10 267
Aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 8 226 8913

10. Lahipiiritapahtumat

Raute-konsernin ldhipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muu konsernin johtoryhma sekd Rauten
sairauskassa. Yhtiokokouksen valtuutuksen mukaisesti Raute Oyj:n hallitus on myontanyt yhtion johdolle optio-oikeuksia.
Optio-ohjelman 2010 ehtojen paakohdat seka luovutettujen optioiden vaikutus tilikauden tulokseen on esitetty kohdassa 15.

Muut konsernin johdon tydsuhde-etuudet julkaistaan vuosikertomuksen yhteydessa viikolla 11.

11. Korolliset velat 31.12. 31.12.
2011 2010
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 10 937 10 000
Lyhytaikaiset korolliset velat 4 340 4 439
YHTEENSA 15 277 14 439
Korollisten rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Rahoitusvelka Lyhytaikainen Pitkaaikainen Yhteensa
Elakelainat (TyEL) 2 000 2 000 4 000
Rahoituslaitoslainat 2 240 8 937 11177
Muut lainat 100 - 100
Yhteensa 4 340 10 937 15 277

Tilikauden aikana Raute Oyj on nostanut valuuttamaaraisen rahoituslaitoslainan 52,9 miljoonaa Ruotsin kruunua ja
euromaaraisen rahoituslaitoslainan 5,0 miljoonaa euroa. Valuuttamaaraisen lainan korko- ja valuuttariski on suojattu

koron- ja valuutanvaihtosopimuksella. Euromaarainen laina on kiintedkorkoinen.
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12. Muut vuokrasopimukset 31.12. 31.12.
Konserni vuokralleottajana 2011 2010

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

- Yhden vuoden kuluessa 546 547
- Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1 358 1157
- Yli viiden vuoden kuluttua 523 701
YHTEENSA 2426 2 406

Konserni on vuokrannut osan kayttamistdan toimisto- ja tuotantotiloista. Vuokrasopimukset ovat toistaiseksi voimassaolevia
sekd madraaikaisia. Maaraaikaisiin sopimuksiin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.

13. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konsernilla on yhteensa 5 miljoonan euron (10 Me) kahdenkeskiset pitkaaikaiset luottojdrjestelysopimukset, joista
luottolimiitteina oli 31.12.2011 nostettavissa 5 miljoonaa euroa (10 Me). Kayttamattéman luottolimiitin vakuutena
on 3 miljoonan euron yrityskiinnitys.

Raute Oyj:lla on 10 miljoonan euron (10 Me) kotimainen yritystodistusohjelma, jonka puitteissa yhtit voi laskea liikkeelle
alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Ohjelman jarjestdjana toimii Nordea Pankki Suomi Oyj.

31.12. 31.12.
2011 2010

Omasta puolesta annetut vakuudet
Rahoituslaitoslainat 11177 -
- Yrityskiinnitykset 6700 -
TyEL-lainat 4 000 14 000
- Yrityskiinnitykset 1200 6 700
- Pantatut varat = 1 000
- Luottovakuusjérjestelyt 2 800 4900
Muut lainat 100 100
- Kiinteistokiinnitykset 101 134
Kaupalliset pankkitakaukset omasta ja
konserniyhtididen puolesta 18 472 10 154
Vakuusjarjestelyt konserniyhtididen puolesta
Rahoituslaitoslainat 240 227
- Yrityskiinnitykset 240 200
- Vastasitoumukset = 3100
Muut vuokrasopimukset 2426 2 406

Lainat ja takaukset lahipiirille

Johdolle ei ole annettu lainoja. Emoyhtioé Raute Oyij:lla oli tilinpaatoksessa 31.12.2011 lainasaamisia tytaryhtioltaan

Raute Service LLC:Itd 355 tuhatta euroa (355 tuhatta euroa) ja Raute Canada Ltd.:Itéd 1 152 tuhatta euroa (0 tuhatta euroa).
Raute Oyj:lla oli 100 tuhannen euron (100 tuhatta euroa) velka Rauten sairauskassalle.

Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuusitoumuksia.
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14. Johdannaissopimukset 31.12. 31.12.
2011 2010

Valuuttajohdannaisia kdytetdan suojaustarkoituksessa.

Valuuttatermiinien nimellisarvot

Taloudellinen suojaus

- Rahoitukseen liittyvat 1211 189
- Liikevaihdon suojaukseen liittyvat 637 283

Valuuttatermiinien kdyvat arvot

Taloudellinen suojaus

- Rahoitukseen liittyvat -32

- Liikevaihdon suojaukseen liittyvat 4 2

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
- Nimellisarvo 5937 -
- Kdypa arvo -285 -

15. Osakeperusteiset maksut

Vuoden 2010 optio-ohjelmasta mydnnettyjen optioiden kdypa arvo kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan optioiden ansainta-aikana.
Tilikauden 2010 aikana luovutetut optiot on arvostettu kdypaan arvoon niiden myontamishetkella. Tilikauden 2011 aikana
Rauten Oyj:n hallitus on yhtidkokouksen valtuutuksen mukaisesti myontanyt yhteensa 80 000 kappaletta tunnuksella 2010 B
merkittyd optio-oikeutta konsernin avainhenkiléille. Mydnnetyt optiot on arvostettu kdypaan arvoon niiden myontamishetkell.

Tilikaudella mydnnettyjen optiojarjestelyjen keskeiset ehdot ovat:

Jarjestelyn luonne Osakeoptio
Mydntamispaiva 31.5.2011
Mydénnetyt optiot 75 000 kpl
Toteutushinta 9,83 euroa
Osakkeen markkina-arvo myontamishetkella 10,50 euroa
Voimassaoloaika 3 vuotta
Merkintdaika 1.3.2014-31.3.2017
Toteutus Osakkeina
Jarjestelyn luonne Osakeoptio
Mydntamispaiva 26.9.2011
Mydénnetyt optiot 5000 kpl
Toteutushinta 9,83 euroa
Osakkeen markkina-arvo myontamishetkella 7,33 euroa
Voimassaoloaika 3 vuotta
Merkintdaika 1.3.2014-31.3.2017
Toteutus Osakkeina

Optiojarjestelyista on kirjattu tilikauden aikana kuluksi tuloslaskelmaan yhteensa 137 tuhatta euroa.

16. Kaytetyt valuuttakurssit

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Tuloslaskelma, euroa 2011 2010
USD (Yhdysvaltain dollari) 1,3917 1,3268
CAD (Kanadan dollari) 1,3756 1,3665
SGD (Singaporen dollari) 1,7491 1,8080
CLP (Chilen peso) 672,0723 675,8537
RUB (Vendjan rupla) 40,8797 40,2780
CNY (Kiinan juan) 8,9958 8,9805

31.12. 31.12.
Tase, euroa 2011 2010
USD (Yhdysvaltain dollari) 1,2939 1,3362
CAD (Kanadan dollari) 1,3215 1,3322
SGD (Singaporen dollari) 1,6819 1,7136
CLP (Chilen peso) 680,1710 626,1104
RUB (Vendjan rupla) 41,7650 40,8200
CNY (Kiinan juan) 8,3499 8,7873
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17. Hallituksen esitys osingonjaosta ja tuloksen kasittelysta

Raute Oyj:n hallitus ehdottaa 16.4.2012 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle 2012, etta tilikaudelta 2011 jaetaan
osinkoa 0,30 euroa A- ja K-sarjan osaketta kohti eli yhteensa 1 201 tuhatta euroa ja loppuosa, 5 178 tuhatta euroa,
jatetddan omaan padomaan.

18. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Raute Oyj julkaisi 10.2.2012 porssitiedotteen yhteensa yli 50 miljoonan euron arvoisten tilausten saamisesta.
Saadut tilaukset eivat sisally tilauskantaan 31.12.2011.
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TUNNUSLUVUT 1.1.-31.12, 1.1.-31.12.

2011 2010
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -0,1 51
Oman padaoman tuotto (ROE), % -4,7 4,9
Gearing, % -47,1 -39,8
Omavaraisuusaste, % 46,9 50,7
Tilauskanta, Me 36 33
Uudet tilaukset, Me 77 72
Viennin osuus liikevaihdosta, % 88,0 91,9
Liikevaihdon muutos, % 18,2 71,6
Bruttoinvestoinnit, Me 1,9 2,2
% liikevaihdosta 2,5 3,5
Tutkimus- ja kehittdamismenot, Me 2,0 1,8
% liikevaihdosta 2,7 2,9
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa
- laimentamaton -0,27 0,29
- laimennusvaikutuksella oikaistu -0,27 0,29
Oma padoma/osake, euroa 5,51 6,05
Osinko/K-sarjan osake, euroa 0,30%* 0,30
Osinko/A-sarjan osake, euroa 0,30%* 0,30
Osinko/tulos, % -109,7* 103,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,8% 3,1
Osakkeen kurssi tilikauden lopussa, euroa 6,20 9,70
Osakkeiden lukumaara
- painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 4 005 4 005
- laimennettuna, 1 000 kpl 4 005 4 005

*Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % =

Oman padaoman tuotto (ROE), % =

Korolliset nettovelat =

Gearing, % =

Omavaraisuusaste, % =

Laimentamaton tulos/osake, euroa =

Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, euroa =

Oma padaoma/osake, euroa =

Osinko/osake, euroa =

Osinko/tulos, % =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) =

Osakkeiden vaihdon kehitys
lukumaarana ja prosentteina
(A-sarjan osakkeet) =

Osakekannan markkina-arvo =

14.2.2012
23/26
Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (Tilikauden keskiarvo)
Voitto/tappio x 100
Oma padoma (Tilikauden keskiarvo)
Korolliset velat ./. (rahavarat + kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat)
Korolliset nettorahoitusvelat x 100
Oma padoma
Oma padoma x 100

Taseen loppusumma ./. saadut ennakot

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Laimennusvaikutuksella oikaistu tilikauden tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden osakeantikorjattu
keskimaardinen lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilikauden lopussa

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaéara tilikauden lopussa

Osinko/osake x 100

Tulos/osake

Osinko/osake x 100

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatdskurssi

Tulos/osake

Osakkeiden vaihdon kehitys ilmoitetaan tilikauden aikana vaihdettujen
osakkeiden lukumaarana seka sen prosentuaalisena osuutena osakesarjan
kaikkien osakkeiden laimentamattomasta keskimaaraisesta lukumaarasta
tilikauden aikana.

Osakkeiden (A- + K-sarjan osakkeet) laimentamaton lukumaara

tilikauden lopussa
x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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TULOSKEHITYS Q1 Q2 Q3 Q4 Liukuva Liukuva
VUOSINELJANNEKSITTAIN 2011 2011 2011 2011 1.1.2011 1.1.2010
(1 000 EUR) - -
31.12.2011 31.12.2010
LIIKEVAIHTO 14 627 23136 21 626 14 934 74 323 62 867
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varaston muutos 95 723 223 -1 225 -184 351
Liiketoiminnan muut tuotot 32 68 45 23 168 4 580
Materiaalit ja palvelut -7 067 -13 891 -12 885 -5 561 -39 404 -32 679
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -6 047 -6 137 -5 397 -6 437 -24 019 -23 467
Poistot -542 -538 -530 -518 -2128 -2 250
Liiketoiminnan muut kulut -2 540 -2 547 -2 071 -2 336 -9 494 -8 091
Liiketoiminnan kulut yhteensa -16 196 -23 113 -20 883 -14 853 -75 045 -66 487
LIIKETULOS -1442 814 1011 -1121 -738 1311
% liikevaihdosta -10 4 5 -8 -1 2
Rahoitustuotot 211 313 242 -60 705 728
Rahoituskulut -318 -362 -403 -10 -1 093 -917
TULOS ENNEN VEROJA -1 550 764 850 -1 190 -1126 1122
% liikevaihdosta -11 3 4 -8 -2 2
Tuloverot 285 -244 -180 170 30 36
KAUDEN TULOS -1 265 520 670 -1 020 -1 095 1158
% liikevaihdosta -9 2 3 -7 -1 2
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tuloksesta -1 265 520 670 -1 020 -1 095 1158
Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,32 0,13 0,17 -0,25 -0,27 0,29
Laimennettu osakekohtainen tulos -0,32 0,13 0,17 -0,25 -0,27 0,29
Osakkeet, 1 000 kpl
Oikaistu keskimaarainen kappalemaara 4 005 4 005 4 005 4 005 4 005 4 005
Oikaistu keskimaarainen kappalemaara
laimennettuna 4014 4012 4 005 4 005 4 005 4 005
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2011 K-sarjan A-sarjan

osakkeet osakkeet Osakkeiden

(20 aanta (1 aani maara

osaketta) osaketta) yhteensa

kohti) kohti)

1. Sundholm Goran - 624 798 624 798
2. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio - 181 900 181 900
3. Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap Finland - 142 628 142 628
4. Suominen Jussi Matias 48 000 74 759 122 759
5. Mustakallio Kari Pauli 60 480 58 000 118 480
6. Suominen Pekka 48 000 62 429 110 429
7. Suominen Tiina Sini-Maria 48 000 62 316 110 316
8. Siivonen Osku Pekka 50 640 53 539 104 179
9. Kirmo Kaisa Marketta 50 280 41 826 92 106
10. Mustakallio Mika Tapani 56 180 29 670 85 850
11. Keskiaho Kaija Leena 33 600 51116 84 716
12. Sarkijarvi Anna Riitta 60 480 22 009 82 489
13. Mustakallio Ulla Sinikka 47 240 30 862 78 102
14. Relander Harald Bertel - 65 000 65 000
15. Sijoitusrahasto Nordea Suomi Small Cap - 63 489 63 489
16. Mustakallio Marja Helena 43 240 18 162 61 402
17. Sarkijarvi-Martinez Anu Riitta 12 000 43 256 55 256
18. Sérkijérvi Timo 12 000 43 256 55 256
19. Kirmo Lasse 30 000 24 110 54 110
20. Suominen Jukka Matias 24 960 27 964 52 924
YHTEENSA 625 100 1721089 2 346 189
Osuus osakkeiden kokonaismaarasta, % 63,1 57,1 58,6
Osuus osakkeiden kokonaisdaanimadrasta, % 63,1 57,1 62,3
Hallintarekisterdidyt 59 202 59 202
Muut osakkaat 366 061 1233 306 1599 367
YHTEENSA 991 161 3013597 4 004 758
JOHDON OMISTUS 151 470 136 049 287 519
Osuus osakkeiden kokonaismaarasta, % 15,3 4,5 7,2
Osuus osakkeiden kokonaisdaanimadrastd, % 15,3 4,5 13,9

€ RAUTE



RAUTE OYJ 14.2,2012

TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2011 26/26
OSAKEKOHTAISET TIEDOT 31.12. 31.12.
2011 2010
Osakemaddrat
- K-sarja, kantaosakkeet (20 dantd/osake) 991 161 991 161
- A-sarjan osakkeet (1 ddni/osake) 3 013 597 3013 597
Yhteensa 4004758 4004758

Osakkeiden vaihdon kehitys (A-sarjan osakkeet)

Osakkeiden vaihto, kpl 522 287 646 052
Osakkeiden vaihto, Me 4,3 5.2
A-sarjan osakkeen kurssi

Tilikauden lopussa, euroa 6,20 9,70
Korkein noteeraus tilikaudella, euroa 11,55 10,10
Alin noteeraus tilikaudella, euroa 6,05 7,24
Keskikurssi tilikaudella, euroa 8,57 8,21

Osakekannan markkina-arvo

- K-sarjan osakkeet, Me* 6,1 9,6
- A-sarjan osakkeet, Me 18,7 29,2
Yhteensa, Me 24,8 38,8

*K-sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeen tilikauden lopun kurssilla.

RAUTE QY]
Hallitus

TIEDOTUSTILAISUUS 14.2.2012 KLO 14.00:

Tiedotustilaisuus analyytikoille, sijoittajille ja tiedotusvalineille jarjestetdan 14.2.2012 klo 14.00 Hotelli Scandic Simonkentan
Roba-kabinetissa, os. Simonkatu 9, Helsinki. Tilaisuudessa tilinpaatoksen esittelevat toimitusjohtaja Tapani Kiiski ja
talousjohtaja Arja Hakala.

TALOUSTIEDOTTEET VUONNA 2012:

Raute Oyj:n osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:
- tammi-maaliskuu perjantaina 4.5.2012

- tammi-kesdkuu tiistaina 31.7.2012

- tammi-syyskuu tiistaina 30.10.2012.

Raute Oyj:n konsernitilinpaatos ja vuosikertomus julkaistaan viikolla 11.
Raute Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan Lahdessa Sibeliustalolla maanantaina 16.4.2012 klo 18.00 alkaen.

LISATIETOJA:
Toimitusjohtaja Tapani Kiiski, Raute Oyj, 03 829 3560, matkapuhelin 0400 814 148
Talousjohtaja Arja Hakala, Raute Oyj, 03 829 3293, matkapuhelin 0400 710 387

JAKELU:
NASDAQ OMX Helsinki Oy, keskeiset tiedotusvalineet, www.raute.com

RAUTE LYHYESTI:

Raute on maailmanlaajuisesti toimiva teknologia- ja palveluyritys. Rauten asiakkaat ovat puutuoteteollisuudessa toimivia
yrityksid, joiden valmistamia puutuotteita ovat viilu, vaneri ja LVL (Laminated Veneer Lumber, viilupalkki). Teknologiatarjonta
kattaa koko tuotantoprosessin koneet ja laitteet. Tehdaslaajuisten kokonaisuuksien toimittajana Raute on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja niin vaneri- kuin LVL-teollisuudessa. Kokonaispalvelukonseptiin kuuluvat lisaksi teknologiapalvelut varaosa-
toimituksista saannélliseen kunnossapitoon ja konekannan modernisointeihin. Rauten pa&toimipaikka sijaitsee Nastolassa.
Muut omat tuotantoyksikét ovat Vancouverin alueella Kanadassa, Shanghain alueella Kiinassa seka Kajaanissa. Rauten
liikevaihto vuonna 2011 oli 74,3 miljoonaa euroa. Henkiloston maara vuoden 2011 lopussa oli 464.

Lisatietoja yhtiosta: www.raute.com.
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