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NICOLAS CEDERSTROM WARCHALOWSKI

Rapala VMC -tiimilaisemme ympari maailmaa puhalsivat yhteen
hiileen selviten hienosti kaikista pandemiaan liittyvista haasteis-
ta ja tehden vuodesta 2021 kaikkien aikojen ennatyksellisimman.
Pandemian alusta asti henkildstémme terveys ja turvallisuus ovat
olleet etusijalla; vuonna 2020 implementoidut tiukat operatiivi-
set kontrollitoimet pidettiin ennallaan myds vuonna 2021, minka
seurauksena pandemian vaikutukset Rapala VMC -konserniin olivat
suhteellisen vahéiset. Toisaalta hyddyimme myés urheilukalastus-
alan kysynnan kasvusta.

Olen todella ylpe& muistellessani vuotta 2021. Tunnen itseni

hyvin etuoikeutetuksi saadessani johtaa tiimia, joka yhdessa toimi-
en on saavuttanut ndin hienoja tuloksia. Konsernissamme on useita

vastikdan ylennyksen saaneita johtajia, jotka olivat loistavasti
tilanteen tasalla ja auttoivat tekemaén vuodesta erinomaisen.

Vuoden 2021 liikevaihto kasvoi 13 % edellisvuodesta 294,3
miljoonaan euroon, vaikka emme myyneet enda Shimanoa tai useita
pienempien kolmansien osapuolten brandien tuotteita Euroopan
tarkeimmilla markkinoilla vuonna 2021, mika vaikutti merkittavasti
liikevaihtoon. Konsernin omistamiin bréndeihin kiinnitettiin entista
enemman huomiota, ja niiden liikevaihto olikin 227,7 miljoonaa
euroa — niin ikdan uusi ennatys. Saavutimme vuonna 2021 myds
kaikkien aikojen korkeimman vertailukelpoisen liikevoiton 32,7
miljoonaa euroa. Kaiken lisdksi vuonna 2021 maksoimme kokonai-
suudessaan takaisin hinnakkaan hybridilainan, mink& johdosta
taseemme on nyt vahva ja tarjoaa erinomaisen pohjan tulevaa
kasvua varten.

2021 merkitsi uutta aikakautta Rapala VMC:lle, silla kon-
sernimme ei enda toimi Shimano-tuotteiden jakelijana Euroopan
suurimmilla markkinoilla. Vuoden 2021 aikana useita Shimano -tuo-
tenimikkeitd poistettiin systemaattisesti kaytdstéd, ja sen sijaan
valmistauduimme lanseeraamaan huomattavan méaran Okuma-tuo-
tenimikkeitd Euroopan ja Vendjan markkinoilla vuonna 2022. Taman
merkittavan projektin lopputuloksena alamme vuonna 2022 myyda
pelkdstaan konsernin brandeista koostuvaa vapa- ja kelaportfo-
liota. Tama tarjoaa hyvén, vankan kasvualustan konsernillemme
useiksi tuleviksi vuosiksi.

Erityisen ylpedna totean meidan tehneen vuonna 2021
lapimurron vastuullisuuden saralla. liman puhtaita ja terveita
vesialueita ei ole mahdollista kalastaa — eika ilman niita olisi
Rapala VMC:takaan. Kunnianhimoinen tavoitteemme on periksi-
antamattoman tyéskentelyn avulla saavuttaa ldhivuosina asema
yhtena maailman johtavista vastuullisista kalastusvalineyrityksis-
ta. Tiedostamme riman olevan korkealla, mutta se saa meidat vain
tekeméaan toita entista kovemmin.

Konsernin hallintorakenteita on yksinkertaistettu; byrokratiaa,
tuotenimikkeiden ja jakelukeskusten maaraa karsittu, bréandistra-
tegioita teravoitetty ja taloudellista ja operatiivista toimintamallia
parannettu. Ndiden toimenpiteiden johdosta Rapala VMC on nyt
entistd ketterdmpi ja voimme toteuttaa strategiaamme vaivattomam-
min — hauskanpitoa unohtamatta — samalla kun tydskentelemme
yhdessa entista tiiviimpana ONE RAPALA VMC -tiimina.

Vuonna 2020 saimme paatdkseen aiempien vuosien haasteiden
ratkaisemisen kannalta valttamattoméat toimet, kuten Batamin uis-
tintehtaan alasajon. Nyt tavoitteena on tehda yhtiosté yhtenéinen,
konsernin brandeihin ja innovatiivisuuteen keskittyva urheilukalas-
tuksen voimatekija. Tama muutoksen ja kasvun matka on vasta aluil-
laan, ja odotan suurella innolla niin Rapala VMC:n tayden potenti-
aalin valjastamista tulevina vuosina kuin myds yhtion saavuttavan
aseman yhtend johtavista vastuullisista kalastusvélineyrityksista.
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MARKKINAYMPARISTO

Vuonna 2021 markkinaympéaristén vire oli positiivinen, ja COVID-
19-pandemialla oli siihen merkittava vaikutus. Myos liiketoi-
mintaymparistd oli suotuisa ja vahittaiskauppojen ja kuluttajien
kysynta vahvaa kaikilla tarkeimmilla markkinoilla tukien konsernin
erinomaista suoriutumista. Ulkoharrastusten suosio pysyi korkealla
tasolla, vaikka ympari maailmaa COVID-19-rajoituksia lievennet-
tiin edellisvuoteen verrattuna. Hyva talvisesonki Pohjoismaissa ja
Pohjois-Amerikassa vaikutti positiivisesti talviurheilu- ja talvika-
lastusliiketoimintaan.

TUNNUSLUKUJA

MILJ. EUR 2021 2020 2019
Liikevaihto 294,3 261,3 275,4
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

(EBITDA) 42,0 26,2 26,0
Liikevoitto 32,1 10,7 13,4
suhteessa liikevaihtoon, % 10,9 4,1 4,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 32,7 21,5 17,8
suhteessa liikevaihtoon, % 11,1 8,2 6,5
Voitto ennen veroja 28,0 6,6 9,8
Tilikauden tulos 19,8 3,4 41
Osakekohtainen tulos 0,45 0,04 0,10
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 71,6 69,4 71,6
Henkiloston lukumaara keskimaarin, henkiloa 1792 2105 2 604
Tutkimus- ja kehityskulut 1,2 1,1 1,7
suhteessa liikevaihtoon, % 0,4 0,4 0,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 24,4 42,5 25,9
Investointien nettorahavirta 22,7 3,8 14,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa 70,6 45,2 74,6
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 44,2 52,5 52,4
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 50,7 31,6 49,2
Oman padoman tuotto, % 14,0 2,3 2,7

LHKETOIMINTAKATSAUS

Konsernin koko vuoden liikevaihto oli 13 % edellisvuotta korkeampi
raportoiduin valuuttakurssein mitattuna. Vertailukelpoisin valuut-
takurssein liikevaihto kasvoi orgaanisesti 14 % vertailukaudesta.
ONE RAPALA VMC -strategian nopeasta toteuttamisesta johtuen
konsernin omien tuotteiden myynti kasvoi merkittévasti viime
vuodesta kaikissa paatuotekategorioissa, kun taas kolmansien
osapuolien tuotteiden myynti laski pddasiassa tiettyjen jakelusopi-
musten paattamisen seurauksena.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikan myynti kasvoi 22 % vertailukaudesta rapor-
toiduilla valuuttakursseilla mitattuna ja 26 % vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla mitattuna.

Kalastustuotteiden kysynta Pohjois-Amerikassa oli korkealla
tasolla lapi vuoden. Ensimmainen vuosipuolisko oli poikkeuksellinen
kysynnan jatkaessa vahvistumistaan vuoden 2020 lopusta. Myds
toisella vuosipuoliskolla kysyntéa oli hyvaa, mutta ei niin vahvaa
kuin vertailukaudella, jolloin COVID-19-rajoitusten lievennys aihe-

utti erityisen kysyntapiikin markkinalla. Kaiken kaikkiaan vuosi oli
erittdin vahva Pohjois-Amerikassa, mita kuvastavat kaksinumeroiset
kasvuprosentit kaikissa konsernituotekategorioissa.

Pohjoismaat
Pohjoismaiden myynti kasvoi 9 % vertailuajankohdasta. Vertailukel-
poisin valuuttakurssein mitattuna myynti kasvoi 8 %.

Viime vuoteen ndhden myyntid kasvatti piristynyt vahittaiskau-
pan ja loppuasiakkaiden kalastustuotekysynté seka hyvat talvi-
olosuhteet. Myynti kasvoi tasaisesti molemmilla vuosipuoliskoilla
johtuen paaasiassa vahvasta konsernin omien tuotteiden myynnista
etenkin kalastus- ja talviurheilutuotekategorioissa. Vuoden 2021
aikana 13 Fishing -tuotteet lanseerattiin onnistuneesti ja ne saivat
hyvéan vastaanoton pohjoismaisilta asiakkailta.

Muu Eurooppa

Muun Euroopan myynti kasvoi 1 % vertailukaudesta. Vertailukel-
poisin valuuttakurssein mitattuna myynti kasvoi 2 % edellisesta
vuodesta.

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla muun Euroopan markkinan myynti
kasvoi merkittavasti kysynnan jatkaessa vahvistumistaan vuo-
den 2020 lopusta. Toisella vuosipuoliskolla markkinan kysynta oli
yha hyvaa, mutta ei yhta vahvaa kuin vertailukaudella, mika johti
myynnin laskuun vuoden 2020 toiseen vuosipuoliskoon verrattuna.
Kaiken kaikkiaan myynti muun Euroopan markkinalla kasvoi viime
vuodesta padosin konsernin omien tuotteiden myynnin kehityksen
ansiosta.

Muu maailma

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna muun maailman myynti
kasvoi 12 % vertailukaudesta. Raportoiduin valuuttakurssein mitat-
tuna myynti kasvoi 11 % edellisvuoteen verrattuna.

Muun maailman markkinalla kysynta konsernin valikoimalle oli
vakaalla tasolla lapi vuoden ja suurin osa maantieteellisista alueista
kasvoi hyvin edellisvuoteen verrattuna. Markkinan nopea toipu-
minen jatkui vuoden 2020 lopusta, ja myynnin kehitys oli erityisen
vahvaa ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Muun maailman markkinan
koko vuoden myynnin kasvuprosentit olivat kaksinumeroisia, vaikka
samaan aikaan paatettiin tiettyja kolmansien osapuolien tuotteiden
jakelusopimuksia, milla oli merkittéva negatiivinen vaikutus koko-
naismyyntiin.

TALOUDELLINEN TULOS JA KANNATTAVUUS

Vertailukelpoinen (ilman operatiivisia erida suojaavien valuuttajoh-
dannaisten realisoimattomia markkina-arvostuksia ja muita vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia eria) liikevoitto kasvoi 11,2 MEUR edelli-
sestéd vuodesta. Valuuttakurssien muutosten vaikutus liikevoittoon
oli negatiivinen, ja vertailukelpoisin valuuttakurssein vertailukelpoi-
nen liikevoitto kasvoi 11,8 MEUR. Raportoitu liikevoitto nousi 21,4
MEUR edellisesta vuodesta ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien vaikutus raportoituun liikevoittoon oli -0,6 MEUR (-10,8).

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 11,1 % (8,2) koko
vuonna. Parantunutta kannattavuutta ajoi vahva myynti ja kohen-
tunut myyntikate korkeampikatteisten konsernin omien tuotteiden
myynnin osuuden kasvettua suhteessa kokonaismyyntiin. Lisaksi
hyvilla talviolosuhteilla oli positiivinen vaikutus myyntiin ja kan-
nattavuuteen. Muita vahvan kannattavuuden ajureita olivat muun
muassa toimitusketjun kyvykkyys vastata kysynnén nopeisiin muu-
toksiin seké jatkuvat toimenpiteet "ONE RAPALA VMC” -strategian
jalkauttamiseksi.



RAPALA VMC 0YJ

Raportoitu liikevoittomarginaali oli 10,9 % (4,1) koko vuonna.
Raportoituun liikevoittoon siséltyi operatiivisia erid suojaavien va-
luuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia -0,2
MEUR (-0,1). Muut raportoituun liikevoittoon sisaltyvat vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat nettokuluerat olivat -0,4 MEUR (-10,7).

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 4,1 MEUR (4,2) koko vuon-
na. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat 2,3 MEUR (3,2) ja
rahoituserien valuuttakurssitappiot (netto) 1,8 MEUR (1,0).

Nettotulos koko vuonna kasvoi 16,4 MEUR ollen 19,8 MEUR (3,4)
ja osakekohtainen tulos oli 0,45 EUR (0,04). Maaraysvallattomien
omistajien osuus voitosta oli 1,5 MEUR (1,0).

ULKOINEN LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN

TILINPAATOS 2021

VERTAILU-
KELPOINEN
MILJ. EUR 2021 2020 MUUTOS %  MUUTOS %
Pohjois-Amerikka 134,8 110,2 22 % 26 %
Pohjoismaat 45,5 41,6 9 % 8 %
Muu Eurooppa 80,6 79,8 1% 2%
Muut maat 33,4 29,7 12 % 11 %
YHTEENSA 294,3 261,3 13 % 14 %
Pohjois-Amerikka 46 %
M Pohjoismaat 15 %
B Muu Eurooppa 27 %
B Muu maailma 11 %
VERTAILUKELPOISEN LIIKEVOITON SILTALASKELMA
MILJ. EUR 2021 2020 MUUTOS %
Liikevoitto 32,1 10,7 200 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Operatiivisten valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset 0,2 0,1
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,4 10,7
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO 32,7 21,5 52 %

SEGMENTTIKATSAUS

Konsernin tuotteet

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna konsernin omien
tuotteiden myynti kasvoi 42,5 MEUR vertailujaksosta. Konserni-
tuotteiden vahvaan kysyntdan vaikuttivat padasiassa kalastuksen
lisdantynyt suosio ulkoilma-aktiviteettina seka hyvat talviolosuh-
teet. Koko vuoden tasolla suurin osa konsernituotekategorioista
kasvoi merkittavasti ja maantieteellisesti konsernin omien tuottei-
den myynti oli erityisen vahvaa Pohjois-Amerikan markkinalla.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna kolmansien osapuo-
lien myynti laski 7,2 MEUR vertailukaudesta. Kuten odotettua,
tiettyjen kolmansien osapuolten jakelusopimusten paattamisilla oli
negatiivinen vaikutus myyntiin, erityisesti Pohjoismaiden, Muun
Euroopan ja muun maailman markkinoilla. Kolmansien osapuolien
tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto kuitenkin kasvoi viime vuo-
teen verrattuna laskeneesta myynnista huolimatta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

VERTAILU-
KELPOINEN
MILJ. EUR 2021 2020 MUUTOS %  MUUTOS %
Konsernin tuotteet 227,7 187,5 21 % 23 %
Kolmansien osapuolien tuotteet 66,6 73,8 -10 % -10 %
YHTEENSA 294,3 261,3 13 % 14 %

B Konsernin tuotteet 77 %
Kolmansien osapuolien tuotteet 23 %

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO
TOIMINTASEGMENTEITTAIN

MILJ. EUR 2021 2020  MUUTOS %
Konsernin tuotteet 29,5 23,4 26 %
Kolmansien osapuolien tuotteet 3,2 -1,9 -267 %
VERTAILULKELPOINEN LIIKEVOITTO YHTEENSA 32,7 21,5 52 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,6 -10,8 -95 %
LIIKEVOITTO YHTEENSA 321 10,7 200 %

TALOUDELLINEN ASEMA

Vahvan kannattavuuden myoté liiketoiminnan nettorahavirta oli
hyvalla tasolla 24,4 MEUR (42,5), mutta kayttopaaoman nettomuu-
toksella oli liiketoiminnan nettorahavirtaan negatiivinen vaikutus.
Kayttopadoman negatiivisen kehityksen taustalla vaikuttivat eri-
tyisesti toimitusketjuihin liittyvat haasteet, erityisesti pitkittyneet
rahtiaikataulut ja matkalla olevien tavaroiden maaréan kasvu, mika
kasvatti varastoarvoja. Kokonaisuudessaan kdyttépadoman net-
tomuutos oli -2,9 MEUR (20,4) ja se laski liiketoiminnan rahavirtaa
23,3 MEUR verrattuna edelliseen vuoteen.

Vuoden 2021 lopun varastoarvo oli 86,2 MEUR (68,8). Varasto-
varauksen muutoksen vaikutus varastoarvoon oli positiivinen (1,8
MEUR), kun taas valuuttakurssien muutosten vaikutus oli nega-
tiivinen (2,3 MEUR). Varastoarvon kasvuun vaikuttivat normaalia
korkemmat matkalla olevien tavaroiden varastot seka toimenpiteet
varastotasojen kasvattamiseksi valituissa hyvan kysyntanakyman
kategorioissa. Lisaksi uudet Okuma -tuotteet vaikuttivat varasto-
arvon kasvuun.

Investointien nettorahavirta kasvoi vertailuvuodesta ollen 22,7
MEUR (3,8). Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 14,0 MEUR (5,0)
ja omaisuuden myynnit olivat 1,6 MEUR (1,2). Kayttéomaisuusin-
vestointien kasvu johtui padasiassa Okuman Euroopan ja Venajan
jakeluoikeuksien hankinnasta.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattémat sitovat pit-
kaaikaiset luottolimiitit olivat 59,9 MEUR vuoden lopussa. Velkaan-
tumisaste nousi ja omavaraisuusaste laski edellisesté vuodesta.
Konserni tayttaa talla hetkella kaikki rahoittajiensa vaatimukset
ja uskoo tayttavanséa kaikki rahoitussopimusten vaatimukset myds
tulevaisuudessa. Konsernin kassavarat olivat 27,8 MEUR vuoden
2021 lopussa. Liséksi konserni maksoi pois 25 MEUR hybridilainan
15. marraskuuta vuonna 2021.
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MILJ. EUR 2021 2020 MUUTOS %
Liiketoiminnan nettorahavirta 24,4 42,5 -43 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 70,6 45,2 56 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 50,7 31,6
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 44,2 52,5

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Yhtion strateginen tavoite on olla yhtenéinen konsernin brandeihin
ja innovatiivisuuteen keskittyva urheilukalastuksen voimatekija.
Nykyiset strategiset toimet, huomattavasti vahvistuneet kyvyk-
kyydet ja nopeutunut strategian toteuttaminen tahtaavat vapaut-
tamaan Rapala VMC:n téyden kasvupotentiaalin tulevaisuudessa
seké saavuttamaan lahivuosina aseman yhtena maailman johtavista
vastuullisista kalastusvélineyrityksista.

Konsernin strategian ydin perustuu kuuteen osa-alueeseen,
jotka ovat kaikki sidoksissa toisiinsa ja yhtenevia kaikkien liike-
toimintayksikdiden kesken. Tulevat strategiset toimet perustuvat
ydinosaamiseemme, johon kuuluu bréndiportfolion hyédyntaminen,
valmistus- ja hankintamalli, tutkimus- ja kehitysosaaminen seké
laaja myyntiverkosto ja paikallinen markkinatuntemus ympéari maa-
ilman. Oikeisiin asioihin keskittyminen seka toiminnan nopeus ovat
strategisen paatoksenteon keskiosséd mahdollistaen oikeat, mutta
samalla ketterat ratkaisut kilpailukykyisella markkinalla. Strategi-
an toimeenpano etenee nopeasti, silla monet ONE RAPALA VMC:n
strategiset tavoitteet ovat osoittautuneet hyvin synergistisiksi
keskenaan.

Tiimi/Kulttuuri — Ensimmainen strateginen osa-alue perus-
tuu ajatukseen, jossa yhtion kaikki liiketoimintayksikot pyrkivat
toimimaan yhtena kokonaisuutena. Tdma mahdollistaa yhtenéisen,
yhteistydhaluisen, dynaamisen ja kasvuun tédhtdavan yrityskult-
tuurin. Otimme ison askeleen eteenpain vuonna 2021 saavuttaak-
semme yhtendisen yrityskulttuurin ympari maailmaa jatkuneesta
globaalista pandemiasta huolimatta. Tarkeat uudelleenjarjestelyt
sekd muutokset yhtion johtoportaassa ovat mahdollistaneet yhte-
naisen, ketterdn ja kasvuhakuisen toimintaympariston tulevaisuut-
ta varten.

Kestava kehitys — Taistelemme yhdessé sen takaamiseksi, ettd
my0s tulevilla sukupolvilla on mahdollisuus nauttia kestavéasta ka-
lastuksesta ja ulkoilusta. Haluamme olla toimialamme suunnannéyt-
taja ja edellyttdaa konkreettisia vastuullisia tekoja kaikilta tiimildi-
siltdmme varmistaaksemme, ettd saamme aikaan kestavia, pitkan
aikavélin muutoksia. Konserni on edennyt nopeasti tavoitteessaan
olla yksi johtavista vastuullisista kalastustarvikeyrityksista. Olem-
me saaneet valmiiksi kestédvan kehityksen toimintasuunnitelmat
useille brandeillemme. Naihin suunnitelmiin sisaltyvat esimerkiksi
tavoitteet koskien uusiutuvan energian kdytt6a, muovittomien
pakkausten lanseeraaminen seka siirtyminen ekologisempiin raaka-
aineisiin tuotannossa.

Kuluttaja — Loppukayttéjaan keskittyminen on térked osa uutta
strategiaa. Tavoitteena on olla trendien aallonharjalla ja tuoda
uusia, jannittavia tuotteita markkinoille. Konserni on panosta-
nut vuoden aikana uuteen verkkokauppa-alustaan, joka otettiin
kayttoon Euroopassa vuoden 2021 aikana. Uusi alusta on kettera
ja myyntivetoinen kanava, joka tarjoaa korkealuokkaista asiakas-
palvelua, tietoa, viihdetta sekd arvoa kuluttajille. Kayttoonotto
Pohjois-Amerikan osalta on suunnitteilla vuodelle 2022. Uusi
verkkokauppa-alusta tuo osaltaan esille yhtion vahvaa kiinnostus-
ta olla enemman vuorovaikutuksessa suoraan kuluttajien kanssa.

Asiakas — Suhteet tarkeimpien asiakkaiden kanssa ja paikalli-
nen markkinajohtajuus korostuvat laajan tietotaitomme ja jatkuvien
myyntikanavainvestointien kautta. Olemme ottaneet kayttoon kes-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

kitetysti johdetun ja koordinoidun end-to-end-hinnoitteluprosessin.
Taméan myotd pystymme parantamaan asiakastyytyvaisyytta seka
toimimaan yhtendisemmin ja kokonaisvaltaisemmin maailmanlaajuisella
kalastusmarkkinalla.

Tuotekehitys/Innovaatio — Tutkimus & kehitys- seka tuotekehi-
tys & innovaatio -yksikot vahvistavat edelleen asemaansa konsernin
kilpailuetuna markkinalla, jossa kalastajat ympari maailman vaativat
uusia innovaatiota pyydystdakseen parempia saaliita. Konsernin
tuotekehitys & innovaatio -yksikkd on kokonaan uudelleenjarjestelty
vuoden 2021 aikana, jotta asiakkaiden ja kuluttajien tarpeet voidaan
huomioida kaikkialla maailmassa. Uuden yksikon tyoskentelytapa
perustuu yha vahvemmin yhteistyohon tuotteiden pitkdaikaisen suun-
nittelun ja alueellisen sopivuuden takaamiseksi. Lisdksi yhtio aloitti
historiansa laajimman tuotenimikkeiden karsimisprojektin, joka jatkuu
vuonna 2022. Tuotenimikkeiden karsimisen avulla pystymme keskit-
tymaan enemmé&n omiin tuotteisiimme ja panostamaan tulevaisuuden
menestyjiin ja voittajiin.

Operaatiot/Talous — Yhtio jatkaa panostuksia operaatioihinsa
saavuttaakseen toiminnallisen huippuosaamisen ja parantaakseen
kayttopaaomatehokkuutta ja kannattavuutta. Olemme edistyneet
hyvin integroidun liiketoiminnan suunnittelumallin ja globaalin
S&0P-prosessin kanssa, mika parantaa kayttopadomatehokkuutta ja
tarkeiden tuotteiden saatavuutta. Lisaksi konserni jatkoi toimintojen
keskittamista siirtaméalla Baltian alueen varastotoiminnot Liettuan
Kaunaksesta Viroon Parnun jakelukeskukseen joulukuussa 2021.
Onnistuneiden keskittdmistoimien ansiosta Viron jakelukeskus on
nyt valmis palvelemaan kaikkia Pohjoismaisia ja Baltian asiakkaita
yhdesta lokaatiosta.

TUOTEKEHITYS

Perusta tulevaisuuden kehityshankkeille on vahvistunut huomatta-
vasti entistd vankemman tuotekehitys- ja innovaatioyksikén my6-
ta. Uuden selkedmmaén kategoriajohtamismallin mukaisesti viidelle
tarkeimmalle maantieteelliselle alueelle on nimetty tuotekehitystiimit
tunnistamaan ja huomioimaan kuluttajien tarpeet mahdollisimman
tehokkaasti. Vuoden 2021 jalkimmaiselld puoliskolla painopisteena
oli avainbréndien pitkan aikavélin tuotesuunnitelmien kehittaminen.
Tulevaisuuden kannalta tarkein tavoite on ollut selkeiden ja ytimek-
kaiden tuotestrategioiden maarittdminen seuraavalle 3-5 vuodelle.
Myynnin ja markkinoinnin yhteistyén vaaliminen on ollut olennaista
markkinoilla olevien mahdollisuuksien tunnistamiseksi ympéari maail-
maa. Naiden pitkan aikavalin suunnitelmien ja organisaatiomuutosten
liséksi niin yritysasiakkaiden kuin kuluttajienkin kiinnostus on pysy-
nyt korkealla uusien innovatiivisten tuotteiden tultua markkinoille.
Uudet tuotelanseeraukset seka avovesi- etté talvikalastusta
varten johtivat suureen kiinnostukseen térkeimmilla maantieteelli-
silla alueilla. Uistinmarkkinoilla uudessa Flash X -sarjassa esiteltiin
jannittavia innovaatioita, kuten myds parempi ekologisesti kestava
pakkausvaihtoehto. Balsauistinten jatkuva menestys siivitti kasvua
ympari maailmaa Elite ja OTT’s Garage -tuoteperheiden uusien, vah-
vojen lisdysten myota. Euroopassa esitellyt Okuma-tuotteet heréat-
tivat valtavaa kiinnostusta vapa- ja kelakategoriassa, samoin kuin
13Fishing -tuotteet, jotka lanseerattiin vahvasti ympéari maailmaa.
Uutuuksia tuotiin markkinoille myés Rapala ja Williamson -bréndéat-
tyjen vapojen kategoriassa, mika turvasi hyvan valikoiman tuotteita
eri brandeilta ja eri hintaluokissa. VMC:n menestys yhtena avain-
brandeistamme jatkui uutuuslanseerausten mydta niin Amerikassa,
APAC-maissa kuin Euroopassakin. Markkinoille tuotiin suuri valikoima
uusia koukku- ja pientuotedesigneja vastaamaan akuutteihin alueel-
lisiin tarpeisiin. Siimamarkkinoilla Sufix puolestaan aiheutti kuo-
huntaa edistykselliselld Gel Phase -menetelmalldan ja taysin uudella
fluorocarbon -siimamateriaalillaan, joka on entistd vahvempi, kestaa
paremmin kulutusta ja on kdytédnndssa ndkyméaton veden alla. Kaiken
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kaikkiaan vuosi 2021 oli globaalisti erittdin hyvéa laajan uuden tuo-
tevalikoiman ansiosta. Panostukset innovaatioihin ja kehityshank-
keisiin kaikissa tuotekategorioissa viitoittavat epaileméatta tieta
uusille aluevaltauksille tuotevalikoimassamme tulevina vuosina.

VASTUULLISUUS

Konsernin tavoitteena on saavuttaa asema yhtena maailman
johtavista vastuullisista kalastusvélineyrityksista vuoteen 2024
mennessa. Hyvin menestyksekkéan vuoden 2021 aikana vastuul-
lisuusstrategiamme toimeenpano eteni aikataulussaan ja saimme
aikaan vaikuttavia tuloksia useilla osa-alueilla. Vuoden alussa
lanseerasimme mullistavan Sufix Recycline -monofiilisiiman, joka on
valmistettu taysin kierratetyisté raaka-aineista. Esittelimme myés
ensimmaisen muovittoman pakkauksen Marttiini-puukoille ja Rapa-
lan Nauvo- ja Harmaja-uistimille. Nama ovat saavutuksia, jotka ovat
osa tavoitteitamme tuoda markkinoille ekologisempia pakkauksia.
Marttiinista tuli viime vuonna konsernin ensimmainen hiilineutraali
yritys, mika osoittaa sitoutumisemme hiilidioksidipaastéjen va-
hentamiseen yksikdissamme. Rapalan Euroopan yksikdt Suomessa,
Venédjalla ja Virossa, sekd Marttiinin yksikdt Suomessa ja Virossa
ovat siirtyneet 100 % uusiutuvaan energiaan.

Rapalan VMC:n tydntekijéiden osallistuminen vastuullisuus-
tyohomme on lahtenyt vahvasti liikkeelle. Vuoden aikana Helsingin
paakonttorin tyontekijat osallistuivat Siisti Biitsi -tapahtumaan
Helsingissa (jarjestetty yhteistydssa Pida Saaristo Siistina ry:n
kanssa), saadakseen samalla koulutusta ymparistdasioihin liittyen.
Samankaltainen tapahtuma jérjestettiin my6s Isossa-Britanniassa
Dynamite Baitsin henkildkunnalle. Esimerkki sosiaalisesta vas-
tuullisuudestamme on ensimmaisen uistinten kierratyskampanjan
jarjestaminen Suomessa, jossa kerdsimme ja kunnostimme kalas-
tajilta kerattyja ylimaaraisia uistimia. Paikalliset kalastusjarjestot
kunnostivat uistimet, jotka sen jélkeen lahjoitettiin nuorille kalas-
tajille heidén harrastuksensa tukemiseksi. Tama kampanja toteu-
tettiin yhteistydssa Rapala VMC:n, Suomen Vapaa-ajankalastajien
Keskusjarjeston (SVK) ja vahittaismyyntiketju Motonetin kanssa.
Perustimme suunnitelmien mukaisesti useita siséisia kanavia
viestittddksemme vastuullisuustavoitteistamme myés henkilokun-
nallemme. Olemme niin ikd&n aktivoituneet ulkoisessa viestinnédsséa
julkaisemalla useita artikkeleita vastuullisuustavoitteisiimme liit-
tyen. Aiomme julkaista brandeillemme uudet vastuullisuussivustot
ja paivittaa merkittavasti vastuullisuusraporttiamme vuoden 2022
aikana, jotta parannamme entisestdan nakyvyytta vastuullisuus-
ty6homme liittyen.

Olemme laajentaneet vastuullisuustyétamme myés toimitusket-
juumme. Péivitimme toimitusketjun eettista ohjeistoa (eng. Supplier
Code of Conduct), jotta se vastaisi aiempaa paremmin nykyisia
vastuullisuustavoitteitamme. Uusi ohjeisto otetaan yksikdissémme
asteittain kdyttdoon vuodesta 2022 eteenpain.

Rapala VMC valmistautuu tulevaan EU:n taksonomia-asetukseen
ja on tehnyt arviointia lilkketoiminnastaan suhteessa EU:n takso-
nomian luokitusjarjestelman kriteereihin. Rapala VMC julkistaa
vastuullisuusraporttinsa vuoden 2021 tilinpdatdksen yhteydessa
viikolla 9 (alkaa 28.2.2022). Raportti tayttaad muun kuin taloudel-
lisen tiedon raportointia koskevat vaatimukset ja siséltaa EU:n
taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin henkilostomaara oli keskimaarin 1 792 (2 105) koko
vuoden aikana ja 1 765 (2 034) toisella vuosipuoliskolla. Henki-
|6stomaara joulukuun lopussa oli 1 757 (1 971). Henkil6stomaa-
ran vaheneminen johtuu pdaosin Indonesian tuotantotoimintojen
alasajosta.

TILINPAATOS 2021

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA
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HALLINTO JA OSAKETIEDOT
Hallitus péivitti ja vahvisti selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmdsta, joka on saatavilla konsernin internetsivuilla.

Tietoa osakkeista, osakkeenomistajista, osakepalkkiojarjestel-
mistd ja hallituksen valtuutuksista on esitetty osiossa Osakkeet ja
osakkeenomistajat. Lahipiiritapahtumat ja ylimman johdon palkkiot
on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 28 seka erillisessa
palkitsemisraportissa.

LAHIAJAN NAKYMAT JA RISKIT

Kalastustuotteiden yleinen markkinakysynta on ollut korkealla
tasolla ja sen odotetaan asteittain normalisoituvan. Konserni
odottaa kuitenkin yleisen kalastustarvikkeiden kysynnan pysyvan
korkeammalla tasolla kuin ennen pandemiaa.

Konsernin toimitusketju, johon kuuluu omat tehtaat ja ali-
hankkijat, toimii hyvin télla hetkelld, mutta globaalit toimitusket-
juhdiriot vaikuttavat toimitusaikoihin ja tuotteiden saatavuuteen.
COVID-19-pandemia vaikuttaa edelleen liiketoimintaan seka lisda-
malla kalastustuotteiden kysyntaa etta edellyttamalla terveys- ja
turvallisuustoimenpiteitd kaikessa konsernin toiminnassa. Liséksi
sdaolojen muutoksilla, logistisilla hairidilla tai kuljetuskustan-
nusten kasvulla voi olla vaikutusta konsernin tulokseen. Euron
valuuttakurssin vaihtelu suhteessa Yhdysvaltain dollariin vaikut-
taa konserniin suurten dollarimaéréisten osto- ja myyntivolyymien
takia. Konserni odottaa vuoden 2022 vertailukelpoisen liikevoiton
(ilman realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuutta-
johdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) olevan samalla tasolla kuin edellisvuonna.

Lahiajan riskit ja epadvarmuustekijat seka liiketoiminnan kausi-
luonteisuus on kuvattu tarkemmin tdman vuosikatsauksen lopussa.

ESITYS VOITONJAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa jaetaan 0,15

euroa (- euroa) osakkeelta tilikaudelta 2021 ja etta loppuosa
jakokelpoisista varoista siirretdan voittovarojen tilille. Emoyhtion
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
31.12.2021 jalkeen, emoyhtion maksuvalmius on edelleen hyva eika
ehdotettu osinko vaaranna yhtion vakavaraisuutta.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeiset tapahtumat on eritelty konsernin tilinpaatok-
sen liitetiedossa 31.
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TILINPAATOS 2021

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017

Toiminnan laajuus ja kannattavuus
Liikevaihto MILJ. EUR 294,3 261,3 275,4 262,4 253,3
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia MILJ. EUR 42,0 26,2 26,0 22,4 15,7
suhteessa liikevaihtoon % 14,3 10,0 9,4 8,5 6,2
Liikevoitto MILJ. EUR 32,1 10,7 13,4 14,8 8,9
suhteessa liikevaihtoon % 10,9 4.1 4,9 5,6 3,5
Voitto ennen veroja MILJ. EUR 28,0 6,6 9,8 12,7 5,6
suhteessa liikevaihtoon % 9,5 2,5 3,6 4,8 2,2
Tilikauden tulos MILJ. EUR 19,8 3,4 4,1 6,5 2,3
suhteessa liikevaihtoon % 6,7 1,3 1,5 2,5 0,9
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille MILJ. EUR 18,2 2,5 4.4 6,1 2,4
Méaaraysvallattomille omistajille MILJ. EUR 1,5 1,0 -0,4 0,4 0,0
Investoinnit MILJ. EUR 14,0 5,0 5,6 6,4 6,0
suhteessa liikevaihtoon % 4,8 1,9 2,0 2,4 2,4
Tutkimus- ja kehityskulut MILJ. EUR 1,2 1,1 1,7 1,6 1,9
suhteessa liikevaihtoon % 0,4 0,4 0,6 0,6 0,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa MILJ. EUR 70,6 45,2 74,6 70,3 67,8
Sijoitettu padoma kauden lopussa MILJ. EUR 209,8 188,2 226,2 217,4 210,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 16,1 5,2 6,0 6,9 4,0
Oman padoman tuotto (ROE) % 14,0 2,3 2,7 4.5 1,7
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 44,2 52,5 52,4 53,2 53,9
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa % 50,7 31,6 49,2 47,8 47,5
Henkil6sto keskimaarin Henkil6a 1792 2105 2 604 2772 2736
Henkil6stdé kauden lopussa Henkilda 1757 1971 2 304 2 651 2 626
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUR TILIKAUDEN TULOS, MILJ. EUR
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2021 2020 2019 2018 2017
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos EUR 0,45 0,04 0,10 0,13 0,05
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR 0,44 0,04 0,10 0,13 0,05
Oma padoma/osake EUR 3,58 2,93 3,16 3,05 2,89
Osakekohtainen osinko ? EUR 0,15 - - 0,06 0,04
Osinko/tulos ¥ % 33,56 - - 45,8 64,2
Efektiivinen osinkotuotto ¥ % 1,72 - - 1,97 1,20
Hinta/voittosuhde 19,5 118,4 27,8 23,3 53,5
Osakkeen viimeinen kurssi kauden lopussa EUR 8,72 4,36 2,77 3,05 3,33
Osakkeen alin kurssi EUR 4,36 2,15 2,56 2,89 3,29
Osakkeen ylin kurssi EUR 10,95 4,58 3,43 4,07 4,68
Tilikauden keskikurssi EUR 7,82 3,04 2,88 3,43 3,72
Osakkeiden vaihto kpl 5217 447 6 044 245 4804 467 1511 411 4096 349
Osuus osakkeiden keskimaaraisesta maarasta % 13,47 15,68 12,52 3,94 10,69
Osakepadoma MILJ. EUR 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Osinko tilikaudelta ¥ MILJ. EUR 5,8 - - 2,3 1,5
Osakekannan markkina-arvo ? MILJ. EUR 339,6 168,1 106,8 116,9 127,6
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa ? 1 000 kpl 38 950 38 548 38 548 38 323 38 323
Omien osakkeiden lukuméara kauden lopussa 1 000 kpl 50 452 452 677 677
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara ? 1 000 kpl 38 732 38548 38 387 38 323 38 323
Osakkeiden lukuméara kauden lopussa, laimennettu 1 000 kpl 39 000 38 548 38 548 38 323 38 323
Osakkeiden painotettu keskimaérainen lukumaara, laimennettu 1 000 kpl 39 000 38 548 38 387 38 323 38 323
YVuoden 2021 osalta hallituksen esitys.
2 Ei sisalla omia osakkeita.
VELKAANTUMISASTE (NETTO), % OSINKO/OSAKE, EUR
80 0,25

0,20
60
475 478 49.2 50,7 0,15 0,15*

*Hallituksen esitys

OSAKEKOHTAINEN TULOS, EUR OSINKO/TULOS, %
0,45

0.4 100

80
0,3

60 64,2
0,2 0 45,8

0,13 33,5%
0,1 0,10 20
0,05 0,04

0 0 0,00 0,00

*Hallituksen esitys
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR LITETIETO 2021 2020
Liikevaihto 2 294,3 261,3
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1,6 1,6
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 14,7 -17,6
Valmistus omaan kaytton 0,1 0,2
Materiaalit ja palvelut 6 -148,8 -108,0
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -71,6 -69,4
Liiketoiminnan muut kulut 5 -48.,4 -41,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 0,2 -0,8
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 42,0 26,2
Poistot ja arvonalentumiset 11,12, 27 -9,9 -15,5
Liikevoitto 32,1 10,7
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -4,1 -4,2
Voitto ennen veroja 28,0 6,6
Tuloverot 10 -8,2 -3,2
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 19,8 3,4
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 18,2 2,5
Maaraysvallattomille omistajille 14 1,5 1,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu

osakekohtainen tulos 30

Osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,04
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,44 0,04
Osakkeiden painotettu keskimaérainen lukumaara, 1 000 kpl 38732 38 548
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaaré, 1 000 kpl 39 000 38548
MILJ. EUR 2021 2020
Tilikauden voitto/tappio 19,8 3,4
Muut laajan tuloksen erat, verovaikutus huomioitu?

Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten eldkevelvotteiden uudelleen maarittamisestd johtuvat erat 0,0 0,1
Erat, joita ei myohemmin siirretd tulosvaikutteisiksi yhteensa 0,0 0,1
Erit, jotka saatetaan myohemmin siirtida tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 7,9 -10,7
Nettosijoitusten suojaukset 0,5 -1,1
Erit, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi yhteensa 8,4 -11,8
Muut laajan tuloksen eridt yhteensa 8,4 -11,7
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 28,2 -8,3
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 26,4 -8,8
Maéaraysvallattomille omistajille 1,8 0,5

U Muihin laajan tuloksen eriin liittyva verovaikutus on esitetty liitetiedossa 10.

10
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KONSERNIN TASE

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR LITETIETO 2021 2020
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 11 48,9 47,0
Muut aineettomat hyddykkeet 11 31,9 24,2
Aineelliset hyddykkeet 12 24,4 22,6
Kayttooikeusomaisuuserat 27 10,7 10,4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13 3,6 3,4
Muut osakkeet 15 0,2 0,2
Korolliset saamiset 16 7,6 7,2
Korottomat saamiset 16 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 10 10,5 7,8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 138,0 123,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 86,2 68,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 62,7 51,9
Tuloverosaamiset 0,8 11
Rahavarat 18 27,8 27,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 177,5 149,8
VARAT YHTEENSA 315,5 272,9
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paiaoma

Osakepadoma 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 16,7 16,7
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4,9 4,9
Omat osakkeet -2,5 -4,9
Muuntoerot -9,6 -18,9
Kertyneet voittovarat 126,2 111,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 19 139,3 112,8
Méaaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 14 0,0 5,2
Hybridilaina 19 - 25,0
Oma paaoma yhteensa 139,3 143,0
Pitkadaikaiset velat

Korolliset velat 24 51,8 52,7
Korottomat velat 25 0,0 0,1
Kayttooikeusvelat 22,24 7,4 8,0
Ty6suhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 20 2,4 3,5
Laskennalliset verovelat 10 8,4 5,0
Varaukset 21 0,1 0,1
Pitkédaikaiset velat yhteensa 70,1 69,4
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 24 43,0 15,1
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 56,7 37,8
Kayttooikeusvelat 22,24 3,7 4,5
Tuloverovelat 2,3 1,9
Varaukset 21 0,4 1,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 106,2 60,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 315,5 272,9

11
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR LITETIETO 2021 2020
Tilikauden voitto 19,8 3,4
Oikaisuerat
Tuloverot 10 8,2 3,2
Rahoitustuotot ja -kulut 9 4,1 4,2
Ei-rahaméaréisten erien oikaisu
Poistot ja arvonalentumiset 11,12, 27 9,9 15,5
Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat 7,29 0,9 0,8
Kurssierot 9 0,1 0,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 -0,2 0,8
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka tytéaryhtiéiden myyntivoitot ja -tappiot -0,6 -0,1
Muut oikaisut -6,0 1,8
Oikaisuerat yhteensa 16,3 26,2
Rahoituserat
Maksetut korot -2,4 -3,0
Saadut korot 0,7 0,3
Maksetut verot -6,8 -4,3
Muut rahoituserat, netto -0,3 -0,5
Rahoituserit yhteensa -8,9 -7,6
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutos -6,9 -6,1
Vaihto-omaisuuden muutos -12,9 20,8
Velkojen muutos 16,8 5,8
Kadyttopaaoman muutos yhteensa -2,9 20,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 24,4 42,5
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 11 -6,7 -0,4
Aineellisten hyédykkeiden myynnit 12 1,6 1,2
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -7,4 -4,6
Méaaraysvallatomien omistajien osuuden hankinta 3 -10,3 -
Korollisten saamisten muutos 0,2 0,0
Investointien nettorahavirta yhteensa -22,7 -3,8
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -0,7 -
Omien osakkeiden luovutus 3,1 -
Pitk&aikaisten lainojen nostot 36,0 9,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot 33,8 48,5
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -27,2 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -16,7 -71,1
Kayttooikeusvelkojen maksut -5,8 -5,5
Hybridilaina -26,3 -1,3
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa -3,9 -20,0
Rahavarojen muutos -2,2 18,8
Rahavarat tilikauden alussa 27,9 12,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2,0 -31
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 18 27,8 27,9
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTAAN SISALTYVIEN LAINOJEN MUUTOKSET

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR
Lainat 1.1.2021 67,8
Nostot 69,8
Takaisinmaksut -42,7
Muut muutokset -0,0
Lainat 31.12.2021 94,8
Rahavirtalaskelman lainojen nostot ja lyhennykset, netto
Lainojen nostot ja takaisinmaksut 27,1
Johdannaisten ja muiden rahoitustapahtumien realisoituneet kurssimuutokset -1,3
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto 25,8
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA PAAOMA
SIJOITETUN MAARAYS-
VAPAAN OMAN VALLATTOMIEN OMA
OSAKE-  YLIKURSSI- SUOJAUS- PAAOMAN OMAT MUUNTO-  KERTYNEET ~ OMISTAJIEN HYBRIDI- PAAOMA
MILJ. EUR PAAOMA RAHASTO RAHASTO RAHASTO OSAKKEET EROT VOITTOVARAT 0SUUS LAINA  YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2020 3,6 16,7 0,0 4,9 -4,9 -7,6 109,2 4,6 25,0 151,6
Tilikauden voitto 2,5 1,0 3,4
Muut laajan tuloksen erat *
Muuntoerot -10,2 -0,4 -10,7
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,1 0,1
Nettosijoitusten suojaukset -1,1 -1,1
Tilikauden laaja tulos -11,3 2,5 0,5 -8,3
Hybridilainan kulut -1,1 -1,1
Osakeperusteiset maksut 0,7 0,0 0,8
OMA PAAOMA 31.12.2020 3,6 16,7 0,0 4,9 -4,9 -18,9 111,4 5,2 25,0 143,0
Tilikauden voitto 18,2 1,5 19,8
Muut laajan tuloksen erat™
Muuntoerot 7,6 0,3 7,9
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaukset 0,5 0,5
Tilikauden laaja tulos 8,1 18,2 1,8 28,2
Omien osakkeiden hankinta -0,7 -0,7
Omien osakkeiden luovutus 3,1 3,1
Maaraysvallattomien omistajien -3,3 71 -10,3
osuuden hankinta
Hybridilainan takaisinmaksu -25,0 -25,0
Hybridilainan kulut -1,1 -1,1
Tytéryhtion purku 1,2 1,2
Osakeperusteiset maksut 0,9 0,9
Muut muutokset 0,0 0,0
OMA PAAOMA 31.12.2021 3,6 16,7 0,0 4,9 -2,5 -9,6 126,2 0,0 139,3

* Verovaikutus huomioitu.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Rapala VMC Oyj ("yhti6”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid. Yhtion kotipaikka on Asikkala.
Yhtion osakkeet on listattu Nasdaq Helsingisséd vuodesta 1998
lahtien. Emoyhtio Rapala VMC Oyj ja sen tytaryhtiét (yhdessa "kon-
serni”) toimivat noin 40 maassa ja yhti6é on yksi maailman johtavia
kalastustarvikeyhtigita.

Konsernitilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudel-
ta1.1.-31.12.2021. Yhtion hallitus on kokouksessaan 10.2.2022
hyvaksynyt tdméan tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osake-
yhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos yhtidkokouksessa, joka pidetaan tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeen. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus
muuttaa tilinpaatosta.

Jéljennds konsernitilinpdatoksesta on saatavissa konsernin
internetsivuilta www.rapalavmc.com tai osoitteesta Makelankatu
87, 00610 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31.12.2021 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY 1606/2002) saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standar-
deja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserni ei ole, ennen niiden pa-
kollista voimaantuloa, soveltanut uusia, uudistettuja tai muutettuja
standardeja tai tulkintoja, jotka eivét ole vield voimassa.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin,
ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

LASKENTASTANDARDIEN MUUTOKSET

Konserni on muuttanut laadintaperiaatteitaan liittyen IAS 38
-standardiin Aineettomat hyddykkeet: pilvipalvelusta aiheutuvat
konfigurointi- tai raataldintimenot. Konserni on kiinnittanyt huomi-
ota, miten asiakkaan tulisi kasitella konfigurointi- ja rdataléintime-
noja toimittajan pilvipalveluna tuottaman ohjelmiston osalta SaaS
jarjestelyssa. Se sisaltaa ohjeistuksen siit&, milloin konfigurointi-
ja raatalointimenot kirjataan aineettomaksi hyodykkeeksi, milloin
kuluksi ja milloin ne katsotaan ennakkomaksuksi.

Parannukset IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardiin. Ko-
ronapandemian pitkittyessa IASB jatkoi vuokralaisia koskevaa
helpotusta vuokravapaita koskevien standardikohtien soveltami-
sesta. Konserni on paattanyt olla kayttamatta annettua kdytannon
helpotusta vuokravapaiden kasittelyyn.

Parannukset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IFRS 7 Rahoitu-
sinstrumentit: tilinpdatoksessa esitettavat tiedot ja IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardeihin. Viitekorko-uudistuksen toisen
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vaiheen parannukset tarjoavat valiaikaisia helpotuksia taloudelli-
sen raportoinnin vaikutuksiin, kun pankkien valinen tarjottu korko
(IBOR) korvataan vaihtoehtoisella lahes riskittoméalla korolla (RFR).

Muutoksilla laadintaperiaatteisiin ei ole merkittdvaa vaikutusta
konsernin konsernitilinpadatdkseen tai julkaistaviin tietoihin meneil-
1aén olevalla tai edellisilla tilikausilla.

SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT SEKA TULKINNAT

International Accounting Standards Board on julkistanut seuraavat
uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole
vield soveltanut, mutta joiden arvioidaan vaikuttavan konsernin ti-
linpaatokseen. Konserni ottaa ne kaytt66n standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivastéa lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu
kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

Parannukset IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen standar-
diin (sovellettava 1.1.2022 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla). Pa-
rannuksessa lisataan poikkeus IFRS 3:n kirjaamisperiaatteeseen,
jotta valtetadn mahdollisten velkojen hankintahetken jalkeiset
voitot tai tappiot. Poikkeus edellyttda, etta konserni soveltaa IAS
37:n tai IFRIC 21:n kriteereja kasitteellisen viitekehyksen sijaan
selvittddkseen, onko velvoite olemassa hankinta-ajankohtana.
Parannus selventaa myds IFRS 3 -standardia siltd osin, ettei eh-
dollisia varoja voida kirjata.

Parannukset IAS 16 Aineelliset kdayttoomaisuushyédykkeet
-standardiin (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Parannukset kieltavat vahentaméasta aineellisten kéayttooi-
keushyddykkeiden kustannuksista ennen niiden aiottua kayttéa
saadut tuotot.

Parannukset IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset
varat -standardiin (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Parannuksessa selvennetaén, minka tyyppiset
kustannukset sisadllytetdaén sopimuksen tayttamisen kustannuksiin
tappiollista sopimusta arvioitaessa. Sopimuksen tayttamisesta
aiheutuvat kustannukset késittavét sekéa lisdkustannukset etta
muiden valittémien kustannusten kohdistamisen.

Parannukset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardiin (so-
vellettava 1.1.2022 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Vuosit-
tainen parannus selventaa 10 prosentin palkkioita testissé, jossa
selvitetdan tayttavatko uuden tai muutetun rahoituksen ehdot
rahoitusvelkojen taseesta pois kirjaamisen. Palkkioihin siséllyte-
taan lainanottajan ja lainanantajan valiset palkkiot.

Parannukset IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet -standardiin
(sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Pa-
rannuksessa tulee uusi maaritelma kirjanpidollisille arvioille, jotta
néama erottuvat selkedmmin laskentaperiaatteiden muutoksista ja
virheiden korjauksista. Kirjanpidollinen arvio olisi muutos sydt-
teessé tai arviointitekniikassa tietysta hetkesté eteenpaéin.

Parannukset IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardiin
ja Olennaisuuspéaatdsten tekeminen -lausuntoon (sovellettava
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Merkittavat laatimis-
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periaatteet tullaan korvaamaan olennaisilla laadintaperiaatteilla.
Parannus sisaltaa lisaksi ohjeistusta ja esimerkkeja olennaisuu-
den arviointiin laadintaperiaatteiden esittamisessa.

Parannukset IAS 12 Tuloverot -standardiin (sovellettava
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Ehdotus kaventaa
laskennallisten verojen alkuperéisen kirjaamisen poikkeuksen
soveltamisalaa siten, etta sitd ei enaa sovelleta liiketoimiin, joista
syntyy yhté suuri verollinen ja vdhennyskelpoinen valiaikainen
ero. Se soveltuisi yksittaisista liiketoimista syntyviin varoihin ja
velkoihin, esimerkiksi kdyttdoikeusomaisuuteen ja vuokrasopi-
musvelkaan tai ennallistamisvelvoitteeseen ja sitd vastaavaan
omaisuuseraan, jos naiden laskennalliset verot eivat ole yhta
suuret. Vaikutus laskennallisiin veroihin esitettaisiin aikaisimman
vertailuvuoden alusta.

Muutokset standardiin IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen
(sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla selvennetaéan velkojen luokittelua joko lyhytaikaisiksi
tai pitkdaikaisiksi raportointikauden lopussa olevien oikeuksien
mukaan. Yhtion odotuksilla tai tilinpaatospaivan jalkeisilla tapah-
tumilla ei ole vaikutusta luokitteluun. Muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpdatokseen.

Ylla listatuilla tai muilla 1.1.2022 tai my6hemmin voimaan
astuvilla standardeilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpdatdkseen.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds siséltda yhtion ja sen tytaryritykset, jois-

sa silla on méaraysvalta. Maaraysvalta perustuu joko suoraan

tai valillisesti osakkeiden tuomaan méaéaraysvaltaan ja/tai muilla
tavoin toteutuvaan maaraysvaltaan. Tytaryritysten tilinpaatokset
on laadittu samalle tilikaudelle samojen laatimisperiaatteiden
mukaisesti.

Hankitut tytaryritykset sisallytetdan tilinpaatékseen hankin-
tamenetelmaa kayttéen, jonka mukaan hankitun yhtién varat ja
velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Hankinnasta
syntyy liikearvoa, jos hankintameno ylittda hankitun yhtion netto-
varallisuuden kdyvén arvon. Jos hankintameno alittaa konsernin
hankkiman nettovarallisuuden kdyvan arvon, naiden erotus kirja-
taan suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Liikearvoista ei tehda
poistoja, vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus
vuosittain. Hankintameno sisdltda mahdollisen ehdollisen kauppa-
hinnan kayvén arvon. 1.1.2010 asti hankintamenoon sisallytettiin
myOs hankintaan liittyvat valittoéméat menot. Tilikauden aikana
hankitut yhtiot on konsolidoitu hankintahetkesté alkaen ja myydyt
yhtiot myyntihetkeen asti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on 20—50
%:n osuus aanivallasta ja/tai huomattava vaikutusvalta, mutta
ei maaraysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni
kayttaa toisen osapuolen kanssa yhteisté, sopimukseen perus-
tuvaa maaraysvaltaa. Talla hetkellda osakkuus- ja yhteisyritykset
on yhdistetty konsernitilinpdatdkseen padomaosuusmenetelmélla.
Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sisélly-
tetdan konsernin tuloslaskelmaan ennen liikevoittoa.

TILINPAATOS 2021
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Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvo kuvastaa konser-
nin osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten nettovarallisuudesta
lisdttyna hankinnassa syntyneelld liikearvolla ja vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Mahdolliset realisoitumattomat
voitot konsernin ja osakkuus- tai yhteisyrityksen vélilla elimi-
noidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuus- ja
yhteisyritysten tilinpaatokset on muutettu vastaamaan konsernin
laskentaperiaatteita. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyri-
tyksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, osakkuus- tai
yhteisyritysosakkeet merkitédan taseeseen nolla-arvoon eikd sen
ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita
néihin yrityksiin liittyen.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetel-
malla. Konsernin kaikki sisdiset liiketapahtumat kuten saamiset,
velat ja sisdinen osingonjako seké realisoitumattomat varaston ja
aineellisten hyddykkeiden sisdiset katteet eliminoidaan konserni-
tilinpaatdsta laadittaessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus on erotettu tuloksesta ja esitetty omana erdnéén konsernin
omassa padomassa maaradysvallattomien omistajien omistusosuu-
den mukaisesti. Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutu-
neiden liiketoimien vaikutukset on kirjattu omaan pddomaan, kun
emoyrityksen méaaraysvalta sailyy. Mikali maaréysvalta tytaryri-
tyksessd menetetdén, jéljelld oleva sijoitus arvostetaan kaypéaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

ULKOMAANRAHANMAARAISET TAPAHTUMAT

Kukin tytéryhtio maarittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja
kaikki sen tilinpaatokseen siséltyvat erat arvostetaan siiné valuu-
tassa (“toiminnallinen valuutta”).

Ulkomaanrahanmaaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimin-
nalliseen valuuttaan kayttden tapahtumapaivan valuuttakursseja.
Ulkomaanrahanmééraiset monetaariset saamiset ja velat muun-
netaan toiminnalliseksi valuutaksi kdyttaen tilinpaatéspaivan
kursseja. Ulkomaanrahanmaaraiset ei-monetaariset erat, jotka on
arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu toiminnallisen valuutan
maaréisiksi kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin
ei-monetaariset erét on muunnettu toiminnalliseen valuuttaan
kayttamalla tapahtumapaivan kurssia. Liiketapahtumien kurssierot
kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton ylapuolelle.
Kurssierot ulkomaanrahanméaraisten korollisten saamisten ja
velkojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Kurssierot sellaisista monetaarisista eristé, jotka ovat osa netto-
sijoitusta ulkomaiseen yksikkddn, kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin ja kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseisesta yksikdsta
luovutaan.

Konsernitilinpaatds esitetdén euroina, joka on yhtioén toi-
minnallinen ja raportointivaluutta. Tytdryhtididen, joiden toimin-
nallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat
muunnetaan konsernin raportointivaluuttaan tilikauden keskikurs-
siin. Naiden tytédryhtididen taseet muunnetaan tilinpaatospaivan
kurssilla. Muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esi-
tetdan kertyneissd muuntoeroissa omassa padomassa. Ulkomais-
ten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seké hankinnan
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jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot ja naita tehokkaasti suojaavien lainojen kdyvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytéaryhtio,
jonka toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, myy-
daan, mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytéryritysten hankinnasta syntyvét liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoar-
voihin hankinnan yhteydessa tehtévat kdypien arvojen oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten tytaryhtididen varoina ja velkoina
ja muunnettu euroiksi tilinpdatéspaivan kursseja kdyttaen. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kaypien arvojen
oikaisut on kirjattu euromaaraisena.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltdd myynnista saadut tuotot vahennettyna
valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaéréisten myyntien
kurssieroilla. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen
tuotteiden omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet os-
tajalle eika konsernilla ole endd merkittavaa epavarmuutta liittyen
myynnin laskutukseen, kustannuksiin tai siihen liittyen, etta asi-
akas palauttaisi tavaran. Tuotteiden lahettédmisesté ja jakelusta
aiheutuneet kulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa. Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen siséllén
mukaisesti. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmal-
14 ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oi-
kaisut seka laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin
laajan tuloksen eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa-
olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta,
ja se sisaltaa siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelman mukaisesti
kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista
tilinpaatdshetkelld voimassa olevia verokantoja kayttéen. Mer-
kittdvimmat valiaikaiset erot syntyvéat aineellisten hyédykkeiden
poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvos-
tamisesta kdypaan arvoon, sisdisisté varastokatteista, etuus-
pohjaisista jarjestelyista, varaston nettorealisointi- ja muista
varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttamattomista verotuk-
sellisista tappioista. Valiaikaisista eroista kirjataan laskennal-
linen verosaaminen siihen maaraan asti, kun on todennakdista,
ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa
tuloa vastaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan
kuluksi toteutumishetkell&, lukuun ottamatta kuluja, jotka koh-
distuvat selvésti tietyt kriteerit tayttéviin kehityshankkeisiin.
Téllaisiin hankkeisiin liittyvat kehityskulut on aktivoitu, jos ne
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ovat selvésti erotettavissa ja jos kehitetyt tuotteet on arvioi-
tu teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi.
Kulujen aktivoinnin edellytyksena on, etta odotettavat tuotot
kattavat kertyneet ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut sekd myyn-
ti- ja hallintokulut. Lisdksi projektin loppuun saattamiseksi tulee
olla kdytettéavissa tarvittavat resurssit. Aktivoidut kehitysmenot
sisdltavat ne materiaali-, tyo- ja testausmenot, jotka johtuvat
valittomasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja
ei aktivoida endad myéhemmin.

Hyddykkeesta kirjataan poistot siita lahtien, kun se on valmis
kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei ole vield valmis kaytettavak-
si, testataan vuosittain arvonalentumisen osalta. Kehityskulut
jaksotetaan enintédan viidelle vuodelle ja poistetaan tasapoistoina
taloudellisena vaikutusaikanaan.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda kon-
sernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun tytar-, osakkuus- tai
yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kayvastéa
arvosta. 31.12.2009 asti hankintamenoon sisallytettiin muut
valittomésti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden
palkkiot. Sen sijaan 1.1.2010 jédlkeen tehtyjen hankintojen osalta
valittomasti hankinnasta johtuvat menot on kirjattu kuluksi. Ennen
1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen yhdistamisen liikearvo vas-
taa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota
on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistestilla. Tata
tarkoitusta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Liikearvo on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankin-
tamenoon, vahennettyné arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei
tehda poistoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavara-
merkit, aktivoidut tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet,
lisenssit ja ohjelmistojen kdyttdoikeudet. Aineeton hyddyke
merkitdan taseeseen vain, jos on todennéakdista, etta hyddyk-
keestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu
yhtion hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on maaritettévissa
luotettavasti. Aineettomat hyédykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyné arvonalentumistappiolla ja poiste-
taan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka
vaihtelee kolmesta viiteentoista vuoteen.

Tavaramerkkien ja muiden aineettomien hyédykkeiden, joiden
taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, on
arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttamiseen maarittelemat-
tomén ajan. Useimmista tavaramerkeista ei tehda poistoja, koska
niilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Tavaramerkit on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon
védhennettyna arvonalentumistappiolla. Aineettomat hyddykkeet,
joilla on méaarittelematon taloudellinen vaikutusaika, testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Yrityskaupoissa hankitut
aineettomat hyddykkeet arvostetaan kdypaéan arvoon hankintahet-
kella.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja maarittelematon talou-
dellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisena tilinpaatéspaivana, ja
jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti.
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AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hydodykkeet arvostetaan alkuperédiseen hankintamenoon,
vahennettyna arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapois-

toin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Yrityskaupoissa
hankittuihin aineellisiin hyddykkeisiin sovelletaan kdypéaa arvoa
hankintahetkella. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla kat-
sotaan olevan maéarittelematon taloudellinen pitoaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatdspéaivana ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmis-

ta arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla
ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- tai perus-
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen ja poistetaan
tasapoistoin niihin liittyvan paahyodykkeen jaljella olevana talou-
dellisena vaikutusaikana. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista
ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja kirjanpitoarvon erotuksena. Myyntivoi-
tot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen hyddyke luokitellaan myytavéana olevaksi IFRS 5 Myy-
tavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan paddoman menot aktivoidaan osana ehdot téyttavan hankit-
tavan tai valmistettavan omaisuuseran hankintamenoa. Muut vie-
raan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

JULKISTEN AVUSTUSTEN KIRJANPIDOLLINEN KASITTELY
(IAS 20) COVID-19-PANDEMIASTA JOHTUEN

Vastauksena COVID-19-pandemiaan julkiset hallintoelimet ympaéri
maailmaa implementoivat tukitoimia auttaakseen yhtidita seka
taloutta. Julkisten hallintojen avustukset tulevat eri muodoissa ja
tasta johtuen Rapala VMC Oyj tarkensi julkisten avustusten kirjan-
pidollista kasittelya vuonna 2020.

Konserni kirjaa julkisen avustuksen, kun on olemassa riittava
varmuus, ettd se tayttda kaikki avustusehdot ja kun on olemas-
sa riittava varmuus avustuksen saamisesta. Julkiset avustukset
kirjataan tuloslaskelmaan kausina, joina konserni kirjaa kulun, jota
varten avustus on mydnnetty. Avustusten kirjanpidollinen kasittely
riippuu avustustyypista ja avustuksen luonteesta.

COVID-19-tilanteesta johtuen, konserni on vastaanottanut
0,2 MEUR (1,4) MEUR julkista tukea palkanmaksuihin seka muihin
henkilostokuluihin. Namé on kirjattu henkildstokulujen vahennyk-
seksi tuloslaskelmassa. Konserni ei saanut yleista liiketoimintatu-
kea vuonna 2021 (0,6 MEUR vuonna 2020). Nama esitettiin vuoden
2020 tuloslaskelmalla liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Konsernille myonnettiin vuonna 2020 yhteensé 12,2 MEUR
julkisen hallinnon takaamia lainoja, joiden ehdot poikkeavat mark-
kinaehtoisten lainojen ehdoista. Konserni kirjaa korkohyddyn julki-
sen hallinnon takaamien lainojen matalammasta korosta julkisena
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avustuksena. Lainan nimellisarvon ja kdyvan arvon vélinen erotus
kirjataan tuloslaskelmaan jaksotettuna liiketoiminnan muihin tuot-
toihin. Tama erotus vuonna 2021 oli 0,3 MEUR (0,2).

Lisaksi konserni sai vuonna 2020 vuokrahuojennuksia 0,1
MEUR. Vuonna 2021 vuokrahuojennuksia ei saatu. Nama olivat
yksityisten vuokranantajien myontémia ja kasiteltiin siksi IAS 20
-standardin ulkopuolella. COVID-19-tilanteesta johtuen on suo-
ritettu vuonna 2020 omaisuuserien alaskirjaustarpeen arviointi,
johtopéaatdokselld ettd alaskirjaustarpeesta ei ole osoitusta.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN

HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteita

siitd, etta jonkin aineellisen tai aineettoman hydédykkeen arvo

on alentunut. Jos viitteitad on, arvioidaan kyseisestd omaisuus-
erasta kerrytettavissa oleva rahamééréa. Viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittavat muutokset
markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, paatokset huomattavista
uudelleenjarjestelyistd sekd muutokset kannattavuudessa.

Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on maarittelematon
taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineettomat hyddyk-
keet testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvonalennustes-
tausta varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikdistd paaosin
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittda kerry-
tettévissa olevan rahamééréan. Arvonalentumisen maéaré lasketaan
vertaamalla omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuus-
eran kerrytettavissa olevaan rahamaaréaén. Kerrytettavissa oleva
rahaméara perustuu paasaantdisesti tulevaisuuden diskontattui-
hin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserén avulla on
saatavissa. Diskonttokorkona kaytetdan ennen veroa maaritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta
ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittoméasti tuloslaskelmaan.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yk-
sikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tamén jalkeen vahentdmééan
muita yksikdn omaisuuseriéd tasasuhtaisesti. Arvonalentumistap-
pion kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuus-
eran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin
tehty arvonalentumiskirjaus perutaan, jos kerrytettévissa olevassa
rahaméarassa on tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen
peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan kirjanpito-
arvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtya arvonalentumista
ei peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konsernin aktivoidut vuokrasopimukset koskevat 1adhinna raken-
nuksia kuten tuotanto- ja toimistotiloja, varastoja seka ajoneuvo-
vuokrasopimuksia. Konserni kirjaa kayttéoikeusomaisuuseran ja
vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkaessa. IFRS 16 -stan-
dardin mukaisesti maaritelty kdyttdoikeusomaisuusera arvostetaan
hankintamenoon sen alkamisajankohtana. Konserni soveltaa kahta
kaytettavissa olevaa poikkeusta. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset,
joissa vuokrakausi on korkeintaan 12 kuukautta, ja véhaarvoiset
omaisuuserat kirjataan kuluiksi muihin liiketoiminnan kuluihin.
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Vuokrasopimusvelan alkuperéinen nimellisarvo on vuokrakaute-
na suoritettavien maksujen nykyarvo. Vuokranmaksut diskontataan
vuokrasopimuksen konsernin kulloinkin maarittelmalla lisédluoton
korolla. Lisdluoton korkoina kdytetaan asiaankuuluvien pankkien
valisia viitekorkoja ja konsernin rahoituksen siséisid marginaaleja.
Liséluoton korot ovat valuuttakohtaisia.

Vuokranmaksut eivét sisélla mahdollisia muuttuvia vuokria.
Muuttuvat vuokrat, joita ei sisallytetd vuokrasopimusvelan alku-
peraiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Vuokrakausi
on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka lisaksi
jatko- tai irtisanomisoptio, jos vuokralleottaja tulee kohtuullisen
todennékoisesti kdyttamaan jatko-option. Vuokrasopimusten vuok-
rakaudet maaritelldén etenkin irtisanomis- ja osto-option sisalta-
vien seka toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten kohdalla
johdon tekemien realistisien arvioiden perusteella.

Alkuperéisen arvostuksen jalkeen, kdyttooikeusomaisuus-
erat arvostetaan alkuperdiseen arvoon vdhennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Kayttéoikeusomaisuuseristé tehdyt
poistot kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan rahoituskului-
hin kirjataan myos vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.
Vuokrasopimusvelat arvostetaan alkuperaisiin arvoihin vahennet-
tyné vuokranmaksujen padoman osuudella.

Vuokranmaksut esitetédén velkojen takaisinmaksuina ja niihin
liittyvina korkokuluina. Vuokranmaksut esitetédan rahoituksen
rahavirrassa ja vuokriin liittyvat korot liiketoiminnan rahavirras-
sa. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat vuokranmaksut sekd muuttuvat vuokrat
esitetdan liiketoiminnan rahavirrassa. Vuokrasopimusten muutok-
set voivat johtaa olemassa olevien kayttéoikeusomaisuuserien ja
vuokrasopimusvelkojen oikaisuun. Vuokrasopimuksen muutoksesta
tai irtisanomisesta syntyvét voitot tai tappiot siséltyvét liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai liilketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni vuokralle antajana

IFRS 16 ei muuttanut olennaisesti, miten vuokranantaja kirjaa
vuokrasopimukset. Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii
vuokralle antajana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Tallgin
vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvat taseeseen luonteensa
mukaisesti aineellisiin hyddykkeisiin. Ne poistetaan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kuten vastaavat omassa kdytdssa olevat
aineelliset hyddykkeet. Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslas-
kelmaan vuokra-ajan kuluessa. Konsernin toimiminen vuokralle
antajana on merkitykseltaan vahaista.

RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat kirjataan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
kaupantekopaivan kaypaan arvoon. Rahoitusvarat luokitellaan
my6hemmin arvostettavaksi jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan
arvoon laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti.

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kun
yrityksen liiketoimintamalli on rahoitusvarojen hallinnointi sopi-
mukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja rahavirrat ovat
yksinomaan pddoman ja jaljella olevan pddoman koron maksua.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ovat joh-
dannaisiin kuulumattomia rahoitusvaroja kuten rahat- ja pankki-
saamiset, myyntisaamiset ja lainasaamiset.

Laina- ja myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kayttéen efektiivisen koron menetelmaa vahentaen odo-
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tettavissa olevan luottotappion osuuden. Mahdolliset transaktio-
kulut siséllytetaan alkuperaiseen hankintamenoon véahennettyna
arvonalentumisilla. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun
kyseiset lainat ja muut saamiset kirjataan pois taseesta, arvon
alentuessa ja normaalin lyhennysprosessin my&ta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
siséltavat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslas-
kentaa.

Kéypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat ovat oman péddoman ehtoisia instrumentteja, joiden
osalta yhtié on alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehnyt pe-
ruuttamattoman valinnan, jonka mukaan kayvan arvon muutokset
oman padoman ehtoisesta instrumentista (muut osakkeet) jota
ei pideta kaupankayntitarkoituksessa, esitetdan muissa laajan
tuloksen erissa.

Rahoitusvarojen arvonalentumista arvioidaan sdannéllisesti,
ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan silté osin kuin tasearvo
ylittaa odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Myyntisaamisten arvostamiseen Rapala VMC soveltaa IFRS
9:n mukaista odotettavissa olevien luottotappioiden mallia. Katso
liitetieto 22.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Kun suojauslaskentaa toteutetaan niin sita toteutetaan IFRS 9:ssa
madariteltyjen ehtojen mukaisesti. Konsernilla on rahoitusmarkki-
nariskeja erityisesti valuuttakurssiriskiin ja korkoriskiin liittyen.
Rahoitusriskien suojaamiseen kaytetdan ajoittain johdannaisia.
Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopéivana
ja myéhemmin ne arvostetaan kaypaan arvoon jokaisena tilin-
paatospaivana. Kayvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin ja -kursseihin, rahavirtojen diskonttaukseen

ja optioiden arvonmaaritysmalleihin. Instrumenttien kayvat arvot
saadaan vastapuolena olevalta pankilta tai lasketaan vastaamaan
sen hetkistd markkinahintaa. Konsernilla ei ole kytkettyja johdan-
naisia.

Osa johdannaisista voidaan méaaritelld suojausinstrumenteiksi
ja talloin niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Konserni dokumentoi
suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojau-
sinstrumenttien valisen suhteen seké konsernin riskienhallinnan
tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Suojauksen
dokumentointi sisaltda suojausinstrumentin, suojattavan eran tai
liiketoimen méarittadmisen, suojausriskin kuvauksen seké arvion
suojaussuhteiden tehokkuudesta. Suojaussuhteiden odotetaan
kumoavan suojattavasta riskista johtuvat kdyvan arvon ja raha-
virtojen muutokset erittdin tehokkaasti ja suojauksia arvioidaan
jatkuvasti tilikauden aikana sen todentamiseksi, ettd suojaus on
ollut erittéin tehokas niiden tilikausien ajan, joille suojaus on ollut
méaritettyna. Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstrumen-
tin kirjanpidollinen kéasittely riippuu suojaussuhteesta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttévien
johdannaisten kédypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silta osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen
tehottomaan osaan liittyvat kdyvan arvon muutokset kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan. Muihin laajan tuloksen eriin kirjatun
johdannaisen kertyneet voitot tai tappiot uudelleenluokitellaan tu-
loslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen
kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmassa kayvéan arvon
muutokset kohdennetaan tuloslaskelmaan suojausinstrumentin
luonteesta riippuen joko liiketoiminnan kuluihin, jos ne suojaavat

24 25 26 27 28 29 30 31 32 18



RAPALA VMC 0YJ

liiketoimintaan liittyvia erid, tai rahoituskulujen ryhmaéan, jos ne
suojaavat korollisia rahoituseria.

Kéyvan arvon suojauksen ehdot tayttévien johdannaissopimus-
ten kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti yhdessa
suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaerén kéyvan arvon
muutosten kanssa suojatun riskin osalta.

Kéayvan arvon muutokset johdannaisista, jotka on tehty suo-
jaustarkoituksessa, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
kohdennetaan tuloslaskelmaan instrumentin luonteesta riippuen
joko liiketoiminnan kuluihin, jos ne suojaavat liiketoimintaan liittyvia
valuuttamaaraisia transaktioita, tai rahoituskulujen ryhmaan, jos
ne suojaavat korollisia rahoituseria.

Taseessa johdannaisten kdyvéat arvot esitetddn padsaantoisesti
sopimuksen maturiteetin perusteella lyhyt- tai pitkdaikaisissa ko-
rottomissa saamisissa tai veloissa. Kdyvan arvon suojauksen ehdot
tdyttavien, suojauslaskennassa olevien monetaarisia erid suojaavi-
en johdannaissopimusten kdyvat arvot esitetddn taseessa samas-
sa korollisten saamisten tai velkojen ryhmassé, jossa suojattava
instrumenttikin esitetéan.

Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen valuuttamaaraisten nettosi-
joitusten konsolidoinnissa syntyvda muuntoeroa vastaan tehty-
jen valuuttasuojausten kdyvéan arvon muutosten tehokas osuus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sisaltyviin muuntoeroihin ja
tehoton osuus tuloslaskelman rahoituseriin. Nettosijoituksen suo-
jauksesta laajan tuloksen muuntoeroihin kirjatut voitot tai tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun ulkomaisesta yksikdsta luovu-
taan kokonaan tai osittain.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon kaupanteko-
paivana. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat arvoste-
taan mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon, kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti tai johdannaisiin, jotka on méaritelty suo-
jausinstrumentteihin tehokkaassa suojauksessa. Rahoitusvelat
merkitaan alun perin kdypaén arvoon liséttyna transaktiokustan-
nuksilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat johdannaisvelkoja
lukuun ottamatta esitetdan jaksotettuun hankintamenoon kayttéen
efektiivisen koron menetelmaé. Myds yritystodistukset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslas-
kelmaan kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta, arvon alentu-
essa ja normaalien velkalyhennysten my6ta.

Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne
voivat olla korollisia ja korottomia. Yrityshankintojen tulevaisuuden
tapahtumiin perustuvat lisdvastikkeet luokitellaan korottomiksi
rahoitusveloiksi.

RAHOITUSERIEN KIRJAAMINEN TASEESEEN
JA TASEESTA POIS KIRJAAMINEN

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan kauppapéivéna. Rahoitusvarat ja
-velat kirjataan taseeseen vain silloin, kun konsernista tulee rahoi-
tusinstrumenttia koskevien sopimusehtojen osapuoli.
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta vain silloin, kun sopi-
musperusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eréan rahavirtoi-
hin lakkaa olemasta voimassa tai kun konserni siirtda rahoitusva-
roihin kuuluvan eran toiselle osapuolelle niin, ettd omistamiseen
liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin siirtyvat toiselle osapuo-
lelle. Konserni poistaa rahoitusvelan tai osan rahoitusvelasta
taseestaan vain silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa,
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eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéaritetdan FIFO-mene-
telméaa (first-in, first-out) kayttaen tai vaihtoehtoisesti painote-
tun keskihinnan menetelmalla, mikali se johtaa likimain samaan
lopputulokseen kuin FIFO-menetelma. Valmiiden ja keskeneréisten
tuotteiden hankintamenoon siséllytetdan raaka-aineiden hankin-
takulut, valittomat valmistuspalkat, poistot, muut valittomat val-
mistuskulut seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista, mutta
ei vieraan padoman kuluja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna tuotteiden val-
miiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin to-
teuttamiseksi valttamattomilla menoilla. Vaihto-omaisuus esitetaan
epakuranttiudesta ja hitaasti kiertavéasta vaihto-omaisuudesta
johtuvalla nettorealisointivarauksella vahennettyna.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon,
joka on alkuperainen laskutusarvo vahennettyna luottotappiova-
rauksilla. Myyntisaamisista tehdaan luottotappiovaraus kun on
olemassa perusteltu ndytté (kuten myyntisaamisten merkittava vii-
vastyminen sekd epdonnistuneet perintdtoimenpiteet tai asiakkaan
tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakdisyys
maksukyvyttomyydelle), etta kaikkia saamisia ei saada alkuperaisin
ehdoin. Arvio ja paatos luottotappiovarauksista tehdaan yksikoissa
tapauskohtaisesti.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kéateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalle-

tuksista seka muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituk-

sista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pan-

keista saadut tililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin
lainoihin.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN JOUKKOVELKAKIRJALAINA
(HYBRIDILAINA)

Oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina on hybridilaina, joka
esitetddn konsernitilinpdatoksessa omana pddomana. Hybridilaina
on heikommassa etusija-asemassa kuin konsernin muut velkasi-
toumukset. Sen etusija-asema on kuitenkin muita omaan paaomaan
luettavia eria parempi. Hybridilainan korot maksetaan, jos yhtioko-
kous paattaa jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, paattaa konserni
mahdollisesta koron maksusta erikseen. Maksamattomat korot
kumuloituvat. Hybridilainan haltijoilla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia, mdaraysvaltaa tai danestysoikeutta yhtidkoko-
uksessa.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoi-
neen kirjataan konsernitilinpdatdksessa oman pddoman vahennyk-

seksi kaupankayntipaivéana. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus
seka niihin liittyvat kuluerat esitetdan oman pddoman muutoksena.
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VARAUKSET

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite ja on todennékdisté, ettd velvoitteen téyttadminen
edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kol-
mannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi,
mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kay-
tanndssé varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty
diskonttaustekija valitaan siten, etta se kuvastaa markkinoiden
nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen
liittyvasta riskista.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon siséltava tuote
myyddan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen
tietoon takuumenojen toteutumisesta. Uudelleenjarjestelyvaraus
kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjar-
jestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai
tiedottanut asiasta.

SAHKO- JA ELEKTRONIIKKALAITEROMU

Konserni toimii sellaisten sédhkd- ja elektroniikkalaitteiden jakeli-
jana, josta on annettu Euroopan unionin direktiivi. Odotetut kus-
tannukset kirjataan muihin liiketoiminnan kuluihin ja lyhytaikaisiin
korottomiin velkoihin.

TYOSUHDE-ETUUDET
Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet
Konserniyhtidilla on useita eldakejarjestelyita, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantdihin. Nama elakejéarjestelyt luo-
kitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupoh-
jaisista elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi
sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekustannukset on las-
kettu kdyttéen ennakoituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa
menetelmad, jossa eldakekustannukset on kirjattu tuloslaskelmaan
kuluksi jakamalla kokonaiskustannus tyontekijoiden jéljellad olevalle
palvelusajalle vakuutusmatemaatikkojen vuosittain laatimien
vakuutusmatemaattisten laskelmien mukaisesti. Eldkevastuuna
esitetdan tulevien arvioitujen eldkemaksujen nykyarvo. Taseeseen
kirjattavan elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetédan elakejarjes-
telyyn kuuluvat varat tilinpaatéspéivan kdypaan arvoon arvostet-
tuina. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin taysimaaraisina silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustusjarjestelméat arvostetaan kaypaan
arvoon niiden mydntamispaivana ja kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehdédan omaan paa-
omaan tai velkoihin. Kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset
kannustusjarjestelmat uudelleenarvostetaan kdypaan arvoon
jokaisessa tilinpaatoksessa ja velan kayvan arvon muutokset kirja-
taan tuloslaskelmaan. Osakeperusteisten kannustusjérjestelmien
tulosvaikutus esitetdén tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa.
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Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien myéntamishet-
kella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon siitad optioiden
tai osakepalkkioiden maarasté, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Mydntéamispaivé on paiva,
jona yhtio ja vastapuoli sopivat osakeperusteisesta jarjestelysta ja
jona molemmilla osapuolilla on yhteisymmarrys kaikista jarjestelyn
ehdoista. Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon kayttéden
Black-Scholes -optioiden arvostusmenetelmad. Ei-markkinaperus-
teisten ehtojen vaikutuksia ei siséllytetd option kdypaan arvoon,
mutta ne on otettu huomioon optioiden lukumééréssa, joiden odo-
tetaan toteutuvan. Yhtio tarkastelee saanndllisin valiajoin tehtyja
oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullisesta osakeperusteisten
palkkioiden maérasta. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan ja vastaava oikaisu tehddan omaan padomaan tai velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kaytetdan, osakemerkintdjen pe-
rusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiokuluilla
oikaistuna) kirjataan sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

OSINKO

Hallituksen esittdmaa osinkoa ei ole vdhennetty jakokelpoisesta
padomasta ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin
kauden keskiméaraiselld osakeméaréalla. Jos takaisin ostettuja
omia osakkeita on, niiden keskim@ardinen méara on véahennetty
ulkona olevien osakkeiden keskimaaréisesta lukumaarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on
laskettu takaisin ostettujen osakkeiden menetelmallad (treasury
stock method). Siina optiot oletetaan kaytetyiksi tilikauden alussa
tai sen jalkeisena liikkeeseenlaskupaivéna ja saaduilla varoilla
oletetaan ostetun omia osakkeita tilikauden keskiméaraisella mark-
kinahinnalla. Ulkona olevien osakkeiden painotetun keskimédéréisen
lukuméaaran lisaksi jakajaan sisallytetdan optioiden oletetusta
kaytosta tulevat lisdosakkeet. Osakeoptioiden kdyttda ei oteta
huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos optiolle maa-
ritelty merkintahinta ylittaa osakkeiden keskimééaraisen markkina-
arvon kauden aikana. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, jos
osakkeiden kauden keskimaaréainen markkinahinta ylittaa optioille
méaritetyn merkintéhinnan.

LIIKEVOITTO

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittaminen) ei maarittele liikevoiton kasi-
tettd. Konserni on mééritellyt sen seuraavasti: Liikevoitto saadaan
lisaamalla liikevaihtoon muut liiketoiminnan tuotot seka osuudet
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, vahentamalla myynnin
suorat kulut oikaistuna varaston muutoksella ja omaan kaytto6n
valmistuksesta syntyneilla kustannuksilla, vahentéamaélla tyésuhde-
etuuksiin liittyvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumiset
seka muut liiketoiminnan kulut. Kurssierot ja johdannaisten kdypien
arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon mikali ne liittyvat liiketa-
pahtumiin, muuten ne kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kateisvaroista,
lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista erit-
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tain likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epdsuoraa
esittamistapaa noudattaen. Kaikki tilikauden aikana maksetut
verot on esitetty liiketoiminnan rahavirrassa, ellei niita voida
erityisesti kohdistaa investointien tai rahoituksen rahavirtoihin.
Realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset ulkomaanrahan
méardisina pidettavista rahavaroista on esitetty erillisella rivilla
ennen rahavaroja tilikauden lopussa, erillaan liiketoiminnan, in-
vestointien ja rahoituksen rahavirroista.

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO JA
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liike-
toimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailu-
kelpoisuutta eri kausien vélilla. Vertailukelpoinen liikevoitto on
liilkevoitto ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia seka muita ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka siséltavét olennaiset
uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoiminta-
hankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut, vakuutus-
korvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatoksen laadinta kansainvalisen tilinpaatoskaytannon
(IFRS) mukaan edellyttaa johdon tekevan arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat konsernitilinpdatoksessa ja sen liitetiedoissa
raportoituihin eriin. Toteutumat voivat poiketa naista arvioista.
Liséksi joudutaan kayttamaan harkintaa sovellettaessa tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteita. Johdon arviot ja oletukset perus-
tuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin,
joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla
tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sel-
laiset tilinpaatdspéivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuus-
tekijat, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvo-
jen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat
seuraavat:

Yrityshankintojen kdyvan arvon maarittaminen

Seka yhtio etta tarvittaessa ulkopuolinen neuvonantaja ovat ar-
vioineet hankittujen kdyttépadoman ja aineellisten hyddykkeiden
kaypia arvoja. Immateriaalioikeuksien (tavara- ja tuotemerkit, pa-
tentit ja teknologia) ja asiakassuhteiden ja -tietojen kdyvan arvon
méaritys perustuu hyddykkeiden diskontattuihin kassavirtoihin.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteité siita,
ettd jonkin aineellisen tai aineettoman hyédykkeen arvo on alen-
tunut. Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on maarittele-
méton taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineettomat
hyodykkeet testataan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten
konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikdihin sille
alimmalle tasolle, joka on muista yksikdista padosin riippumaton
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalentuminen kirja-
taan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahaméa-
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réan. Kerrytettévissé oleva rahaméara perustuu paasaéantodisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan
omaisuuserén avulla on saatavissa. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttda arvioiden kayttamista.

Verot

Konserni arvioi tilinpaatdsten yhteydessé erityisesti laskennal-
listen verosaamisten kirjausperiaatteet. Laskennallinen vero
lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista kirjanpidon ja vero-
tuksen vélisista valiaikaisista eroista tilinpaatoshetkelld voimassa
olevia verokantoja kayttden. Merkittavimmat véliaikaiset erot
syntyvat aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhti-
diden nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaén arvoon, siséi-
sistd varastokatteista, etuuspohjaisista jarjestelyisté, varastoista
ja muista varauksista, tilinpaatdssiirroista sekéd kayttamattomista
verotuksellisista tappioista. Véliaikaisista eroista kirjataan las-
kennallinen vero siihen maaraan asti, kuin on todennakoista, etta
se voidaan hyddyntéa tulevaisuudessa syntyvaéa verotettavaa tuloa
vastaan. Laskennallisten verosaamisten hyddyntamismahdollisuut-
ta arvioidaan ja sité oikaistaan siltd osin kuin mahdollisuus sen
hyédyntédmiseen on epédtodennédkdinen. Konserni arvioi tilinpéa-
téksen yhteydessa onko tytéryhtididen voitonjako sen maaréaysval-
lassa ja todennakdista, ja kirjaa siitd laskennallisen verovelan sen
mukaisesti.

Etuuspohjaiset velvoitteet

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa kustannukset on laskettu kayt-
téen ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmaa.
Tydsuhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kay-
tetdan useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita
kuten diskonttokorko, palkkatason nousu ja vuotuinen inflaatio.
Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa toteutuneesta kehi-
tyksesta. Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muutosten vaikutus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silld kaudella, jonka aikana
ne syntyvéat. Talla voi olla pieni vaikutus konsernin tilikauden laa-
jaan tulokseen.

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siité,
milloin oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite on syntynyt ja on
todennékoista, ettd velvoitteen tayttédminen edellyttaa taloudellis-
ta suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen
maaré on luotettavasti arvioitavissa.

Hyperinflaatio

Konsernilla voi olla toimintoja maissa, joissa vaikuttaa hyperin-
flaatio. Hyperinflaatiomaaksi luokiteltuun maahan rekisterdityjen
tytaryrityksien tilinpaatokset oikaistaan IAS 29:n (Taloudellinen
raportointi hyperinflaatiomaissa) mukaisesti, mikali oikaisun vaiku-
tus on konsernitilinpaatoksen kannalta olennainen.

LUKUJEN ESITTAMINEN JA PYORISTYS
Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina. Kaikki tilinpaatos-
taulukoiden luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kayttéen tarkkoja lukuja.
Tilinpaatoksessa 0,0 milj. euroa tarkoittaa, etta luku on itseis-
arvoltaan alle 50 000 euroa. Jos nimikkeen maaré on O euroa, se
esitetadn tyhjana soluna tai viivana.
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SEGMENTTI-
INFORMAATIO

Rapala VMC konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena, kalas-
tustarvikkeiden sekd ulkoilu- ja talviurheiluvélineiden valmistus-,
hankinta- ja jakeluyksikéiden yhtendisena ketjuna. Johtamisen
perusyksikkd on yksittainen tytaryhtio, joka toimii yhdella tai use-
ammalla toimintaketjun osa-alueella. Johtoryhmésséa on jokaisen
tytaryhtion ja lilkketoiminnan edustaja. Konsernia ei johdeta itse-
néisina divisioonina vaan yhtena kokonaisuutena. Konsernin toimi-
tusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa on ylin paatéksentekija.

Konsernin toimintojen integroituneesta luonteesta huolimatta
konsernin johdon lahestymistapa eroaa yksikéiden kasittelemien
tuotteiden luonteen ja alkuperdn mukaan. Eri tuotteiden strate-
ginen ja operatiivinen rooli eroaa riippuen siita, ovatko myytévat
tuotteet konsernin itsenséa valmistamia, alihankintana omilla tuo-
temerkeilla valmistettuja vai kolmansien osapuolien valmistamia ja
konsernin edustamia ja jakelemia, tai ovatko tuotteet osa konser-
nin kalastusliiketoimintaa vai kalastusta tukevia muita tuoteryhmia.
Erot tuotteiden luonteen ja alkuperan vélilla muodostavat perustan
konsernin toimintasegmenteille.

Konsernin toimintasegmentit ovat Konsernin kalastustuot-
teet, Konsernin muut tuotteet ja Kolmansien osapuolien tuotteet.
Konsernin kalastustuotteet ja Konsenin muut tuotteet muodostavat
yhdessa raportoitavan segmentin Konsernin tuotteet. Konsernin
kalastustuotteet ovat konsernin itsensa valmistamia tai alihank-
kijoiden tuottamia, konsernin omien tuotemerkkien alla myytévia
kalastustarvikkeita. Konsernin kalastustuotteet siséltavat uistimet
ja syotit, koukut, siimat ja kalastajan tarvikkeet. Konsernin muut
tuotteet siséltavat konsernin omat talviurheiluun ja muuhun
liiketoimintaan liittyvat tuotteet. Kolmansien osapuolien tuotteet
siséltavat konsernin ulkopuoliset kalastus-, ulkoilu- ja talviurhei-
lutuotteet, joihin kdytetddn samaa jakeluverkostoa kuin Konsernin
kalastustuotteisiin ja Konsernin muihin tuotteisiin.

Konserni on muuttanut segmenttien tuloksellisuuden arvioinnin
perusteita oikaisemalla liikevoitosta vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erdt. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi pe-
rustuu segmenttien liikevaihtoon, vertailukelpoiseen liikevoittoon
ja varoihin. Vertailukelpoisesta liikevoitosta on oikaistu realisoi-
tumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset sekd muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat, jotka sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset,
arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syn-
tyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatii-
viset erat. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen méaéritelmét on esitetty
tunnuslukujen laskentakaavoissa sivulla 46. Muut segmenteistéa
raportoidut luvut ovat yhdenmukaisia IFRS-laskentaperiaatteiden
kanssa. Raportoitavat segmentit vastaavat tilinpaatoksessa 2020
esitettyja segmentteja.

Mahdolliset segmenttien valiset liiketapahtumat on hinnoiteltu
markkinaehtoisesti.
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2021 KOLMANSIEN ~RAPORTOITAVAT
KONSERNIN ~ OSAPUOLIEN SEGMENTIT
MILJ. EUR TUOTTEET TUOTTEET YHTEENSA
Liikevaihto 227,7 66,6 294,3
Poistot ja arvonalentumiset -8,6 -1,4 -9,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
voitosta (sisaltyy liikevoittoon) 0,0 0,2 0,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 29,5 3,2 32,7
Segmenttien varat
Korottomat varat 252,5 24,1 276,6
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 0,0 3,6 3,6
Segmenttien varat yhteensa 252,5 27,7 280,1
Investoinnit 13,6 0,4 14,0
2020 KOLMANSIEN ~ RAPORTOITAVAT
KONSERNIN ~ OSAPUOLIEN SEGMENTIT
MILJ. EUR TUOTTEET TUOTTEET YHTEENSA
Liikevaihto 187,5 73,8 261,3
Poistot ja arvonalentumiset -11,9 -3, -15,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
voitosta (sisaltyy liikevoittoon) 0,0 -0,8 -0,8
Vertailukelpoinen liikevoitto 23,4 -1,9 21,5
Segmenttien varat
Korottomat varat 212,7 21,7 234.,4
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 0,0 3,4 3,4
Segmenttien varat yhteensa 212,7 25,1 237,8
Investoinnit 4.7 0,3 5,0
22
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TASMAYTYSLASKELMAT
MILJ. EUR 2021 2020
Liikevaihto
Raportoitavien segmenttien liikevaihto yhteensa 294,3 261,3
Konsernin liikevaihto 294,3 261,3
Vertailukelpoinen liikevoitto
R_aport_oitavien seqmenttien vertailukelpoinen 32,7 21,5
liikevoitto yhteensa
Operatiivisten valuuttajohdannaisten

h -0,2 -0,1
markkina-arvostukset
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat -0,4 -10,7
Konsernin raportoitu liikevoitto yhteensa 32,1 10,7
Konsernin rahoitustuotot ja -kulut -4,1 -4,2
Konsernin voitto ennen veroja 28,0 6,6
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjarjestelyt® 0,4 10,7
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdat yhteensa 0,4 -10,7

*Vuonna 2021 uudelleenjarjestelykustannukset koostuivat Euroopan uudelleen-
jarjestelyista seka muista uudelleenjérjestelyista ja vuonna 2020 Euroopan, johdon
ja Indonesian valmistustoiminnan uudelleenjérjestelyista seka muista uudelleen-
jarjestelyista.

TILINPAATOS 2021

Varat

Raportoitavien segmenttien varat yhteensa 280,1 237,8
Kohdistamattomat korolliset varat 35,4 35,1
Konsernin varat yhteensa 315,5 272,9

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MAANTIETEELLISET JA KOKO YHTEISOA
KOSKEVAT TIEDOT

Konserni toimii neljalla maantieteellisella alueella, jotka ovat
Pohjois-Amerikka, Pohjoismaat, muu Eurooppa ja muut maat.
Ulkoinen liikevaihto ja pitkdaikaiset varat on esitetty eriteltyna
maittain, joiden osuus kokonaisuudesta on merkittava.
Pitkaaikaiset varat sisédltavat konsernin pitkaaikaiset varat
poislukien rahoitusvarat ja laskennalliset verosaamiset.
Konsernin asiakaskunta koostuu laajasta maarasté asiakkai-
ta useilla markkina-alueilla eikd yhdenkéan asiakkaan liikevaihto
edusta yksinddn merkittdvaa osaa konsernin liikevaihdosta.

Ulkoinen liikevaihto myyjayhtion sijaintimaan mukaan

MILJ. EUR 2021 2020
Suomi 30,9 21,2
Muut Pohjoismaat 14,6 20,4
Pohjoismaat yhteensa 45,5 41,6
Veniji 12,8 12,7
Ranska 32,4 30,9
Muut Euroopan maat 35,4 36,2
Muu Eurooppa yhteensa 80,6 79,8
USA 116,6 93,4
Muu Pohjois-Amerikka 18,2 16,8
Pohjois-Amerikka yhteensa 134,8 110,2
Muut maat yhteensa 33,4 29,7
YHTEENSA 294,3 261,3
Pitkdaikaiset varat sijaintimaan mukaan

MILJ. EUR 2021 2020
Suomi 28,5 21,3
Muut Pohjoismaat 1,8 1,9
Pohjoismaat yhteensa 30,3 23,2
Muu Eurooppa yhteensa 21,5 21,6
USA 34,1 30,2
Muu Pohjois-Amerikka 3,2 2,8
Pohjois-Amerikka yhteensa 37,4 33,0
Kiina (ml. Hongkong) 27,1 26,5
Muut maat 3,2 3,6
Muut maat yhteensa 30,3 30,0
YHTEENSA 119,5 107,8
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TILINPAATOS 2021

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

YRITYSHANKINNAT JA LIIKETOIMINNAN
-MYYNNIT MUUT KULUT
YRITYSHANKINNAT VUONNA 2021 MILJ. EUR 2021 2020
Konserni hankki méaraysvallattomien omistajien osuudet Shima- o o
nolta koskien yhteisomistuksia Rapala VMC jakeluyhtidista, jotka Myynti- ja markkinointikulut -9.0 -8
e T, . L T, Maksetut vuokrat (ei IFRS 16) -0,9 -0,9
sijaitsivat Vendjalla, Kazakstanissa, Tsekissd, Valko-Venajalla,
Unkarissa, Romaniassa ja Kroatiassa. Hankittu maaraysvallatto- Myyntirahdit 7 6,2
mien omistajien osuus oli 50 % Vendjan, Kazakstanin, Tsekin, ja Kunnossapito- ja yleiskustannukset 7 -5.9
Valko-Ven&jén osalta sekd 33 % Unkarin, Romania ja Kroatian koh- Matkakulut -1.8 21
dalla. Konsernin neuvottelut Shimano Europe BV:n kanssa koskien Myyntikomissiot -4,6 -3.6
Shimano-tuotteiden jakelua ja yhteisomistusyhtdita johtivat siihen, Konsultointikulut 1,9 1.4
ettd konserni hankki kyseiset omistusosuudet itselleen. Hankinta- IT ja tietolitkenne .31 2,8
paiva oli 8.11.2021 ja hankinnan jalkeen konserni omistaa 100 % Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -0,8 -0,9
kyseisista yhtidista. Hankintahinta oli yhteens& 10,3 MEUR. Ulkoistettu logistiikka -0,9 11
Valuuttajohdannaiset -0,7 0,4
Muut kulut -9,2 -8,7
YRITYSHANKINNAT VUONNA 2020 -
o i o YHTEENSA -48,4 -41,0
Vuonna 2020 konserni ei tehnyt yrityshankintoja.
YRITYSMYYNNIT VUONNA 2021 TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
Vuonna 2021 konserni ei tehnyt yritysmyynteja. MILJ. EUR 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot -0,6 -0,7
YRITYSMYYNNIT VUONNA 2020 Palkkiot veropalveluista -0,2 -0,2
Vuonna 2020 konserni ei tehnyt yritysmyynteja. Muut palkkiot 0,0 0.0
YHTEENSA -0,8 -0,9
LIIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT
MATERIAALIT
MILJ. EUR 2021 2020 JA PALVELUT
Rojaltituotot 0,0 0,2
MILJ. EUR 2021 2020
Vuokratuotot 0,2 0,1
Covid-19 tuet - 0,6 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 0,6 0,1 Ostot tilikauden aikana -148,3 -104,5
Vakuutuskorvaukset 0,1 0,0 Varastojen muutos 2,3 -2,1
Muut tuotot 0,8 0,5 Ulkopuoliset palvelut -2,8 -1,4
YHTEENSA 1,6 1,6 YHTEENSA -148,8 -108,0
1 2 HABBA7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 24
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7 TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AITHEUTUVAT KULUT

MILJ. EUR 2021 2020
Palkat -56,4 -54,9
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -4,5 -4,0
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -0,1 -1,6
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet -0,4 -0,1
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojarjestelyt -0,9 -0,8
Muut henkilésivukulut -9,2 -8,1
YHTEENSA -71,6 -69,4

Vuonna 2021 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisélsivat
uudelleenjérjestelyisté johtuvia henkiléstdkuluja 0,5 milj. euroa
(2020: 2,8 milj. euroa). Tarkemmat tiedot ylimméan johdon tyésuhde-
etuuksista ja mahdollisista osakeperusteisista kannustinjérjestel-
misté on esitetty liitetiedoissa 28 ja 29.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

HENKILOA 2021 2020

Pohjois-Amerikka 136 130

Pohjoismaat 314 330

Muu Eurooppa 1009 860

Muut maat 306 785

YHTEENSA 1765 2105
TUTKIMUS-

JA KEHITYSKULUT

Tilikauden voittoon siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitys-
kuluja 1,2 milj. euroa vuonna 2021 (2020: 1,1 milj. euroa). Konserni
ei ole aktivoinut kehityskuluja.

TILINPAATOS 2021

KONSERNITILINPAATOS, IFRS
RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT
MILJ. EUR 2021 2020
Kurssivoitot ja -tappiot
Rahoitussaamisista 2,3 -4,4
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -3,7 2,7
Kayttooikeusveloista 0,0 -0,1
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista
rahoitusvaroista 0,5 0,6
Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,0 -0,1
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
rahoitusveloista -1,8 -2,2
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,5 0,8
Kayttooikeusvelkojen korkokulut (IFRS 16) -0,4 -0,4
Muut rahoituskulut -0,7 -1,1
YHTEENSA -4,1 -4,2
KIRJATTU MUIHIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERIIN
MILJ. EUR 2021 2020
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista,
verovaikutus huomioituna 0,5 -1,1
YHTEENSA 0,5 -1,1
LIIKEVOITTOON KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT
JA -TAPPIOT
MILJ. EUR 2021 2020
Liikevaihtoon siséltyvat 1,3 0,3
Ostoihin sisaltyvat -0,6 -0,5
Liiketoiminnan muihin kuluihin ja tuottoihin siséltyvéat
Valuuttattajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,7 0,4
YHTEENSA -0,1 0,2
25
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TULOVEROT
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA LASKENNALLISET VEROT
MILJ. EUR 2021 2020 MILJ. EUR 2021 2020
Verotettavaan tuloon perustuvat verot -7,5 -6,2 Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 5,0 3,1
Laskennalliset verot -0,8 3,0 Varaukset 1,4 1,3
m Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,5 0,6
YHTEENSA -8,2 -3,2
Poistoerot 1,1 1,0
Vaihto-omaisuus 3,8 2,5
Muut tilapaiset erot 0,4 0,2
TULOVEROJEN TASMAYTYS Yhteensa 12,2 8,7
Netotettu laskennallisesta verovelasta -1,7 -0,9
MILJ. EUR 2021 2020 LASKENNALLISET VEROSAAMISET YHTEENSA 10,5 7,8
Voitto ennen veroja 28,0 6,6 . .
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 2,1 1,9
Verot laskettuna Suomen yhtiéverokannalla (20 %) -5,6 -1,3 L . o .
Hankittujen nettovarojen kdyvan arvon kohdistukset 4,3 3,9
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien .
verokantojen vaikutus 0,7 0,3 Jakamattomat voittovarat 3,3 -
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 0,8 -0,1 Muut tilapaiset erot 0,4 0,0
Kuluksi kirjatut ulkomaiset lahdeverot -0,1 -0,0 Yhteensd 10,1 5.8
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus -0,3 -1,0 Netotettu laskennallisesta verosaamisesta 1,7 -0,9
Hydty aiemmin kirjaamattomista LASKENNALLISET VEROVELAT YHTEENSA 8,4 5,0
laskennallisista verosaamisista 0,9 0,4
Tuloverot jakamattomista voittovaroista -3,1 -
. LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN (+) /
Verokantamuutosten vaikutus 0,2 -0,0 VEROVELKA (-), NETTO 2,1 2,8
Muut erat -0,3 -0,8
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA -8,2 -3,2
MUUTOS LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN JA
-VELAN NETTOMAARASSA
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT
MILJ. EUR 2021 2020
2021 Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 1.1. 2,8 -0,8
ENNEN VERO- VEROJEN Kirjattu tuloslaskelmaan -0,8 3,0
MILJ. EUR VEROJA VAIKUTUS JALKEEN Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -0,1 0,1
Muuntoerot 7,9 7,9 Kirjattu omaan paaomaan 0,3 0,3
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,0 0,0 0,0 Muuntoerot -0,1 0,2
Nettosijoitusten suojaukset 0.7 -0.1 05 | ASKENNALLISET VEROSAAMISET (+) JA -VELAT (-),
m NETTO 31.12. 2,1 2,8
YHTEENSA 8,5 -0,1 8,4
2020 Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona IAS 12 mukai-
ENNEN VERO- VEROJEN sesti. Konsernilla oli 31.12.2021 vahvistettuja tappioita 25,9 milj.
MiL.. EUR VEROJA VAIKUTUS JALKEEN euroa (2020: 29,7 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista
Muuntoerot -8,0 -8,0 verosaamista, koska konsernille ei todennakdisesti kerry riittavasti
Etuuspohjaiset tyssuhde-etuudet 0.0 0.0 01 verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyddynta-
Nettosijoitusten suojaukset 44 01 42 maan. Naista tappioista 2,1 milj. euroa vanhenee seuraavan viiden
vuoden kuluessa (2020: 0,1 milj. euroa).
YHTEENSA -9,3 0,1 -9,1

Laskennallinen verovelka on kirjattu tytéryhtiéiden jakamat-
tomista voittovaroista sikéli kuin verovaikutuksen toteutumiseen
johtava voitonjako on todennékdinen lahitulevaisuudessa.

Taseeseen siséltyy 2,3 milj. euroa (2020: 2,7 milj. euroa)
laskennallisia verosaamisia sellaisissa konserniyhtidissé&, joiden

tilikauden 2021 tai 2020 tulos on ollut tappiollinen. Naiden lasken-

nallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin,

jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoi-

tumisen olevan todennakoista.
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PP] AINEETTOMAT
HYODYKKEET

TILINPAATOS 2021 KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2021
MUUT AINEETTOMAT
MILJ. EUR LIIKEARVO TAVARAMERKIT ASIAKASSUHTEET HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 47,0 23,8 3,8 8,8 83,4
Lisaykset 6,6 0,3 6,9
Vahennykset 0,0 -0,6 -0,6
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,0 0,0 0,0
Kurssierot 1,9 1,3 0,2 0,1 3,4
HANKINTAMENO 31.12. 48,9 31,7 4,0 8,6 93,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3,5 -7,9 -12,2
Vahennykset 0,6 0,6
Tilikauden poistot 0,0 -0,5 -0,5
Kurssierot 0,0 -0,2 -0,1 -0,3
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -0,9 -3,7 -7,8 -12,4
KIRJANPITOARVO 1.1. 47,0 23,0 0,3 1,0 71,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 48,9 30,8 0,3 0,8 80,8
2020
MUUT AINEETTOMAT

MILJ. EUR LIIKEARVO TAVARAMERKIT ASIAKASSUHTEET HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 49,1 25,2 4,0 8,4 86,7
Lisdykset 0,4 0,4
Véhennykset 0,0 0,0
Uudelleenryhmittelyt 0,2 0,2
Kurssierot -2,1 -1,3 -0,3 -0,1 -3,8
HANKINTAMENO 31.12. 47,0 23,8 3,8 8,8 83,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3,6 -6,7 -11,2
Tilikauden poistot -0,1 -0,5 -0,6
Arvonalentumiset -0,7 -0,7
Kurssierot 0,0 0,2 0,1 0,3
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -0,9 -3,5 -7,9 -12,2
KIRJANPITOARVO 1.1. 49,1 24,2 0,4 1,7 75,5
KIRJANPITOARVO 31.12. 47,0 23,0 0,3 1,0 71,2
1 Sisaltai siirtoja aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden vilill4.
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LIHKEARVO JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN
RAJOITTAMATTOMAT TAVARAMERKIT
LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

KONSERNIN  KONSERNIN KOLMANSIEN

TILINPAATOS 2021

KALASTUS- MUUT OSAPUOLIEN
MILJ. EUR TUOTTEET ~ TUOTTEET  TUOTTEET  YHTEENSA
2021
Liikearvo 47,3 0,0 1,6 48,9
Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat tavaramerkit 30,4 0,4 30,8
Diskonttokorko, % 9,2 9,2 11,0
2020
Liikearvo 45,4 0,1 1,6 47,0
Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat tavaramerkit 22,5 0,4 23,0
Diskonttokorko, % 9,2 9,2 11,0

LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA
VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN
TAVARAMERKKIEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena eika sita ole organi-
soitu tai johdettu itsendisiné divisioonina. Suurin osa yksikdista
on toiminnassaan riippuvaisia toisistaan, eiké osalla yksikdista ole
omaa tuotanto- tai myyntitoimintoa, eivatka ne ole siten kykenevia
toimimaan itsenaisesti. IFRS:n mukaan pienin erotettavissa oleva
rahavirtaa tuottava yksikké saa olla kuitenkin enintéan niin laaja
kuin yhteison segmenttiraportointiin perustuva toiminnallinen seg-
mentti. Tasté johtuen liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat tavaramerkit testataan liiketoimintasegmenttita-
solla.

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen ar-
vonalentuminen testataan kayttéarvon mukaisesti diskontattujen
tulevaisuuden rahavirtojen avulla. Rahavirtaennusteet pohjau-
tuvat johdon tekemiin ja hallituksen hyvéaksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut myynti- ja
tuotantomaarat on johdettu olemassa olevien tuotannontekijéiden
kaytosta. Tarkeimméat arviot ja oletukset, joihin johto perustaa
rahavirtaennusteet, liittyvat tuotantoméaariin ja kannattavuuteen.
Diskonttokorkona kaytetdan painotettua padoman kustannus-

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

ta (WACC) ennen veroja, joka on maaritelty jokaiselle rahavirtaa
tuottavalle yksikolle erikseen. WACC:n laskentakomponentit ovat
riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen
betakerroin, vieraan padoman kustannus ja tavoitepddomarakenne.
Seka vuonna 2021 ettd 2020 toteutetuissa laskelmissa viiden vuo-
den ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla
0 %:n kasvutekijaa. Suoritettujen liikearvojen ja tavaramerkkien
arvonalentumistestien perusteella vuosina 2021 ja 2020 ei ole ollut
tarvetta liikearvon arvonalennuksiin.

Keskeiset muuttujat
Myynti — Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin ja tuleviin
tuotesortimentteihin seka jakelu- ja tuotantokapasiteetin hyodyn-
tamiseen. Myyntiennusteen pohjana ovat liséksi toimialan pitkan
aikavélin kasvu ja konsernin strategian edelleentoteuttaminen.
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia suhteessa
lilkevaihtoon — Konsernin ennustettu liikevoitto ennen poistoja ja
arvonalentumisia (EBITDA) suhteessa liikevaihtoon perustuu edel-
listen vuosien aikana toteutuneisiin katteisiin sekd johdon arvioihin
myynnin ja myyntikatteen kehittymisestd. Kayttokatteen kehittymi-
sessa on lisdksi huomioitu yleinen kustannustason nousu.
Diskonttokorko — Diskonttokorkona kédytetdan painotettua
paaoman kustannusta (WACC) ennen veroja. Painotettu pddoman
kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan padoman kokonaiskus-
tannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.
Kasvutekija — Kaytetty kasvutekija on johdon harkinnan mukaan
konservatiivinen verrattuna konsernin pidemméan aikavalin toteutu-
neisiin myynnin kasvuprosentteihin.

Herkkyysanalyysi

Keskeisimmat liikearvon alentumistestaukseen vaikuttavat tekijat
ovat ennustettu kayttokate ja diskonttokorko. Yhtion johdon nake-
myksen mukaan konsernin paaliiketoimintasegmenteissa (Konsernin
Kalastustuotteet ja Kolmansien osapuolien tuotteet) minkaan kes-
keisen tekijan todenndkdinen muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa
kirjanpitoarvo ylittéisi kerrytettavissa olevan rahaméaran. Vaikka
ennustettu kdyttokate olisi 46,9 prosenttia alhaisempi kuin johdon
ennuste Konsernin Kalastustuotteissa ja 73,0 prosenttia Kolmansi-
en osapuolien tuotteissa tai diskonttokorko 8,6 prosenttiyksikkéa
johdon laskelmissa kdyttaméaéa korkeampi Konsernin Kalastustuot-
teissa ja 28,0 prosenttiyksikkda Kolmansien osapuolien tuotteissa,
se ei johtaisi arvonalentumistappion kirjaamiseen missaan naissa
paaasiallisissa rahavirtaa tuottavissa yksikossa.
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PPY AINEELLISET
HYODYKKEET

TILINPAATOS 2021

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2021
MUUT ENNAKKOMAKSUT

MAA- RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
MILJ. EUR ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 1,9 25,7 61,1 20,5 1,3 110,5
Lisaykset 0,4 1,7 1,1 4,4 7,6
Vahennykset -0,9 -4,7 -5,2 -0,7 -11,5
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,9 1,4 0,3 -2,6 0,0
Kurssierot 0,1 0,6 0,6 0,7 0,0 2,1
HANKINTAMENO 31.12. 2,0 26,7 60,1 17,4 2,5 108,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -18,4 -51,6 -17,9 -87,9
Vahennykset 0,6 4,2 5,1 9,9
Uudelleenryhmittelyt © 0,0 0,1 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,8 -2,7 -1,1 -4,6
Arvonalentumiset -0,1 -0,1
Kurssierot -0,3 -0,5 -0,7 -1,5
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -19,0 -50,6 -14,6 -84,2
KIRJANPITOARVO 1.1. 1,9 7,3 9,5 2,6 1,3 22,6
KIRJANPITOARVO 31.12. 2,0 7,7 9,5 2,8 2,5 24,4
2020

MUUT ENNAKKOMAKSUT

MAA- RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
MILJ. EUR ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 2,0 26,3 60,6 22,1 1,2 112,2
Lisaykset 0,2 1,3 0,9 2,0 4,6
Vahennykset -0,2 -0,7 -1,4 -2,3
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,1 1,0 0,2 -1,4 -0,2
Kurssierot -0, -0,7 -1,0 -1,3 -0,5 -3,6
HANKINTAMENO 31.12. 1,9 25,7 61,1 20,5 1,3 110,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -18,3 -49,8 -17,2 -85,2
Vahennykset 0,2 0,4 11 1,7
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,8 -2,9 -2,8 -6,5
Arvonalentumiset -0,2 -0,2
Kurssierot 0,4 0,8 11 2,2
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -18,4 -51,6 -17,9 -88,0
KIRJANPITOARVO 1.1. 2,0 8,1 10,8 4,9 1,2 26,9
KIRJANPITOARVO 31.12. 1,9 7,3 9,5 2,6 1,3 22,6
Y Sisaltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden valilla.
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13 OSUUDET OSAKKUUS-
JA YHTEISYRITYKSISSA

Konsernilla on 49 % omistusosuus listaamattoman, yhdysvaltalai-
sen DQC International Corp:n osakepadomasta. Yhtié on tunnettu
13 Fishing -vavoista ja —keloista.

Konsernilla on 33,3 %:n omistusosuus osakkuusyhtiésséaan,
listaamattomassa Lanimo Oli:ssa, jonka kotipaikka on Viro. Yhtio
valmistaa nahkatuotteita. Kirjanpitoarvoon ei sisélly liikearvoa tai
arvonalentumisia. Lanimo Ou:n tuloslaskelma- ja tasetiedot perus-
tuvat 30.9. paattyneen raportointikauden tietoihin raportointiaika-
tauluerojen vuoksi.

Osakkuusyhtiét yhdistellaédn konsernin lukuihin kdyttaméalla
paddomaosuusmenetelmaa.

MILJ. EUR 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,4 4,2
Osuus tuloksesta 0,2 -0,8
Kurssierot -0,1 0,1
KIRJANPITOARVO 31.12. 3,6 3,4

Tiedot osakkuus- ja yhteisyrityksista

DQC INTERNATIONAL

LANIMO 00 CORP.
MILJ. EUR 2021 2020 2021 2020
Liikevaihto 0,2 0,1 20,5 12,6
Ostot ja muut kulut -0,2 -0,1 -19,2 -9,4
Poistot 0,0 0,0 -0,3 -0,7
Korkotuotot ja -kulut 0,0 0,0 -0,3 -4,0
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,7 -1,4
Pitkaaikaiset varat 0,0 0,0 1,6 1,9
Lyhytaikaiset varat 0,1 0,1 12,6 6,5
Joista rahavaroja 0,0 0,0 0,3 0,0
Pitkaaikaiset velat 0,0 0,0 12,1 10,3
Joista rahoitusvelkoja 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 0,0 0,0 5,2 1,5
Osakkuus-/yhteisyrityksen
nettovarat 0,0 0,0 -3,1 -3,5
Konsernin osuus nettovaroista 0,0 0,0 -1,5 -1,7

TILINPAATOS 2021

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

14 MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUDET

Rapala VMC -konserniin kuului 15.11.2021 saakka yksi yhtio, jonka
maardysvallattomien omistajien osuus oli olennainen perustuen kon-
sernin konsolidoituun tilikauden tulokseen. Konserni omisti 50 %
JSC Normark -yhtidsté, jonka kotipaikka on Venaja. Loput 50 %
omisti Shimano Inc. Yhtion toimiala on Rapala-konsernin ja Shimano
Inc:n tuotteiden jakeluliiketoiminta Vené&jalla. Rapala-konsernilla oli
yhtiéssad maaraysvalta, joka perustui operatiivisen johtamismallin
lisaksi osakassopimukseen, jonka antoi Rapala-konsernille danie-
nemmiston JSC Normark -yhtion omistavan hallintayhteison hallituk-
sessa. Yhtio on kasitelty konsernissa tytaryhtiona ja konsolidoitu
konsernin lukuihin tdysimaaraisesti. 15.11.2021 Rapala-konserni
hankki loput 50 % Shimano Inc -yhtidlta jolloin maardysvallattomien
omistajien osuus poistui JSC Normark -yhtiosta.

Alla esitetyt lyhennetyt tuloslaskelma- ja tasetiedot perustuvat
JSC Normarkin raportoituihin lukuihin ennen sisdisten erien elimi-
nointeja.

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUS
OMASTA PAAOMASTA

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUS
TILIKAUDEN TULOKSESTA

MILJ. EUR 2021 2020 2021 2020

JSC Normark 0,2 0,7 - 1,8

Muut méaréaysvallattomien

omistajien osuudet 13 0.2 B 3,4

YHTEENSA 1,5 1,0 - 5,2

Lyhennetty tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelma

JSC Normark

MILJ. EUR 15.11.2021 SAAKKA 2020
Liikevaihto 12,3 12,2
Ostot ja muut kulut -9,5 -10,2
Poistot -0,5 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -0,1
Tilikauden tulos 2,3 1,4
Pitkaaikaiset varat - 0,2
Lyhytaikaiset varat - 4,5
Pitkaaikaiset velat - 0,2
Lyhytaikaiset velat - 0,9
Oma padoma - 3,6
Liiketoiminnan rahavirta 2,6 3,0
Investointien rahavirta -0,6 -0,6
Rahoituksen rahavirta -0,1 -1,0
15 MUUT
OSAKKEET

MILJ. EUR 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 0,2
Kurssierot 0,0 0,0
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,2 0,2

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista, joista
merkittavin on As Oy Tahkon Eagle.
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SAAMISET

VAIHTO-OMAISUUS

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR 2021 2020 MILJ. EUR 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 13,3 12,0
Pitkaaikaiset saamiset
) Keskeneriiset tuotteet 9,6 8,4
Korolliset
. . Valmiit tuotteet 68,6 55,6
Lainasaamiset 7,6 7,2
. . Nettorealisointivaraus -5,4 -7,1
Muut korolliset saamiset 0,0 0,0 _
Korottomat YHTEENSA 86,2 68,8
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Johdannaiset 0,0 -
Muut saamiset 0,1 0,1
RAHAVARAT
18
Lyhytaikaiset saamiset
Korottomat
MILJ. EUR 2021 2020
Myyntisaamiset 48,0 43,5
Johdannaiset 0,1 0,2 Kéteinen raha ja pankkitilit 27,8 27,9
Arvonlisdverosaamiset 1,8 1,4 YHTEENSA 27,8 27,9
Muut siirtosaamiset 8,2 3,5
Muut saamiset 4,6 3,3
YHTEENSA 70,5 59,2 I
19 OSAKEPAAOMA JA OMAN
Rahoitusvarojen kayvét arvot on esitetty liitetiedossa 23. PAAOMAN RAHASTOT
Pitkaaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 4,87 % (2020:
4,87 %). MILJ. EUR 2021 2020
Osakepadoma 1.1. 3,6 3,6
KIRJATUT ARVONALENTUMISVARAUKSET OSAKEPAAOMA 31.12. 36 36
MYYNTISAAMISISTA
MILJ. EUR 2021 2020 Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,7
Arvonalentumiset myyntisaamisista 1.1. 3,1 2,0 YLIKURSSIRAHASTO 31.12. 16,7 16,7
Liséykset 0,4 2,2 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 4,9 4,9
Vahennykset -1,6 -0,3 -
Saadut suoritukset -0,5 07 SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO 31.12. 4,9 4,9
Kurssierot 0,0 -0,1
ARVONALENTUMISET MYYNTISAAMISISTA 31.12. 1,5 3,1
OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Useimmissa tapauksissa arvonalentuminen tehdéaéan yksiléidysti,
kun on olemassa perusteltu ndyttoé (kuten myyntisaamisten KPL 2021 2020
merkittava viivastyminen sekd epdonnistuneet perintatoimenpiteet
- . . . . . Osakkeiden lukuméara 1.1. 39 000 000 39 000 000
tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi
todenn&kéisyys maksukyvyttémyydelle), ettei kaikkia saamisia OSAKKEIDEN LUKUMAARA 31.12. 39000000 39000 000
saada alkuperaisin ehdoin.
Omat osakkeet 1.1. 452 208 677 208
Omien osakkeiden hankinta 86 043 -
Omien osakkeiden luovutus -488 015 -225 000
OMAT OSAKKEET 31.12. 50 236 452 208

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepéddoma

31.12.2021 oli 3,6 milj. euroa ja osakemaara 39 000 000.

Lisétietoa osakkeista ja osakepddomasta on esitetty osiossa

Osakkeet ja osakkeenomistajat.
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OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Ylikurssirahasto sisaltdaa vanhan osakeyhtidlain aikana tehtyjen
osakemerkintdjen yhteydessa syntyneen preemion. Sijoitetun
vapaan oman padoman rahasto sisaltda osakkeiden merkintahinnan
siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen padatoksen mukaan merkita
osakepddaomaan, sekd muut oman padoman luonteiset sijoitukset.
Muuntoerot sisaltéavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatos-
ten muuntamisesta syntyneet kurssierot ja kurssierot sellaisista
monetaarisista eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen
yksikkdon.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN LAINA (HYBRIDILAINA)
15.11.2021 konserni lunasti 2019 liikkeeseen lasketun hybridilai-
nansa (25,0 milj. euroa) joukkovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti.
Kertynyt korko 1,1 milj. euroa kirjattiin konsernin oman paaoman
vahennyksena.

OSINGOT

Tilikaudelta 2020 ei jaettu osinkoa. Tulevassa yhtiokokouksessa
23.3.2022 hallitus esittaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2021
jaetaan osinkoa 0,15 euroa osakkeelle ja ettéd loppuosa jakokelpoi-
sista varoista siirretdan voittovarojen tilille.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Tietoja hallituksen valtuutuksista ja omista osakkeista on esitetty
osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

TILINPAATOS 2021

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

TYOSUHDE-ETUUKSISTA
JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on padosin maksupohjaisia elakejarjestelyitéd. Konser-
nissa on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd Ranskassa seka erdissa
Muiden maiden maissa. Muiden maiden jarjestelyt eivat ole koko-
naisuuden kannalta olennaisia. Elake-etuuden suuruus elakkeelle-
jaamishetkella maaritetdan palkan ja tyosséolovuosien perusteella.
Kaikki vastuut ovat rahastoimattomia. Konsernilla ei ole vastuita
muista tyésuhteen paattymisen jélkeisista etuuksista. Konser-

nin kotimaisten yhtididen henkiloston eldketurva on jarjestetty
TYEL-vakuutuksella eldkevakuutusyhtiossa. Tydsuhde-etuuksista
johtuvat velvoitteet sisaltdvat myés Ranskan seka erdiden Muiden
maiden ryhmaéan kuuluvien maiden tydntekijoille maksettavan pitka-
aikaisen voitto-osuuden.

KULUT TULOSLASKELMASSA

MILJ. EUR 2021 2020
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,1 -0,2
Korkomenot -0,2 0,0
YHTEENSA -0,4 -0,3

VELVOITTEET TASEESSA

MILJ. EUR 2021 2020
Muu Eurooppa 2,3 2,2
Muut maat 0,0 1,3
RAHASTOIMATTOMIEN VELVOITTEIDEN NYKYARVO 2,4 3,6

TASEEN TASMAYTYS

MILJ. EUR 2021 2020
Velvoitteet 31.12. 3,5 2,9
Vakuutusmatemaattisen laskentametodin
muutosvaikutus -0,3 -
Velvoitteet 1.1. 3,3 2,9
Tilikauden ty6suoritukseen perustuvat menot 0,4 0,3
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Vaestotilastollisten oletusten muutoksista -0,1 0,0

Taloudellisten oletusten muutoksista -0,1 0,1

Kokemusperusteisten oletusten muutoksista 0,2 -0,1
J_é_a'\rjeﬁtellyn supistamisen tai velvoitteen 1.2 01
tayttamisen vaikutukset ! ’
Maksetut kannatusmaksut -0,1 -0,1
Kurssierot 0,0 0,4
VELVOITTEET 31.12. 2,4 3,5

Seuraava taulukko sisaltaa elakevelvoitteesta tulevina vuosina
suoritettavien maksujen odotetun ikdjakauman.

MILJ. EUR 2021 2020
Vuoden sisalla 0,3 0,1
1-5 vuotta 0,1 0,3
5-10 vuotta 0,5 0,8
Yli 10 vuotta 1,5 2,4
YHTEENSA 2,4 3,5
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OLETTAMUKSET
Muu Eurooppa
% 2021 2020
Diskonttokorko 0,8 0,4
Palkkatason nousu 2,5-3,0 2,5-3,0
Vuotuinen inflaatio 1,8 1,8
Muut maat
% 2021 2020
Diskonttokorko 2,0 1,4-7,8
Palkkatason nousu 3,0 8,0
VARAUKSET
21
MILJ. EUR 2021 2020
Takuuvaraukset
Varaukset 1.1. 0,3 -
Lisdykset - 0,3
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,2 -
Kaytetyt varaukset -0,1 -
Kurssierot 0,0 -
TAKUUVARAUKSET 31.12. 0,1 0,3
Muut varaukset
Varaukset 1.1. 1,1 0,6
Lisaykset 0,1 0,9
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,0 -
Kaytetyt varaukset -0,7 -0,5
Kurssierot 0,0 -
MUUT VARAUKSET 31.12. 0,5 1,1
Pitkaaikaiset 0,1 0,1
Lyhytaikaiset 0,4 1,3
VARAUKSET YHTEENSA 0,5 1,4

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
JA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on vdhentaa

rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epavarmuusteki-
joiden vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen
seka yllapitaa riittdvaa maksuvalmiutta. Konsernin hallitus on
hyvaksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet ja konsernin toi-
mitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin talous- ja rahoitusjohtajan
kanssa rahoitusriskien hallinnan kehittamisesta ja toteuttamisesta.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa rahoitusriskeja
sdaanndllisesti ja tekee tarvittavat paatdkset rahoitusriskien hallin-
noimiseksi. Konsernin riskienhallintaorganisaatio jatkoi valuutta-
kurssi-, korko-, likviditeetti- ja vastapuolen maksukyvyttomyysris-
kien saanndllista seurantaa ja hallinnoimista.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksukyvyttémyys-
seka likviditeettiriskeihin. Tassa liitetiedossa kasitellaan myos
konsernin padomarakenteen hallintaa.
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MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit aiheutuvat paasaantoisesti valuutta-
kursseissa ja markkinakorkotasossa tapahtuvista muutoksista.
Nailla muutoksilla voi olla huomattava vaikutus konsernin tuottoi-
hin, kassavirtoihin ja taseeseen. Konserni altistuu myds tiettyjen
hyédykemarkkinoilla hinnoiteltujen raaka-aineiden, lahinna metal-
lien ja muovien, markkinahintojen vaihtelulle.

1. Valuuttariski
Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttaméaraisen erén kayvéan
arvon, tai siitd johtuvien tulevien kassavirtojen vaihtelua, joka
aiheutuu valuuttakursseissa tapahtuvista muutoksista. Konserni
altistuu valuuttariskille lahinna operatiivisen toimintansa kautta,
kun tuotto tai kulu maaraytyy ulkomaan rahan mééaraisena, rahoi-
tuksen kautta, kun velka on ulkomaan rahan maaréaista, seka kon-
sernin ulkomaisiin yksikkdihin tekemien nettosijoitusten kautta.
Konsernin valuuttariskin hallinnoimisesta vastaa liiketoimin-
tayksikot seka konsernin riskienhallintaorganisaatio konsernin
hallituksen hyvéksyman valuuttariskin hallintapolitiikan mukai-
sesti.

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy, kun liiketoimintayksikdlla on muissa kuin
sen toimintavaluutassa tapahtuvia joko kaupallisia tai rahoi-
tukseen liittyvia transaktioita ja kun niista aiheutuvat tulevat
ja lahtevat kassavirrat eivat tapahdu samanaikaisesti tai saman
maéaraisina.

Johtuen ulkomaanrahan maaraisistd myynneisté ja ostoista
seka liiketoiminnasta useilla eri lainsdadantdalueilla, konsernilla
on ulkomaanrahan maéaréisia saatavia ja velkoja, jotka altistuvat
valuuttakurssien muutoksille. Eri valuutoissa syntyvét tuotot ja
kulut netottavat osittain toisensa muodostaen talla tavoin tehok-
kaan, luonnollisen suojauksen. Jéljelle jaavéa arvioitu tulevien 12-
15 kuukauden kaupallisten transaktioiden nettopositio suojataan
systemaattisesti kayttédmalla johdannaisinstrumentteja. Valuutta-
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan joko liikevoiton
yla- tai alapuolelle riippuen siita, aiheutuvatko ne ostoista ja
myynneisté vai rahoituserista.

Konsernilla on my6s sellaisia ulkomaanrahan maaraisia sisdisia
lainoja, jotka altistavat konsernin valuuttariskille, joka ei taysin
eliminoidu konsolidoitaessa. Riippuen siitd, onko lainat luokiteltu
ulkomaisiin yksikkdihin tehdyiksi nettosijoituksiksi vai lainasaata-
viksi, niista aiheutuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
joko laajaan tulokseen tai tuloslaskelmaan. Mahdollisia valuutto-
jen vélisia kytkoksia ei ole huomioitu, vaan esimerkiksi Yhdysval-
tojen dollari ja Hongkongin dollari katsotaan tdssa analyysisséa
erillisiksi valuutoiksi.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio vastaa konsernin kon-
solidoidun valuuttariskiposition hallinnasta ja tekee tarvittaessa
johdannaistransktioita konsernin ulkopuolisten vastapuolten
kanssa.

Suojaamistarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten
juoksuaika on paasaantoisesti lyhyt ja voivat kasittaa termii-
nisopimuksia, optioita ja strukturoituja instrumentteja. Koska
konserni ei sovella valuuttajohdannaisiin suojauslaskentaa,
johdannaissopimusten kaypien arvojen muutoksista aiheutuva
tulosvaikutus kohdistuu joko osittain tai kokonaan eri tilikaudelle,
kuin suojatuista kassavirroista aiheutuvat voitot ja tappiot.
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Tilikaudella 2021 operatiivisesti suojaavista valuuttajohdan-
naisista aiheutui -0,7 milj. euron tulosvaikutus (2020: 0,4 milj.
euroa). Valuuttajohdannaisten kayvéat arvot ja nimellisarvot on
esitetty osiossa 4. Johdannaissopimukset.

Alla on esitetty tilikausien 2021 ja 2020 lopussa rahoitus-
instrumenteista aiheutuva valuuttapositio keskeisten valuuttojen
osalta:

Transaktioriskipositio

2021
MILJ. EUR USD RUB  IDR  CAD  ZAR

Transaktioriski ja valuuttasuojat

Transaktiopositio* -05 9,2 -93 95 4,6
Valuuttajohdannaiset -15,9 0,0 09 -2,6 -2,7
2020

MILJ. EUR USD  RUB IDR  CAD  ZAR

Transaktioriski ja valuuttasuojat
Transaktiopositio 6,2 11,8 1,4 8,7 5,8
Valuuttajohdannaiset -39 -2,7 -0,8 -24 -21

*Jos Yhdysvaltain ja Hong Kongin dollari olisi ajateltu samana tass& analyysissa
niin USD -transaktiopositio olisi ollut 17,7 milj. EUR.

Translaatioriski

Konserni altistuu translaatioriskille sellaisten ulkomaisiin yksikkoi-
hin tekemiensa sijoitusten, seka yhteisyritys- ja osakkuusyhtiési-
joitusten kautta, joissa oma paddoma on ulkomaanrahan méarainen.
Merkittdvimmat ulkomaanrahan méaraiset nettosijoitukset ovat
USD, IDR, CAD, SEK ja DKK -maéraisia ja ne muodostavat noin 77,1
% translaatioriskista. Valuuttakurssien muutoksista aiheutuva
vaikutus esitetaan konsernitilinpdatoksessa omassa padomassa
muuntoerona.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saanndllisesti
ulkomaanrahan maéréisten nettosijoitusten maaria ja tekee tarvit-
tessa suojaavia transaktioita konsernin omaan paaomaan kohdis-
tuvan volatiliteetin pienentamiseksi. Tilikaudella 2021 konserni ei
suojannut omaan padomaan kohdistuvaa translaatioriskia.

Konsernin tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen ulkomaanrahan
maardinen oma padoma ilman tilinkauden tulosta oli 90,4 milj. euroa
31.12.2021 (2020: 139,4 milj. euroa). Alla olevassa taulukossa on
esitetty yhteenveto merkittavimmista translaatiopositiosta:

Konsernin translaatiopositio 2021 2020

NETTO- NETTO-
MILJ. EUR INVESTOINNIT  INVESTOINNIT
usb 47,5 84,5
IDR 9,5 9,4
CAD 6,3 5,3
SEK 3,4 5,9
DKK 2,9 3,2
YHTEENSA 69,7 108,3

Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:

e Herkkyysanalyysi perustuu yksittaisen analysoitavan valuutan
arvonmuutoksen vaikutukseen olettaen muiden tekijéiden (ml.
muiden valuuttojen arvot) pysyvan muuttumattomina. Valuuttojen
valilla mahdollisesti vallitsevia kytkdksia ei ole huomioitu.

* Muutos lasketaan suhteessa tilinpaatdspaivana vallinneisiin tu-
loslaskelma- ja tasekursseihin.

e Analyysi siséltda analysoitavassa valuutassa 1.1.-31.12. teh-
tyjen tuloslaskelmatransaktioiden vaikutuksen yhtidissa, joiden
toiminnallinen valuutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta (ns.
transaktiovaikutus), seka yhtidissa joiden toiminnallinen valuutta
vastaa analysoitavaa valuuttaa (ns. translaatiovaikutus). Ana-
lyysissa on huomioitu 31.12. voimassa olleet valuuttasuojaukset.
Tuloslaskelmatransaktioiden analyysissa konsernin sisdiset analy-
soitavassa valuutassa tapahtuvat transaktiot netottuvat pois.

e Herkkyysanalyysi pitda siséllaan analysoitavassa valuutassa
raportoivien tytaryhtididen 31.12. oman paddoman translaation
vaikutuksen.

Konsernin transaktioriskin herkkyysanalyysi
Merkittavimpien vierasvaluuttojen 10 % heikentymisen (suhteessa
euroon) vaikutus euroissa:

2021

MILJ. EUR usp RUB IDR CAD ZAR
Liikevoitto -2,5 -0,9 0,1 -1,5 -0,7
Oma padoma™ -4,7 -0,3 -1,0 -0,6 -0,3
2020

MILJ. EUR usD RUB IDR CAD ZAR
Liikevoitto -2,6 -0,8 1,3 -1,1 -0,3
Oma padoma™ -8,5 -0,3 -0,9 -0,5 -0,3

* Ei sisalla tilikauden voiton vaikutusta.

2. Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan tulevien kassavirtojen ja kdypien arvojen
vaihtelua, joka aiheutuu markkinakorkotasossa tapahtuvista muutok-
sista. Konserni altistuu markkinakorkotason muutoksista aiheutuvalle
riskille l1ahinna pitkdaikaisten vaihtuvakorkoisten velkasitoumustensa
kautta. Konsernin korollisten rahoitusvelkojen korkokauden pituus on
paéasaantdisesti alle vuosi.

Konsernin rahoitus, ja tdman seurauksena my6s korkoriskin
hallinta, on jarjestetty keskitetysti konsernin emoyhtidn toimesta.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio analysoi keskitetysti korkoris-
kia, kattaen seka rahavirran ettd kdyvén arvon riskin, ja vastaa myos
tarvittavista toimenpiteista konsernin riskiposition muuttamiseksi.
Téllaisia toimenpiteita ovat ulkoisen lainasalkun valuuttajakauman
muuttaminen, valinta eri rahoituslahteiden vélilla, korkojen duraation
muuttaminen sekd johdannaistransaktioiden tekeminen.

Suojaamistarkoituksessa kaytettavat johdannaissopimukset
kasittavat koronvaihtosopimukset, joissa konserni maksaa kiinteda
korkoa ja saa vaihtuvaa korkoa. Koronvaihtosopimusten kayvéat arvot
ja nimellispdadomat on esitetty osiossa 4. Johdannaissopimukset.
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Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraavassa taulukossa on esitetty vaihtuvakorkoisten velkojen ja

koronvaihtosopimuksien vaikutus tilikauden voittoon ja omaan paa-

omaan, jos korko nousee yhden prosenttiyksikdn. Herkkyysanalyysi

perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:

e Muiden muuttujien, erityisesti valuuttakurssien, oletetaan
pysyvén muuttumattomina.

e Herkkyysanalyysi tehddan suhteessa 31.12. sovellettuihin
korkoihin.

* Herkkyysanalyysi pitaa siséllaan 31.12. voimassa olleet vaihtu-
vakorkoiset velat sekd koronvaihtosopimukset.

TILINPAATOS 2021

2021 2020

TILIKAUDEN OMA  TILIKAUDEN OMA

MILJ. EUR VOITTO PAAOMA * VOITTO PAAOMA *
Vaihtuvakorkoiset lainat

rahoituslaitoksilta 0,3 - 0,1 -

* Ei sisalla tilikauden voiton vaikutusta.

3. Muut markkinariskit

Konserni ostaa tiettyja raaka-aineita, joiden hinta maaraytyy
globaaleilla rahoitusmarkkinoilla. Koska ostojen arvo on vahéinen,
hintariskin hallintaa koskevasta paatoksenteosta ja toimenpiteis-
ta vastaa kukin tuotantoyksikko paikallisesti. Konserni ei talla
hetkella suojaa hyddykkeiden hintariskia.

Konsernilla on vahdinen maéaréa sijoituksia myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin ja ne muodostuvat sijoituksista kiinteistdosakkei-
siin ja muihin noteeraamattomiin osakkeisiin, joille ei ole saatavilla
luotettavaa markkina-arvoa.

4. Johdannaiset

Konserni kdyttda johdannaissopimuksia, kuten termiinisopimuksia,
optioita, koronvaihtosopimuksia ja strukturoituja instrumentteja,
hallinoidakseen korko- ja valuuttariskia konsernin riskienhallinta-
politiikan edellyttamaélla tavalla.

Valuuttajohdannaisia kaytetaan vahentamaan tuleviin kassa-
virtoihin liittyvaa valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epavar-
muutta. Sellaisten johdannaissopimusten kayvat arvot, jotka eivat
tayta IFRS 9:n mukaisia suojausinstrumentin kriteereita, kirjataan
sopimuksen luonteesta riippuen joko liiketoiminnan muihin kuluihin,
jos suojauskohteena on operatiivinen liiketapahtuma, tai rahoi-
tustuottohin ja kuluihin, jos suojauskohteena on monetaarinen
liiketapahtuma. Koska suojauslaskentaa ei sovelleta, johdannais-
sopimusten kdypien arvojen muutoksista aiheutuva tulosvaikutus
kohdistuu joko osittain tai kokonaan eri tilikaudelle, kuin suoja-
tuista kassavirroista aiheutuvat voitot ja tappiot.

Korkojohdannaisia, kasittaen koronvaihtosopimukset, kay-
tetdan vahentamaan tuloslaskelmaan kirjattavien korkokulujen
vaihtelua ja muokkaamaan velkasalkun duraatiota.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Rahavirran suojaukset
Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin johdannaissopimus-
ten nimellisarvot ja kdyvat arvot per 31.12.2021.

2021 2020
NIMELLIS- KAYPA  NIMELLIS- KAYPA
MILJ. EUR ARVO ARVO ARVO ARVO
Iiman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, alle 12 kk - - 16,0 -01
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 25,0 0,0 5,0 -0,1
Valuuttajohdannaiset, alle 12 kk 34,9 -0,1 26,9 -0,2
YHTEENSA 59,9 -0,1 47,9 -0,3

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriski on maaritetty riskiksi siita, etta tilanteessa,
jossa olemassa oleva velka joudutaan uudelleen rahoittamaan

tai liiketoiminnan kannattavuuden heiketessa odottamattomasti
liiketoimintaa joudutaan rahoittamaan, konserni ajautuu likvidi-

en varojen puutteessa rahoitusvaikeuksiin tai joutuu maksamaan
rahoituksestaan poikkeuksellisen korkean kustannuksen. Transak-
tioperusteisella likviditeettiriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa
konserni joutuu toteuttamaan rahoitusta koskevan transaktion alle
kayvan markkina-arvon tai tilannetta, jossa haluttua transaktiota
ei pystyta toteuttamaan lainkaan tietylla ajanjaksolla.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittava
likvidien varojen maaré ja saatavuus riittavélla nopeudella arvoa
vaarantamatta ja etta rahoitusvaikeudet pystytdan valttaméaan
kaikissa tilanteissa.

Konsernin kassavirran kausiluonteisuus on yleensa melko en-
nustettavissa ja konsernin rahoitusorganisaatio seuraa konsernin
maksuvalmiutta konsernitilijarjestelman ja sdanndéllisen rahavirta-
ja likviditeettiraportoinnin avulla.

Konsernin korollinen rahoitus on jarjestetty paasaantodisesti
keskitetysti konsernin rahoitusorganisaation toimesta. Konserni
pyrkii vahentamaéan likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskia tasapai-
nottamalla lainojen maturiteettijakaumaa seka yllapitamalla riitta-
van maaran luottolimiitteja. Konsernilla on kdytdssa 80 milj. euron
kotimainen yritystodistusohjelma, jota kdytetédan yhdessa konser-
nin luottolimiittien kanssa tasapainottamaan konsernin kassavir-
ran kausiluonteisuutta. Liikkeeseenlaskettavien yritystodistusten
maaréasta ja juoksuajasta paattaa konsernin rahoitusorganisaatio
perustuen ennustettuihin kassavirtoihin, yritystodistusmarkkinan
tilanteeseen ja vallitsevaan korkotasoon. Yritystodistusten uusimi-
nen niiden erdantyessad muodostaa likviditeettiriskin, jota hallitaan
yllapitamalla erapaivina riittava maara muita likviditeettireserveja.
Tilikaudella 2021 konserni kaytti yritystodistusohjelmaa osana
konsernin rahoitusta ja sai talta markkinalta kilpailukykyisesti
hinnoiteltua velkarahoitusta.
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Konsernin pankkilainasopimukset sisédltavat tavanomaiset ko-
venantit koskien velkaantumisastetta ja korollisten nettovelkojen
suhdetta EBITDA:n (liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia).
Hallitus ja konsernin johto seuraavat kovenanttiehtojen tayttymis-
ta kuukausitasolla. Konserni olettaa tayttavansa kovenanttiehdot

TILINPAATOS 2021

vuonna 2022.

Alla on esitetty konsernin kdyttamattomat luottolimiitit. Lisaksi
kotimaisen yritystodistusohjelman kayttaméton osa 31.12.2021 oli

48 milj. euroa (2020: 80,0 milj. euroa).

Kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

MILJ. EUR 2021 2020
Tililuottolimiitit, erdantyvat vuoden sisalla 22,0 18,6
Valmiusluottojarjestelyt, erddntyvat vuoden sisalla - 49,9
Valmiusluottojarjestelyt, erdadntyvat yli vuoden paasta 59,9 10,0
YHTEENSA 81,9 78,5

Konsernin rahoitusvelkojen erdadntymisajat

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Luottoriski on riski siitéd, ettad vastapuoli ei suoriudu rahoitus-
instrumentista tai asiakassopimuksesta johtuvista velvoitteistaan
ja aiheuttaa talla tavoin rahoituserista johtuvan tappion. Konserni
altistuu luottoriskille seka liiketoiminnasta johtuvien tapahtumien
(paasaantoisesti myyntisaamiset) etté rahoitustoiminnoista johtu-
vien tapahtumien kautta. Rahoitustoiminnoista johtuvat tapahtumat
siséltavat talletukset pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa,
valuuttaméaaraiset liiketapahtumat ja muut rahoitusinstrumentteja
koskevat sopimukset. Luottoriskin enimmaismééara rajoittuu konser-
nitaseessa esitettyyn rahoitusvarojen kirjanpitoarvoon. Rahoitus-
varojen kirjanpitoarvon on esitetty liitetiedossa 23.

Konserni seuraa aktiivisesti asiakkaista ja muista vastapuolista
aiheutuvaa luotto- ja maksukyvyttomyysriskid. Konsernin luotto- ja
maksukyvyttdmyysriskissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia kulu-
neella tilikaudella. Konsernin erddntyneiden myyntisaamisten osuus
pysyi lahella tilikauden 2020 tasoa. Myyntisaamisista kirjatun luot-
totappiovarauksen maara pieneni 1,7 milj. euroa tilikaudesta 2020.

Alla on esitetty konsernin rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvat rahavirrat, sisdltden mahdolliset korkomaksut.

2021 SOPIMUKSEEN

KIRJANPITO-  RAHOITUS-  PERUSTUVAT 2025
MILJ. EUR ARVO VELKOJA®  RAHAVIRRAT 2022 2023 2024 ETEENPAIN YHTEENSA
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 62,8 62,8 64,6 11,9 11,0 41,6 0,1 64,6
Yritystodistusohjelma 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0
Kayttooikeusvelat 11,1 11,1
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 56,5 23,2 23,2 23,2 23,2
Johdannaisvelat ja -saamiset
Koronvaihtosopimukset - ei suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
YHTEENSA 162,5 129,2 119,8 67,0 11,0 41,6 0,1 119,8
2020 SOPIMUKSEEN

KIRJANPITO- RAHOITUS-  PERUSTUVAT 2024
MILJ. EUR ARVO VELKOJA®  RAHAVIRRAT 2021 2022 2023 ETEENPAIN YHTEENSA
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 67,8 67,8 70,3 16,4 26,7 10,2 17,0 70,3
Kayttooikeusvelat 12,5 12,5
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 37,3 13,2 13,2 13,2 13,2
Johdannaisvelat ja -saamiset
Koronvaihtosopimukset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,2 0,2
YHTEENSA 117,9 93,8 83,6 29,7 26,7 10,2 17,0 83,6

4 Maara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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Liiketoiminnasta aiheutuva luottoriski

Konsernin myyntisaamiset koostuvat saatavista suurelta maaralta
asiakkaita maailmanlaajuisesti, eivatka ne sisalld olennaisia asia-
kaskohtaisia tai maantieteellisia riskikeskittymia.

Luottoriskin hallinta on kunkin operatiivisen liiketoimintayk-
sikdn vastuulla. Ennen luotonantoa uudelle asiakkaalle asiakkaan
tausta tarkistetaan. Kateiskauppaa, ennakkomaksuja ja remburs-
seja kaytetdan seka uusien ettd olemassa olevien asiakkaiden
kanssa. Kukin liiketoimintayksikko vastaa luottorajojen maarittami-
sestd ja luotollisten asiakkaiden taloudellisen tilanteen seuraami-
sesta. Asiakkaiden maksukayttaytymistd seurataan sdanndéllisesti
ja maksuviiveista voi seurata maksumuistutuksia, toimitusten
keskeyttaminen, vaatimus ennakkomaksusta koskien tulevia toi-
mituksia ja lopulta saamisten perinta oikeusteitse. Merkittévissa
tapauksissa liiketoimintayksikot neuvottelevat konsernin talous-
johdon kanssa ennen lopullista pdatéksentekoa. Poikkeustilanteis-
sa maksuehtoihin voidaan neuvotella muutoksia.

Konserni kirjaa myyntisaamisten arvonalentumisen soveltaen
IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua menetelméa odotettavissa
olevien luottotappioiden kasittelystd, jonka mukaan kaikista myyn-
tisaamisista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat
luottotappiot. Konserni on arvioinut aikaisempien toteutumien,
myyntisaamisten ikdjakauman sekd saamisten luonteen ja tulevai-
suuden nakymien perusteella odotettavissa olevien luottotappi-
oiden varauksen. Asiakassaamisia seurataan liiketoiminnoittain ja
maittain.

Odotettavissa olevan luottotappion maéré perustuu johdon
parhaaseen arvioon tulevista luottotappioista.

Myyntisaamisiin kohdistuvasta luottotappiovarauksesta on
esitetty lisatietoja liitetiedossa 16.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ikdanalyysi erdantyneista
myyntisaamisista, joiden arvo ei ole alentunut.

Ikaanalyysi eraantyneista myyntisaamisista,
joiden arvo ei ole alentunut

MILJ. EUR 2021 2020

Eraédntymattémat, joiden arvo ei ole alentunut 39,1 35,3
Eraédntyneet, joiden arvo ei ole alentunut

Alle 1 kuukautta 5,4 5,0
1-3 kuukautta 2,6 1,9
3-6 kuukautta 0,8 0,9
Yli 6 kuukautta 0,1 0,3
YHTEENSA 48,0 43,5

Odotettavissa olevan luottotappion perusteella tehdyt
luottotappiovaraukset

% 2021

Eraédntymattémat, joiden arvo ei ole alentunut 0,2

Eraéntyneet, joiden arvo ei ole alentunut

Alle 1 kuukautta 0,9
1-3 kuukautta 6,0
3-6 kuukautta 11,0

Yli 6 kuukautta 20-100
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Rahoitusinstrumenteista aiheutuva luottoriski
Rahoitusinstrumentit siséltavat riskielementin, joka syntyy vasta-
puolten luottokelpoisuuden muutoksesta johtuvasta vaikutukses-
ta instrumentin kdypaan arvoon tai luottotappiosta, joka syntyy
kun vastapuoli ei suoriudu sopimusperusteisista velvoitteistaan.
Tata riskia mitataan ja seurataan keskitetysti konsernin riskien-
hallintaorganisaation toimesta.

Rahoitustoiminnoista johtuvaa luottoriskié hallinnoidaan
aktiivisesti rajoittamalla vastapuolten maéara riittavdan maaraan
merkittaviad pankkeja ja rahoituslaitoksia, tarkkailemalla luottokel-
poisuutta ja position suuruutta sddnndnmukaisesti seka solmi-
malla tiettyjen vastapuolten kanssa vakuussopimuksia. Konserni
pienentad luottoriskia tekemalld rahoitusinstrumentteja koskevia
transaktioita vain hyvaksyttyjen vastapuolten kanssa. Kaikilla
merkittavilla vastapuolilla on luottoluokitus, jonka minimitaso on
BBB (S&P). Ulkomaisilla tytéryrityksilla saattaa olla pankkitileja
myds rahoituslaitoksissa, joilla ei ole luottoluokitusta. Paikallisin
rahoituslaitoksiin liittyvéan luottoriskin pienentéamiseksi ulkomais-
ten tytaryritysten on sddnnonmukaisesti talletettava ylimaaraiset
rahavaransa konsernitileille.

Konsernin likviditeetin hallintaan liittyvat sijoitukset on tehty
likvideihin instrumentteihin joiden luottoriski on pieni. Konsernilla
ei esimerkiksi ole yritystodistussijoituksia.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa
tehokas pddomarakenne, joka tukee konsernin liiketoimintaa ja
maksimoi osakkeenomistajien sijoituksen arvoa.

Konserni hallinnoi padomarakennetta ja muokkaa sité ottaen
huomioon taloudelliset olosuhteet ja strategian toteuttamisen
asettamat vaatimukset. Yllapitddkseen tai kehittddkseen paa-
omarakennettaan konserni voi muuttaa osingonjakokaytantéa,
palauttaa padomaa osakkeenomistajille ostamalla takaisin osak-
keitaan, laskea liikkeelle uusia osakkeita seka/tai lisata/lyhentaa
lainojaan.

Padaomarakenteen hallintaa varten konsernin tavoitteena on pitaa:

1. Velkaantumisaste (netto) alle 150 %:ssa ja

2. Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an (rullaava 12 kuukautta)
alle 3,8.

Hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta saannéllisesti.
Konsernin padoman hallintaa koskevat tavoitteet ja niiden

saavuttaminen on esitetty alla olevassa taulukossa.
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 46.

TAVOITETASO 2021 2020
Velkaantumisaste (netto) % alle 150 % 50,7 31,6
Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an alle 3,8 1,7 1,7

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmat on esitetty sivulla 46.
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT
LUOKITTAIN SEKA KAYVAT ARVOT

2021 2020
RAHOITUS- RAHOITUS-
RAHOITUS- VAROJEN JA RAHOITUS- VAROJEN JA
KIRJANPITO- VAROJA JA _“VELKOJEN KIRJANPITO- VAROJA JA _ -VELKOJEN
MILJ. EUR LITE ARVO -VELKOJA®  KAYPA ARVO ARVO -VELKOJA ¥ KAYPA ARVO ©
RAHOITUSVARAT
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ?
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 16 7,6 7,6 7,6 7,2 7,2 7,2
Muut korolliset saamiset 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat 18 27,8 27,8 27,8 27,9 27,9 27,9
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 62,6 48,0 48,0 51,7 43,5 43,5
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Muut osakkeet 15 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 16, 22 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
RAHOITUSVELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 22,25 0,3 0,3 0,3 0,5 0,5 0,5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat ?
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 51,8 51,8 51,9 52,7 52,7 52,7
Korottomat velat 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 11,0 11,0 11,0 15,1 15,1 15,1
Yritystodistusohjelma 24 32,0 32,0 32,0 - - -
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 56,5 23,2 23,2 37,3 13,2 13,2

U Maar4 kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.
2 Kayvan arvon hierarkian taso 2.

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

2021 2020
MILJ. EUR YHTEENSA TASO 1 TASO 2 TASO 3 YHTEENSA TASO 1 TASO 2 TASO 3

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Muut osakkeet 0,2 0,2 0,2 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,2 0,2 0,2 0,2

YHTEENSA 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,2

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat -
kaupankadyntitarkoituksessa pidettaviat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,3 0,5 0,5

YHTEENSA 0,3 0,3 0,5 0,5
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KAYVAT ARVOT

Kayvan arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot
perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla. Talla hetkella tason 1 rahoitusvaroja tai
-velkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat
merkittaviltd osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin. Nama
arvostuksessa kaytetyt syottotiedot pohjautuvat merkittavilta osin
joko suoraan (ts. hintana) tai epésuorasti (ts. hinnoista johdettu-
na) todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat
kyseistd omaisuus- tai velkaeréa koskeviin muihin kuin todettavis-
sa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioi-
hin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Se kéypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon
arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty
koko kyseisen eran kannalta merkittavan, alimmalla tasolla olevan
arvostustiedon perusteella. Tiedon merkittévyys on arvioitu kysei-
sen kaypaan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja
kaypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Muut osakkeet

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksis-
ta, jotka on kirjattu kdypaan arvoon. Ne listaamattomat osakkeet,
joiden kdypéaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, on kirjattu
hankintamenoon vahennettyind mahdollisilla arvonalentumisilla.

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset kirjataan kdyp&dan arvoon kaupantekopaivana
ja myohemmin ne arvostetaan kdypéaéan arvoon jokaisena tilin-
paatdspaivana. Kayvan arvon maérittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja
optioiden arvonmaaritysmalleihin.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat ja -velat
Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja
-velkojen kadyvén arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaisten rahoitusvarojen kayvat arvot perustuvat diskon-
tattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
tilinpaatdspaivan markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korolliset velat

31.12.2021 pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista 0,0 %
(2020: 0,0 %) oli sidottu yhden kuukauden euriboriin tai vas-
taavaan ja loput maksimissaan kuuden kuukauden euriboriin tai
vastaavaan. Nain ollen pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten lainojen
kayvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa. Osa
pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista on suojattu erillisilla
korkojohdannaissopimuksilla, joista on kerrottu liitetiedossa 22.
Kiinteakorkoisten lainojen kdyvat arvot perustuvat diskontattuihin
tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty tilinpaatos-
paivan markkinakorkoa.

Pitkdaikaiset korottomat velat

Yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin
perustuvat lisdvastikkeet kirjataan kaypéaan arvoon kaupanteko-
paivana. Kayvéan arvon maéarittely perustuu diskontattuihin tuleviin
rahavirtoihin.

TILINPAATOS 2021

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KOROLLISET
VELAT
KESKIKORKO,

MILJ. EUR 2021, % ? 2021 2020
Pitkaaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 1,34 51,8 52,7
Kayttooikeusvelat 4,12 7.4 8,0
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,97 11,0 4.7
Pikaaikaisten lainojen lyhytaikaiset osuudet - 10,3
Yritystodistusohjelma 0,60 32,0 -
Kayttooikeusvelat 4,15 3,7 4,5
YHTEENSA 105,9 80,3

Y Keskikorot on laskettu ilman koronvaihtosopimusten vaikutusta.
Lisatietoa liitetiedossa 22.

Rahoitusvelkojen kayvét arvot on esitetty liitetiedossa 23.

KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN

2021 2020

PITKA- LYHYT- PITKA- LYHYT-
MILJ. EUR AIKAISET  AIKAISET AIKAISET AIKAISET
Lainat rahoituslaitoksilta
EUR 51,8 11,2 52,9 14,2
ZAR 0,8
Yritystodistusohjelma
EUR 32,0
YHTEENSA 51,8 43,2 52,9 15,0

KOROTTOMAT
VELAT

MILJ. EUR 2021 2020
Pitkaaikaiset korottomat velat
Johdannaiset 0,0 0,1
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 23,2 13,2
Palkka- ja henkildstdsivukulujaksotukset 12,6 12,2
Muut siirtovelat 14,7 6,9
Johdannaiset 0,3 0,4
Saadut ennakot 0,6 0,5
Arvonliséverovelka 0,6 2,4
Muut lyhytaikaiset velat 4,8 2,1
YHTEENSA 56,7 37,8

Velkojen kéayvéat arvot on esitetty liitetiedossa 23.
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VASTUUSITOUMUKSET JA
EHDOLLISET VELAT

TILINPAATOS 2021

Koska emoyhtion 100 %:sti omistama tytaryhtié Rapala VMC Online
Oy (aiemmin Normark Logistics Europe Oy) toimi 15.11.2021 saakka
Shimanon kanssa perustetun jakeluyhteisyrityksen juridisena
osakkaana, oli emoyhti6 sitoutunut vastaamaan tytaryhtionsa
yhteisyritykseen liittyvien velvoitteiden tdyttamisesta suhteessa
Shimanoon. Edella mainittu velvoite raukesi 15.11.2021 kun Rapala
VMC hankki maaraysvallattomien omistajien osuudet Shimanolta.
Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 27.

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa avoimia riita-asioita tai oikeus-
prosesseja, joilla olisi merkittéva vaikutus yhtion taloudelliseen

asemaan.

VUOKRASOPIMUKSET

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

2021
MAA-ALUEET JA MUUT

MILJ. EUR RAKENNUKSET ~ HYODYKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 21,4 2,0 23,3
Lisdykset 4,1 0,6 4,7
Vahennykset -1,5 0,0 -1,5
Kurssierot 0,7 0,1 0,8
HANKINTAMENO 31.12. 24,6 2,6 27,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -11,8 -1,1 -12,9
Vahennykset 1,2 0,0 1,2
Arvonalentumiset 0,3 - 0,3
Tilikauden poistot -4,1 -0,6 -4,7
Kurssierot -0,4 0,0 -0,4
KERTYNEET POISTOT JA

ARVONALENTUMISET 31.12. -14,8 -1,7 -16,5
KIRJANPITOARVO 1.1. 9,6 0,9 10,4
KIRJANPITOARVO 31.12. 9,8 1,0 10,7
2020

MAA-ALUEET JA MUuT

MILJ. EUR RAKENNUKSET ~ HYODYKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 18,1 1,5 19,6
Lisaykset 5,2 0,6 5,8
Vahennykset 11 0,0 -1,1
Kurssierot -0,9 0,0 -0,9
HANKINTAMENO 31.12. 21,4 2,0 23,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5,6 -0,6 -6,2
Vahennykset 0,3 - 0,3
Arvonalentumiset -1,8 - -1,8
Tilikauden poistot -5,1 -0,5 -5,7
Kurssierot 0,4 0,0 0,5
KERTYNEET POISTOT JA

ARVONALENTUMISET 31.12. -11,8 -1,1 -12,9
KIRJANPITOARVO 1.1. 12,5 0,9 13,3
KIRJANPITOARVO 31.12. 9,6 0,9 10,4

12 3 456 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Konsernin olennaisimmat kayttéoikeusomaisuuserat koostuvat

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

péaaasiallisesti rakennuksista kuten tuotanto- ja toimistotiloista

seka varastoista. Kéyttdoikeusomaisuuserdan Muut hyddykkeet

-osio koostuu l&dhinna autoista.

VUOKRIIN LIITTYVAT TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT

MILJ. EUR 2021 2020
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,4 0,4
YHTEENSA 0,4 0,4

Ei-purettavissa olevat vuokrasopimukset siséltavat lyhytaikaisia ja
muita vuokrasopimuksia, joita ei tunnisteta taseella kdyttéoikeus-
velkana. Muut vuokrat siséltévat IT-laitteiden vuokria, jotka eivat

ole olennaisia.

VUOKRIIN LIITTYVAT TASEEN ULKOPUOLISET VARAT

MILJ. EUR 2021

2020

Konserni vuokralle antajana

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella
saatavat vahimmaisvuokrat 0,0

YHTEENSA 0,0

Osa talla hetkella kayttamattomista varasto- ja toimistotiloista

on annettu vuokralle. Sopimukset ovat ehdoiltaan ja pituuksiltaan
vaihtelevia. Joihinkin vuokrasopimuksiin sisaltyy uudistamisoptio.
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m LAHIPIIRITAPAHTUMAT

TILINPAATOS 2021

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet, em. perheenjdsenet, yhteisét jotka ovat edelld
madariteltyjen henkildiden maaréysvallassa, Rapala VMC Oyj:n tytaryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset seka huomattavan vaikutusval-
lan omaavat yhteisot. Emoyhtién suoraan tai vélillisesti omistamat tytéryhtiot, osakkuusyhtiot seka ulkomaiset sivuliikkeet on lueteltu liite-
tiedossa 32. Lahipiiritapahtumat konserniyhtididen valilla on eliminoitu. Huomattavan vaikutusvallan omaavat yhteisét on eritelty osiossa

’Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

LIIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

MYYNNIT JA MAKSETUT

MILJ. EUR MUUT TUOTOT 0sTOT VUOKRAT MUUT KULUT SAAMISET VELAT
2021

DQC International Corp. -0,4 7,1

Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,0 -0,1 0,0

Yhteiso, joka kéyttad konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa® -0,2 0,0

Johto 0,0 -0,2 0,0 0,7

2020

DQC International Corp. 7,3 -0,5 0,0 6,5

Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,0 -0,1 0,1

Yhteis6, joka kdytt4da konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa® -0,2 0,0 0,0

Johto 0,0 -0,3 0,0 0,6 0,0

Y Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan jakelukeskuskiinteiston vuokrasopimus seka palvelumaksu. Maarédysvaltaa kayttava taho on Viellard Migeon & Cie, jonka omistus- ja
aaniosuus yksin ja yhdessa tytaryhtion kanssa on esitetty osiossa 'Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

MILJ. EUR 2021 2020 MILJ. EUR 2021 2020

Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -7,1 -5,4 Palkat ja muut tyosuhde-etuudet

YHTEENSA 71 5.4 y.igf):!%szgzcljg::‘rém Warchalowski, toimitusjohtaja -0,9 20,6
Louis d’Alancgon, toimitusjohtaja 27.9.2019 - 1.3.2020 ? - -0,1

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sek& muusta YHTEENSA 0.9 07

johtoryhmasta.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten hallussa (jasenten ja
heidan maardysvaltayhteisdjensa osakkeet ja osakeperustei-
set oikeudet) oli 31.12.2021 yhteensa 272 937 yhtion osaketta
(31.12.2020: 112 678). Ylin johto omisti 31.12.2021 0,7 % (0,3
%) yhtion osakepddomasta ja osakkeiden tuottamista aanista.
Lisatietoja johdon osakeomistuksesta on esitetty osiossa ’Hallitus
ja johto’.

Vuonna 2021 toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille
myOnnettiin pitkdn aikavélin osakeperusteinen palkitsemisohjelma.
Vuonna 2021 palkat ja muut tydsuhde-etuudet sisélsivat yhteensa
1,3 milj. euron varauksen osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin
liittyen. Lisatietoja osakeperusteisesta palkitsemisjarjestelmésta
on esitetty osiossa 'Osakeperusteiset maksut’.

Konsernin lahipiiritapahtumat ylimmén johdon tai heidan
laheisten perheenjaseniensa kanssa on esitetty edella olevassa
taulukossa ’Liiketoimet ja avoimet saldot Iahipiirin kanssa’.

2 Pois lukien toimitusjohtajalle maksettu palkkio hallitusjasenyydestd, joka on
esitetty kohdassa hallituksen tyésuhde-etuudet.

Vuonna 2021 toimitusjohtajan peruspalkka luontoisetuineen oli
359 tuhatta euroa. Nicolas Cederstrom Warchalowski oli oikeutettu
myds bonuksiin konsernin johdon bonusjérjestelmén periaatteiden
mukaisesti. Suoriteperusteisesti vuodelta 2021 kertyi bonusta 240
tuhatta euroa. Nicolas Cederstrom Warchalowski oli Suomen laki-
sadateisen elaketurvan piirissé ja lisaksi hanelle kertyi 44 tuhannen
euron edesta lisdelaketta maksuperusteisesti. Ylla olevat palkat ja
muut tyésuhde-etuudet sisaltavat jaksotetun kustannuksen pitkan
aikavélin kannustinohjelmasta.

Louis d’Alanconille maksettiin vuonna 2020 toimitusjohtajateh-
tavista yhteensd 61 623 euron korvaus. Hanella ei ollut erillista
eldkejarjestelya.
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MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

TILINPAATOS 2021

MILJ. EUR 2021 2020
Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -6,1 -4,4
YHTEENSA -6,1 -4,4

Kuukausipalkan lisdksi konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat
konsernin johdon bonusjarjestelmaén. Allokoitavan bonuksen méa-
ra perustuu hallituksen kyseisen vuoden taloudellisiin ja strate-
gisiin tavoitteisiin. Jos tavoitetasoa ei saavuteta, bonuksen mak-
saminen perustuu taysin hallituksen harkintaan. Lahtokohtaisesti
tulospalkkion enimméismaara on 100 prosenttia vuosipalkasta.
Vuoden 2021 palkat ja muut tydsuhde-etuudet sisaltaa yhteensa
1,1 milj. euron varauksen osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin
liittyen.

HALLITUKSEN TYOSUHDE-ETUUDET

MILJ. EUR 2021 2020

Palkat ja muut tyosuhde-etuudet

Louis d’Alancon, hallituksen puheenjohtaja -0,1 -0,1
Muut hallituksen jasenet -0,2 -0,2
YHTEENSA -0,3 -0,3

Vuonna 2021 hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 80 tuhatta
euroa ja muiden jasenten 30 tuhatta euroa. Lisdksi hallituksen

ja sen valiokunnan kokouksista maksettiin palkkiona 1000 euroa
kokoukselta. Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja yhtién matkus-
tussdannon mukaiseen kulukorvaukseen matkustuskuluista. Louis
d’Alanconilla oli vuonna 2020 toimitusjohtajakautena konsernin
kanssa toimitusjohtajasopimus, jonka palkkiot on eritelty toimitus-
johtajan palkitsemista esittdvassa kohdassa.

OSAKEPERUSTEISET
MAKSUT

Rapala VMC Oyj:n hallitus luovutti 22.3.2021 yhteens& 173 015
yhtion hallussa olevaa Rapala VMC Oyj:n osaketta vastikkeetta yh-
tion avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmén 2018-2020 ehtojen
mukaisesti.

Rapala VMC Oyj:n hallitus tiedotti 25.3.2021 kahdesta uudesta
konsernin avainhenkiléiden osakepalkkiojarjestelméasta. Uusien
jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja jarjestelmien
osallistujien tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikava-
lilla seka sitouttaa osallistujat yhtiddn ja tarjota heille kilpailu-
kykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat
kannustinjarjestelméat.

Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelma 2021-2023
Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelmdssa 2021-2023 on yksi
sitouttamisjakso, tilikaudet 2021-2023. Jarjestelméssa toimi-
tusjohtajalla on mahdollisuus saada lisdosakkeita sijoittamalla
henkilokohtaisesti Rapala VMC Oyj:n osakkeisiin. Jarjestelman

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

palkkio maksetaan sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Palkkio
maksetaan osittain Rapala VMC Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.
Palkkion rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta toimitusjoh-
tajalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos toimi-
tusjohtajan johtajasopimus pédattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei pdasaantdisesti makseta. Toimitusjohtajan lisdosake-
jarjestelman perusteella maksettava palkkio vastaa yhteensa
enintdan 28 800 Rapala VMC Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos
rahana maksettavan osuuden.

Avainhenkiléiden pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
2021-2023
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2023 on yksi
kolmen vuoden ansaintajakso, tilikaudet 2021-2023. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu konsernin taloudel-
lisiin ansaintakriteereihin, joita mitataan tilikaudelta 2023 ja yhti-
on osakekurssikriteeriin, jota mitataan vuonna 2023. Ansaintajak-
son taloudelliset ansaintakriteerit ovat konsernin omien tuotteiden
myynti vuonna 2023, konsernin vertailukelpoinen liikevoitto vuonna
2023 ja konsernin keskimééarainen kayttépaaoma vuonna 2023.
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 800 000
Rapala VMC Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana makset-
tavan osuuden. Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta 2021-2023
maksetaan vuonna 2024 osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali osallistujan
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota
ei paasaantoisesti makseta. Avainhenkildiden osakepalkkiojar-
jestelman kohderyhméan kuuluu noin 19 henkil6a mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhmén jasenet.

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Osakepohjaisten kannustimien kdypa arvo on maaritetty myon-
tamispaivana. Ajanjakson aikana mydnnettyjen osakepohjaisten
kannustimien hinnoittelu méaaritettiin seuraavien parametrien
perusteella, ja silla oli seuraava vaikutus:

Arvostusparametrit tilikaudella mydnnetyille kannustimille

Osakkeen kurssi antohetkella, € 7,10
Osakkeen kurssi kauden lopussa, € 8,72
Odotettu volatiliteetti * 36,35 %
Riskiton korko -0,65 %
Osinko-oletus, € 0,39
Arvostusmalli Monte Carlo
Kaypéa arvo yhteensa 31.12.2021, € 4 670 457

* Odotettu volatiliteetti on maaritelty laskemalla historiallinen volatiliteetti Yhtin
osakekurssin kuukausittaisten havaintojen perusteella vastaavalta ajanjaksolta

Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien vaikutus
tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan €

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 1447 304
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2021 577 557
Arvio kéateisena maksettavasta osuudesta verottajalle,

arvostus tilikauden paattyessa 2902 641
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TILINPAATOS 2021

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT TILIKAUDELLA 1.1.2021 - 31.12.2021

Pitkan aikavalin

Osakeperusteinen

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Ohjelma kannustinjarjestelma kannustinjiarjestelma Lisdosakejadrjestelma
Tyyppi OSAKE OSAKE OSAKE
Instrumentti Osakepalkkiojdrjestelma 2018-2020 Osakepalkkiojdrjestelma 2021-2023 Lisdosakejarjestelma 2021-2023

Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimimaéara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperainen allokaatiopaiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm

Oikeuden syntyméehdot
Enimmaéisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta
Henkil6ita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

Muutokset vuonna 2021

16.2.2018

900 000

El

9.3.2018

1.1.2018

31.12.2020

30.4.2021

Osakkeen kokonaistuotto, konsernin
tuotteiden myynti vuonna 2020, EBIT
marginaali vuonna 2020, konsernin

keskimaarainen kayttopdaoman
suhteellinen taso vuonna 2020

3,1

0

0

Kateinen, Osake

Osakepalkkiojarjestelma 2018-2020

25.3.2021

800 000

El

1.4.2021

1.1.2021

31.12.2023

30.4.2024

Osakkeen kokonaistuotto, konsernin
tuotteiden myynti vuonna 2023, EBIT
marginaali vuonna 2023, konsernin

keskimaardinen kayttopadoman
suhteellinen taso vuonna 2023

3
2,3
17

Kateinen, Osake

Osakepalkkiojarjestelma 2021-2023

25.3.2021
28 800

El
1.4.2021
1.1.2021
31.12.2023
31.1.2024

Jatkunut tyésuhde
2,6

2,1

1

Kateinen, Osake

Lisdosakejarjestelma 2021-2023

Kauden alussa ulkona olevat 1.1. 573 000 0 0
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt 0 721 667 28 800
Kaudella menetetyt 18 500 0 0
Ansaitut (netto) 295 556 0 0
Jaetut (netto) 173 015 0 0
Kauden lopussa ulkona olevat 0 721 667 28 800
31.12.
OSAKEKOHTAINEN Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
TULOS omistajille kuuluva tilikauden voitto vahennettyna verovaikutuksel-
la oikaistu hybridilainan korko ulkona olevien osakkeiden luku-
2021 2020 maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat
osakkeet eivat sisélla konsernin hallussa olevia omia osakkeita.
Osakekohtainen tulos Tarkemmat tiedot osakekohtaisen tuloksen laskemisesta on esitet-
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 18,2 2,5 ty konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteissa.
Hybridilainan kertynyt korko -1,1 -11
Verovaikutus 0,2 0,2
Nettovaikutus 09 05 PR TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN
CHTEENSE v 1e JALKEISET TAPAHTUMAT
Osakkeiden painotettu keskimazréinen Konsermll.a e.l ole tle.dF)ssa sz.allalsm tllmpaatos.palvz?m jalkeisia
lukumaara, 1 000 kpl 38732 38548 tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden 2021
tilinpaatokseen.
Osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,04
Osakekohtainen tulos, laimennettu
Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman
laimennusvaikutus, 1000 kpl* 268 -
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaaréinen
lukumaéré laimennettua osakekohtaista tulosta
laskettaessa, 1000 kpl 39 000 38 548
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,44 0,04
*Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman kautta annettavien osakkeiden
maksimima&ra on 828 800 osaketta, mutta laimennusvaikutus rajoittuu yhtion
hallussa olevien omien osakkeideen keskimaaraiseen lukuméaaraan vuoden aikana.
123456789 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 B EN EAl 32 43



RAPALA VMC 0YJ

E KONSERNIYRITYKSET

TILINPAATOS 2021

KONSERNIN
TYTARYHTIOT ALUEITTAIN MAA OMISTUSOSUUS (%) TOIMINNAN LUONNE
Pohjoismaat
Rapala VMC Iceland ehf * Islanti 100 Jakelu
Normark Norway AS * Norja 100 Jakelu
Remen Slukfabrikk AS Norja 100 Hallinto
Vangen AS Norja 100 Hallinto
Normark Scandinavia AB * Ruotsi 100 Jakelu
KL-Teho Oy * Suomi 100 Tuotanto
Marttiini Oy * Suomi 100 Tuotanto
Rapala VMC Online Oy * Suomi 100 Hankinta
Rapala VMC North Europe Oy Suomi 100 Jakelu
Peltonen Ski Oy Suomi 100 Tuotanto
Rapala VMC East Europe Oy Suomi 100 Hallinto
Normark Denmark A/S * Tanska 100 Jakelu
Muu Eurooppa
Normark Spain SA * Espanja 100 Jakelu
Rapala B.V. * Hollanti 100 Hallinto
Normark UK Sport Ltd. Iso-Britannia 100 Jakelu
Dynamite Baits Ltd. * Iso-Britannia 100 Tuotanto
Normark Fishing Ltd. Iso-Britannia 100 Hallinto
Normark Italia S.R.L. Italia 100 Jakelu
Normark Kazakhstan LLP Kazakstan 100 Jakelu
Normark Adriatik D.o.o. Kroatia 100 Jakelu
SIA Normark Latvia Latvia 100 Jakelu
Normark UAB Liettua 100 Jakelu
Normark Portugal SA Portugali 100 Jakelu
Normark Polska Sp.z.0.0. * Puola 100 Jakelu
Normark France SAS * Ranska 100 Jakelu
VMC Péche SA * Ranska 100 Tuotanto
SC Normark Sport Romania S.r.I. Romania 100 Jakelu
Normark Deutschland Gmbh Saksa 100 Jakelu
Rapala-Fishco AG * Sveitsi 100 Jakelu
Normark S.r.o. Tsekin tasavalta 100 Jakelu
Normark Hungary Ltd * Unkari 100 Jakelu
FLLC Normark Valko-Vené&ja 100 Jakelu
Ltd. Normark-Bel Valko-Vené&ja 100 Jakelu
JSC Normark Venaja 100 Jakelu
Normark LLC Venaja 100 Jakelu
000 Raptech * Venaja 100 Tuotanto
Marttiini OU Viro 100 Tuotanto
Normark Eesti O Viro 100 Jakelu
Rapala Eesti AS * Viro 100 Tuotanto
Pohjois-Amerikka
Normark Inc. Kanada 100 Jakelu
NC Holdings Inc. * USA 100 Hallinto
Normark Corporation USA 100 Jakelu
Normark Innovations, Inc. USA 100 Hankinta
VMC Inc. USA 100 Jakelu
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RAPALA VMC 0YJ

TILINPAATOS 2021

. . KONSERNIN

TYTARYHTIOT ALUEITTAIN MAA  OMISTUSOSUUS (%)  TOIMINNAN LUONNE
Muut maat

Rapala MENA FZE Arabiemiirikunnat 100 Jakelu
Rapala VMC Australia Pty Ltd Australia 100 Jakelu
Rapala V.M.C. Do Brazil Brasilia 100 Jakelu
Normark Chile Ltd Chile 100 Jakelu
Rapala VMC Africa (Pty) Ltd. Etela-Afrikka 100 Jakelu
Rapala VMC Korea Co., Ltd Etela-Korea 100 Jakelu
Willtech (PRC) Ltd. Hongkong 100 Hankinta
PT Rapala Indonesia Indonesia 100 Jakelu
PT Rapala VMC Batam Indonesia 100 Hallinto
PT VMC Fishing Tackle Indonesia Indonesia 100 Tuotanto
Rapala Japan K.K. Japani 100 Jakelu
Rapala VMC (ShenZhen) Ltd Kiina 100 Hankinta
Rapala VMC China Co. Kiina 100 Jakelu
Rapala VMC (Asia Pacific) Sdn Bhd. Malesia 100 Jakelu
Rapala VMC Mexico S. de R.L. de C.V Meksiko 100 Jakelu
Rapala VMC Singapore Pte. Ltd. Singapore 100 Hallinto
Rapala VMC (Thailand) Co., Ltd. Thaimaa 100 Jakelu

KONSERNIN

OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET MAA  OMISTUSOSUUS (%) TOIMINNAN LUONNE
Lanimo Ou Viro 33,3 Tuotanto
DQC International Corp. USA 49 Jakelu

ULKOMAISET SIVULIKKEET

Rapala VMC (Hong Kong) Ltd, sivuliike Taiwanilla

Normark S.r.o0., sivuliike Slovakian tasavallassa

* Emoyhtién omistamat osakkeet.

12345678910111213141516171819202122232425262728293031

KONSERNITILINPAATOS, IFRS
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RAPALA VMC 0YJ

TILINPAATOS 2021 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu pdaoma (keskimaéarin kauden aikana)
Kéayttopaaoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman padoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko/tulos, %

Oma padoma/osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Henkildstén lukuméaré keskimaarin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset +/- muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/- liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista
syntyvat tuotot ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma padoma yhteenséa (keskimaarin kauden aikana) + korollinen nettovelka (keskimaarin kauden aikana)
Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensé - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyddykkeet - myytavana olevat omaisuuserat
Velat yhteensa - korolliset velat

Korollinen nettovelka

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevoitto x 100

Sijoitettu pddoma (keskimaéarin kauden aikana)

Tilikauden voitto x 100

Oma paéoma yhteenséa (keskimaarin kauden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma padoma yhteensa

Oma paéoma yhteensa x 100

Oma paédoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto - hybridipddoman jaksotetut kirjaamattomat korot
verojen jalkeen

Osakkeiden painotettu keskimaarainen oikaistu lukumaara

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukuméara kauden lopussa

Tilikaudella jaettu osinko x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakkeiden oikaistu lukumaéara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden oikaistu lukumaéra
Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa (ilman omia osakkeita) x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EUR LITETIETO 2021 2020
Liikevaihto 2 44 401 996 33316 496
Liiketoiminnan muut tuotot 3 6 276 690 1714 629
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 1003 892 -1179 223
Valmistus omaan kaytt6on 56 097 186 188
Materiaalit ja palvelut -23772001 -16 399 490
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -13 208 998 -10 054 765
Liiketoiminnan muut kulut -11 233 489 -9 914 597
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 3524 188 -2 330762
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1 463 096 -1123 859
Liikevoitto 2061093 -3454 621
Rahoitustuotot ja -kulut 8 15263 331 9663 710
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 17 324 423 6 209 090
Tilinpaatéssiirrot 9 2 425 826 170 120
Tuloverot 10 -6 813 -16 188
TILIKAUDEN VOITTO 19 743 436 6 363 022

47



RAPALA VMC 0YJ

EMOYHTION TASE

TILINPAATOS 2021

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

VARAT
EUR LITETIETO 2021 2020
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 11 6 130 654 71001
Aineelliset hyddykkeet 12 4 848 403 4471809
Sijoitukset 13 121 247 503 151 336 603
Korolliset saamiset 15 16 737 675 26 724 797
Korottomat saamiset 15 439 108 409 464
Pitkadaikaiset varat yhteensa 149 403 343 183 013 675
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 6 165 084 4878 516
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 15 71196 481 25 151 567
Korottomat 15 12 089 701 7 353 803
Rahat ja pankkisaamiset 2399 173 2 245787
Lyhytaikaiset varat yhteensa 91 850 438 39 629 674
VARAT YHTEENSA 241253 781 222 643 349
OMA PAAOMA JA VELAT
EUR LITETIETO 2021 2020
Oma paaoma
Osakepadoma 3 552 160 3552 160
Ylikurssirahasto 16 680 961 16 680 961
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 4914 371 4914 371
Omat osakkeet -2471138 -4 889 643
Edellisten tilikausien voitto 30 045 145 23 682123
Tilikauden voitto 19 743 436 6363 022
Oma paaoma yhteensa 16 72 464 935 50 302 995
Tilinpaatossiirtojen kertyma 152 658 888 484
Pakolliset varaukset 1071973 468 839
Pitkadaikaiset velat
Korolliset 51000 000 66 000 000
Korottomat 6 416 51 868
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 51006 416 66 051 868
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 94 403 793 91 727 949
Korottomat 22 154 005 13 203 214
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 116 557 798 104 931 164
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 241253 781 222 643 349
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

TILINPAATOS 2021

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

TUHAT EUR LITETIETO 2021 2020
Tilikauden voitto 19 743 6363
Oikaisuerat
Tuloverot 10 7 16
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -15 263 -9 664
Ei-rahaméaraisten erien oikaisu

Poistot ja arvonalentumiset 7 1463 1124

Tytaryhtion purku -5997 267

Muut oikaisut -1954 -86
Oikaisuerat yhteensa -21744 -8 342
Rahoituserat
Maksetut korot -1946 -3190
Saadut korot 1207 615
Maksetut/saadut verot 10 -107 -18
Muut rahoituserat, netto =277 -122
Rahoituserat yhteensa -1123 -1856
Kayttopadaoman muutos
Saamisten muutos -2 347 -1727
Vaihto-omaisuuden muutos -1368 916
Velkojen muutos 8 796 7408
Kayttopadoman muutos yhteensi 5081 6 598
Liiketoiminnan nettorahavirta 1957 1904
Investointien rahavirta
Aineettomien hyddykkeiden ostot 11 -6 356 -23
Aineellisten hyédykkeiden myynnit 12 409 120
Aineellisten hyédykkeiden ostot 12 -1468 -919
Sijoitukset tytaryhtiéihin 13 - -5 855
Méaaraysvallattomien omistajien osuuden hankinta 13 -520 -
Korollisten saamisten muutos -15 079 -736
Saadut osingot 8 17 863 24 346
Investointien rahavirta yhteensa -5151 16 933
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -700 -
Omien osakkeiden luovutus 3119 -
Hybridilaina -26 314 -1314
Lainojen nostot 68 737 61198
Lainojen takaisinmaksut -43 080 -76 967
Saadut konserniavustukset - 2 010
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1762 -15 073
Rahavarojen muutos -1432 3764
Rahavarat tilikauden alussa 2 246 305
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1585 -1823
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 2 399 2246
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EMOYHTION LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Rapala VMC Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen tilinpaatéskay-
tannon (FAS) mukaan.

Ulkomaan rahan méaardiset tapahtumat

Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaa-
tospéivan kurssilla ja muuntamisessa syntyvéat kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Tuottojen kirjaaminen

Tuotteiden ja palvelujen myynti kirjataan suoriteperiaatteen mu-
kaisesti, kun myytéviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvat olennaiset
riskit siirtyvat ostajalle eika ole todennékdista, ettd asiakas pa-
lauttaisi tavaran. Liikevaihto koostuu laskutuksesta vahennettyna
kassa-alennuksilla ja valmisteveroilla.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan
vuosikuluiksi, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvasti
uusien liiketoiminta-alueiden kehittamiseen. Tallaiset kehittédmis-
kulut on aktivoitu, jos ne ovat selvésti erotettavissa ja jos yhtio
hyvéksyy kehitetyt tuotteet teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kau-
pallisesti kannattaviksi, olettaen etta tuotot kattavat jaksotetut
ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut, myynti- ja hallintokulut seka
mahdolliset muut projektiin liittyvat kulut. Kehityskulut jaksote-
taan enintdan viidelle vuodelle ja poistetaan tasapoistoina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatetta noudattaen hankin-
tamenoon tai alempaan todennakdiseen luovutushintaan. Valmii-
den ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon on laskettu
valittoméat aineet, palkat sosiaalikuluineen sekad muut valittomat
kustannukset. Vaihto-omaisuus esitetdan epakuranttiuskirjauksilla
vahennettyna.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on esitetty alkuperdisen

hankintamenon mukaisina vahennettyna suunnitelman mukaisilla

kertyneilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustu-

vat hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kayttdikaan.
Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset kaytto-

ajat ovat seuraavat:
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TILINPAATOS 2021

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Aineettomat oikeudet 3-15 vuotta
Rakennukset 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 3-10 vuotta

Eldkejarjestelyt

Kaikki yhtion eldkejarjestelyt ovat luonteeltaan sellaisia, joissa
vain tydnantajan maksama osuus on maarétty. Naista suurin osa on
lakisdateista elaketurvaa ja viranomaisten maarayksiin perustuvia
maksuja. Elakemenot kirjataan kuluksi tyontekijoiden tyosséoloai-
kana suoriteperusteisesti.

Rahoitusjohdannaisten arvostaminen

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopdivana
ja myéhemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilin-
paatdspaivana. Kayvan arvon maéarittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin ja -kursseihin, rahavirtojen diskonttaukseen ja
optioiden arvonmaaritysmalleihin. Tavallisten valuuttatermiinien
kayvat arvot méaaritelldén diskonttaamalla tulevaisuuden nimel-
lismaaraiset kassavirrat vastaavilla koroilla ja muuntamalla néin
saadut diskontatut kassavirrat spot-kursseilla. Instrumenttien
kayvat arvot saadaan vastapuolena olevalta pankilta tai lasketaan
vastaamaan sen hetkistd markkinahintaa.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttévien
johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan suoraan omaan
padomaan siltad osin kun suojaus on tehokas. Suojauslaskennan
ulkopuolisten johdannaisten seké suojauksen tehottomaan osaan
liittyvat kayvan arvon muutokset kirjataan valittomasti tuloslaskel-
maan.

Omat osakkeet

Yhtidon hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoi-
neen kirjataan oman paaoman védhennykseksi kaupankéyntipéivana.
Omien osakkeiden hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat kulu-
erat esitetddn oman padoman muutoksena.

Rahavirtalaskelma
Muutokset rahavirrassa on esitetty liiketoiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirtoina.
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TILINPAATOS 2021

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

LIIKEVAIHTO MATERIAALIT
JA PALVELUT
TUHAT EUR 2021 2020 TUHAT EUR 2021 2020
Kohdemaan mukaan Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Pohjois-Amerikka 26 254 20 288 Ostot tilikauden aikana -23 990 -16 374
Pohjoismaat 1305 1 475 Varaston muutos 283 3
Muu Eurooppa 10 008 9154 Ulkopuoliset palvelut -65 -29
Muut t 6 835 2 400 =
uut maa YHTEENSA -23 772 -16 399
YHTEENSA 44 402 33316
Emoyhtion liikevaihto muodostuu uistinliiketoiminnasta, joka kuuluu TYOSUHDE-ETUUKSISTA
Konsernin tuotteet -segmenttiin konsernin liiketoimintasegmentti- AIHEUTUVAT KULUT
raportoinnissa.
TUHAT EUR 2021 2020
Palkat j Ikki -112 -8521
LIKETOIMINNAN alkat ja palikiot 0o 85
MUUT TUOTOT Eldkekulut -1625 -1262
Muut henkiléstésivukulut -384 -271
TUHAT EUR 2021 2020 YHTEENSA -13 209 -10 055
Vuokratuotot 26 24 L o
COVID-19-kustannustuki _ 389 Henkiléstd keskimadrin 141 118
Tytéryhtion purkuvoitto 5997 1163 Hallituksen palkat ja palkkiot olivat yhteensa 310 tuhatta euroa
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 144 104 (2020: 304 tuhatta euroa)
Muut tuotot 110 35
YHTEENSA 6277 1715
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
LIIKETOIMINNAN TUHAT EUR 2021 2020
MUUT KULUT
Poistot aineettomista hyddykkeista
TUHAT EUR 2021 2020 Tavaramerkit -551 -1
Muut aineettomat hyddykkeet -32 -68
Kunnossapito -1258 -974
Myynti-ja markkinointikulut -1212 875 Poistot aineellisista hyodykkeista
Matkakulut -159 29220 Rakennukset ja rakennelmat -83 -80
IT ja tietoliikenne -814 -600  Koneetjakalusto -705 -740
Maksetut vuokrat 563 388 Muut aineelliset hyddykkeet -55 -62
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut 141 202  Arvonalentumiset ~37 174
Rahdit -118 159 YHTEENSA -1463 -1124
Myyntikomissiot -110 -32
Valuuttajohdannaiset -741 374
Muut kulut -6 117 -6 839
YHTEENSA -11 233 -9915
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
TUHAT EUR 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot -141 -202
YHTEENSA -141 -202
1 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 51
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

RAHOITUSTUOTOT TULOVEROT
JA -KULUT
TUHAT EUR 2021 2020 TUHAT EUR 2021 2020
Osinkotuotot 17 863 24 346 Tuloverot -19 -18
Kurssivoitot 3563 3748 Aikaisempien tilikausien tuloverot 12 2
Kurssitappiot -3 826 -4 435 =
. YHTEENSA TULOSLASKELMASSA -7 -16
Arvonalentumiset
Tytaryhtidosakkeet N -5 855 Emoyhtién laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty
Pitkdaikaiset lainasaatavat -200 -5 362 taseeseen.
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot 1727 931
Muut rahoitustuotot 464 1037
Korko- ja muut rahoituskulut AINEETTOMAT
Korkokulut -2957 -3891 HYODYKKEET
Muut rahoituskulut -1370 -857
YHTEENSA 15263 9664 2021 MUUT  ENNAKKOMAKSUT
TAVARA- AINEETTOMAT JA KESKENERAISET
TUHAT EUR MERKIT HYODYKKEET HANKINNAT ~ YHTEENSA
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TYTARYHTIOILLE/ Hankintameno 1.1. 930 2448 3378
TYTARYHTIOILTA Lisaykset 6 608 23 6631
TUHAT EUR 2024 2020 Uudelleenryhmittelyt 13 13
Osinkotuotot tytaryhtisilta 17 863 24346  HANKINTAMENO 31.12. 7538 2484 10022
Korko- ja muut rahoitustuotot Kertyneet poistot ja
Korkotuotot 1401 759 arvonalentumiset 1.1. -928 -2 380 -3 308
Muut rahoitustuotot 92 227 Tilikauden poistot -551 -32 -583
Korkokulut ja muut rahoituskulut
KERTYNEET POISTOT JA
Korkokulut -169 -531  ARVONALENTUMISET 31.12. -1479 2412 -3891
YHTEENSA 19 187 24802 irjanpitoarvo 1.1. 2 68 71
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 059 72 6131
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT
TUHAT EUR 2021 2020 2020 MUUT  ENNAKKOMAKSUT
TAVARA- AINEETTOMAT JA KESKENERAISET .
Liikevaihtoon siséltyvit kurssierot 1072 99 TUHAT EUR MERKIT HYODYKKEET HANKINNAT ~ YHTEENSA
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat kurssierot 53 23 Hankintameno 1.1. 930 2 425 3355
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa -263 -686 Lisaykset 23 23
YHTEENSA 862 564 Arvonalentumiset -174 -174
Uudelleenryhmittelyt 174 174
HANKINTAMENO 31.12. 930 2 448 3378
TlLlNPAATOSS"RROT Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -927 -2 312 -3 239
Tilikauden poistot -1 -68 -69
TUHAT EUR 2021 2020 KERTYNEET POISTOT JA
ARVONALENTUMISET 31.12. -928 -2 380 -3308
Poistoeron muutos 736 170
Konserniavustus 1690 - Kirjanpitoarvo 1.1. 3 113 116
= Kirjanpitoarvo 31.12. 2 68 71
YHTEENSA 2426 170
POISTOERON MUUTOS
TUHAT EUR 2021 2020
Aineettomat hyddykkeet -97 35
Rakennukset ja rakennelmat 83 -1
Koneet ja kalusto 750 137
YHTEENSA 736 170
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

AINEELLISET
HYODYKKEET
2021
MUUT ENNAKKOMAKSUT
RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
TUHAT EUR MAA-ALUEET JA RAKENNELMAT JAKALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 106 4967 20 550 1698 489 27 810
Lisdykset 16 77 27 1348 1468
Vahennykset -15 -24 -159 -198
Uudelleenryhmittelyt 102 363 91 -569 -13
HANKINTAMENO 31.12. 106 5085 20975 1792 1110 29 067
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 268 -17 619 -1452 -23 339
Tilikauden poistot -83 -705 -55 -843
Arvonalentumiset -37 -37
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -4 351 -18 361 -1507 -24 219
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 699 2931 246 489 4472
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 734 2614 284 1110 4 848
2020
MUUT ENNAKKOMAKSUT
RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
TUHAT EUR MAA-ALUEET JA RAKENNELMAT JAKALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 106 4927 19 854 1641 602 27 130
Lisaykset 156 39 724 919
Vahennykset -65 -65
Uudelleenryhmittelyt 40 540 18 -772 -174
HANKINTAMENO 31.12. 106 4967 20 550 1698 489 27 810
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 188 -16 880 -1 390 -22 457
Tilikauden poistot -80 -740 -62 -881
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -4 268 -17 619 -1452 -23 339
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 739 2974 251 602 4673
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 699 2931 246 489 4472
SIJOITUKSET
2021
TYTARYHTIO-  OSUUDET OSAKKUUS-
TUHAT EUR OSAKKEET YRITYKSISSA MUUT OSAKKEET YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 146 769 4 387 181 151 337
Lisdykset 520 520
Vahennykset -30 609 -30 609
KIRJANPITOARVO 31.12. 116 679 4 387 181 121 248
2020
TYTARYHTIO-  OSUUDET OSAKKUUS-
TUHAT EUR OSAKKEET YRITYKSISSA MUUT OSAKKEET YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 174 593 4387 181 179 162
Lisaykset 5855 5 855
Vahennykset -27 825 -27 825
Arvonalentumiset -5 855 -5855
KIRJANPITOARVO 31.12. 146 769 4 387 181 151 337
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VAIHTO-
OMAISUUS
TUHAT EUR 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 1391 245
Keskeneréiset tuotteet 3069 2096
Valmiit tuotteet 1705 2538
YHTEENSA 6 165 4879
SAAMISET
TUHAT EUR 2021 2020
Pitkdaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 16 738 26725
Korottomat
Muut saamiset 439 409
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 71196 25152
Korottomat
Myyntisaamiset 5798 4220
Siirtosaamiset 2915 663
Muut saamiset 3242 2275
Johdannaiset 135 196
YHTEENSA 100 463 59 640
SAAMISET TYTARYHTIOILTA
TUHAT EUR 2021 2020
Pitkdaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 16 067 26 105
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 71196 25152
Korottomat
Myyntisaamiset 5793 4194
Siirtosaamiset 1962 255
Muut saamiset 3242 2275
YHTEENSA 98 260 57 982

12 3 456 7 8 9 10 11 12 13

17 18 19 20

OMA PAAOMA

TUHAT EUR 2021 2020
Osakepaaoma 1.1. 3552 3552
OSAKEPAAOMA 31.12. 3552 3552
Ylikurssirahasto 1.1. 16 681 16 681
YLIKURSSIRAHASTO 31.12. 16 681 16 681
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 4914 4914
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN
RAHASTO 31.12. 4914 4914
Omat osakkeet 1.1. -4 890 -4 890
Omien osakkeiden hankinta -700 -
Omien osakkeiden luovutus 3119 -
OMAT OSAKKEET 31.12. -2 471 -4 890
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 30 045 23 682
EDELLISTEN TILIKAUSIEN VOITTO 31.12. 30 045 23682
Tilikauden voitto 19 743 6 363
OMA PAAOMA YHTEENSA 72 465 50 303
JAKOKELPOISET VARAT
EUR 2021 2020
Sijoitetun vapaan oman pédaoman rahasto 4914 371 4914 371
Edellisten tilikausien voitto 30 045 145 23682123
Omat osakkeet -2471138 -4 889 643
Tilikauden voitto 19 743 436 6 363 022
JAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 52231814 30 069 874
EMOYHTION OSAKEPAAOMA

2021 2020
Osaketta 39 000 000 39 000 000
EUR 3510 000 3510 000
Jokainen osake oikeuttaa yhteen &aneen. Tarkempaa tietoa
hallituksen valtuutuksista ja omien osakkeiden ostoista seka
osingosta on esitetty osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat.
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VELAT

TUHAT EUR 2021 2020

Pitkaaikaiset velat

TILINPAATOS 2021

Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 51000 41 000
Korottomat
Johdannaiset 6 52
Lyhytaikaiset velat
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 1 13 835
Hybridilaina - 25000
Yritystodistusohjelma 32000 -
Muut lyhytaikaiset velat 62 403 77 893
Korottomat
Johdannaiset 258 438
Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 6 115 4258
Siirtovelat 15780 8 507
YHTEENSA 167 564 170 983
VELAT TYTARYHTIOILLE
TUHAT EUR 2021 2020
Lyhytaikaiset velat
Korolliset
Muut lyhytaikaiset velat 62 403 77893
Korottomat
Ostovelat 5140 3769
Siirtovelat 4045 4 454
YHTEENSA 71588 86 116

Kaikki pitkdaikaisen vieraan pddoman velat erdéntyvat alle
viiden vuoden kuluessa.

12 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

VUOKRASOPIMUKSET

EMOYHTIO VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden eraantymisaikataulu

TUHAT EUR 2021 2020
Vuoden sisélla 577 464
1-3 vuotta 311 547
YHTEENSA 887 1011

VASTUUSITOUMUKSET JA
EHDOLLISET VELAT

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

TUHAT EUR 2021 2020

Omasta ja tytaryhtididen puolesta
annetut vakuudet

Takaukset 2037 2481

YHTEENSA 2037 2481

Takaukset koostuvat tytédryhtididen vuokrasopimusten nimitakauk-
sista sekd@ muista tytéryhtididen puolesta annetuista takauksis-
ta. Yhtion lainasopimukset ovat vakuudettomia, ja niihin sisaltyy
tavanomaiset taloudelliset kovenantit.

JOHDANNAISET

TUHAT EUR 2021 2020

Valuuttajohdannaiset pankin kanssa

Kaypéa arvo -123 -178
Nimellisarvo 34 880 26 907
Korkojohdannaiset

Kéypé arvo 29 -116
Nimellisarvo 25000 21 000

Vuonna 2021 valuuttajohdannaisten arvonmuutoksesta on kirjattu
55 tuhatta euroa tuloslaskelmaan (2020: 262 tuhatta euroa) ja
korkojohdannaisista 145 tuhatta euroa (2020: -33 tuhatta euroa).
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RISKIENHALLINTA

Rapala VMC-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea kon-
sernin strategian toteuttamista ja liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallit-
semalla konsernin toimintaan liittyvia riskeja ja uhkia sek& samanai-
kaisesti tunnistamalla ja hyédyntdmalla mahdollisuuksia.

RISKIENHALLINNAN LAHESTYMISTAPA

Hallitus seuraa ja arvioi sdanndllisesti konsernin taloudellista,
toiminnallista ja strategista riskipositiota ja asettaa tahan liittyvia
toimintaperiaatteita ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksi ja
koordinoitavaksi. Paivittainen riskienhallintatyd on ensisijaisesti
delegoitu kunkin liiketoimintayksikdn johdon vastuulle.

Riskienhallinta oli vuonna 2021 konsernijohdon huomion ja
kehityshankkeiden kohteena. Vuonna 2021 konsernitason riskien-
hallintatyén painopiste oli valuuttakurssiriskien hallinnassa seka
likviditeetti-, korko- ja vahinkoriskien hallinnassa. Myyntisaamiset,
konserninlaajuiset vakuutusohjelmat seké strategisen toimitusket-
jun kehittaminen olivat myés muita painopistealueita vuoden aikana.

Seuraavassa on yhteenveto konsernin keskeisista strategisista,
toiminnallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallintatoi-
menpiteista.

STRATEGISET RISKIT

Urheilukalastus on yksi vapaa-ajan harrastuksen muoto ja konser-
nin tuotteiden kanssa kilpailee suuri joukko eri harrastusmuotoja.
Konserni edistéa urheilukalastuksen houkuttelevuutta aktiivisil-

la myynti- ja markkinointitoimilla seka konsernin tuotemerkkien
maaratietoisella kehittamiselld ja vahvistamisella. Ainutlaatuisia
tutkimus- ja tuotekehitysprosessejaan ja -resurssejaan hyédyntaen
konserni kehittaa jatkuvasti uusia tuotteita tyydyttamaéan kysyntaa
seka luo uutta kulutuskysyntaa.

Brandiportfolio ja yritysmaine ovat konsernin arvokkaimpien
aineettomien omaisuuserien joukossa. Konserni pyrkii aktiivisesti
rakentamaan bréndejaan ja niiden identiteettia seka turvaamaan
brandien ja yritysmaineen arvon sailymisen. Konsernin tuotemerkit
on suojattu myds juridisin keinoin.

Kuluttajat yhdistavat konsernin bréndit korkeaan laatuun,
ainutlaatuiseen kalastuskokemukseen ja toiminnallisuuksiin seka
luotettavaan jakelukanavaan. Kuluttajat kykenevat erottamaan
konsernin tuotteet laittomista kopiotuotteista, eikéd kopiointi muo-
dosta konsernille strategista riskid. Konserni puolustaa aineetto-
mia oikeuksiaan voimakkaasti ja ryhtyy toimenpiteisiin oikeuksien
loukkaajia vastaan.

TILINPAATOS 2021

RISKIENHALLINTA

Urheilukalastus on riippuvainen puhtaista kalastusvesista.
Ympaériston likaantuminen sekd mahdolliset ymparistokatastrofit
ovat konsernille huolenaihe. Konserni edistaa aktiivisesti ympa-
risténsuojeluun liittyvia aloitteita ja lisdd valmiuksiaan noudattaa
jatkuvasti tiukentuvia ymparistomaaréayksia pyrkimallad asteittain
pienentaméén toimintojensa ja tuotteidensa ymparistovaikutuk-
sia. Konserni on my6s eturintamassa kehittamassa tuotteitaan
kalaystavallisemmiksi, esimerkkina "pyydysta ja paasta” ("catch
and release”) -tuotteet. Lisatietoja ymparistéasioista on esitetty
"Yritysvastuu ja kestavéa kehitys” -raportissa, joka on saatavilla
konsernin internetsivuilta (www.rapalavmc.com).

Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoilla, joilla sen tuot-
teita myydaan. Ainutlaatuisen laajan jakeluverkoston ansioista
konsernin maantieteellinen riski on jakautunut maailmanlaajuisesti,
mika tasoittaa kausittaista ja paikallista markkinavaihtelua.

Konsernilla on rajallinen maara maailmanlaajuisia kilpailijoita.
Suurimmat kilpailijat ovat kotimarkkinoillaan hyvinkin voimakkaita,
mutta maailmanlaajuisesti toiminta on suppeampaa. Rapala VMC-
konsernin maailmanlaajuinen jakeluyhtiéverkosto on télla teollisuu-
den alalla ainutlaatuinen. Kullakin markkinalla konsernin kilpailijat
ovat usein paikallisia kalastustarvikealan yrityksid, jotka toimivat
kapealla maantieteellisella alueella ja rajatulla tuotevalikoimalla.
Erdissd maissa kilpailua luovat omia kalastustuotemerkkejaan myy-
vat vahittaiskaupat. Liséksi vakiintuneiden kalastustarvikebréan-
dien laajentuminen uusiin tuotekategorioihin on luonut kilpailua
joihinkin tuotesegmentteihin. Konsernin vahva tuotekehitys ja
brandiportfolio seka joustavuus palvella eri markkinoita paikalli-
silla tuotevalikoimilla ovat keskeisessa asemassa tassa kilpailussa
menestymisessa.

Konsernin tuotantotoiminta on maantieteellisesti hajautu-
nut usean valtion ja maanosan alueelle. Osassa néisté alueista
poliittiset riskit ovat korkeammat, mutta samanaikaisesti tyévoi-
makustannukset ovat alhaisemmat. Konserni seuraa maariskien
ja kustannusten kehitysté ja pyrkii aktiivisesti I6ytamééan keinoja
tuotanto- ja jakelukustannusten hallintaan.

Urheilukalastustuotteiden valmistus ei ole riippuvaista mistédan
suojatusta valmistusteknologiasta tai patenteista. Konsernin
tuotantoyksikot seuraavat aktiivisesti yleisten valmistusteknolo-
gioiden kehitysta ja arvioivat naiden soveltuvuutta omaan tuotan-
toonsa.

Kolmansien osapuolien kalastus- ja ulkoilutuotteiden jakelu
muodostaa merkittédvan osan konsernin myynnistéa. Uusien jake-
lusopimusten solminen tai vanhojen purkaminen seka paamiesten
tarjoomamuutokset saattavat vaikuttaa kolmansien osapuolien
tuotteiden myyntiin ja kannattavuuteen. Konsernilla on useita
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tehtaita ja lukuisia raaka-aine- ja lopputuotetoimittajia. Eri tehtaat
tuottavat paasaantoisesti eri tuotekategorioita, eika konserni ole
kriittisesti riippuvainen yhdestakaan yksittaisestéd raaka-aine- tai
lopputuotetoimittajasta.

Konsernin asiakaskunta on maantieteellisesti ja maaréallisesti
hyvin hajautunut. Asiakkaat ovat lahtdkohtaisesti maakohtaisia
eivatka toimi maailmanlaajuisesti. Konserni ei ole kriittisella tavalla
riippuvainen yhdestakaan yksittaisestd asiakkaasta: suurimman
yksittaisen asiakkaan osuus on matala koko konsernin liikevaih-
dosta. Konserni ei harjoita merkittavésti suoraa kuluttajamyyntia.
Téaméan ei katsota muodostavan riskid, silla kuluttajakysynta on
pitkalti sidoksissa bréandiuskollisuuteen ja vaihtoehtoisten myynti-
kanavien avaaminen on tarvittaessa mahdollista.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain. Kon-
sernijohto seuraa jatkuvasti liiketoimintaymparistossa tapahtuvia
muutoksia. Paikallinen strateginen riskienhallinta on kussakin
toimintavaltiossa delegoitu paikallisen liiketoimintayksikdn johdon
vastuulle.

TOIMINNALLISET RISKIT JA VAHINKORISKIT

Kalastustarvikeliiketoiminta on perinteisesti ollut kohtalaisen vas-
tustuskykyinen yleisessa taloudellisessa ilmapiirissa lisdaantyneille
epavarmuuksille ja laskusuhdanteille. Konsernin myynnin ja toimin-
tojen jakautuminen aidosti ympéari maailmaa hajauttaa maailmanta-
louden epavarmuuteen liittyvaa markkinariskia.

Vuoden aikana konsernin tuotteiden kulutuskysynta on pe-
rusluonteeltaan kausittaista ja siihen vaikuttavat myds ennalta
arvaamattomat tekijat kuten saatilat. Kysynnan kausivaihteluita
tasoittaakseen ja tasapainottaakseen konserni valmistaa ja jakelee
myos talviurheilu- ja talvikalastusvalineitd. Konsernin toiminta ete-
laisella pallonpuoliskolla vahentéa osin kausivaihteluita. Konserni
myOs kehittda tuotannonsuunnitteluaan vastatakseen paremmin
markkinakysynnan muutoksiin.

Kysynnén kausiluonteisuudesta johtuen toimitushuiput keskit-
tyvét vuosittain verraten lyhyelle ajanjaksolle, jolloin toimitusvai-
keudet voivat vaarantaa kauden myyntia. Vastaavasti ennakoitua
alhaisemmat myyntivolyymit saattavat johtaa ylisuurien varastojen
muodostumiseen, silla tehtyjen tilausten peruuttaminen on lyhyelld
aikavélilla haastavaa.

Konsernin valmistus- ja jakeluyhtiot ovat suuresti riippuvaisia
toisistaan. Hairid tuotantoketjun aikaisemmassa vaiheessa saattaa
aiheuttaa ketjureaktion lapi koko konsernin. Tilausten ennustami-
sen ja tuotannonsuunnittelun merkitys on myds kasvanut. Naihin
liittyvia riskeja hallitaan valmistus- ja jakeluyhtididen tiiviilla
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yhteistyolld, varmuusvarastoilla seka kattavalla vakuutusturvalla.
Konsernin toimitusketjua ja logistiikkaa kehittavaa projektia jatket-
tiin vuonna 2021 ja nailla toimenpiteilla pienennettiin toiminnalliseen
tehokkuuteen liittyvia riskeja.

Tuotteiden myyntihinnat maaritellaédn lahtdkohtaisesti kerran tai
kahdesti vuodessa, tavallisesti ennen kutakin myyntikautta. Nopeat
muutokset raaka-aineiden hinnoissa tai valuuttakursseissa saattavat
merkittavasti vaikuttaa joidenkin tuotteiden kustannuksiin. Konserni
pyrkii siirtamaan kustannuksissa tapahtuneet nousut myyntihintoihin
joko valittomasti tai pidemman ajan kuluessa. Konsernin markkina-
riskeja ja niiden hallitsemiseksi tehtyja toimenpiteité kasitellaan
tarkemmin osiossa "Taloudelliset riskit” ja konsernitilinpaatéksen
liitetiedossa 22.

Valmistustoimintojen osalta konserni ei ole kriittisesti riippu-
vainen yhdestékaan yksittaisesta tuotantotekijalahteestéd. Osaava
tuotantohenkiléstd on konsernille tarkeaa ja tdmén turvaamiseksi
konserni pyrkii yllapitamaan hyvaa tyénantajamainetta ja hyvia henki-
|6stésuhteita.

Konsernin tuotantoyksikoiden valilla on merkittavia riippuvuus-
suhteita, jotka saattavat johtaa toimitusongelmiin esimerkiksi tuli-
palon tai muun vastaavan vahingon sattuessa. Vahinko voi kohdistua
suoraan aineelliseen omaisuuteen, mutta samalla johtaa liiketoimin-
nan keskeytyksesta aiheutuviin tappioihin lapi koko toimitusketjun.
Tasta johtuen konserni on panostanut vahinkoriskien hallintaan. Kon-
serni on yhdessa vahinkovakuutusyhtidnsa kanssa jatkanut konsernin
keskeisia tuotanto- ja jakeluyksikoitd kattavan vuosittaisen riski-
enkartoitusohjelman toteuttamista. Konsernijohto on myés jatkanut
konserniyksikdiden riskitietoisuuden ylldpitamista.

Konserni on jatkanut globaalien vakuutusohjelmiensa kehittéamis-
ta, joiden piiriin kuuluvat miltei kaikki konserniyhtiét. Ohjelmat otta-
vat huomioon konserniyhtididen valiset riippuvuudet ja ne kattavat
omaisuus- ja keskeytysvahingot, kuljetusvahingot seka vastuuvahin-
got. Konserni seuraa tarkemmin myds petosriskien hallintaa. Hallitus
arvioi konsernin toiminnallisia riskeja védhintdan kerran vuodessa.
Konsernijohto seuraa ja koordinoi péivittaista operatiivista riskien-
hallintaty6ta, joka on kunkin liiketoimintayksikdn johdon vastuulla.

TALOUDELLISET RISKIT

Konsernin taloudelliset riskit muodostuvat markkina-, luotto- ja mak-
sukyvyttomyys- seka likviditeettiriskeista. Hallitus arvioi konsernin
taloudellisia riskeja useasti vuoden aikana ja konsernijohto seuraa ja
hallinnoi niita jatkuvasti. Taloudellisia riskeja kasitellaan tarkemmin
IFRS 7:n edellyttamaélla tavalla konsernitilinpdatdksen liitetiedossa
22.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Rapalan VMC Oyj:n osakkeella on kdyty kauppaa Nasdaq Helsin-
gissa vuodesta 1998. Vuonna 2021 osakkeen kurssi vaihteli 10,95
euron ja 4,36 euron vélilla keskikurssin ollessa 7,82 euroa.

Osakkeet ja aanioikeudet
Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepédédoma
31.12.2021 oli 3 552 160,41 euroa ja osakemaara 39 000 000.
Keskimaarainen osakemaara vuoden aikana oli 39 000 000. Jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen daneen.

Osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2021.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 25.3.2021 valtuutti hallituksen paatta-
maan enintddn 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakemaéaré on
noin 5,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan
hankkia esimerkiksi yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, yri-
tyskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteut-
tamiseen, yhtion palkitsemisjarjestelmien tai kannustinohjelmien
toteuttamiseen, muutoin edelleen luovutettaviksi, yhtion hallussa
pidettaviksi omiksi osakkeiksi tai mitatoitaviksi. Osakkeet voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa eli suunnattuna hankkimisena hankintahetken markki-
nahintaan julkisessa kaupankaynnissé niissa markkinapaikoissa,
joissa yhtion osake on otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi
tai muuten markkinoilla hankintahetkella muodostuvaan hintaan.
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta varsinaisen yhtidkokouksen
paattymisesta lukien eli 25.9.2022 asti.

Varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta maksua
vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdéan 3 900 000 osaketta, mika
vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta
voidaan kéyttéda myds johdon tai avainhenkildiden kannustinjarjes-
telmien toteuttamista varten, ei kuitenkaan enemp&éa kuin 900 000
osaketta. Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus
koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden
luovuttamista. Osakeanti seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintae-
tuoikeudesta poiketen. Valtuutus on voimassa 25.9.2022 saakka.

Omat osakkeet

Varsinaisen yhtiokokouksen valtuutuksen mukaisesti vuoden 2021
aikana ostettiin takaisin 86 043 omaa osaketta. Lisaksi luovu-
tettiin yhteensa 488 015 osaketta, joista 173 015 osana johdon
osakepalkkiojarjestelmaa ja 315 000 osana Okuman Fishing Tacklen
("Okuma”) Euroopan ja Ven&jan tavaramerkkien ja niihin liittyvien
aineettomien oikeuksien hankintahintaa. Vuoden aikana takaisin
ostettujen osakkeiden keskihinta oli 8,14 euroa. Joulukuun 2021
lopussa yhtién hallussa oli 50 236 omaa osaketta, joiden osuus
yhtion koko osake- ja danimaarasta oli 0,13 %. Kaikkien takaisi-
nostettujen ja yhtion hallussa olevien osakkeiden keskihinta oli
8,59 euroa.

Osakerekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmdan. Osakkeenomis-
tajien tulee ilmoittaa omalle arvo-osuusrekisterilleen osoitteen tai
pankkitilin muutoksista osinkojen maksamiseksi ja mahdollisten
muiden osakeomistukseen liittyvien asioiden hoitamiseksi.

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat

Rapala VMC Oyj:n hallitus paatti 25.3.2021 kahdesta uudesta
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasté. Uusien jarjestelmien
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja jarjestelmien osallistujien
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkélla aikavalilla seké si-
touttaa osallistujat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat kannustinjarjes-
telmat.

Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelma 2021-2023
Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelmédssa 2021-2023 on yksi
sitouttamisjakso, tilikaudet 2021-2023. Jarjestelmassa toimi-
tusjohtajalla on mahdollisuus saada lisdosakkeita sijoittamalla
henkilokohtaisesti Rapala VMC Oyj:n osakkeisiin. Jarjestelman
palkkio maksetaan sitouttamisjakson paéattymisen jalkeen. Palkkio
maksetaan osittain Rapala VMC Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.
Palkkion rahaosuudella pyritdaan kattamaan palkkiosta toimitusjoh-
tajalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos toimi-
tusjohtajan johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei padsédantdisesti makseta. Toimitusjohtajan lisdosake-
jarjestelman perusteella maksettava palkkio vastaa yhteensa
enintdan 28 800 Rapala VMC Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos
rahana maksettavan osuuden.

Avainhenkiléiden pitkan aikavdlin kannustinjarjestelma
2021-2023
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2023 on yksi
kolmen vuoden ansaintajakso, tilikaudet 2021-2023. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu konsernin taloudel-
lisiin ansaintakriteereihin, joita mitataan tilikaudelta 2023 ja yhti-
on osakekurssikriteeriin, jota mitataan vuonna 2023. Ansaintajak-
son taloudelliset ansaintakriteerit ovat konsernin omien tuotteiden
myynti vuonna 2023, konsernin vertailukelpoinen liikevoitto vuonna
2023 ja konsernin keskimééarainen kayttépaaoma vuonna 2023.
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman perusteella maksetta-
vat palkkiot vastaavat yhteensa enintaéan noin 800 000 Rapala VMC
Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myds rahana maksettavan osuuden.
Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta 2021-2023 maksetaan vuon-
na 2024 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuu-
della pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantdisesti
makseta. Avainhenkildiden osakepalkkiojérjestelmén kohderyhmaan
kuuluu noin 19 henkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut
konsernin johtoryhman jasenet.

Lisatietoja Osakeperusteisista kannustinjérjestelmista on
esitetty liitetiedossa 29.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten hallussa oli 31.12.2021 suo-
rassa omistuksessa 272 937 yhtion osaketta, mika vastaa yhteen-
sa 0,7 % kaikista osakkeista ja adniméaéarasta. Lisatietoja johdon
osakeomistuksesta on esitetty sivulla 60-61.

Osakkeen noteeraus ja kaupankaynti

Yhtion osake (RAP1V) on noteerattu Nasdaq Helsingiss&a. Vuoden
2021 viimeinen noteeraus oli 8,72 euroa. Ylin kurssinoteeraus
vuonna 2021 oli 10,95 euroa ja alin 4,36 euroa, keskikurssin ol-
lessa 7,82 euroa. Kaikkiaan 5 217 447 yhtion osaketta vaihdettiin
vuonna 2021, mika edustaa 13,4 % osakkeiden kokonaismaarasta
31.12.2021.
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Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2021 ilman omia osak-
keita oli 339,6 milj. euroa. Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
oli 0,45 euroa (0,04 euroa vuonna 2020). Lisaa osakekohtaisia
tunnuslukuja on esitetty sivulla 9.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2021

OSAKKEENOMISTAJAT OSAKKEITA, KPL %

TILINPAATOS 2021

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osinko
Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2021 maksetaan
osinkoa 0,15 euroa osakkeelta.

OSAKKEEN HINTA VUONNA 2021, %

Viellard Migeon & Cie * 15 000 088 38,5

Nordea rahastot 5120 470 13,1
Valtion eldkerahasto 1290 000 3,3
Shimano Singapore Private Limited 889 680 2,3
eQ Pohjoismaat Pienyhtié 364 752 0,9
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 292 007 0,7
Coble James Jay 225000 0,6
Sijoitusrahasto Aktia Capital 220 000 0,6
Taaleri rahastot 200 000 0,5
S-Pankki Fenno 181 995 0,5
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Elo 155 000 0,4

Muut osakkeenomistajat yhteensa

YHTEENSA

15061 008 38,6

39 000 000 100,0

* Viellard Migeon & Cie’n omistaa tytaryhtionsa De Pruines Industriesin kanssa
yhteensa 15 105 398 osaketta, joiden osuus yhtion koko osake- ja danimaarasta
on 38,7 %.

OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2021

OMISTAJARYHMA OSAKKEITA, KPL %
Yritykset 1101 072 2,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5640 847 14,5
Julkisyhteisot 1737 307 4,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 219 972 0,6
Kotitaloudet 2 931 669 7,5
Ulkomaat 16 146 950 41,4

Hallintarekisterdidyt 11 222 183 28,8

YHTEENSA 39 000000 100,0

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN
31.12.2021

OSAKKEEN- OSAKEMAARA,
OSAKKEIDEN LUKUMAARA OMISTAJIA KPL % KPL %
1-100 2984 47,4 132 854 0,3
101 - 500 2167 34,4 559 441 1,4
501 -1 000 581 9,2 456 883 1,2
1001 -10 000 498 7,9 1304 898 3,3
10 001 - 1 000 000 66 1,0 4892 740 12,5
1000001 - 4 0,1 31653 184 81,2
YHTEENSA 6 300 100,0 39 000 000 100

Osakemaérat sisaltavat emoyhtion hallussa olevat 50 236 omaa osaketta.
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HALLITUKSEN JASENET

LOUIS D’ALANCON

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018 lahtien
Hallituksen jasen vuodesta 2017 lahtien
Rakennustekniikan tutkinto, KTM

Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus™ 7 700

JORMA KASSLIN

Hallituksen jasen vuodesta 1998 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2016-2018
Diplomi-insin6ori

Syntymavuosi: 1953

Osakeomistus™: 26 878

EMMANUEL VIELLARD

Hallituksen jasen vuodesta 2000 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2005-2016
Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja
LISI, toimitusjohtaja

MBA ja CPA

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus™: 2 000

* Jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.

TILINPAATOS 2021 HALLITUS JA JOHTO

MARC SPEECKAERT

Hallituksen jasen vuodesta 2005 lahtien
MBA

Syntymavuosi: 1951

Osakeomistus*: 4 500

JULIA AUBERTIN

Hallituksen jasen vuodesta 2014 ldhtien
KTM (EDHEC)

Syntymavuosi: 1979

Osakeomistus™: -

VESA LUHTANEN

Hallituksen jasen 25.3.2020 lahtien
Ekonomi

Syntymavuosi: 1961
Osakeomistus™: -
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Marcus Twidale nimitettiin Executive Vice President, Pohjois-Amerikan jakelutoiminnan johtajaksi 1.1.2022 lahtien ja johtoryhman jaseneksi

11.5.2021.

NICOLAS CEDERSTROM WARCHALOWSKI
Toimitusjohtaja 1.3.2020 lahtien
Kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1971

Osakeomistus*: 15 308

OLLI AHO

Executive Vice President, lakimies, sijoittajasuhteet ja
hallituksen sihteeri

Johtoryhmén jasen vuodesta 1998 lahtien

Oikeustieteen maisteri

Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus™: 26 625

STANISLAS DE CASTELNAU

Executive Vice President, Operaatioiden johtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2002 lahtien
Insindori

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus®: 21 771

TOM MACKIN

Executive Vice President, Pohjois-Amerikan-jakelutoiminta ja
brandit

Johtoryhman jasen 1.1.2022 asti

Bachelor of Fine Arts

Syntymavuosi: 1961

Osakeomistus™: 6 934

LARS OLLBERG

Chief Operating Officer

Johtoryhmén jéasen vuodesta 2008 lahtien
Merkonomi

Syntymavuosi: 1956

Osakeomistus*: 26 625

VICTOR SKVORTSOV

Executive Vice President, Venéjan-, Valko-Venijéan- ja
Kazakstanin-jakelutoiminnan johtaja

Johtoryhmén jasen vuodesta 2013 lahtien

Insin6ori

Syntymavuosi: 1962

Osakeomistus™: 38 853

CYRILLE VIELLARD

Executive Vice President ja VMC Péchen toimitusjohtaja
Johtoryhmén jasen vuodesta 2015 lahtien

MBA, ESSEC

Syntymavuosi: 1977

Osakeomistus®: 26 625

* Jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.

ARTO NYGREN

Executive Vice President, uistinvalmistus
Johtoryhmén jasen vuodesta 2017 lahtien
Kone- ja Metallitekniikan Insind6ri
Syntymavuosi: 1965

Osakeomistus™: 36 540

JAN-ELOF CAVANDER

Talous- ja rahoitusjohtaja

Johtoryhmén jasen vuodesta 2017 lahtien
Diplomi-insindori (tuotantotalous)
Syntymavuosi: 1985

Osakeomistus™: 26 625

JEAN-PHILIPPE NICOLLE

Executive Vice President, Euroopan jakelu
Johtoryhmén jasen vuodesta 2020 lahtien
Executive MBA, Business School ICS, Pariisi ja CPA
Syntymavuosi: 1968

Osakeomistus™: 3 279

DAVID NEILL

Executive Vice President, Tuotekehitys- ja innovaatiojohtaja
Johtoryhmén jédsen 9.9.2020 lahtien

Syntymavuosi: 1973

Osakeomistus™ 1 101

ENRICO RAVENNI

Executive Vice President, APAC-maiden jakelutoiminta
sekd vapa-, kela- ja siimasegmenttien tuotekehitys- ja
innovaatiojohtaja

Johtoryhmén jasen 30.10.2020 lahtien

Syntymavuosi: 1966

Osakeomistus™: 1 573

MARCUS TWIDALE

Executive Vice President, Pohjois-Amerikan jakelutoiminnan
johtaja

Johtoryhmén jasen 11.5.2021 lahtien

Syntymavuosi: 1965

Osakeomistus™: -
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
SEKA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd 10.2.2022

Louis d’Alangon, Emmanuel Viellard
Hallituksen puheenjohtaja

Jorma Kasslin Marc Speeckaert

Vesa Luhtanen Julia Aubertin

Nicolas Cederstrom Warchalowski,
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissd 2.3.2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

RAPALA VMC OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Rapala VMC Oyj:n (y-tunnus 1016238-8)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatés sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mu-
kaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimis-
periaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpadatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdéanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakiséateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin
kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpadatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téaytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevi-
en saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty kon-
sernitilinpdatdksen liitetiedossa 5.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia.

TILINPAATOS 2021

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme téyttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuu-
det tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnitte-
lemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennai-
seen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén on siséltynyt arvi-
ointi siita, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Myynnin tuloutus

Viittaamme konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteisiin ja liite-

tietoon 2 (Segmentti-informaatio).

Liikevaihto on yksi konsernin avaintunnusluvuista, mika voi
luoda kannustimen myynnin tulouttamiseen ennen kuin asiakas
saa maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind méaaras-
sd, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisista tuotteista
tai palveluista. Koska tytéaryhtiot ovat suhteellisen itsenaisia, joh-
dolla voi myds olla mahdollisuus ennenaikaiseen tulouttamiseen.

Myynnin oikea-aikainen tuloutus oli EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat myynnin tulout-
tamiseen liittyvaan olennaisen virheellisyyden riskiin, sisalsivat
muun muassa seuraavia toimenpiteita:

e Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita liittyen myynnin tu-
loutukseen sovellettaviin laskentastandardeihin nahden.

* Suoritimme konsernin liikevaihdon tuloutuksen oikea-aikaiseen
ajoitukseen liittyvien kontrollien testausta. Naméa kontrollit
siséltavat yhdistelméan liiketapahtumatason ennaltaehkéisevia
seka jalkikateistarkastelun kontrolleja.

e Testasimme myynnin katkoa analyyttisilla toimenpiteilla ja
testaamalla transaktiotason tapahtumia ennen ja jalkeen tilin-
paatdspaivan seka tilinpaatospaivan jalkeen tehtyja hyvitys-
laskuja.

e Arvioimme konsernin liikevaihdosta esittamien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Liikearvo ja aineettomien hyédykkeiden arvostus

Viittaamme konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteisiin ja liitetie-

toon 11 (Aineettomat hyédykkeet).

Tilinpaatospaivana liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden
arvo oli 80,8 M€ (71,2 M€), mika edustaa 25,6 % (26,1 %) taseen
varoista.

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvostus oli tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka, koska johdon vuosittain
suorittamaan arvonalentumistestaukseen sisdltyy arvionmaaraisia
erid. Konsernin johto tekee oletuksia markkinoiden ja talouden
tulevaisuuden olosuhteista, kuten liikevaihdon ja katteen kehityk-
sesta.

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:
e Kaytimme apuna arvonmaarityksen erityisasiantuntijoitamme

arvioidessamme johdon arvonalentumistestauksessa kayttéamien

menetelmien, arvostuslaskelmien seké laskelmiin sisaltyvien
oletusten asianmukaisuutta.

e Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tasmal-
lisyytta.

e Keskityimme siihen, kuinka paljon rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kerrytettavissa olevat rahaméarat ylittivat kirjanpitoarvot
ja voisiko jokin mahdollinen muutos oletuksissa johtaa siihen,
ettd kirjanpitoarvo ylittéisi kerrytettavissa olevan rahaméaréan.

® Arvioimme myds johdon tilinpaatoksen liitetiedossa 11 (Aineet-
tomat hyodykkeet) esittamien tietojen riittavyytté arvonalen-
tumistestauksessa kaytetyista oletuksista, jotka ovat herkkia
muutoksille.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Viittaamme konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteisiin ja liitetie-

toon 17 (Varasto).

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettoreali-
sointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alhaisempi. Vaihto-omai-
suus esitetddn epékuranttiudesta ja hitaasti kiertdvasta vaihto-
omaisuudesta johtuvalla arvonalentumiskirjauksella vdhennettyna.
Tilinpaatospaivana vaihto-omaisuuden kokonaismaaré ja siihen
liittyvat epakuranttiusvaraukset olivat 91,6 M€ ja 5,4 M€ (netto
86,2 M€).

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska vaihto-omaisuuden kokonaisméara ja sii-
hen liittyvat varaukset ovat olennaisia tilinpaéatoksen kannalta, ja
koska vaihto-omaisuuden arvostus vaatii johdon arviota tulevasta
myynnista ja epakuranttiusvarauksen tasosta.

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:
e Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita varaston arvonalen-

nuksiin liittyen sovellettaviin laskentastandardeihin ndhden.

e Arvioimme muun muassa johdon laatimia analyyseja ja laskelmia
liittyen vanhentuneisiin ja hitaasti liikkuviin tuotteisiin seka
ndiden arvioituun kysyntaan ja markkina-arvoon.

e Arvioimme konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 17 (Varasto)
esitettyjen tietojen riittavyytta.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta
siten, ettéd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean
jariittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laa-
timista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpdéatdksen, jossa ei ole vaarinkdytdksesta tai
virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvol-
lisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaén seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatdés on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehdé niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttéd, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
® tunnistamme ja arvioimme véarinkdytoksesta tai virheesté joh-

tuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-

telemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
méadran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamisté, tietojen
tahallista esittaméatta jattamista tai virheellisten tietojen esit-
tamisté taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
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olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopédatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopadatdksen siitd, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksem-
me on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sitéd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittévan
kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisd6ja tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorit-
tamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistam-
me tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olem-
me noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
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keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdados tai maarays estda kyseisen seikan julkistamisen
tai kun darimméisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei ky-
seisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
5.4.1995 alkaen yhtajaksoisesti 27 vuotta. Rapala VMC Oyj:sté on
tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteis6 4.12.1998.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio késittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kaytto6mme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéom-
me kyseisen péaivan jalkeen.

Tilinpaatostéa koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioi-
da, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta.
Meilld ei ole tamén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 2.3.2022
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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