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RAPALA VMC OYJ:N TILINPAATOS 2016: ENNATYSSUURI RAHAVIRTA -
MYYNTI JA KANNATTAVUUS LASKIVAT VIIME VUODESTA

Tammi-joulukuu (FY) lyhyesti:
o Liikevaihto laski 6 % viime vuodesta ja oli 260,6 MEUR (278,2). Vertailukelpoisten valuutta-
kurssien mukainen liikevaihto laski b %.
o Liikevoitto oli 7,2 MEUR (21,0}, ja sita alensi merkittavasti vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat.

0 Vertailukelpoinen liikevoitto™ oli 18,8 MEUR (25,3).

o Liiketoiminnan nettorahavirta oli 26,7 MEUR (15,6).

0 Osakekohtainen tulos oli -0,08 EUR (0,17), ja siihen vaikuttivat merkittavasti vertailukelpoi-
suuteen vaikuttaviin eriin sisdltyneet yksittaiset eréat.

0 Ohjeistus vuodelle 2017: Koko vuoden liikevaihdon odotetaan ylittdvan vuoden 2016 tason ja
vertailukelpoisen liikevoiton olevan samaa suuruusluokkaa kuin vuonna 2016.

0 Konsernin paivitetystd strategiasta annetaan erillinen pérssitiedote.

0 Osinkoehdotus EUR 0,10 per osake (0,15) maksettavaksi kahdessa samansuuruisessa eréssa.

Heinda-joulukuu (H2) lyhyesti:

o Liikevaihto laski 5 % viime vuodesta ja oli 117,5 MEUR (124,2).
Liikevoitto oli -7,0 MEUR (3,6).
Vertailukelpoinen liikevoitto® oli 3,2 MEUR (4,8).
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 20,5 MEUR (4,9).
Osakekohtainen tulos oli -0,27 EUR (-0,01).

O O O o

Toimitusjohtaja Jussi Ristimaki: “Vuoden 2016 myynti jai viimevuotisesta useilla suurimmilla markki-
noillamme. Pohjois-Amerikassa myyntiin vaikuttivat negatiivisesti Yhdysvaltojen verkkaisesti kdynnis-
tynyt kausi ja Kanadan vaikeat markkinaolosuhteet. Euroopassa myyntid rasittivat Ranskan epésuo-
tuisat saat ja yleisesti heikko markkinasentimentti. Vendjan tilanne jatkui haastavana koko vuoden,
vaikka nyt voidaan havaita hienoisia merkkeja tilanteen kohentumisesta. Pohjoismaissa metsastyslii-
ketoimintamme on elpymassa mukavasti.

Myynnin laskulla oli suora negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kannattavuuteemme. Kustannus-
saastot kiihtyivat toisella vuosipuoliskolla, mutta eivat riittdneet korvaamaan menetettyd myyntika-
tetta. Odotettua alhaisemmasta myynnistd huolimatta onnistuimme pienentdmd&n varastojamme ja
saavutimme ennétyksellisen suuren liiketoiminnan rahavirran.

Kolmannella vuosineljannekselld yrityksen johdossa tehtiin muutoksia, joiden seurauksena aloitimme
strategiamme péivityshankkeen kirkastaaksemme tulevaisuuden prioriteettimme. Lyhyelld ja keskipit-
kalla tahtaimelld erityisen huomion kohteena on orgaanisten kasvumahdollisuuksien hyddyntaminen
kalastusvélinemarkkinoilla kdyttden konsernin olemassa olevia resursseja ja vahvuuksia. Tydskente-
lemme padttévaisesti myds kannattavuuden parantamiseksi, taseen keventdmiseksi ja operatiivisen
toiminnan tehostamiseksi. Pitkdn tahtdimen tavoitteena on palata aggressiivisemmalle kasvu-uralle ja
aktiivisesti etsia synergisia kasvumahdollisuuksia myds kalastusvélineliiketoiminnan ulkopuolelta.”

*liman realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erid. Vuodesta 2016 lahtien Rapala-konserni on nimennyt uudelleen aiemmin kayttdménsa "kertaluonteiset
erat" "muilla vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla", jotka sisaltdvat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, ar-
vonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-
operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittdéd vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitystd ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatosnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen maaritelmat ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen tau-
lukko-osassa.
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Tunnusluvut
H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2016 2015 % 2016 2015 %

Liikevoitto/-tappio -7,0 3,6 -294% 7,2 21,0 -66 %

Vertailukelpoinen liikevoitto * 3,2 4,8 -33 % 18,8 25,3 -26 %

Liiketoiminnan nettorahavirta 20,5 49 +318% 26,7 15,6 +71 %

Tulos per osake, EUR -0,27 -0,01 -0,08 0,17 -147 %

*liman realisoitumattomien operatiivisia eri4 suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erid. Vuodesta 2016 lahtien Rapala-konserni on nimennyt uudelleen aiemmin kayttdméansa "kertaluon-
teiset erat" "muilla vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld", jotka sisaltavat olennaiset uudelleenjérjestelykustannukset,
arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-
operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpdatdésnormistossa méariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen maéaritelméat ja tadsméytykset on esitetty tiedotteen tau-
lukko-osassa.

Markkinaymparisto

Vuoden 2016 markkinatilanne oli haastava koko vuoden erityisesti suurilla markkinoilla Yhdysvallois-
sa, Vendjalla ja Ranskassa, ja myynti laski edellisvuotisesta. Konsernin suurimmilla markkinoilla Yh-
dysvalloissa alkuvuoden verkkainen myynti vaikutti koko vuoteen, vaikka toisen vuosipuoliskon myynti
oli edellisvuotista parempi. Vendjan vaikea markkinatilanne vaikutti edelleen voimakkaasti myyntiin,
mutta viimeisella vuosineljanneksellda myynti Venajalla elpyi ja vahvistunut rupla kohensi hieman mark-
kinatilannetta. Myynti Ranskassa oli alavireistd johtuen kiristyneesté kilpailutilanteesta ja varautu-
neesta markkinasentimentista. Useilla markkinoilla muutokset ja epdvarmuus saivat vahittdismyyjat
ostamaan varovasti.

Suotuisat loppukesdn ja alkusyksyn sdat paransivat kesikalastusvilineiden myyntid, mutta eivat
kuitenkaan riittavasti korvatakseen alkukesadn huonoa myyntia. Konsernin talvikalastus- ja talviurhei-
luvdlineiden myyntia haittasivat epasuotuisat talvikelit.

Liiketoimintakatsaus tammi-joulukuu 2016

Konsernin liikevaihto koko vuonna laski 6 %. Valuuttakurssien muutokset vaikuttivat negatiivisesti
liikevaihtoon noin 3,3 MEUR koko vuonna. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla vuoden liikevaihto
laski b % viime vuodesta.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikassa vuoden myynti oli jaljessé edellisvuodesta. Yhdysvalloissa vahittaiskauppa oli
muutostilassa, miké vaikutti konsernin myyntiin. Toisen vuosipuoliskon myynti Yhdysvalloissa oli edel-
lisvuotista parempi, varsinkin konsernin omien uistinten myynnin kohennuttua. Vahittdismyyjien ostot
alkoivat heijastaa paremmin kuluttajakysyntda vahittdiskaupan alkuvuoden varastonalennuksien jal-
keen. Talven mydhéinen alku yhdistettyné edellisen talven jalkeisiin véhittédiskaupan suuriin ylijadma-
varastoihin laskivat talvikalastusvalineiden myyntid. Kanadan talouden tila ja markkinaolosuhteet
jatkuivat heikkoina rasittaen alueen myyntia.
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Pohjoismaat

Pohjoismaissa vuoden myynti jai hieman edellisvuodesta, mutta oli nousujohteista vuoden loppua
kohden. Vierasvaluuttaisten saatavien arvostus pois lukien Pohjoismaiden myynti oli hieman edellis-
vuotista parempi. Koko vuoden ja viimeisen vuosineljanneksen myyntid tuki erityisesti Ruotsissa ja
Tanskassa vahvistunut metséstysvélineiden myynti. Norjassa koko vuoden myynti parani edellisvuoti-
sesta parempien séaolosuhteiden tukemana. Talvikalastusvélineiden myynti parani alueella hieman
edellisvuoden matalasta tasosta. Konsernin tuotantolaitosten vientimyynti konsernin ulkopuolisille
jakelijoille jai edellisvuoden tasosta.

Muu Eurooppa

Koko vuoden ja toisen vuosipuocliskon myynti jéi alle edellisvuoden tason myynnin hidastuttua erityi-
sesti suurilla markkinoilla Vendjalld ja Ranskassa. Viimeisen vuosineljinneksen myynti alueella ylitti
edellisvuoden tason myynnin parannuttua Espanjassa, Baltian maissa ja Venajalla, missé talvikalas-
tusvélineiden myynti piristyi. Valuuttakurssit, erityisesti Vendjdn rupla, vaikuttivat negatiivisesti
alueen koko vuoden myyntiin. Viimeiselld vuosineljannekselld rupla alkoi vahvistua. Epavakaus ja epa-
varmuus Venajalla ja Ukrainassa vaikuttivat edelleen myyntiin kummassakin maassa, mutta markkina-
tunnelma Venajalld kohentui hieman vuoden loppua kohden. Ranskassa kurjat kesisait heikensivat
kesakalastusvalineiden myyntid, ja kiristynyt kilpailutilanne sek& yleisesti varautunut markkinatun-
nelma vaikuttivat edelleen myyntiin. Puolassa toisen vuosipuoliskon vahvaa myyntid tuki kolmansien
osapuolien tuotekategorian loppuunmyynti. Espanjassa ja Baltian maissa myyntid nosti kolmansien
osapuolien metsastysvélineiden kasvanut myynti.

Muu maailma

Alueen myynti jéi edellisvuotisesta koko vuoden ajan. Valuuttakurssien, erityisesti Eteld-Afrikan ran-
din, muutoksella oli negatiivinen vaikutus alueen koko vuoden myyntiin. Myyntia rasitti myds Aasian
alavireinen markkinatilanne erityisesti Kaakkois-Aasiassa, jossa konsernin jakeluorganisaatiota ol-
laan organisoimassa uudelleen. Vahvan alkuvuoden jalkeen myynti heikkeni viimeiselld vuosineljén-
nekselld Eteld-Afrikassa. Koko vuoden myynti Kiinassa, Eteld-Koreassa, Chilessd ja Meksikossa oli
edellisvuotista parempi. Alueen myyntid tuki konsernin uusi jakeluorganisaatio, joka vastaa Lahi-idan
ja Pohjois-Afrikan markkinoiden jakelutoiminnasta. Konsernin tuotantolaitosten vientimyynti konser-
nin ulkopuolisille jakelijoille sekd myynti Australiassa jaivat edellisvuoden tasosta. Vierasvaluuttais-
ten saatavien arvostus kasvatti edellisvuoden myyntia.
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Ulkoinen liikevaihto alueittain™
FY FY Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2016 2015 % muutos %

Pohjoismaat 55,3 56,2 -2 % -1%

Muu maailma 32,7 35,9 -9 % -6 %

H2 H2 Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2016 2015 % muutos %

Pohjoismaat 21,9 22,0 0% 0%

Muu maailma 17,4 19,1 -9 % -9 %

Q4 Q4 Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2016 2015 % muutos %

Pohjoismaat 11,0 10,5 +5 % +5 %

Muu maailma 8,9 9,4 5% 1%

*Maantieteelliset alueet on esitetty yksikén sijaintivaltion mukaan. Muu Eurooppa kasittda Ranskan, Venajan,
Ita-Euroopan, Espanjan, Portugalin, Ison-Britannian, Baltian, Sveitsin ja Kazakstanin. Muu maailma késittaa
Aasian, Latinalaisen Amerikan, Australian ja Etela-Afrikan.

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) liikevoitto laski koko vuoden ja
toisen vuosipuoliskon aikana. Vertailukelpoisin muuntokurssein vertailukelpoinen liikevoitto laski 6,4
MEUR edellisvuodesta koko vuodelle ja 1,7 MEUR toisella vuosipuoliskolla.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 7,2 % (9,1) koko vuoden ajalta ja 2,7 % (3,8) toiselta vuo-
sipuoliskolta. Kannattavuutta rasitti koko vuonna ja toisella vuosipuoliskolla myynnin, ja erityisesti
korkeampikatteisten konsernin tuotteiden myynnin lasku. Alhaisemmat myyntivolyymit heikensivat
kannattavuutta sekd jakelun ettd tehtaiden osalta. Kannattavuutta rasitti lisédksi alhaisempi kannat-
tavuus Ison-Britannian yhteisyrityksessé, jonka omistusosuudesta luovuttiin syyskuussa 2016. Kon-
sernin kiinteat kulut laskivat edellisvuodesta, mutta eivat riittavasti kompensoidakseen myynnin las-
kusta seurannutta myyntikatteen laskua.

Konsernin raportoitu liikevoittomarginaali oli vastaavasti 2,8 % (7,6) koko vuodelta ja -6,0 % (2,9)
toiselta vuosipuoliskolta. Raportoituun liikevoittoon siséltyi operatiivisia erid suojaavien valuuttajoh-
dannaisten realisoitumattomia markkina-arvostustappioita, joiden vaikutus oli 1,6 MEUR (2,1) koko
vuodelta ja 0,7 MEUR (0,1) toiselta vuosipuoliskolta. Muut liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat kuluerat olivat 10,0 MEUR (2,3) koko vuodelle ja 9,5 MEUR (1,1) toiselle vuosipuo-
liskolle. Naistd 9,2 MEUR liittyy varastojen arvostukseen liittyvan varastovarauksen tarkennukseen,
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joka on osa konsernin viimeiselld vuosineljannekselld kdynnistettyd strategian uudistusta. Muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisdltyy myés Kaakkois-Aasian-jakeluliiketoiminnan ja Rans-
kan seké erdaiden muiden yksikdiden uudelleenjarjestelykuluja.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 5,0 MEUR (6,8) koko vuodelta ja 2,2 (2,7) toiselta vuosipuolis-
kolta. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat hieman viime vuotta korkeammat ollen 3,7 MEUR
(3,5) koko vuodelta ja 2,0 MEUR (2,0) toiselta vuosipuoliskolta. Rahoituserien valuuttakurssitappiot,
jotka olivat 1,3 MEUR (3,3) koko vuodelta ja 0,2 MEUR (0,6) toiselta vuosipuoliskolta, vaikuttivat
edellisvuotista vahemmén rahoituskuluihin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd johtuen tilikauden tulos ja osakekohtainen tulos koko vuo-
delle ja toiselle vuosipuoliskolle laskivat alle edellisvuoden tason ja kdantyivat tappiollisiksi. Kerta-
luonteinen varaston varaus pois lukien ja verovaikutus huomioiden, tilikauden tulos koko vuodelta
olisi ollut noin 5,7 MEUR ja osakekohtainen tulos noin 0,12 EUR. Tuloveroihin vaikuttivat tappiolliset
yksikot, ja lisdksi positiivinen 0,7 MEUR oikaisu aikaisempien vuosien veroihin. Maaraysvallattomien
omistajien osuus voitosta aleni edellisvuoteen verrattuna ollen 1,0 MEUR (1,4) koko vuodelta ja 0,2
MEUR (0, 3) toiselta vuosipuoliskolta.

Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2016 2015 % 2016 2015 %

Liikevoitto/-tappio -7,0 3,6 -294 % 7,2 21,0 -66 %

Tilikauden voitto/tappio -10,2 -0,2 -4647 % -2,0 8,1 -125 %
* llman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia
ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisalta-
vat olennaiset uudel-leenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -
luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2016 2015 % 2016 2015 %

Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina-
arvostukset 0,7 0,1 +600 % 1,6 2,1 -24 %
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 9,5 1,14 +764 % 10,0 2,3 +335%

Yksityiskohtaisempi vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma sekd tunnuslukujen méaritelmat ja tdsmaytykset
on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.
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Segmenttikatsaus
Konsernin tuotteet

Konsernin kalastusvédlineiden myynti laski edellisvuodesta. Laskuun vaikutti uistinten, siimojen ja
kalastustarvikkeiden alhaisempi myynti erityisesti Pohjois-Amerikassa. Haasteet muun Euroopan
markkinassa laskivat konsernin koukkujen myyntid, kun puolestaan Pohjois-Amerikassa VMC-
koukkujen myynti oli nousussa. Konsernin omien tuotteiden viimeisen vuosineljinneksen ja toisen
vuosipuoliskon myyntia tuki Yhdysvaltojen kasvanut uistinmyynti, mutta sitd laski talvikalastusvali-
neiden pienempi myynti.

Konsernin muiden tuotteiden myynti oli edellisvuoden tasolla koko vuodelta ja toiselta vuosipuoliskol-
ta, ja hieman edellisvuotta parempi viimeiseltd vuosineljannekselta.

Edellisvuoteen verrattuna sekd konsernin tuotteiden ettd kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin
vaikutti negatiivisesti vierasvaluuttaisten saatavien arvostus, mikd kasvatti myyntié viime vuonna.

Konsernin kalastustuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto laski edellisvuoteen verrattuna koko vuo-
delta ja toiselta vuosipuoliskolta. Koko vuoden vertailukelpoista liikevoittoa rasitti laskenut myynti,
mika suoraan heikensi seka tuotannon etta jakelun kannattavuutta. Kiintedt kulut olivat kustannus-
sdistdjen ansiosta edellisvuotisia pienemmét, mutta niiden lasku ei riittdnyt kompensoimaan pienen-
tynyttd myyntikatetta. Muiden konsernin tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli edellisvuotista
parempi, ja nosti konsernin tuotteiden vertailukelpoista liikevoittoa hieman edellisvuoden tasosta.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Kolmansien osapuolien tuotteiden myynti jai edellisvuodesta erityisesti kolmansien osapuolien kalas-
tusvélineiden alhaisen myynnin vuoksi. Ven&jan taloudellinen tilanne vaikutti edelleen laskevasti kol-
mansien osapuolien kalastusvalineiden myyntiin alueella. Myds Ranskan vaikea markkinatilanne vai-
kutti negatiivisesti kolmansien osapuolien kalastusvélineiden myyntiin. Kolmansien osapuolien met-
sastysvalineiden myynti kasvoi edellisvuodesta Pohjoismaissa sek& konsernin uusilla metsastysmark-
kinoilla Euroopassa ja muun maailman alueella. Valuuttakurssien muutoksilla oli negatiivinen vaikutus
koko vuoden myyntiin erityisesti Venajilla ja Etela-Afrikassa.

Kolmansien osapuolien tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto jai edellisvuoden tasosta. Sita rasitti-

vat laskenut myynti ja aggressiivisten myyntikampanjoiden pienemmat katteet, ja puolestaan nostivat
hinnankorotukset, joilla kompensoitiin ostovaluuttojen edellisvuotista epasuotuisaa kurssikehitysta.

Liikevaihto toimintasegmenteittdin

FY FY Muutos Vertailukelpoinen

MEUR 2016 2015 % muutos %

Konsernin tuotteet 172,1 184,7 -7 % -6 %

Kolmansien osapuolien tuotteet 88,5 93,5 -5% -3 %
Eliminoinnit 0,0

Yhteensi 260,6 278,2 -6 % -5 %
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H2 H2 Muutos Vertailukelpoinen

MEUR 2016 2015 % muutos %

Kolmansien osapuolien tuotteet 40,3 43,1 -6 % -6 %

Yhteensi 117,5 124,2 5% 5%
04 04 Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2016 2015 % muutos %

Kolmansien osapuolien tuotteet 18,9 19,5 -3 % -5 %

Yhteensa 58,1 59,7 -3 % -4 %

Vertailukelpoinen liikevoitto toimintasegmenteittdin

H2 H2 Muutos FY FY  Muutos
MEUR 2016 2015 % 2016 2015 %
Konsernin tuotteet 5,4 5,2 +4 % 17,4 22,2 -22 %
Kolmansien osapuolien tuotteet -2,2 -0,5 -349 % 1,4 3,2 -56 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -10,2 -1,2 777 % -11,6 -4,3 -168 %

Rapala-konserni on muuttanut segmenttien tuloksellisuuden arvioinnin perusteita oikaisemalla liikevoitosta
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt. Vertailukausien luvut 2014-2015 sekd méadritelmat ja tdsmaytykset on
esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Taloudellinen asema

Kéyttépddoman ja rahavirran parantamiseen kiinnitettiin erityistd huomiota, minkd seurauksena raha-
virta nousi kaikkien aikojen ennéatystasolle ja oli 26,7 MEUR (15,6) koko vuodelta ja 20,5 MEUR (4,9)
toisella vuosipuoliskolla haastavasta markkinatilanteesta ja laskeneesta myynnistd huolimatta. Kayt-
topaaoman nettomuutos oli 10,5 MEUR (-3,3) koko vuodelle ja 17,8 MEUR (3,5) toiselle vuosipuolis-
kolle.

Varastot alenivat 14,0 MEUR edellisvuodesta ollen 102,2 MEUR (116,2), josta noin 9,5 MEUR (9,2
valuuttojen keskikursseilla) aiheutuu varastojen arvostuksen tarkennuksesta seuranneista rahavir-
taan vaikuttamattomista varauksista. Vertailukelpoinen varastoarvo laski 8,1 MEUR joulukuusta 2015
laskeneesta myynnistd huolimatta. Valuuttakurssien muutokset nostivat varaston arvoa 3,7 MEUR.

Investointien nettorahavirta oli alle edellisvuoden tason ollen 6,0 MEUR (8,6) koko vuodelta ja 1,2
MEUR (4,5) toiselta vuosipuoliskolta. Operatiiviset investoinnit olivat selvasti edellisvuotista pie-
nemmat toisella vuosipuoliskolla ollen 3,4 MEUR (5,7). Koko vuoden operatiiviset investoinnit olivat
8,4 MEUR (9,1). Investoinnit Aasian-valmistustoiminnassa sekd koukkutehdas- ja varastorakennuk-
sen laajennus Ranskassa saatiin pdatokseen ensimmdisen vuosipuoliskon aikana. Koko vuoden ja
toisen vuosipuoliskon nettoinvestointeihin siséltyi 1,0 MEUR (1,1) saatu maksu, joka liittyi vuoden
2011 lahjatavaraliiketoiminnasta luopumiseen, sek& Ison-Britannian-yhteisyrityksen osakkeiden
myyntiin liittyvd 1,2 MEUR era toisella vuosipuoliskolla. Edellisvuoden investointeihin siséltyi viimei-
nen 0,9 MEUR maksuera Sufix-tuotemerkin hankinnasta.
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Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattéméat sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit olivat 59,9 MEUR
kauden lopussa. Vahvan rahavirran tukemana korollinen nettovelka ja velkaantumisaste laskivat viime
vuodesta ja omavaraisuusaste laski hieman edellisvuodesta. Konsernin korkeamman nettovelan ja
raportoidun kayttékatteen suhteen vuoksi konserni on sopinut rahoittajapankkien kanssa tahan liit-
tyen korkeamman kovenanttitason vuoden 2016 viimeiselle vuosineljannekselle. Konserni uskoo tayt-
tavansa rahoittajiensa vaatimukset myds vuoden 2017 ensimméisen vuosineljdnneksen lopussa.

Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2016 2015 % 2016 2015 %
Liiketoiminnan nettorahavirta 20,5 4,9 +318 % 26,7 15,6 +71 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 96,14 108,2 -11 % 96,14 108,2 -11 %
Nettovelkaantumisaste % 70,6 % 77,3 % 70,6 % 77,3 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 43,1% 44,7 % 43,1% 44,7 %

Tunnuslukujen maaritelmat ja tdsmaytykset on esitetty taulukko-osassa.

Strategian toteuttaminen

Konsernin johdossa kolmannella vuosineljannekselld tapahtuneiden muutosten jalkeen konserni kayn-
nisti viimeisella vuosineljannekselld prosessin strategiansa paivittdmiseksi. Strategiapaivityksen
seurauksena — rakentaakseen vahvan taloudellisen ja operatiivisen perustan pitkan aikavélin kasvul-
le — konsernin keskeinen painopiste seuraavan kolmen vuoden aikana on hyddyntia orgaanisia kas-
vumahdollisuuksia kalastusvélineliiketoiminnassa. Konserni tulee myds maaratietoisesti toteuttamaan
toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi, taseen keventamiseksi ja operatiivisen toiminnan ke-
hittdmiseksi. Pitkdn tdhtdimen tavoitteena on palata nopeammalle kasvu-uralle ja aktiivisesti etsid
synergisid kasvumahdollisuuksia myds kalastusvalineliiketoimimman ulkopuolelta.

Konsernin olemassa olevat resurssit ja vahvuudet luovat perustan myds tulevaisuuden strategialle,
niin lyhyella kuin pitkalla tahtaimelld. Tulevaisuuden strategia perustuu bréndiportfolion, oman tuo-
tannon ja tuotekehitysosaamisen seka laajan jakeluverkoston ja maailmanlaajuisen vahvan paikallisen
lasndolon hyédyntamiseen konsernin omien ja valikoitujen synergisten kolmansien osapuolien tuottei-
den myynnissa.

Vuonna 2016 konsernin tirkeitd painopisteitd olivat Batamilla Indonesiassa sijaitsevan Aasian-
uistintehtaan toiminnan kehittaminen ja vahvuuksien hyédynt&minen, valmistusyksikdiden toiminnan
tehostaminen ja globaalin toimitusketjun hallinnan kehittdminen. Uudet globaalit tuotteiden lansee-
raushankkeet, Aasian-jakelun uudelleenorganisointi sekd kustannustehokkuuden parantaminen olivat
tarkedssa osassa johdon tydlistalla. Ndma aiheet ovat jatkossakin konsernin fokuksessa ja niiden
toteuttamista nopeutetaan muiden uusien strategisten hankkeiden ohella.

Tuotekehitys

Konsernin péivitetyn strategian mukaisesti konsernin globaalin innovaatiovoiman kehittdminen ja
hyédyntédminen on yksi tarkeistd tulevaisuuden menestyksen avaimista ja elintarkeda orgaanisen kas-
vun kehittdmiseksi. Hyédyntédmalla ainutlaatuista maailmanlaajuista markkinatuntemustaan yhdistet-
tyna tuotekehitys-, valmistus- ja hankintaosaamiseen konserni pystyy tarjoamaan kohdemarkkinoille
uusia innovatiivisia tuotteita ja pystyy reagoimaan nopeasti markkinan tarpeisiin.
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Konserni on uudelleenjdrjestelemédssa ja kehittdméssa uistintuotekehitysprosessiaan keskittamalla
tuotekehitysosaamista ja tarkeimpia resursseja yhteen toimipisteeseen Vadksyyn. Tuotekehitys- ja
tutkimuskeskus palvelee sekd konsernin eurooppalaisia ettd aasialaisia uistintuotantoyksikdita. Kes-
kittdminen myds parantaa tuotekehitysprosessin ketteryytta.

Vuoden 2016 térkein tuotelanseeraus oli Rapala Shadow Rap Shad, joka julkistettiin alkukevaalla.
Muita merkittavid uutuuksia olivat tdysin uusi sarja kalastajan tydkaluja ja tarvikkeita, jotka palkittiin
eurooppalaisilla kalastusalan EFTTEX-ammattimessuilla ja Australian AFTA-tapahtumassa.

Storm-brandin uusien tuotteiden lanseerausta valmisteltiin vuoden 2016 toisella vuosipuoliskolla, ja
Storm 360GT pehmytmuovivieheet lanseerattiin globaalisti yhteiskampanjalla tammikuussa 2017.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin henkiléstémaara oli keskimdarin 2 829 (3 078) koko vuodelle ja 2 740 (3 206) toiselle vuo-
sipuoliskolle. Henkilostomaara joulukuun lopussa oli 2 751 (3 159). Henkilostom&daran vaheneminen
johtui p&aosin Aasian-uistintuotannon kapasiteetin optimoinnista ja tuotannon tehostamisesta seka
Kaakkois-Aasiassa, Ranskassa ja muissa yksikdissa toteutetuista uudelleenjarjestelyista.

Konserni teki seuraavia nimityksid ja muutoksia konsernin hallitukseen ja johtoryhm&an 1.9.2016
lahtien: Jorma Kasslin nimitettiin hallituksen paatoimiseksi puheenjohtajaksi. Jussi Ristimaki nimitet-
tiin konsernin toimitusjohtajaksi. Cyrille Viellard nimitettiin vastaamaan konsernin jakelutoiminnasta
Euroopassa (pois lukien Ven&ja) ja Eteld-Amerikassa. Lars Ollberg nimitettiin aikaisemman tehtavansa,
tarvike- ja ulkoiluliiketoiminnan johtaja ja Aasian ja Lahi-idan jakelutoiminnan johtaja, lisdksi vastaa-
maan maailmanlaajuisesti konsernin innovaatioiden koordinoinnista sek& Etela-Afrikan jakelutoimin-
nasta. Stanislas de Castelnau nimitettiin vastaamaan konsernin valmistustoiminnasta ja maailmanlaa-
juisen toimitusketjun kehittamisestd. Han jatkaa myds konsernin koukku- ja karpinkalastusliiketoi-
minnan johtajana.

Arto Nygren nimitettiin uudeksi jaseneksi konsernin johtoryhmain ja Executive Vice Presidentiksi
vastuualueenaan uistinvalmistus. Nimitys astui voimaan 1.1.2017.

Lahiajan nakymat ja riskit

Vuonna 2016 konsernin myynti laski monilla suurilla markkinoilla ja ndkyméat vuodelle 2017 ovat edel-
leen hieman varautuneet. Muutokset poliittisissa voimasuhteissa aiheuttavat epadvarmuutta talouden
kehityksestd monissa maissa.

Pohjois-Amerikassa myynti piristyi vuoden 2016 toisella vuosipuoliskolla, ja tdmén kehityksen usko-
taan jatkuvan. Uusien tuotteiden lanseerausten, mukaan lukien Batamin-tehtaalla valmistettava uusi
Storm 360GT pehmytmuoviviehe, uskotaan tukevan myyntid. Venajalla markkinatilanne jatkuu haasta-
vana, tosin ruplan vahvistuminen on hieman kohentanut tunnelmaa. Keski-Euroopassa kilpailutilanne
jatkuu kiristyneend. Muun maailman myynnin odotetaan parantuvan.

Paivitetyn strategian seurauksena konserni aloittaa hankkeita orgaanisen kasvun kiihdyttdmiseksi
sekd kustannus- ja pddomatehokkuuden ja operatiivisen toiminnan tehokkuuden parantamiseksi.
Naistd hankkeista aiheutuu ylimdaraisid kustannuksia ja investointeja vuonna 2017.

Konserni odottaa koko vuoden liikevaihdon olevan viimevuotista parempi ja vertailukelpoisen liikevoi-
ton (ilman realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) olevan samaa suuruusluokkaa kuin vuon-
na 2016.
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Esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

Ottaen huomioon konsernin heikentyneen tilikauden tuloksen, jota pienensi rahavirtaan vaikuttama-
ton varastovaraus, seka vahvan kassavirran, hallitus esittad yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan
0,10 euroa (0,15 euroa) osakkeelle tilikaudelta 2016 ja etta loppuosa jakokelpoisista varoista siirre-
taan voittovarojen tilille. Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa samansuuruisessa erassa. Emo-
yhtion jakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 25,1 MEUR.

Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia tilikauden paattymisen
jalkeen. Konsernin maksuvalmius on hyvd, ja hallituksen ndkemyksen mukaan ehdotetun suuruinen
osingonjako ei heikenné konsernin maksuvalmiutta.

Tilinpaatos ja varsinainen yhtiokokous

Vuoden 2016 tilinpaatos ja selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan viikon 10
alussa. Varsinainen yhtidkokous suunnitellaan pidettdvan 30.3.2017.

Ensimmaéisen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus julkaistaan 28.4.2017.

Helsingissa 16.2.2017

Rapala VMC Oyj:n hallitus

Lisatietoja antavat:
Jussi Ristiméaki, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540

Olli Aho, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

Puolivuosikatsausta kéasitteleva telekonferenssi jarjestetdan tanaan klo 10.30. Siihen voi osallistua
soittamalla 5 minuuttia ennen tilaisuuden alkua numeroihin +44 (0)330 336 9104 tai +1 719 325
2340 tai +358 (0)9 7479 0360 (pin-koodi: 831981). Uudelleenkuunteluun on mahdollisuus 14 arki-
paivan ajan  numerossa +44 (0)207 984 7568 (pin-koodi: 1095716). Nettiosoitteessa
www.rapalavmc.com on Rapala-konsernin taloudellista informaatiota ja telekonferenssin jalkikuunte-
lumahdollisuus.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)
TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2016 2015 2016 2015
Liikevaihto 117,5 124,2 260,6 278,2
Liiketoiminnan muut tuotot 1,1 0,7 1,3 1,0
Materiaalit ja palvelut 65,3 60,2 129,0 130,9
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 32,5 33,1 67,6 68,4
Liiketoiminnan muut kulut 24,1 24,5 51,1 52,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,1 0,1 -0,1 0,4
Tulos ennen poistoja (EBITDA) -3,5 7,2 14,1 28,1
Poistot ja arvonalentumiset 3,5 3,6 6,9 7,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT) -7,0 3,6 7,2 21,0
Rahoitustuotot ja -kulut 2,2 2,7 5,0 6,8
Voitto/tappio ennen veroja -9,2 0,9 2,2 14,2
Tuloverot 1,1 1,2 4,2 6,1
Tilikauden voitto/tappio -10,2 -0,2 -2,0 8,1
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -10,4 -0,5 -3,0 6,7
Maaraysvallattomille omistajille 0,2 0,3 1,0 1,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) -0,27 -0,01 -0,08 0,17
LAAJA TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2016 2015 2016 2015
Tilikauden voitto/tappio -10,2 -0,2 -2,0 8,1
Muut laajan tuloksen erit
Muuntoerot® 6,2 -2.3 4,2 5,5
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista® 0.4 0,3 0,5 0,4
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista* 0,0 -1,2 0,8 -2,9
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden uudelleen madrittdmisesta
johtuvat erat 0,1 0,1 0,1 0,1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 6,7 -3,2 5,6 3,2
Tilikauden laaja tulos -3,6 -3,4 3,6 11,3
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -4,1 -2,4 1,9 11,0
Maaraysvallattomille omistajille 0,5 -1,0 1,6 0,3
* Erd, joka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
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TASE
MEUR 31.12.2016 31.12.2015
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 78,2 78,2
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 36,2 33,9
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,0 2,8
Korottomat 9,1 11,8
123,5 126,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 102,2 116,2
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,9 1,0
Korottomat 55,8 58,1
Rahavarat 33,8 11,4
192,7 186,7
Varat yhteensa 316,1 313,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva pddoma 127,5 131,5
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 8,6 8,5
136,1 140,0
Pitkdaikaiset velat
Korolliset 41,5 58,6
Korottomat 11,6 13,4
53,1 72,0
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 89,3 64,8
Korottomat 37,6 36,6
126,9 101,5
Oma padoma ja velat yhteensa 316,1 313,4
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