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TILINPAATOS 2006 — VAHVA KASVU JATKUI

Tilikauden liikevaihto kasvoi 16 % ja oli 226,6 MEUR (I-1V/05: 196,1 MEUR). Neljannen
kvartaalin liilkevaihto nousi 10 % viime vuodesta ja oli 49,2 MEUR (1V/05: 44,8 MEUR).

Koko vuoden liikevoitto parani hieman viime vuodesta ja oli 21,7 MEUR (21,5 MEUR). Palkka- ja
raaka-ainekustannusten nousu erityisesti Kiinassa seka Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen
hidastivat liikevoiton kasvua. Loka-joulukuun liikevoitto oli 0,7 MEUR (2,7 MEUR).

Tilikauden voitto oli 11,0 MEUR (14,0 MEUR) ja neljannen kvartaalin voitto 0,5 MEUR (0,8
MEUR). Tilikauden tulos per osake oli 0,28 EUR (0,37 EUR) ja neljannen kvartaalin tulos per
osake 0,01 EUR (0,02 EUR).

Koko vuoden liiketoiminnan nettorahavirta oli 10,0 MEUR (12,1 MEUR). Liiketoimintaan
sitoutuneen kayttopaaoman méaara laski 0,2 MEUR syyskuun lopusta. Korollinen nettovelka
nousi 99,3 MEUR:oon (31.12.2005: 95,9 MEUR). Omavaraisuusaste nousi 33,4 %:iin
(31.12.2005: 33,1 %) ja velkaantumisaste (gearing) laski 122,2 %:iin (31.12.2005: 127,1 %).

Konserni eteni kannattavan kasvun strategiansa toteuttamisessa. Ranskalainen siimantoimittaja
Tortue hankittiin tammikuussa ja etelaafrikkalainen jakeluyhtio Tatlow & Pledger helmikuussa
2006. Tammikuussa 2007 saatettiin loppuun yhdysvaltalaisen uistinvalmistajan Terminatorin
hankinta. Myos orgaaninen kasvu jatkui. Etela-Koreaan perustettiin jakeluyhti6 ja tuotanto hiljan
perustetulla Venajan uistintehtaalla alkaa 2-3 viikon kuluessa. Aiemmin hankittujen
liketoimintojen integrointi konserniin eteni suunnitelmien mukaan.

Vuoden 2007 nakymat ovat melko positiiviset. Alkaneen tilikauden liikevaihdon arvioidaan
kasvavan 5-10 % kayttden vuoden 2006 keskimaaraisia valuuttakursseja ja kun siihen lasketaan
mukaan Terminator-liiketoiminta. Mahdolliset uudet hankinnat lisdavat toteutuessaan konsernin
likevaihtoa edella mainitusta. Liikevoittoprosentin odotetaan paranevan vuoteen 2006 verrattuna
kayttaen vuoden 2006 keskimaaraisia valuuttakursseja.

Hallitus esittaa yhtibkokoukselle, ettd osinkoa jaettaisiin EUR 0,12 per osake.

Oheisessa liitteessa esitetddn yhteenveto hallituksen toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksen
numeroaineistosta.

Tilinpaatostiedotetta kasitteleva telekonferenssi jarjestetaan tdnéan klo 14 (klo 13 CET). Puhelin-
konferenssiin voi osallistua soittamalla 5 minuuttia ennen tilaisuuden alkua numeroon +358 (0) 2069
9121 ja pyytamalla yhdistamaan Rapalan telekonferenssiin. Rapala VMC Oyj:n taloudellinen
informaatio |6ytyy myods nettiosoitteesta www.rapala.com.

Lisétietoja antavat:

Jorma Kasslin, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540
Jouni Gronroos, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Olli Aho, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

Jakelu: Helsingin Porssi ja padmediat
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Markkinat ja myynti
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Markkinaolosuhteet olivat melko hyvat ja vakaat vuonna 2006. Hyvan ensimmaisen neljdnneksen
jalkeen USA:n markkinatilanne heikkeni valiaikaisesti muutamien paaasiakkaiden aloittamien
kayttdpaaoman ja erityisesti varastojen vahentamishankkeiden seurauksena. My6s kylméa kevat
heikensi toisen neljanneksen markkinatilannetta monessa maassa. Kolmannella neljanneksella
kayttopaaoman vahentadmishankkeiden negatiivinen vaikutus loppui USA:n markkinoilla ja vahvana
pysynyt kulutuskysynta nékyi likkevaihdon kasvuna. Monet markkinat hyotyivat kesén pitkittymisesta
myo6hempaan syksyyn kuin normaalisti. Lansi-Euroopan markkinaolosuhteet olivat vakaat. Uudet
markkina-alueet kuten Ita-Eurooppa, Etela-Afrikka ja Aasia kasvoivat muita markkinoita
nopeammin.

Vuotta 2006 leimasivat voimakas myynnin kasvu seka toiminnan laajeneminen yrityskauppojen ja
2005 lopussa ja 2006 alussa perustettujen jakeluyhtididen seurauksena. Konsernin lilkkevaihdon
kasvu erityisesti eteldisella pallonpuoliskolla ja paivantasaajan lahettyvilla, mukaan lukien
australialaisen Freetime ja etelaafrikkalaisen Tatlow & Pledger —jakeluyhtididen hankinnat, on
vahentanyt konsernin liiketoiminnan kausiluontoisuutta. Myos hiljattain perustetut Malesian,
Thaimaan, Kiinan ja Etela-Korean jakeluyhti6t tasoittavat kausiluontoisuutta. Naista seikoista
johtuen kalastusvalineiden osuus kolmannen neljanneksen liikevaihdosta on lisdantynyt ja samalla
likevaihdon ja kannattavuuden erot vuosineljannesten valilla ovat pienentyneet.

Tilikauden liikevaihto kasvoi 16 % edellisvuodesta ja oli 226,6 MEUR (2005: 196,1 MEUR). Kaikkien
maantieteellisten segmenttien liikevaihto kasvoi. Suhteellisesti suurinta kasvu oli uusilla markkina-
alueilla. Kaikkien liiketoimintasegmenttien lilkevaihto kasvoi: uistimet 15 %, koukut 3 %, tarvikkeet
24 %, kolmansien osapuolien kalastusvalineet 23 % ja muut tuotteet 5 %. Vuonna 2006 hankitut
liketoiminnot lisasivat tilikauden likkevaihtoa 9,1 MEUR. Tarkemmat tiedot liikevaihdon
maantieteellisesta ja tuoteryhmékohtaisesta jakaumasta on taman tiedotteen numero-osiossa.

Katsauskauden taloudellinen tulos

Tunnuslukuja

Milj. EUR IV/2006 I\V/2005 2006 2005
Liikevaihto 49,2 44.8 226,6 196,1
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 2,4 3,3* 28,0 26,3*
Liikevoitto (EBIT) 0,7 2,7* 21,7 21,5*
Voitto ennen veroja -0,3 0,5* 14,6 18,6*
Tilikauden voitto 0,5 0,8* 11,0 14,0*

* 2005 ja Q4 -lukuja tasmennetty tilintarkastuksen yhteydessa tehtyjen IFRS-tarkennusten mukaisesti.

Liikevoitto kasvoi hieman edellisvuodesta ja oli 21,7 MEUR (21,5 MEUR). Raaka-aine- ja
palkkakustannusten voimakas nousu erityisesti Kiinassa seka Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen
hidastivat likevoiton kasvua. Liikevoittomarginaali oli 9,6 % (11,0 %) ja sijoitetun pddoman tuotto
12,3 % (13,8 %). Kannattavuutta heikensivat uusien liiketoimintojen aloittamiskustannukset seka
vahvat panostukset liiketoiminnan kehittdmiseen. Tilikauden liiketoiminnan kehittamiskustannukset
olivat noin 3,0 MEUR edellisvuotista korkeammat. Valuuttakurssien muutokset heikensivat
likevoittoa 2,3 MEUR. P&&osa toisen vuosipuoliskon kurssiriskistad suojattiin, mutta suojaustulos
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(0,3 MEUR) on kirjattu IFRS:n mukaisesti rahoituseriin. Toisaalta tilikauden 2005 liikevoittoon
sisaltyi 0,6 MEUR enemman IFRS:n mukaisia optiokuluja.
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Kaikkien maantieteellisten segmenttien liikevoitto oli positiivinen. Liikevoitto parani eniten Pohjois-
Amerikassa. Pohjoismaiden liikevoitto laski valuuttakurssitappioista johtuen. Tarkemmat
maantieteelliset segmenttitiedot on esitetty taman tiedotteen numero-osiossa.

Rahoituskulut olivat vertailujaksolla suuremmat korkokannan noususta ja valuuttakurssitappioista
johtuen.

Tilikauden voitto oli 11,0 MEUR (14,0 MEUR) ja tulos per osake 0,28 EUR (0,37 EUR).
Rahavirta ja taloudellinen asema
Liiketoiminnan rahavirta heikkeni edellisvuodesta ja oli 10,0 MEUR (12,1 MEUR).

Kayttbpaaoman alentamiseen tahtaavat toimenpiteet jatkuivat vuonna 2006. Osa yksikdista saavultti
niille asetetut tavoitteet toisten yksikoiden jatkaessa kayttopaddomansa alentamista vuonna 2007.
Orgaanisen kasvun ja yrityskauppojen johdosta konsernin kayttopaddoman maara kasvoi. Vuoden
aikana kayttopddoma nousi 8,1 MEUR ilman yrityskauppojen vaikutusta. Vertailukelpoiset varastot
kasvoivat 3 %, mika oli selkeasti vAhemman kuin vertailukelpoisen liikkevaihdon 11 %:n kasvu.

Vuoden 2006 investointien nettorahavirta yrityskaupat mukaan lukien oli 14,7 MEUR (16,2 MEUR).
Tahan sisaltyy vuonna 2005 tehdyn Luhr Jensen —hankinnan viimeisen kauppahintaeran (2,9
MEUR) maksu. Vuonna 2006 toteutettujen yrityskauppojen kokonaishankintahinta oli 5,5 MEUR,
josta 3,9 MEUR on allokoitu kayttépadomaan, 1,7 MEUR kayttbomaisuuteen, 0,2 MEUR muihin
omaisuuseriin ja 0,3 MEUR velkoihin.

Yrityskaupoista johtuen korollinen nettovelka nousi 99,3 MEUR:oon (31.12.2005: 95,9 MEUR).
Hyvan kannattavuuden seurauksena omavaraisuusaste nousi 33,4 %:iin (31.12.2005: 33,1 %) ja
velkaantumisaste (gearing) laski 122,2 %:iin (31.12.2005: 127,1 %).

Konsernin pankkilainojen uudelleenjarjestely saatiin paatokseen lokakuun lopussa. Nordean ja
OKO:n kanssa tehty uusi seitseman vuoden monivaluuttainen rahoituspaketti on kooltaan 130
MEUR. Nama pankit rahoittavat nyt yli 90 % konsernin pankkivelasta. Pankkilainojen
uudelleenjéarjestely vahvistaa konsernin kykyéa toteuttaa kannattavan kasvun strategiaansa seka
alentaa rahoituskustannuksia.

MyGs konsernin ensimmainen yritystodistusohjelma (25 MEUR) allekirjoitettiin lokakuun lopussa.
Sita kaytetaan kayttopadoman rahoittamiseen ja muuhun lyhytaikaiseen rahoitukseen.

Konsernin strategian toteuttaminen

Vahva panostus liiketoiminnan kehittamiseen jatkui vuonna 2006 konsernin kannattavan kasvun
strategian toteuttamiseksi. Samanaikaisesti ostettujen lilkketoimintojen integrointi konserniin sai yha
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enemman huomiota. Seka jakeluverkostoa etté tuotetarjontaa laajennettiin. Myds konsernin asemaa
nykyisilla markkinoilla ja olemassa olevissa tuotekategorioissa vahvistettiin edelleen.
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Johto jatkoi yrityskauppaneuvotteluja konsernin strategian toteuttamiseksi. Vuoden 2006
tammikuussa saatiin paatdkseen ranskalaisen siimatoimittaja Tortuen hankinta ja helmikuussa
ostettiin eteldafrikkalainen kalastusvélineiden jakelija Tatlow & Pledger. Tammikuussa 2007
hankittiin yhdysvaltalainen Terminator-uistinliiketoiminta.

Myds orgaaninen kasvu jatkui vahvana. Vendjélle perustettu uistinten kokoonpanotehdas aloittaa
toimintansa helmikuussa 2007. Aasian uusien jakeluyhtididen toiminnan kaynnistdminen eteni
hyvin, ja Kiinan veitsitehtaan tuotannon yldsajo saatettiin loppuun. Itdeurooppalaisten
jakeluyhtididen myynnin kasvu jatkui vahvana. Tammikuussa 2007 perustettiin uusi jakeluyhtio
Etela-Koreaan.

Hankittujen yritysten integrointi konserniin on sujunut suunnitelmien mukaisesti. Luhr Jensenin
tuotteiden tuotanto Yhdysvalloissa paattyi kesdkuussa ja ensimmaiset tuotteet konsernin Kiinan
tehtaalta toimitettiin syyskuussa. Vuonna 2005 ja alkuvuodesta 2006 hankittujen jakeluyhtididen
kuten myds Marttiinin ja Peltosen tehtaiden integraatio on saatettu loppuun.

Vuoden 2006 aikana konserni viimeisteli kauden 2007 tuoteohjelman ja esitteli sen jalleenmyyjiille.
Tuotteiden toimitukset alkoivat vuoden 2006 viimeisella neljannekselld, ja tuotteet ovat juuri
saapuneet tai saapumassa jalleenmyyjiille.

Toiminnan tehostamishankkeet

Edella mainittujen kayttopadoman hallinnan ja konsernin rahoituksen uudelleenjarjestelyn lisaksi
konsernissa kaynnistettiin useita kustannusten alentamiseen ja myynnin lisdéamiseen tahtaavia
hankkeita yksikoissa, joiden kannattavuus ei ole ollut hyvaksyttavalla tasolla. Useat yksikot
saavuttivat selkeitd parannuksia. Tama toiminnan tehostamishanke jatkuu vuonna 2007. Lisaksi
maailmanlaajuisessa tarjouskilpailussa konsernin vakuutussopimukset kilpailutettiin ja uudet, entista
edullisemmat vakuutussopimukset, allekirjoitettiin vuodenvaihteessa.

Osakassopimus ja johdon omistus

Utavia S.a.r.| (Utavia) osti kesékuussa 1 610 000 Rapalan osaketta De Pruines Industries (DPI)-
nimiselta yhtiolta. Samanaikaisesti Viellard Migeon & Cie (VM&C) ja Utavia solmivat
osakassopimuksen. DPI on VM&C:n tytaryhtio. Utavian suurin osakkeenomistaja on toimitusjohtaja
Jorma Kasslin. H&n omistaa Utaviasta noin 43 %. Muut osakkeenomistajat ovat Rapalan johtajia ja
hallituksen jasenid. Kaupan jalkeen VM&C omistaa joko suoraan tai valillisesti tyraryhtididensa
kautta noin 27 % ja Utavia 4 % Rapalan osakepddomasta ja aanista. Aiheesta lisaa liitetiedoissa.
Henkilokunta

Konsernin henkiloston maara laski hieman ja oli vuoden lopussa 3 921 henkil6a (3 986).
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Nakymat vuodelle 2007
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Vuoden 2007 nakymat ovat melko positiiviset. Alkaneen tilikauden liikevaihdon arvioidaan kasvavan
5-10 % kayttaen vuoden 2006 keskimaaraisia valuuttakursseja ja kun siihen lasketaan mukaan juuri
hankittu Terminator-liiketoiminta. Mahdolliset uudet hankinnat lisdavéat toteutuessaan konsernin
likevaihtoa edella mainitusta.

Konsernin vertailukelpoisen liiketoiminnan kannattavuus on hyva. Kannattavuuden parantamiseksi
edelleen on aloitettu useita toiminnan tehostamishankkeita. Lisaksi kustannusten viimeaikaiseen
nousuun on reagoitu hintoja korottamalla. Panostus yrityskauppoihin ja liiketoiminnan kehittamiseen
seka hankittujen yritysten integrointi jatkuvat vuonna 2007, mutta tasta aiheutuneiden kustannusten
ei odoteta ylittavan viime vuoden vastaavia kustannuksia. Vuosina 2005 ja 2006 tehtyjen
investointien ja liiketoiminnan kehittdmishankkeiden alkaessa tuottaa tulosta, vuoden 2007
likevoittoprosentin odotetaan paranevan viime vuodesta kayttaen vuoden 2006 keskimaaraisia
valuuttakursseja.

Konserni tutkii edelleen aktiivisesti yrityskauppakohteita ja strategisia alliansseja toteuttaakseen
konsernin strategiaa. Myos uusia tuotteita ja sovellutuksia kehitetdan aktiivisesti: vuoden 2008
uutuustuotteiden kehitys on juuri saatu valmiiksi ja ne esitellaan jakeluportaalle ja
vahittaiskauppiaille l&ahikuukausien kuluessa.

Konsernin kayttopaaoman ja erityisesti varastojen hallinta seka liiketoiminnan kassavirran
parantaminen tulevat sailymaan johdon erityisen huomion kohteena myoés kuluvalla tilikaudella.
Tavoitteena on alentaa vertailukelpoisen liiketoiminnan kayttdpaaoman maaraa. Yritysostot ja
uusien toimintojen avaaminen sitovat puolestaan lisda kayttépaaomaa.

Vuoden 2007 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti: 1. vuosineljannes 26.4., 2.
vuosineljannes 26.7. ja 3. vuosineljannes 25.10.2007. Vuoden 2006 vuosikertomus valmistuu
19.3.2007 alkavalla viikolla.

Esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

Hallitus esittda varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettéa osinkoa jaetaan jakokelpoisista voittovaroista
0,12 euroa (0,11 euroa) osakkeelta ja ettéa loppuosa jakokelpoisesta voittovaroista siirretaan
jakokelpoisten voittovarojen tilille. Emoyhtion jakokelpoiset voittovarat 31.12.2006 olivat 52,3
MEUR.

Helsinki, 6.2.2007

Rapala VMC Oyj:n hallitus
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KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMA loka-joulu loka-joulu  tammi-joulu tammi-joulu
Milj. EUR 2006 2005* 2006 2005*
Liikevaihto 49,2 44.8 226,6 196,1
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 -0,2 15 0,8
Liiketoiminnan kulut 29,6 25,3 128,3 108,5
Liiketoiminnan muut kulut 18,3 16,0 71,9 62,0
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 24 3,3 28,0 26,3
Poistot 1,6 0,5 6,3 4,8
Liikevoitto (EBIT) 0,7 2,7 21,7 21,5
Rahoitustuotot ja -kulut 1,0 2,2 7,1 2,9
Voitto ennen veroja -0,3 0,5 14,6 18,6
Tuloverot -0,8 -0,3 3,6 4,6
Tilikauden voitto 0,5 0,8 11,0 14,0
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 0,4 0,8 10,8 14,0
Véahemmistolle 0,1 0,1 0,2 0,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,01 0,02 0,28 0,37
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA loka-joulu loka-joulu  tammi-joulu tammi-joulu
Milj. EUR 2006 2005 2006 2005
Tilikauden voitto 0,5 0,8 11,0 14,0
Oikaisuerat -0,8 -2,8 7,1 19
Kayttopddoman vahennys(+), lisays (-) 0,2 2,0 -8,1 -3,8
Liiketoiminnan nettorahavirta -0,1 0,0 10,0 12,1
Investoinnit -2,6 -2,0 -7,2 -6,2
Omaisuuden myynnit 0,1 0,1 0,6 0,4
Lainasaamisten muutos 0,2 0,0 0,2 0,0
Tytaryritysten hankinta, rahavaroilla véhennettyna -2,1 -6,5 -8,3 -10,4
Investointien rahavirta yhteensa -4,4 -8,5 -14,7 -16,2
Maksetut osingot 0,0 0,0 -4,2 -3,4
Lainojen nostot (+) ja lyhennykset (-), netto 6,6 -0,7 14,7 8,8
Osakemerkinndista saadut maksut 0,0 2,0 0,4 2,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 6,6 1,3 10,9 7,4
Rahavarojen muutos 2,2 -7,2 6,2 3,2
Rahavarat tilikauden alussa 22,7 26,7 19,2 14,8
Muuntoerot -0,4 -0,2 -1,0 1,2
Rahavarat tilikauden lopussa 24,4 19,2 24,4 19,2
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TASE
Milj. EUR 31.12.2006  31.12.2005*
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 53,3 55,1
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 29,4 29,8
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,6 0,9
Korottomat 6,3 5,6
89,6 91,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 73,0 71,7
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,2 0,0
Korottomat 56,5 45,5
Rahavarat 24,4 19,2
154,0 136,4
Varat yhteensa 243,6 227,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma yhteensa
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva paaoma 80,7 75,3
Vahemmistéosuus 0,6 0,2
81,3 75,4
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 64,6 60,4
Korottomat 6,6 3,6
71,1 64,0
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 59,9 55,6
Korottomat 31,3 32,8
91,2 88,4
Oma paédoma ja velat yhteensa 243,6 227,8

Lukujen pyoristys
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Kaikki tilinpaatdstaulukoiden luvut ovat pydristetty, jonka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéden tarkkoja lukuja.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtién omistajille kuuluva pddoma
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Arvon- Kumula- Vahem- Oma
Osake- Ylikurssi- muutos- tiiviset Kertyneet mistd  paidoma
Milj. EUR paaoma rahasto rahasto muuntoerot voittovarat osuus yhteensa
Oma paddoma 1.1.2005 3,4 11,2 - -5,1 49,8 0,6 59,8
Oikaisut IAS 8:n mukaan - - - - -1,0 - -1,0
Paivitetty oma paaoma 1.1.2005 3,4 11,2 - -5,1 48,7 0,6 58,8
Muuntoerot - - - 0,6 - - 0,6
Tilikauden voitto - - - - 14,7 0,0 14,7
Kauden tuotot ja kulut yhteensa - - - 0,6 14,7 0,0 15,3
Suunnattu anti - 3,2 - - - - 3,2
Osingonjako - - - - -3,4 - -3,4
Optioilla merkityt osakkeet 0,1 1,9 - - - - 2,0
Optio-ohjelma - - - - 1.4 - 1,4
Muut muutokset - - - 0,0 -0,6 -0,5 -1,0
Oma paaoma 31.12.2005 3,5 16,3 - -4,5 60,8 0,2 76,3
Oikaisut IAS 8:n mukaan - - - - -0,8 - -0,8
Paivitetty oma padoma 31.12.2005 3,5 16,3 - -4,5 60,0 0,2 75,4
Muuntoerot - - - -2,6 - - -2,6
Tilikauden voitto - - - - 10,8 0,2 11,0
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yht. - - - -2,6 10,8 0,2 8,4
Osingonjako - - - - -4,2 - -4,2
Optioilla merkityt osakkeet 0,0 0,4 - - - - 0,4
Optio-ohjelma - - - - 0,8 - 0,8
Nettosijoitus ulkomaiseen yksikk6on - - - 0,0 - - 0,0
Myytéavissa olevien sijoitusten
arvonmuutokset ml. verovaikutus - - 0,1 - - - 0,1
Muut muutokset - - - - 0,2 0,2 0,4
Oma pdédoma 31.12.2006 3,5 16,7 0,1 -7,1 67,6 0,6 81,3
KONSERNIN TUNNUSLUVUT IV/2006 I\V/2005* 2006 2005*
Voitto ennen poistoja, % 4.8 % 7,3 % 12,4 % 13,4 %
Liikevoitto, % 15% 6,1 % 9,6 % 11,0%
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,7 % 7,0 % 12,3 % 13,8 %
Sijoitettu padoma kauden lopussa, MEUR 180,6 171,3 180,6 171,3
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 99,3 95,9 99,3 95,9
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 33,4 % 33,1% 33,4% 33,1%
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 122,2 % 127,1 % 122,2 % 127,1 %
Tulos/osake, EUR 0,01 0,02 0,28 0,37
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (1 000 kpl) 38576 37871 38 565 37871
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, EUR 0,01 0,02 0,28 0,37
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen maara (1 000 kpl) 38 620 37 889 38 609 37 889
Oma paddoma/osake, EUR 2,09 1,96 2,09 1,96
Osakkeiden maara kauden lopussa (1000 kpl) 38576 38 498 38576 38 498
Henkildstd keskimaéarin 3964 3780 3987 3780
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KVARTAALIKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA
Milj. EUR 1/05 /05 111/05 [IVv/05* 2005* /06 11/06 111/06 IV/06 2006
Liikevaihto 51,6 60,6 39,0 448 196,1 63,4 64,2 498 49,2 226,6
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 8,7 13,1 1,3 33 263 116 9,7 4.4 24 28,0
Liikevoitto (EBIT) 7,3 11,7 -0,2 27 215 100 8,1 2,8 0,7 21,7
Voitto ennen veroja 6,9 11,7 -05 0,5 18,6 78 6,1 1,0 -0,3 14,6
Tilikauden voitto 51 8,7 -0,6 0,8 14,0 57 45 0,4 05 11,0
SEGMENTTI-INFORMAATIO**
Milj. EUR IV/2006 IV/2005* 2006 2005*
Liikevaihto alueittain**
Pohjois-Amerikka 14,3 13,5 69,7 66,4
Pohjoismaat 22,1 22,2 94,2 84,0
Muu Eurooppa 18,0 15,6 83,0 69,9
Muut maat 11,7 8,8 43,7 27,8
Sisdinen myynti -16,9 -15,4 -64,0 -52,1
Yhteensa 49,2 44,8 226,6 196,1
Liikevoitto alueittain**
Pohjois-Amerikka 1,2 0,7 6,4 3,9
Pohjoismaat 0,5 2,6 6,9 10,2
Muu Eurooppa 0,8 0,5 7,0 57
Muut maat -1,0 -0,2 2,8 2,0
Sisdiset erat -0,9 -0,9 -1,4 -0,4
Yhteensa 0,7 2,7 21,7 21,5
Liikevaihto tuoteryhmittain***
Uistimet 16,2 11,8 73,0 63,4
Koukut 3,4 4,0 14,8 14,3
Kalastajan tarvikkeet 13,9 11,9 45,8 37,0
Konsernin ulkopuoliset kalastustuotteet 3,9 4.4 53,5 43,4
Muut tuotteet 12,7 13,0 42 .4 40,3
Sisdiset erat -0,7 -0,3 -2,9 -2,4
Yhteensa 49,2 44,8 226,6 196,1

** Tama segmentti-informaatio on koottu liikketoimintayksikdiden sijaintimaan mukaan. Kussakin segmentissa on esitetty
kyseisen alueen myynti ja tulos ilman alueen sisdisia transaktioita. Sisaisissa erissa on vahennetty segmenttien valinen

kauppa.

*** Tama toissijainen segmentti-informaatio on koottu tuoteryhmittéin. Uistimet, koukut ja kalastajan tarvikkeet sisaltavat
konsernin brandeilla myydyt tuotteet. Konsernin ulkopuoliset kalastustuotteet siséltavat muiden yhtididen
kalastusvalineitd, enimmakseen vapoja ja keloja. Muut tuotteet siséltdéa konsernin ulkopuoliset metséastys-, ulkoilu- ja
talviurheilutuotteet seké konsernin talviurheiluun ja muuhun liiketoimintaan liittyvat tuotteet.
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Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS -standardien (International Financial Reporting Standards) mukaisia arvostus-
ja jaksotusperiaatteita noudattaen ja se on IAS 34 (Osavuosikatsaukset) —standardin vaatimusten mukainen. Konserni
on soveltanut 1.1.2006 alkaen seuraavia uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja: IAS 19 (muutos) Tydsuhde-
etuudet, IAS 21 (muutos) Valuuttakurssien muutosten vaikutukset, IAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit;
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot ja esittamistapa, IFRIC 4 Miten maaritetdan, sisaltaako jarjestely vuokrasopimuksen ja
IFRIC 6 Tietyille markkinoille osallistumisesta aiheutuvat velat — sahko- ja elektroniikkalaiteromu. Muut uudet tulkinnat
eivat ole merkityksellisia konsernille. Konsernille merkityksellisten standardien ja tulkintojen kayttéénotto ei aiheuttanut
tilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin sellaisia muutoksia, joilla olisi ollut vaikutusta tdssa osavuosikatsauksessa
esitettyihin tietoihin.

Vaihto-omaisuus

Vuonna 2006 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo poikkesi vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta 1,0 milj. EUR.
Vuonna 2005 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo ei poikennut oleellisesti vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta.

Avoimet valuuttatermiinit

Milj. EUR 31.12.2006 31.12.2005

Kaypa arvo 0,0 0,0

Kohde-etuuden arvo 0,4 0,6
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Milj. EUR 31.12.2006 31.12.2005

Kiinteistd- ja yrityskiinnitykset, ja pantit

Omasta puolesta annetut vakuudet 17,6 41,8

Takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet 11 0,5

Muiden puolesta 0,6 0,1

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 12,6 5,6
Lahipiiritapahtumat

Milj. EUR 2006 2005

Ostot osakkuusyhtidlta (Lanimo Ou) 0,1 0,0

Ostovelat osakkuusyhtidlle (Lanimo Oii) 0,1 0,0

Yritysostojen vaikutus konsolidoituun taseeseen

Tammikuussa 2006 Rapala osti ranskalaisen kalastussiimoja toimittavan Tortuen liiketoiminnan. Helmikuun alussa
2006, Rapala VMC South-Africa Distribution Pty Ltd (“Rapala South-Africa”) osti koko Tatlow and Pledger Pty Ltd:n
(“T&P") osakekannan. Konsernin omistus Rapala South-Africassa on kaupan mydta 70 %. Loput 30 % omistaa yhtién
toimiva johto, Grant ja Mark Pledger. Nama yrityskaupat lisasivat konsernin liikevaihtoa vuonna 2006 noin 9,1 milj.
euroa ja paransivat tilikauden tulosta 1,0 milj. euroa. Vaikutus olisi sama vaikka yrityskaupat olisivat toteutuneet vuoden
2006 alussa.
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Tammikuussa 2007 Rapala sai paatokseen kaupan, jolla se osti Oklahomassa, Yhdysvalloissa sijaitsevien Outdoor
Innovations LLC:n ja Horizon Lures LP:n uistinliiketoiminnan (“Terminator”). Hankittava liiketoiminta koostuu Terminator-
tuotemerkilla myytavista haaralippajigeista (spinnerbait) ja muista uistimista. Kauppaan sisaltyy lahinna nikkeli-
titaanivaijerin kayton urheilukalastuksessa mahdollistavat patentit, tuotemerkit, asiakkuudet, varastot ja myyntisaamiset.
Kokonaiskauppahinta oli 2,4 MEUR, josta hankintaan liittyvien kulujen osuus oli 0,1 MEUR. Hankittujen varojen
kirjanpitoarvot ovat: kayttépadoma 2,6 MEUR, aineettomat hyddykkeet 0,1 MEUR ja aineelliset hyddykkeet 0,1 MEUR.
Kéypéaa arvoa kohdistettiin 0,5 MEUR aineettomille hyddykkeille. Hankitun nettovarallisuuden hankintamenon ylittava
osuus on 0,9 MEUR. Luvut ovat alustavia.
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31.12.2006 Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot

kirjatut ennen
Milj. EUR kayvat arvot yhdistamista
Rahavarat ja korolliset saamiset 1,1 11
Kayttopaaoma 3,9 3,9
Aineettomat hyoddykkeet 1,2 0,0
Aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Laskennallinen verosaaminen 0,0 0,0
Korolliset velat 0,0 0,0
Laskennallinen verovelka -0,3 0,0
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 59 5,0
Milj. EUR 2006
Rahana maksettu kauppahinta 6,3
Maksetaan mydhemmin 0,2
Hankintaan liittyvat kulut 0,1
Kokonaisvastike 6,6
Liikearvo 0,7
Rahana maksettu kauppahinta vuoden 2006 yrityskaupoista 6,4
Vuonna 2005 toteutuneen Luhr Jensen liiketoimintaoston viimeinen maksuera 2,9
Hankitun rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus 8,3

Liikevoittoon siséltyvat kertaluonteiset tuotot ja kulut

Milj. EUR 2006 2005
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,1 0,0
Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden hankintamenon ylittdva osuus 0,0 0,8
Uudelleenjarjestelykustannukset -0,2 0,0
Perustamiskustannukset -0,1 -0,1
Yhteensa -0,4 0,7

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kolme erillisté optio-ohjelmaa: kaksi osakeoptio-ohjelmaa ja yksi rahana maksettava synteettinen optio-
ohjelma. Optio-ohjelman ehdoista on kerrottu tarkemmin vuoden 2006 vuosikertomuksessa. Optio-oikeudet on
arvostettu kdypaan arvoon kayttaen Black-Scholes-Merton optioiden arvostusmenetelmaa. Optiojarjestelman
kokonaisarvoksi on arvioitu 5,5 MEUR. Osakeperusteiset maksuohjelmat arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myontamispaivana ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehdddn omaan pddomaan tai
velkoihin.
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Mydntamispaiva on paiva, jona yhtit ja vastapuoli sopivat osakeperusteisesta jarjestelysta ja jona molemmilla
osapuolilla on yhteisymmarrys kaikista jarjestelyn ehdoista. 1 909 500 osakeoptiota mydnnettiin 8.6.2004, 92 500
osakeoptiota 14.2.2006 ja 995 500 synteettista optiota 14.12.2006. Oikeuden syntymisajanjakso on jakso, jonka
kuluessa kaikkien maariteltyjen osakeperusteisen jarjestelyn ehtojen on taytyttava. Optiojarjestelman oikeuden
syntymisajanjaksot ovat seuraavat: 2003A 31.3.2005 — 31.3.2007, 2003B 31.3.2006 — 31.3.2008, 2004A 31.3.2007 —
31.3.2009, 2004B 31.3.2008 — 31.3.2010, 2006A 31.3.2009 — 31.3.2011 ja 2006B 31.3.2010 — 31.3.2012. IFRS 2 -
standardin noudattaminen on pienentanyt liikkevoittoa 1,5 MEUR vuonna 2005 ja 0,9 MEUR vuonna 2006.

Osakkeet ja osakepaaoma

Huhtikuussa pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti hallitus voi paattada osakepddoman
korottamisesta uusmerkinnalla enintdan 675 000 eurolla yhdessa tai useammassa erdssa yhden vuoden kuluessa
varsinaisen yhtiokokouksen paattksesta lukien. Uusmerkinnassa voidaan tarjota merkittéavaksi yhteensa enintaan 7 500
000 kappaletta uusia osakkeita kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,09 euroa. Taman vuoden helmikuussa 2003A-optio-
oikeuksilla merkittiin 77 966 uutta osaketta. Merkinnan seurauksena osakepaaoma nousi 7 016,94 euroa.
Osakepaaoman korotus merkittiin kaupparekisteriin 3.3.2006 ja osakkeet listattiin Helsingin porssin paalistalla 6.3.2006.
Osakepaaoman korottamisen jalkeen 31.12.2006 konsernin osakkeiden lukum&éaré oli 38 576 269 ja osakepddoma
3471 864,21 euroa. 2003A optio-ohjelman optioilla voidaan merkitd vield 2 500 uutta osaketta, kuitenkin viimeistaan
31.3.2007.

Konsernin 2003 ja 2004 optio-ohjelmien seurauksena, ja mikali kaikki optiot kaytetaan, konsernin osakepadoma voi
nousta enintaén 122 730 euroa ja osakemaara enintdan 1 363 668 osakkeella. Optio-ohjelmilla merkittévissa olevien
osakkeiden maara vastaa 3,5 % konsernin osakkeista ja danioikeuksista.

Vuoden 2006 osakkeiden vaihto Helsingin arvopaperiporssin vélityksella oli 12 468 161 kpl (23 027 428 kpl). Osakkeen
hinta vaihteli 6,75 euron ja 5,60 euron valilla ja oli katsauskauden lopussa 6,19 euroa.

Osakassopimus

Viellard Migeon & Cie ja Utavia S.a.r.l (Utavia) ovat 29.6.2006 solmineet Rapala VMC Oyj:n osakkeita koskevan
osakassopimuksen, jota myds Utavian osakkeenomistajat ovat sitoutuneet noudattamaan. Utavian suurin
osakkeenomistaja on Rapala VMC Oyj:n toimitusjohtaja Jorma Kasslin, joka omistaa noin 43 % osakkeista. Muut
osakkeenomistajat ovat Rapala VMC Oyj:n hallituksen jasenia tai johtohenkil6ita. Yhteensa Utavialla on noin 40
osakkeenomistajaa. Utavia on 29.6.2006 ostanut De Pruines Industriesiltd 1 610 000 Rapala VMC QOyj:n osaketta, jotka
edustavat noin 4,17 % Rapala VMC Oyj:n osakepaaomasta ja osakkeiden tuottamista &énista. De Pruines Industries on
Viellard Migeon & Cie'n tytaryhtio. Osakekaupan jalkeen Viellard Migeon & Cie omistaa suoraan tai tytaryhtididenséa
kautta noin 27,3 % Rapala VMC Oyj:n osakepdédomasta ja osakkeiden tuottamista danista.

Osakassopimuksessa Utavia on sopinut danestavansa Rapala VMC Qyj:n yhtiékokouksissa Viellard Migeon & Cie'n
hyvéaksymien ja / tai ehdottamien esitysten puolesta seka valtuuttanut Viellard Migeon & Cie'n kayttdmaan
omistamiensa osakkeiden aénivaltaa. Utavia on sitoutunut olemaan myymétta enempéaé kuin 50 % omistamistaan
Rapala VMC Oyj:n osakkeista kahden vuoden aikana osakassopimuksen voimaantulosta lukien. Viellard Migeon &
Cie'lla on etuosto-oikeus Utavia S.a.r.l:n myymiin osakkeisiin. Osakassopimuksen osapuolet ovat sopineet
aanestéavénsa Rapala VMC Oyij:n yhtiokokouksissa siten, ettd Rapala VMC Oyj:n hallitukseen valitaan kaksi Viellard
Migeon & Cie'n ehdottamaa henkil6a ja yksi Utavian ehdottama henkilo (siten, ettd ensimméinen Utavian ehdottama
henkil tulee olemaan Jorma Kasslin). Osakassopimuksen osapuolet ovat sopineet kannattavansa Jorma Kasslinin
valitsemista Rapala VMC Oyj:n toimitusjohtajaksi ja Emmanuel Viellardin valitsemista hallituksen puheenjohtajaksi
kolmen vuoden kaudeksi osakassopimuksen voimaantulosta lukien.

Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivén jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
olennaisesti vuoden 2006 tilinpaatokseen. Olennaiset tilinpdatdshetken jalkeiset tapahtumat on kasitelty hallituksen
toimintakertomuksessa.
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