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RAPALA VMC OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS H1 2020: MYYNTI JA
KANNATTAVUUS LASKIVAT COVID-19 PANDEMIAN SEURAUKSENA;
ONNISTUNEET SOPEUTUSTOIMENPITEET PARANSIVAT LIIKETOIMINNAN
NETTORAHAVIRTAA SEKA LASKIVAT MERKITTAVASTI VARASTOA JA
NETTOVELKAA

Tammi-kesakuu (H1) lyhyesti:
o Liikevaihto oli 117,12 MEUR, 17 % alle viime vuoden tason (141,2). Vertailukelpoisten
valuuttakurssien mukainen liikevaihto laski 17 %.
Liikevoitto oli -0,8 MEUR (11,4).
Vertailukelpoinen liikevoitto® oli 4,2 MEUR (12,0).
Osakekohtainen tulos oli -0,12 EUR (0,17).
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 13,4 MEUR (11,5).
Vaihto-omaisuus oli 83,5 MEUR (108,6), laski 23 %.
Korollinen nettovelka oli 63,5 MEUR (104,1).
Lahiajan nakymat: Kuluttajakysyntd on talld hetkelld hyvalla tasolla avainmarkkinoilla, mutta
edelleen on mahdotonta antaa taloudellista ohjeistusta vuodelle 2020 heikon ndkyvyyden ja
COVID-19 pandemiaan liittyvien merkittévien epavarmuuksien takia
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*liman realisoitumattomien operatiivisia erii suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset
uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja
kulut, vakuutuskorvaukset sekda muut ei-operatiiviset erat.

Toimitusjohtaja Nicolas Warchalowski: “Vuoden 2020 ensimmainen vuosipuolisko oli erittdin
poikkeuksellinen COVID-19 pandemian aiheuttaessa merkittdvida vaikutuksia konserniin. Tamén
seurauksena liikevaihto laski edellisvuodesta 17 prosenttia 117,1 miljoonaan euroon. Myynnin lasku oli
suurinta Pohjois-Amerikassa sekd Pohjoismaissa. Pohjois-Amerikassa jakelukeskuksemme olivat
suljettuina hallinnollisten rajoitustoimenpiteiden seurauksena yli kuukauden. Lisdksi lauhat talvisdat
vaikuttivat voimakkaasti talviurheiluliiketoimintaan seké Pohjoismaissa myyntid laskivat muutokset erdissa
kolmansien osapuolien jakelusopimuksissa.

Kalastus vapaa-ajan urheilulajina on kasvattanut suosiotaan pandemian aikana ja harrastajamaarat ovat
kasvaneet monissa maissa kesdkalastuskauden aikana. Pandemian aiheuttaman alun vahvan negatiivisen
vaikutuksen jalkeen konsernin tuotteiden kysynta kasvoi toukokuun lopusta alkaen ja kesdkuussa myynnin
kasvu oli vahvasti kaksinumeroista. Lisdksi investointimme kuluttajaverkkokauppaan tuottivat tulosta.
Euroopan verkkokaupan myynti tuplaantui ensimmaisen vuosipuoliskon aikana ja Yhdysvalloissa myynnin
kasvu oli kaksinumeroista varaston tilapéisesta sulkemisesta huolimatta.

Reagoimme pandemiaan nopeasti maaliskuussa ja implementoimme voimakkaan COVID-19 sopeutus- ja
lieventdmissuunnitelman, jossa tarkeimmét prioriteetit olivat maailmanlaajuisesti tydntekijéidemme
terveyden ja turvallisuuden suojeleminen sekd@ konsernin taloudellisen aseman turvaaminen.
Implementoimme nopean ja voimakkaan toiminnan supistamissuunnitelman, jossa liiketoiminnan kulut
laskivat, ostoja leikattiin ja kassanhallinta sekd myyntisaamiset otettiin erikoistarkkailuun. Toteutimme
onnistuneesti tdmé&n ohjelman ja sen seurauksena nettovelka laski vuoden 2019 lopusta 11,1 miljoonalla
eurolla 63,5 miljoonaan euroon. Keskitettyjen ostobudjettien kayttd6noton ja uusien tiukkojen myynti seka
toiminnansuunnittelurutiinien seurauksena vaihto-omaisuus oli 25,1 miljoonaa euroa matalampi kuin
kesadkuussa 2019 varaston arvon ollessa 83,5 MEUR, joka on matalin taso yli kymmeneen vuoteen. Lisdksi
liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi viime vuodesta ja oli 13,4 MEUR.

Strategian toteuttaminen ja lokakuussa 2019 kéynnistetty uudelleenjarjestelyohjelma on edennyt
suunnitellusti ja osin kiihdytetysti ensimméisen vuosipuoliskon aikana. Uudelleenjarjestelyohjelman
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tavoitteena on tehostaa operatiivista toimintaa seka lisété sisdisia synergioita ja ndiden my6ta pienentaa
liiketoiminnan kuluja seka alentaa nettokdyttopaddomaa. Euroopan liiketoimintojen johtaminen on keskitetty
ja varastoja tullaan yhdistelemaén, mikd kasvattaa synergioita ja siirtdd fokusta myynnin kasvattamiseen
tulevaisuudessa. Toinen merkittdvad osuus kustannussdastéista liittyy Aasian uistintoimintoihin, jotka
tullaan ajamaan asteittain alas seuraavan kuuden kuukauden aikana. Kaikenkaikkiaan olemme erittdin
luottavaisia strategiaamme ja sen toteuttamiseen tehdiksemme tuotetarjoamastamme aiempaa
innovatiivisemman tulevaisuuden kuluttajille.

Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2020 2019 % 2019

Liikevoitto/-tappio -0,8 11,4 -107 % 13,4

Vertailukelpoinen liikevoitto * 4,2 12,0 -65 % 17,8

Liiketoiminnan nettorahavirta 13,4 11,5 +17 % 25,9

Tulos per osake, EUR -0,12 0,17 -171 % 0,10
*liman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset,
arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset seka muut ei-
operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta eri kausien vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen méaritelmat ja tasmaytykset on esitetty tiedotteen
taulukko-osassa.

Markkinaymparisto

COVID-19-pandemialla oli merkittdva vaikutus markkinaymparistoén ensimméisen vuosipuoliskon aikana.
Pandemia alkoi jossain méaarin heikentdd Aasian markkinaympdristdd helmikuussa ja kevadn aikana
vaikutukset olivat merkittdvat Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Taman lisdksi epé&tavallisen lauhat
talvisdat Pohjoismaissa ja Pohjois-Amerikassa vaikuttivat negatiivisesti talviurheilu- seka
jéakalastusliiketoimintoihin. Konsernin myynti alkoi toipumaan toukokuun lopun aikana ja kesdkuun myynti
oli suurimmalla osalla konsernin pdamarkkinoita jo edellisvuotta edella.

Liiketoimintakatsaus tammi-kesakuu 2020

Konsernin ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 17 % edellisvuotta alhaisempi pdaasiassa COVID-19-
pandemian suorista ja epasuorista vaikutuksista johtuen. Valuuttakurssien muutoksilla ei ollut olennaista
vaikutusta liikevaihtoon ja vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto laski myds orgaanisesti 17 %
vertailukaudesta.

Pohjois-Amerikka
Pohjois-Amerikan liikevaihto oli 17 % vertailukautta alhaisempi raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna.

Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto oli 19 % alhaisempi Yhdysvaltain ja Kanadan dollarien
heikennyttyd vuoden 2019 ensimmaiseen vuosipuoliskoon nahden.
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Liikevaihdon lasku johtui p&dasiassa COVID-19-pandemiasta ja sitd seuranneista hallinnollisista
rajoitustoimenpiteista, jotka koskettivat konsernin Pohjois-Amerikan jakelukeskuksia. Myynti alkoi
kuitenkin jélleen toipumaan toukokuussa rajoitusten paatyttyd. Yhdysvaltain jakelukeskuksen
véliaikaisesta sulkemisesta huolimatta verkkokaupan myynti kasvoi voimakkaasti Pohjois-Amerikassa.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden liikevaihto laski 28 % vertailukaudesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna
liikevaihto oli 27 % alhaisempi kuin vuoden 2019 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Konsernin jakeluyksikét olivat toiminnassa koko ensimmaisen vuosipuoliskon, mutta COVID-19 pandemialla
oli negatiivinen vaikutus vahittéiskaupan ja asiakkaiden kysyntéan. Sen lisdksi heikot talviolosuhteet seka
muutokset erdisséd kolmansien osapuolien jakelusopimuksissa heikensivdt Pohjoismaiden myyntia.
Kesdkalastuskauden alku oli kuitenkin vahva, jonka my6t& konsernin omien kalastustuotteiden myynti oli
korkeampi kuin vuoden 2019 ensimmaisellad vuosipuoliskolla.

Muu Eurooppa

Raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna muun Euroopan liikevaihto oli 9 % vertailukautta alhaisempi.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna liikevaihto oli myés 9 % alhaisempi kuin vuoden 2019
ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Valtiollisten rajoitustoimenpiteiden vaikutus alueen vahittdiskauppoihin oli merkittava, mik& puolestaan
vaikutti negatiivisesti konsernin myyntiin. Valtiolliset rajoitteet olivat erityisen voimakkaita osassa alueen
isoimpia markkinoita Ranskassa, Vendjilld ja Espanjassa. Taman lisdksi tulevat muutokset kolmansien
osapuolien vapa- ja kelajakelussa laskivat myyntid vertailukaudesta.

Muu maailma

Muun maailman liikevaihto laski 18 % vertailukaudesta raportoiduin valuuttakurssein ja 13 %
vertailukelpoisia kursseja kayttaen.

COVID-19-pandemia alkoi n&dkyd Itd-Aasian markkinoiden myynnissd jo helmikuussa. Valtiollisten
liiketoiminnan sulkemisten ja muiden rajoitustoimenpiteiden my6ta vaikutukset levisivdt kevidan aikana
asteittain muun maailman markkinan muihin osiin. Toukokuussa myynti alkoi hiljalleen toipumaan ja
kesdkuun myynti ylitti vuoden 2019 kesdkuun tason. Toipumisesta huolimatta pandemia vaikuttaa yha
voimakkaasti osaan alueen markkinoista.

Ulkoinen liikevaihto alueittain

H1 H1 Muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2020 2019 % muutos % 2019

Pohjoismaat 22,3 30,9 -28 % =27 % 56,6

Muu maailma 12,8 15,7 -18 % -13 % 33,3
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Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) liikevoitto pieneni 7,8 MEUR vertailukaudesta.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus liikevoittoon ei ollut olennainen. Raportoitu liikevoitto pieneni 12,2
MEUR edellisestd vuodesta ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien vaikutus raportoituun liikevoittoon
oli -5,0 MEUR (-0,8).

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 3,6 % (8,5) vuoden ensimmaiselld puoliskolla. Verrattuna vuoden
2019 ensimmaiseen vuosipuoliskoon heikompi kannattavuus johtui pddasiassa alhaisemmasta myynnista,
johon COVID-19-pandemialla oli voimakas vaikutus. Lisaksi poikkeuksellisen lauhoilla talviolosuhteilla oli
negatiivinen vaikutus myyntiin ja kannattavuuteen. Konserni kuitenkin reagoi nopeasti pandemiaan
implementoimalla voimakkaan COVID-19-lieventdmissuunnitelman suojellakseen taloudellisesta asemaansa.
Lieventamissuunnitelman onnistuneen implementoinnin  tuloksena operatiiviset kulut laskivat
vertailukaudesta.

Raportoitu liikevoittomarginaali oli -0,7 % (8,1) ensimmaisella vuosipuoliskolla. Raportoituun liikevoittoon
sisdltyi operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia,
joiden vaikutus oli -0,1 MEUR (-0,3). Muut liikevoittoon siséltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
nettokuluerat olivat 4,9 MEUR (0,2) ja ne aiheutuivat pdaasiassa Aasian uistintehtaan operaatioiden
alasajosta.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 1,9 MEUR (1,3) ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Korko- ja muut
rahoituskulut (netto) olivat 1,6 MEUR (1,2) ja rahoituserien valuuttakurssitappiot (netto) 0,3 MEUR (0,1).

Nettotulos vuoden ensimmaiselld vuosipuoliskolla pieneni 11,2 MEUR ollen -3,8 MEUR (7,4) ja
osakekohtainen tulos oli -0,12 EUR (0,17). Maaraysvallattomien omistajien osuus voitosta pysyi samalla
tasolla edellisvuoteen verrattuna ollen 0,4 MEUR (0,4).

Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2020 2019 % 2019

Liikevoitto -0,8 11,4 -107 % 13,4

Tilikauden voitto -3,.8 7.4 -151 % 4.1
* llman realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset uudel-
leenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja
kulut, vakuutuskorvaukset seka muut ei-operatiiviset erat.

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma

H1 H1  Muutos FY
MEUR 2020 2019 % 2019
Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset 0,1 0,3 0,4
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4,9 0,2 4.0

Yksityiskohtaisempi vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma sekd tunnuslukujen maaritelméat ja tdsmaytykset
on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.
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Segmenttikatsaus
Konsernin tuotteet

Vertailukelpoisin  valuuttakurssein mitattuna konsernin tuotteiden myynti laski 16,9 MEUR
vertailukaudesta. Vaikka kesdkalastuskausi alkoi vahvasti monilla konsernin p&damarkkinoilla COVID-19-
pandemian kokonaisvaikutus veti konsernin tuotteiden myynnin alle vuoden 2019 ensimmaisen
vuosipuoliskon. Alhaisemman myynnin takia myés konsernin tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli
vertailukautta alhaisempi.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna kolmansien osapuolien tuotteiden myynti oli 7,2 MEUR
vertailukautta alhaisempi. COVID-19-pandemian vaikutus kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin oli
negatiivinen. Tamén lisaksi erdat muutokset kolmansien osapuolien jakelusopimuksissa alensivat myyntia
Pohjoismaissa ja tulevat muutokset kolmansien osapuolien vapa- ja kelajakelussa laajemmin konsernissa.
Alhaisemman myynnin takia kolmansien osapuolien tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli
vertailukautta alhaisempi.

Liikevaihto toimintasegmenteittdin

H1 H1 Muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2020 2019 % muutos % 2019

Kolmansien osapuolien tuotteet 38,8 46,0 -16 % -14 % 90,2

Vertailukelpoinen liikevoitto toimintasegmenteittdin

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2020 2019 % 2019
Konsernin tuotteet 4,3 11,7 -63 % 19,5
Kolmansien osapuolien tuotteet -0,1 0,2 -150 % -1,6

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -5,0 -0,6 -4.4

Taloudellinen asema

Onnistuneen COVID-19-lievennyssuunnitelman implementoinnin my6té liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi
1,9 MEUR vertailukaudesta ollen 13,4 MEUR (11,5). Pa&dsyy parantuneeseen liiketoiminnan
nettorahavirtaan oli kayttdpd&doman suotuisa kehitys. Kayttépddoman nettomuutoksen vaikutus
liiketoiminnan nettorahavirtaan kasvoi 6,2 MEUR edellisesta vuodesta ollen 5,9 MEUR (-0,3).

Vuoden 2020 kesdkuun lopussa vaihto-omaisuuden arvo oli 83,5 MEUR (108,6). Varastovarausten ja
valuuttojen muuntokurssien vaikutukset varastonarvoon olivat neutraalit. Varastoarvon parannus oli
seurausta tiukasta varasto- ja ostokontrollista, joka oli keskeinen osa COVID-19-lievennyssuunnitelmaa.

Konsernin COVID-19-vastatoimet ja -lievennyssuunnitelma toimitusketjunhallinnan osalta olivat
kaikkinensa onnistuneita. Pandemian suorat vaikutukset konsernin hankintatoimeen ja omiin tehtaisiin
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