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RAPALA VMC OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS H1/2016: MYYNTI LASKI SUU-
RILLA MARKKINOILLA

Tammi-kesakuu (H1) lyhyesti:
o Liikevaihto laski 7 % viime vuodesta ja oli 143,14 MEUR (154,0). Vertailukelpoisten valuutta-
kurssien mukainen liikevaihto laski 5 %.
Liikevoitto laski 18 % ja oli 14,2 MEUR (17,4).
Vertailukelpoinen liikevoitto® laski 24 % ja oli 15,6 MEUR (20,6).
Liiketoiminnan nettorahavirta laski 42 % ja oli 6,2 MEUR (10,7).
Osakekohtainen tulos oli 0,19 EUR (0,19).
Koko vuoden (FY) liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan jaavan alle vuoden
2015 tason. Tulosohjeistus ei ole muuttunut 11.7.2016 annetusta ohjeistuksesta.

O O O O O

Toimitusjohtaja Jorma Kasslin: “Markkinaolosuhteet olivat ensimmaisen vuosipuoliskon aikana haas-
teelliset useilla suurilla markkinoilla. Ensimmainen vuosineljdnnes alkoi heikommin kuin edellisena
vuonna, emmeka onnistuneet kuromaan eroa umpeen kuten oletimme toisella vuosineljinneksella.
Markkinatilanne ja kuluttajien luottamus suurilla markkinoillamme Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa
oli heikko. Haastava tilanne on kuitenkin vaikuttanut my&s kilpailijoihimme, emmeka usko menet-
tdneemme markkinaosuuttamme ydinkategorioissamme.

Kannattavuutemme laski viime vuodesta myynnin laskusta johtuen.

Koko vuoden ndkyméit ovat nyt aiempaa heikommat. Vaikka myynnin laskun l&ntisilld markkinoilla ole-
tetaan olevan viliaikaista, emme tule paasemaan viime vuoden tulokseen, lisdksi on vaikea ennustaa
suurten markkinoiden kehittymista. Siitd johtuen meidan tulee intensiivisesti keskittyd uusien inno-
vaatioiden kehittamiseen, varastojen alentamiseen ja kiinteiden kulujen hallintaan.”

Tunnusluvut

H1 H1 muutos FY
MEUR 2016 2015 % 2015

Liikevoitto 14,2 17,4 -18 % 21,0

Vertailukelpoinen liikevoitto * 15,6 20,6 -24 % 25,3

Liiketoiminnan nettorahavirta 6,2 10,7 -42 % 15,6

Tulos per osake, EUR 0,19 0,19 0% 0,17
*liman realisoitumattomien operatiivisia eri4 suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erid. Vuodesta 2016 lahtien Rapala-konserni on nimennyt uudelleen aiemmin kadyttdmansa "kertaluon-
teiset erat" "muilla vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla", jotka siséltavat olennaiset uudelleenjérjestelykustannukset,
arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-
operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatoésnormistossa méariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen maaritelmat ja tadsméytykset on esitetty tiedotteen tau-
lukko-osassa.
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Markkinaymparisto

Markkinaolosuhteet olivat ensimméiselld vuosipuoliskolla odotettua haastavammat, eikd toisen vuo-
sineljanneksen myynti yltédnyt viime vuoden tasolle. Talvisesonki oli lyhyt kaikilla paamarkkinoilla, ja
kesamyynti alkoi varhain, mutta ei kuitenkaan erindisista syista jatkunut yhta hyvin kuin oli ennakoitu.
Konsernin toisen vuosineljanneksen ja ensimméisen puolen vuoden myynti laski suurilla markkinoilla
kuten Pohjois-Amerikassa ja Ranskassa. Euroopassa kilpailu on kiristynyt ja yleinen mieliala markki-
noilla on hieman apea. Vendjélld olosuhteet ovat edelleen haastavat, ja kysynndn muutos vaikuttaa
pysyvalta. Useilla markkinoilla oli muutoksia ja epdvakautta, mikd nakyi jdlleenmyyjien varovaisena
ostokdyttéytymisenad.

Liiketoimintakatsaus tammi-kesakuu 2016

Konsernin liikevaihto ensimmaiisella vuosipuoliskolla laski 7 %. Valuuttakurssien muutokset vaikutti-
vat negatiivisesti liikevaihtoon noin 3,3 MEUR ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Vertailukelpoisilla va-
luuttakursseilla ensimméisen puolen vuoden liikevaihto laski 5 % viime vuodesta.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikassa myynti laski viime vuoden vahvasta vertailujaksosta. Lyhyt talvikalastuskausi
laski myyntid vuoden alussa. Kesdkalastusvélineiden myynti alkoi varhain ja melko vahvana, ja sitd
tukivat uusien tuotteiden lanseeraukset. Vaikka konsernin tuotteiden kuluttajakysyntad pysyi hyvéana
Yhdysvalloissa, vahittaiskauppaa ravistelivat ensimmaiselld vuosipuoliskolla odottamattomat muutok-
set, jotka vaikuttivat niin konsernin kuin kilpailijoidenkin myyntiin. Vahittdismyyjien varastonalennuk-
set ja muutokset ostokayttaytymisessé laskivat konsernin ensimméisen vuosipuoliskon myyntia erityi-
sesti konsernin omien uistinten osalta. Kanadan heikko taloudellinen tila jatkui.

Pohjoismaat

Pohjoismaissa ensimmaisen vuosipuoliskon myynti laski toisen vuosineljinneksen parantuneista
myynneistd huolimatta. Vierasvaluuttaisten saatavien arvostus kasvatti viime vuoden myyntid merkit-
tavasti. Nama arvostukset pois lukien tdman vuoden ensimméisen vuosipuoliskon sekd toisen vuo-
sineljanneksen myynti oli hieman parempi kuin viime vuonna. Suomessa kesamyynti alkoi tavallista
aiemmin, mutta jai silti ensimmaiselld vuosipuoliskolla viimevuotisesta. Metséstysvalineiden myynti oli
Suomessa hyva. Ruotsissa myynti jai hieman viime vuodesta, mik& johtui pddosin kolmansien osapuo-
lien tuotteiden viivdstyneista toimituksista. Norjassa toisen vuosineljanneksen myynti parani merkit-
tavasti viime vuodesta hyvien sd&olosuhteiden my6ta, mikd nosti ensimmédisen kuuden kuukauden
myynnin viime vuotta paremmaksi.

Muu Eurooppa

Ensimméisen vuosipuocliskon vertailukelpoinen myynti oli toisen vuosineljanneksen myynnin laskun
seurauksena viimevuotista pienempi. Epadvakaus ja epdvarmuus Vendjélla ja Ukrainassa vaikuttivat
edelleen myyntiin kummassakin maassa seka lisdksi Valkovendjélla ja Kazakstanissa. Ruplan heiken-
tymiselld oli selvd negatiivinen vaikutus myyntiin. Toisen vuosineljanneksen myynti Ranskassa karsi
epasuotuisista kesadkalastuskeleistd, markkinoiden varautuneesta tunnelmasta ja kiristyneestd hin-
takilpailusta. Unkarissa ja Romaniassa oli maltillista myynninkasvua. Tuotevalikoiman laajennus met-
sastysvalineilld kasvatti myyntid Espanjassa ja Baltian maissa.
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Muu maailma

Valuuttakurssien muutoksella oli merkittédva negatiivinen vaikutus alueen myyntiin, mutta vertailukel-
poisilla valuuttakursseilla ensimméisen vuosipuoliskon myynti jéi vain hieman alle viime vuoden tason.
Markkinatilanne vaihteli eri puolilla aluetta: Eteld-Afrikassa ja Chilessa oli vahvin myynnin kasvu,
mutta useat maat kérsivat epavakaan taloudellisen tilanteen negatiivisesta vaikutuksesta markkinati-
lanteeseen. Konsernin Kaakkois-Aasian-jakeluorganisaation uudelleenjéarjestelyt kdynnistivat alueella
aggressiivisia myyntikampanjoita.

Ulkoinen liikevaihto alueittain

H1 H1 muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2016 2015 % muutos % 2015

Pohjoismaat 34,2

-2 % 56,2

Muu maailma

16,8 -9 % -1 % 35,9

Q2 02 muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2016 2015 % muutos % 2015

Pohjoismaat 18,4 17,7 +4 % +5 % 56,2

Muu maailma 8,1 8,8 -8 % 0% 35,9

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) liikevoitto laski ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Valuuttojen muuntokurssien muutokset rasittivat liikevoittoa noin 0,3 MEUR.
Vertailukelpoisin muuntokurssein vertailukelpoinen liikevoitto laski 4,7 MEUR.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 10,9 % (13,4) ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Kannatta-
vuutta rasitti erityisesti korkeakatteisten konsernin tuotteiden myynnin lasku. Alhaisemmat myyntivo-
lyymit heikensivat kannattavuutta seka jakelun ettd tehtaiden tasolla. Kannattavuutta rasitti liséksi
Englannin yhteisyrityksen alhaisempi kannattavuus sekad aggressiivisemmat myyntikampanjat ja taten
alhaisempi myyntikate. Konsernin kiinteat kulut pysyivédt vakaana verrattuna viime vuoteen.

Konsernin raportoitu liikevoittomarginaali oli vastaavasti 9,9 % (11,3) kuudelta kuukaudelta. Rapor-
toituun liikevoittoon sisdltyi operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomia
markkina-arvostustappioita, joiden vaikutus oli 0,9 MEUR (2,0). Muilla vertailukelpoisuuteen vaikut-
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tavilla kuluerilla oli 0,5 MEUR (1,2) vaikutus raportoituun liikevoittoon koostuen Kaakkois-Aasian-
jakeluliiketoiminnan ja Ranskan uudelleenjarjestelykuluista vuonna 2016 ja Kiinan-valmistustoiminnan
lopettamisesta aiheutuneista uudelleenjarjestelykuluista vuonna 2015.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 2,8 MEUR (4,1) kuudelta kuukaudelta. Korko- ja muut rahoitus-
kulut (netto) olivat hieman viime vuoden korkeammat ollen 1,7 MEUR (1,5 MEUR). Rahoituserien va-
luuttakurssitappiot, jotka olivat 1,1 MEUR (2,7 MEUR), vaikuttivat viime vuotista vahemméan rahoitus-
kuluihin.

Ensimmaisen vuosipuoliskon tilikauden voitto oli lahes viime vuoden tasolla. Osakekohtainen tulos oli
0,19 EUR (0,19 EUR). Maaraysvallattomien omistajien osuus voitosta aleni viime vuoteen verrattuna
ollen 0,8 MEUR (1,1).

Tunnusluvut

H1 H1 muutos FY
MEUR 2016 2015 % 2015

Liikevoitto 14,2 17,4 -18 % 21,0

Tilikauden voitto 8,2 8,3 -1% 8,1
* llman realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset uudel-
leenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja
kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma

H1 H1 muutos FY
MEUR 2016 2015 % 2015
Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset 0,9 2,0 -55 % 2,1
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,5 1,2 -58 % 2,3

Yksityiskohtaisempi vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma seka tunnuslukujen maaritelmét ja tasmaytykset
on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Segmenttikatsaus
Konsernin tuotteet

Konsernin kalastusvélineiden myynti laski ensimmaisten kuuden kuukauden ja toisen vuosineljannek-
sen aikana viime vuoden kovasta tasosta. Laskuun vaikutti uistinten, koukkujen ja siimojen myynnin
lasku erityisesti Pohjois-Amerikassa. Konsernin kalastusvalineiden myyntid vuosipuoliskolla auttoi
kalastustarvikkeiden kasvanut myynti.

Viime vuoteen verrattuna sekd konsernin tuotteiden ettd kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin
vaikutti negatiivisesti vierasvaluuttaisten saatavien arvostus, miké viime vuonna kasvatti myyntia.
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Konsernin tuotteiden liikevoitto laski viime vuoteen verrattuna. Liikevoittoa rasitti laskenut myynti,
mikd suoraan heikensi seka tuotannon ettd jakelun kannattavuutta. Konsernin tuotteiden kannatta-
vuutta laskivat myds pienempikatteiset myyntikampanjat.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Kolmansien osapuolien tuotteiden myynti ensimméiselld vuosipuoliskolla oli vertailukelpoisilla valuut-
takursseilla viime vuoden tasolla. Vendjéan taloudellinen tilanne vaikutti edelleen laskevasti kolmansi-
en osapuolien tuotteiden myyntiin alueella. Myds Ranskan vaikea markkinatilanne vaikutti negatiivi-
sesti kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin. Kolmansien osapuoclien metsastysvélineiden myynti
kasvoi viime vuodesta Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa. Valuuttakurssien muutoksilla oli suuri
negatiivinen vaikutus erityisesti Venajalla ja Etela-Afrikassa.

Kolmansien osapuolien tuotteiden liikevoitto oli 1dhes viime vuoden tasolla. Sitd rasittivat aggressii-
visten myyntikampanjoiden pienemméat katteet ja puolestaan nostivat hinnankorotukset, joilla kom-
pensoitiin ostovaluuttojen epédsuotuisaa kurssikehitysta.

Liikevaihto toimintasegmenteittdin

H1 H1 muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2016 2015 % muutos % 2015
Kolmansien osapuolien tuotteet 48,1 50,5 -5% 0% 93,5
Yhteensa 143,1 154,0 -7 % -5% 278,2
Q2 02 muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2016 2015 % muutos % 2015

Kolmansien osapuolien tuotteet 25,7 27,3 -6 % -1% 93,5

Yhteensa 73,4 80,1 -8 % -6 % 278,2

Vertailukelpoinen liikevoitto toimintasegmenteittdin

H1 H1 muutos FY
MEUR 2016 2015 % 2015
Konsernin tuotteet 12,0 16,9 -29 % 22,2
Kolmansien osapuolien tuotteet 3,6 3,7 -3 % 3,2

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1,4 -3,2 -56 % -4,3

Rapala-konserni on muuttanut segmenttien tuloksellisuuden arvioinnin perusteita oikaisemalla liikevoitosta
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt. Vertailukausien luvut 2014-2015 seka méaritelmat ja tdsméytykset on
esitetty tiedotteen taulukko-osassa.
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