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RAISION SEITSEMAN
VILJAVAA VUOSIKYMMENTA

Helmikuussa 1939 joukko juurevia varsinais-suomalaisia isintimiehid perusti myllyn

vakaana tarkoituksenaan jauhaa osakkaiden tuottamaa viljaa ja markkinoida jau-
hoja. Jilkiviisaasti on helppo todeta, etti lounaisen Suomen viljelijit saivat aikai-
seksi jotain aivan muuta. Kaupitellessaan perusteilla olevan myllyn osakkeita
polkupyérin tarakalta keskelli pula-aikaa he tulivat luoneeksi kestivin pohjan
innovatiiviselle ja menestykseklcaille, liki tuhat ihmistd yhdeksdssi maassa tyol-

listiville konsernille.

Raision kantayhtion, seitsemin vuosikymmentd sitten perustetun Oy Vehni Ab:n, tie
elintarvike- ja rehualan edellikivijiksi ja kasvipohjaisen ravinnon erityisosaajaksi on pitkd
ja haarautuu lukuisiin sivupolkuihin. Kun Pirilin pelloille kohonnut mylly sotavuosien
viivytysten jilkeen vuonna 1942 kiynnistettiin, oli pulaa kaikesta muusta paitsi kysyn-
nisti. Merkittivi osa Suomen myllykapasiteetista menetettiin alueluovutusten myo6td
Neuvostoliitolle ja raaka-aineita siinnosteltiin tiukasti. Mylly-yhtién perustajien tar-
mokas toiminta oli tirked osa maamme jalleenrakennustyotd.

Kuin tulevaa enteillen Vehni-yhti6 laajeni ripedsti monialayritykseksi. Rehuseosten valmistus
kiynnistyi myllyn sivutuoteista 1940-luvun lopulla. Seuraavaksi rakennettiin mallastamo
vastaamaan janoisen kansan kysyntdin ja 1950-luvulla suuntauduttiin jo kasvioljyraaka-
aineisiin ja sitd kautta margariiniteollisuuteen. Raision kemianteollisuus puolestaan
sai alkunsa 1960-luvun alussa rasvahappojen tislaamosta. Usean vuosikymmenen ajan

raaka-aineiden valmistaminen globaalille paperiteollisuudelle oli tirked osa Raision
liiketoimintaa.

Raision aktiivinen rooli alan uranuurtajana on nikynyt monella saralla sopimusviljelystd
innovatiivisten tuotteiden kehitykseen. Matkan varrelta voidaan nostaa esiin lukuisia
ikimuistoisia hetkii, kuten vuonna 1990 toteutunut myllyfuusio, jonka mydtd myos
alkujaan Karjalan Mylly Oy:ssd syntynyt viipurilainen Elovena-tyttd sai uuden kodin
Raisiosta. Merkittivi etappi on myds maailman runnetuimmaksi terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden brindiksi nousseen Benecol-innovaation julkistaminen vuonna 1995

Tarinan punaisen langan ovat aina muodostaneet luonnolliset ja turvalliset tuotteet.

Kansainvilisten megatrendien ja kuluttajabrindien maailmasta katsoen seitsemin vuosi-
kymmenen takaiset tapahtumat talosta taloon pyoriilevine asiamiehineen tuntuvat
kaukaisilta. Hyvii, laadukasta ja terveellisti ruokaa arvostetaan ja sithen suhtaudutaan
kenties vakavammin kuin koskaan aiemmin. Raision myllystd 1930-luvulla liikkeelle
lihteneet rattaat pyorivit yhi luonnollisena osana suomalaista eldmadd.
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AlISIO-KONSERNI

Raisio-konserni on elintarvike- ja rehualan edella-
kavija ja kasvipohjaisen ravinnon erityisosaaja.
Kasvipohjaiset raaka-aineet takaavat hyvat mah-
dollisuudet kehittya yrityksena, jonka toiminta on
ekologisesti ja eettisesti kestavalla pohjalla.

Raision tavassa toimia korostuvat asiakkaiden tarpeiden mukaiset
terveelliset, ekologiset ja turvalliset tuotteet, ekologisesti kestavat
ja ymparistoa saastavat ratkaisut seka toimintojen jatkuva paran-
taminen. Raisio kehittaa tiiviissa yhteistyossa kaupan ja muiden
asiakkaidensa seka sopimusviljelijoidensa kanssa uusia ratkaisu-
ja, yhteistydmalleja ja palveluja, jotka tuovat lisdarvoa ruokaketjun
kaikille toimijoille.

Raision paatuotteita ovat elintarvikkeet ja niiden terveysvaikut-
telset alnesosat seka rehut ja maltaat. Raision vahvoja bréndeja
Suomessa ovat mm. Elovena, Sunnuntati, Keiju, Raisio Malt, Maiturt
ja Herkku. Kansainvalisesti tunnetuin brandi on Benecol. Muita
Raision markkina-alueilla tunnettuja brandeja ovat Carlshamn
Mejeri, Masmix, Pyszny Duet, Nordic ja Voimix.

Raisio on merkittava toimija turvallisen ja jaljitettavan ruokaketjun
varmistajana ja kehittajana pellolta poytaan. Suomen suurimpana
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teollisena viljan jalostajana Raisiolle on tarkea4, etta sen valmista-
mien tuotteiden alkuperé ja tuotantotapa tunnetaan, sillé kuluttajat
haluavat yhd enemmén tietoa tuotteiden alkuperastd, turvallisuudesta
jaympadristovaikutuksista. Raisio on ensimmaisten eurooppalaisten
yritysten joukossa ja ensimmaisend suomalaisena yrityksena lisan-
nyt Elovena-kaurahiutaleisiin tuotteen hiilidioksidipaastot kertovan
merkin ja laajentaa merkin kayttoa kuluttajatuotteissaan.

Raisiolaisia tydskentelee yhdeksassa maassa reilut 950 henkiloa.
Raisiossa toteutunut kannattavuuden olennainen parantaminen
ja tolmintojen tehostaminen on osoitus yhtion ammattitaitoisen,
osaavan jamotivoituneen henkiloston halusta tehdé asioita uudella
tavalla, yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Raisiolla on kaksi osakesarjaa, jotka noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa. Yhtion paakonttori sijaitsee Raision kaupungissa.

Kasvipohjaisen, ekologisen ravinnon edellakavijana ja yhtend Euroo-
pan innovatiivisimmista vilja-alan yrityksista Raisio on erittain
hyvassa asemassa vastaamaan elintarvike-
teollisuuden uustin globaalethin haasteistin.

www.raisio.com
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LIIKETOIMINNAT

Elintarvike

Ratsion toiminnan l&htékohtana on vastata
kuluttajien tarpeisiin tarjoamalla terveellisia,
ekologisia, hyvanmakuisia ja helppokéayt-
toisia elintarvikkeita. Elintarvikeyksikko on
kuluttajalahtoinen, kasvipohjaisen ravinnon
edelldkavija. Raision asiakkaita ovat kaupan
keskusliikkeet, suurtaloudet, leipomot ja muu
elintarviketeollisuus. Vahvat, luotetut brandit
nakyvat aamiais-ja valipala-, leivonta-ja lei-
vanpaallismaailmojen kautta. Paamarkkina-
alueet ovat Suomi ja ltameren alue.

Elintarvikeyksikon tavoitteena on olla kannat-
tavasti kasvava, innovatiivinen, ekologinen,
ruokainnovaatioita kaupallistava ja haluttu
yhteistyokumppani kasvipohjaisissa, luon-
nollisissaja turvallisissa tuotteissa Pohjois-
ja lta-Euroopassa.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

LIIKEVAIHTO, MIL). €

LIIKETULOS, MILJ. €

LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MIL). €
% LIIKEVAIHDOSTA

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %
NETTOVELKAANTUMISASTE, %
OMAVARAISUUSASTE, %

OMA PAROMA/OSAKE, €
TULOS/OSAKE, €

TULOS/OSAKE ILMAN KERTAERIA, €

OSINKO, €

*HALLITUKSEN ESITYS

Rehu & Mallas

Raisio valmistaa tehokkaita rehuja tuotan-
toelaimille, erikoisrehuja kaloille ja kor-
kealaatuisia maltaita panimoille. Kasvioljy-
lilkketoiminta jalostaa 6ljykasvien siemenia
rouheikst ja 6ljyiksi padasiassa konsernin
omaan kayttoon, mutta myos bioenergian
raaka-aineeksi. Rehu & Mallas -yksikko
keskittyy kumppanuuksien vahvistamiseen
kotimaassa ja viennissa. Paamarkkina-alueet
ovat Suomi ja Vengja.

Rehuliiketoiminnan tavoite on olla alan
kustannustehokkain ja arvostetuin osaaja
Suomessa seka merkittava toimija Luoteis-
Venajan markkinoilla. Mallaslitketoiminnan
tavoite on olla johtava suomalainen maltai-
den valmistaja sekd panimoiden merkittava
raaka-ainetoimittaja.

Ainesosat

Raisio lisensot maailmanlaajuisesti elin-
tarvikeyrityksille patentoimaansa kasvi-
stanoliesteri-ainesosaa, joka alentaa osana
paivittaistd ruokavaliota tutkitusti ja turval-
lisesti kolesterolia. Lisakst Raisio lisensot
Benecol®-brandig, joka onmaailman tunnetuin
kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden bréndi. Benecol-tuotteita
myydaan jo lahes 30 maassa. Raisio vah-
vistaa partneriverkostoaan ja jatkaa pitka-
janteista tyota uusille markkina-alueille
paasemisekst.

Ainesosat-yksikon tavoite on olla aktiivinen
tolmija Euroopan, Aasian seka Pohjois- ja
Etela-Amerikan kolesterolia alentavien ter-
veysvaikutteisten elintarvikkeiden markki-
noilla innovatiivisilla tuotesovelluksilla.

KONSERNIN RAKENNE

RAISIO OY]J

PALVELUFUNKTIOT: TUOTANTO, VILJAKAUPPA,
TALOUS JA TIETOHALLINTO, HR, KONSERNIVIESTINTA,

LAKIJA LIIKETOIMINNAN KEHITYS
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STOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2008 Raisio onnistut tavoitteissaan kasvattaa litkevaihtoa ja
parantaa kannattavuutta. Vaikka yleinen tilanne ruokaketjun toimi-
jollla heikkenti selkeasti, Raision toimet tuotesalkun uudistamisessa,
kuluttajatarpeiden tunnistamisessa, tuotannon tehostamisessa, ma-
tertaalivirtojen paremmassa hallinnassa ja hinnoittelujarjestelmien
joustavuuden parantamisessa tekivat merkittavan tulosparannuksen
mahdollisekst. Erityisen positiivisena ilmiona voidaan mainita volyy-
mikasvu kaikilla toimialoilla. Asiakkaamme ovat siis halunneet ostaa
enemman kuin atemmin.

Kahtena edellisena vuonna toimitusjohtajan katsauksessa ennakoim-
me, etta ruoan osuus kulutusmenoista kasvaa ja viljan osalta keskeisina
ilmioina korostuvat viljan hinnan nousu ja hintojen voimakas heilahtelu.
Taméa nakemys on osoittautunut oikeakst ja se on asettanut ruokaket-
jussa suuria haasteita niille, jotka ovat uskoneet tasaisen kehityksen
jatkuvan. Tassakin tilanteessa keskeinen ilmio on kuitenkin se, etta
peruskulutus on luonteeltaan tasaista ja paivittain toistuvaa - thmiset
syovat joka paiva.

RUOKAKETJU MURROKSESSA

Yleinen talouskehitys synkkent vuonna 2008, miké vaikutti kaikkien
raaka-aineiden maailmanmarkkinahintothin seké suoran kysynnan
kautta etta valillisesti pddomamarkkinoiden toiminnan kautta. Uu-
stutuvien luonnonvarojen osalta perusasiat ovat edelleen ennallaan
muuttumattomina. Maailman véesto jatkaa kasvuaan, yleinen elintaso
maailmassa kasvaa, ruokavalio muuttuu erityisesti Aasiassa enemman
elainpainotteiseksi, peltopinta-ala ei kasva ja lisaksi ruokaketjussa
kriittisina tekijoina nousevat esiin hiilipaastojen ja veden kulutuksen
voimakas kasvu. Globaalin ruokaketjun ongelmana et ole kasvun puu-
te, vaan litan voimakas kasvu. Ruoan kysynta jopa kolminkertaistuu
elinaikanamme, minké toteutuminen on mahdotonta.

Yhtena Euroopan innovatiivisimmista viljataloista Raisio tarjoaa
ekologisesti kestavig, terveellisid ja hyvanmakuisia tuotteita, kuten
Elovena-valipalajuomia, joille kuluttajien keskuudessa on selkea
tilaus. Ruokaketjun globaalin murroksen kautta muutokset voivat
olla suuriakin ja sikst on tarkeaa innovoida, uudistaa ja olla joustava
muuttuvissa tilanteissa.

TIIVISTA YHTEISTYOTA

Kasvipohjainen ravinto tulee kasvattamaan suosiotaan. On myos tar-
keda tarjota ekologisesti kestavampid ratkaisuja liha- ja maitoketjuun.
Rehupuolella olemme yhteistydssa tuottajien kanssa kehittaneet
ratkaisuja, jotka pienentavat kasvihuonekaasupaastoja ja parantavat
elainten hyvinvointia ja terveytta. Lisdksi haemme yhteistydsséa tuot-
tajien kanssa malleja, joilla alan kustannuskriisiin voidaan vastata
toimintamalleja uudistamalla ja tehokkaammalla toiminnalla. Ku-
luttajat paattavat itse mita syovat, elintarvikeketjun rooli on tarjota
ekologisesti kestavid ratkaisuja.

Yhten& ensimmaisisté yrityksistda maailmassa Raisio merkitsi Elovena-
kaurahiutaleisiin tuotteen hiilijalanjaljen. Vastaanotto on ollut erittain
myonteinen, ja kuluttajien selked toive on, etté vastaava merkinta tulist
elintarvikkeissa kayttoon yleisemminkin. Tulevaisuudessa saatamme
nahda, ettd vuoden 2008 merkittavin yksittainen tapahtuma olikin
CO2-merkin kayttoonotto Elovena-pakkauksessa.

Vuonna 2008 Raisio saatiin taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvaan
kuntoon - kiitos henkilékunnan hyvan toiminnan. Muutos et tullut
sattumalta eikd ulkoisten olosuhteiden auttamana, vaan raisiolaisten
paivittaisessa tyossaan tekemana. Elintarvikeketjun tulevassa kehi-
tyksessa yrityksen taloudellinen vahvuus, positiivinen rahavirta, ope-
ratiivinen kyky ja uskallus kohdata tulevaisuuden muutokset saattavat
osoittautua kokoa tarkedmmakst tekijaksi. Meilla on taloudellinen ja
toiminnallinen kyky olla aktiivinen toimija rakennejérjestelyissa, jos
Raision osakkeenomistajille aukeaa mielenkiintoisia tilaisuuksia.

Matti Rihko
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VISIO, STRATEGIA
JA ARVOT

Vuonna 2008 Raision tarkein tavoite oli kannattavuu-
den parantaminen.

VISIO

Véaestdnkasvun ja ostovoiman kasvun my6ta ruoan kysyntd maailmassa
kasvaa jatkuvasti. Ruoan kysynnan ennakoidaan jopa kolminkertaistu-
van seuraavien 40 vuoden aikana. Tasta syysta kilpailu niukkenevista,
uusiutuvista luonnonvaroista kasvaa. Viljelykapasiteetin nostaminen
kustannustehokkaasti samaa tahtia kulutuksen kasvun kanssa on vai-
keaa. Siksi maailmankaupassa viljan hinta on nousevalla trendilla,
mutta hinnan voimakkaat heilahtelut alueiden vélilla ja satovuosien
yliyleistyvat. Kehittyvissd maissa ekologia, etiikka ja ekonomia kulu-
tusta ohjaavina tekij6inad voimistuvat, jolloin kasvipohjaisen ravinnon
kysynté kasvaa. Taté vaikutusta vield vahvistaa vaeston ikadantymisen
myo6ta tuleva tarve terveellisempéaan ruokavalioon. Kaupungistumisen
ja lisdantyvan vapaa-ajan myota ruokailutottumukset monimuotois-
tuvat ja valipalasyomisen osuus kasvaa.

Raisio on kasvipohjaisen, ekologisen ravinnon edellakavijé ja erityis-
osaaja johtavilla tuotemerkeilla. Innovoimme ekologisia ja terveellisia
vélipalatuotteita kuluttajien uudentyyppisiin tarpeisiin. Panostuotan-
nossa, kuten rehuliitketoiminnassa, pyrimme kustannustehokkuudella
lisadmaan ruokaketjun kannattavuutta samalla pienentaen sen eko-
logista jalanjalkea eettisesti kestavalla tavalla.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET
Konserni

Raisio-konsernin tavoitteena on tuottaa lisdarvoa omistajilleen kehit-
tamalld osaamistaan ja toimintojaan, parantamalla kannattavuuttaan
sekd noudattamalla pitkajanteisté osinkopolititkkaa. Raision strategisia
painopistealueita ovat kasvu ja kansainvalistyminen. Raision vahva tase
jarahavirta antavat hyvan pohjan toimia aktiivisesti elintarviketeolli-
suuden rakennemuutoksessa.

Globaalissa viljamarkkinoiden murroksessa yhteistyon tiivistaminen
kotimaisten sopimusviljelijoiden kanssa seka laadukas ja hinnaltaan
kilpailukykyinen raaka-aine ovat menestyksen perusedellytyksia.
Yhteistydn syventaminen keskeisten asiakkaiden ja kumppaneiden
kanssa vahvistaa molempien osapuolten kykyéa reagoida markkinoiden
muutoksiin seka laajentaa omaa osaamista.

Elintarvike

Elintarvikeyksikon strategisia painopistealueita ovat kannattavuuden
parantaminen kaikissa litketoiminnoissa seké kuluttaja- ja asiakas-
lahtoisen toimintatavan vahvistaminen niin asiakkuuksien hallinnassa
kuin markkinoinnissa ja tuotekehityksessa. Raision asiakkaita ovat
péivittaistavarakauppa, suurtaloudet, leipomot ja muu elintarvike-
teollisuus. Kasvua haetaan laajentumalla uusille tuotesegmenteille
ja markkina-alueille Pohjois-Euroopassa.



Rehu & Mallas

Rehuliiketoiminnan strategiset painopistealueet ovat kotimaan litke-
toimintojen kasvu, kumppanuuksien syventdminen kotieldintilojen ja
kalankasvatuslaitosten kanssa sekd markkina-aseman vahvistaminen
Luoteis-Venajan markkinoilla.

Mallaslitketoiminnassa keskitytdan kumppanuuksien vahvistamiseen
niin kotimaassa kuin viennissa. Kilpailukyvyn yllapitdmisessa korostuu
kyky reagoida nopeasti markkinoiden muutoksiin. Korkealaatuisen
maltaan tuotannossa tarkea rooli on kotimaisen raaka-ainepohjan
turvaamisessa.

Kasvioljylitketoiminnassa olennaista on kotimaisen raaka-ainepohjan
turvaaminen sekéa kasvioljyjen ja valkuaisraaka-aineiden valmista-
minen kilpailukykyisesti omaan tuotantokayttéon sekd bioenergian
raaka-aineekst.

Ainesosat

Ainesosat-yksikon strategiset painopistealueet ovat litketoiminnan
kasvun mahdollistava laajentuminen uusille markkina-alueille erityi-
sesti Aasiassa sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikassa, partneriverkoston
laajentaminen ja uudet tuotesovellukset. Kasvistanoliesterid myydaan
elintarvikeyrityksille maailmanlaajuisesti.

Vahvan kliinisen ja tieteellisen nayttonsa ansiosta Raiston maailman-
laajuisesti patentoima Benecol-ainesosa, kasvistanoliestert, on saanut
Euroopan elintarviketurvallisuusviraston (EFSA) hyvaksyvan tieteelli-
sen kannanoton kasvistanoliesterin terveysvaitehakemukselle. Lisékst
Raisio on saanut Kiinan kansantasavallan terveysministeriolta maan
uuselintarvikeasetuksen mukaisen hyvaksynnan lisata kasvistano-
liesteria maassa markkinoitaviin elintarvikkeisiin. Raision tavoitteena
on olla aktiivinen toimija kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten
tuotteiden kasvavilla markkinoilla innovatiivisilla tuotesovelluksilla.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on yksi Raision keskeisista arvoista. Vastuullinen tapa
toimia luo vahvan pohjan Raision toiminnoille.

Raisiolaisille vastuullinen toiminta tarkoittaa mm. seuraavaa:

ymparoivan yhteiskunnan ja ymparistonakokohtien
huomioon ottamista,

ekologisesti, eettisesti ja ekonomisesti kestavaa tapaa toimia,

lupausten pitamista omassa tyoyhteisosséa seka asiakkaiden
ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa toimittaessa,

vastuuta paatoksenteossa ja tehtyjen paatdsten toteuttamista,

luottamusta ja toisten tyon arvostusta.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Raision tavoitteena on véhintaan viiden prosentin litkevoittotaso ilman
kertaluonteisia eria.

Vuoden 2009 nakymat

Tuloksen heilahtelut kvartaaleiden valillé ja yksikdsté toiseen voimis-
tuvat, mutta tilikauden aikana ne kuitenkin tasapainottavat toisiaan koko
yrityksen tasolla. Vaikka ruoan kulutus ja kysynté sailyvat vakaina,
talouskriisin pitkittymisen ennustamattomat vaikutukset voivat laskea

volyymia suoraan ja valillisesti ruokaketjun infrastruktuurin kautta
lyhyella tahtaimella. Siinakin tapauksessa niiden negatiivinen tulos-
vaikutus kyetdan muutaman kuukauden aikajanteella neutralisoimaan
ja ptdemmalla tahtaimella kapasiteetin uusjako avaa uusia mahdol-
lisuuksia Raisiolle.

Raision keskeinen tavoite vuonna 2009 on yllapitaa vakiinnutettu
tilanne vaikeassa ymparistdssa. Raision volyymien uskotaan vuosi-
tasolla kehittyvan maltillisesti. Litkevathdon suunnan tulee maaraa-
maan satokauden 2009 hintataso. Myds yhtion kannattavuus kehittyy
maltillisesti, ja litketuloksen ennakoidaan olevan 4-5 prosenttia litke—-
vaihdosta. Litketoiminnan rahavirran tilikaudelta arvioidaan olevan
selvasti positiivinen, mutta kuitenkin alle 2008 tason.

ARVOT

Yrityksen arvot ovat raisiolaisille tyokaluja, jotka osaltaan auttavat
strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Raision perusta-
voitteet ovat kannattavuus, asiakastyytyvaisyys ja hyvinvointi. Naita
perustavoitteita tukevia arvoja ovat vastuullisuus, osaaminen ja avoin
yhteistyo.
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*UOSI 2008
LYHYESTI

Vuonna 2008 toteutui Raision suunnanmuutos. Tama na-
kyi kannattavuuden merkittavana parantumisena, volyy-
mikasvuna, toimintojen tehostumisena ja onnistuneina
uutuustuotelanseerauksina. Raisiolla on hyvat mahdolli-
suudet kehittya yrityksen3, jonka toiminta on ekologisesti,
eettisesti ja ekonomisesti kestavalla pohjalla.

KANNATTAVUUS

Ratision tulosparannus jatkut suunnitellulla tavalla. Tehty tyo tuotti
tulosta ja vaikeissa olosuhteissa toteutettiin kdannods parempaan.
Raision kaikki yksikot olivat voitollisia ja paransivat kannattavuuttaan
edellisvuodesta.

Elintarvikeyksikdn suunnanmuutos toteutut nopealla aikataululla
suunnitelmien mukaisesti. Talouskasvun taittuessa elintarvike on
defensiivinen toimiala. Raision Elintarvikeyksikko teki vuoden 2008
jokaisella kvartaalilla voitollisen lilketuloksen. Kannattavuuden paran-
tamiseen vaikuttivat mm. tuotevalikoiman uudistaminen kuluttajien
tarpeita vastaavaksi, prosessien tehostaminen sekéa pitkajanteinen
logistisen ketjun kehittaminen. Kannattavuuden parantumista hidasti
markkinointipanostusten lisdaminen, uutuustuotelanseeraukset
kotimarkkina-alueella seka uusille markkina-alueille etenemisen
valmistelu. Ainoan tappiollisen markkina-alueen, Venajan, toimintoja
rationalisoitiin kannattavuuden parantamisekst.

Rehu & Mallas -yksikon kannattavuus parant edellisvuodesta, vaikka
kilpailutilanne rehumarkkinoilla jatkuu haastavana. Maltaan hyva tu-
loskehitys ja kasvioljyn puristusmarginaalin parantuminen paransivat
litketulosta.

Ainesosat-yksikon kannattavuus jatkui hyvana ja litketulos parant
edellisvuodesta. Benecol-tuotteiden myynti erityisesti Puolassa ja
Iso-Britanniassa kasvol. Benecol-tuotteet lanseerattiin kolmessa
Aasian maassa ja Raisio paast yhdessé partnereidensa kanssa keraa-
maan kokemuksia ja luomaan markkinaa.

VOLYYMIKASVU

Vuonna 2008 Raision myyntivolyymit kasvoivat kaikilla toimialoilla.
Volyymikasvu ja markkina-aseman vahvistaminen ovat osa Raision
orgaanista kasvua niilla markkinoilla ja niissa tuotesegmenteissa,
joilla yritys jo toimil.

Rehuliiketoiminnassa volyymikasvu toteutui osana markkina-aseman
vahvistumista. Myos vienti Venajalle kasvol. Raision rehutehtaiden hy-
valla logistisella sijainnilla on tarkea merkitys volyymikasvussa, silla
tehtaat sijaitsevat lahelld asiakkaita ja raaka-ainetoimittajia.

Talousnakymien heiketessa turvallisuus ja yhteisollisyys korostuvat
ja talloin vahvat, luotetut brandit ovat kuluttajille turvallinen vaihto-
ehto, silla ne tarjoavat hyvaa laatua kohtuuhinnalla. Kuluttajien tar-
peiden tunteminen ja asiakkaiden litketoiminnan kehittaminen olivat
keskeisid asioita elintarvikkeen volyymikasvun taustalla. Suomessa
paabrandit kestivat hyvin raaka-aineiden hintojen noususta johtuneen




tuotehintojen nousun. Lisékst Raision uutuustuotelanseeraukset on-
nistuivat ja Elovena-brandi lanseerattiin Ruotsissa, Virossa ja Puo-
lassa. Puolassa Raision myyntivolyymi kasvoi kokonaismarkkinan
pysyesséa edellisvuoden tasolla. Vengjalla hiutalemyynnin volyymi
oli edellisvuoden tasolla.

Ainesosat-yksikon myyntivolyymin kasvu toteutui padasiassa Puolassa
ja Iso-Britanniassa vahvan Benecol-brandin ja tehokkaiden markki-
nointitoimenpiteiden ansiosta. Kokemus on osoittanut, etta partnert,
jolla on kykya ja halua panostaa kolesterolia alentavien funktionaalisten
elintarvikkeiden markkinaan, kasvattaa myos myyntivolyymejaan.

EKOLOGIA

Elintarvikeketju on suuren murroksen edesséa. Koko ketjun on sopeu-
duttava toimimaan uudessa tilanteessa, jossa viljan hinnan heilahtelut
jatkuvat, ruoan osuus kulutusmenoista kasvaa ja kuluttajat ovat yha
tietoisempia ekologisesti kestavista vaihtoehdoista ja ymparistéon
vaikuttavista asioista. Elintarvikeketjun murroksella on kaikkiin ket-
jussa tolmiviin lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia.

Eurooppalaisena edellakavijayrityksena ja ensimmaisend suoma-
laisena yrityksena Raisio lisast Elovena-kaurahiutaleisiin tuotteen
hiilidioksidipaastot kertovan merkin. Raisio selvittda myds muiden
tuotteidensa hiilidioksidipaastoja laajentaen CO,-merkin kayttoa
kuluttajatuotteissaan.

Raision kayttoonottama tuotteen hiilidioksidipaastot kertova merkki
on herattanyt runsaasti kitnnostusta ja keskustelua seka kuluttajien
ettd paattajien keskuudessa. Uskomme, ettd lahitulevaisuudessa hiili-
dioksidipaaston kertova merkinta yleistyy elintarvikepakkauksissa
nykyisten hinta- ja ravintosisaltomerkintojen rinnalla.

Ekologisesti ja eettisesti vastuullisen toiminnan ja turvallisten tuot-
teiden merkitys litketoiminnassa on yha keskeisempt.

OSAAMINEN JA INNOVATIIVISUUS

Elintarvikeketjun murroksessa Raiston menestys perustuu henkiloston
vahvaan osaamiseen ja yrityksen kykyyn sopeutua nopeasti markkina-
tilanteeseen. Raisio on asiakkailleen ja raaka-ainetoimittajilleen vahva
kumppani, joka tarjoaa uusia tuotteita, palveluja ja konsepteja, joilla
nama voivat kehittdd omaa litketoimintaansa. Lisdarvon tuottaminen
jayhteistyon tiivistaminen kaikkien elintarvikeketjun toimijoiden kes-
ken turvaa kannattavan toiminnan litketolmintaympadristdn muuttuessa
myos tulevaisuudessa.

Raisiolle osaavan henkiloston merkitys yhtion suunnanmuutoksessa on
ollut keskeinen. Osaaminen on kdannetty tuloksekkaaksi toiminnakst.
Henkilostoa kannustetaan huomioimaan laatu-, ymparisto-, terveys-ja
turvallisuusnékokohdat parhaalla mahdollisella tavalla omassa ty6s-
saan. Ymparistotietoisuuden lisdantymisen myota toimintojen jatkuva
parantaminen on saanut uuden merkityksen.

Elintarvikkeiden tuotekehityksen lahtokohtana on kuluttajien tarpeiden
tutkiminen ja tunnistaminen. Hyvana esimerkkina kuluttajien tarpeiden
mukaisista tuotteista mainittakoon Elovena-valipalajuomat. Rehujen
tuotekehityksen tavoitteena on kehittdé uusia rehuseoksia ja ruokinta-
ratkaisuja, jotka lisdavat kotielaintuotannon kannattavuutta seka var-
mistavat elainten hyvinvoinnin ja terveyden. Rehujen tuotekehityksella
voidaan pienentad mm. eldinpohjaisen ravinnon ymparistovaikutuksia.
Ailnesosien tutkimuksessa ja tuotekehityksesséa vahvan tieteellisen
pohjan merkitys korostuu. Toiminnan lahtékohtana on terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen ravitsemuksen keinoin.

[AO OISIVY

KOOSTE RAISION TARKEIMMISTA TIEDOTTEISTA 2008

TAMMIKUU RAISIO JA LANTMANNEN PURKAVAT YHTEISOMISTUKSEN
HELMIKUU TILINPAATOS: RAISION LIIKEVAIHTO KASVOI

JA LIIKETULOS PARANI MERKITTAVASTI

RAISION PARTNERI LANSEERAA BENECOL-TUOTTEET INTIASSA
TOUKOKUU RAISIOLLE OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA
HEINAKUU RAISIO ULKOISTAA LABORATORIOTOIMINNOT
ELOKUU RAISIO KAYNNISTAA OMIEN OSAKKEIDEN HANKINNAN

RAISION VUODEN 2004 VEROTUKSEEN EI MUUTOSTA
SYYSKUU BENECOL-TUOTTEET INDONESIAN MARKKINOILLE

MARRASKUU  RAISION LUOVUTUSVOITON VEROTUKSEN KASITTELY JATKUU

JOULUKUU BENECOL-TUOTTEET THAIMAAN MARKKINOILLE

TALOUDELLINEN INFORMAATIO VUONNA 2008

TILINPAATOSTIEDOTE 13.2.2008

OSAVUOSIKATSAUKSET 5.5.2008, 1.8.2008 JA 31.10.2008

Kaikki Raision julkaisemat porssi- ja lehdistotiedotteet loyty—
vat yhtion internetsivuilta osoitteesta www.raisio.com otsikon
Uutiset alta.
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XIIKETOIMINNAT

Raision paatuotteita ovat elintarvikkeet ja niiden terveysvaikutteiset ainesosat seka rehut ja maltaat.
Suomen suurimpana teollisena viljan jalostajana Raisiolla on merkittava rooli turvallisen ja jaljitet-
tavan ruokaketjun varmistajana ja kehittajana pellolta poytaan.




\IIKETOIMINTA-
YMPARISTO

Vuonna 2008 viljan hinnan heilahtelut maailmanmarkki-
noilla jatkuivat. Viljan hintaan vaikuttavat tulevaisuu-
dessakin merkittavasti satovuoden lisaksi viljavarastojen
kehitys sekd maailmankaupan ja pAdomamarkkinoiden
kysynnan ja tarjonnan vaihtelut. Raision asiakkaat ja
kuluttajat haluavat ymparistoystavallisia tuotteita, tie-
toa kulutusvalintojensa pohjaksi seké konsepteja oman
toimintansa kehittamiseen.

VILJAMARKKINOILLA HINNAT
HEILAHTELEVAT

Vuoden 2008 tapahtumat viljamarkkinoilla osoittivat kuinka nopei-
ta muutokset ovat. Korkea viljan hinta kannustt viljelijoita ympart
maailman kylvadmaan viljaa heikompituottoisille marginaalipelloille.
Lannoitteita kaytettiin enemman. Lisaksi sddolosuhteet tarkeimmilla
viljan tuotantoalueilla olivat suotuisat. Nama tekijat tuottivat enna-
tysmaisen viljasadon ja viljan tarjonta kasvol voimakkaasti. Loppu-
kesalla viljahinnat kaantyivat laskuun, joka tasaantui vuoden 2008
lopussa.

Perustekijat viljamarkkinoilla eivat ole muuttuneet. Maapallon vakiluku
kasvaa ja elintaso nousee kehittyvissa maissa. Naiden seurauksena lihan
ja maitotaloustuotteiden kysynté kasvaa. Yha suurempt osa pelloista
kaytetaan bioenergian tuottamiseen. Kasvihuoneilmion atheuttamat
sadvaihtelut jatkuvat ja siten myos vuosittaiset satovaihtelut ovat
merkittavia. Maailman viljavarastot ovat edelleen alhaisella tasolla.
Vuosittaiset tarjonnan vaihtelut globaaleilla viljamarkkinoilla tulevat
olemaan suuria. Viljojen hintojen heilahtelut jatkuvat.

SUOMEN SUURIN PELLON TUOTTEIDEN
JALOSTAJA

Raisio on Suomen suurin pellon tuotteiden jalostaja. Yritys jalostaa
elintarvikkeikst, rehuiksi ja maltaiksi noin kolmanneksen Suomessa
teolliseen kayttoon tulevasta viljasta ja puolet 6ljykasveista. Vuonna
2008 Raisio kaytti noin 500 miljoonaa kiloa viljaa, josta kotimaassa
tuotetun osuus oli ylt 95 %.

Oljykasveja Raision kasvioljytehtaalla puristettiin noin 160 miljoonaa
kiloa. Rypsista ja rapsista vain vajaa kolmannes kyettiin hankkimaan
kotimaasta. Vuonna 2008 Raisio luopui soijan kaytosta 6ljykasvien
puristuksessa.

Raisio tuntee kasvipohjaisten raaka-aineidensa alkuperan ja tuotanto-
tavan seka kayttaa raaka-aineensa hyodyksi lahes taysimaaraisesti.
Toiminnan vahvuuksia on se, ettéd laadun ja saatavuuden mukaan vilja
voidaan ohjata oikeisiin kayttotarkoituksiin. Raision kayttamasta vil-
jasta lahes puolet jalostetaan elintarvikkeiksi.



VILJAKETJUN AKTIIVINEN KEHITTAJA

Globaali ruokaketjun murros muuttaa myds elintarviketeollisuutta.
Turvatakseen suomalaisen viljaraaka-aineen saannin ja riittavyyden,
Raisio on aktiivisesti mukana koko viljaketjun kehittamisessa.

Tehokkaimmin viljelyn ymparistévaikutuksia saadaan parannettua tuo-
tantopanosten kayton optimoinnilla. Kaytanndssa tdma tarkoittaa sité,
etta kaytetyt tuotantopanokset, esimerkiksi lannoitus, kasvinsuojelu
jakonetyossa pellolla kulunut energia, hyddynnetaan korjattavan sa-
don muodossa mahdollistimman tehokkaasti. Nain saavutetaan hyva
panos-tuotossuhde. Hyva sato varmistaa parhaiten panosten korkean
hy6tysuhteen ja on parasta ymparisténsuojelua.

Raisio kehittl helppokayttoisen ja kaytannollisen mittarin viljelyn
ymparistovaikutusten maarittamiseksi. Menetelmassa lasketaan
indekst kasvin siemensadon sitoman energian ja hiilidioksidin seka
kasvintuotannossa kéytetyn energian ja aitheutuneiden hiilidioksi-
dipaastojen suhteesta. Mitd suurempt indekst on, sitd paremmin
tuotantopanokset saadaan sadon mukana talteen. Kaytannollista ja
helppokayttoistda menetelmaa hyodynnetaan viljelyneuvonnan lisékst
myos kuluttajainformaatiossa ja tuotekehityksessa. Raisiolle Suomen
suurimpana pellon tuotteiden jalostajana edellakavijyys myos viljelyn
ymparistdasioissa on tarkeaa.

Suora sopimusviljely ja sita tukeva alkutuotannon kehitys on yksi Rai-
sion keskeisisté kehitysalueista. Suoran sopimusviljelyn tavoitteena on
varmistaa Raisiolle entistd paremmin kdytettavien viljaraaka-aineiden
oikea-aikainen saatavuus, laatu ja kilpailukykyinen hinta. Raisio tekee
kayttotarpeeseen perustuvia viljelysopimuksia, joissa raaka-aineen
laatu maaritellaan tuotteen kayttotarkoituksen mukaan.

Raision kdyttamista viljaraaka-aineista yli kolmannes hankitaan omilta
sopimusviljelijoilta. Tavoitteena on suoran sopimusviljelyn merkittava
lisdaminen. Yritys hakee uusia sopimusviljelijoita, mutta haluaa myos
kasvattaa nykyisid sopimusmaaria.

Raisio jatkaa kaksi vuotta sitten kayttoonottamansa kiintedhintajar-
jestelman kehittamista. Kaikkia osapuolia tyydyttavan jarjestelman
kehittdminen on haasteellista raaka-aineiden ja viljan hintojen vola-
tiliteetin vuokst. Raisio tarjoaa jatkossakin viljelijoille hinnoittelu-
mekanismeja ja vaihtoehtoja, joilla osapuolet voivat tasata satoon
liittyvaa hintariskia. Kylvosiementen ja kasvinsuojeluaineiden lisdkst
Raisio tarjoaa sopimusviljelijoilleen peltolannoitteita osana tuotan-
topanosvalikoimaa.

VASTUULLISUUTTA LAPI KETJUN

Raision toiminnan lahtokohtia ovat kasvipohjaiset raaka-aineet, ympa-
ristonékokohdat huomioon ottava tuotantotapa alkutuotannosta val-
miiksi tuotteiksi ja toiminnan jatkuva parantaminen. Korkeatasoisella
tutkimuksella ja kehitykselléd varmistetaan asiakkaiden ja kuluttajien
tarpeiden mukaiset tuotteet, niiden turvallisuus ja oikea laatu.

Kasvipohjainen ja lahella tuotettu ravinto on edullista, terveellista ja
kuluttaa ymparistoa vahiten. Raision Elintarvikeyksikko tuo markkinoille
kuluttajien tarpeista lahtevia tuotteita, joissa korostuvat hyvinvoinnin
edistdminen ja turvallisuus hyvasta mausta tinkimatta.

Eurooppalaisena edelldkavijayrityksend jaensimmaisenad suomalaisena
yrityksend Raisio lisasi kevaalla 2008 Elovena-kaurahiutaleisiin tuotteen
hiilidioksidipaastot (CO2) kertovan merkin ja lot samalla merkitsemi-
seen mittarin. Merkinté kattaa tuotteen CO,-paastot viljelyvaiheesta

jalostuksen kautta kaupan varastoon. Raisio selvittdd myds muiden
tuotteidensa hiilidioksidipaastoja laajentaen CO,-paastot kertovan
merkin kdytt6a kuluttajatuotteissaan.

Rehujen tutkimuksen ja tuotekehityksen lahtdkohtana on kehittaa koti-
elaintuotannon tehokkuutta ja kannattavuutta lisdavia rehuseoksia
ja ruokintaratkaisuja. Tuotekehityksessa erittdin téarkeaa on eldinten
hyvinvoinnin ja terveyden varmistaminen.

Asiakkaat edellyttavat rehuseoksilta ominaisuuksia, joilla on myonteiset
ymparistovaikutukset. Sikojen ja kanojen valkuaistiivisteissa otettiin
kayttoon fytaasi-entsyymi, mika tehostaa fosforin hyvaksikayttoa ja
pienentaa siten lannan fosforin méaaraa. Fytaasia on jo aikaisemmin
kaytetty taysrehuissa ja puolitiivisteissa.

Raision oman jatkojalostuksen tarpeen ylittava rypsioljy myydaan muille
elintarvike- ja rehuyrityksille seké bioenergian raaka-aineekst. EU:n
paatos bioenergian kayton lisaamisesta tukee kasvidljyketjua.

RUOAN ARVOSTUS KASVAA

Globaaliruokaketjun murros muuttaa myds kuluttajien suhtautumista
ruokaan. Elintason nousu erityisesti kehittyvissa maissa lisda ruoan
kysynnan kasvua. Tama lisaa viljan kysyntaa paitsi elintarvikkeina
myos eléinten rehuina.

Ruoan arvostus kasvaa. Ihmiset kiinnittavat enemman huomiota sithen,
mitd syovat ja mita ostavat. Kuluttajien ostokayttaytymiseen vaikuttaa
yhd enemman ruoasta saatava mielihyva, terveellisyys, tuotteiden
ymparistoystavallisyys seka ruoanlaiton helppous unohtamatta hyvaa
makua. Ruoan kysynnan kasvu asettaa haasteita maapallon kestoky-
vylle janakyy myos ihmisten eriarvoisuuden lisaantymisend. Kasvavan
kysynnan hallitsemisekst tarvitaan kestavia ratkaisuja, uudistuksia,
innovaatioita seka joustoa muuttuvissa tilanteissa.
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‘ELINTARVIKE

Raision elintarvikeyksikon suunnanmuutos toteutui
nopealla aikataululla suunnitelmien mukaisesti. Toteu-
tettujen toimenpiteiden myo6ta yksikon kannattavuus
parani merkittavasti edellisvuodesta. Pohjois-Euroopan
toiminnoissa ja Puolassa paabrandien myyntivolyymit
kasvoivat ja litketulos oli voitollinen.

Raision toiminnan lahtokohtana on vastata kuluttajien tarpeisiin tar-
joamalla terveellisia, ekologisia, hyvanmakuisia ja helppokayttoisia
elintarvikkeita. Elintarvikeyksikkd on kuluttajalahtoinen, kasvipohjai-
senravinnon edelldkavija. Vahvat, luotetut brandit nakyvat aamiais- ja
valipalamaailman, leivontamaailman ja leivanpaallismaailman kautta.
Paamarkkina-alueet ovat Suomi ja Itdmeren alue.

KESKEISTA VUONNA 2008

Kannattavuus parant merkittavasti ja Elintarvikeyksikon
litketulos oli voitollinen.

Uuden strategian mukainen toimintatapa otettiin
kayttoon kaikissa toiminnoissa.

Kaikilla markkina-alueilla keskityttiin kuluttajien
tarpeiden tunnistamisen.

Tuotteen hiilidioksidipaastot kertova merkki otettiin kayttoon.

Vahittaiskauppatuotteiden valikoimaa on kahdessa vuodessa
supistettu noin 40 prosentilla, litkevaihto on kuitenkin kasvanut.

Toimitusketjun tehokkuutta parannettiin.

Lanseerattiin innovatiivisia uutuustuotteita, esimerkkina
Elovena-juomat.

Ymparistonakokohdat ja ekologia painottuvat yha
enemman kuluttajien valinnoissa.

Benecol-tuotteiden myynnin kasvu Puolassa jatkui ja
markkina-asema vahvistui entisestaan.

Benecol-tuotteiden myynti Suomessa kokonaan Raisiolle.

Elovena-tuotteet lanseerattiin Puolan, Ruotsin ja Viron
markkinoille.

Carlshamn Mejeri -yritysbrandi otettiin uudelleen
kayttoon Ruotsissa myytavissa margariineissa.

TULOSKEHITYS

2008 2007

LIIKEVAIHTO, MILJ. € 201,8 197,1
POHJOIS-EUROOPPA, MILJ. € 144,8 148,1
ITA-EUROOPPA, MILJ. € 62,7 53,9
LIIKETULOS, MILJ. € 9,7 -11,1
KERTAERAT, MILJ. € 4,2 -53
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MIL). € 5,5 -58
% LIIKEVAIHDOSTA 2,7 -2,9
SIOITETTU PAAOMA, MILJ. € 81,6 85,8
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %* 6,8 -6,8
HENKILOSTO 31.12. 572 686

* ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA



Elintarvikeyksikdn kannattavuuden parantumista hidasti markkinointi-
panostusten lisddminen, uutuustuotelanseeraukset kotimarkkina-
alueella seké uusille markkina-alueille etenemisen valmistelu. Ainoan
tappiollisen markkina-alueen, Venajan, toimintoja rationalisoitiin
kannattavuuden parantamisekst.

Elintarvikeyksikon litkevaihto oli 39 prosenttia Raisio-konsernin
litkevaihdosta. Elintarvikkeen lilkevaihdosta Suomen osuus oli 57 pro-
senttia, Puolan 22 prosenttia, Vendjan ja Ukrainan 7 prosenttia ja muun
Euroopan 14 prosenttia.

BRANDIT

Syksylla 2007 julkaistun Raision uuden brandistrategian mukaiset
muutokset toteutettiin vahittaiskauppatuotteiden osalta vuoden 2008
aikana. Kuudestatoista brandista siirryttiin neljaan strategiseen bran-
diin. Nama ovat Elovena, Keiju, Sunnuntai ja Benecol. Naiden brandien
alle siirrettiin parhaat tuotteet loppuvien brandien alta. Tuotesalkussa
sailyivat myos taktiset brandit Torino ja Nalle.

Vuoden 2008 suurin markkinointi- ja myyntiponnistus oli Elovena-
valipalajuoman onnistunut lanseeraus. Ensimméaisen vuoden aikana
myytiin yli 2,3 miljoonaa kuluttajapakkausta taysin uudentyyppista
juotavaa valipalaa. Elovena-tuotteiden myynnin kasvu vuonna 2008
oli yhté suurt kuin Elovena-tuotteiden koko myyntt vuonna 1999.

Puolassa ja Vengjalla tuotevalikoimaa uudistettiin kuluttajien tar-
peita vastaavaksi. Elovena-tuotteita lanseerattiin Puolassa, Virossa
jaRuotsissa.

Elintarvikkeiden kansainvalisten megatrendien elt mielihyvan, help-
pouden ja nautinnon rinnalle on noussut ymparistotietoisuus. Raision
tuotteet sopivat mainiosti nathin megatrendethin, silla ne ovat kasvi-
peréisid, luonnollisia ja terveellisid. Kaikessa toiminnassa kitnnite-
tdan huomiota ymparistdvaikutuksiin ja mm. uutuustuotteille valitaan
mahdollisimman ekologiset pakkaukset. Raisio lisasi Elovena-kaura-
hiutaleisiin tuotteen hiilidioksidipaastot kertovan merkin.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Elintarvikkeiden tuotekehityksessa vuonna 2008 korostuivat lisaarvo-
tuotteet. Tuotekehitysprosessia kehitettiin vastaamaan yha paremmin
kuluttajan tarpeisiin. Tuotekehityksessa toteutettiin lukuisia projekteja,
jotka nakyivat innovatiivisina uusina tuotteina ja tuoteuudistuksina.

Raision tuotteille lisdarvoa tuovia tekij6ita ovat:

terveellisten komponenttien lisddminen tuotteisiin.
Esimerkkeja ovat Benecol-ainesosa, kasvistanoliesteri, seka
kuidut, marjat, antioksidantit ja omega-3-rasvahapot.

investoinnit uuteen, tehokkaaseen teknologiaan. Esimerkkeja
ovat laktoosittomat ja kasvipohjaiset Keiju kaura-, soija-
jariisijjuomat sekéa Nalle suklaa- ja vaniljajuomat.

investoinnit pakkausteknologiaan ja pakkaukstin. Esimerkikst
Elovena-tuotteissa toteutettiin pakkausuudistus, jonka
myota pakkaukset ovat entista helppokayttdisempid.

ekologisuus ja ymparistoystavallisyys. Raisio lisasi kevaalla
2008 Elovena-kaurahiutaleisiin tuotteen hiilidioksidipaastot
kertovat merkin ja loit merkitsemiseen mittarin.

Vuonna 2009 tuotekehityksessé jatketaan terveellisten, helppokayt-
toisten, hyvanmakuisten ja ympaéristdystavallisten tuotteiden kehi-
tystyota. Tuotteiden hiilijalanjaljen maarittaminen jatkuu. Erityisestt
keskitytaan kasvipohjaisten, uudentyyppisten tuotteiden seka ekolo-
gisempien pakkausten kehittdmiseen.

TUOTANTO

Raisiolla on Suomessa tuotantoa kolmella ja Puolassa yhdella paikka-
kunnalla. Nokialla valmistetaan hiutaleita, Raisiossa jauhoja, pastoja,
margariineja, kasviéljyja ja kasvirasvatuorejuustoja, Turussa valipala-
tuotteita ja muita maidottomia tuotteita. Puolan tehtaalla Karczewissa
valmistetaan margariineja, keltaisia rasvoja ja tuorejuustoja. Padosa Ve-
najalla myytavista hiutaletuotteista valmistetaan Nokian tehtaalla.

TOIMITUSKETJU

Toimitusketjun ohjauksen keskeisimmat tavoitteet Suomen toimin-
noissa olivat hyva saatavuuden yllapitdminen ja havikin pienentami-
nen edelleen. Tuotannon seka raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
hankinnan suunnittelun perustana kaytettavid myynnin ennusteita
tarkennettiin. Tassa auttot koko toimitusketjun tiivistynyt yhteistyo,
tehokas muutosten hallinta, tuotevalikoiman selkeyttaminen sekéa
tolminnanohjausjarjestelman tehokkaampi kaytto ja seuranta. Vuoden
2008 aikana jatkettiin brandiuudistuksen toteutusta ja tuotevalikoi-
maan tehtiin ylt 300 muutosta. Muutoksista huolimatta saatavuuden
yllapitaminen ja havikin puolittaminen toteutuivat.

Pohjois-Euroopan toiminnoissa tuotteiden kokonaismaara vahent
edellisvuodesta reilulla 20 prosentilla siitd huolimatta, etta Raisio
lanseerasi lukuisia mielenkiintoisia uutuuksia eri markkina-alueilla.
Tuotevalikoiman selkeyttamiselld yksinkertaistettiin toimitusketjua,
silla valmistuspaikkojen maara vahent yli puolella.

Pohjois-Euroopan toiminnoissa tilatuista tuotteista 99,5 prosenttia
toimitettiin astakkaiden tarpeiden mukaisesti. Tuotehavikki puolittut
jalleen edellisvuoteen verrattuna. Samanaikaisesti vaihto-omaisuuden
kiertoa kyettiin nopeuttamaan ja varastotasoa laskemaan viidennek-
selld. Logistista tehokkuutta kehitettiin mm. kuljetusten uudelleen-
jarjestelyilld ja lisadmalla omien varastojen tayttoastetta.

Myos Ita-Euroopan toiminnoissa Puolassa, Vendjalld ja Ukrainassa
keskityttiin tolimitusketjun kehittdmiseen.

MYYNTIKANAVAT JA ASIAKKAAT

Raision asiakkaita ovat paivittaistavarakauppa, HoReCa-sektori elt
suurtaloudet, leipomot ja muu elintarviketeollisuus padasiassa Suo-
messa, Ruotsissa, Baltiassa, Puolassa, Vendgjalla ja Ukrainassa.

Suomessa asiakkuuksien johtamisessa siirryttiin kohti syvéallisempaa
asiakasyhteistyota ja tuotemyynnista asiakaskohtaiseen tarjooman
kehittamiseen. Asiakkuus- ja brandistrategioiden uudistaminen mah-
dollisti kuluttajien tarpeista lahtevan toimintojen kehittdmisen myos
asiakkuuksien tarpetisiin.

Puolassa yli puolet Raision tuotteista myydaan nopeasti kasvavan
modernin ja ketjuuntuneen kaupan kautta. Venégjalld Raision tuottei-
den myynti keskittyy Pietarin ja Moskovan alueille. Modernin kaupan
osuus kasvaa nopeasti myos Venajalla.
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TAVOITTEET

Elintarvikeyksikon tavoitteena on olla kannattavasti kasvava, innova- KU LU TTAJ A

tilvinen, ekologinen, ruokainnovaatioita kaupallistava yhteisty6-
kumppanti kasvipohjaisissa, luonnollisissa ja turvallisissa tuotteissa VASTU U |_|_| -,
SUUDEN

Pohjois- ja Ita-Euroopassa.
VARTIJANA

Markku Krutsin, johtaja,
Elintarvikeyksikko, Pohjois-Eurooppa

Ratsio jatkaa tehtyjen brandi- ja asiakkuusstrategioiden toteuttamista,
uusien innovatiivisten tuotteiden lanseerauksia niilla markkinoilla, joilla
yhti6 toimii, tarvelahtoista kuluttajien tarpeiden tutkimista seka kulut-
tajalahtoisen asiakasyhteistyon syventamista asiakkaiden kanssa. |

Kulutuskaytaytymisessé on apaftunutja wlee tapafiuman

CO,-MERKKI TALOUSKEHITYKSEN paljon muutoksia. Enaa et riita se tosiasia, ettad ruoka edustaa
B IDOUUSET AL IUTUSEYT tankkausta ja energiaa jaksamisen tueksi. Kuluttajat haluavat

KULUTUSKAYTTAYTYMISEEN ] g g E a4
tletdd, mista heidén sydménséa ruoka on valmistettu ja miten

MARKKINOINTIPANOSTUSTEN MUUTTUVISSA TILANTEISSA { e f
KESKITTAMINEN VAHVOILLE, OHJAUKSEN JA HALLITTAVUUDEN SIS vaLku.ttaa h.yVL”"?}”“L” 2000-luvullaon huomattu, ku.mlfa
TUNNETUILLE PAABRANDEILLE KOROSTUMINEN terveellisyys ja hyvé olo ovat kasvaneet valintojen merkitta-
KASVIPOHJAISET, OIKEALAATUISEN RAAKA-AINEEN vikst kriteereikst. Terveelliset valipalat kitnnostavat kulutta-
LUONNOLLISET, TERVEELLISET RITTAVYYDEN VARMISTAMINEN jia yhd enemman, sill4 heilld on varaa ja halu syéda siella,
SIS A SIS missa kulloinkin ovat. Suomalaiset syovat paivittain noin 15
RUIAVAN TR DI miljoonaa vélipalaa. Raisio vastaa vélipalojen kasvaneeseen

YMMARTAMISESTA LAHTEVA

TAPA T tarpeeseen terveellisilla ja luonnollisilla tuotteilla. Kuluttajat

ovat l6ytédneet hyvin esimerkikst Elovena-juomat.
HALU JA KYKY SOPEUTUA

MARKKINOIDEN MUUTOKSIIN Huoli terveellisyydesta on kasvanut ja on pysyva osa kulut-
tajan valintoja siina kuin tuotteen hyva makukin. Uusiksi ku-
luttajien valintakriteereikst ovat nousemassa ekologisuus,
eettisyys ja vastuullisuus. Kuluttaja vaatit elintarvikkeilta ja
ketjussa toimijoilta yha vastuullisempaa otetta. Raisio vastast
Litkevaihdon kehitys tahan tarpeeseen merkitsemalla alan edellikavijana Elovena-

kaurahiutaleiden hiilidioksidipaaston.

MILL. €
Ymmartamalld kuluttajaa kuluttajana, ostajana ja tuotteen

kayttajana voidaan kehittaa tuotteita, konsepteja ja pakkauksia
200 yhé paremmiksi. Emme kuitenkaan vol tehda kaikkea yksin vaan

250

0
150 § é ) tarvitsemme hyvid kumppaneita brandiemme esilletuomi-,
100 - seen. Kuluttaja on arvoketjussa yhta tarkeammaéssa roolissa
nitn meille kuin meidan asiakkaillemmmekin.
° Kaupalle vastuullisuus tarkoittaa monia samoja asioita kuin
0 2006 2007 2008 tavarantoimittajallekin, joten yhdessé tekemalld saadaan
hyvia tuloksia aikaan. Raiston tuotteet sopivat hyvin uuteen
kuluttajatarpeeseen, sillé ne ovat kasviperaisid, padosin lam-
pimasta myytavia ja niiden ekologinen jalanjalki on pient.
Litketuloksen kehitys Yhteistydssé kaupan kanssa voidaan tehostaa koko arvoket-
jua yhéa kustannustehokkaammaksti ja samalla myos kuluttaja-
MiL. € lahtoisemmakst tarjoamaksi tulevaisuudessa. Kasvipohjai-
10 = nen l&hella tuotettu ruoka on paitsi ekologisesti ja eettisesti
o ? kestava vaihtoehto myos hyvaa oloa korostava kokonaisuus
P & unohtamatta terveellisyytta ja hyvaa makua.
~10 T
0 Toimimalla ekologisesti voimme parantaa kuluttajaléhtoista
- tarjoamaa sekéa tehostaa toimintaamme koko arvoketjussa.
-30 Rl Yhteistyd on tulevaisuuden keskeisin tavoite elintarvike-
—40 teollisuuden arvoketjussa. Meidan tulee vaalia kansallista
2006 2007 2008 etuamme myos turvallisten tuotteiden ja kestavan elintarvi-

ketuotannon avulla. Tarvitaan oikeaa kuluttajan ymmartamista
javahvaa yhteistyota. Raision tavoitteena on olla asiakkailleen
paras yhteistyokumppanti nyt ja tulevaisuudessa.

ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

16 RAISION VUOSIKERTOMUS 2008



SREHU & MALLAS

Rehu & Mallas -yksikon litkevaihto kasvoi vuonna 2008
merkittavasti raaka-ainehintojen nousun seurauksena.
Yksikon kannattavuuden paranemiseen vaikuttivat eri-
tyisesti kasvidljyn puristusmarginaalin parantuminen ja
maltaan hyva tuloskehitys. Rehuissa Raision markkina-
asema Suomessa vahvistui.

LVNNIWIOLINIT

Rehu & Mallas -yksikko valmistaa tehokkaita rehuja tuotantoelaimille,
erikoisrehuja kaloille ja korkealaatuisia maltaita panimoille. Kasviéljy-
litketoiminta jalostaa oljykasvien siemenid rouheikst ja 6ljyikst paa-
asiassa konsernin omaan kayttoon, mutta myos bioenergian raaka-
aineekst. Paamarkkina-alueet ovat Suomija Vengja.

KESKEISTA VUONNA 2008

Rehuraaka-aineiden hinnannousu jatkui myds alkuvuonna
2008 ja vaikutti merkittavasti lilkkevaihdon kasvuun.

Erityisesti rehuissa ja kasviéljyssa volyymit kasvoivat.
Rehuissa Raision markkina-asema Suomessa vahvistut.

Ylivieskan rehutehdas vihittiin kdyttoon kesakuussa
ja Oulun tehdas suljettiin syyskuun lopussa.

Rehutehtaiden logistinen sijainti lahelld asiakkaita
ja raaka-ainetuottajia on erinomainen.

Rehujen suoralaskutuksen osuus noust yli 50 prosentin.

Maltaan hinta noust alkuvuonna ennéatyskorkealle,
mutta kdantyi laskuun hyvan sadon seurauksena.

Mallasmarkkinoiden kasvu hiiput hieman.

TULOSKEHITYS

2008 2007

LIIKEVAIHTO, MILJ. € 282,7 206,7
REHUT, MILJ. € 2359 175,5
MALTAAT, MILJ. € 43,5 30,1
LIIKETULOS, MILJ. € 12,3 14,2
KERTAERAT, MILJ. € 0,0 6,0
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € 12,3 8,2
% LIIKEVAIHDOSTA 43 4,0
SIJOITETTU PAAOMA, MILJ. € 81,7 86,0
SUJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %* 15,0 9,6
HENKILOSTO 31.12. 258 266

* ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

Rehu & Mallas -yksikon litkevaihto oli 54 prosenttia Raisio-konsernin
liikkevaihdosta. Rehu & Mallas -yksikon litkevaihdosta Suomen osuus
oli 69 prosenttia, Venajan 12 prosenttia, Skandinavian 12 prosenttia,
Baltian 2 prosenttia ja muiden markkinoiden 5 prosenttia. Rehu &
Mallas on litkevaihdolla mitattuna Raision suurin yksikko.
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TUOTANTO

Ratisio valmistaa pitkélle jalostettuja rehuseoksia kotielaimille ja eri-
koisrehuja kaloille. Tuotantoa on kolmella paikkakunnalla Suomessa.
Rehutehtaiden kapasiteetin kayttoaste on korkea ja volyymit kasvoi-
vat edellisvuodesta. Raision rehutehtaiden kapasiteetti vastaa lahes
puolta Suomessa vuosittain valmistettavien rehuseosten maaréasta.
Tehtaiden sijainti lahelld asiakkaita ja raaka-ainetuottajia lisaa logis-
tisen ketjun kustannustehokkuutta.

Raisiossa valmistetaan naudan-, sian- ja siipikarjanrehujen lisakst
myos kalanrehuja. Anjalankosken tehtaan tuotevalikoimaan kuuluvat
naudan- ja sianrehut. Anjalankosken tehtaalla aloitettiin vuonna 2008
kotoisten rehujen tdydentamiseen tarkoitettujen kivennaisten valmis-
tus. Ylivieskan uudella tehtaalla valmistetaan padasiassa naudan- ja
sianrehuja. Raision rehutehtailla on kaytossé pitkaaikaisvalmentimilla
toteutettu hoyryvalmennus- ja rakeistustekniikka, jolla valmistetut
rehut parantavat asiakkaiden tuotantotuloksia.

Liikevaihdon kehitys

MILL €
300
=
250 ~
0
o~
200 =
g
150 > <
=
100
50
0
2006 2007 2008
Liiketuloksen kehitys
MILL. €
20
15
~
<
10 % = g— ;
~
5 - s
w
0 -
2006 2007 2008
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Ylivieskan rehutehdas

Ylivieskassa kesakuussa kayttoon otettu huipputehokas rehutehdas
korvasi asuntorakentamisen tielté purettavan Oulun tehtaan. Tuotanto
Oulun tehtaalla paattyi syyskuun lopussa ja tehtaan raeistuslinja siirret-
tiin Ylivieskaan. Vuoden 2009 alusta Y livieskassa rehuja on valmistettu
kahdella linjalla. Tehtaan tuotantokapasiteetti on noin 140 miljoonaa
rehukiloa vuodessa, miké on noin kymmenesosa Suomen taman hetken
rehutarpeesta. Investoinnin arvo oli noin 20 miljoonaa euroa.

Ylivieskan rehutehtaan toimitusalueella tuotetaan puolet Suomen
maidosta ja naudanlihasta ja alueen kotieldintiloilla kaytetaan noin
neljannes Suomessa valmistetuista rehuseoksista. Tehtaalla kaytetaan
vuosittain noin 50 miljoonaa kiloa rehuviljaa. Tehdas ty6llistaa seitse-
man henkilod, mutta valilliset vaikutukset ovat suuremmat.

Maltaat ja kasvioljyt

Maltaita, rypsioljya ja valkuaisrouheita valmistetaan Raisiossa sijaitsevilla
tehtailla. Vuonna 2008 molempien tehtaiden kapasiteetin kayttoaste
oli korkea. Mallasta toimitetaan panimoille oluen raaka-aineekst ja
pienissa maarin myds viskin raaka-aineeksi. Raisto monipuolisti pal-
velukonseptiaan ottamalla kayttéon uuden maltaan konttilastaus-
aseman. Yltoman kayton puristettua rypsioljya myydaan elintarvike-
jarehuyrityksille seké bioenergian raaka-aineeksi.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Rehujen tutkimuksen ja tuotekehityksen tavoitteena on kehittéa uusia
rehuseoksia ja ruokintaratkaisuja, jotka lisdavéat kotieldintuotannon
tehokkuutta ja kannattavuutta, varmistavat eldinten hyvinvoinnin ja
terveyden, helpottavat ruokintatyota seka parantavat kotielaintuot-
teiden ravitsemuksellista laatua. Lisdksi rehuseoksilta edellytetaan
ominaisuuksia, joilla on myonteiset ymparistdvaikutukset.

Raisio tot markkinoille useita rehu-uutuuksia niin lypsykarijalle, sioille
kuin siipikarjallekin. Yhteinen nimittaja useimmille uutuuksille oli
nitlden myonteiset ympadristovaikutukset kotielaintuotannossa. Siko-
jen ja kanojen valkuaistiivisteissa otettiin kayttoon fytaasi-entsyymi,
mika tehostaa elainten fosforin hyvaksikayttoa ja pienentéda lantaan
joutuvan fosforin maaraa. Fytaasia on jo aikaisemmin kaytetty tays-
rehuissa ja puolitiivisteissa.

Raisio osallistut ¥livieskan rehutehtaan raaka-ainehankintaan liitty-
vaan rehuviljanviljelyn kehittamishankkeeseen. Lisaksi syksylla 2008
saatiin EU-komissiolta lupa Camelina-puristeen rehukaytolle, mika
omalta osaltaan parantaa valkuaisomavaraisuutta ja mahdollistaa lisa-
arvotuotteiden kehittamisen.

Maltaiden tutkimuksessa ja kehityksessa painotetaan mallasohraketjun
kilpailukykyd, jota haetaan mallasohran viljelyn ja mallastusproses—
sin tehostamisesta seké asiakkaiden kanssa tehtavasta tutkimus- ja
kehitystyosta.



MYYNTIKANAVAT JA ASIAKKAAT

Raision rehuliiketoiminnan asiakkaita ovat kotieldintilat seka kalan-
kasvatuslaitokset Suomessa ja Luoteis-Vengjalla. Suomessa koti-
elaintilojen rakennemuutos jatkui, mika tarkoitti tilakoon kasvua ja
tilojen lukumaéaran vahenemista. Tilakoon kasvu lisda ammattimai-
suuden kasvua tiloilla.

Suomen rehuteollisuudessa kilpailutilanne jatkui haastavana, silla
rehualan uudelleenorganisoituminen jatkut. Yhteistyota tiivistettiin
edelleen suomalaisten meijeriosuuskuntien kanssa. Tavoitteena on
kustannustehokkain toimintatapa kilpailukyvyn varmistamisekst, pal-
velun parantamisekst ja tulevaisuuden toimintakyvyn varmistamisekst.
Raision kayttéonottaman rehuseosten suoralaskutuksen osuus noust
yli puoleen rehulaskutuksessa tiloille.

Mallaslitketoiminnan asiakkaita ovat Suomessa, Venajalla ja Baltiassa
toimivat panimot. Raisio on merkittava toimittaja Suomen kahdelle
suurimmalle panimolle sekd pienemmille paikallisille panimoille.
Mallasta toimitetaan myods pohjoismaisille, skotlantilaisille ja aasia-
laisille asiakkaille oluen ja viskin raaka-aineiksi. Yli 70 prosenttia
Ratston valmistamista maltaista menee vientiin.

Rypsioljyd myydaan elintarvike- ja rehuyrityksille tuotteiden raaka-
aineiksi ja jalostavalle teollisuudelle bioenergian raaka-aineeksi.

TAVOITTEET

Rehuliiketoiminnan tavoite on olla alan kustannustehokkain ja arvos-
tetuin osaaja Suomessa seka merkittava toimija Luoteis-Venajan mark-
kinoilla. Ylivieskan uuden rehutehtaan myota Raision rehuliike-
toiminta hakee kasvua kotimaassa seka syventaa kumppanuuksia kas-
vavien kotielaintilojen ja kalankasvatuslaitosten kanssa.

Mallasliiketoiminnan tavoite on olla johtava suomalainen panimomal-
taiden valmistaja seka panimoiden merkittadva raaka-ainetoimittaja.
Mallaslitketoiminta vahvistaa kumppanuuksia kotimaassa ja viennissa,
reagot nopeasti muuttuviin markkinoihin ja varmistaa korkealaatuisen
kotimaisen mallasohran saatavuuden.

Kasvioljylitketoiminnan tavoitteita ovat 6ljyn ja valkuaisraaka-aineen
valmistaminen kilpailukykyisesti.

VAHVUUDET UHAT

KUSTANNUSTEHOKAS YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA
MYYNTI JA JAKELU SEN AIHEUTTAMAT MARKKINAHAIRIOT
ERI LIIKETOIMINTA-ALUEILLA

REHU- JA MALLASTOIMINTOJEN
KORKEATASOINEN LAATU- JA
HYGIENIAOSAAMINEN

ERITYISOSAAMINEN
RUOKINTA-ASIOISSA

VAHVA MARKKINA-ASEMA SUOMESSA
JA HYVA TUNNETTUUS VENAJALLA

RAAKA-AINEHANKINTA
JAJALITETTAVYYS

TUOTANTOLAITOSTEN
LOGISTINEN SUAINTI

EU:N MAATALOUSTUKIARJESTELMAN
MUUTOKSEN VAIKUTUKSET
KOTIELAINTUOTANTOON

VOLATILITEETTI SEKA HYODYKE-
ETTA RAAKA-AINEHANKINNOISSA

VENAJAN TALOUDEN VAIKUTUKSET
VIENTIMAHDOLLISUUKSIIMME

ASIAKKAIDEN RAHOITUKSEN
KIRISTYMINEN

| VOIKO
JATKUVAA
KASVUA OLLA,

| JOS SE EI OLE
KESTAVAA?

Leif Liedes, johtaja, Rehu & Mallas -yksikko

Koko maapalloa ravistelevaan talouskriisiin on haettu rat-
kaisuja monenlaisilla elvytyspaketeilla. Maailman korkein
poliittinen johto on yksissa tuumin sitoutunut miljardethin ja
taas miljardethin elvyttadkseen lamaan tai vahintaan taantu-
maan ajautuneen maailmantalouden. Kuluttajien ostohaluja
yritetaan yllapitaa kaikin mahdollisin keinoin.

Aika vahan on itse asiassa pysahdytty miettimaan niita todel-
lisia yhteiskunnallisia ja myds yrityksia koskevia merkittavia
muutoksia ja vaikutuksia, joita jatkuvan kasvun illuusio ja toi-
saalta usko rajattomaan elintason kasvuun ohjaavat. Jatkuvan
kasvun periaate on muodostunut lahes uskonnoksi. Kun or-
gaaninen kasvu el enaa riité jatkuvasti kohoavien kustannusten
kattamiseen ja kilpailukyvyn varmistamiseen, ovat ratkaisuina
usein erilaiset yritysjarjestelyt ja kestévaa kasvua haetaan sita
kautta. Puhutaan myos ns. mittakaavaeduista.

Tallainen jatkuva rakenteellinen kasvu vot pahimmillaan kui-
tenkin kostautua organisaation hitautena ja jaykkyytena tilan-
teissa, joissa kulutuskysynnan muutos edellyttaisi nopeaa
reagointia. Ongelmat voivat olla yhtélaiset, olipa kysymyk-
sessa sitten tuotannollinen yritys, rahotituslaitos, maatila tat
jokin yhteiskunnallinen instituutio. Mittakaavaetu saattaakin

muuttua vakavakst uhaksi tat haitaksi. Seuraukset ovat néah-

tavissa meillakin ja alueelliset vaikutukset esimerkiksi tyol-
lisyyteen voivat olla varsin murheelliset.

Kestavasta kulutuksesta tai sen puutteesta syyllistetaan
useimmiten kuluttajia. Olisiko tassa tilanteessa syyta arvioida
hieman tarkemmin myos yritysten ja muiden paatoksen-
tekijoiden vastuuta? Lahtdkohtaisestt litketoiminnan on olta-
va ekonomisesti kestavalla pohjalla. Pitaisiko yritysten arvon
muodostuksessa kvartaalitalouden mittarien rinnalla painottaa
entista enemman yhteiskuntavastuuta? Se voisi tarkoittaa aitoa
halua ohjata kuluttajien ja asiakkaiden kulutuskayttaytymista
nykyista kestavampaan suuntaan.
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L AINESOSAT

Ainesosat-yksikon litketulos parani ja kannattavuus py-
syi vahvana vuonna 2008. Myyntivolyymit kasvoivat ja
markkina-alue laajeni Aasiaan, missé kolesterolia alen-
tavien funktionaalisten elintarvikkeiden kysynté kasvaa.
Kasvistanoliesterin vahvan ja laajan tieteellisen nayton
merkitys korostui vaativissa regulaatioprosesseissa.

Raisio lisensot maailmanlaajuisesti elintarvikeyrityksille patentoimaansa
kasvistanoliesteri-ainesosaa, joka alentaa kolesterolia merkittavasti.
Kasvistanoliesteri on markkinoiden tutkituin ja turvallisin kolesterolia
alentava ainesosa. Lisaksi Raisio lisensol Benecol®-bréandia, joka on
maailman tunnetuin kolesterolia alentavien elintarvikkeiden brandi.

KESKEISTA VUONNA 2008

Benecol-tuotteet lanseerattiin Aasian markkinoille.
Tuotteita myydaan Intiassa, Indonesiassa ja Thaimaassa.

Kannattavuus pysyt vahvana ja myyntivolyymit kasvoivat.

Euroopan elintarviketurvallisuusviraston (EFSA)
hyvaksyva tieteellinen kannanotto kasvistanoliesterin
terveysvaitehakemukseen koskien sairauden riskin
vahentamista.

Kiinan kansantasavallan terveysministerioltd maan
uuselintarvikeasetuksen mukainen hyvaksynta
kasvistanoliesterin lisdamisestd maassa markkinoitaviin
elintarvikketisiin.

Benecol-tuotteiden myynti Suomessa kokonaan
Raisiolle. Yhti6 lanseerasi uusia, kuluttajien tarpeiden
mukaisia tuotesovelluksia, kuten kaurapohjaisen
kasvistanoliesterid sisaltavan valipalajuoman.

Raision kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden valikoima on Suomen laajin.

TULOSKEHITYS

2008 2007
LIIKEVAIHTO, MILJ. € 44,3 44,9
LIIKETULOS, MILJ. € 10,0 9,5
KERTAERAT, MILJ. € 0,0 0,0
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € 10,0 9,5
% LIIKEVAIHDOSTA 22,5 21,2
SIJOITETTU PAAOMA, MILJ. € 38,3 46,0
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %* 26,0 20,8
HENKILOSTO 31.12. 63 69

* ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA

Ainesosat-yksikon litkevaihto oli 7 prosenttia Raisio-konsernin litkke-
vaihdosta. Ainesosien litkkevaihdosta Suomen osuus oli 5 prosenttia,
muun Euroopan 85 prosenttia ja muun maailman 10 prosenttia.



BENECOL-BRANDI

Benecol on suomalainen innovaatio sekad maailman ensimmainen ja
tunnetuin kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkei-
den brandi. Benecol-tuotteita on ollut markkinoilla jo vuodesta 1995.
Benecol on Raision maailmanlaajuisesti omistama tavaramerkki.

Nykyaan Benecol-tuotteita myydaan ldhes 30 maassa ympart maailman.
Vuonna 2008 Benecol-tuotteet lanseerattiin Intiassa, Indonesiassa ja
Thaimaassa, misséa ne ovat ensimmaisia kolesterolia alentavia funktio—
naalisia elintarvikkeita. Kokemus useassa maassa on osoittanut, etta
Benecol-tuotteiden myynti kasvaa, kun paikallisestiniitd valmistava ja
markkinoiva partneri panostaa koko kolesterolia alentavien funktionaa-
listen elintarvikkeiden markkinan kehittdmiseen ja tuo markkinoille
uusia, mielenkiintoisia tuotteita ja tuotesovelluksia.

TUTKITUSTI TURVALLINEN

Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, teho ja turvallisuus
on todennettu lahes 60 kliinisesséa tutkimuksessa. Myos yli 13 vuoden
turvallinen kaytto elintarvikkeena tukee kasvistanoliesterin kayttoa
kolesterolin alentajana. Saannoéllisend osana paivittaista ruokavaliota
kasvistanoliesteri alentaa kokonaiskolesterolia jopa 10 prosenttia ja
haitallista LDL-kolesterolia jopa 15 prosenttia.

REGULAATIO

Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden markki-
nointia ja ainesosan kayttoa saatelevat ja valvovat viranomaiset ja lait.
Raisio toimit kaikilla markkinoilla paikallisten lakien ja sé&ddosten mukai-
sesti tehden tiivista yhteisty6té paikallisten viranomaisten kanssa.

Euroopan elintarviketurvallisuusviraston (EFSA) erityisruokavalioval-
misteita, ravitsemusta ja allergioita késitteleva lautakunta (NDA) antot
lokakuussa hyvaksyvan tieteellisen kannanoton kasvistanoliesterin
terveysvaitehakemukseen koskien sairauden riskin véhentamista.
Benecol-¢elintarvikkeissa voidaan kayttaa terveysvaitetta: "Kasvistano-
liesterin on osoitettu alentavan veren kolesterolia. Veren kolesterolin
alentaminen saattaa véhentaa sepelvaltimotaudin riskid.” Vaitteen
kaytto edellyttaéa vielda EU-komission lopullista hyvaksyntaa.

Joulukuussa Raisio sai Kiinan kansantasavallan terveysministeriolta
maan uuselintarvikeasetuksen mukaisen hyvéaksynnan lisata kasvi-
stanoliesterid maassa markkinotitaviin elintarvikkeisiin. Hyvéaksynta
on ensimmaisia, joita uuselintarvikeasetuksen kayttdonoton jalkeen
on myonnetty.

Kasvistanoliesterilla on Yhdysvalloissa ns. GRAS-status, miké kertoo
tuotteen turvallisuudesta.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Tutkimus- ja kehitystyon lahtdkohtana on terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen ravitsemuksen keinoin. Tutkimus- ja kehitystydssa pai-
notetaan uusien, terveellisten ainesosien kehittamista, joilla on myos
vahva tieteellinen tausta. Lisaksi edistetaan kasvistanoliesterin kayttoa
ert muodoissaan uusissa tuotesovelluksissa.

TUOTANTO

Raision kasvistanoliesteriad valmistavat tehtaat sijaitsevat Raisiossaja
Yhdysvalloissa Eteld-Carolinan Summervillessa. Summervillen tehtaalta
toimitetaan kasvistanoliesteria Eteld- ja Pohjois-Amerikassa ainesosaa

kayttaville partnereille. Muille markkinoille toimitettava kasvistanolies-
teri valmistetaan Raision tehtaalla. Kasvistanoliesterin raaka-aineina
kaytettavat kasvisterolit ovat puu- ja kasvidljypohjaisia.

Vuonna 2008 kasvistanoliesteri-ainesosan myyntivolyymit kasvoivat
edellisvuodesta. Toimitusvarmuus, tuotantotehokkuus ja tydturvallisuus
olivat hyvalla tasolla. Sertifioidut laadunarvioijat seka suurimmat asi-
akkaat toteuttivat tehtaiden ja koko toimitusketjun laatuarviointeja.

TAVOITTEET

Ailnesosat-yksikon tavoitteina on olla aktiivinen toimija Euroopan,
Aasian seka Pohjois- ja Etela-Amerikan kolesterolia alentavien ter-
veysvaikutteisten elintarvikkeiden markkinoilla seké lanseerata uusia,
innovatiivisia tuotesovelluksia vahvojen partnereiden kanssa. Raisio
jatkaa paikallisten partnereidensa ja viranomaisten kanssa valmiste-
luja uusien markkina-alueiden avaamisekst.

VAHVUUDET UHAT

VAHVA JATUNNETTU BRANDI OSASSA EUROOPPAA MARKKINOIDEN
KASVUN HIDASTUMINEN

KASVISTANOLIESTERIN TIETEELLISESTI UUSILLE MARKKINOILLE
JA KATTAVASTI TODENNETTU PAASYN HITAUS, MAIDEN
TEHO JA TURVALLISUUS ERILAISET LUPAKAYTANNOT

INNOVATIIVISET, UUDET
TUOTESOVELLUKSET JA KYKY
PAASTA UUSILLE MARKKINOILLE

EU:N REGULATORISET RAJOITTEET

KULUTTAJAPOTENTIAALIN GLOBAALI
KASVU ELINTASON NOUSTESSA
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SMARKKINA-ALUEET

POHJOIS-EUROOPAN
ELINTARVIKEMARKKINAT

Suomi

Raision asiakkaita Suomessa ovat paivittaistavarakauppa, HoReCa-
sektori elt suurtaloudet, leipomot ja muu elintarviketeollisuus. Elin-
tarvikeyksikon Suomen litkevaihdosta vahittaiskauppamyynnin osuus
oli 58 prosenttia, HoReCa-myynnin 11 prosenttia, leipomo- ja teolli-
suusmyynnin 20 prosenttia ja viennin 11 prosenttia.

Elintarvikkeiden kansainvalisten megatrendien eli mielihyvan, help-
pouden ja terveellisyyden rinnalle on noussut ympaéristotietoisuus.
Raision tuotteet sopivat mainiosti nathin megatrendeihin, silla ne ovat
kasviperaisia, luonnollisia ja terveellisié.

Syksylla 2007 julkaistun brandistrategian mukaiset muutokset toteu-
tettiin vahittaiskauppatuotteissa vuoden 2008 aikana. Kuudestatoista
brandista siurryttiin neljaén strategiseen brandiin, jotka ovat Elovena,
Keiju, Sunnuntatja Benecol. Naiden bréndien alle siirrettiin parhaat tuot-
teet loppuvien brandien alta. Tuotesalkussa sailyivat myos Torino ja
Nalle. Kahdessa vuodessa Raision véhittaiskauppatuotteiden vali-
koimaa on supistettu 40 prosentilla, mutta litkevaihto on kuitenkin
kasvanut. Vahvat, luotetut brandit nakyvat kuluttajille aamiais- ja vali-
palamaailman, leivontamaailman ja letvanpaallismaailman kautta.

Aamiais- ja vélipalamaailman brandit ovat Elovena ja Nalle. Elovena-
ja Nalle-tuotteet ovat hiutalemarkkinoiden myydyimpié tuotteita, ja
Ratisio on hiutaleissa selva markkinajohtaja. Elovena on vakiinnuttanut
asemansa myos valipalakekseissa sekd muroissa ja mysleissa. Vali-
palakekseissé kasvua on tullut erityisesti jakelupeiton paranemisen
myota. Elovena-tuotevalikoimaa laajennettiin myos Elovena Plus
-tuotesarjalla, johon siirrettiin mm. Sydanystava-tuotteita. Raision
markkina-asema aamiais- ja vélipalatuotteissa on kasvanut.

Elovena-valipalajuomat olivat vuoden

2008 merkittavin uutuustuotelansee-
raus. Juomat ovat Raision vastaus yha
kasvavaan terveellisten valipalojen
kysyntaan. Tuotteiden myymalépeitto
on erittain hyva. Paivittain suomalai-
set syovat noin 15 miljoonaa vélipalaa,
joten vélipalalla on valia.

Leivanpaallismaailmaan kuuluvan
Keiju-brandin ilme ja kuluttajavies-
tinta uudistettiin. Keiju-tuotevali-
koima kasvot Deli-margariineilla ja
Kultasula-6ljyt sirrettiin Keiju-brandin
alle. Margariineissa Raisio on pitanyt
markkina-asemansa.

Kasvipohjaisten juomien markkina kas-
vaa edelleen. Kuluttajien tietoisuuden
lisdéntyessé, ekologiset ja terveelliset
arvot ovat nousseet tarkeiksi ostopdatoksiin vaikuttaviksi kriteereik-
si. Vastauksena kasvavaan kysyntaan Raisio lanseerasi kasvipohjaiset
kaura-, soija- ja riisijuomat Keiju-brandilla. Valikoimaa tdydentavat
lapsille suunnatut Nalle suklaa- ja vaniljakaurajuomat.




GoGreen-tuotteiden myynti paattyi vuoden 2008 lopussa, silld Raisio
luovutti 50 prosentin omistuksensa yhteisyritys GoGreen AB:sté Lant-
mannenille alemmin toteutettujen omistusjarjestelyjen yhteydessa.

Raisio otti Benecol-tuotteiden myynnin Suomessa kokonaan omiin
kasiinsa syksylla 2008 ja tot markkinoille uusia, mielenkiintoisia
tuotteita ja turvallisia, kliinisesti testattuja tuotesovelluksia. Raision
kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden valikoima
on Suomen laajin. Benecol-tuotevalikoimaan kuuluvat kasvistanoli-
esteri-ainesosaa sisaltavat margariinit, puurot, soijapohjaiset vali-
palat, valipalajuomat ja tehojuomat.

Raisio toi vehn&jauhosegmenttiin terveellisyyden lanseeraamalla
Sunnuntai-taysjyvavehnajauhon. Leivontamaailmaan kuuluvien
Sunnuntai-tuotteiden pakkaukset uudistettiin erottuvimmikst ja
Sunnuntai-brandin alle siirrettiin mm. Anni-Helena ja Kruunu-
jauhot. Leivontatuotteissa Raision markkina-asema on edellisvuo-
den tasolla.

Leipomo- ja teollisuusmyynnissé aloitettiin tuotevalikoiman tehos-
taminen ja brandien yhtenaistaminen. Liséksi toiminnan kehittamista
jatkettiin. HoReCa-sektorilla eli suurtalouksissa hankintojen keskit-
tyminen ja tavarantoimittajien kilpailuttaminen korostuivat julkisen
sektorin ruokapalveluissa.

Raisio jatkaa kasvustrategiansa ja tuotetarjoomansa kehittamista.
Tavoitteena on kannattava kasvu, vahvojen brandien tukeminen hy-
valla kuluttajakommunikaatiolla, laajentuminen uusille markkinoille
sekd asiakastyytyvaisyyden parantaminen edelleen. Hyvan toimitus-
varmuuden myota Raision asema luotettavana tavarantoimittajana
on vahvistunut.

Néakymat

Terveellisten valipalojen kysyntd kasvaa. Raisio tuo markkinoille
kuluttajien tarpeiden mukaisia innovatiivisia uutuuksia. Perintei-
sen leivontamarkkinan lasku on hidastunut ja kotileivonta on jalleen
nousemassa kiinnostuksen kohteeksi. Kasilla tekemisen arvostus ja
uudet helpommat leivontatuotteet vauhdittavat leivontamarkkinaa.
Pastamarkkinoilla lisdarvollisten pastojen suosio kasvaa edelleen.
Kuluttajat siirtyvat yhd enemman kayttamaan terveellisempia, run-
saskuituisia pastoja. Kasvipohjaisten juomien markkina kasvaa noin
20 prosentin vuosivauhdilla. Raisio on vahvasti mukana taman tuo-
tesegmentin kasvussa.

Tulevaisuuden menestystekij6ité ovat kuluttajien tarpeiden yha parempt
ymmartaminen ja sen mukaiset tuotteet, asiakasyhteistyon tiivistami-
nen, asiakkaan litketoiminnan yha parempt ymmartaminen ja lisaar-
von tuottaminen, kustannustehokas toimitusketju seka kyky reagoida
nopeasti markkinoiden muutoksiin. Ekologia ja eettisyys kuluttajien
valintoja ohjaavina tekij6ina voimistuvat. Raisio jatkaa tuotteidensa hii-
lidioksidipaastojen selvittamista ja merkitsemista. Riskina on talouden
taantuman mahdollisesti aiheuttama markkinahairio, joka vot johtaa
kuluttajien valiaikaiseen kulutustottumusten muutokseen.

POHJOIS-EUROOPAN MUUT
ELINTARVIKEMARKKINAT

Ruotsi ja Baltia

Ruotsin markkinoilla luovuttiin vuonna 2008 kannattamattomasta litke-
tolminnasta ja tuotteista. Raisio keskittyl markkinan kehittamiseen
jakasvattamiseen. Keiju-brandin tilalle lanseerattiin Carlshamn Mejert
—yritysbrandilld myytavat margariinit. Carlshamn Mejeri on Ruotsissa

erittdin vahva brandi, jonka ylit 90 prosenttia kuluttajista tunnistaa ja
kuluttajien ostohalukkuus on korkea. Vanha, mieliin jaanyt mainon-
nan linja modernisoitiin, ja tutut raidalliset pakkaukset ndkyvat taas
maregariinihyllyissa. Kuluttajat ja kauppa ottivat uudet tuotteet hyvin
vastaan ja margariinimyynti kaantyi jalleen kasvuun.

Raisio lanseerasi Elovena-brandin myds Ruotsissa. Elovena-vélipala-
tuotteiden valikoima Ruotsissa laajenee vuoden 2009 aikana katta-
maan niin puurot kuin Elovena-juomatkin. Elovenan designia muutettiin
vastaamaan patikallisten kuluttajien bréandiodotuksia niin Ruotsissa
kuin Baltian maissa. Lisaksi vahvistettiin tulevaisuuden litketoiminnan
kasvua lisaamalla myos HoReCa-litketoimintaan uutta osaamista.

Baltiassa Raision tuotteiden myynti kasvoi vuonna 2008 merkittavasti
edellisvuodesta. Virossa kasvu perustut erityisesti uusien tuotteiden
onnistuneisiin lanseerauksiin. Viro oli ensimmainen uusi markkina-alue,
jossa lanseerattiin Elovena-juomat. Latviassa ja Liettuassa aloitettiin
ty6 markkina-aseman vahvistamiseksi tehdyn strategian pohjalta.
Lisaksi koko Baltiassa toimitusketjun onnistuneet kehittamistoimet
paransivat kustannustehokkuutta.

Nakymaét

Raisio jatkaa Ruotsin ja Baltian toimintojen aktiivista kehittamista
tavoitteenaan kannattava kasvu. Innovatiivisten kuluttajatuotteiden
lanseerauksia jatketaan. Virossa Elovena-juoman lanseerausta jat-
ketaan ja muissa Baltian maissa tuotteet tuodaan asteittain markki-
noille vuoden 2009 aikana. Ruotsissa lanseeraus alkot alkuvuonna
2009. Taman lisaksi Ruotsissa lanseerataan ekologisia, kuluttajia
kiinnostavia tuotteita, koska kuluttajien tietoisuus ekologiasta ja ym-
paristdasioista kasvaa jopa Suomea nopeammin. Raisio otti Ruotsissa
kayttoon tuotteen hiilidioksidipaastdt kertovan CO,-merkin vuoden
2009 alussa. Raisio jatkaa toimenpiteitda HoReCa-sektorin myynnin
kehittdmisekst Ruotsissa.

Baltiassa keskitytdan koko markkinan ja omien litketoimintojen ke-
hittdmiseen. Keskeistéd vuonna 2009 on tuotevalikoiman ja brandien
yhtenaistaminen ja uusien tuotteiden lanseeraus. Baltian ja Ruotsin
markkinoilla keskeisin huoli liittyy valuuttakurssien heikkenemiseen
ja sitd kautta tapahtuvaan kuluttajien ostokayttaytymisen muuttu-
miseen.

ITA-EUROOPAN ELINTARVIKEMARKKINAT
Puola

Puolassa toteutut suunnanmuutos tuotevalikoiman ja hinnotittelumallin
uudistamisen, toiminnan uudelleenorganisoinnin ja jakelun tehosta-
misen my&ta. Tuoteriveja karsittiin noin 30 prosentilla. Raision Puo-
lassa markkinoimia tuotteita ovat margariinit, voi-kasvirasvaseokset
ell mixit, tuorejuustot ja Benecol-tuotteet. Tunnettuja brandeja ovat
mm. Benecol, Masmix ja Pyszny Duet.

Onnistuneiden markkinointitoimenpiteiden tukemana Benecol-brandin
asema markkinajohtajana vahvistui entisestaan kolesterolia alenta-
vissa funktionaalisissa margariineissa. Raision markkinaosuus noust
yli 70 prosentin. Lisaksi Puolan markkinoille lanseerattiin Elovena-
valipalatuotteita.

Puolassa keltaisten rasvojen markkina volyymissa mitattuna oli edel-
lisvuoden tasolla. Mixien markkina kasvot vahan, mutta vastaavasti
maregariinimarkkina pienent. Arvossa mitattuna markkinat kasvoivat
lahes 15 prosentilla. Eniten kasvot funktionaalisten elintarvikkeiden
jamixien myynti. Myos Raision markkinoimien tuorejuustojen myyntt
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Jacek Dziekonski, johtaja, Elintarvikeyksikko,
Itd-Eurooppa
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Venajalla ruokamarkkinat ovat kehittyneet suhteellisen hyvin.
Modernit, kansainvaliset kaupan ketjut ovat markkinoilla vah-
vasti edustettuina. Taman myota tuotteiden jakelu on entista
kallitmpaa ja haastavampaa.

Margariinimarkkina Vendjalla pienenee edelleen. Toiminnan
painopiste on siirretty viljapohjaisiin tuotteisiin. Tavoitteena
on lisata entisestaan Nordic-brandin tunnettuutta.

Parantaaksemme kannattavuutta ja vastataksemme markkina—-
trendetihin, uudistettiin Raision tuotevalikoima. Tuotenimik-
keiden méaara vaheni noin viidenneksella vuonna 2008. Nyt
yli70 prosenttia Vendjan myynnista tulee viljatuotteista. Vena-
jalla myytavien tuotteiden valmistus tullaan keskittamaan
Suomeen yhtion omiin tehtaisiin.

Vendjan toimintojen kannattavuuteen positiivisesti vaikuttava
uust toimintamalli otetaan kayttoon vuoden 2009 aikana. Vii-
me vuonna toteutettu ensimmainen askel pienensi tuntuvasti
lilketolminnan tappiota. Venajan toiminnoissa paatavoite on
kannattavuuden parantaminen.

kasvol. Raision markkinaosuus keltaisissa rasvoissa kasvot ja oli ylit
yhdekséan prosenttia. Arvossa mitattuna Raision markkinaosuus kel-
taisissa rasvoissa on lahes 15 prosenttia.

Raision tuotteista lahes 60 prosenttia myydaan ketjuuntuneen,
modernin kaupan myymaloissa. Puolassa valmistettuja tuotteita vie-
daan naapurimathin. Merkittavin vientimaa on Unkart.

Néakymat

Raisio jatkaa uusien innovatiivisten, kuluttajien tarpeista ahtevien
tuotteiden lanseerauksia sekd laajentumista uusiin tuotesegmentteihin.
Elovena-tuotteet ovat vastaus myos Puolassa kasvavaan terveellisten
vélipalojen kysyntaan. Benecol-tuotteiden valikoimaa laajennetaan ja
markkinointipanostuksia jatketaan. Puolassa jatketaan kannattavuu-
den parantamista, brandistrategian toteuttamista ja uusien toiminta-
mallien vahvistamista. Valuuttakurssien muuttuminen vot vaikuttaa
kilpailukykyyn.

Venaja ja Ukraina

Vuonna 2008 elintarvikkeiden hinnat Raision Venajalla markkinoi-
missa tuoteryhmissé nousivat raaka-ainehintojen nousun myota.
Raisio uudisti myos hinnoittelumallinsa. Y'htion padmarkkina-alueet

RAISION VUOSIKERTOMUS 2008

Venajalla ovat Moskova, Pietari seké niiden lahialueet. Raision ainoan
tappiollisen yksikon, Vengjan, toimintoja rationalisoitiin kannatta-
vuuden parantamisekst ja tuotevalikoimaa uudistettiin kuluttajien
tarpeita vastaavakst.

Vendjalla painopiste on viljatuotteissa, joiden osuus myynnistd on noin
70 prosenttia. Hiutaleiden myyntivolyymt oli edellisvuoden tasolla.
Arvossa mitattuna Raision hiutaleiden myynti kasvot noin kolmannek-
sen, miké oli seurausta kohonneiden raaka-ainehintojen viemisesta
tuotehintoihin. Raision margariinien myyntivolyymit pienenivat mm.
teollisuusmyynnin lopetuksen ja uuden hinnoittelumallin seurauk-
sena. Arvossa mitattuna Raision margariinimyynti Venajalla kasvol
yli 20 prosenttia. Margariinimarkkinan pieneneminen Vendjalla jatkuu
edelleen. Hiutaleiden myynti Ukrainassa kasvot arvossa mitattuna
yli 60 prosentilla. Ukrainassa uudistettiin jakeluverkostoa. Raision
brandeja ovat Nordic, Voimix ja Dolina Skandi.

Raision tavoitteita Vendjalld ovat kannattavuuden parantamisen lisakst
Nordic-brandin tunnettuuden lisddminen. Raision elintarvikeyksikon
Vendjan lilketoiminnan kilpailukyky ja kannattavuus riippuvat huomat-
tavasti ruplan arvon muutoksista suhteessa euroon.

Nakymaét

Hiutalemyynnin Ven4jalla ja Ukrainassa arvioidaan kasvavan. Vena-
jalla ja Ukrainassa myytavét hiutaleet valmistetaan Suomessa. Myds
margariinien valmistus keskitetdan Suomeen. Lisdksi Venajan ja
Ukrainan markkinoille lanseerataan valipalatuotteita, jotka vastaavat
kasvavaan kysyntaan.

REHUMARKKINAT

Kotielaintilojen méaaré laski vuonna 2008 alle 20 000:een ja tilakoko
kasvol. Kotielaintuotteiden tuotantomaarissa kehitys nakyi stanlihan
seka siipikarjanlihan kasvuna supistuen kuitenkin vuoden loppua koh-
den. Maidontuotanto kdantyi kasvuun loppuvuonna jaaden kuitenkin
hieman kokonaisuutena edellisvuoden maéaréasté. Kokonaisuudessaan
kotieldintuotteiden tuotanto oli edellisvuoden tasolla. Satakuntalaiset
siipikarjanlihan tuottajat kdynnistivat oman rehutehdashankkeen.

Voimakas tuotantopanosten hintojen nousu koetteli erityisen ankarasti
sikataloutta, jossa tuotantokustannusten nousua et saatu siirrettya
lopputuotteiden hintoihin. Kannattavuusongelmat jatkuvat edelleen
jalihan hintaan tarvittaisiin korotusta. Viljojen hinnat kdantyivat uuden
sadon valmistuttua voimakkaaseen laskuun ja yhdessa kohonneiden
tuotantokustannusten kanssa heikensivét viljatilojen kannattavuutta.
Viljojen hinnanlasku alentaa vastaavasti myos rehuseosten hintoja ja
parantanee siten kotielaintilojen kannattavuusedellytyksia. Pidem-
malld aikavélilld raaka-ainehinnoissa tapahtuvien muutosten pitaist
kuitenkin olla kauttakulkuera, jossa maksumiehena et olist kukaan
ruokaketjun toimijoista.

Raision myyntivolyymit kasvoivat ja markkina-asema vahvistut. Kilpai-
lutilanne markkinoilla jatkui haastavana. Raision markkinaosuus Suo-
messa myytavista rehuseoksista on noin 40 prosenttia. Vienti Vengjalle
kasvol volyymilla mitattuna reilut viisi prosenttia. Rehujen viennista
lahes 70 prosenttia on kalanrehuja ja loput maatilarehuja.

Rehuseosten hinnat nousivat noin neljanneksen keskihinnalla mi-
tattuna edellisvuodesta. Merkittdvimmin rehujen kallistumiseen
vaikuttivat raaka-aineiden hinnannousu ja energian kallistuminen
sekd tuoterahdit.



Rehujen suoralaskutuksen osuus noust yli puoleen vuoden 2008 aikana.
Tavoitteena on kehittaa toimintoja edelleen siten, etta kaikki tarpeet-
tomat kustannukset saadaan karsittua rehuketjusta. Paatos laskutus-
kanavasta on kuitenkin aina viime kadessé asiakkailla. Uust tehdas
Ylivieskassa on osa kustannustehokkaampaa rehu- ja ruokaketjua ja
vuonna 2009 siita saadaan jo tayst hyoty irti.

Nakymat

Suomen kotielaintuotannon omavaraisuus on varsin sopivalla tasolla
eli tuotanto ja kulutus ovat karkeasti ottaen tasapainossa. Kotimarkki-
noiden kysynta on siten varsin ratkaisevassa asemassa. Suomalais-
ten kuluttajien luottamus kotimaisiin elintarvikkeisiin ja kotielain-
tuotteisiin on korkea ja tukee jatkossakin nykyista tuotannon tasoa.
Myos tuoteturvallisuuden merkitys korostuu kuluttajien valinnoissa
erilaisten ruokakriisien myo6t4, joista valitettavasti maailmalla el ole
valtytty viilme vuonnakaan. Tuotteen alkuperasta ja laadusta halutaan
olla varmoja.

Talouskriist el valittémasti muodosta uhkaa suomalaiselle kotielain-
tuotannolle, mutta joissakin tuoteryhmissa vol viennin ja tuonnin
tasapaino muuttua. Valuuttakurssit voivat muuttaa tuotannon kilpailu-
kykya suuntaan tat toiseen.

Kokonaisuutena kotieldintuotanto ja siten myos rehuseosten tuotanto
pysynee nykytasolla. Rehuseosten vienti suuntautuu paaasiassa
Venajalle ja on siten riippuvainen maan taloudellisesta tilanteesta ja
erityisestt myos valuutan ostovoimasta. Vakiintuneet, pitkdaikaiset
asiakassuhteet varmistanevat yhteistyon jatkumisen myds muuttu-
vissa tilanteissa.

MALLASMARKKINAT

Vuonna 2008 maltaiden kokonaismarkkina kasvot hiukan, mutta kasvu
Euroopassa taittut. Oluen kulutuksen kasvu painottut Kaukoitaan,
Latinalaiseen Amerikkaan ja Afrikkaan. Vengjalla kasvu tasaantut
useiden vuosien voimakkaan kasvun jalkeen. Venajalla oluen kulutus
vastaa jo lansimaista keskikulutusta, mikd on 80-90 litraa olutta/hen-
kilo vuodessa. Vendjan oma mallastuskapasiteetti on lahes riittava,
mutta oluen laadun tasaamisessa tuontimaltaalla on edelleen suurt
merkitys. Maltaiden vienti Viroon kasvol. Raisio toimittaa merkittavan
osan Viron mallastarpeesta.

Panimoiden keskittyminen johti ostajien neuvotteluvoiman kasvuun.
My6s mallastamoiden keskuudessa tapahtut keskittymista. Vuonna
2008 Raision mallastuskapasiteetti oli taysiméaaraisena kaytossa.
Raisio valmistaa myds viski- ja vehnadmaltaita, mutta naiden erikois-
maltaiden osuus tuotannosta on pient.

Maltaan hinta nousi vuoden 2008 alussa ennéatyskorkealle, mutta
kaantyl nopeaan laskuun hyvan sadon seurauksena. Myos mallas-
tolminnoissa Raisio on kehittanyt asiakkaidensa kanssa hinnoittelu-
malleja, jotka tasaavat raaka-ainehinnan volatiliteettia. Voimakkaan
raaka-ainehintojen nousun myd&ta panimot ottivat kayttéén myos
vaihtoehtoisia raaka-aineléhteita.

Nakymaét

Vuonna 2009 oluen kulutuksen ennustetaan tasaantuvan nykyiselle
tasolle Euroopassa ja Ven3jalla. Oluen kulutus kasvanee kehittyvissa
talouksissa Aasiassa ja Etela-Amerikassa. Maailmanlaajuisen talous—
kriisin vaikutuksia on kuitenkin vaikea ennustaa. Erityisesti Euroopassa
suuri merkitys oluen ja maltaiden kysyntaan on myds saatilalla. Raision
vuoden 2009 mallastuotannosta merkittava osa on myyty pitkdaikaisilla
sopimuksilla. Kaytossa oleva uust konttilastausasema mahdollistaa
olut- ja viskimaltaiden toimitukset Kaukoitaan.

RAISION VUOSIKERTOMUS 2008
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TURVALLI-

SILLA BENECOL-
TUOTTEILLA
VAHVA KASVU-
POTENTIAALI

Vincent Poujardieu, johtaja, Ainesosat-
yksikko ja litketoiminnan kehitys

Kasvistanoliesterin volyymin selkea kasvu vuonna 2008 pa-
ransi taas Benecol-tuotteiden markkina-asemaa kilpatlijothin
verrattuna useimmilla markkinoilla, joilla Benecol-tuotteita
myydéan. Hyvaan tulokseen vaikuttivat erityisesti kasvu kah-
della suurella markkinalla, Iso-Britanniassa ja Puolassa.

Raisio on kahden edellisen vuoden aikana korostanut Aasian
yha kasvavaa merkitysta uutena markkina-alueena. Kasvi-
stanoliesterid sisaltava Benecol-ravintolisdjauhe lanseerattiin
Intian markkinoille vuoden 2008 alkupuolella, ja smoothie-
juoma Indonesian markkinoille vuoden 2008 kolmannella nel-
janneksella. Vuoden viimeiselléd neljanneksella Benecol-teho-
juoma lanseerattiin Thaimaassa. Taman lisaksi Raisio sai Kiinan
kansantasavallan terveysministerioltd maan uuselintarvikease-
tuksen(New Resource Food) mukaisen hyvéaksynnan lisaté koles-
terolia alentavaa Benecol-tuotteiden ainesosaa, kasvistanolies-
terid, maassa markkinoitaviin elintarvikkeisiin. Naillé toimilla
Raisio on ottanut Aasia-strategiansa ensimmaiset, mutta hyvin
merkittavat askeleet. Raisio on paikallisten kumppanhiensa,
British Biologicalsin, Kalbe Nutritionalin ja Sahapatin, avulla
paassyt ensimmaisena tarjoamaan kolesterolia alentavia
funktionaalisia elintarvikkeita paikallisille kuluttajille.

Raisio nékee edelleen suuria mahdollisuuksia Aasiassa, jossa
huolenaiheiksi ovat viime aikoina nousseet sydan- ja verisuoni-
tautien yleistyminen seka kolesteroliarvojen kohoaminen.
Edellakavijana joudumme kuitenkin aloittamaan tyhjalta poy-
dalta. Pakollisten lupien ja hyvaksymisten saaminen et kdy
kéden kaanteessa, minka lisaksi kasvistanoliesterid sisal-
tavien Benecol-tuotteiden esittely kuluttajille ja tiedeyh-
teisoille vaatii sekin aikaa. ;

Vuonna 2009 kasvua odotetaan syntyvan ensisijaisesti Euroo-
pan markkinoilla, missa Benecol-tuotteet ovat jo vakiinnut-
taneet asemansa, sekd jossain maarin uusissa maissa. Raisio
jatkaa tuotelanseerauksia Aasian ja muiden maaosien uusil-
la markkinoilla. Talla tavoin pystymme varmistamaan, etta
mahdollisimman monen maan kuluttajat pd4sevat nautti-
maan Benecol-tuotteiden ainutlaatuisesta, terveytta tutki-
tusti edistavista ominaisuuksista.

RAISION VUOSIKERTOMUS 2008

KOLESTEROLIA ALENTAVIEN
AINESOSIEN MARKKINAT

Kolesterolia alentavien elintarvikkeiden globaalt markkina syntyi
vuonna 1995, jolloin Raisio lanseerasi ensimmaéisend maailmassa
kolesterolia alentavat Benecol®-tuotteet Suomen markkinoille.
13 vuodessa kolesterolia alentavien funktionaalisten elintarvikkeiden
markkina on kasvanut maailmanlaajuisekst ylt miljardin euron markki-
nakst. Raisto on toiminut markkinalla edellékévijana yhdessa part-
nereidensa kanssa mm. lanseeraamalla ensimmaisena maailmassa
uusia, innovatiivisia tuotteita.

Viime vuosiin asti kolesterolia alentavien elintarvikkeiden markkina
on painottunut lAnsimathin. Muuttuvat elintavat ja ruokailutottumuk-
set ovat johtaneet kolesteroliarvojen nousuun seké lihavuuden ja
diabeteksen voimakkaaseen kasvuun kehittyvilla markkinoilla, minka
seurauksena myos syddn- ja verisuonitauteja sairastavien maara on
kasvanut merkittavéasti. Lisakst funktionaalisia elintarvikkeita kos-
keva lainsdadant® on vahvistunut tai vahvistumassa useissa maissa
kehittyvilla markkinoilla. Nama tekijat luovat uusia mahdollisuuksia
kolesterolia alentavien elintarvikkeiden ja ainesosien markkinoille.
Raisio on aktiivisesti mukana tassa kehityksessa.

Laajentuminen uusille markkina-alueille Aasiassa vahvisti Benecol-
brandin seka kasvistanoliesterin asemaa entisestaan. Benecol-tuot-
teita myydaan nyt jo lahes 30 maassa. Vuonna 2008 kasvistanolipoh-
jaisten ainesosien markkina kehittyt maltillisesti. Myynti Euroopan
paamarkkinoilla Iso-Britanniassa ja Puolassa kasvol vahvan brandin
ja tehokkaiden markkinointitoimenpiteiden ansiosta. Myynti laski
Ranskassa ja Saksassa. Turkissa pitkaan jatkunut mainonnan rajoitus
vaikutti myynnin kehittymiseen epasuotuisasti. Suomessa Raisio ottt
Benecol-tuotteiden myynnin kokonaan omiin kasiinsa ja kykenee
t&man ansiosta voimakkaammin kehittamaan Benecol-tuotteiden
markkina-asemaa kotimarkkinallaan. Maailmanlaajuisesti myydyin
Benecol-tuote on margariini, mutta menestyksekkaasti kasvanut
Benecol-tehojuomien myynti onjo nostanut kyseisen tuotteen haas-
tamaan margariinin johtoaseman.

Néakymat

Raisio valmistelee laajentumista uusille markkina-alueille erityisesti
Aasiassa seka Pohjois-ja Eteld-Amerikassa, laajentaa partneriverkos-
toaan seka kehittaa uusia, innovatiivisia tuotesovelluksia. Uusien
markkinoiden avautumisen myo6té globaalin markkinan arvioidaan
pidemmallé aikavalilla kasvavan.

Raision vahvuus on ainutlaatuinen toimintamalli, jonka my&ta partnerit
paasevat nopeasti ja tehokkaasti kolesterolia alentavien funktionaa-
listen elintarvikkeiden markkinoille. Partneriyhteisty® Raision kanssa
mahdollistaa globaalin kolesterolia alentavan brandin kayton jayli13
vuotta kdytdssé olleen ja kehitetyn osaamisen hyédyntamisen.

Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, turvallisuus ja teho
on todennettu l&hes 60 kliinisessa tutkimuksessa ja tdman merkityk-
sen arvioidaan kasvavan.



BENECOL MAAILMALLA

ARGENTIINA
BELGIA

CHILE
ECUADOR
ESPANJA
ETELA-AFRIKKA
INDONESIA
INTIA

Elintarvikeyksikon litkevaihdon jakauma

MW SUOMI 57 %
PUOLA 22 %
MUU EUROOPPA 14 %

VENAJA JA UKRAINA 7 %

IRLANTI
ISLANTI
ISO-BRITANNIA
ITALIA
KREIKKA
LATVIA
LUXEMBURG
MALTA

PORTUGALI
PUOLA
RANSKA
RUOTSI
SAKSA
SLOVENIA
SUOMI
SVEITSI

Rehu & Mallas -yksikon litkevaihdon jakauma

M SUOMI 69 %

VENAJA12 %
SKANDINAVIA12 %
BALTIA 2 %

MUUT MARKKINAT 5 %

LVNNIWIOLINIT

THAIMAA

TURKKI

USA

VIRO

YHDISTYNEET ARABITASAVALLAT

Ainesosat-yksikon litkevaihdon jakauma

M SUOMI 5 %
MUU EUROOPPA 85 %

MUU MAAILMA 10 %

RAISION VUOSIKERTOMUS 2008 27







ol

oA

0% e :
R 8 R O
B T AN
et G

RITYSVASTUU

Raisio on sitoutunut kantamaan vastuun omasta toimintaymparistostaan, ymparistoasioistaan ja
henkilostostaan. Raisio raportoi yritysvastuustaan kansainvalist4, kestavan kehityksen GRI-ohjeistoa
noudattaen. Yhtion toiminta on ekologisesti, eettisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla.




SRUOKAKETJUN
MURROS JA
ILMASTONMUUTOS

Vaestonkasvu, ilmastonmuutos ja elintason nousu tulevat
nakymain ruoan kysynnan kasvuna ja kulutustottumus-
ten muutoksina, jotka asettavat myos globaalin ruoka-
ketjun uusien haasteiden eteen. Elintarvikeketjun murros
suosii kasvipohjaista, ekologista ja terveellista ruokaa.
Kasvipohjaisen, ekologisen ravinnon edelldkavijana ja
yhtena Euroopan innovatiivisimmista vilja-alan yrityk-
sistd Raisio on erittdin hyvassa asemassa vastaamaan
elintarviketeollisuuden uusiin haasteisiin.

Kilpailu uusiutuvista luonnonvaroista jatkuu. Nykyisilld kulutustottu-
muksilla el maapallolla pystyta tuottamaan kysynnan kasvun edellyt-
tdmaa maaraa ruokaa.

Vastuu ymparistdsta on kasvipohjaisia tuotteita valmistavalle yhtiélle
luonnollinen asia, mutta viime aikoina tarkastelun kohteena on ollut
koko ruokaketju. Tama nakyy yha selvemmin myos Raisiossa. Ekolo-
gisesti ja eettisesti vastuullisen toiminnan ja turvallisten tuotteiden
merkitys liltketoiminnassa on yha keskeisempt. Vastuullinen toiminta
jaluonnonvarojen saastelids kaytto el hetkenna, vaan painvastoin pa-
rantaa ja tehostaa litketoimintaa.

GLOBAALI RUOKAKETJUN MURROS

Raisio on ruokaketjun ytimess4, silléd viljaa voidaan pitaa alan perus-
yksikkona, jalostetaanpa siita sitten elintarvikkeita tai rehua. Vaes-
tonkasvu ja elintason nousu erityisesti Aasiassa lisddvat ruoan kysyntaa.
Ilmastonmuutos, bioenergian kasvava tuotanto, kaupungistuminen ja
saastuminen uhkaavat pienentdéa ruoan tuotantoalaa ja siten globaalt
kysynnén ja tarjonnan valinen ristiriita muodostuu yha haastavammakst
niin ekologisesti kuin eettisestikin.

Globaalisti ruoan kysynnan kasvu vaestomaaran kasvaessa on viljan tuo-
tannossa kyetty tdhan asti tyydyttamaan keinokastelulla ja lannoituksella,
joiden myota satotasot ovat kasvaneet. Peltopinta-ala et kuitenkaan
ole kasvanut endéa vuostkymmeniin. Vuonna 2050 maailman vakiluku
on arviolta noin 9,2 miljardia ja ruoan kysynnén on arvioitu jopa kolmin-
kertaistuvan. Vastaavasti viljelyala henkiléa kohden pienenee olennai-
sesti. Nykyisilla kulutustottumuksilla maapallolla et pystyté tuottamaan
kysyntaa vastaavaa maaraa ruokaa. Ruoan riittavyyden turvaaminen
on ykst tulevaisuuden merkittavimmisté haasteista.

Raision ratkaisut ruokaketjun murrokseen liittyvat kasvipainotteisen,
monipuolisen sekaravinnon painottamiseen ja kansallisen ruokaket-
jun tukemiseen. Kasvipohjainen ja kansallisella tasolla tuotettu ruoka
on vastaus moneen globaaliin kysymykseen puhuttaessa ruuan riit-
tavyydesta seka sen tuotannon eettisyydesté ja ekologiasta. Myos
ruokatuotannon energiatehokkuuteen tullaan kiinnittamaan nykyista
enemman huomiota. Elintarvikeketjun murroksella on kaikkiin ketjussa
toimiviin lyhyen ja pitkén aikavalin vaikutuksia.




Suomen kilpailuasema maana vahvistunee ruokaketjun murroksessa.
Erityisesti veden muodostuessa eldinpohjaisessa ruokaketjussa niuk-
kuustekijaksi, tulee Suomen kaltaisen maan, jossa on runsaat vesivarat
ja paljon vapaata pinta-alaa, asema vahvemmaksi. Jatkossa Suomen
sopivuus liha- ja maitotuotantoalueena suhteellisesti vahvistuu.

PYaRYY

TEESIT KESTAVAAN RUOKAKETJUUN
m Kuluttaja paattaa vapaastt itse

m Kuluttajille tietoa omista valinnoista

ILMASTONMUUTOS

Ruoan osuus kulutuksen ympadristdvaikutuksista on noin kolmannes elt
yhtd suurt kuin asumisen tati litkenteen. Ihmiset siirtyvat yhd enemman
sanoista tekoihin ilmastonmuutoksen hillitsemisekst. Elintarviketeolli-
suuden tehtava on kehittaa ekologista ja terveellista ravintoa ilman,
etta kuluttajan taytyy tehda maun suhteen kompromisseja.

Eurooppalaisena edellékavijayrityksena ja ensimmaisena suomalai-
sena yrityksend Raisio lisdsi kevaalla 2008 Elovena-kaurahiutaleisiin
tuotteen hiilidioksidipaastot (CO) kertovan merkin ja lot samalla
merkitsemiseen mittarin. Merkinta kattaa tuotteen CO,-paastot vil-

m Painota kasvipohjaista ravintoa
m Painota kansallista ruokaketjua
m Alipainota kylma- ja pakasteketjua

= Pienet teot riittavat

jelyvaiheesta jalostuksen kautta kaupan varastoon.

Myos muut elintarvikeyritykset voivat ottaa Raision kehittdman mer-
kinnan kayttoon tuotteissaan kunhan noudattavat mittarin edellytta-
maa laajuutta paastojen merkitsemisessa. Lahitulevaisuudessa hii-
lidioksidipaaston kertova merkintd yleistyy elintarvikepakkauksissa
nykyisten hinta- ja ravintosisaltémerkintojen rinnalla.

KASVIPOHJAINEN RAVINTO VASTAA
ILMASTO- JA RUOKAHAASTEESEEN

eilla on kasissamme kaksi
suurta, toisiinsa kytkeytyvaa
haastetta — ilmastohaaste ja
ruokahaaste. Vaestonkasvun
vuoksi maailma tarvitsee yha
enemman ravintoaja sita on pystyttava tuotta-
maan kithdyttamatta ilmastonmuutosta. Kas-
vipohjaisella ja kotimaisella ruoalla on suurt
merkitys etsiessamme vastauksia ruoan kysyn-
nan kasvuun seka sen tuotannon ekologiaan,
etiikkaan ja ekonomiaan liittyviin haasteisiin.
Suuret kansainvaliset muutokset vaativat uusia

jarohkeita ratkaisuja kuluttajilta, elintarvike-
teollisuudelta, kaupalta ja paattajilta.

Oman hyvinvointimme, ruoan kysynnan kasvun
ja ilmastonmuutoksen asettamien haasteiden
ratkaisujen kannalta ei ole yhdentekevaa, mita
syomme. Y mpariston kuormitus on jo ylittanyt
maapallon kantokyvyn. Tamé haastaa koko th-
miskunnan ratkomaan tarkeaa yhtaloa — kuinka
maailmassa voidaan tuottaa riittavastiruokaa
ekologisesti kestavalla tavalla?

Kulutusvalinnoilla otetaan kantaa

Syomisen osuus suomalaisten kotitalouksien
ymparistovaikutuksista on noin kolmannes, elt
yhta paljon kuin asumisen ja litkenteen. Yha
useammat kuluttajat haluavat toimia aktiivisestt

ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Kannatusta
on saamassa eldmantapa, jossa luksusta ovat
hyvan olon ja mielen tuovat asiat. Kasvipoh-
jainen ravinto on oleellinen osa vahvistuvaa
virtausta. Heikkenevat talousndakymat eivat
esta tata kehityssuuntaa.

Elintarviketeollisuuden tehtava on kehittaa
terveellista ja ekologista ravintoa ilman, etta
kuluttajan taytyy tehdd maun suhteen komp-
romisseja. Y hteiskunnan tehtéva on lainsaa-
dannélla ohjata teollisuuden tuotantoa ja ku-
lutusta kestavaan suuntaan. Raisio kannustaa
elintarviketeollisuutta rohkeaan uusiutumiseen,
joka on avain myo6s toimialan tyopaikkojen sai-
lymiseen Suomessa.

Kasvipohjainen ruoka on ekologista

YK:n elintarvike- ja maatalousjarjesto FAO
painottaa kasvipohjaisen ruoan merkitysta,
silla se saastaa luonnonvaroja. Kasvipohjainen
ravinto on terveellistd ja edullista eikd yleensa
vaadi kylmasailytysta, joten sen hiilidioksidi-
paastot ja energlantarve ovat alhaisia koko
jalostusketjussa.

Ruokaketjun on oltava seka tuottajien, jalostajien,
kaupan etté kuluttajien osalta energiatehokas
jaekologinen. Keskeisia kysymyksia ovat kul-
jetusten ja kylmaketjun tarpeen vahentaminen

koko ruokaketjussa seka elintarvikkeiden pak-
kaamisen vahentaminen. Kuluttajien valintoja
helpottavat elintarvikkeiden hiilidioksidimer-
kinnat. Raisio on aktiivisesti mukana koko ket-
jun kehittamisessa. Panostamme erityisesti
kasvipohjaisiin tuotteisiin, jotka ovat helpostt
varastoitavia ja sailyvia.

Hiilidioksidimerkinta Raision elintarvikkeisiin
Kuluttajat haluavat kaytannonlaheista tietoa
siita, mista hiilijalanjalkemme muodostuu. Eu-
rooppalaisena edelldkavijayrityksend ja ensim-
maisend suomalaisena yrityksena Raisio lisast
kevaalla 2008 Elovena-kaurahiutaleisiin tuot-
teen hiilidioksidipaastot kertovan merkin ja
lot samalla merkitsemiseen mittarin. Mittarin
laskentamalli pohjautuu Maa- ja elintarvike-
talouden tutkimuskeskuksen (MTT) elinkaari-
arviointiin.

Elovena-kaurahiutaleiden hiilidioksidipaas-
tot viljelyvaiheesta jalostuksen kautta kau-
pan varastoon ovat vain noin 37 grammaa 100
hiutalegrammaa kohden. Viljelyvaiheen osuus
paastoista on noin 60 prosenttia. Elovena-
kaurahiutaleiden paastotaso on matala.

Jokainen meista pystyy ruokavalinnoillaan vai-
kuttamaan hiilijalanjalkeensa.
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Raisio selvittdd myos muiden tuotteidensa hiilidioksidipaastoja laa-
jentaen CO,-paastot kertovan merkin kayttoa kuluttajatuotteissaan.
Vuodesta 2009 lahtien Raisio siirtyy CO,-paastot kertovan merkin
kaytosta hiilidioksidiekvivalentin (CO2e) merkitsemiseen tuotteis-
saan. COze on suure, jolla kuvataan kasvihuonekaasujen yhteenlas-
kettua ilmastoa lammittavaa vaikutusta. Eri kasvihuonekaasuilla on
erilainen ilmastoa lammittava vaikutus, mutta niista voidaan tehda

laskelmia varten yhteismitallisia, kun ne suhteutetaan hiilidioksidiin
tietylla tarkastelujaksolla.

Raision jo merkitsemien tuotteiden Co, ja Co.e-paastot loyty—
vat yhtion internetsivuilta osoitteesta www.raisio.com otsikon
Tuotteet alta.

TULEVAISUUDEN KEHITYST, RVAAMASSA

RAISIO ON MUKANA ELINTARVIKETEOLLISUUDEN EDELLAKAVIJANA OHEISISSA HANKKEISSA JA PROJEKTEISSA:

HANKE/PROJEKTI KUVAUS KESTO
RAISION TUOTTEIDEN ELINKAARIARVIOT TUOTTEIDEN HIILUALANJALKIEN MAARITTAMINEN 2008-2009
CONSENV KOTITALOUKSIEN ELINTARVIKEVALINTOJEN YMPARISTOVAIKUTUKSET JA NIISTA VIESTIMINEN 2008-2009
FUTUPACK TUOTTEEN KOKONAISYMPARISTOVAIKUTUSTEN VAHENTAMINEN PAKKAUKSIA KEHITTAMALLA 2009-2010
FOOD CHAIN CSR VASTUULLISUUDEN INTEGROIMINEN ELINTARVIKEKETJUN JOHTAMISEEN 2009-2010
CLIMATE COMMUNICATION ELINTARVIKKEIDEN HIILIJALANJALKITIEDON LASKENTAMENETELMAT, VERTAILTAVUUS JA VIESTINTA 2009-20M
ILMASOPU TUOTTAA ENNUSTEITA PELTO- JA PUUTARHAKASVIEN TULEVAISUUDESTA ERI 2006-2009
ILMASTONMUUTOSSKENAARIOISSA JA AUTTAA SITEN SOPEUTUMAAN ERI VAIHTOEHDOISSA
SAARISTOMEREN SUOJELURAHASTO TILAKOHTAISTA NEUVONTAA MAATALOUDEN VESISTOKUORMITUKSEN 2008-2010

VAHENTAMISEKSI KOORDINOIDUSTI YHTEISTYOSSA TEHO-HANKKEEN KANSSA

Aurinkoenergian avulla vihreat kasvit (kaura) yhteyttavat ilmakehan
hiilidioksidia ja maasta ottamaansa vetta sokereikst. Samalla vapautuu
happea eldinkunnan hengitettavakst.

Kasvaessaan vilja muodostaa tuottamistaan sokereista ja maaperan
ravinteista rakennusaineita seka etenkin siemeniinsa varastoravintoa. Osa
energiasta kuluu kasvin omaan hengitykseen, jolloin osa hiilidioksidista
vapautuu jo tassa vaiheessa takaisin ilmakehaan.

Kun vilja puidaan, saadaan talteen sen jyviin varastoituneita ravinto-
alneita noin 4 t/ha (hiilthydraatteja, valkuaisaineita, kuitua, rasvoja ja
kivennais- ja hivenaineita). Olki- ja juurimassaa on yhteensa noin 6 t/ha,
ja se jaa yleensa peltoon muodostamaan humusta ja maatumaan vuosien
kuluessa. Taman osan sitoma hiilidioksidi alkaa samalla vapautua takai-
sin ilmakehéaan.

Jyvéasato voidaan jalostaa kuorimalla ja hiutaloimalla esimerkiksi
Elovena-kaurahiutaleiksi. Kaura on myds Rehuraision yksi rehukompo-
nentti. Joskus kaura sydtetdan suoraan maatilalla kotielaimille ja tay-
dennetaan tehdasrehutiivisteelld. Ihmiset ja eldimet kayttavat sydmansa
kauran energiakst ja rakennusaineikst, kotieldimet erityisesti kasvuun tat
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tuottamaan vaikkapa maitoa. Hiilidioksidi vapautuu padosin hengityksessa
ja sulamattomalta osin lannan maatuessa. Eldintuotteisiin sitoutunut osa
hiilidioksidista vapautuu vasta niiden kulutuksen yhteydessa.

VILJELYPANOSTEN, KUTEN LANNOITTEIDEN VALMISTAMISEEN KULUU FOSSIILISTA
ENERGIAA, JOLLOIN SEN SISALTAMAA HIILIDIOKSIDIA VAPAUTUU ILMAKEHAAN.
TYPEN MAAREAKTIOISSA SYNTYY MYOS VAIHTELEVASTI TYPPIOKSIDUULIA, JOKA ON
KASVIHUONEKAASU.

VILJELYTOIMET, KUTEN MUOKKAUS JA PUINTI SEKA KULJETUKSET KAYTTAVAT FOSSIILISTA
ENERGIAA, JOLLOIN VAPAUTUU HIILIDIOKSIDIA.

JALOSTUSVAIHEET, KUTEN ELOVENAN VALMISTUS TEHTAALLA TAI KOTIELAINTALOUS
MAATILALLA, KULUTTAVAT ENERGIAA, JOLLOIN VAPAUTUU MYOS HIILIDIOKSIDIA JOS
ENERGIA ON FOSSIILISTA ALKUPERAA. MYOS METAANIA SYNTYY JONKIN VERRAN
PROSESSEISTA RIIPPUEN.

RUOAN KULJETUKSISSA, KAUPASSA SEKA VALMISTUKSESSA KOTONA TAI SUURKEITTIOISSA
KULUU ENERGIAA. HIILIDIOKSIDIA VAPAUTUU SILTA OSIN KUN ENERGIAN ALKUPERA
ON FOSSIILISTA.

KAURA SITOO AURINGON ENERGIAA PALJON ENEMMAN KUIN KETJUSSA KAYTETAAN
FOSSIILISTA ENERGIAA.

Lisaa tietoa mm. hiilijalanjaljesta ja helpoista keinoista sen
pienentamiseen lOytyy osoitteesta www.ekologia.ft



STAPAMME TOIMIA

Vastuullisuus on yksi Raision keskeisista arvoista ja sen
merkitys toiminnassa on keskeinen. Yhtio on sitoutunut
kantamaan vastuun omasta toimintaymparistostaan,
ymparistoasioistaan ja henkilostostaan. Lisaksi Raision
litketoiminta tuottaa lisdarvoa ja hyvinvointia useille si-
dosryhmille. Tavoitteena on, etta yhtion toiminta perustuu
jatkuvalle parantamiselle ja on jatkossakin ekologisesti,
eettisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla.

NNLSVASALIIA

Vi ot RAPORTOINNIN KATTAVUUS JA LAAJUUS

Raisio raportot yritysvastuustaan suomalaisen elintarvikealan edella-
kavijayrityksen lahtokohdista ja kansainvalistd, kestavan kehityksen
GRI-ohjeistoa noudattaen. Vuosiraportointia laajennetaan sitd mukaa
kun mittareiden ja raportointijarjestelmien rakentaminen sen mah-
dollistaa. Raision raportin vertailu Global Reporting Initiative -suosi-
tukseen G3 6ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta www.raisio.com
otsikon Yritysvastuu alta.

Ymparistoraportoinnissa noudatetaan elintarviketeollisuuden ympéa-
ristévastuun raportointimallia. Raision raportoinnin kehittdmisesséa
; huomioidaan Elintarviketeollisuusliitto ry:n (ETL) laatiman Yhteis-
H kuntavastuu elintarvikeketjussa —julkaisun sisaltamat vastuulliset
. tolmintatavat ja kaytannot.

Yritysvastuuraportointi sisaltaa ymparistoindikaattoreiden osalta nii-
den tytaryritysten tiedot, joista Raisio Oyj omisti kertomusvuonna yli
50 prosenttia jajoissa on tuotantoa. Kaikki luvut on esitetty konsernin
jatkuvien toimintojen mukatisina. Raportti on rajattu paasaantoisesti
oman litketoiminnan vastuullisuusnakokohtiin.

VASTUULLISTA JOHTAMISTA

Vastuullinen johtaminen ohjaa yrityksen toimintaa kohtt tavoitteita,
ja sithen sisaltyvat myos keskeiset politiikat, periaatteet, paamaarat
ja linjaukset. Vastuullinen tapa toimia seka vastuullinen johtaminen
ovat lahtdkohdat Raision jatkuvalle parantamiselle ja kestavalle, kan-
nattavalle toiminnalle.

Konsernin hallinnointiperiaatteita kasitellaan laajasti vuosikertomuk-
sen hallinnointi ja ohjaus -osiossa, jossa esitetdan mm. hallituksen,
hallintoneuvoston ja konsernin johtoryhman jasenet, kuvataan toimin-
taperiaatteet seka osakkeenomistajien mahdollisuudet vaikuttaa.

Raision hallitus on hyvaksynyt konsernin vision, strategian ja arvojen
lisaksi myos eettiset periaatteet, riskienhallintapolitiikan seka laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolititkan. Konsernin johtoryhma
on lisékst méaaritellyt yhtion GMO-Linjauksen ja henkildstopolititkan.

Raisiossa henkilosto-, laatu-, terveys- ja tyoturvallisuusasiat kuulu-
vat henkilostojohtajan vastuualueeseen. Jokaisessa tulosyksikdssa on
oma ympadristoasioiden vastuuhenkild. Yritysvastuuviestintda koordi-
not konserniviestinta.

Raision keskeiset politiikat, periaatteet ja linjaukset:
laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka,

eettiset periaatteet,
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m eldinkokeiden periaatteet,
m GMO-linjaus seka
= thmisoikeudet ja tasa-arvo.

Keskeiset politiikat, periaatteet ja linjaukset Loytyvat kokonaisuu-
dessaan yhtion internetsivuilta osoitteesta www.raisio.com otsikon
Yritysvastuu alta.

LAATU- JA YMPARISTOJARJESTELMAT

ISO 9001 ja ISO 14001 -sertifioinnit kattavat pddosan Raision toimin-
noista. Tuoteturvallisuuden jatkuvan kehittdmisen varmistamiseksi ja
asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi hyddynnetéan elintarviketuo-
tantolaitoksissa myos elintarviketurvallisuusstandardeja. NonDairy-
tehdas on BRC Food -sertifioitu. Osa tehtaista on asiakastarpeiden
perusteella myos Kosher- ja Halal-sertifloituja.

Sertifloitujen toimintajarjestelmien integrointt edistyi suunnitellusti
vuonna 2008. Tavoitteen mukaisesti Raisiossa siirryttiin konserni-
tasolta johdettuun jarjestelmaan, joka kattaa konsernin johtamis- ja
palveluprosessit seka Elintarvikeyksikon ja Ainesosat-yksikon Suo-
men toiminnot. Vuonna 2009 tahan jarjestelmaan littetdan Rehu
& Mallas -yksikko. Jarjestelmamuutoksilla tehostetaan toimintaa,
vahvistetaan prosessiajattelua entisestaan seka tiivistetaan yksikoi-
den valista yhteistyota.

uluttajan on voitava luottaa tuot-
teiden antamiin lupauksiin. Sikst
tuoteturvallisuus on Raisiossa ket-
ju, joka alkaa jo ennen varsinaista
tuotekehitysta. Kasvipohjaisuus on
arvopohja, jolle rakennamme elintarvike-
tuotantomme. Kasvipohjaiset tuotteet ovat

helposti jaljitettavia ja ne sailyvat hyvin. -
ja sailyvyytta

Kuluttajien tarpeiden mukaisia tuotteita

TUOTETURVALLISUUS ON LUPAUSTEN PITAMISTA

Tyémme pohjautuu Suomen pistimpaan
kokemukseen erityisruokavaliotuotteista.
Raisio tot atkanaan ensimmaisena Suo-
messa markkinoille esimerkikst laktoo-
sittomia tuotteita. Pitkd kokemus mahdol-
listaa tarkan saantelyn.

Kasvipohjaisuus tarkoittaa jaljitettavyytta

LAATU-, YMPARISTO-, TERVEYS- JA
TURVALLISUUSPAAMAARAT

Raision vastuullista toimintaa tukevat ja tasmentéavéat konsernin laa-
tu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuustyolle asetetut padmaarat,
joita ovat:

m turvallisten, terveellisten ja ympadristoystavallisten tuotteiden
kehittdminen ja valmistaminen luonnonvaroja saastaen,

m toimintaan liittyvien riskien, onnettomuusvaarojen ja
niista mahdollisesti aiheutuvien seurausten ehkaisy,

m turvallinen tydymparisto, jossa tavoitteena on nolla tapaturmaa,

m paastojen jajatteiden maaran ja haitallisuuden
vahentdminen seka jatteiden hyotykayton lisddminen,

1 toiminnan aktiivinen kehittdminen ja jatkuva oppiminen,

m turvallisuus-, terveys- ja ymparistoasiothin liittyvan
avoimen keskustelun ja vuorovaikutuksen edistdminen
asiakkaiden, koko hankintaketjun, viranomaisten,
sidosryhmien ja henkiloston kanssa seka

1 asiakastyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.

laatu analysoidaan useaan kertaan en-
nen lopullista hyvaksymista. Valmistuk-
sen aikana tuotteiden laatua valvotaan
saannollisin naytteenotoin. Kaytdssa on
erittain kattava analyysimenetelmien
kirjo, joista osa on akkreditoituja. Mitta-
kaavasta antaa kuvaa se, ettd esimer-
kikst rehuista otetaan vuosittain noin

10 000 naytetta salmonella-analyysethin.

Tuote ja sen kohderyhma huomioidaan Rai-
siossa systemaattisesti jo ennen varsinaisen
tuotekehitysprosessin alkamista. Ne tuot-
teen erityisominaisuudet, joilla on vaikutusta
tuoteturvallisuuteen, kirjataan tarkasti. Nai-
ta ovat elintarvikkeiden osalta esimerkikst
laktoosittomuus ja gluteenittomuus. Jos nain
el tolmittaist, olist riski, etta tuote ei palvele
kuluttajaa oikein. Laajennettu tuoteturvalli-
suus kattaa myos elintarvikkeiden tuote-
lupaukset mikrobiologisen laadun seka ter-
veys- ja ravitsemusvaitteiden osalta. Raision
tuoteturvallisuus perustuu voimassa olevaan
tiukkaan lainsaadantoon, mutta myos huo-
lellisesti tehtyihin omavalvontasuunnitel-
miin seka laatujarjestelman ohjeistukstin.

Tuoteturvallisuutta on myos kasvipohjaisten
elintarvikkeiden hyva sailyvyys. Elintarvik-
keita heitetdan Suomessa ja muissa vaurais-
sa maissa pots valitettavan suuria maaria.
Téama kasvattaa elintarvikkeiden ymparisto-
kuormitusta taysin tarpeettomasti. Raisiolla
on paljon tuotteita, jotka sailyvat pitkaan
eivatka vaad erityista kylmasailytysta. Nai-
ta ovat esimerkiksi kaura- ja soijajuomat.

Tunnemme raaka-aineketjumme hyvin ja
toimittajia auditoidaan kattavasti. Erityisen
hyva jaljitettavyys on kaurahiutaleissa,
jotka voidaan jaljittaa viljelijalle asti.
Tiedamme keilta viljelijoilta kulloinkin
viljasiiloissamme oleva kaura on tullut.

Tuotekehitysvaiheessa tuotteen koostu-
mus, ravintoarvo, puhtaus ja aistinvarainen

Rehuissa kolme turvallisuuden ulottuvuutta

Rehutuotteidemme tuotekehitys heijastuu
ruokaketjun alkupaahan ja sikst myos sen
tuoteturvallisuuteen kiinnitetdan paljon
huomiota. Rehuissa on huomioitava kol-
me turvallisuuden ulottuvuutta, jotka ovat
mikrobiologinen, kemiallinen ja fysikaali-
nen tuoteturvallisuus. Tuoteturvallisuus on
turvallisuutta seka rehua syovalle eldaimelle
etta siita saatavalle kotielaintuotteelle.
Raision oma rypsirouheen jalostusketju
sekd rehuseosten kuumennuskasittelyt
varmistavat turvallisuutta poikkeukselli-
sen hyvin. Rehujen osalta tuoteturvalli-
suus tarkoittaa myos luotettavaa toimitus-
varmuutta kasvaville kotielainyksikoille.




TURVALLISUUS ON VAIKUTTAMISTA

Raisio-konsernissa yritysturvallisuus on maéritelty turvallisuus-
asioiden kokonaisvaltaiseksi hallintaprosessiksi. Sen tavoitteena on
taata litketoiminnan hairiottomyys, suojata yrityksen henkilostoa, tie—
toja sekd omatisuutta ja ympadristoa onnettomuuksilta, vahingoilta ja
rikolliselta toiminnalta. Tavoitteena on muodostaa eri turvallisuussek-
toreista ja yritystoiminnoista kokonaisuus, jonka varaan operatiiviset
tolminnot voidaan rakentaa.

EU:n harmonisoituvan lainsdadannon myonteinen vaikutus on siir-
tymassa myos EU:n ulkopuolelle. Raaka-aineiden tuottajat muualla
maailmassa alkavat tayttda samat vaatimukset kuin EU-maat, jotta
voivat kdyda kauppaa EU:n alueelle. Suomessa on usein vield tiu-
kempi tuoteturvallisuuden kontrolli kuin monissa muissa EU-maissa.
Esimerkiksi rehujen salmonellan suhteen vain Suomessa, Ruotsissa
ja Norjassa on nollatoleransst.

Raisiolaisia toimit astantuntijoina lainsaadannon valmistelutydssa Suo-
messa. Samalla voidaan antaa arvokasta kaytannon tietoa esimerkiksi
saadosten sovellettavuudesta. Kehityksen seuraaminen on edellytys,
jotta tuotantoprosessien valmius uusiin ratkaisuthin mahdollistuu.

Viranomaisyhteistyon lisdksi Raisio toimit aktiivisesti toimialojensa
yhteistyojarjestoissé, joita ovat esimerkiksi Euroopan aamiaisvalmis-
tajien kattojarjestd CEEREAL sekd margariinituottajien kattojarjesto
IMACE. Rehuraisiolla on edustus Euroopan rehuteollisuusjarjeston
FEFACin sustainability (vastuullisuus) -tyoryhméssa. Vaikuttaminen
on Ratisiolle seké vayla olla kehityksen karjessa ja uusimman tiedon
aarella etté tapa vaikuttaa EU:n tasolla ndiden tuotteiden lainsaadan-
160N, koostumukseen, terveellisyyteen ja puhtauteen seka myos jakaa
pitkén historian varrella kertynytta osaamista muille.

YHTEISOLLISYYS

Jatkuva vuorovaikutus viranomaisten, kansalaisjarjestojen, tiede-
yhteisojen, koululaitoksen ja korkeakoulujen seké terveydenhuollon
ammattilaisten kanssa lisda osaltaan yhtion yhteyksia ymparoivaan
yhteiskuntaan. Ert sidosryhmien kuuleminen ja tarpeiden huomioon
ottaminen on Raisiolle tarkeada. Yhti¢ kannustaa yksikoitaan ja hen-
kilostoaan osallistumaan aktiivisesti paikallisyhteison toimintaan.
Raisio hoitaa sidosryhmien valista vuorovaikutusta eettisten peri-
aatteidensa mukaisesti.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio tukee tieteellista tutkimustyota apurahoin.
Tarkoituksena on kehittda Tutkimussaation toimintaa yha enemman
tutkijakoulun suuntaan. Saation toiminnan tavoitteena on edistaa
thmis- ja elainravinnon sekéa niiden ainesosien kehitysta, laatua ja
turvallisuutta. Vuonna 2008 sa&tio myonsi apurahoja 15 eri tutkijalle
tat tutkimusprojektille yhteensa 233 300 euroa.

JASENYYDET

Raisio tal sen edustajat kuuluvat mm. seuraaviin yritysvastuun kan-
nalta tarkeisiin yhdistyksiin ja jarjestoihin: ECR-Finland Oy, Ekokem
Oy, Elintarviketeollisuusliitto ry (ETL), Finfood - Suomen Ruokatieto
ry, Lounais-Suomen vesiensuojeluyhdistys, Pakkausalan Y mparisto-
rekistert, Suomen Bioteollisuus ry, Suomalaisen Tyon Liitto, Suomen
Kuluttajakuitu ry, Suomen Teollisuuskuitu Oy seka Uusiomuovi Oy.

Lisaa Raision tavasta toimia loytyy yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.raisio.com otsikon Yritysvastuu alta.

RAISION TAPA TOIMIA JA SEN VAIKUTUKSET

Ratisto-konsernissa vastuullisuus tarkoittaa myos konsernin sidosryh-
milleen tuottamaa lisdarvoa ja hyvinvointia niin paikallisesti, kansalli-
sesti kuin kansainvalisestikin yhtion toimialueilla. Raisio kehittad, val-
mistaa ja myy tuotteita asiakkailleen, ostaa raaka-aineita, materiaaleja

KULUTTAJAT JA ASIAKKAAT

KULUTTAJIEN JA ASIAKKAIDEN TARPEISTA
LAHTEVA TOIMINTA JA TUOTTEET

HYVINVOINTIA EDISTAVAT,
TURVALLISET TUOTTEET

INNOVATIIVISET UUTUUSTUOTTEET

ASIAKASTYYTYVAISYYDEN
JATKUVA PARANTAMINEN

KUMPPANUUKSIEN VAHVISTAMINEN

TUOTTEET

KASVIPOHJAISET, TURVALLISET, TERVEELLISET
JALUONNOLLISET TUOTTEET

VARMISTETTU TUOTELAATU

KANSAINVALINEN TUTKIMUSYHTEISTYO

ja palveluja toimittajilta, maksaa palkkoja, osinkoa ja veroja, tyollistaa
valillisesti althankkijoita ja osallistuu yhteiskunnalliseen toimintaan.
N&ama toiminnot luovat merkittavia rahavirtoja, jotka antavat kasityksen
Ratision jasen erisidosryhmien valisen vuorovaikutuksen merkityksesta.

RAAKA-AINEET
KASVIPOHJAISET RAAKA-AINEET

JALJITETTAVYYS, 95 % VILJARAAKA-
AINEESTA SUOMALAISILTA VILJELIOILTA

YHTEISTYON LAAJA-ALAINEN,
JATKUVA KEHITTAMINEN

SUOMEN SUURIN TEOLLINEN VILJAN JALOSTAJA

1,2 % LIIKEVAIHDOSTA TUOTEKEHITYKSEEN

*HALLITUKSEN ESITYS
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8 Y MPARISTOVASTUU

Vastuu ymparistosta ja luonnon hyvinvoinnista luo pe-
rustan Raision ymparistotyélle. Koko henkiloston sitou-
tuminen tahan tyohon on ensiarvoisen tarkeaa. Raision
tavoitteena on toiminnan jatkuva parantaminen. Se muo-
dostaa suunnan ymparistétavoitteiden asettamiselle,
seuraamiselle ja arvioinnille.

Raisio on raportoinut ymparistdasioistaan vuodesta 1998. Viime vuosina
ymparistonakdkohtien raportoinnissa on noudatettu GRI:n laatimaa
kestavan kehityksen raportointisuositusta.

YMPARISTOTAVOITTEET

Konsernin paamaarien pohjalta Raision litketoiminnat méaarittelevat
tarkemman tason ympéristotavoitteet. Tavoitteiden asettaminen, tar-
vittavat toimenpiteet ja niiden seuranta toteutetaan osana konsernin
vuosisuunnittelua. Kaikki Suomen tuotantolaitokset ovat asettaneet
numeeriset, pitkdn tahtaimen tavoitteet keskeisimpien ymparistovai-
kutusten osalta, jotka konsernitasolla summattuna ovat seuraavat:

YMPARISTOTAVOITTEET

2011
ENERGIAN KAYTTO, MWH/TUOTETONNI 0,28
VEDEN KAYTT®, M*/TUOTETONNI 0,60
JATEVESI, M’/ TUOTETONNI 0,54
JATTEEN HYOTYKAYTTO, % KOKONAISJATEMAARASTA 87

Asetetut tavoitteet ovat energian osalta noin kahdeksan, vesi- jajate-
vesimaarien osalta reilut yksitoista prosenttia vuoden 2008 tasoa
matalampia.

Muita Raision ymparistotavoitteita ovat mm.:

viljelyneuvonnan piirissa olevan peltoalan lisddminen,
kuljetusmatkojen optimointi ja
melupéaastdjen vahentaminen.

Vuoden 2008 tavoitteet toteutuivat pagosin suunnitelman mukaisesti.

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Raisio kayttaa uusiutuvia pellontuotteita raaka-aineinaan ja hyodyn-
taane lahes taysimaaraisestl. Syntyvat jatevirrat ovat vahaisia, mutta
kuitenkin niiden hyotykayttomahdollisuuksia kartoitetaan edelleen.
Tuotantoprosessien ja ympadristotekniikan muutoksissa huomioidaan
parhaan kaytettavissa olevan teknitkan vaatimukset.

Tarkeimpien raaka-aineiden, viljojen ja 6ljykasvien, hankinnassa mer-
kittavimmat ymparistdvaikutukset Liittyvat viljelypanosten kayttéon
alkutuotannossa seka kuljetuksiin. Raaka-aine-ja palvelutoimittajien
arviointiin seka raaka-aineiden ja tuotteiden jaljitettavyyteen kiinni-
tetdan erityistd huomiota. Raision viljelyneuvontapalvelun tavoitteena
on satotason ja sen laadun parantamisen rinnalla myos ympéristonako-
kohdat huomioiva viljelytapa.
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SOSAKKEET JA

OMISTAJAT

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa. Raision markkina-arvo vuoden
2008 lopussa oli 248,6 miljoonaa euroa. Osak-
keiden kokonaisvaihto ylsi lahes 45,5 miljoonaan
euroon. Vaihto-osakkeen paatoskurssi 30.12.2008
oli1,47 euroa ja kantaosakkeen 1,64 euroa. Halli-
tus esittaa 0,07 euron osingon maksamista kevaan
2009 yhtiokokoukselle.

OSAKEPAAOMA JA OSAKELAJIT

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepdaomaon 27 776 07291
euroa, joka 31.12.2008 jakaantui 34 474 150 kantaosakkee-
seen (sarja K) ja 130 674 880 vaihto-osakkeeseen (sarja V).
Osakkeella el ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus
osakekannasta oli 209 % ja danimaarasta 84,1 % ja vaihto-
osakkeiden vastaavasti 79,1 % ja 15,9 % (31.12.2008). ¥ htion
vahimmaispadoma on 25 000 000 euroa ja enimmaispddoma
100 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta. Osakepaa-
oma etole muuttunut vuoden 2008 aikana. ¥ htion litkkkeeseen
laskemia osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita et ole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:sséa (jaljempana: porssi. Yhtion vaihto-osakkeet notee-
rataan keskisuurten yhtididen ryhmassa toimialana paivit-
taistavarat ja kantaosakkeet Pre-listalla. Vathto-osakkeen
porssitunnus on RAIVV ja ISIN-koodi FI 0009002943 seka
kantaosakkeen RAIKV ja FI 0009800395. Yhtion osakkeet
on liitetty arvo-osuusjéarjestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet yhtion
padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtiokokouk-
sessa 20 aanté ja vaihto-osake yhden danen. Y htiokokoukses-
sa kukaan et ole oikeutettu dénestdmaan suuremmalla kuin
kymmenesosalla siella edustettujen osakkeiden tuottamasta
yhteenlasketusta ddnimaarasta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan halli-
tuksen suostumus. Suostumus tarvitaan siinékin tapauksessa,
etta luovutuksensaajalla jo on hédnelle rekisteroityja kanta-
osakkeita. Suostumus on annettava, jos osakkeen saaja on
maanviljelysta paatoimisesti harjoittava luonnollinen henkild.
Mikali suostumusta et anneta, hallituksen on muunnettava
luovutettu kantaosake vaihto-osakkeekst.

Hallitus voi myds pyynnostad muuntaa kantaosakkeita vaihto-
osakkeiksi sekd pyynnosta antaa ennakkotiedon siitd, tullaanko
hakijalle antamaan suostumus kantaosakkeiden hankintaan
vai el. Vuoden 2008 aikana 100 (sata) kantaosaketta muun-
nettiin vaihto-osakkeikst.
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Arvo-osuusjarjestelmassé kantaosakkeet, joiden osalta
suostumuskasittely on kesken tat joille el ole haettu suos-
tumusta, ovat ns. odotusluettelossa kunnes ne joko myon-
netyn suostumuksen perusteella kirjataan osakasluetteloon
kantaosakkeina tai luovutetaan edelleen tat on muunnettu
vaihto-osakkeikst. Odotusluettelossa oli 5,6 miljoonaa kan-
taosaketta 31.12.2008.

KAUPANKAYNTI RAISION OSAKKEILLA

V-osakkeen ylin hinta oli 1,87 euroa, alin 1,35 euroa ja kes-
kikurssi 1,56 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta ol
1,47 euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensa 28 4 miljoonaa
kappaletta (51,3 milj. kpl vuonna 2007) eli noin 22 prosenttia
V-osakkeiden kokonaismaarasta. Vathdon arvo oli 44,2 mil-
joonaa euroa (100,0 milj. euroa).

K-osakkeen ylin hinta oli 1,85 euroa, alin 1,38 euroa ja keski-
kurssi 1,66 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 1,64
euroa. K-osakkeen vaihto oli 0,8 miljoonaa osaketta (1,3 mil;.
kpL ja vathdon arvo oli 1,3 miljoonaa euroa (2,6 milj. euroa).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2008 lopussa 24 8,6
miljoonaa euroa (2484 milj. euroa) ja ilman yhtion hallussa
olevia osakkeita 234.,8 miljoonaa euroa (235,8 milj. euroa).

OMISTUSRAKENNE

Raisio Oyj:lla oli vuoden 2008 lopussa 37 269 rekisteroitya
osakkeenomistajaa (37 873). Suurin omistajaryhmé oli kotita-
loudet 58,0 prosentin osuudella osakekannasta (58,8 %).

Raisio Oyj:n hallussa oli 9 158 500 vaihto-osaketta ja 197 808
kantaosaketta 31.12.2008. Muilla konserniin kuuluvilla yhtioilla
et ole Raisio Oyj:n osakkeita. Yhtiélle tai sen tytaryhteisolle
kuuluvilla osakkeilla el voi osallistua yhtiokokoukseen.

Ulkomaalaisten omistus Raision osakekannasta oli kertomus-
vuonna ylimmillaan 15,1 prosenttia, alimmillaan 14 4 prosenttia
jasen lopussa 14,8 prosenttia (15,4 %). Arvo-osuusjarjestel-
maan on siirtamatté 0,5 prosenttia osakkeista.

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9 §:ssa tarkoitettuja osak-
keenomistajien ilmoituksia omistusmuutoksista (ns. liputus—
ilmoitus) et kertomusvuonna yhtiolle tehty.

OSINKOPOLITIIKKA JA OSINKO

Raision tavoitteena on tuottaa lisdarvoa kaikille osakkeen-
omistajilleen kehittamall4 lilkketoimintaansa ja parantamalla
sen kannattavuutta sekd noudattamalla pitkdjanteista osin-
kopolitiikkaa. Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona puo-
let jatkuvasta litketoliminnasta syntyvastd osakekohtaisesta
tuloksesta edellyttaen, ettel osingonmaksu vaaranna yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Ratsto Oyj:n 27.3.2008 kokoontunut yhtidkokous paatti 0,04
euron maaraisen osingon maksamisesta osaketta kohtija taméa
osinko maksettiin 8.4.2008; el kuitenkaan yhtion hallussa
olleille osakkeille. Hallitus esittaa kevaan 2009 varsinaiselle
yhtiokokoukselle 0,07 euron suuruisen osingon maksamista
kultakin osakkeelta. Osingonjaon tadsmaytyspaiva on 31.3.2009
ja osingon maksupéiva 74.2009.



OSAKEPOHJAISET
KANNUSTINJARJESTELMAT 2008-2010

Ratisio Oyj:n hallitus paatti toukokuussa 2008 kolmevuotisesta
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta osaksi Raisio-kon-
sernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avain-
henkiloiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttaa
avainhenkilot yritykseen seka tarjota heille kilpailukykyinen
osakeomistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelmassa voidaan kolmen vuoden aikana luovuttaa
yhteensé enintdan 1 600 000 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta,
jotka jo ovat yhtion omistuksessa toteutettujen omien osak-
keiden hankintojen johdosta. Palkkio suoritetaan osakkeiden
jarahan yhdistelmana. Rahasuoritus on tarkoitettu kattamaan
osakkeina suoritettavasta palkkiosta atheutuvat verot ja ve-
roluontoiset maksut.

Kannustinjarjestelman ensimmainen ansaintajakso on tili-
kausi 2008. Sovellettavat ansaintakriteerit ovat litkevaihdon
kasvu (painoarvo 30 %) ja tulos ennen kertaluontoisia erid ja
veroja (70 %). Luovutettavien osakkeiden maara on enintaan
400 000 vaihto-osaketta. Ansaitun palkkion maéara todetaan
asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella tilinpaatoksen
valmistuttua kevaalla 2009 ja mahdollinen palkkio suorite-
taan jarjestelman piirissa oleville henkiloille elokuussa 2009.
Palkkiona luovutettavia osakkeita koskevat 1.9.2011 ulottuvat
luovutusrajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali ao. henkilon
tyo- tal tehtévasopimus paattyy ennen luovutusrajoituksen
lakkaamista. Ensimmaisellad ansaintajaksolla jarjestelméan
piirissa on 15 henkiloa.

Joulukuussa 2008 hallitus paatti osakepohjaisesta kannus-
tinjarjestelmasta toiselle ansaintajaksolle, joka on tilikaust
2009. Sovellettavat ansaintakriteerit ovat sidotun padoman
tuotto (painoarvo 1/3) ja tulos ennen kertaluontoisia eria ja
veroja (2/3). Luovutettavien osakkeiden maaré on enintaan
600 000 vaihto-osaketta. Ansaitun palkkion maéara todetaan
asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella tilinpaa-
toksen valmistuttua kevaalla 2010 ja mahdollinen palkkio
suoritetaan jarjestelman piirissé oleville henkildille elokuussa
2010. Palkkiona luovutettavia osakkeita koskevat 31.12.2011
ulottuvat luovutusrajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali ao.
henkilon tyo- tat tehtdvasopimus paattyy ennen luovutusra-
joituksen lakkaamista. Toisella ansaintajaksolla jarjestelman
piirissa on 55 henkiloa.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet seka toimi-
tusjohtaja sekd heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot ja
saatiot omistivat 31.12.2008 kantaosakkeita 1405 760 kap-
paletta ja vaihto-osakkeita 4 673 401 kappaletta. Tama on
yhteensa 3,7 prosenttia kaikista osakkeista ja 4,00 prosenttia
kokonaisaanimaarasta.

Toimitusjohtaja on mukana konsernin osakepohjaisessa kan-
nustinjarjestelmassa, minka perusteella hanelle voidaan
luovuttaa enimmilldan 66 667 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta
elokuussa 2009 (ensimmainen ansaintajakso) ja enintaan
66 667 vaihto-osaketta elokuussa 2010 (toinen ansaintajakso).

Mikall toimitusjohtaja tulee saamaan em. enimmaismaarat
vaihto-osakkeita, nousee edella todetun ryhman omistus yh-
teenséa 3,8 prosenttiin kaikista osakkeista ja 4,01 prosenttiin
kokonaisaanimaarasta.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion hallituksen tiedossa et ole yhtion osakkeiden omis—
tukseen ja danivallan kayttoon liittyvia voimassa olevia so-
pimuksia.

OSAKEPAAOMAN RAKENNE 31.12.2008

OSAKKEIDEN osuus osuus
LUKUMAARA, OSAKKEISTA, AANISTA, %

KPL %
VAIHTO-OSAKKEET 130 674 880 79,1 15,9
KANTAOSAKKEET 34 474150 20,9 84,1
YHTEENSA 165149 030 100,0 100,0

MARKKINA-ARVO

MIL. € — OMA PAAOMA
400
350
300
250
(=]

200 E §
150
100

50

O -

2006 2007 2008

ILMAN YHTION HALLUSSA OLEVIA OSAKKEITA

OMISTAJAT 31.12.2008

‘ B KOTITALOUDET 58 %
ULKOMAISET OMISTAJAT 2) 15 %
W YRITYKSET3)11%

VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT
YHTEISOT 5 %

RAHOITUS- JA
VAKUUTUSLAITOKSET ) 5 %

ODOTUSLUETTELOLLA JA
YHTEISTILILLA 4 %

JULKISYHTEISOT 2 %
) ILMAN HALLINTAREKISTEROITYJA

2) SISALTAA HALLINTAREKISTEROIDYT
3) SISALTAA YHTION OMISTAMAT OMAT OSAKKEET

RAISION TILINPAATOS 2008

45



46

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Paasaantoisesti yhtiojarjestyksen muuttaminen edellyttaa, etta
muutosehdotusta kannattaa vahintéan kaksi kolmasosaa annetuista
aanisté ja kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtiojarjestyk-
sen 6.,7.,8.,9.ja18. pykalien muuttamiseksi tarvitaan kuitenkin
kahdessa perakkaisessa vahintaan 20 paivan valiajalla pidetyssa
yhtiokokouksessa kolmen neljasosan enemmistolla annetuista
aanista ja edustetuista osakkeista tehty paatos. Tietyissa asioissa
osakeyhtidlaki edellyttaa osakelajikohtaista aanestysta ja osak-
keenomistajan suostumusta.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTOS 2008

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen yhtio-
jarjestyksen toimialamaarayksen (3 §) muuttamiseksti siten, etta
maarayksesta poistettiin maininta elintarvikediagnostiikan laitteista.
Muutos on merkitty kaupparekisteriin huhtikuussa 2008.

HALLINTOMALLI

Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15 ja enin-
taan 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun ottamatta
yhtiékokous toimikaudekst, joka alkaa valinnan tekevésta yhtio-
kokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes jasenistd on erovuorossa
vuosittain. Hallintoneuvostoon kuuluu myés kolme Raision Suo-
messa toimivan henkiloston muodostamien henkiléstoryhmien
valitsemaa edustajaa, joiden toimikausi on noin kolme vuotta.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viist ja enintdan kahdek-
san yhtickokouksen valitsemaa jasentd, joiden toimikausi alkaa
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MILJ. KPL
30
25
20
15
10
0 il ||I|II| il Diunteeatlin
2006 2007 2008
KURSSIKEHITYS, VAIHTO-OSAKE
5,00
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
2006 2007 2008

Il RAISION V-OSAKE B OMX HELSINKI Gl

RAISION TILINPAATOS 2008

valinnan tehneen yhtidkokouksen paattyessa ja paattyy lahinna
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan hallitus.
Toimitusjohtaja valitaan tehtdvaansa toistaisekst.

Niin hallintoneuvoston kuin hallituksen jasenten valinnan
suorittava orgaant vot milloin tahansa tehda uuden valinta-
paatoksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtava vol siten
paattya myos kesken toimikauden.

HALLITUKSEN VALTUUDET OMIEN
OSAKKEIDEN HANKKIMISEEN

Kevaan 2008 yhtickokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintaan 6 000 000 vaihto-ja 1500 000 kantaosakkeen hank-
kimisesta porssinjarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa.
Osakkeet voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehitta-
misekst, kaytettavaksi yrityskauppojen tat muiden jarjestely-
jenrahoittamisessa tai toteuttamisessa seké osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tat mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa enin-
taan 27.9.2009 asti.

Valtuuden nojalla hankittavissa olevien omien osakkeiden
maara on 4,5 prosenttia osakekannasta ja 4,4 prosenttia
osakekannan tuottamasta aanimaarasta.

Hallitus paatti elokuussa aloittaa omien osakkeiden hankinnan
porssin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa 3.9.2008
alkaen. Valtuuden perusteella on kertomusvuonna hankittu
1000 000 vaihto-osaketta noin 1,55 miljoonalla eurolla seka
20 005 kantaosaketta noin 33 000 eurolla.

VAIHTOMAARA, KANTAOSAKE
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HALLITUKSEN OSAKEANTIVALTUUDET

Kevéaan 2008 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista (1) luovuttamalla kaikki yhtion hallussa paatok-
sentekohetkelld jo olevat ja sen jalkeen mahdollisesti han-
kittavat omat osakkeet, yhteensa enintaan 16 500 000 osa-
ketta, joista enintédan 2 269 500 voi olla kantaosakkeita seka
(2) antamalla maksua vastaan yhteensa enintaan 16 500 000
uutta vathto-osaketta.

Valtuuden nojalla luovutettavissa olevien yhtion hallussa
31.12.2008 olevien omien osakkeiden maara on 5,7 prosent-
tia osakekannastaja 1,6 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta. Valtuuden nojalla litkkeeseen laskettavissa
olevien uusien osakkeiden maara puolestaan on 10,0 pro-
senttia osakekannasta ja 2,0 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta.

Hallitus vol paattaa siita, kenelle ja missa jarjestyksessa
omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita annetaan.
Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta ja
uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siind suhteessa,

jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion osakketisiin,
jos poikkeamiseen on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy. Yhtién pddomarakenteen kehittamistd, yrityskauppojen
tat muiden jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista seka
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamista voi-
daan pitda yhtion kannalta painavana taloudellisena syyna.
Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta myos
porssin jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa varojen
hankkimiseksi investointien ja mahdollisten yritysostojen
rahoittamiseen.

Osakkeista maksettavan vastikkeen maara on vahintaan niiden
luovutushetken mukainen kaypa arvo, joka maaraytyy porssin
jarjestamassaé julkisessa kaupankéynnissa, mutta osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien toteuttamisessa osakkeita
voidaan luovuttaa vastikkeetta. Osakkeet voidaan luovuttaa
myo6s muuta kuin rahavastiketta vastaan, kuittausta vastaan
tal muutoin tietyin ehdoin.

Luovutusvaltuus on voimassa enintdan 27.3.2013 asti eika sita
toistaiseksti ole kaytetty.

OSAKKEENOMISTAJAT

25 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2008 OSAKASLUETTELON MUKAAN

SARJA K, KPL

NIEMISTO KARI

MAA- JA METSATALOUSTUOTTAJAIN KESKUSLIITTO MTK R.Y. 3733980
SKAGEN GLOBAL VERDIPAPIRFOND

SIJOITUSRAHASTO OP-SUOMI PIENYHTIOT

SIJOITUSRAHASTO OP-SUOMI ARVO

SIJOITUSRAHASTO AKTIA CAPITAL

SIJOITUSRAHASTO ARVO FINLAND VALUE

KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN

ETRA INVEST OY AB

KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO ELAKE-FENNIA

MAA- JA VESITEKNIIKAN TUKI R.Y.

SKAGEN GLOBAL Il VERDIPAPIRFOND

SKAGEN VEKST VERDIPAPIRFOND

RELANDER HARALD BERTEL

BROTHERUS ILKKA 42 540
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA

SVENSKA I.“ANTBRUKSPRODUCENTERNAS
CENTRALFORBUND R.F. 659 500
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC SMALL CAP
LANGH HANS 654 480
HAAVISTO MALJA 393120
HAAVISTO HEIKKI 542300
KESKITIEN TUKISAATIO 100 000
HAAVISTO ERKKI 364 940
HAAVISTO ANTTI 382140

MYLLYMAKI ERKKI 374 320

SARJAV,KPL  YHTEENSA, KPL % RANIA, KPL %
4120 000 4120 000 2,49 4120000 0,50
199 000 3932980 2,38 74 878 600 9,13
2247300 2247300 136 2247300 0,27
1832560 1832560 m 1832560 0,22
1434 800 1434 800 0,87 1434 800 0,17
1223 853 1223 853 0,74 1223 853 0,15
1150 000 1150 000 0,70 1150 000 0,14
1016 966 1016 966 0,62 1016 966 0,12
1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
933 800 933 800 0,57 933 800 0,11
916 743 916 743 0,56 916 743 0,11
900 000 900 000 0,55 900 000 0,11
784 500 827 040 0,50 1635300 0,20
820000 820 000 0,50 820 000 0,10
113 000 772 500 0,47 13 303 000 1,62
683 959 683 959 0,41 683 959 0,08
654 480 0,40 13 089 600 1,60

264 270 657390 0,40 8126 670 0,99
96 090 638 390 0,39 10 942 090 133
500 000 600 000 0,36 2500 000 0,30
172 260 537 200 0,33 7471060 0,91
140 740 522 880 0,32 7783 540 0,95
113 080 487 400 0,30 7599 480 0,93

ULKOMAALAISTEN OMISTUKSESSA HALLINTAREKISTEROIDYT MUKAAN LUKIEN OLI YHTEENSA 24 380 051 OSAKETTA, JOKA ON 14,8 % KOKO OSAKEMAARASTA

JA18,7 % VAIHTO-OSAKKEISTA.

YHTION OMASSA OMISTUKSESSA OLI YHTEENSA 9 356 308 OSAKETTA, JOKA ON 5,7 % KOKO OSAKEMAARASTA.
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2

VAIHTO-OSAKKEET KANTAOSAKKEET

OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA
KPL KPL % KPL % KPL % KPL %
1-1000 22343 64,1 10 844 541 8,3 3765 58,0 1346 362 3,9
1001-5 000 9757 28,0 23 833233 18,2 1747 26,9 4161084 12,1
5001-10 000 1698 4,9 12776 221 9,8 509 78 3628429 10,5
10 001-25 000 729 2,1 11560 576 8,9 326 50 5032289 14,6
25 001-50 000 169 0,5 6005 825 4,6 101 1,6 3301262 9,6
50 001- 147 0,4 65295 764 50,0 45 0,7 10 735 980 31,1
ODOTUSLUETTELOSSA 0 0,0 5648 414 16,4
YHTEISTILILLA 189 320 0,1 620330 1,8
ERITYISTILEILLA 169 400 01 0 0,0
YHTEENSA 34 843 100,0 130 674 880 100,0 6493 100,0 34 474150 100,0

RAISIO OYJ:LLA OLI REKISTEROITYJA OSAKKEENOMISTAJIA 31.12.2008 YHTEENSA 37 269.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(MIL). EUROA) LUTETIETO  11.-31.12.2008  1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO 2,7 13,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,7
Materiaalit ja palvelut 1 -0,1 -0,1
Henkilostokulut 2 -2,2 -3,8
Poistot ja arvonalentumiset 3 -0,1 -3,0
Liiketoiminnan muut kulut 4 =51 -12,0
LIIKETULOS -4,7 -4,9
Rahoitustuotot ja -kulut 5 +13,1 +10,8
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 8,4 5,9
Satunnaiset erat 6 -6,6 -10,1
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1,8 -4,2
Tilinpaatossiirrot 7 0,0 +2,7
Tuloverot 8 -0,7 -0,2
TILIKAUDEN TULOS 11 -1,7
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EMOYHTION TASE

(MIL). EUROA) LITETIETO 31.12.2008 31.12.2007

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 9 0,1 0,1
Aineelliset hyodykkeet 9 0,4 0,5
Osuudet saman konsernin yrityksista 10 103,9 85,0
Muut sijoitukset 10 139,1 199,0

243,5 284,6

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 1 34,6 58,6
Rahoitusarvopaperit 64,5 34,7
Rahat ja pankkisaamiset 6,7 1,3
105,8 94,6
VASTAAVAA YHTEENSA 349,3 379,2
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12
Osakepdadoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Edellisten tilikausien voitto 198,5 208,0
Tilikauden tulos 1,1 -1,7
318,9 325,6
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 13 0,0 0,0

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 14 78 0,0
Lyhytaikainen vieras pddoma 15 22,6 53,5
30,4 53,5
VASTATTAVAA YHTEENSA 349,3 379,2
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

(mIL). EUROA) 2008 2007

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liiketulos -4,7 -4,9
Oikaisut liiketulokseen:

Suunnitelman mukaiset poistot 0,1 3,0

Muut oikaisut 0,8 0,6
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -3,8 -1,3
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (=), vdahennys (+) +8,2 +0,1
Vaihto-omaisuuden lisdys (), vahennys (+) 0,0 0,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) +2,5 -18,3
Kayttopadaoman muutos 10,7 -18,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6,9 -19,5
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -2,6 -1,9
Saadut osingot liketoiminnasta 0,2 0,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 16,6 13,0
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 21,1 -8,3

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 0,0 -1,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 1,9
Investoinnit konserniyhtidosakkeisiin 0,0 -0,1
Myonnetyt lainat -28,0 -47,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 67,0 29,2
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 39,1 -17,7
Rahavirta investointien jalkeen 60,2 -25,9

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (-) +9,2 -11,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (-) —45.3 +24,3
Lainasaamisten lisdys (), vahennys (+) +15,5 0,0
Saadut ja maksetut konserniavustukset 3,5 -10,0
Omien osakkeiden hankinta -1,6 -6,5
Maksetut osingot ja muu voitonjako -6,2 -4,8
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -24,9 =79
Rahavarojen muutos 35,2 -33,8
Rahavarat tilikauden alussa 36,0 69,8
Rahavarat tilikauden lopussa 72 36,0
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\EMOYHTIC")N
TILINPAATOKSEN
LAADINTA.-
PERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatoés on laadittu noudattaen Suomessa voi-
massa olevia kirjanpito- ja osakeyhtiélain sdannoksia. Tilin-
paatos on laadittu euroissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla pois—-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois—
toina alkuperéisesta hankintamenosta kohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin
edellisend vuonna.

Poistoajat ovat:
rakennukset ja rakennelmat 10—25 vuotta
koneet ja laitteet 4—10 vuotta
aineettomat otkeudet 5-10 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 5—20 vuotta.

Maa-alueista el ole tehty suunnitelman mukatisia poistoja.

ELAKEJARJESTELYT

Yhtion henkiloston lakisdateinen ja vapaaehtoinen elaketurva
on jarjestetty elakevakuutusyhtidissa. Yhtion toimitusjohta-
jalla on oikeus ja velvollisuus siirtya elékkeelle taytettyaan
62 vuotta.

LIIKEVAIHTO

Litkevaihtona esitetaan tuotemyynnin lisdksi tuotot emoyhtion
konserniyhtiille tuottamasta palvelutoiminnasta.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Litketoiminnan muina tuottoina on esitetty omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin litttyvat
saannolliset tuotot kuten vuokrat.
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SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista
konserniavustuksista.

TULOVEROT

Yhtion tuloslaskelman verot sisaltavat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut tilikauden verot sekd aikaisempien tili-
kausien verot. Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma
esitetdan tdysimaaraisend taseessa, eika nithin sisaltyvaa
verovelkaa ole késitelty velkana. Laskennallisia veroja et
ole kirjattu.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnet-
tu euroikst tilinpaatdspaivana noteerattujen keskikurssien
mukaan. Toteutuneet kurssierot samoin kuin saamisten ja
velkojen arvostamisesta syntyneet kurssivoitot ja ~tappiot
on kirjattu tuloslaskelmaan. Varsinaiseen litketoimintaan
liittyvéat kurssivoitot ja -tappiot on kéasitelty myyntien ja os-
tojen oikaisuerina ja rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on
esitetty rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Riskienhallintapolititkkansa mukaisesti yhti¢ kayttaa joh-
dannaisia valuutta- ja korkoriskeiltd suojautumiseen. Va-
luuttajohdannaisia kaytetaan suojaamaan valuuttamaarai-
sid saamisia ja velkoja ja niista syntyvat kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun
korkoriskia pienennetéaan tekemallé koronvaihtosopimuksia.
Sopimusten jaksotettu korko kirjataan rahoitustuottoihin tat
-kuluthin otkaisemaan alla olevasta laina- ja saamissalkusta
atheutuvia korkokuluja/-tuottoja. Sopimusten kdypaa arvoa
etole kirjattu.

OMAT OSAKKEET

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on
esitetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena
ja luovutukset voittovarojen lisdyksena.

JOHDON KANNUSTINJARJESTELMA

Johdon pitkéaikaiseen osakeperusteiseen kannustinjar-
jestelmaan liittyvat kulut kirjataan ansaintajakson kulukst
tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

RAHAVIRTALASKELMA

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdén jaoteltuina litketoimin-
nan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Rahavirtojen
erat on olennaisilta osiltaan esitetty maksuperusteisina.



EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

(mIL). EUROA) 2008 2007
1. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 0,1 0,1
Varaston muutos 0,0 0,0
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1

2. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1,6 2,9
Eldkekulut 0,2 0,6
Muut henkiléstokulut 0,4 0,2
Yhteensa 2,2 3,8

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 0,8 0,7

EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN

Tyontekijat 0 1
Toimihenkil6t 2 45
2 46

LAHIPIIRIVASTUUT

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldakesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya eldkkeelle taytettydan 62 vuotta.

3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot 0,1 3,0
4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilintarkastajan palkkiot:

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastus 0,0 0,1
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,2 0,1
0,2 0,2
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(mIL). EUROA) 2008 2007

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Omistusyhteysyrityksilta 0,0 0,0
Muilta 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,2

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 12,3 8,7

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 12,5 8,9

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 2,1 1,8

Muilta 1,6 1,8

Yhteensa 3,7 3,6
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista ja muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 16,0 12,3
Kurssierot

Saman konsernin yritykset -1,4 0,0

Muut 1,3 0,2

Yhteensa -0,1 0,2

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1,7 -1,3
Muille -1,4 -0,5
Yhteensa -3,0 -1,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 13,1 10,8

6. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 0,0 10,4
Yhteensa 0,0 10,4

Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset -6,6 -20,5
Yhteensa -6,6 -20,5
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa -6,6 -10,1

7. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,0 2,7

8. TULOVEROT

Tuloverot satunnaisista erista 1,7 2,6

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,4 -2,8

Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,0

Yhteensa -0,7 -0,2
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

9. EMOYHTION AINEETTOMAT HYODYKKEET 2008

(mILJ. EUROA)

AINEETTOMAT

AINEETTOMAT MUUT PITKA- ENNAKKO- HYODYKKEET

OIKEUDET VAIKUTT. MENOT MAKSUT YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 0,2 0,4 0,0 0,6
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0
Siirrot erien valilla 0,0
Hankintameno 31.12. 0,2 0,4 0,0 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,2 0,3 0,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,0 0,1 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 0,3 0,0 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,0 0,0 0,0 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,0 0,1 0,0 0,1

9. EMOYHTION AINEELLISET HYODYKKEET 2008

(miLs. EUROA) RAKEN- MUUT  ENNAKKO-
MAA-JA NUKSETJA KONEET AINEELLISET  MAKSUTJA  AINEELLISET
VESI- RAKEN- JA HYODYK- KESKENER. HYODYKKEET
ALUEET NELMAT KALUSTO KEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 0,0 0,7 0,2 0,3 0,0 1,2
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,7 0,2 0,3 0,0 1,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,5 0,2 0,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,6 0,2 0,0 0,0 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,5

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2008 0,0
31.12.2007 0,0
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10. SUUOITUKSET 2008

(mILJ. EUROA)

KONSERNI- OMISTUS- SAAMISET, suol-

YRITYSTEN YHTEYSYRITYS- MUUT KONSERNI- TUKSET

OSAKKEET OSAKKEET  OSAKKEET  YRITYKSET YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 85,0 0,0 0,0 199,0 284,0
Lisdykset 1.1.-31.12. 19,0 28,0 47,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 87,9 87,9
Hankintameno 31.12. 103,9 0,0 0,0 139,0 243,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 103,9 0,0 0,0 139,0 243,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 85,0 0,0 0,0 199,0 284,0

OSAKKEET JA OSUUDET 2008

KONSERNIN EMOYHTION
OMISTUSOSUUS, % OMISTUSOSUUS, %
KONSERNIYRITYKSET
Raisio Malt Oy, Raisio 100,00 100,00
Raision Konsernipalvelut Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Rehuraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
OSAKKUUSYRITYKSET
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50
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(mIL). EUROA) 2008 2007

11. SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 0,3

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 0,1 0,8
Lainasaamiset 23,5 36,5
Muut saamiset 0,1 10,5
Siirtosaamiset 2,0 1,9

25,7 49,8

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 6,7 7,7
Siirtosaamiset 2,2 0,9
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 34,6 58,6

Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen ja tuottojen seka rahoituserien ja verojen
jaksotuksia.

12. OMA PAAOMA

Sidottu oma padoma

Osakepddoma 1.1. 27,8 27,8
Osakepdadoma 31.12. 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 1.1. 2,9 2,9
Ylikurssirahasto 31.12. 2,9 2,9
Vararahasto 1.1. 88,6 88,6
Vararahasto 31.12. 88,6 88,6
Sidottu oma paaoma yhteensa 119,3 119,3
Voittovarat 1.1. 206,4 219,4
Osingonjako -6,3 -4,8
Omien osakkeiden luovutus 0,1 0,0
Omien osakkeiden hankinta -1,6 -6,5
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 198,5 208,0
Tilikauden tulos 1,1 -1,7
Vapaa oma padoma yhteensa 199,6 206,4
Oma padoma yhteensa 318,9 325,6
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 199,6
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Yhtion osakepdadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

2007
KPL 1000 EUROA KPL 1000 EUROA
Kantaosakkeet (20 dantéd/osake) 34 474150 5798 34 474 250 5798
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 130 674 880 21978 130 674 780 21978
Yhteensa 165 149 030 27776 165149 030 27776

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet:

HANKINTA- 2007 yaANKINTA-

MENO MENO

1000 EUROA 1000 EUROA

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 197 808 382 158 300 318
Vaihto-osakkeet (1 4ni/osake) 9158 500 19 027 8230500 17576
Yhteensa 9356 308 19 409 8388 800 17 894

Yhti6n hallussa olevien omien osakkeiden todennakdinen luovutushinta tilinpaatohetkella oli 13,8 milj. euroa (12,6 milj. euroa vuonna 2007).

(miIL). EUROA) 2008 2007
13. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.

VIERAS PAAOMA
14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 78 0,0
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 7,8 0,0

15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 2,2 0,8
Ostovelat 0,2 0,2

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,0 0,3

Muut velat 17,5 50,5
Siirtovelat 0,2 0,1

17,7 50,9

Muut velat 0,6 0,7
Siirtovelat 2,0 0,9
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 22,6 53,5

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.

Korottomat velat
Lyhytaikaiset 9,5 23,2
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EMOYHTION MUUT LIITETIEDOT

(mIL). EUROA) 2008 2007
16. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT:

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,0 0,0
Mybéhemmin maksettavat 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvia vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 27,5 17,9

Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,1

JOHDANNAISSOPIMUKSET:

Johdannaissopimuksia kdytetdan yhtiossa suojaustarkoitukseen.

Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden arvot kuvaavat suojaustoimien
laajuutta. Johdannaissopimusten kayvat arvot kertovat minkalainen tulos johdannaisaseman
sulkemisesta olisi syntynyt tilinpaatospaivan markkinahinnoilla.

Valuuttatermiinit:

Kaypa arvo 1,6 0,2
Kohde-etuuden arvo 28,9 18,6

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiinisopimusten summa
muutettuna euroiksi tilinpaatospaivan kurssilla.

Koronvaihtosopimukset:

Kaypa arvo -0,1 0,0
Kohde-etuuden arvo 10,0 0,0

Koronvaihtosopimusten kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen sopimusten nimellismaara.
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HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2008
mukaan ovat 199 648 743,48 euroa. Hallitus ehdottaa, etta
emoyhtion voittovaroista jaetaan osinkoa 0,07 euroa osa-

ketta kohden
yhteenséa 11560 432,10 euroa

ja etté voittovaratilille jatetaan 188 088 311,38 euroa

Yhteensa 199 648 743,48 euroa
Osinkoa el kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat
yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana 31.3.2009.

Yhtion taloudellisessa asemassa et tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Y htion maksu-
valmius on hyva, eikd ehdotettu osingonjako vaaranna halli-
tuksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Raisiossa 12. helmikuuta 2009

Simo Palokangas

Anssi Aapola

Erkki Haavisto

Satu Lahteenmaki
Michael Ramm-Schmidt

Matti Rihko
toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Raisio Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Raisio Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2008.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, raha-
virtalaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus—
laskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien saanndsten ja maarays-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan astanmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja
siita, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpdatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastus-
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tapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa
tat toimintakertomuksessa et ole olennaisia virheellisyyksia
ja ettd emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiélain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulist varmistua tilinpdatoksen
ja tolmintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeel-
lisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan ja arviothin riskeistd, etta tilinpaatoksessa on
vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuva olennainen virheel-
lisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa
arvioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja esittamiseen
liittyvaa sisaista valvontaa. Liséksi arvioidaan tilinpaatoksen
jatoimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatoksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olem-
me suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia
tarkastustoimenpiteita lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatds-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja
maéraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Raisiossa 12. helmikuuta 2009

Johan Kronberg Mika Kaarisalo
KHT KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tadndan pitamassaan kokouksessa
perehtynyt tilinpaatékseen ja konsernitilinpaatokseen sekéa
tilintarkastuskertomukseen tilikaudelta 1.1.-31.12.2008.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatdksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kaytosta.

Raisiossa 24. helmikuuta 2009

Hallintoneuvoston puolesta

Juha Saura
puheenjohtaja
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