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www.raisio.com. Samassa osoitteessa voi

kirjautua yhtion tiedotteiden sahkopostitilaajaksi
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RAISIO LYHYEST!

Raisio on elintarvike- ja rehualan edelldkavija ja
kasviperaisen ravinnon erityisosaaja. Pellontuot-
teisiin perustuva raaka-ainepohja takaa hyvat mah-
dollisuudet kehittya yrityksena, jonka toiminta on
ekologisesti kestavalla pohjalla. Raision paatuotteita
ovat elintarvikkeet ja niiden terveysvaikutteiset ai-
nesosat seka rehut ja maltaat. Raisio on merkitta-
va toimija turvallisen laatuketjun varmistamisessa
pellolta poytaan.

Raisiolaisia tyoskentelee yhdeksdssd maassa lahes 1 100. Tuotan-
toa on seitsemalla paikkakunnalla kolmessa maassa. Toiminnan
lahtékohtana on asiakkaiden ja kuluttajien tarpeisiin vastaaminen
luonnollisilla, turvallisilla ja terveellisilla tuotteilla. Innovatiivinen
tutkimus ja kehitys, nykyaikaiset tuotantolaitokset, korkealaatui-
set jajaljitettavat raaka-aineet seké tehokkaat tuotantoprosessit
varmistavat toiminnan kannattavan jatkuvuuden.

Raisiossa taloudellinen, ymparisté- ja sostaalinen vastuullisuus
ovat tarked osa yrityksen tapaa toimia. Raisio edistaa vastuullista
toimintaa kaikilla toimipaikoillaan seké yhteistydssa tavaran- ja
palveluntoimittajien ettd muiden sidosryhmien kanssa. Toiminnan
vastuullisuutta seurataan ja mitataan saannollisesti.

Yhtion osakkeet noteerataan OMX:n
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa.
Konsernin paakonttori sijaitsee Raisiossa.

RAISIO

www.raisio.com

RAISION BRANDIT

Raiston toiminnan l&htékohtana on asiakkaiden ja kuluttajien tar-
peisiin vastaaminen hyvan makuisilla, luonnollisilla, terveellisilla
ja turvallisilla tuotteilla.

Raision tunnettuja brandeja Suomessa ovat mm. Elovena, Keiju,
Sunnuntat, Raisio Malt, Maituri ja Herkku.
Raision kansainvalisesti tunnetuin brandi
on Benecol. Venajalla Raision brandeja
ovat Nordic, Voimix ja Dolina Skandi seka
Puolassa Masmix ja Pyszny Duet.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

JATKUVAT TOIMINNOT

2007 2006
LIIKEVAIHTO, MIL). € 421,9
LIIKETULOS, MILJ. € 10,6
LIIKETULOS ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, MILJ. € 9,9
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 3,6
VELKAANTUMISASTE, %
OMAVARAISUUSASTE, %
OMA PAAOMA/OSAKE, €
TULOS/OSAKE, €
TULOS/OSAKE ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA, €

MARKKINA-ARVO, MILJ. €*

* ILMAN YHTION HALLUSSA OLEVIA OMIA OSAKKEITA

RAISIO-KONSERNIN RAKENNE

RAISIO OY]

PALVELUFUNKTIOT: TUOTANTO, LIIKETOIMINNAN KEHITYS, HR, TALOUS-
JA TIETOHALLINTO, KONSERNIVIESTINTA, LAKIASIAT, VILIAKAUPPA

Raision taloudellinen raportointi perustuu yksikkokohtaiseen jaotteluun.
Raportoitavat yksikot ovat Elintarvike, Rehu & Mallas ja Ainesosat.

Vuonna 2007 Raisio otti kdyttoon uuden toimintojen ohjausmallin,
jossa brandit ja hyodyketoiminnot eriytettiin toisistaan.




RAISION LIIKETOIMINNAT

Elintarvike

Raisio valmistaa herkullisia, terveellisia ja
helppokéyttoisia elintarvikkeita kuluttajille,
suurtalouksille, leipomoille ja muulle elintar-
viketeollisuudelle. Raisio on kuluttajalahtoinen
kasvipohjaisen ravinnon edellakavija. Kulutta-
jille Raision vahvat brandit nakyvat aamiais- ja

vélipala-, leivonta- ja leivanpaallismaailmojen
kautta. Tuotteiden pdamarkkina-alueet ovat
Suomi ja ltdmeren alue.

Elintarvikeyksikon tavoite on olla kuluttajalédh-
téinen, kannattavasti kasvava parhaiden ruoka-
elamysten tuottaja ja haluttu yhteistydkumppant
luonnollisissa, kasvipohjaisissa ja turvallisissa
tuotteissa Suomessa, Venajallad ja Pohjois—
Euroopassa.

Liikevaihdon
jakauma yksikoittain

M ELINTARVIKE 45 %
[T REHU & MALLAS 46 %
AINESOSAT 9 %

Rehu & Mallas

Raisio valmistaa tehokkaita rehuja tuotanto-
elaimille, erikoisrehuja kaloille ja korkealaa-
tuisia maltaita panimoille. Kasvioljylitketoiminta
jalostaa 6ljykasvien siemenid rouheiksija 6ljyikst
paaasiassa yrityksen omaan kayttéon, mutta
myds biopolttoaineiden raaka-aineeksi. Raisio
keskittyy kumppanuuksien vahvistamiseen koti-
maassa ja viennissa. Pddmarkkina-alueet ovat
Suomija Vengja.

Rehuliiketoiminnan tavoite on olla alan tehokkain
jaarvostetuin osaaja Suomessa seka merkittava
toimija Luoteis-Vendjan markkinoilla. Mallaslii-
ketoiminnan tavoite on olla johtava suomalainen
panimomaltaiden valmistaja sekd panimoiden
merkittavéa raaka-ainetoimittaja.

Henkiloston
maantieteellinen jakauma

B SUOMI 68 % VENAJA JA UKRAINA 7 %

[ PUOLA21% MUU EUROOPPA 2 %

[ MUU MAAILMA 2 %

Ainesosat

Benecol on maailman tunnetuin terveys-
vaikutteisten elintarvikkeiden brandi. Raision
patentoima Benecol-ainesosa, kasvistano-
liestert, alentaa osana pativittaista ruoka-
valiota tutkitusti ja turvallisesti kolesterolia.
Benecol-tuotteita myydaan ldhes 30 maassa.
Ratisio vahvistaa partneriverkostoaan ja tekee
pitkajanteista tydta uusille markkina-alueille
paasemisekst.

Ainesosat-yksikon tavoite on olla aktiivinen
toimija Euroopan, Aasian seka Pohjois- ja
Etela-Amerikan kolesterolia alentavien terveys—
vaikutteisten elintarvikkeiden markkinoilla
innovatiivisilla tuotesovelluksilla.

Litketulos

2006 2007

M ILMAN KERTAERIA
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STOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Raision tarkein teema vuonna 2007 oli kannattavuuden
parantaminen. Siina onnistuttiin ennatyksellisesta raaka-
aineen hinnannoususta huolimatta. Vuoden 2008 murros
tulee olemaan ilmastonmuutoksen vaikutus kulutus-
valintoihin. Raisio ekologisen, kasvipohjaisen ravinnon
edellékavijana ja yhtena Euroopan innovatiivisimmista
viljataloista on erittdin hyvassa asemassa kohtaamaan
elintarviketeollisuuden uuden murroksen.

Vuosi 2007 oli maailmanlaajuisesti historiallinen maatalouden ja
elintarviketeollisuuden kannalta. Pitkaaikainen trendi, jossa uusiu-
tuvien raaka-aineiden hinnat tasaisesti laskivat ja elintarvikkeiden
osuus kotitalouksien kulutusmenoista pieneni pienenemistaan, kaantyt
nopeasti painvastaiseen suuntaan. Syita tahan oli kaksi. Globalisaation
myota aiempaa suurempi osa maapallon vaestdsta kykeni kasvatta-
maan tulotasoaan. Arviolta puoli miljardia thmistéa siirtyi parempaan
tulotasoon ja alkoi sydda aiempaa enemman ja paremmin. Erityisesti
viljan kysyntaa rehuksi kasvatti liha- ja maitotuotteiden kulutuksen
kasvu. Toinen merkittava tekija oli 6ljyn hinnannousu, miké kasvat-
taa biopolttoaineiden kayttoa. Kaikki ensimmaisen sukupolven
blopolttoaineet ovat vield vilja- tai 6ljykasvipohjaisia. Yksinomaan
Suomen osalta EU:n velvoite 5,75 prosentin kdytosta vuonna 2010
tarkoittaa sitg, ettd Suomen viljataseen ylijjaama pitkalti kaytettaisiin
biopolttoaineisiin.

Raisio ennakot ensimméisten joukossa jo vuost sitten viljamarkkinan
muutoksen ja ryhtyt aktiivisiin toimiin pienentaakseen tuloksen riipppu-
vuutta viljan hintatasosta ja sen heilahteluista. Erityisen tarkeaksi tama
osoittautut vuoden 2007 poikkeuksellisten sddolosuhteiden mydta.
[lmastonmuutoksesta johtuvat poikkeukselliset sddolot, kuivuus ja tulvat,
voimistivat viljan hinnannousua. Hinta kaksinkertaistut muutamassa
kuukaudessa viime syksyn aikana. Raisio aloittlt maaliskuussa viljan
kiinteahintaisen suorahankinnan. Tama osoittautut tarkeaksi ja otkeakst
tolmenpiteeksi. Merkittava maara yrityksen viljatarpeesta hankittiin
uutta jarjestelmaa hyddyntéen. Jatkossa jarjestelmaa kehitetdan ja
monipuolistetaan edelleen.

Vuonna 2007 Raisio loi my6s joustavuutta tuotteidensa hinnoitteluun
aslakkailleen. Aiemmista pitkisté, kiinteista sopimuksista luovuttiin
yhteisymmarryksessé asiakkaiden kanssa, ja vuonna 2008 uust, jous-
tava hinnoittelumalli on kaytdsséa suurimmalla osalla asiakkaista.
Uuden hinnoittelumallin mukaisesti viljan hinta virtaa lapt ja Raisio
neuvottelee jalostuspalkkionsa.

Raision tarkein teema vuonna 2007 oli kannattavuuden parantaminen.
Siina onnistuttiin raaka-aineen ennatyksellisestd hinnannoususta huo-
limatta. Toimenpiteitéd kannattavuuden parantamisessa olivat yrityksen
tolmintojen virtaviivaistaminen ja yksinkertaistaminen, kannattamat-
tomista litkketoiminnoista luopuminen, ylikapasiteetin leikkaaminen,
organisaation madaltaminen ja ohjausmallin tehostaminen. Tulevai-
suuden kannalta tarkeimmakst tekij aksi osoittautui voimakas panostus
kuluttajalahtoisyyteen, keskittyminen vahvimpiin tuotemerkkeihin ja
kitnnostavimpiin tuoteryhmiin. Tama tarkoittaa sitd, etta yhdistamalla
terveellisyys, mielihyva ja helppous ekologiseen, kasviperaiseen
ravintoon saadaan elintarvikelitketoiminnan suunta muuttumaan.

Erityisen térkeaa kannattavuuden parantamisessa oli myos henkildston
hyvin tekema ty6. Jokainen teki omassa tydssaan asioita uudella,
tehokkaammalla tavalla. Uutta toimintatapaa tuki myos uusien avain-
henkiléiden rekrytointi.

Vuoden 2008 murros tulee olemaan ilmastonmuutoksen vaikutus
kulutusvalintoihin. Uskon, etté kuluttajat siirtyvat sanoista tekothin.
Arkipaivan kulutusvalintoja ohjaava tekija ovat kasvavassa maarin
hiilidioksidipaastot. Talla on vaikutusta paitst asumiseen, autoiluun ja
lomamatkailuun, mutta ennen kaikkea ruokaan. Ruoan osuus kulut-
tajien kokonaishiilidioksidipaastoista on merkittava. Paikallisesti tuo-
tettu, ekologinen ja kasvipohjainen ruoka vahentaa paastoja ja siten
hidastaa kasvihuoneilmiota.

Tarjonta luo kysyntaa. Y hdistamalla kasvipohjaisuus mielihyvaan, her-
kullisuuteen, terveellisyyteen ja helppouteen muodostuu uusi markkina.
Uuden sukupolven tuotteet, kuten Elovena-valipalajuoma tai Elovena-
valipalakeksit tarjoavat kuluttajille mahdollisuuden vaikuttaa omilla
valinnoillaan ilmastonmuutokseen. Raisio ekologisen, kasvipohjaisen
ravinnon edellakavijana ja yhtena Euroopan innovatiivisimmista vilja-
taloista on erittain hyvassa asemassa kohtaamaan elintarviketeolli-
suuden uuden murroksen.

Matti Rihko
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UOSI 2007
LYHYESTI

Vuosi 2007 oli Raisiolle uuden alku. Raisio keskittyi
kannattavuuden parantamiseen ja toteutti toimenpiteita,
joilla lilketoimintoja tehostettiin ja sopeutettiin markkina-
tilanteeseen. Myos yhtion rakennetta virtaviivaistettiin.
Viljamarkkinan voimakas muutos korosti tarvetta var-
mistaa laadukkaan kotimaisen viljaraaka-aineen saanti
kilpailukykyiseen hintaan. Pellontuotteisiin perustuva
raaka-ainepohja takaa Raisiolle hyvat mahdollisuudet
kehittya yrityksena, jonka toiminta on ekologisesti kes-
tavalla pohjalla.

KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

Raision toimenpiteet likketoimintojen tehostamiseksti ja sopeuttami-
seksi markkinatilanteeseen olivat tehokkaita, ja konsernin tulos parant
merkittavasti siitd huolimatta, etta viljaraaka-aineiden hinnat nousivat
ennatyksellisen nopeasti vuoden toisella puoliskolla. Tuloksen riippu-
vuutta viljan hintaheilahteluista vahennettiin lisddmalld ennustetta-
vuutta ostohintothin ja joustavuutta myyntihintothin.

Raisto luopui tappiollisista lilkketoiminnoista. Perunalitketoiminta myytiin
Profoodille ja diagnostiikkaliiketoiminta amerikkalaiselle BioContro-
lille. My6s erikoisrehuja valmistava Monas Feed myytiin. Liséksi Raisio
myt osuutensa puolalaisesta meijerialan yrityksesta Oborysta.

LIIKETOIMINTOJEN OHJAUS

Raisio otti kayttéon uuden toimintojen ohjausmallin, jossa brandit
ja hyodyketoiminnot on eriytetty toisistaan. Uudella ohjausmallilla
varmistetaan kuluttaja- ja asiakaslahtdinen seka kustannustehokas
toiminta.

Organisaatiota tehostettiin ja madallettiin. Raisio vahvisti rekrytoinnein
osaamistaan erityisestt konsernin johdossa seka Elintarvikeyksikon
myynnissé ja markkinoinnissa. Toimintojen uudelleenorganisointien
myoté henkilostomaara vahent useilla kymmenilla henkiloilla.

Raisio sopi vuoden 2008 alussa kayttoonotetusta, joustavasta hinnoit-
telumallista suomalaisen péaivittaistavarakaupan kanssa. Uuden mallin
mukaan raaka-ainekustannukset veloitetaan lapivirtauksella neljan
kuukauden jaksoissa. Hyddyketoiminnoissa hinnoittelumallt uudis-
tettiin siten, ettéd raaka-ainekustannukset veloitetaan lapivirtauksella
ja jalostuspalkkio neuvotellaan erikseen.

Benecol-brandiin ja kasvistanoliesteriin liittyvien oikeuksien palau-
tuminen pitkaaikaiselta partnerilta McNetililtd antaa Raisiolle mahdolli-
suuden kehittda Benecol-litketoimintaa uusista lahtokohdista. Raisio
jaUnilever sopivat osittaisesta ristiinlisensoinnista, jossa myonnettiin
ei-yksinomaiset oikeudet yritysten valilla maaritettyihin, maailman-
laajuisiin kasvisteroli- ja stanolipatenttethin. Sopimus antaa molem-
mille osapuolille mahdollisuuden keskittyd oman litkketoiminnan ja
tuotesovellusten kehittamiseen.




TOIMINTOJEN TEHOSTAMINEN

Raisio esitteli uuden brandisalkun, jossa tuotteet on jaettu kolmeen
kuluttajamaailmaan: aamiais- ja vélipalamaailmaan, leivanpaallisiin
seka leivontamaailmaan. Kustannustehokkuus lisdantyy, kun markki-
nointipanostukset keskitetaan Suomessa paabrandethin eli Elovenaan,
Keijuunja Sunnuntaihin. Brandisalkun uudistus nakyy myos kuluttaja-
saatavuuden seka tuote- ja asiakaskannattavuuden parantumisena.
Ensimmaiset muutokset nékyivat kuluttajille jo vuoden 2008 alussa.
Vuoden 2007 aikana Raisio vahenst tuotenimikkeidensa méaaraa noin
30 prosentilla vertailuvuodesta.

Ratsio siirst Vengjalla myytavien margariiniensa valmistuksen althank-
kijalle. Venajan toimintojen painopiste on markkinoinnin ja logistiikan
kehittamisessa. Lisdksi Raisio leikkasi ylikapasiteettia sulkemalla
vehné- ja ruismyllyt Nokialla.

VILJAMARKKINOIDEN KEHITYS

Vuonna 2007 viljamarkkinat muuttuivat merkittavasti. Jo vuosia maail-
man viljantuotanto on ollut pienempt kuin kulutus. Kilpailu uusiutu-
mattomista luonnonvaroista alkot 2000-luvun alussa. Vuonna 2007
vuorossa olivat uusiutuvat luonnonvarat.

Viljan, rouheiden ja 6ljykasvien hinnat ldhes kaksinkertaistuivat toisen
vuosipuoliskon aikana vuoden 2006 vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna. Viljan kysyntaa lisast erityisesti Aasian voimakas talouskasvu.
Elintason nousun myoté ruoan kysynté kasvoi ja kasvaa edelleen. Tama
lisda viljan kysyntaa paitsi elintarvikkeina myos elainten rehunaja bio-
polttoaineina. Maailmanlaajuisesti peltopinta-alaa ei ole mahdollista
lisata. llmastonmuutos, kaupungistuminen ja saastuminen vaikuttavat
viljelymahdollisuuksiin.

Suomessa korjattiin ennatysmainen 4,2 miljoonan tonnin sato, mika on
l&ahes 15 prosenttia keskimaaraistd enemman. Ruista ja rypsia lukuun
ottamatta suomalainen raaka-aine kattaa kotimaisen ruokaketjun
tarpeet. Raisio jalostaa noin kolmanneksen teollisuuden kayttamasta
viljasta Suomessa ja puolet rypsista.

Raisio otti kayttoon viljan kiinteahintaisen suorahankintajarjestelman.
Poikkeuksellinen tilanne viljamarkkinoilla et kuitenkaan antanut pa-
rasta mahdollista kuvaa jarjestelman toimivuudesta. Kiinteahintainen
jarjestelma on hyva pohja kehittaa edelleen uusia hinnoittelumalleja,
joissa sekd myyjan etta ostajan intressit tulevat huomioiduikst.

KOOSTE RAISION TARKEIMMISTA TIEDOTTEISTA 2007

TAMMIKUU RAISION VEROTUKSESTA VALITUS HALLINTO-OIKEUDELLE

HELMIKUU PERUNALIIKETOIMINNAN MYYNTI JA NEUVOTTELUT
VETAYTYMISESTA VENAJAN HIUTALEMYLLYHANKKEESTA

TILINPAATOS: RAISION LIIKETULOS RASKAASTI TAPPIOLLINEN

HUHTIKUU OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA KAYNNISTYI

KIINTEAHINTAISET VILIELYSOPIMUKSET KAYTTOON

KESAKUU MARGARIINITEHDAS VENAJALLA SULJETAAN

RYPSIOLJYA BIODIESELIN RAAKA-AINEEKSI NESTE OILILLE

ELOKUU ORGANISAATIOTA MADALLETAAN

ELINTARVIKE- JA AINESOSAT-YKSIKOT
ORGANISOIDAAN UUDELLEEN

ELINTARVIKKEET KESKITETAAN
KOLMEEN KULUTTAJAMAAILMAAN

SYYSKUU DIAGNOSTIIKKALIIKETOIMINTA MYYDAAN BIOCONTROLILLE
LOKAKUU YT-NEUVOTTELUT PAATTYIVAT

KAKSI MYLLYA NOKIALLA SULJETAAN

MCNEILILTA PALAUTUU
KASVISTANOLIESTERI- JA BENECOL-BRANDIOIKEUKSIA

JOULUKUU RAISIO JA UNILEVER SOPIVAT RISTIINLISENSOINNISTA

TALOUSTIEDOTTEET 2007

TILINPAATOSTIEDOTE 12.2.

OSAVUOSIKATSAUKSET 3.5.,2.8.JA 30.10.

Kaikki Raiston julkaisemat porssi- ja lehdistotiedotteet loyty—
vat yhtion internetsivuilta osoitteesta www.raisio.com otsikon
Uutiset alta.

VEHNAN HINTAKEHITYS 2007 (MATIF)

€/TONNI 300

270

210

180

150
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RAISION TAVOITTEENA ON TEHDA ELOVENASTA SUOMEN JOHTAVA TERVEELLISTEN VALIPALOJEN BRANDI

BRANDIT
Syksylla 2007 Raisio uudisti brandistrategiansa. Strategian keskeisin . .
osa olt Suomen brandisalkun keskittaminen kolmeen paabrandiin eli Lol
Elovenaan, Keijuun ja Sunnuntathin. Benecol nahdaan jatkossa lisa-
arvobrandina paabrandien alla. Tuotteiden maéaraa karsittiin ja lop- b€
puvien bréndien alta siirretdan parhaat tuotteet Elovena-, Keiju- ja 250
Sunnuntai-tuoteperheisiin. Brandisalkun uudistuksella Raisio parantaa 200
kustannustehokkuutta seké lisaa tuotteiden nakyvyytta, tunnettuut- 150 § <
ta ja saatavuutta. Uudistukset toteutetaan vaiheittain ja ensimmaiset = -
muutokset nakyivat kuluttajille vuoden 2008 alussa. 100
Elintarvikkeiden kansainvaliset megatrendit patevat myds Suomessa. °
Kuluttajat haluavat tuotteita, jotka tuovat mielihyvad, ovat terveel- 0 2006 2007
lisid ja helppoja kayttaa. Raision tuotteet sopivat erinomaisesti nathin
megatrendetihin, silld ne ovat kasviperaisig, luonnollisia ja terveellisia.
Ratision brandit nakyvat kuluttajille aamiais- ja vélipalamaailman,
leivanpaallismaailman ja letvontamaailman kautta.
Liiketulos®
TOIMITUSKETJU MIL. €
Toimitusketjun ohjauksen keskeisimmat tavoitteet Suomen toimin- 10
noissa olivat saatavuuden parantaminen ja havikin pienentaminen. 0

Tuotannon, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hankintaan perus-
tuvaa myynnin ennustetarkkuutta pystyttiin parantamaan olennatisestt.

i

IS
£10,5

g

Tassa auttol koko toimitusketjun titvistynyt yhteistyd, tuotevalikoiman -20

selkeyttdminen sekd ennustejarjestelméan tehokkaampti kaytto ja seu- -30 g

ranta. Elintarvikeyksikén Suomen toiminnoissa toimitusvarmuus olt 40 :

hyva ja havikki puolittut vertailuvuodesta. 2006 2007

Asiakkaiden kanssa kaynnisséa olevien yhteistydhankkeiden avulla
tolmitusketjun ohjausta kehitettiin edelleen ja tuotteiden saatavuutta
tarkasteltiin syvallisemmin asiakkaan ndkokulmasta.

ILMAN KERTAERIA

* JATKUVAT TOIMINNOT

RAISIO ANNUAL REPORT 2007 15



16

TUOTANTO

Raision elintarvikkeita valmistetaan Suomessa kolmella ja Puolassa
yhdella paikkakunnalla. Nokialla valmistetaan hiutaleita, Raisiossa
jauhoja, pastoja, margariineja, kasvioljyja ja kasvirasvatuorejuustoja seka
Turussa soija-kaurapohjaisia tuoretuotteita. Puolan tehtaalla Karcze-
wissa valmistetaan margariineja, keltaisia rasvoja ja tuorejuustoja.

Venajallda margariinivalmistus siirrettiin syksyll& alihankkijalle jaoma
tuotanto lopetettiin l&helld Moskovaa sijaitsevalla Istran tehtaalla.
Istrassa jatkuu Vendjan markkinoilla myytavien, Suomessa valmis-
tettujen hiutaleiden pakkaus kuluttajapakkauksiin. Nokian yksikon
ylikapasiteettia leikattiin sulkemalla ruis- ja vehnamyllyt.

TAVOITTEENA
KANNATTAVA
KASVU

Markku Krutsin, johtaja, Nordic,
Elintarvikeyksikko

Litketoiminta-alue Nordicin eli Suomen, Ruotsin ja
Baltian litkketoimintojen kehittdmista voimistetaan.
Vuoden 2008 kesketsin tavoite on kasvaa kannatta-
vasti. Suomessa vuonna 2007 toteutettu strategisten linjausten
uudistaminen laajenee koskemaan koko Nordic-aluetta. Jat-
kossa litketoimintoja johdetaan yhtenevéisten linjausten kautta,
mutta maakohtaisesti soveltaen. Taman myota tuoteryhmia
lisataan niille markkinoille, joilla ne eivat ole viela edustettuina.

Markkinointi yhdistyy Nordicin kokonaisvaltaiseksi johtamisekst,
missa toiminta kohdentuu kolmeen maailmaan: aamiais- ja
valipalamaailmaan, leivénpaallismaailmaan ja leivontamaail-
maan. Raisio kehittaa erit markkinoille brandejaan ja tuottei-
taan eri maailmojen kautta vahvasti kuluttajan kulloisetkin
tarpeet ymmartaen. Valittujen strategisten linjausten lisaksi
Raisio panostaa paikallisuuteen, mika nakyy omina kohden-
nettuina viesteina ja tuotteina ert markkinoilla. Tuotekehitys
tekee yha tiivilmpaa yhteistydta markkinoinnin kanssa, minka
ansiosta pystytdan kehittdmaan tuotteita ja konsepteja yha
paremmin niin koko Nordic-alueelle kuin paikallisiin tarpeisiin
kohdemaissa. Tuotekehitysta kuten markkinointiakin johde-
taan Suomesta ja néin kehittdminen tukee aina strategiaa.

Asiakkuuksissa tavoitteena on yha parempi asiakasyhteisty®
ja tilaus-toimintaprosessin tehostaminen. Suomen lisaksi
panostetaan nathin osa-alueisiin myos koko Nordicin asiak-
kuuksissa. Ensimmaisena muutoskohteena on Ruotsi. Kartoi-
tamme lisaksi ne likketoiminta-alueet, joilla emme viela
ole lasna. Mielenkiintoisimmat alueet tasséa tarkastelussa
ovat uuden Elovena-valipalajuoman mahdolliset
impulssiostopaikat sekd HoReCa-Llitketoiminta

Suomen ulkopuolella.

RAISIO ANNUAL REPORT 2007

TUTKIMUS JA KEHITYS

Kuluttajien tarpeet ohjaavat myds tuotekehitysta. Elintarvikkeen tuo-
tekehityksen tavoitteena on kehittaa terveellisid, hyvanmakuisia ja
helppokayttoisia tuotteita kuluttajille ja muille asiakkaille. Erityisesti
kiinnitetddn huomiota pakkauksiin, niiden kuluttajaystavallisyyteen,
ulkon&koon ja helppokayttoisyyteen. Lisdarvotuotteiden osuus Suomen
litkevathdosta oli vuonna 2007 noin 30 prosenttia.

Raision kaikessa tekemisessa tiedolla johtamisella on keskeinen
asema. Kuluttajatutkimuksen perusteet uudistettiin, minka myota
tuoteryhmien tutkimisesta siirryttiin kuluttajien tarpeiden tutkimi-
seen. Kuluttajien tarvelahtéinen ymmartaminen on erityisen tarkeaa
nitn omien toimintojen kehittdmisessa kuin asiakkuuksien litkketoi-
minnan kehittdmisessakin.

Raisiolla on vahvaa tuotekehitysosaamista, joka kanavoituu tuote-
kehitysprojekteiksi aamiais- ja valipala-, leivanpaallis- ja leivonta-
maailmoissa. Vuoden 2008 aikana suurimpaan osaan Raision
pakkauksista lisataan GDA-ravintoarvomerkinnat.

MYYNTIKANAVAT JA ASIAKKAAT

Raision asiakkaita ovat paivittdistavarakauppa, HoReCa-sektori eli suur-
taloudet, leipomot jamuu elintarviketeollisuus Suomessa, Ruotsissa,
Baltiassa, Puolassa, Venégjalla, Ukrainassa seka viennissa. Suomessa
raaka-aineiden raju hinnannousu johti erityisesti leipomoasiakkuuk-
sien uusjakoon kaikkien toimittajien kesken.

Suomessa asiakkuuksien johtamisessa siirryttiin kohtt syvallisem-
paa asiakasyhteisty6ta ja tuotemyynnisté asiakaskohtaiseen tarjoo-
man kehittdmiseen. Asiakkuus- ja brandistrategioiden uudistaminen
mahdollistaa kuluttajien tarpeista ldhtevan toimintojen kehittdmisen
myos asiakkuuksien tarpeisiin.

Puolassa Raisio keskittyt omien tuotteiden myynnin kehittamiseen
ja Oboryn tuotteiden valitysmyynti lopetettiin. Raisio myds myt 25
prosentin osuuden puolalaisesta meijerialan yrityksestd, Oborysta.
Venajan toiminnoissa painopiste olt markkinoinnin ja jakelutien
kehittamisessa.

TAVOITTEET

Raision Elintarvikeyksikon tavoitteet ovat kannattavuuden parantami-
nen, tehtyjen brandi- ja asiakkuusstrategioiden onnistunut toteuttami-
nen, uusien innovatiivisten tuotteiden lanseeraaminen, markkinointi-
toimintojen kehittdminen, tarvelahtoisen kuluttajatutkimuksen seka
kuluttajalahtoisen asiakasyhteistyon syventaminen.

VAHVUUDET UHAT

MARKKINOINTIPANOSTEN ALIHANKINNAN OHJAUS
KESKITTAMINEN VAHVOILLE, JA HALLITTAVUUS
TUNNETUILLE PAABRANDEILLE

LUONNOLLISET, TERVEELLISET
JATURVALLISET TUOTTEET

KANNATTAVAN KASVUN
VARMISTAMINEN JA
TUOTANTOKAPASITEETIN
KAYTTOASTEEN PARANTAMINEN

KULUTTAJIEN TARPEIDEN
YMMARTAMISESTA LAHTEVA
TAPATOIMIA

KAUPAN KESKITTYMISEN
JATKUMINEN ITAMEREN ALUEELLA

HINNOITTELUMALLIN UUDISTAMINEN OIKEALAATUISEN RAAKA-AINEEN
RIITTAVYYDEN VARMISTAMINEN



SREHU & MALLAS

Raision Rehu & Mallas -yksikko valmistaa pitkalle
jalostettuja rehuseoksia kotielaintiloille ja kalanviljely-
laitoksille padasiassa Suomen ja Luoteis-Venajan markki-
noille sekéd maltaita suomalaisille panimoille ja vientiin.
Kasvidljyteollisuus jalostaa 6ljykasvin siemenia 6ljyksi
elintarvikkeisiin ja rehuihin, valkuaisrouheeksi rehuihin
seka biopolttoaineiden raaka-aineeksi.

KESKEISTA VUONNA 2007

Viljaraaka-aineiden raju hinnannousu vaikutti myos
rehujen myyntihintoihin ja nakyt litkevaihdon kasvuna.

Rehuseosten kokonaisvolyymi pysyi edellisvuoden tasolla.

Jakelutieratkaisujen uudelleen arvioinnin myota
sitrryttiin rehujen suoralaskutukseen.

Litketoimintaympéariston rakenteelliset muutokset heijastuivat
markkinoihin ja kiristivat kilpailua rehumarkkinoilla entisestaan.

Maatila- ja kalanrehujen vienti Luoteis-Venajalle
arvossa mitattuna laski hieman edellisvuodesta.

Investointi ¥ livieskan uuteen rehutehtaaseen etent
atkataulussa. Tehdas otetaan tuotantokayttéon kesalla
2008 ja tuotanto Oulun rehutehtaalla loppuu.

Erikoisrehuja valmistava Monas Feed myytiin.

Maltaiden hinnoittelurakennetta uudistettiin siten,
ettd hinnoittelu perustuu jalostusarvoon ja raaka-
ainekustannusten muutokset huomioidaan.

Maltaan litkevaihto kasvol merkittavasti.

Maltaissa palvelukonsepti ja tuotevalikoima laajenivat.

KESKEISET TUNNUSLUVUT, JATKUVAT TOIMINNOT

2007 2006
LIIKEVAIHTO, MILJ. € 206,7 179,0

REHUT, MILJ. € 175,5 157,7

MALTAAT, MILJ. € 30,1 20,0
LIIKETULOS, MILJ. € 14,2 7,4
KERTAERAT, MILJ. € 6,0 17
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € 8,2 5,6
% LIIKEVAIHDOSTA 4,0 3,2
SIOITETTU PAAOMA, MILJ. € 86,0 61,2
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %* 9,6 9,2
HENKILOSTO 31.12. 266 273

* ILMAN KERTAERIA
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Rehu & Mallas -yksikon litkevaihto oli noin 46 prosenttia Raisio-
konsernin litkevaihdosta. Rehun & Maltaan litkevathdosta Suomen
osuus oli 75 prosenttia, Venajan 15 prosenttia, Baltian 2 prosenttia ja
muiden markkinoiden 8 prosenttia.

Liikevaihto®
TUOTANTO
MILL. €

Raisio valmistaa pitkalle jalostettuja rehuseoksia kotielaimille ja
erikoisrehuja kaloille. Tuotantoa on kolmella paikkakunnalla Suo-
messa. Raisiossa valmistetaan naudan-, sian- ja siipikarjanrehujen
lisdksi my6s kalanrehuja. Anjalankosken tehtaan tuotevalikoimaan
100 kuuluvat naudan- ja sianrehut. Oulun tehtaalla valmistetaan naudan-

rehuja. Kapasiteetin kdyttdaste oli korkea kaikilla tehtailla ja volyymit
. edellisvuoden tasolla.

250

200

206,7

150

179,0

50

2006 2007 Ylivieskaan rakenteilla oleva rehutehdas korvaa asuntorakentamisen
tieltd purettavan Oulun tehtaan. Tuotannollinen toiminta ¥ livieskassa
kaynnistyy kesalla 2008. Tehtaan kokonaiskapasiteetti tulee olemaan
lahes kaksinkertainen Oulun tehtaaseen verrattuna. Tehtaan vaiku-
tusalueella on puolet Suomen maidon tuotannosta, merkittava osa
naudanlihan tuotannosta ja sianlthan tuotantoa. Investoinnin arvo on

noin 20 miljoonaa euroa.
Liiketulos®
Maltaita, rypsioljya ja valkuaisrouheita valmistetaan Raisiossa sijaitsevilla

MILL. € tehtailla. Vuonna 2007 molempien tehtaiden kapasiteetin kayttdaste
2 oli korkea. Mallasta toimitetaan panimoille oluen raaka-aineekst ja
ylt oman kayton puristettua rypsioljyya myydaan elintarvike- ja rehu-
yrityksille seké biopolttoaineiden raaka-aineekst.
<
&
-

TUTKIMUS JA KEHITYS

-

2006 2007 Rehujen tutkimuksen ja tuotekehityksen tavoitteena on kehittaa uusia
rehuseoksia ja ruokintaratkaisuja, jotka lisaavat kotielaintuotannon
tehokkuutta ja kannattavuutta, varmistavat eldinten hyvinvoinnin ja
terveyden, helpottavat ruokintaty6ta seka parantavat kotieldintuot-
teiden ravitsemuksellista laatua.

ILMAN KERTAERIA

Raisio tot markkinoille useita rehu-uutuuksia niin lypsykarjalle, sioille
kuin siipikarjallekin. Uusien tuotteiden kehittamisessa huomioitiin
* JATKUVAT TOIMINNOT eldinten ravintotarpeet, joiden optimoinnilla pystytaan lisadaméaan
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eléinten terveyttd ja hyvinvointia. Raision rehuliiketoiminta solmt
vuoden 2007 alussa yhteistydsopimuksen hollantilaisen elainten
ruokintaan erikoistuneen yksityisen Schothorst Feed Research
-tutkimuslaitoksen kanssa.

Maltaiden tutkimuksessa ja kehityksessa painotetaan mallasohraketjun
kilpailukyvyn kehittdmista. Kilpailukykya haetaan mallasohran viljelyn
jamallastusprosessin tehostamisesta seké asiakkaiden kanssa tehta-
vasta tutkimus- ja kehitystyosta. Uutuutena markkinoille lanseerattiin
vehndmallas, joka tdydent&a tuotevalikoimaa.

MYYNTIKANAVAT JA ASIAKKAAT

Ratiston rehulitketoiminnan asiakkaita ovat kotieléintilat seké kalan-
kasvatuslaitokset Suomessa ja Luoteis-Vengjalla. Suomessa koti-
elaintilojen koko kasvaa ja asiakkaiden maaréa vahenee. Tilakoon kasvu
lisad ammattimaisuuden kasvua tiloilla. Suomen rehuteollisuudessa
tapahtuneet rakennejarjestelyt johtivat uudenlaisiin yhteistyokuvi-
othin asiakaspinnassa. Raisio otti kdyttoon perinteisten laskutustei-
den rinnalla rehuseosten suoralaskutuksen tiloille. Y hteistyota tiivis-
tettitn myds suomalaisten meijeriosuuskuntien kanssa. Tavoitteena
on kustannustehokkain toimintatapa kilpailukyvyn varmistamisekst
ja palvelun parantamiseksi.

Mallaslitketoiminnan asiakkaita ovat Suomessa, Venajalla ja Baltiassa
toimivat panimot. Raisio on merkittava toimittaja Suomen kahdelle
suurimmalle toimijalle eli Sinebrychoffille ja Olville. Mallasta toimi-
tetaan myds muille pohjoismaisille, skotlantilaisille ja aasialaisille
asiakkaille oluen ja viskin raaka-aineiksi. Yli 70 prosenttia Raision
valmistamista maltaista menee vientiin. Raisio monipuolisti palvelu-
konseptiaan ja aloittt mm. maltaan konttikuljetukset.

Rypsi6ljyd myydaan elintarvike- ja rehuyrityksille tuotteiden raaka-
aineiksti ja biopolttoaineiden raaka-aineekst.

TAVOITTEET

Raision rehuteollisuuden tavoitteita ovat kasvu kotimaassa, ¥ livies-
kaan kesalla 2008 valmistuvan rehutehtaan hyédyntaminen markkina-
alueellaan, kumppanuuksien syventaminen kasvavien kotielaintilojen
ja kalankasvatuslaitosten kanssa seké lasnaolon ja markkina-aseman
vahvistaminen Luoteis-Vengjalla.

Mallaslitketoiminnan tavoitteita ovat kumppanuuksien vahvistaminen
kotimaassa ja vienniss4, reagointinopeus muuttuviin markkinothin
seka suomalaisen mallasohrapohjan varmistaminen. Kasvioljyteolli-
suuden tavoitteisiin kuuluu 6ljyn ja valkuaisraaka-aineen valmista-
minen kilpailukykyisesti.

VAHVUUDET UHAT

KUSTANNUSTEHOKAS
MYYNTI JA JAKELU

REHU- JA MALLASTOIMINTOJEN
KORKEATASOINEN LAATU- JA
HYGIENIAOSAAMINEN

ERITYISOSAAMINEN
RUOKINTA-ASIOISSA

VAHVA MARKKINA-ASEMA SUOMESSA
JA HYVA TUNNETTUUS VENAJALLA

RAAKA-AINEHANKINTA
JA JALJITETTAVYYS

REHUJEN HINTAKILPAILUN
KIRISTYMINEN

VENAJAN OMAN REHUTEOLLISUUDEN
JA MALLASTUOTANNON KEHITYS

MALLASRAAKA-AINEEN
SAATAVUUS JA RIITTAVYYS

EU:N MAATALOUSTUKIARJESTELMAN
MUUTOKSEN VAIKUTUKSET
KOTIELAINTUOTANTOON

MARKKINA-
HINTOJEN
MERKITYS
TULONMUODOS-
TUKSESSA

Leif Liedes, johtaja, Rehu & Mallas -yksikko

Viljaraaka-aineiden hinnannousu yllatti rajuudel-
laan ruokaketjussa toimivat ja osoitti merkittavia
kehittdmistarpeita hinnoitteludynamiikassa ert toi-
mijoiden kesken. Hinnannousun taustalla olevat tekijat ovat
herattaneet atheellisen keskustelun viljan riittavyydesta ja sen
eettisestioikeasta kaytosta. Riittdako vilja ruokaan ja energiaan?

Markkinahintojen nousu et lyhyella aikavalilla kohtele tasa-
puolisesti eri tuotantosuuntia. Valiton positiivinen vaikutus oli
viljatiloilla, mutta viljaa tuotantopanoksena kayttaville kotielain-
tiloille vaikutukset tulevat viiveella. Viime kuukausina tilanne
onollut vaikein sikatiloilla, silla Lthan hinnankorotuksia et ole
saatu vietya jalostusketjussa laptriittavalla nopeudella. Tilalla
tuotetulle ja kaytetylle viljalle et mydskaan ole saatu samaa
markkinahinnan nousua kuin markkinoille myytavalle viljalle.

Hintojen nousua merkittdvampt asia piddemmalla aikavalilla
on kuitenkin ruuan arvostuksen nousu, josta hyotyvat kaikkit
ketjussa mukana olevat alkutuotannosta kauppaan. Ruuan
osuus kulutusmenoista nousee vaistamatta, mutta vastapai-
nokst kuluttajille on tarjottava laadukkaampia tuotteita ja pa-
rempaa palvelua. Eisiis ole perusteltua pitda markkinavoimia
vastaan kiinni halvan ruuan polititkasta, joka pahimmillaan vaa-
rantaa suomalaisen elintarvikesektorin toimintaedellytykset
ja tulevaisuudessakin tarkean lahiruuan ja omavaraisuuden.

Ruuan hinnannousu on globaalia ja valitettavasti on myos
alueita, joissa elintason nousu ja ostovoima eivat toteudu
samalla nopeudella. Tdma on tunnistettava eriarvoisuutta
lisaavana tekijana ja tilanteen hoitamisessa on suuri vas-
tuu seka kehittyneilla ettd nopeasti kehittyvilla talouksilla.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa maatilojen tulosta tulee
markkinahintojen kautta. Alkutuotannon nakékulmasta on
tarkeaa tilojen kehittaminen seka terveen itsetunnon ja ilon
palauttaminen tekemiseen. Laadukas ruoka on ykst
tarkelmmista perustarpeistamme ja se on nouse-
massa sille kuuluvaan arvoon, kuten myos tekijansa.
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AINESOSAT

Raision Ainesosat-yksikko kehittaa, valmistaa ja markkinoi
turvallisia ja terveyttd edistavid ainesosia elintarvike-
yrityksille maailmanlaajuisesti. Tuotteista merkittavin on
Benecol-ainesosa eli kasvistanoliesteri, jonka koleste-
rolia alentava teho ja turvallisuus on todennettu yli 50
klitnisessa tutkimuksessa.

KESKEISTA VUONNA 2007

Raisiolle palautui pitkdaikaiselta partnerilta McNedlilta
lisaa kasvistanoliesteri- ja Benecol-brandioikeuksia, mika
mahdollistaa litketoiminnan kehittdmisen uusista ldhtokohdista.

Raisio ja Unilever sopivat osittaisesta ristiinlisensoinnista,
jolla myonnettiin ei-yksinomaiset otkeudet

yritysten valilla maaritettyihin, maailmanlaajuisiin
kasvisteroli- ja stanolipatentteihin.

Raisio jatkoi valmisteluja Aasian markkinoiden avaamisekst
viranomaisten ja paikallisten partnereiden kanssa.

Organisaatiota tehostettiin ja madallettiin.

Kasvistanoliesteritehtaan laajennusinvestoinnin
toinen osa valmistui Raisiossa.

Raision intialainen partnerilanseerasi Benecol-kasvistanoliesteria
sisaltavan ravintolisdjauheen helmikuussa 2008.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

2007 2006
LIIKEVAIHTO, MILJ. € 44,9 49,7
LIIKETULOS, MIL. € 9,5 78
KERTAERAT, MILJ. € = =
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € 9,5 78
% LIIKEVAIHDOSTA 21,2 15,6
SIJOITETTU PAAOMA, MILJ. € 46,0 44,5
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 20,8 17,4
HENKILOSTO 31.12. 69 7

Ainesosat-yksikon litkevaihto oli noin 9 prosenttia Raisio-konsernin
lilkevaihdosta. Ainesosien litkevathdosta Suomen osuus oli 5 prosenttia,
muun Euroopan 85 prosenttia ja muun maailman 10 prosenttia.



BENECOL-AINESOSA 3
Benecol on yksi maailman tunnetuimmista brandeista kolesterolia o
alentavissa terveysvaikutteisissa elintarvikkeissa. Raision patentoiman Liikevaihto -
Benecol-kasvistanoliesterin vaikuttava aine kasvistanoli paitsi laskee c
kolesterolia my®s lisda verisuonten terveytta ja hyvinvointia. Benecol- MIL). € 7
ainesosan teho ja turvallisuus on todennettu yli 50 kliinisessa tutki- 60 %
muksessa. Lisdkst tutkimuksissa on osoitettu, ettd Benecol-tuotteissa 5 %
kaytettava kasvistanoliesteri el kaytannosséa imeydy. Saannollisena I - =
osana paivittaista ruokavaliota Benecol-tuotteet alentavat kolesterolia 40 ~ ¥ <
jopa 10 prosenttia ja haitallista LDL-kolesterolia jopa 15 prosenttia. 30 ;
<
Benecol-ainesosaa sisaltavia terveysvaikutteisia elintarvikkeita myy- 20 E
daan useina tuotesovelluksina. Naitd ovat mm. margariinit, levitteet, 10 S
tuorejuuston tapaiset levitteet, jogurtit, juotavat jogurtit, puurot, maito- o z
ja soijajuoma, pasta ja oliivi6ljy. 2006 2007 -
4
8
TUOTANTO E
>
Raisiolla on kaksi kasvistanoliesteria valmistavaa tehdasta. Tehtaat Liiketulos 2
sijaitsevat Raisiossa ja Yhdysvalloissa Etela-Carolinassa. Viime syk- )§
syna valmistui Raision tehtaan toinen laajennusosa. Benecol-kasvi- MiL. €
stanoliesterin raaka-aineina kaytettavat kasvisterolit ovat puu- ja 10
kasvidljypohjaisia. 0
© (o))
. =
TUTKIMUS JA KEHITYS
Tutkimus- ja kehitystyon lahtokohtana on terveyden ja hyvinvoinnin 0
edistdminen ravitsemuksen keinoin. Tutkimus- ja kehitystydsséa paino- 2006 2007

tetaan uusien, terveellisten ainesosien kehittamista, joilla on myos
vahva tieteellinen tausta. Lisaksi edistetaan kasvistanoliesterin kayttoa
ert muodoissaan uusissa tuotesovelluksissa.
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AASIA ON
UUSI, TARKEA
MARKKINA-ALUE

Vincent Poujardieu, johtaja, konsernin litketoi-
minnan kehitys ja Ainesosat-yksikko

Raision Ainesosat-yksikon tavoitteita ovat lansee-

raukset uusilla markkina-alueilla seké kasvu. Raisio

keskittyy uusiin, lupaaviin markkina-alueisiin
ert puolilla maailmaa. Funktionaalisten elintarvikkeiden tat
sydanterveydelle hyodyllisten ravintolisien kannalta Aasia
on naista alueista lupaavin.

Muuttuvat eldméntavat ja ruokailutottumukset ovat johtaneet
lthavuuden ja diabeteksen voimakkaaseen kasvuun, minké seu-
rauksena myos sydédn- ja verisuonitauteja sairastavien maara on
lisaantynyt. Maailman terveysjarjesto WHO:n mukaan Pekingin
vaestdn kolesteroliarvot ovat nousseet viiddentoista vuoden

atkana yli 20 prosentilla. Paikalliset viranomaiset ovat asiasta
erittain huolestuneita ja ovat ryhtyneet toimenpiteisiin vaeston
terveydentilan parantamisekst. Terveellisia elintarvikkeita kos-
keva lainsaadanto todennakdisesti vahvistetaan useissa Aasian
maissa vuoden 2008 aikana. Taman myoté elintarvikeyhtioille
avautuu entistd paremmat mahdollisuudet luoda kolesterolia
alentavien tuotteiden kategoria ja padsta markkinoille.

Benecol-ainesosan tehokkuus ja turvallisuus ovat sel-
ked vastaus Aasian viranomaisten huoliin. Raision asian-
tuntemus uusien sovellusten kehittamisessa ja markki-
noinnissa auttaa paikallisia elintarvike- ja ravintolisien
valmistajia padseméaan nopeasti ja menestyksekkaasti
mukaan kolesterolia alentavien tuotteiden kategoriaan.

Raisio vastaa haasteeseen vahvistamalla asemaansa Aasiassa.
Vuoden 2007 aikana Raisio perusti Aasian toimintoja varten
myyntikonttorin Thaimaahan. Yritys kasvattaa toimintojaan
myos Intiassa ja Kiinassa. Raisio neuvottelee parhaillaan
Aasian johtavien elintarvike- ja ravintolisayritysten kanssa.
Ravintolisdjauheen lanseeraus Intiassa vuoden

2008 alussa oli ensiaskel lupaaville markkinoille

ja lupaavalle Aasian alueelle.
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PARTNERIYHTEISTYO

Raision asiakkaita ovat elintarvikeyritykset maailmanlaajuisesti. Raisio
etenee maailmalla yhteistydssa paikalliset markkinat tuntevien part-
nereiden kanssa. Partnerit saavat Raisiolta oikeuksia Benecol-bréndin
jakasvistanoliesterin kdyttdon niissé tuotesegmenteissa, jothin heidan
markkinoimansa tuotteet kuuluvat. Kaytannossa tama tarkoittaa sité,
ettd samassa maassa voiolla useita partnereita, jotka myyvét ja mark-
kinoivat eri tuotesegmenttethin kuuluvia Benecol-tuotteita.

Benecol-tuotteita myydaan lahes 30 maassa. Raision vahvuus on
siina, ettd yritys sopeutuu partnereidensa kanssa paikallisen vaeston
ostokayttaytymiseen ja tuo markkinoille Benecol-tuotteita juuri
kyseisille markkinotille sopivina tuotesovelluksina. Terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden markkinoinnissa korostuvat vahva brandi, mielithyva,
herkullisuus, hyvinvointija terveellisyys. Raisio antaa partnereidensa
kayttoon tunnetun brandin, vahvan asiakastuen ja edistaa ainutlaa-
tuisen, tutkitusti turvallisen Benecol-ainesosan erottautumista muista
kolesterolia alentavista elintarvikkeista.

TAVOITTEET

Raision Ainesosat-yksikon tavoitteita ovat innovatiivisten tuotesovel-
lusten lanseeraaminen ja uusien, omalla markkina-alueellaan vahvojen
partnereiden mukaan ottaminen. Raisio jatkaa paikallisten partnerei-
den ja viranomaisten kanssa valmisteluja uusien markkina-alueiden
avaamisekst. Tavoitteista tarkein on lilkketoiminnan kaantaminen kas-
vuun. Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
kokonaismarkkinat kasvavat, koska ihmisten kiinnostus ja tietoisuus
ruokavalion vaikutuksesta terveyteen ja sairauksien ennaltaehkaisyyn
kasvaa nopeasti.

VAHVUUDET UHAT

VAHVA JATUNNETTU BRANDI EUROOPAN MARKKINOIDEN
KASVUN HIDASTUMINEN

INNOVATIIVISET, UUDET
TUOTESOVELLUKSET

UUSILLE MARKKINOILLE
PAASYN HITAUS, MAIDEN
ERILAISET LUPAKAYTANNOT

KASVISTANOLIESTERIN TIETEELLISESTI EU:N TIUKENTUNUT TULKINTA
JA KATTAVASTI TUTKITTU REGULATORISISTA RAJOITTEISTA
TEHO JATURVALLISUUS

LAAJAT BENECOL-PATENTTIPERHEET

PARTNERIVERKOSTOMALLI



SMARKKINA-ALUEET

ASEMA SUOMEN MARKKINOILLA

Elintarvikkeet

LVNNIWIOLIMIIT

Raiston edustamissa tuoteryhmisséa vahittaiskauppatuotteiden mark-
kinat olivat arvolla mitattuna noin 600 miljoonaa euroa.

Hiutaletuotteiden markkina kasvoi yli 12 prosenttia ja oli arvossa mitat-
tuna 25 miljoonaa euroa. Raiston markkinaosuus oli 74 prosenttia.
Aamiais- ja vélipalamaailman tuotemerkkeja ovat Elovena ja Nalle.
Keltaisten rasvojen kokonaismarkkina Suomessa kasvoi hieman ja oli
arvossa mitattuna 185 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus oli 17
prosenttia ja kasvu markkinoita nopeampaa. Margariineissa Raision
markkinaosuus pysyt 32 prosentissa. Leivanpaallismaailman tuote-
merkki on Keiju. Jauhomarkkina pienent ja oli arvossa mitattuna 26
miljoonaa euroa. Raisio kasvatti markkinaosuuttaan 35 prosenttiin.
Leivontamaailman tuotemerkki on Sunnuntat.

Soija-kaurapohjaisten tuoretuotteiden markkinat kasvoivat arvossa
mitattuna yli 20 prosenttia. GoGreen-tuotemerkilld myytévien tuore-
tuotteiden, kuten juomien ja soygurttien myynti kasvoi yli 50 prosen-
tilla ja markkinaosuus nousi 11 prosenttiin. Pastatuotteiden markkina
kasvol yli 10 prosentilla ja oli 27 miljoonaa euroa arvossa mitattuna.
Raision Torino-pastojen markkinaosuus oli 18 prosenttia. Erityisestt
kasvot lisdarvollisten Torino-pastojen myynti. Raisio valmistaa myos
jauhoja, pastoja ja tuorejuustoja kaupan omilla merkeilla.

Ateriamestarit on Raision ja Lannen Tehtaiden yhteisyritys. Yritys
vastaa Raision HoReCa-tuotteiden eli suurkeittidtuotteiden myyn-
nista. Aterlamestarit on tukkulitkkeiden ja suurkeittididen tarkea
yhteistydkumppanti. Rasva- ja viljatuotteissa asema markkinoilla sailyt
edellisen vuoden tasolla. Kodin ulkopuolella sytyjen annosten maara
kasvol kahdella prosentilla. Voimakkainta kasvu oli huoltoasema-
kahviloissa ja -ravintoloissa.

Leipomo-ja teollisuusmyynnisséa raaka-ainehintojen raju hinnannousu
johtt hinnankorotuksiin ja hinnoittelujaksojen lyhenemiseen. Myos
tuotevalikoimaa supistettiin. Raisio luoput heikosti kannattavasta
leipomojauhomyynnista.

Raision tuotenimikkeiden karsiminen noin 30 prosentilla et vaikuttanut
Elintarvikeyksikon litkevaihtoon, joka pysyi edellisvuoden tasolla.

Elintarvikeyksikon Suomen litkevaihdosta vahittaiskauppamyynti oli
53 prosenttia, HoReCa 12 prosenttia, leipomo- ja teollisuusmyyntt
30 prosenttia ja vienti 5 prosenttia.
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Néakymat

Raisio jatkaa kasvustrategiansa mukaista litketoimintojen kehitté-
mista. Tassa keskeinen tekija on tehokas bréndisalkku. Tavoitteena
on muokata Elovenasta Suomen johtava terveellisten valipalojen
brandi, uudistaa Keiju-tuoteperhe uudella, luonnollisella tavalla ja
modernisoida Sunnuntai-leivontabrandi houkuttelevaksi. Raisio tuo
markkinoille mielenkiintoisia, innovatiivisia uutuustuotteita, joista
hyva esimerkki on vuoden 2007 lopussa markkinoille lanseerattu
Elovena-valipalajuoma.

HoReCa-sektorilla kodin ulkopuolella sy6tyjen annosten maaran
arvioidaan edelleen kasvavan, vaikka suurkeittididen maara vahenee.
Tavarantoimittajien kilpailuttaminen seké ruoanvalmistuksen ja hankin-
tojen keskittaminen korostuvat julkisen sektorin ruokapalvelujen
tehostamisessa. Yksityisella sektorilla ketjuuntumisen arvioidaan
jatkuvan ja ketjuohjauksen valikoimien osalta tiukentuvan. Lisdkst
kuluttajien kitnnostus ja tietoisuus ravitsemuksesta nakyy suurkeit-
tididen tarjonnassa.

Leipomoteollisuudessa kilpailu kiristyy entisestaan alan ylikapasi-
teetista ja tuonnista johtuen, vaikka leipomoiden méaaran uskotaan
edelleen véhenevan. Leipomo- ja teollisuusmyynnissé tulevaisuuden
menestystekij 6itd ovat asiakasyhteistyon tiivistdminen, asiakkaan litkke-
tolminnan ymmartaminen seka kustannustehokas toimitusketju.
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Rehut

Suomen maatila- ja kalanrehumarkkinoiden koko volyymilla mitattuna
oli noin 1,4 miljoonaa tonnia ja arvossa mitattuna noin 350 miljoonaa
euroa. Vuonna 2007 rehuseosten kokonaisvolyymi laski hieman. Tama
johtut lahinnd maidon tuotannon véhenemisesta erityisesti loppu-
vuoden aikana. Siipikarjan- ja sianlihan tuotanto kasvot, kalanrehujen
ja kananmunien tuotanto pysyt edellisvuoden tasolla.

Raision osuus Suomen maatilarehumarkkinoista oli 37 prosenttia ja kalan-
rehumarkkinoista 55 prosenttia. Rehuseosten kokonaisvolyymi pysyt
edellisvuoden tasolla. Kalanrehuissa markkina-asema pysyi vahvana.
Ratision tunnettuja bréndeja ovat Maituri ja Herkku seka kalanrehuissa
Royal. Raisio on toinen Suomen suurista rehujen valmistajista. Lisakst
alalla toimil lukuisia pienempia, alueellisia valmistajia.

Néakymat

Suomessa maatilarehujen markkinatilanne kiristyy entisestaan alalle
rakennettavan lisakapasiteetin myota. Lihan-, maidon- ja kananmunan-
tuotannon arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla, vaikka tilojen lukumaara
edelleen vahenee. Tilakoon kasvu lisénnee teollisten rehujen kysyntaa
ja asettaa teollisuudelle haasteita ruokintaratkaisujen kehittajana.

EU:n kayttovelvoite biopolttoaineiden osuudesta litkkenteen poltto-
aineissa vuonna 2010 on 5,75 prosenttia. Raisio haluaa olla raaka-
ainetoimittajana mukana kasvavilla biopolttoaineiden markkinoilla.



Maltaat

Suomen mallasmarkkinoiden koko volyymilla mitattuna oli runsaat
55 000 tonnia ja arvossa mitattuna noin 20 miljoonaa euroa. Suo-
messa muutokset maltaan kulutuksessa ovat vilme vuosina olleet
vahaisid. Raisio on toinen Suomen kahdesta merkittavastad maltaan
valmistajasta.

Ratision valmistamista maltaista neljannes kaytetdan Suomen markki-
noilla. Raision osuus Suomessa kaytettavasta maltaasta on noin puolet.
Raisio on merkittdva maltaan toimittaja Sinebrychoffille ja Olville.

Néakymat

Ratkaisevaksi menestystekijdkst maltaan valmistuksessa on noussut
oikealaatuisen mallasohran riittavéa saanti. Tassa on onnistuttu viime
vuosina ja suoran sopimusviljelyn maaraa pyritaan kasvattamaan edel-
leen. Vuodelle 2008 tuotantokapasiteetin kayttdaste on erinomainen.
Hinnoittelurakenteen muutos ja pitkaaikaiset sopimukset lisdavat
mallaslitketoiminnan kehityksen ennustettavuutta.

ASEMA VENAJAN MARKKINOILLA
Elintarvikkeet

Vuonna 2007 elintarvikkeiden hinnat Raision edustamissa tuoteryhmisséa
Venégjalla nousivat merkittavasti. Hiutalemarkkinat Vendjéan suurim-
missa kaupungeissa olivat arvossa mitattuna noin 100 miljoonaa euroa.
Margariinimarkkinan koko oli arvossa mitattuna noin 670 miljoonaa
euroa, mista vahittaiskaupan osuus oli noin 300 miljoonaa kiloa.

Ratiston elintarvikkeiden litkevaihdosta 75 prosenttia tult hiutaleista
ja loppu 25 prosenttia margariineista. Huomattavat hintojen koro-
tukset ajoittuivat loppuvuoteen. Vuonna 2007 hiutaleiden myynti
kasvol arvossa mitattuna noin 50 prosentilla. Raision premiumluokan
Nordic-hiutaleiden asema kasvavilla markkinoilla suurissa kaupun-
geissa on vahva. Kaurahiutaleiden lisaksi kasvot tattari- ja hirssihiu-
taleiden myynti.

Margariinimarkkinan pienentyminen on jatkunut jo useita vuosia.
Vuonna 2007 Raision margariinien myynti vaheninoin 20 prosentilla,
mutta myos voin ja mixien kulutus kaantyi laskuun. Raision tunnettuja
brandeja Venajalla ovat Voimix ja Dolina Skandi. Venajan ensimmai-
nen kolesterolia alentava terveysvaikutteinen elintarvike, Benecol-
margariint on markkinoilla Pietarissa ja Moskovassa. Markkinoille tult
myds muita kolesterolia alentavia elintarvikkeita, mika lisaa venalaisten
tietoisuutta kolesterolista ja sitéd alentavista elintarvikkeista. Raisio
siirst oman margariinivalmistuksen alihankkijalle.

Vuonna 2007 painopiste oli toimitusketjun hallinnan kehittamisessa.
Raision tuotteista noin puolet myydaan ketjuuntuneen kaupan kautta,
minké& osuus kaupan myynnisté kasvaa edelleen selvasti. Suorat toimi-
tukset ketjuuntuvalle kaupalle nousivat 25 prosenttiin litkevaihdosta.
Raision panostus suorien asiakassuhteiden kehittamiseen jatkuu.

Elintarvikeyksikon litkevaihdon jakauma

LVNNIWIOLINIIT

Ml SUOMI 61%
PUOLA 20 %
VENAJA & UKRAINA 5 %
MUU EUROOPPA 14 %

Rehu & Mallas -yksikon litkevaihdon jakauma

MW SUOMI 75 %
VENAJA 15 %
BALTIA2 %

MUU EUROOPPA 8 %

Ainesosat-yksikon litkevaihdon jakauma

’ M SUOMIS5 %

‘ MUU EUROOPPA 85 %
MUU MAAILMA 10 %
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Nékymat

Hiutalemyynnin kasvun odotetaan jatkuvan. Lisakst hiutalemyynnin
Ukrainaan, missa Raisiolla on oma myyntiyhtio, uskotaan kasvavan
edelleen. Vuonna 2007 hiutaleiden myynti Ukrainaan kasvot 30
prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna. Raision tavoitteena on
sailyttaa nykyinen asema margariinimarkkinoilla, vaikka markkina
séilyy jatkossakin erittdin haastavana.

Raision tavoitteena on aloittaa Venajalla myytavien hiutaleiden pai-
kallinen valmistus vuoden 2008 aikana. Raisio hakee myos aktiivi-
sesti Venajan tuotesalkkuun sopivia valitystuotteita. Istrassa lahella
Moskovaa sijaitsevan tehdaskiinteiston ja siihen liittyvien varastojen
jatkokaytt6a margariinivalmistuksen loputtua suunnitellaan.

Rehut

Venajan maatila- ja kalanrehumarkkinoiden koko volyymilla mitattuna
oli noin 12 miljoonaa tonnia ja arvossa mitattuna noin 2,5 miljardia
euroa. Raision painopistealue on Luoteis-Vendj&, jonka markkinat ovat
lahes Suomen kokoiset. Luoteis-Vendjan kalanrehumarkkina kasvot
edelleen. Kalanrehuissa Raision markkina-asema pysyi vahvana. Kalan-
jamaatilarehujen vientt kuitenkin laski hieman arvossa mitattuna.

Nékymat

Raisio jatkaa tyotéa lilkketoiminnan laajentamiseksi Luoteis-Venajalla,
missad sekd maidon etta lihan kysynta kasvaa elintason nousun myota.
Myos kalanrehumarkkinoiden uskotaan edelleen kasvavan kalan-
viljelyn laajentuessa.

Maltaat

Venéjan mallasmarkkinan koko volyymilla mitattuna oli noin 1,5 mil-
joonaa tonnia. Venajalle on rakennettu runsaasti uutta mallastus-
kapasiteettia, mutta sen hyddyntamista taysimadraisesti rajoittaa
mallasohran laatu ja saatavuus.

Raision valmistamista maltaista puolet viedaan Vengjélle. Yritys on
EU:n suurin maltaan vieja Vengjalle. Venjan selked markkinajohtaja
Baltika on Raision merkittéva asiakas. Vuonna 2007 Raisio tot markki-
noille vehnamaltaan, jota viedaan mm. Vendjalle ja muthin Pohjois-
mathin. Vehnamallas on yksi esimerkki Raision palvelukonseptin
monipuolistamisesta.

Néakymat

Oluen kulutuksen uskotaan Venajalla kasvavan edelleen 4-6 prosentin
vuosivauhdilla. Raision pitkdaikaiset asiakassuhteet ja asiakkaiden
sitoutuminen monivuotisiin toimitussopimuksiin luovat hyvan pohjan
kumppanuuksien kehittamiselle. Hinnoittelurakenteen muutos ja
pitkaaikaiset sopimukset lisdavat mallaslitketoiminnan kehityksen
ennustettavuutta.
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ASEMA PUOLAN MARKKINOILLA
Elintarvikkeet

Puolan keltaisten rasvojen markkina arvolla mitattuna oli noin 640
miljoonaa euroa ja volyymilla mitattuna 280 miljoonaa kiloa. Raision
markkina-asema Puolan keltaisten rasvojen markkinoilla paranija oli
lahes 14 prosenttia arvossa mitattuna. Benecol-maregariint on ehdoton
markkinajohtaja kolesterolia alentavien margariinien segmentissa.
Raision muita tunnettuja tuotemerkkeja Puolan markkinoilla ovat
Masmix ja Puszny Duet.

Raision tuotteista Puolassa noin puolet myyda&n nopeasti kasvavan,
modernin ja ketjuuntuneen kaupan kautta. Raisio toteutti loppuvuonna
mittavia hinnankorotuksia, jotka pohjautuivat raaka-aineiden merkit-
tévaan hinnannousuun.

Puolassa valmistettuja tuotteita vieddan useisiin Euroopan matihin,
joista Unkart on merkittavin. Viennin osuus Puolan margariinitehtaan
volyymista on noin 10 prosenttia. Vuonna 2007 Raisio lopetti meijeri-
yhti6 Oboryn tuotteiden valitysmyynnin, myi omistusosuutensa yhtiosta
ja keskittyl omaan ydinosaamiseensa.

Nékymat

Raision tavoitteita ovat Puolan toimintojen kannattavuuden parantaminen,
uusien tuotteiden ja tuotesegmenttien lanseeraaminen markkinoille,
tuotteiden maaran hallittu vdhentdminen ja markkinointipanostusten
kohdistaminen vahvoihin brandethin seka lisdarvotuotteiden myynnin
lisddminen. Raision tavoitteena on pitda asemansa keltaisten rasvojen
markkinoilla, jossa kilpailutilanne jatkuu kireana.

ASEMA MUILLA MARKKINOILLA
Elintarvikkeet

Ruotsin markkinoilla Raisio selkeytti tuotevalikoimansa ja tyd markkina-
aseman vahvistamiseksi jatkuu edelleen. Ruotsissa myos organisaatiota
vahvistettiin. Raision elintarvikemyynti Virossa kasvot ja markkinoilla
ovat edustettuina kaikki Raision tuoteryhmat.

Nékymat

Ruotsissa ja Baltiassa tavoitteena on yha parempi asiakasyhteisty6
ja tilaus-toimintaprosessin tehostaminen. Ensimmaéisena muutos—
kohteena on Ruotst.

Maltaat

Baltian mallasmarkkinan koko volyymissa mitattuna oli noin 100 000
tonnia. Raision mallastuotannosta noin 10 prosenttia viedaan Baltiaan,
paaasiassa Viroon. Yritys on merkittava maltaan toimittaja Sakulle ja
Olvin omistamalla A. Le Coqille.

Néakymat

Baltiassa oluen kulutus kasvaa hitaasti. Kilpailutilanteen uskotaan
edelleen kiristyvan.



ASEMA KASVISTANOLIPOHJAISTEN
AINESOSIEN MARKKINOILLA

Kolesterolia alentavien, terveysvaikutteisia ainesosia sisaltavien elintar-
vikkeiden maailmanlaajuinen markkina ol arvossa mitattuna noin
miljardi euroa. Benecol on yksi maailman tunnetuimmista brandeista
kolesterolia alentavissa terveysvaikutteisissa elintarvikkeissa.

Vuonna 2007 valmistui useita kliinisia tutkimuksia, jotka tukevat
Benecol-kasvistanoliesterin pitkdaikaisenkin kdyton turvallisuutta
ja tehoa. Osana paivittaista ruokavaliota Benecol-kasvistanoliestert
alentaa kolesterolia jopa 10 prosenttia ja haitallista LDL-kolesterolia
jopa 15 prosenttia.

Raisiolla on laaja partneriverkosto ja Benecol-tuotteita myydaan lahes
30 maassa. Vuonna 2007 Raision partneri McNeil lanseerast Iso-
Britannian markkinoille soijajuoman. Merkittava markkinapotentiaall
kolesterolia alentaville elintarvikkeille on Aasiassa. Intiassa Raision
paikallinen partneri lanseerasi Benecol-kasvistanoliesterid siséltavan
ravintolisdjauheen. Lisaksi Benecol-jogurtit lanseerattiin Ecuadorissa
ja Bangkokissa avattiin myyntitoimisto.

Raisio ja Unilever sopivat osittaisesta ristiinlisensoinnista, jossa
myonnettiin ei-yksinomaiset oikeudet yritysten valilla maaritettyihin,
maailmanlaajuisiin kasvisteroli- ja stanolipatenttethin. Sopimuksella
lopetettiin yritysten valiset patenttivaitekasittelyt. Sopimus vahvistt
Raision Benecol-liikketoiminnan pohjana olevaa IPR-salkkua (intellec-
tual property rights) merkittavasti. Sopimus ristiinlisensoinnista Uni-
leverin kanssa on osoitus Raision korkeatasoisesta ja kansainvalisestt
arvostetusta Benecol-ainesosan tutkimus- ja kehitystyosta.

Raisio ja sen pitkaaikainen partnert McNeil Nutritionals, LLC ja
eurooppalainen partneri Cilag GmbH International tekivat sopimuk-
sen, jonka myota oikeudet kasvistanoliesterimolekyyliin palautuivat
Raisiolle USA:ssa, Iso-Britanniassa, Ranskassa, Irlannissa ja Benelux-
maissa. Liséksi Raisio sat oikeudet Benecol-tavaramerkkiin Ranskassa
jaYhdysvalloissa niissé kategorioissa, joissa McNeil ja Cilag eivat talla
hetkella aktiivisesti tolimt.

Nékymat

Raision vahvuus eri markkina-alueilla on sopeutuminen eli Benecol-
tuotteet tuodaan paikallisten partnereiden kanssa markkinoille pai-
kallisille kuluttajille sopivina tuotesovelluksina. Raision tavoitteena
on olla aktiivinen toimija Euroopan, Aasian seka Pohjois- ja Etela-
Amerikan kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden
kasvavilla markkinoilla innovatiivisilla tuotesovelluksilla. Vuoden
2008 tavoitteet Liittyvat uusien markkina-alueiden avautumiseen ja
litketoiminnan kasvattamiseen.

Aasian suurissa kaupungeissa lansimaiset tavat ja ruokailutottumukset
yleistyvét ja véeston kolesteroliarvot nousevat. Samaan aikaan aasia-
laisten kiinnostus ja tietoisuus ruokavalion vaikutuksesta terveyteenja
sairauksien ennaltaehkaisyyn kasvaa nopeasti. Raisio toimii aktiivisestt
yhteisty0ssé partnereiden ja viranomaisten kanssa paastakseen uusille
markkinoille Aasiassa. Raision tavoitteena on myos uusien Benecol-
kasvistanoliesteria sisaltavien tuotesovellusten myynnin aloittaminen
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa.

BENECOL MAAILMALLA
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