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Raisio on elintarvike- ja rehualan edelläkävijä ja 
kasviperäisen ravinnon erityisosaaja. Pellontuot-
teisiin perustuva raaka-ainepohja takaa hyvät mah-
dollisuudet kehittyä yrityksenä, jonka toiminta on 
ekologisesti kestävällä pohjalla. Raision päätuotteita 
ovat elintarvikkeet ja niiden terveysvaikutteiset ai-
nesosat sekä rehut ja maltaat. Raisio on merkittä-
vä toimija turvallisen laatuketjun varmistamisessa 
pellolta pöytään.

Raisiolaisia työskentelee yhdeksässä maassa lähes 1  100. Tuotan-
toa on seitsemällä paikkakunnalla kolmessa maassa. Toiminnan 
lähtökohtana on asiakkaiden ja kuluttajien tarpeisiin vastaaminen 
luonnollisilla, turvallisilla ja terveellisillä tuotteilla. Innovatiivinen 
tutkimus ja kehitys, nykyaikaiset tuotantolaitokset, korkealaatui-
set ja jäljitettävät raaka-aineet sekä tehokkaat tuotantoprosessit 
varmistavat toiminnan kannattavan jatkuvuuden. 

Raisiossa taloudellinen, ympäristö- ja sosiaalinen vastuullisuus 
ovat tärkeä osa yrityksen tapaa toimia. Raisio edistää vastuullista 
toimintaa kaikilla toimipaikoillaan sekä yhteistyössä tavaran- ja 
palveluntoimittajien että muiden sidosryhmien kanssa. Toiminnan 
vastuullisuutta seurataan ja mitataan säännöllisesti. 

Yhtiön osakkeet noteerataan OMX:n 
Pohjoismaisessa Pörssissä Helsingissä. 
Konsernin pääkonttori sijaitsee Raisiossa.

www.raisio.com

AISIO LYHYESTI KESKE ISET TUNNUSLUVUT 

jatkuvat toiminnot

  	

* ilman yhtiön hallussa olevia omia osakkeita

Liikevaihto, milj. € 421,9 402,6

Liiketulos, milj. € 10,6 –28,1

Liiketulos ilman kertaluonteisia eriä, milj. € 9,9 –2,4

Sijoitetun pääoman tuotto, % 3,6 –9,1

Velkaantumisaste, % –12,5 –19,1

Omavaraisuusaste, % 77,9 75,0

Oma pääoma/osake, € 1,70 1,73

Tulos/osake, € 0,05 –0,22

Tulos/osake ilman kertaluonteisia eriä, € 0,05 –0,02

Markkina-arvo, milj. €* 235,8 287,1

                         2007    2006

Raision taloudellinen raportointi perustuu yksikkökohtaiseen jaotteluun. 
Raportoitavat yksiköt ovat Elintarvike, Rehu & Mallas ja Ainesosat. 

Vuonna 2007 Raisio otti käyttöön uuden toimintojen ohjausmallin, 
jossa brändit ja hyödyketoiminnot eriytettiin toisistaan. 

palvelufunktiot: tuotanto, liiketoiminnan kehitys, hr, talous- 
ja tietohallinto, konserniviestintä, lakiasiat, viljakauppa

R AIS IO -KONSERNIN R AKENNE 

Elintarvike rehu & mallas ainesosat

raisio oyj

R AIS ION BR ÄNDIT 

Raision toiminnan lähtökohtana on asiakkaiden ja kuluttajien tar-
peisiin vastaaminen hyvän makuisilla, luonnollisilla, terveellisillä 
ja turvallisilla tuotteilla. 

Raision tunnettuja brändejä Suomessa ovat mm. Elovena, Keiju, 
Sunnuntai, Raisio Malt, Maituri ja Herkku. 

Raision kansainvälisesti tunnetuin brändi 
on Benecol. Venäjällä Raision brändejä 

ovat Nordic, Voimix ja Dolina Skandi sekä 
Puolassa Masmix ja Pyszny Duet.
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Elintarvike 

Raisio valmistaa herkullisia, terveellisiä ja 
helppokäyttöisiä elintarvikkeita kuluttajille, 
suurtalouksille, leipomoille ja muulle elintar-
viketeollisuudelle. Raisio on kuluttajalähtöinen 
kasvipohjaisen ravinnon edelläkävijä. Kulutta-
jille Raision vahvat brändit näkyvät aamiais- ja 
välipala-, leivonta- ja leivänpäällismaailmojen 
kautta. Tuotteiden päämarkkina-alueet ovat 
Suomi ja Itämeren alue.

Elintarvikeyksikön tavoite on olla kuluttajaläh
töinen, kannattavasti kasvava parhaiden ruoka-
elämysten tuottaja ja haluttu yhteistyökumppani 
luonnollisissa, kasvipohjaisissa ja turvallisissa 
tuotteissa Suomessa, Venäjällä ja Pohjois-
Euroopassa.
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Liiketulos

elintarvike 45 %

rehu & mallas 46 %

ainesosat 9 %

Henkilöstön 
maantieteellinen jakauma

ilman kertaeriä<<

Liikevaihdon 
jakauma yksiköittäin

R AIS ION L I IKETOIMINNAT

Ainesosat

Benecol on maailman tunnetuin terveys
vaikutteisten elintarvikkeiden brändi. Raision 
patentoima Benecol-ainesosa, kasvistano
liesteri, alentaa osana päivittäistä ruoka
valiota tutkitusti ja turvallisesti kolesterolia. 
Benecol-tuotteita myydään lähes 30 maassa. 
Raisio vahvistaa partneriverkostoaan ja tekee 
pitkäjänteistä työtä uusille markkina-alueille 
pääsemiseksi.

Ainesosat-yksikön tavoite on olla aktiivinen 
toimija Euroopan, Aasian sekä Pohjois- ja 
Etelä-Amerikan kolesterolia alentavien terveys
vaikutteisten elintarvikkeiden markkinoilla 
innovatiivisilla tuotesovelluksilla.

Rehu & Mallas 

Raisio valmistaa tehokkaita rehuja tuotanto-
eläimille, erikoisrehuja kaloille ja korkealaa
tuisia maltaita panimoille. Kasviöljyliiketoiminta 
jalostaa öljykasvien siemeniä rouheiksi ja öljyiksi 
pääasiassa yrityksen omaan käyttöön, mutta 
myös biopolttoaineiden raaka-aineeksi. Raisio 
keskittyy kumppanuuksien vahvistamiseen koti
maassa ja viennissä. Päämarkkina-alueet ovat 
Suomi ja Venäjä.

Rehuliiketoiminnan tavoite on olla alan tehokkain 
ja arvostetuin osaaja Suomessa sekä merkittävä 
toimija Luoteis-Venäjän markkinoilla. Mallaslii-
ketoiminnan tavoite on olla johtava suomalainen 
panimomaltaiden valmistaja sekä panimoiden 
merkittävä raaka-ainetoimittaja.

milj. €

2006

–2
8,

1

–2
,4

2007

9,
910

,6

suomi 68 %

puola 21 %

venäjä ja ukraina 7 %

muu eurooppa 2 %

muu maailma 2 %

RAISION VUOSIKERTOMUS 2007 3
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Raision tärkein teema vuonna 2007 oli kannattavuuden 
parantaminen. Siinä onnistuttiin ennätyksellisestä raaka-
aineen hinnannoususta huolimatta. Vuoden 2008 murros 
tulee olemaan ilmastonmuutoksen vaikutus kulutus
valintoihin. Raisio ekologisen, kasvipohjaisen ravinnon 
edelläkävijänä ja yhtenä Euroopan innovatiivisimmista 
viljataloista on erittäin hyvässä asemassa kohtaamaan 
elintarviketeollisuuden uuden murroksen. 

Vuosi 2007 oli maailmanlaajuisesti historiallinen maatalouden ja 
elintarviketeollisuuden kannalta. Pitkäaikainen trendi, jossa uusiu-
tuvien raaka-aineiden hinnat tasaisesti laskivat ja elintarvikkeiden 
osuus kotitalouksien kulutusmenoista pieneni pienenemistään, kääntyi 
nopeasti päinvastaiseen suuntaan. Syitä tähän oli kaksi. Globalisaation 
myötä aiempaa suurempi osa maapallon väestöstä kykeni kasvatta-
maan tulotasoaan. Arviolta puoli miljardia ihmistä siirtyi parempaan 
tulotasoon ja alkoi syödä aiempaa enemmän ja paremmin. Erityisesti 
viljan kysyntää rehuksi kasvatti liha- ja maitotuotteiden kulutuksen 
kasvu. Toinen merkittävä tekijä oli öljyn hinnannousu, mikä kasvat
taa biopolttoaineiden käyttöä. Kaikki ensimmäisen sukupolven 
biopolttoaineet ovat vielä vilja- tai öljykasvipohjaisia. Yksinomaan 
Suomen osalta EU:n velvoite 5,75 prosentin käytöstä vuonna 2010 
tarkoittaa sitä, että Suomen viljataseen ylijäämä pitkälti käytettäisiin 
biopolttoaineisiin. 

Raisio ennakoi ensimmäisten joukossa jo vuosi sitten viljamarkkinan 
muutoksen ja ryhtyi aktiivisiin toimiin pienentääkseen tuloksen riippu
vuutta viljan hintatasosta ja sen heilahteluista. Erityisen tärkeäksi tämä 
osoittautui vuoden 2007 poikkeuksellisten sääolosuhteiden myötä. 
Ilmastonmuutoksesta johtuvat poikkeukselliset sääolot, kuivuus ja tulvat, 
voimistivat viljan hinnannousua. Hinta kaksinkertaistui muutamassa 
kuukaudessa viime syksyn aikana. Raisio aloitti maaliskuussa viljan 
kiinteähintaisen suorahankinnan. Tämä osoittautui tärkeäksi ja oikeaksi 
toimenpiteeksi. Merkittävä määrä yrityksen viljatarpeesta hankittiin 
uutta järjestelmää hyödyntäen. Jatkossa järjestelmää kehitetään ja 
monipuolistetaan edelleen. 

Vuonna 2007 Raisio loi myös joustavuutta tuotteidensa hinnoitteluun 
asiakkailleen. Aiemmista pitkistä, kiinteistä sopimuksista luovuttiin 
yhteisymmärryksessä asiakkaiden kanssa, ja vuonna 2008 uusi, jous
tava hinnoittelumalli on käytössä suurimmalla osalla asiakkaista. 
Uuden hinnoittelumallin mukaisesti viljan hinta virtaa läpi ja Raisio 
neuvottelee jalostuspalkkionsa.  

Raision tärkein teema vuonna 2007 oli kannattavuuden parantaminen. 
Siinä onnistuttiin raaka-aineen ennätyksellisestä hinnannoususta huo-
limatta. Toimenpiteitä kannattavuuden parantamisessa olivat yrityksen 
toimintojen virtaviivaistaminen ja yksinkertaistaminen, kannattamat-
tomista liiketoiminnoista luopuminen, ylikapasiteetin leikkaaminen, 
organisaation madaltaminen ja ohjausmallin tehostaminen. Tulevai
suuden kannalta tärkeimmäksi tekijäksi osoittautui voimakas panostus 
kuluttajalähtöisyyteen, keskittyminen vahvimpiin tuotemerkkeihin ja 
kiinnostavimpiin tuoteryhmiin. Tämä tarkoittaa sitä, että yhdistämällä 
terveellisyys, mielihyvä ja helppous ekologiseen, kasviperäiseen 
ravintoon saadaan elintarvikeliiketoiminnan suunta muuttumaan. 

Erityisen tärkeää kannattavuuden parantamisessa oli myös henkilöstön 
hyvin tekemä työ. Jokainen teki omassa työssään asioita uudella, 
tehokkaammalla tavalla. Uutta toimintatapaa tuki myös uusien avain-
henkilöiden rekrytointi. 

Vuoden 2008 murros tulee olemaan ilmastonmuutoksen vaikutus 
kulutusvalintoihin. Uskon, että kuluttajat siirtyvät sanoista tekoihin. 
Arkipäivän kulutusvalintoja ohjaava tekijä ovat kasvavassa määrin 
hiilidioksidipäästöt. Tällä on vaikutusta paitsi asumiseen, autoiluun ja 
lomamatkailuun, mutta ennen kaikkea ruokaan. Ruoan osuus kulut
tajien kokonaishiilidioksidipäästöistä on merkittävä. Paikallisesti tuo-
tettu, ekologinen ja kasvipohjainen ruoka vähentää päästöjä ja siten 
hidastaa kasvihuoneilmiötä.

Tarjonta luo kysyntää. Yhdistämällä kasvipohjaisuus mielihyvään, her-
kullisuuteen, terveellisyyteen ja helppouteen muodostuu uusi markkina. 
Uuden sukupolven tuotteet, kuten Elovena-välipalajuoma tai Elovena-
välipalakeksit tarjoavat kuluttajille mahdollisuuden vaikuttaa omilla 
valinnoillaan ilmastonmuutokseen. Raisio ekologisen, kasvipohjaisen 
ravinnon edelläkävijänä ja yhtenä Euroopan innovatiivisimmista vilja
taloista on erittäin hyvässä asemassa kohtaamaan elintarviketeolli-
suuden uuden murroksen. 

Matti Rihko 

 OIMITUSJOHTAJAN KATSAUS 
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  UOSI 2007  
LYHYESTI 
Vuosi 2007 oli Raisiolle uuden alku. Raisio keskittyi 
kannattavuuden parantamiseen ja toteutti toimenpiteitä, 
joilla liiketoimintoja tehostettiin ja sopeutettiin markkina
tilanteeseen. Myös yhtiön rakennetta virtaviivaistettiin. 
Viljamarkkinan voimakas muutos korosti tarvetta var-
mistaa laadukkaan kotimaisen viljaraaka-aineen saanti 
kilpailukykyiseen hintaan. Pellontuotteisiin perustuva 
raaka-ainepohja takaa Raisiolle hyvät mahdollisuudet 
kehittyä yrityksenä, jonka toiminta on ekologisesti kes-
tävällä pohjalla. 

K ANNATTAVUUDEN PAR ANTAMINEN 

Raision toimenpiteet liiketoimintojen tehostamiseksi ja sopeuttami-
seksi markkinatilanteeseen olivat tehokkaita, ja konsernin tulos parani 
merkittävästi siitä huolimatta, että viljaraaka-aineiden hinnat nousivat 
ennätyksellisen nopeasti vuoden toisella puoliskolla. Tuloksen riippu
vuutta viljan hintaheilahteluista vähennettiin lisäämällä ennustetta-
vuutta ostohintoihin ja joustavuutta myyntihintoihin. 

Raisio luopui tappiollisista liiketoiminnoista. Perunaliiketoiminta myytiin 
Profoodille ja diagnostiikkaliiketoiminta amerikkalaiselle BioContro-
lille. Myös erikoisrehuja valmistava Monäs Feed myytiin. Lisäksi Raisio 
myi osuutensa puolalaisesta meijerialan yrityksestä Oborystä. 

L I IKETOIMINTOJEN OHJAUS 

Raisio otti käyttöön uuden toimintojen ohjausmallin, jossa brändit 
ja hyödyketoiminnot on eriytetty toisistaan. Uudella ohjausmallilla 
varmistetaan kuluttaja- ja asiakaslähtöinen sekä kustannustehokas 
toiminta. 

Organisaatiota tehostettiin ja madallettiin. Raisio vahvisti rekrytoinnein 
osaamistaan erityisesti konsernin johdossa sekä Elintarvikeyksikön 
myynnissä ja markkinoinnissa. Toimintojen uudelleenorganisointien 
myötä henkilöstömäärä väheni useilla kymmenillä henkilöillä. 

Raisio sopi vuoden 2008 alussa käyttöönotetusta, joustavasta hinnoit
telumallista suomalaisen päivittäistavarakaupan kanssa. Uuden mallin 
mukaan raaka-ainekustannukset veloitetaan läpivirtauksella neljän 
kuukauden jaksoissa. Hyödyketoiminnoissa hinnoittelumalli uudis
tettiin siten, että raaka-ainekustannukset veloitetaan läpivirtauksella 
ja jalostuspalkkio neuvotellaan erikseen. 

Benecol-brändiin ja kasvistanoliesteriin liittyvien oikeuksien palau
tuminen pitkäaikaiselta partnerilta McNeililtä antaa Raisiolle mahdolli
suuden kehittää Benecol-liiketoimintaa uusista lähtökohdista. Raisio 
ja Unilever sopivat osittaisesta ristiinlisensoinnista, jossa myönnettiin 
ei-yksinomaiset oikeudet yritysten välillä määritettyihin, maailman-
laajuisiin kasvisteroli- ja stanolipatentteihin. Sopimus antaa molem-
mille osapuolille mahdollisuuden keskittyä oman liiketoiminnan ja 
tuotesovellusten kehittämiseen.
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TOIMINTOJEN TEHOSTAMINEN 

Raisio esitteli uuden brändisalkun, jossa tuotteet on jaettu kolmeen 
kuluttajamaailmaan: aamiais- ja välipalamaailmaan, leivänpäällisiin 
sekä leivontamaailmaan. Kustannustehokkuus lisääntyy, kun markki-
nointipanostukset keskitetään Suomessa pääbrändeihin eli Elovenaan, 
Keijuun ja Sunnuntaihin. Brändisalkun uudistus näkyy myös kuluttaja-
saatavuuden sekä tuote- ja asiakaskannattavuuden parantumisena. 
Ensimmäiset muutokset näkyivät kuluttajille jo vuoden 2008 alussa. 
Vuoden 2007 aikana Raisio vähensi tuotenimikkeidensä määrää noin 
30 prosentilla vertailuvuodesta. 

Raisio siirsi Venäjällä myytävien margariiniensa valmistuksen alihank-
kijalle. Venäjän toimintojen painopiste on markkinoinnin ja logistiikan 
kehittämisessä. Lisäksi Raisio leikkasi ylikapasiteettia sulkemalla 
vehnä- ja ruismyllyt Nokialla. 

VIL JAMARKKINOIDEN KEHITYS

Vuonna 2007 viljamarkkinat muuttuivat merkittävästi. Jo vuosia maail
man viljantuotanto on ollut pienempi kuin kulutus. Kilpailu uusiutu-
mattomista luonnonvaroista alkoi 2000-luvun alussa. Vuonna 2007 
vuorossa olivat uusiutuvat luonnonvarat. 

Viljan, rouheiden ja öljykasvien hinnat lähes kaksinkertaistuivat toisen 
vuosipuoliskon aikana vuoden 2006 vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna. Viljan kysyntää lisäsi erityisesti Aasian voimakas talouskasvu. 
Elintason nousun myötä ruoan kysyntä kasvoi ja kasvaa edelleen. Tämä 
lisää viljan kysyntää paitsi elintarvikkeina myös eläinten rehuna ja bio-
polttoaineina. Maailmanlaajuisesti peltopinta-alaa ei ole mahdollista 
lisätä. Ilmastonmuutos, kaupungistuminen ja saastuminen vaikuttavat 
viljelymahdollisuuksiin.

Suomessa korjattiin ennätysmäinen 4,2 miljoonan tonnin sato, mikä on 
lähes 15 prosenttia keskimääräistä enemmän. Ruista ja rypsiä lukuun 
ottamatta suomalainen raaka-aine kattaa kotimaisen ruokaketjun 
tarpeet. Raisio jalostaa noin kolmanneksen teollisuuden käyttämästä 
viljasta Suomessa ja puolet rypsistä. 

Raisio otti käyttöön viljan kiinteähintaisen suorahankintajärjestelmän. 
Poikkeuksellinen tilanne viljamarkkinoilla ei kuitenkaan antanut pa-
rasta mahdollista kuvaa järjestelmän toimivuudesta. Kiinteähintainen 
järjestelmä on hyvä pohja kehittää edelleen uusia hinnoittelumalleja, 
joissa sekä myyjän että ostajan intressit tulevat huomioiduiksi. 

KOOSTE RAISION TÄRKEIMMISTÄ TIEDOTTEISTA 2007 

TAMMIKUU 	 Raision verotuksesta valitus hallinto-oikeudelle 

HELMIKUU 	 Perunaliiketoiminnan myynti ja neuvottelut 	
	 vetäytymisestä Venäjän hiutalemyllyhankkeesta 

	 Tilinpäätös: Raision liiketulos raskaasti tappiollinen 

HUHTIKUU 	 Omien osakkeiden hankinta käynnistyi 

	Kiinte ähintaiset viljelysopimukset käyttöön

KESÄKUU 	 Margariinitehdas Venäjällä suljetaan

	 Rypsiöljyä biodieselin raaka-aineeksi Neste Oilille

ELOKUU 	 Organisaatiota madalletaan

	 Elintarvike- ja Ainesosat-yksiköt 	
	or ganisoidaan uudelleen

	 Elintarvikkeet keskitetään 	
	 kolmeen kuluttajamaailmaan

SYYSKUU 	 Diagnostiikkaliiketoiminta myydään BioControlille

LOKAKUU 	 Yt-neuvottelut päättyivät

	Ka ksi myllyä Nokialla suljetaan 

	Mc Neililtä palautuu 			
	 kasvistanoliesteri- ja Benecol-brändioikeuksia

JOULUKUU	 Raisio ja Unilever sopivat ristiinlisensoinnista

	

Kaikki Raision julkaisemat pörssi- ja lehdistötiedotteet löyty-
vät yhtiön internetsivuilta osoitteesta www.raisio.com otsikon 
Uutiset alta.

TALOUSTIEDOTTEET 2007

Tilinpäätöstiedote 12.2.

Osavuosikatsaukset 3.5., 2.8. ja 30.10.
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BR ÄNDIT

Syksyllä 2007 Raisio uudisti brändistrategiansa. Strategian keskeisin 
osa oli Suomen brändisalkun keskittäminen kolmeen pääbrändiin eli 
Elovenaan, Keijuun ja Sunnuntaihin. Benecol nähdään jatkossa lisä-
arvobrändinä pääbrändien alla. Tuotteiden määrää karsittiin ja lop-
puvien brändien alta siirretään parhaat tuotteet Elovena-, Keiju- ja 
Sunnuntai-tuoteperheisiin. Brändisalkun uudistuksella Raisio parantaa 
kustannustehokkuutta sekä lisää tuotteiden näkyvyyttä, tunnettuut-
ta ja saatavuutta. Uudistukset toteutetaan vaiheittain ja ensimmäiset 
muutokset näkyivät kuluttajille vuoden 2008 alussa. 

Elintarvikkeiden kansainväliset megatrendit pätevät myös Suomessa. 
Kuluttajat haluavat tuotteita, jotka tuovat mielihyvää, ovat terveel
lisiä ja helppoja käyttää. Raision tuotteet sopivat erinomaisesti näihin 
megatrendeihin, sillä ne ovat kasviperäisiä, luonnollisia ja terveellisiä. 
Raision brändit näkyvät kuluttajille aamiais- ja välipalamaailman, 
leivänpäällismaailman ja leivontamaailman kautta. 

TOIMITUSKETJU 

Toimitusketjun ohjauksen keskeisimmät tavoitteet Suomen toimin-
noissa olivat saatavuuden parantaminen ja hävikin pienentäminen. 
Tuotannon, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hankintaan perus-
tuvaa myynnin ennustetarkkuutta pystyttiin parantamaan olennaisesti. 
Tässä auttoi koko toimitusketjun tiivistynyt yhteistyö, tuotevalikoiman 
selkeyttäminen sekä ennustejärjestelmän tehokkaampi käyttö ja seu-
ranta. Elintarvikeyksikön Suomen toiminnoissa toimitusvarmuus oli 
hyvä ja hävikki puolittui vertailuvuodesta. 

Asiakkaiden kanssa käynnissä olevien yhteistyöhankkeiden avulla 
toimitusketjun ohjausta kehitettiin edelleen ja tuotteiden saatavuutta 
tarkasteltiin syvällisemmin asiakkaan näkökulmasta.

raisio oyj
liiketoim

innat
yritysvastuu

hallinnointi ja ohjaus
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TUOTANTO 

Raision elintarvikkeita valmistetaan Suomessa kolmella ja Puolassa 
yhdellä paikkakunnalla. Nokialla valmistetaan hiutaleita, Raisiossa 
jauhoja, pastoja, margariineja, kasviöljyjä ja kasvirasvatuorejuustoja sekä 
Turussa soija-kaurapohjaisia tuoretuotteita. Puolan tehtaalla Karcze-
wissä valmistetaan margariineja, keltaisia rasvoja ja tuorejuustoja. 

Venäjällä margariinivalmistus siirrettiin syksyllä alihankkijalle ja oma 
tuotanto lopetettiin lähellä Moskovaa sijaitsevalla Istran tehtaalla. 
Istrassa jatkuu Venäjän markkinoilla myytävien, Suomessa valmis-
tettujen hiutaleiden pakkaus kuluttajapakkauksiin. Nokian yksikön 
ylikapasiteettia leikattiin sulkemalla ruis- ja vehnämyllyt. 

Vahvuudet   	U hat

Markkinointipanosten 
keskittäminen vahvoille, 
tunnetuille pääbrändeille

Alihankinnan ohjaus 
ja hallittavuus

Luonnolliset, terveelliset 
ja turvalliset tuotteet

kannattavan kasvun 
varmistaminen ja 
tuotantokapasiteetin 
käyttöasteen parantaminen  

Kuluttajien tarpeiden 
ymmärtämisestä lähtevä 
tapa toimia 

Kaupan keskittymisen 
jatkuminen Itämeren alueella

Hinnoittelumallin uudistaminen Oikealaatuisen raaka-aineen 
riittävyyden varmistaminen

TUTKIMUS JA KEHITYS 

Kuluttajien tarpeet ohjaavat myös tuotekehitystä. Elintarvikkeen tuo-
tekehityksen tavoitteena on kehittää terveellisiä, hyvänmakuisia ja 
helppokäyttöisiä tuotteita kuluttajille ja muille asiakkaille. Erityisesti 
kiinnitetään huomiota pakkauksiin, niiden kuluttajaystävällisyyteen, 
ulkonäköön ja helppokäyttöisyyteen. Lisäarvotuotteiden osuus Suomen 
liikevaihdosta oli vuonna 2007 noin 30 prosenttia.  

Raision kaikessa tekemisessä tiedolla johtamisella on keskeinen 
asema. Kuluttajatutkimuksen perusteet uudistettiin, minkä myötä 
tuoteryhmien tutkimisesta siirryttiin kuluttajien tarpeiden tutkimi-
seen. Kuluttajien tarvelähtöinen ymmärtäminen on erityisen tärkeää 
niin omien toimintojen kehittämisessä kuin asiakkuuksien liiketoi-
minnan kehittämisessäkin.

Raisiolla on vahvaa tuotekehitysosaamista, joka kanavoituu tuote
kehitysprojekteiksi aamiais- ja välipala-, leivänpäällis- ja leivonta
maailmoissa. Vuoden 2008 aikana suurimpaan osaan Raision 
pakkauksista lisätään GDA-ravintoarvomerkinnät.   

MY YNTIK ANAVAT JA AS IAKK A AT 

Raision asiakkaita ovat päivittäistavarakauppa, HoReCa-sektori eli suur-
taloudet, leipomot ja muu elintarviketeollisuus Suomessa, Ruotsissa, 
Baltiassa, Puolassa, Venäjällä, Ukrainassa sekä viennissä. Suomessa 
raaka-aineiden raju hinnannousu johti erityisesti leipomoasiakkuuk-
sien uusjakoon kaikkien toimittajien kesken. 

Suomessa asiakkuuksien johtamisessa siirryttiin kohti syvällisem-
pää asiakasyhteistyötä ja tuotemyynnistä asiakaskohtaiseen tarjoo-
man kehittämiseen. Asiakkuus- ja brändistrategioiden uudistaminen 
mahdollistaa kuluttajien tarpeista lähtevän toimintojen kehittämisen 
myös asiakkuuksien tarpeisiin. 

Puolassa Raisio keskittyi omien tuotteiden myynnin kehittämiseen 
ja Oboryn tuotteiden välitysmyynti lopetettiin. Raisio myös myi 25 
prosentin osuuden puolalaisesta meijerialan yrityksestä, Oborystä. 
Venäjän toiminnoissa painopiste oli markkinoinnin ja jakelutien 
kehittämisessä. 

TAVOITTEET 

Raision Elintarvikeyksikön tavoitteet ovat kannattavuuden parantami-
nen, tehtyjen brändi- ja asiakkuusstrategioiden onnistunut toteuttami-
nen, uusien innovatiivisten tuotteiden lanseeraaminen, markkinointi
toimintojen kehittäminen, tarvelähtöisen kuluttajatutkimuksen sekä 
kuluttajalähtöisen asiakasyhteistyön syventäminen. 

TAVO I T TEENA 

K ANNAT TAVA 

K ASVU 
Markku Krutsin, johtaja, Nordic, 
Elintarvikeyksikkö 

Liiketoiminta-alue Nordicin eli Suomen, Ruotsin ja 
Baltian liiketoimintojen kehittämistä voimistetaan. 
Vuoden 2008 keskeisin tavoite on kasvaa kannatta-

vasti. Suomessa vuonna 2007 toteutettu strategisten linjausten 
uudistaminen laajenee koskemaan koko Nordic-aluetta. Jat-
kossa liiketoimintoja johdetaan yhteneväisten linjausten kautta, 
mutta maakohtaisesti soveltaen. Tämän myötä tuoteryhmiä 
lisätään niille markkinoille, joilla ne eivät ole vielä edustettuina.  

Markkinointi yhdistyy Nordicin kokonaisvaltaiseksi johtamiseksi, 
missä toiminta kohdentuu kolmeen maailmaan: aamiais- ja 
välipalamaailmaan, leivänpäällismaailmaan ja leivontamaail
maan. Raisio kehittää eri markkinoille brändejään ja tuottei-
taan eri maailmojen kautta vahvasti kuluttajan kulloisetkin 
tarpeet ymmärtäen. Valittujen strategisten linjausten lisäksi 
Raisio panostaa paikallisuuteen, mikä näkyy omina kohden-
nettuina viesteinä ja tuotteina eri markkinoilla. Tuotekehitys 
tekee yhä tiiviimpää yhteistyötä markkinoinnin kanssa, minkä 
ansiosta pystytään kehittämään tuotteita ja konsepteja yhä 
paremmin niin koko Nordic-alueelle kuin paikallisiin tarpeisiin 
kohdemaissa. Tuotekehitystä kuten markkinointiakin johde-
taan Suomesta ja näin kehittäminen tukee aina strategiaa.

Asiakkuuksissa tavoitteena on yhä parempi asiakasyhteistyö 
ja tilaus-toimintaprosessin tehostaminen. Suomen lisäksi 
panostetaan näihin osa-alueisiin myös koko Nordicin asiak
kuuksissa. Ensimmäisenä muutoskohteena on Ruotsi. Kartoi
tamme lisäksi ne liiketoiminta-alueet, joilla emme vielä 
ole läsnä. Mielenkiintoisimmat alueet tässä tarkastelussa 
ovat uuden Elovena-välipalajuoman mahdolliset 
impulssiostopaikat sekä HoReCa-liiketoiminta 
Suomen ulkopuolella.  
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  ehu & mallas
Raision Rehu & Mallas -yksikkö valmistaa pitkälle 
jalostettuja rehuseoksia kotieläintiloille ja kalanviljely-
laitoksille pääasiassa Suomen ja Luoteis-Venäjän markki
noille sekä maltaita suomalaisille panimoille ja vientiin. 
Kasviöljyteollisuus jalostaa öljykasvin siemeniä öljyksi 
elintarvikkeisiin ja rehuihin, valkuaisrouheeksi rehuihin 
sekä biopolttoaineiden raaka-aineeksi.  

KESKE ISTÄ VUONNA 2007 

Viljaraaka-aineiden raju hinnannousu vaikutti myös <<
rehujen myyntihintoihin ja näkyi liikevaihdon kasvuna. 

Rehuseosten kokonaisvolyymi pysyi edellisvuoden tasolla. <<

Jakelutieratkaisujen uudelleen arvioinnin myötä <<
siirryttiin rehujen suoralaskutukseen.

Liiketoimintaympäristön rakenteelliset muutokset heijastuivat <<
markkinoihin ja kiristivät kilpailua rehumarkkinoilla entisestään. 

Maatila- ja kalanrehujen vienti Luoteis-Venäjälle <<
arvossa mitattuna laski hieman edellisvuodesta. 

Investointi Ylivieskan uuteen rehutehtaaseen eteni <<
aikataulussa. Tehdas otetaan tuotantokäyttöön kesällä 
2008 ja tuotanto Oulun rehutehtaalla loppuu. 

Erikoisrehuja valmistava Monäs Feed myytiin.<<

Maltaiden hinnoittelurakennetta uudistettiin siten, <<
että hinnoittelu perustuu jalostusarvoon ja raaka-
ainekustannusten muutokset huomioidaan.

Maltaan liikevaihto kasvoi merkittävästi.<<

Maltaissa palvelukonsepti ja tuotevalikoima laajenivat. <<

raisio oyj
liiketoim

innat
yritysvastuu

hallinnointi ja ohjaus

keskeiset tunnusluvut, jatkuvat toiminnot

Liikevaihto, milj. € 206,7 179,0

         Rehut, milj. € 175,5 157,7

         Maltaat, milj. € 30,1 20,0

Liiketulos, milj. € 14,2 7,4

Kertaerät, milj. € 6,0 1,7

Liiketulos ilman kertaeriä, milj. € 8,2 5,6

% liikevaihdosta 4,0 3,2

Sijoitettu pääoma, milj. € 86,0 61,2

Sijoitetun pääoman tuotto, %* 9,6 9,2

Henkilöstö 31.12. 266 273

* ilman kertaeriä

2007 2006
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Rehu & Mallas -yksikön liikevaihto oli noin 46 prosenttia Raisio-
konsernin liikevaihdosta. Rehun & Maltaan liikevaihdosta Suomen 
osuus oli 75 prosenttia, Venäjän 15 prosenttia, Baltian 2 prosenttia ja 
muiden markkinoiden 8 prosenttia.

TUOTANTO 

Raisio valmistaa pitkälle jalostettuja rehuseoksia kotieläimille ja 
erikoisrehuja kaloille. Tuotantoa on kolmella paikkakunnalla Suo-
messa. Raisiossa valmistetaan naudan-, sian- ja siipikarjanrehujen 
lisäksi myös kalanrehuja. Anjalankosken tehtaan tuotevalikoimaan 
kuuluvat naudan- ja sianrehut. Oulun tehtaalla valmistetaan naudan-
rehuja. Kapasiteetin käyttöaste oli korkea kaikilla tehtailla ja volyymit 
edellisvuoden tasolla. 

Ylivieskaan rakenteilla oleva rehutehdas korvaa asuntorakentamisen 
tieltä purettavan Oulun tehtaan. Tuotannollinen toiminta Ylivieskassa 
käynnistyy kesällä 2008. Tehtaan kokonaiskapasiteetti tulee olemaan 
lähes kaksinkertainen Oulun tehtaaseen verrattuna. Tehtaan vaiku
tusalueella on puolet Suomen maidon tuotannosta, merkittävä osa 
naudanlihan tuotannosta ja sianlihan tuotantoa. Investoinnin arvo on 
noin 20 miljoonaa euroa. 

Maltaita, rypsiöljyä ja valkuaisrouheita valmistetaan Raisiossa sijaitsevilla 
tehtailla. Vuonna 2007 molempien tehtaiden kapasiteetin käyttöaste 
oli korkea. Mallasta toimitetaan panimoille oluen raaka-aineeksi ja 
yli oman käytön puristettua rypsiöljyä myydään elintarvike- ja rehu-
yrityksille sekä biopolttoaineiden raaka-aineeksi. 

TUTKIMUS JA KEHITYS 

Rehujen tutkimuksen ja tuotekehityksen tavoitteena on kehittää uusia 
rehuseoksia ja ruokintaratkaisuja, jotka lisäävät kotieläintuotannon 
tehokkuutta ja kannattavuutta, varmistavat eläinten hyvinvoinnin ja 
terveyden, helpottavat ruokintatyötä sekä parantavat kotieläintuot-
teiden ravitsemuksellista laatua. 

Raisio toi markkinoille useita rehu-uutuuksia niin lypsykarjalle, sioille 
kuin siipikarjallekin. Uusien tuotteiden kehittämisessä huomioitiin 
eläinten ravintotarpeet, joiden optimoinnilla pystytään lisäämään * jatkuvat toiminnot
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Vahvuudet   	U hat

kustannustehokas 
myynti ja jakelu

Rehujen hintakilpailun 
kiristyminen

Rehu- ja mallastoimintojen 
korkeatasoinen laatu- ja 
hygieniaosaaminen

Venäjän oman rehuteollisuuden 
ja mallastuotannon kehitys

Erityisosaaminen 
ruokinta-asioissa

Mallasraaka-aineen 
saatavuus ja riittävyys

Vahva markkina-asema Suomessa 
ja hyvä tunnettuus Venäjällä

EU:n maataloustukijärjestelmän 
muutoksen vaikutukset 
kotieläintuotantoon

Raaka-ainehankinta 
ja jäljitettävyys

eläinten terveyttä ja hyvinvointia. Raision rehuliiketoiminta solmi 
vuoden 2007 alussa yhteistyösopimuksen hollantilaisen eläinten 
ruokintaan erikoistuneen yksityisen Schothorst Feed Research 
-tutkimuslaitoksen kanssa. 

Maltaiden tutkimuksessa ja kehityksessä painotetaan mallasohraketjun 
kilpailukyvyn kehittämistä. Kilpailukykyä haetaan mallasohran viljelyn 
ja mallastusprosessin tehostamisesta sekä asiakkaiden kanssa tehtä-
västä tutkimus- ja kehitystyöstä. Uutuutena markkinoille lanseerattiin 
vehnämallas, joka täydentää tuotevalikoimaa. 

MY YNTIK ANAVAT JA AS IAKK A AT 

Raision rehuliiketoiminnan asiakkaita ovat kotieläintilat sekä kalan-
kasvatuslaitokset Suomessa ja Luoteis-Venäjällä. Suomessa koti-
eläintilojen koko kasvaa ja asiakkaiden määrä vähenee. Tilakoon kasvu 
lisää ammattimaisuuden kasvua tiloilla. Suomen rehuteollisuudessa 
tapahtuneet rakennejärjestelyt johtivat uudenlaisiin yhteistyökuvi
oihin asiakaspinnassa. Raisio otti käyttöön perinteisten laskutustei-
den rinnalla rehuseosten suoralaskutuksen tiloille. Yhteistyötä tiivis
tettiin myös suomalaisten meijeriosuuskuntien kanssa. Tavoitteena 
on kustannustehokkain toimintatapa kilpailukyvyn varmistamiseksi 
ja palvelun parantamiseksi. 

Mallasliiketoiminnan asiakkaita ovat Suomessa, Venäjällä ja Baltiassa 
toimivat panimot. Raisio on merkittävä toimittaja Suomen kahdelle 
suurimmalle toimijalle eli Sinebrychoffille ja Olville. Mallasta toimi-
tetaan myös muille pohjoismaisille, skotlantilaisille ja aasialaisille 
asiakkaille oluen ja viskin raaka-aineiksi. Yli 70 prosenttia Raision 
valmistamista maltaista menee vientiin. Raisio monipuolisti palvelu-
konseptiaan ja aloitti mm. maltaan konttikuljetukset. 

Rypsiöljyä myydään elintarvike- ja rehuyrityksille tuotteiden raaka-
aineiksi ja biopolttoaineiden raaka-aineeksi. 

TAVOITTEET 

Raision rehuteollisuuden tavoitteita ovat kasvu kotimaassa, Ylivies-
kaan kesällä 2008 valmistuvan rehutehtaan hyödyntäminen markkina-
alueellaan, kumppanuuksien syventäminen kasvavien kotieläintilojen 
ja kalankasvatuslaitosten kanssa sekä läsnäolon ja markkina-aseman 
vahvistaminen Luoteis-Venäjällä. 

Mallasliiketoiminnan tavoitteita ovat kumppanuuksien vahvistaminen 
kotimaassa ja viennissä, reagointinopeus muuttuviin markkinoihin 
sekä suomalaisen mallasohrapohjan varmistaminen. Kasviöljyteolli
suuden tavoitteisiin kuuluu öljyn ja valkuaisraaka-aineen valmista-
minen kilpailukykyisesti. 

raisio oyj
liiketoim

innat
yritysvastuu

hallinnointi ja ohjaus

Viljaraaka-aineiden hinnannousu yllätti rajuudel-
laan ruokaketjussa toimivat ja osoitti merkittäviä 
kehittämistarpeita hinnoitteludynamiikassa eri toi-

mijoiden kesken. Hinnannousun taustalla olevat tekijät ovat 
herättäneet aiheellisen keskustelun viljan riittävyydestä ja sen 
eettisesti oikeasta käytöstä. Riittääkö vilja ruokaan ja energiaan?

Markkinahintojen nousu ei lyhyellä aikavälillä kohtele tasa-
puolisesti eri tuotantosuuntia. Välitön positiivinen vaikutus oli 
viljatiloilla, mutta viljaa tuotantopanoksena käyttäville kotieläin-
tiloille vaikutukset tulevat viiveellä. Viime kuukausina tilanne 
on ollut vaikein sikatiloilla, sillä lihan hinnankorotuksia ei ole 
saatu vietyä jalostusketjussa läpi riittävällä nopeudella. Tilalla 
tuotetulle ja käytetylle viljalle ei myöskään ole saatu samaa 
markkinahinnan nousua kuin markkinoille myytävälle viljalle. 

Hintojen nousua merkittävämpi asia pidemmällä aikavälillä 
on kuitenkin ruuan arvostuksen nousu, josta hyötyvät kaikki 
ketjussa mukana olevat alkutuotannosta kauppaan. Ruuan 
osuus kulutusmenoista nousee väistämättä, mutta vastapai-
noksi kuluttajille on tarjottava laadukkaampia tuotteita ja pa-
rempaa palvelua. Ei siis ole perusteltua pitää markkinavoimia 
vastaan kiinni halvan ruuan politiikasta, joka pahimmillaan vaa-
rantaa suomalaisen elintarvikesektorin toimintaedellytykset 
ja tulevaisuudessakin tärkeän lähiruuan ja omavaraisuuden. 

Ruuan hinnannousu on globaalia ja valitettavasti on myös 
alueita, joissa elintason nousu ja ostovoima eivät toteudu 
samalla nopeudella. Tämä on tunnistettava eriarvoisuutta 
lisäävänä tekijänä ja tilanteen hoitamisessa on suuri vas-
tuu sekä kehittyneillä että nopeasti kehittyvillä talouksilla.

Tulevaisuudessa yhä suurempi osa maatilojen tulosta tulee 
markkinahintojen kautta. Alkutuotannon näkökulmasta on 
tärkeää tilojen kehittäminen sekä terveen itsetunnon ja ilon 
palauttaminen tekemiseen. Laadukas ruoka on yksi 
tärkeimmistä perustarpeistamme ja se on nouse-
massa sille kuuluvaan arvoon, kuten myös tekijänsä.

  

	 M ARKKINA -

		  H INTOJEN

		  MERK ITYS

	 TULONMUODOS -	

	 TUKSESSA
	 Leif Liedes, johtaja, Rehu & Mallas -yksikkö
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  INESOSAT
Raision Ainesosat-yksikkö kehittää, valmistaa ja markkinoi 
turvallisia ja terveyttä edistäviä ainesosia elintarvike
yrityksille maailmanlaajuisesti. Tuotteista merkittävin on 
Benecol-ainesosa eli kasvistanoliesteri, jonka koleste-
rolia alentava teho ja turvallisuus on todennettu yli 50 
kliinisessä tutkimuksessa. 

KESKE ISTÄ VUONNA 2007 

Raisiolle palautui pitkäaikaiselta partnerilta McNeililtä <<
lisää kasvistanoliesteri- ja Benecol-brändioikeuksia, mikä 
mahdollistaa liiketoiminnan kehittämisen uusista lähtökohdista. 

Raisio ja Unilever sopivat osittaisesta ristiinlisensoinnista, <<
jolla myönnettiin ei-yksinomaiset oikeudet 
yritysten välillä määritettyihin, maailmanlaajuisiin 
kasvisteroli- ja stanolipatentteihin.

Raisio jatkoi valmisteluja Aasian markkinoiden avaamiseksi <<
viranomaisten ja paikallisten partnereiden kanssa. 

Organisaatiota tehostettiin ja madallettiin. <<

Kasvistanoliesteritehtaan laajennusinvestoinnin <<
toinen osa valmistui Raisiossa.

Raision intialainen partneri lanseerasi Benecol-kasvistanoliesteriä <<
sisältävän ravintolisäjauheen helmikuussa 2008.

Ainesosat-yksikön liikevaihto oli noin 9 prosenttia Raisio-konsernin 
liikevaihdosta. Ainesosien liikevaihdosta Suomen osuus oli 5 prosenttia, 
muun Euroopan 85 prosenttia ja muun maailman 10 prosenttia. 

keskeiset tunnusluvut 

2007 2006

Liikevaihto, milj. €

Liiketulos, milj. €

Kertaerät, milj. €

Liiketulos ilman kertaeriä, milj. €

% liikevaihdosta

Sijoitettu pääoma, milj. €

Sijoitetun pääoman tuotto, %

Henkilöstö 31.12.

  	  44,9	 49,7

	 9,5 	 7,8

	 –	 –

	 9,5	 7,8

	 21,2	 15,6

	 46,0	                     44,5	

	 20,8	 17,4

	 69	 72



21RAISIO ANNUAL REPORT 2007 21

raisio oyj
liiketoim

innat
yritysvastuu

hallinnointi ja ohjaus

BENECOL-AINESOSA

Benecol on yksi maailman tunnetuimmista brändeistä kolesterolia 
alentavissa terveysvaikutteisissa elintarvikkeissa. Raision patentoiman 
Benecol-kasvistanoliesterin vaikuttava aine kasvistanoli paitsi laskee 
kolesterolia myös lisää verisuonten terveyttä ja hyvinvointia. Benecol-
ainesosan teho ja turvallisuus on todennettu yli 50 kliinisessä tutki-
muksessa. Lisäksi tutkimuksissa on osoitettu, että Benecol-tuotteissa 
käytettävä kasvistanoliesteri ei käytännössä imeydy. Säännöllisenä 
osana päivittäistä ruokavaliota Benecol-tuotteet alentavat kolesterolia 
jopa 10 prosenttia ja haitallista LDL-kolesterolia jopa 15 prosenttia. 

Benecol-ainesosaa sisältäviä terveysvaikutteisia elintarvikkeita myy-
dään useina tuotesovelluksina. Näitä ovat mm. margariinit, levitteet, 
tuorejuuston tapaiset levitteet, jogurtit, juotavat jogurtit, puurot, maito- 
ja soijajuoma, pasta ja oliiviöljy. 

TUOTANTO 

Raisiolla on kaksi kasvistanoliesteriä valmistavaa tehdasta. Tehtaat 
sijaitsevat Raisiossa ja Yhdysvalloissa Etelä-Carolinassa. Viime syk-
synä valmistui Raision tehtaan toinen laajennusosa. Benecol-kasvi- 
stanoliesterin raaka-aineina käytettävät kasvisterolit ovat puu- ja 
kasviöljypohjaisia. 

TUTKIMUS JA KEHITYS 

Tutkimus- ja kehitystyön lähtökohtana on terveyden ja hyvinvoinnin 
edistäminen ravitsemuksen keinoin. Tutkimus- ja kehitystyössä paino
tetaan uusien, terveellisten ainesosien kehittämistä, joilla on myös 
vahva tieteellinen tausta. Lisäksi edistetään kasvistanoliesterin käyttöä 
eri muodoissaan uusissa tuotesovelluksissa.
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AASIA ON 

UUSI, TÄRKEÄ 

MARKKINA-aLUE
Vincent Poujardieu, johtaja, konsernin liiketoi-
minnan kehitys ja Ainesosat-yksikkö

Raision Ainesosat-yksikön tavoitteita ovat lansee
raukset uusilla markkina-alueilla sekä kasvu. Raisio 
keskittyy uusiin, lupaaviin markkina-alueisiin 

eri puolilla maailmaa. Funktionaalisten elintarvikkeiden tai 
sydänterveydelle hyödyllisten ravintolisien kannalta Aasia 
on näistä alueista lupaavin.

Muuttuvat elämäntavat ja ruokailutottumukset ovat johtaneet 
lihavuuden ja diabeteksen voimakkaaseen kasvuun, minkä seu-
rauksena myös sydän- ja verisuonitauteja sairastavien määrä on 
lisääntynyt. Maailman terveysjärjestö WHO:n mukaan Pekingin 
väestön kolesteroliarvot ovat nousseet viidentoista vuoden 
aikana yli 20 prosentilla. Paikalliset viranomaiset ovat asiasta 
erittäin huolestuneita ja ovat ryhtyneet toimenpiteisiin väestön 
terveydentilan parantamiseksi. Terveellisiä elintarvikkeita kos-
keva lainsäädäntö todennäköisesti vahvistetaan useissa Aasian 
maissa vuoden 2008 aikana. Tämän myötä elintarvikeyhtiöille 
avautuu entistä paremmat mahdollisuudet luoda kolesterolia 
alentavien tuotteiden kategoria ja päästä markkinoille.             .    

Benecol-ainesosan tehokkuus ja turvallisuus ovat sel-
keä vastaus Aasian viranomaisten huoliin. Raision asian-
tuntemus uusien sovellusten kehittämisessä ja markki
noinnissa auttaa paikallisia elintarvike- ja ravintolisien
valmistajia pääsemään nopeasti ja menestyksekkäästi 
mukaan kolesterolia alentavien tuotteiden kategoriaan.         . 

Raisio vastaa haasteeseen vahvistamalla asemaansa Aasiassa. 
Vuoden 2007 aikana Raisio perusti Aasian toimintoja varten 
myyntikonttorin Thaimaahan. Yritys kasvattaa toimintojaan 
myös Intiassa ja Kiinassa. Raisio neuvottelee parhaillaan 
Aasian johtavien elintarvike- ja ravintolisäyritysten kanssa. 
Ravintolisäjauheen lanseeraus Intiassa vuoden 
2008 alussa oli ensiaskel lupaaville markkinoille 
ja lupaavalle Aasian alueelle.

Vahvuudet   	U hat

Vahva ja tunnettu brändi Euroopan markkinoiden 
kasvun hidastuminen

Innovatiiviset, uudet 
tuotesovellukset

Uusille markkinoille 
pääsyn hitaus, maiden 
erilaiset lupakäytännöt

Kasvistanoliesterin tieteellisesti 
ja kattavasti tutkittu 
teho ja turvallisuus

EU:n tiukentunut tulkinta 
regulatorisista rajoitteista 

Laajat Benecol-patenttiperheet

Partneriverkostomalli

PARTNERIYHTE ISTYÖ

Raision asiakkaita ovat elintarvikeyritykset maailmanlaajuisesti. Raisio 
etenee maailmalla yhteistyössä paikalliset markkinat tuntevien part-
nereiden kanssa. Partnerit saavat Raisiolta oikeuksia Benecol-brändin 
ja kasvistanoliesterin käyttöön niissä tuotesegmenteissä, joihin heidän 
markkinoimansa tuotteet kuuluvat. Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, 
että samassa maassa voi olla useita partnereita, jotka myyvät ja mark-
kinoivat eri tuotesegmentteihin kuuluvia Benecol-tuotteita.

Benecol-tuotteita myydään lähes 30 maassa. Raision vahvuus on 
siinä, että yritys sopeutuu partnereidensa kanssa paikallisen väestön 
ostokäyttäytymiseen ja tuo markkinoille Benecol-tuotteita juuri 
kyseisille markkinoille sopivina tuotesovelluksina. Terveysvaikutteisten 
elintarvikkeiden markkinoinnissa korostuvat vahva brändi, mielihyvä, 
herkullisuus, hyvinvointi ja terveellisyys. Raisio antaa partnereidensa 
käyttöön tunnetun brändin, vahvan asiakastuen ja edistää ainutlaa
tuisen, tutkitusti turvallisen Benecol-ainesosan erottautumista muista 
kolesterolia alentavista elintarvikkeista. 

TAVOITTEET 

Raision Ainesosat-yksikön tavoitteita ovat innovatiivisten tuotesovel-
lusten lanseeraaminen ja uusien, omalla markkina-alueellaan vahvojen 
partnereiden mukaan ottaminen. Raisio jatkaa paikallisten partnerei-
den ja viranomaisten kanssa valmisteluja uusien markkina-alueiden 
avaamiseksi. Tavoitteista tärkein on liiketoiminnan kääntäminen kas-
vuun. Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden 
kokonaismarkkinat kasvavat, koska ihmisten kiinnostus ja tietoisuus 
ruokavalion vaikutuksesta terveyteen ja sairauksien ennaltaehkäisyyn 
kasvaa nopeasti.
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   ARKKINA-ALUEET 
ASEMA SUOMEN MARKKINOILLA 

Elintarvikkeet 

Raision edustamissa tuoteryhmissä vähittäiskauppatuotteiden mark-
kinat olivat arvolla mitattuna noin 600 miljoonaa euroa. 

Hiutaletuotteiden markkina kasvoi yli 12 prosenttia ja oli arvossa mitat
tuna 25 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus oli 74 prosenttia. 
Aamiais- ja välipalamaailman tuotemerkkejä ovat Elovena ja Nalle. 
Keltaisten rasvojen kokonaismarkkina Suomessa kasvoi hieman ja oli 
arvossa mitattuna 185 miljoonaa euroa. Raision markkinaosuus oli 17 
prosenttia ja kasvu markkinoita nopeampaa. Margariineissa Raision 
markkinaosuus pysyi 32 prosentissa. Leivänpäällismaailman tuote-
merkki on Keiju. Jauhomarkkina pieneni ja oli arvossa mitattuna 26 
miljoonaa euroa. Raisio kasvatti markkinaosuuttaan 35 prosenttiin. 
Leivontamaailman tuotemerkki on Sunnuntai. 

Soija-kaurapohjaisten tuoretuotteiden markkinat kasvoivat arvossa 
mitattuna yli 20 prosenttia. GoGreen-tuotemerkillä myytävien tuore-
tuotteiden, kuten juomien ja soygurttien myynti kasvoi yli 50 prosen-
tilla ja markkinaosuus nousi 11 prosenttiin. Pastatuotteiden markkina 
kasvoi yli 10 prosentilla ja oli 27 miljoonaa euroa arvossa mitattuna. 
Raision Torino-pastojen markkinaosuus oli 18 prosenttia. Erityisesti 
kasvoi lisäarvollisten Torino-pastojen myynti. Raisio valmistaa myös 
jauhoja, pastoja ja tuorejuustoja kaupan omilla merkeillä. 

Ateriamestarit on Raision ja Lännen Tehtaiden yhteisyritys. Yritys 
vastaa Raision HoReCa-tuotteiden eli suurkeittiötuotteiden myyn-
nistä. Ateriamestarit on tukkuliikkeiden ja suurkeittiöiden tärkeä 
yhteistyökumppani. Rasva- ja viljatuotteissa asema markkinoilla säilyi 
edellisen vuoden tasolla. Kodin ulkopuolella syötyjen annosten määrä 
kasvoi kahdella prosentilla. Voimakkainta kasvu oli huoltoasema
kahviloissa ja -ravintoloissa. 

Leipomo- ja teollisuusmyynnissä raaka-ainehintojen raju hinnannousu 
johti hinnankorotuksiin ja hinnoittelujaksojen lyhenemiseen. Myös 
tuotevalikoimaa supistettiin. Raisio luopui heikosti kannattavasta 
leipomojauhomyynnistä. 

Raision tuotenimikkeiden karsiminen noin 30 prosentilla ei vaikuttanut 
Elintarvikeyksikön liikevaihtoon, joka pysyi edellisvuoden tasolla. 

Elintarvikeyksikön Suomen liikevaihdosta vähittäiskauppamyynti oli  
53 prosenttia, HoReCa 12 prosenttia, leipomo- ja teollisuusmyynti  
30 prosenttia ja vienti 5 prosenttia. 
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Näkymät

Raisio jatkaa kasvustrategiansa mukaista liiketoimintojen kehittä-
mistä. Tässä keskeinen tekijä on tehokas brändisalkku. Tavoitteena 
on muokata Elovenasta Suomen johtava terveellisten välipalojen 
brändi, uudistaa Keiju-tuoteperhe uudella, luonnollisella tavalla ja 
modernisoida Sunnuntai-leivontabrändi houkuttelevaksi. Raisio tuo 
markkinoille mielenkiintoisia, innovatiivisia uutuustuotteita, joista 
hyvä esimerkki on vuoden 2007 lopussa markkinoille lanseerattu 
Elovena-välipalajuoma.

HoReCa-sektorilla kodin ulkopuolella syötyjen annosten määrän 
arvioidaan edelleen kasvavan, vaikka suurkeittiöiden määrä vähenee. 
Tavarantoimittajien kilpailuttaminen sekä ruoanvalmistuksen ja hankin
tojen keskittäminen korostuvat julkisen sektorin ruokapalvelujen 
tehostamisessa. Yksityisellä sektorilla ketjuuntumisen arvioidaan 
jatkuvan ja ketjuohjauksen valikoimien osalta tiukentuvan. Lisäksi 
kuluttajien kiinnostus ja tietoisuus ravitsemuksesta näkyy suurkeit-
tiöiden tarjonnassa. 

Leipomoteollisuudessa kilpailu kiristyy entisestään alan ylikapasi-
teetista ja tuonnista johtuen, vaikka leipomoiden määrän uskotaan 
edelleen vähenevän. Leipomo- ja teollisuusmyynnissä tulevaisuuden 
menestystekijöitä ovat asiakasyhteistyön tiivistäminen, asiakkaan liike
toiminnan ymmärtäminen sekä kustannustehokas toimitusketju. 

Rehut 

Suomen maatila- ja kalanrehumarkkinoiden koko volyymilla mitattuna 
oli noin 1,4 miljoonaa tonnia ja arvossa mitattuna noin 350 miljoonaa 
euroa. Vuonna 2007 rehuseosten kokonaisvolyymi laski hieman. Tämä 
johtui lähinnä maidon tuotannon vähenemisestä erityisesti loppu
vuoden aikana. Siipikarjan- ja sianlihan tuotanto kasvoi, kalanrehujen 
ja kananmunien tuotanto pysyi edellisvuoden tasolla.

Raision osuus Suomen maatilarehumarkkinoista oli 37 prosenttia ja kalan- 
rehumarkkinoista 55 prosenttia. Rehuseosten kokonaisvolyymi  pysyi 
edellisvuoden tasolla. Kalanrehuissa markkina-asema pysyi vahvana. 
Raision tunnettuja brändejä ovat Maituri ja Herkku sekä kalanrehuissa 
Royal. Raisio on toinen Suomen suurista rehujen valmistajista. Lisäksi 
alalla toimii lukuisia pienempiä, alueellisia valmistajia.

Näkymät

Suomessa maatilarehujen markkinatilanne kiristyy entisestään alalle 
rakennettavan lisäkapasiteetin myötä. Lihan-, maidon- ja kananmunan
tuotannon arvioidaan pysyvän nykyisellä tasolla, vaikka tilojen lukumäärä 
edelleen vähenee. Tilakoon kasvu lisännee teollisten rehujen kysyntää 
ja asettaa teollisuudelle haasteita ruokintaratkaisujen kehittäjänä. 

EU:n käyttövelvoite biopolttoaineiden osuudesta liikenteen poltto-
aineissa vuonna 2010 on 5,75 prosenttia. Raisio haluaa olla raaka-
ainetoimittajana mukana kasvavilla biopolttoaineiden markkinoilla.
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Elintarvikeyksikön liikevaihdon jakauma 

Rehu & Mallas –yksikön liikevaihdon jakauma

Ainesosat-yksikön liikevaihdon jakauma 

Maltaat 

Suomen mallasmarkkinoiden koko volyymilla mitattuna oli runsaat 
55 000 tonnia ja arvossa mitattuna noin 20 miljoonaa euroa. Suo-
messa muutokset maltaan kulutuksessa ovat viime vuosina olleet 
vähäisiä. Raisio on toinen Suomen kahdesta merkittävästä maltaan 
valmistajasta. 

Raision valmistamista maltaista neljännes käytetään Suomen markki-
noilla. Raision osuus Suomessa käytettävästä maltaasta on noin puolet. 
Raisio on merkittävä maltaan toimittaja Sinebrychoffille ja Olville. 

Näkymät

Ratkaisevaksi menestystekijäksi maltaan valmistuksessa on noussut 
oikealaatuisen mallasohran riittävä saanti. Tässä on onnistuttu viime 
vuosina ja suoran sopimusviljelyn määrää pyritään kasvattamaan edel-
leen. Vuodelle 2008 tuotantokapasiteetin käyttöaste on erinomainen. 
Hinnoittelurakenteen muutos ja pitkäaikaiset sopimukset lisäävät 
mallasliiketoiminnan kehityksen ennustettavuutta. 

ASEMA VENÄJÄN MARKKINOILLA 

Elintarvikkeet 

Vuonna 2007 elintarvikkeiden hinnat Raision edustamissa tuoteryhmissä 
Venäjällä nousivat merkittävästi. Hiutalemarkkinat Venäjän suurim-
missa kaupungeissa olivat arvossa mitattuna noin 100 miljoonaa euroa. 
Margariinimarkkinan koko oli arvossa mitattuna noin 670 miljoonaa 
euroa, mistä vähittäiskaupan osuus oli noin 300 miljoonaa kiloa. 

Raision elintarvikkeiden liikevaihdosta 75 prosenttia tuli hiutaleista 
ja loppu 25 prosenttia margariineista. Huomattavat hintojen koro-
tukset ajoittuivat loppuvuoteen. Vuonna 2007 hiutaleiden myynti 
kasvoi arvossa mitattuna noin 50 prosentilla. Raision premiumluokan 
Nordic-hiutaleiden asema kasvavilla markkinoilla suurissa kaupun-
geissa on vahva. Kaurahiutaleiden lisäksi kasvoi tattari- ja hirssihiu-
taleiden myynti. 

Margariinimarkkinan pienentyminen on jatkunut jo useita vuosia. 
Vuonna 2007 Raision margariinien myynti väheni noin 20 prosentilla, 
mutta myös voin ja mixien kulutus kääntyi laskuun. Raision tunnettuja 
brändejä Venäjällä ovat Voimix ja Dolina Skandi. Venäjän ensimmäi-
nen kolesterolia alentava terveysvaikutteinen elintarvike, Benecol-
margariini on markkinoilla Pietarissa ja Moskovassa. Markkinoille tuli 
myös muita kolesterolia alentavia elintarvikkeita, mikä lisää venäläisten 
tietoisuutta kolesterolista ja sitä alentavista elintarvikkeista. Raisio 
siirsi oman margariinivalmistuksen alihankkijalle.  

Vuonna 2007 painopiste oli toimitusketjun hallinnan kehittämisessä. 
Raision tuotteista noin puolet myydään ketjuuntuneen kaupan kautta, 
minkä osuus kaupan myynnistä kasvaa edelleen selvästi. Suorat toimi-
tukset ketjuuntuvalle kaupalle nousivat 25 prosenttiin liikevaihdosta. 
Raision panostus suorien asiakassuhteiden kehittämiseen jatkuu. 
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Näkymät

Hiutalemyynnin kasvun odotetaan jatkuvan. Lisäksi hiutalemyynnin 
Ukrainaan, missä Raisiolla on oma myyntiyhtiö, uskotaan kasvavan 
edelleen. Vuonna 2007 hiutaleiden myynti Ukrainaan kasvoi 30 
prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna. Raision tavoitteena on 
säilyttää nykyinen asema margariinimarkkinoilla, vaikka markkina 
säilyy jatkossakin erittäin haastavana. 

Raision tavoitteena on aloittaa Venäjällä myytävien hiutaleiden pai-
kallinen valmistus vuoden 2008 aikana. Raisio hakee myös aktiivi-
sesti Venäjän tuotesalkkuun sopivia välitystuotteita. Istrassa lähellä 
Moskovaa sijaitsevan tehdaskiinteistön ja siihen liittyvien varastojen 
jatkokäyttöä margariinivalmistuksen loputtua suunnitellaan. 

Rehut 

Venäjän maatila- ja kalanrehumarkkinoiden koko volyymilla mitattuna 
oli noin 12 miljoonaa tonnia ja arvossa mitattuna noin 2,5 miljardia 
euroa. Raision painopistealue on Luoteis-Venäjä, jonka markkinat ovat 
lähes Suomen kokoiset. Luoteis-Venäjän kalanrehumarkkina kasvoi 
edelleen. Kalanrehuissa Raision markkina-asema pysyi vahvana. Kalan- 
ja maatilarehujen vienti kuitenkin laski hieman arvossa mitattuna.

Näkymät 

Raisio jatkaa työtä liiketoiminnan laajentamiseksi Luoteis-Venäjällä, 
missä sekä maidon että lihan kysyntä kasvaa elintason nousun myötä. 
Myös kalanrehumarkkinoiden uskotaan edelleen kasvavan kalan
viljelyn laajentuessa. 

Maltaat

Venäjän mallasmarkkinan koko volyymilla mitattuna oli noin 1,5 mil-
joonaa tonnia. Venäjälle on rakennettu runsaasti uutta mallastus
kapasiteettia, mutta sen hyödyntämistä täysimääräisesti rajoittaa 
mallasohran laatu ja saatavuus. 

Raision valmistamista maltaista puolet viedään Venäjälle. Yritys on 
EU:n suurin maltaan viejä Venäjälle. Venäjän selkeä markkinajohtaja 
Baltika on Raision merkittävä asiakas. Vuonna 2007 Raisio toi markki
noille vehnämaltaan, jota viedään mm. Venäjälle ja muihin Pohjois-
maihin. Vehnämallas on yksi esimerkki Raision palvelukonseptin 
monipuolistamisesta. 

Näkymät 

Oluen kulutuksen uskotaan Venäjällä kasvavan edelleen 4-6 prosentin 
vuosivauhdilla. Raision pitkäaikaiset asiakassuhteet ja asiakkaiden 
sitoutuminen monivuotisiin toimitussopimuksiin luovat hyvän pohjan 
kumppanuuksien kehittämiselle. Hinnoittelurakenteen muutos ja 
pitkäaikaiset sopimukset lisäävät mallasliiketoiminnan kehityksen 
ennustettavuutta.

ASEMA PUOLAN MARKKINOILLA 

Elintarvikkeet 

Puolan keltaisten rasvojen markkina arvolla mitattuna oli noin 640 
miljoonaa euroa ja volyymilla mitattuna 280 miljoonaa kiloa. Raision 
markkina-asema Puolan keltaisten rasvojen markkinoilla parani ja oli 
lähes 14 prosenttia arvossa mitattuna. Benecol-margariini on ehdoton 
markkinajohtaja kolesterolia alentavien margariinien segmentissä. 
Raision muita tunnettuja tuotemerkkejä Puolan markkinoilla ovat 
Masmix ja Puszny Duet. 

Raision tuotteista Puolassa noin puolet myydään nopeasti kasvavan, 
modernin ja ketjuuntuneen kaupan kautta. Raisio toteutti loppuvuonna 
mittavia hinnankorotuksia, jotka pohjautuivat raaka-aineiden merkit-
tävään hinnannousuun. 

Puolassa valmistettuja tuotteita viedään useisiin Euroopan maihin, 
joista Unkari on merkittävin. Viennin osuus Puolan margariinitehtaan 
volyymista on noin 10 prosenttia. Vuonna 2007 Raisio lopetti meijeri
yhtiö Oboryn tuotteiden välitysmyynnin, myi omistusosuutensa yhtiöstä 
ja keskittyi omaan ydinosaamiseensa. 

Näkymät

Raision tavoitteita ovat Puolan toimintojen kannattavuuden parantaminen, 
uusien tuotteiden ja tuotesegmenttien lanseeraaminen markkinoille, 
tuotteiden määrän hallittu vähentäminen ja markkinointipanostusten 
kohdistaminen vahvoihin brändeihin sekä lisäarvotuotteiden myynnin 
lisääminen. Raision tavoitteena on pitää asemansa keltaisten rasvojen 
markkinoilla, jossa kilpailutilanne jatkuu kireänä.  

ASEMA MUILLA MARKKINOILLA 

Elintarvikkeet 

Ruotsin markkinoilla Raisio selkeytti tuotevalikoimansa ja työ markkina-
aseman vahvistamiseksi jatkuu edelleen. Ruotsissa myös organisaatiota 
vahvistettiin. Raision elintarvikemyynti Virossa kasvoi ja markkinoilla 
ovat edustettuina kaikki Raision tuoteryhmät. 

Näkymät 

Ruotsissa ja Baltiassa tavoitteena on yhä parempi asiakasyhteistyö 
ja tilaus-toimintaprosessin tehostaminen. Ensimmäisenä muutos-
kohteena on Ruotsi. 

Maltaat 

Baltian mallasmarkkinan koko volyymissa mitattuna oli noin 100 000 
tonnia. Raision mallastuotannosta noin 10 prosenttia viedään Baltiaan, 
pääasiassa Viroon. Yritys on merkittävä maltaan toimittaja Sakulle ja 
Olvin omistamalla A. Le Coqille. 

Näkymät

Baltiassa oluen kulutus kasvaa hitaasti. Kilpailutilanteen uskotaan 
edelleen kiristyvän. 
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benecol maailmalla

Argentiina 
Belgia 
Chile
ecuador 
Espanja 
Etelä-Afrikka
intia 
Irlanti 
Islanti 
Iso-Britannia 
Italia 
Kreikka 
Latvia 
Luxemburg 
Malta 
Portugali 
Puola 
Ranska 
Ruotsi 
Saksa 
Suomi 
Sveitsi 
Turkki 
USA
viro 
Yhdistyneet Arabitasavallat

ASEMA K ASVISTANOLIPOHJAISTEN 
AINESOSIEN MARKKINOILLA 

Kolesterolia alentavien, terveysvaikutteisia ainesosia sisältävien elintar
vikkeiden maailmanlaajuinen markkina oli arvossa mitattuna noin 
miljardi euroa. Benecol on yksi maailman tunnetuimmista brändeistä 
kolesterolia alentavissa terveysvaikutteisissa elintarvikkeissa. 

Vuonna 2007 valmistui useita kliinisiä tutkimuksia, jotka tukevat 
Benecol-kasvistanoliesterin pitkäaikaisenkin käytön turvallisuutta 
ja tehoa. Osana päivittäistä ruokavaliota Benecol-kasvistanoliesteri 
alentaa kolesterolia jopa 10 prosenttia ja haitallista LDL-kolesterolia 
jopa 15 prosenttia. 

Raisiolla on laaja partneriverkosto ja Benecol-tuotteita myydään lähes 
30 maassa. Vuonna 2007 Raision partneri McNeil lanseerasi Iso-
Britannian markkinoille soijajuoman. Merkittävä markkinapotentiaali 
kolesterolia alentaville elintarvikkeille on Aasiassa. Intiassa Raision 
paikallinen partneri lanseerasi Benecol-kasvistanoliesteriä sisältävän 
ravintolisäjauheen. Lisäksi Benecol-jogurtit lanseerattiin Ecuadorissa 
ja Bangkokissa avattiin myyntitoimisto.

Raisio ja Unilever sopivat osittaisesta ristiinlisensoinnista, jossa 
myönnettiin ei-yksinomaiset oikeudet yritysten välillä määritettyihin, 
maailmanlaajuisiin kasvisteroli- ja stanolipatentteihin. Sopimuksella 
lopetettiin yritysten väliset patenttiväitekäsittelyt. Sopimus vahvisti 
Raision Benecol-liiketoiminnan pohjana olevaa IPR-salkkua (intellec-
tual property rights) merkittävästi. Sopimus ristiinlisensoinnista Uni-
leverin kanssa on osoitus Raision korkeatasoisesta ja kansainvälisesti 
arvostetusta Benecol-ainesosan tutkimus- ja kehitystyöstä. 

Raisio ja sen pitkäaikainen partneri McNeil Nutritionals, LLC ja 
eurooppalainen partneri Cilag GmbH International tekivät sopimuk-
sen, jonka myötä oikeudet kasvistanoliesterimolekyyliin palautuivat 
Raisiolle USA:ssa, Iso-Britanniassa, Ranskassa, Irlannissa ja Benelux-
maissa. Lisäksi Raisio sai oikeudet Benecol-tavaramerkkiin Ranskassa 
ja Yhdysvalloissa niissä kategorioissa, joissa McNeil ja Cilag eivät tällä 
hetkellä aktiivisesti toimi. 

Näkymät 

Raision vahvuus eri markkina-alueilla on sopeutuminen eli Benecol-
tuotteet tuodaan paikallisten partnereiden kanssa markkinoille pai-
kallisille kuluttajille sopivina tuotesovelluksina. Raision tavoitteena 
on olla aktiivinen toimija Euroopan, Aasian sekä Pohjois- ja Etelä-
Amerikan kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden 
kasvavilla markkinoilla innovatiivisilla tuotesovelluksilla. Vuoden 
2008 tavoitteet liittyvät uusien markkina-alueiden avautumiseen ja 
liiketoiminnan kasvattamiseen. 

Aasian suurissa kaupungeissa länsimaiset tavat ja ruokailutottumukset 
yleistyvät ja väestön kolesteroliarvot nousevat. Samaan aikaan aasia-
laisten kiinnostus ja tietoisuus ruokavalion vaikutuksesta terveyteen ja 
sairauksien ennaltaehkäisyyn kasvaa nopeasti. Raisio toimii aktiivisesti 
yhteistyössä partnereiden ja viranomaisten kanssa päästäkseen uusille 
markkinoille Aasiassa. Raision tavoitteena on myös uusien Benecol-
kasvistanoliesteriä sisältävien tuotesovellusten myynnin aloittaminen 
Pohjois- ja Etelä-Amerikassa.
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