RAISIO

RAISION LIIKETULOS RASKAASTI TAPPIOLLINEN

TILINPAATOSTIEDOTE 2006

Tilinpaatostiedotetta koskevaa tilintarkastuskertomusta ei ole annettu.

e Vuonna 2006 jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi hieman ja oli 436,3 miljoonaa euroa (434,6 milj.

euroa vuonna 2005).

e Jatkuvien toimintojen liiketulos ilman kertaeria oli -6,0 miljoonaa euroa (9,1 milj. euroa vuonna 2005).
Tilinpaatdksen mukainen, raportoitu liiketulos oli -38,5 miljoonaa euroa (-10,9 milj. euroa).

e Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos ilman kertaeria oli -0,03 euroa (0,05 euroa). Raportoitu
osakekohtainen tulos oli -0,28 euroa (-0,04 euroa). Hallitus esittda osinkona maksettavaksi 0,03

euroa/osake.

e Raision tarkein tavoite vuonna 2007 on kannattavuuden parantaminen. Myds toimet liiketoimintojen

virtaviivaistamiseksi on kaynnistetty.

e Vuoden 2007 liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria arvioidaan toteutettujen tehostamis- ja
rationalisointitoimenpiteiden seka rakenteellisten linjausten my6ta paranevan ja olevan selvasti

voitollinen.

Tassa tilinpaatostiedotteessa vertailuluvut on esitetty suluissa.

Keskeiset tunnusluvut, jatkuvien toimintojen tulos

10-12/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 2006 2005
2006 2005 2006 2006 2006
Liikevaihto, milj. euroa 107,8 1129 113,8 115,3 99,3 436,3 434.,6
Liiketulos, milj. euroa * -6,3 -1,7 2,1 -0,3 -15 -6,0 9,1
% liikevaihdosta * -5,8 -1,5 1,9 -0,3 -1,5 -1,4 2,1
Tulos ennen veroja,
milj. euroa * -5,6 -1,7 2,3 0,1 -0,9 -4,2 10,9
Tulos /osake, euroa * -0,03 0,00 0,01 0,00 -0,01 -0,03 0,05
* ilman kertaluonteisia eria
Keskeiset tunnusluvut, jatkuvien toimintojen tase
31.12.06 30.9.06 30.6.06 31.3.06 31.12.05
Sijoitetun padaoman tuotto, % -12,2 1,6 1,0 -0,5 -1,3
Omavaraisuusaste, % 75,0 77,9 79,5 76,9 76,8
Velkaantumisaste, % -19,1 -21,6 -14,7 -19,7 -25,0
Oma padoma/osake, euroa 1,73 2,02 1,99 1,99 2,06

Toimitusjohtaja Matti Rihko

"Raision monien muutosten vuosi paattyi toimenpiteisiin kannattavuuden parantamiseksi. Vuoden 2006
aikana myds vaihtui suuri osa yhtion ylimmasta johdosta ja hallituksesta.

Raision Elintarvikeyksikkd on hajanainen eiké tuloksen johtaminen ole ollut helppoa. Elintarvikeyksikon tulos
oli tehostamistoimenpiteista huolimatta raskaasti tappiollinen, kuten my6s Diagnostiikkayksikon tulos.
Poikkeuksen tekevéat Rehu & Mallas seka Ainesosat-yksikot, joiden rakenne oli selkea ja tuloksentekokyky

hyva.

Raision tarkein tavoite vuonna 2007 on kannattavuuden parantaminen virtaviivaistamisen, keskittymisen ja

tehostamisen myota.”
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NELJAS VUOSINELJANNES

Vuoden 2006 viimeisella vuosineljanneksella Raision liikevaihto jai vertailujaksosta ja oli 107,8 miljoonaa

euroa (112,9 milj. euroa). Elintarvikeyksikon liikkevaihto oli 53,6 miljoonaa euroa (55,8 milj. euroa), Rehun &

Maltaan 46,7 miljoonaa euroa (47,2 milj. euroa), Ainesosien 10,1 miljoonaa euroa (12,9 milj. euroa) ja

Diagnostiikan 2,4 miljoonaa euroa (2,3 milj. euroa).

Liiketoimintojen liikevaihdot, miljoonaa euroa

10-12/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 2006 2005
2006 2005 2006 2006 2006
Elintarvike 53,6 55,8 53,2 54,3 50,7 211,8 210,2
Margariini- ja
soija-kauratuotteet 29,2 31,9 29,9 30,6 28,8 118,6 117,9
Myllytuotteet 20,8 20,7 19,7 18,0 19,6 78,1 77,0
Perunatuotteet 3,6 4,0 3,7 4,9 3,4 15,6 18,5
Muut - - - 0,1 - - -
Sis. myynti -0,1 -0,7 -0,1 0,7 -1,1 -0,4 -3,1
Rehu & Mallas 46,7 47,2 50,9 50,3 38,6 186,5 186,2
Rehut 42,9 40,5 45,6 40,8 36,1 165,3 163,6
Maltaat 3,9 6,7 53 8,5 2,3 20,0 21,4
Muut 0,1 0,1 0,2 1,2 0,3 1,7 2,0
Sis. myynti -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,5 -0,8
Ainesosat 10,1 12,9 12,6 13,8 13,2 49,7 50,2
Diagnostiikka 2,4 2,3 2,1 2,3 2,2 9,0 8,8
Muut 0,2 0,6 0,2 0,1 0,2 0,6 1,3
Muu yksikdiden valinen -5,0 -5,7 -5,2 -5,5 -5,6 -21,3 -22,2
Yhteensa 107,8 1129 113,8 115,3 99,3 436,3 434.,6

Liiketoiminnan kannattavuus heikkeni selvasti ja merkittavat kayttbomaisuuden, liikkearvojen ja sijoitusten
alaskirjaukset painoivat tuloksen raskaasti tappiolliseksi. Neljannen vuosineljanneksen raportoitu liiketulos ol
-40,6 miljoonaa euroa (-21,6 milj. euroa), mihin sisaltyi 34,3 miljoonan euron (19,9 milj. euroa) kertaluonteiset
kulut. Oheisessa hallituksen toimintakertomuksessa on tarkemmin eritelty alaskirjauksia ja niiden taustoja.

llIman kertaluonteisia erid neljannen vuosineljanneksen liiketulos oli -6,3 miljoonaa euroa (-1,7 milj. euroa).
Elintarvikeyksikon tappio syveni ja oli ilman kertaluonteisia eria -5,5 miljoonaa euroa (-1,8 milj. euroa).
Merkittavimmin heikentyivét soija-kaura-, mylly- ja Puolan liiketoimintojen tulokset. My6s Raision
margariinimyynti Ruotsissa vaheni edelleen. Ainesosien liiketulos oli 1,5 miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa) ja
Rehun & Maltaan ilman kertaluonteisia eria 0,5 miljoonaa euroa (1,2 milj. euroa). Diagnostiikkayksikdn
liketulos ilman kertaluonteisia eria oli -0,6 miljoonaa euroa (-0,9 milj. euroa). Kotimaisen viljaraaka-aineen
niukkuus aiheutti Raisiolle edelleen hinnoittelupaineita.

Tutkimus- ja kehitysmenot neljannella vuosineljanneksella olivat 3,0 miljoonaa euroa (2,6 milj. euroa) eli 2,8
prosenttia liikevaihdosta. Investoinnit olivat 9,6 miljoonaa euroa (15,5 milj. euroa) eli 8,9 prosenttia
likevaihdosta.

NeljAnnen vuosineljanneksen raportoitu tulos verojen jalkeen oli -46,6 miljoonaa euroa (-15,6 milj. euroa) ja
kertaerista puhdistettuna -5,4 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa).

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raision hallitus paatti tammikuussa 2007, ettd yhtid luopuu diagnostiikkaliiketoiminnasta. Kauppa pyritéan
toteuttamaan vuoden 2007 ensimmaisen puoliskon aikana.

Konserniverokeskuksen verotuksen oikaisulautakunnan marraskuussa 2006 tekeman paatoksen mukaan

Raision kemian liiketoimintojen myynnista syntynyt noin 220 miljoonan euron luovutusvoitto on
verovapaa. Tammikuussa 2007 Raisio sai pyynnon antaa vastine veroasiamiehen em. paatoksen johdosta
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tekemaan verovalitukseen. Yhtion kanta, jota tukevat sen hankkimat asiantuntijalausunnot, on edelleen, etta
luovutusvoitto on verovapaa.

Raisio ilmoitti helmikuussa 2007 myyvansa Vihannissa sijaitsevan ruokaperunaliiketoiminnan. Kauppa on
tarkoitus saattaa paatokseen vuoden 2007 ensimmaisen puoliskon aikana.

Joulukuussa 2006 aloitetun ulkomaisten investointihankkeiden arvioinnin tuloksena Raisio kertoi
helmikuussa 2007 kaynnistaneenséa neuvottelut vetaytydkseen vireilla olevasta hankkeesta hiutalemyllyn
rakentamiseksi Venajan Burundukiin. Paatds perustuu hankkeen merkittévasti kohonneisiin
investointikustannuksiin, joiden arvioidaan johtavan siihen, ettéd hanke ei enda tayttaisi alkuperaisia
tuottovaatimuksia. Hankkeen johdosta tehtyjen sopimusten muuttamiseen liittyvien todennakaoisten riskien
kattamiseksi on vuoden 2006 tilinpaattkseen kirjattu 5,8 miljoonan euron kertakulu.

RAISIO OYJ

Heidi Hirvonen
Viestintapaallikko
p. (02) 443 2242, 050 567 3060

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Matti Rihko, p. 0400 830 727
talousjohtaja Jyrki Paappa, p. 050 5566 512

Analyytikko- ja lehdistttilaisuus pideté&n maanantaina 12.2.2007 klo 15.00 alkaen Helsingissd WTC:ssa
osoitteessa Aleksanterinkatu 17, Helsinki.

Englanninkielinen puhelinkonferenssi pidetdén 12.2.2007 klo 16.30,
p. +358 (0)9 8248 2010, Pin-koodi 0989.

Raisio Oyj:n vuosikertomus julkaistaan viikolla 11 ja varsinainen yhtiokokous pidetadn perjantaina 30.3.2007.
Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkaistaan 3.5.2007, tammi-kesékuun osavuosikatsaus 2.8.2007 ja
tammi-syyskuun osavuosikatsaus 30.10.2007.

Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2006

Raision visio on olla kasvipohjaisen ravinnon
edelldkavija ja erityisosaaja johtavilla
tuotemerkeilla. Konsernin painopistealueet ovat
kannattavuus, keskittyminen, kansainvalistyminen
ja kasvu. Elintarvikkeissa kotimarkkina-alue on
Suomi ja Itdmeren alue, rehuissa ja maltaissa
Suomen lisaksi Vengja ja Baltia.
Terveysvaikutteisten ainesosien markkina on
globaali.

Vuotta 2006 leimasi tehdyista
tehostamistoimenpiteisté huolimatta vain
vahainen liikevaihdon kasvu ja voimakas
kannattavuuden heikkeneminen. Liikevaihto
pieneni kaikissa muissa paitsi rehu-, mylly- ja
diagnostiikkaliiketoiminnoissa. Raision merkittavin
investointipdatds vuonna 2006 oli uuden
rehutehtaan rakentaminen Ylivieskaan. Uuden
tehtaan valmistuttua tuotannollinen toiminta
Oulussa loppuu. Raision ja Lannen Tehtaiden
yhteisyrityksen hanke tuotannollisen toiminnan
aloittamiseksi Luoteis-Vengjalla jai toteutumatta
myyjan vetaydyttya kaupasta. Raisio jatkaa
uusien rehualan etabloitumisvaihtoehtojen
selvittamista Venajalla. Raisio onnistui
vahvistamaan markkina-asemaansa Suomen
vahittaiskaupassa, mutta markkina-asema
heikkeni erityisesti Ruotsissa ja Puolassa.
Kotimaisen viljaraaka-aineen niukkuus aiheutti
Raisiolle hinnoittelupaineita.

Vahva tase, hyvat tuotteet ja tunnetut brandit
luovat edellytykset kehittdd Raisiota
kasvipohjaisen ravinnon edellakavijana ja
erityisosaajana.

LIIKEVAIHTO

Konsernin jatkuvien toimintojen lilkkevaihto vuonna

2006 oli 436,3 miljoonaa euroa (434,6 milj. euroa).

Elintarvike-, Diagnostikka- sekd Rehu & Mallas -
yksikoiden liikevaihdot kasvoivat, mutta
Ainesosat-yksikon liikevaihto jai vertailuvuodesta.

Suomen ulkopuolisen lilkkevaihdon osuus oli 38,5
prosenttia (37,3 %) eli 168,1 miljoonaa euroa
(162,0 milj. euroa).

TULOS

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos ilman
kertaluonteisia eria oli -6,0 miljoonaa euroa (9,1
milj. euroa). Elintarvike-yksikon liiketulos ilman
kertaluonteisia eria oli raskaasti tappiollinen. Seka
Ainesosat- ettd Rehu & Mallas -yksikoiden
liketulokset laskivat vertailukaudesta.

TILINPAATOSTIEDOTE 2006

Tilinpaatostiedotetta koskevaa tilintarkastuskertomusta ei ole annettu.

Diagnostiikkayksikon liiketulos oli edelleen
tappiollinen. Tutkimus- ja kehityskulut kasvoivat.
Muita toimintoja rasittivat mm. yritysjohdon
muutoksista aiheutuneet kertaluonteiset kulut
seka ulkopuolisten asiantuntijoiden kayttdon
liittyneet kulut.

Liiketoiminnan poistot, jotka tuloslaskelmassa on
jaettu toiminnoille, olivat 22,5 miljoonaa euroa
(24,5 milj. euroa) ilman alaskirjauksista syntyneita
kertapoistoja.

Konsernin kertaerista puhdistettu jatkuvien
toimintojen tulos ennen veroja oli -4,2 miljoonaa
euroa (10,9 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos
-0,03 euroa (0,05 euroa).

Raportoidun tuloksen vertailtavuus on heikko
johtuen merkittavista kertaluonteisista erista niin
vuoden 2005 kuin vuoden 2006 tilinpaatoksissa.
Jatkuvien toimintojen raportoitu liiketulos ol
kertomusvuonna -38,5 miljoonaa euroa (-10,9 milj.
euroa) ja liiketoiminnan tuottama kassavirta 15,1
miljoonaa euroa (5,6 milj. euroa). Konsernin
nettorahoituserat ilman kertaluonteisia eria olivat
2,2 miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa) ja -3,1
miljoonaa euroa (4,4 milj. euroa) kertaluonteiset
erat mukaan lukien. Osakkuusyhtiétulosta
rasittivat yhteensa 2,2 miljoonan euron
arvonalennukset liikearvoista.

Jatkuvien toimintojen raportoitu tilikauden tulos
verojen jalkeen oli -44,7 miljoonaa euroa (-5,4
milj. euroa) ja osakekohtainen tulos oli -0,28
euroa (-0,04 euroa). Tilikauden verot olivat -0,5
miljoonaa euroa. Alaskirjauksista ei kirjata
merkittavia verosaamisia. Sijoitetun padoman
tuotto oli -12,2 prosenttia (-1,3 %).

KERTALUONTEISET ERAT
TILINPAATOKSESSA

Raision tase-erat on paivitettyjen
liketoimintasuunnitelmien ja niihin perustuvien
ennusteiden pohjalta testattu IFRS-
laskentakaytdnndn mukaisesti. Testaukset johtivat
yhteensa 31,8 miljoonan euron alaskirjauksiin.
Niistd 19,4 miljoona euroa kohdistui aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin ja 11,3 miljoonaa
euroa liikearvoihin. Merkittdvimmat alaskirjaukset
kohdistuivat diagnostiikkaliiketoiminnan ja
Suomen, Ruotsin ja Vendjan margariini-
liketoimintojen liikkearvoihin sek& Suomen ja
Venéjan margariinitehtaiden, Turussa sijaitsevan
soija-kauratehtaan ja Kokeméaen
puhdaskauratehtaan koneisiin ja laitteisiin.
Alaskirjauksiin johtivat liiketoiminnan huono
kannattavuus seka heikentyneet tulevaisuuden
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nakymat lukuun ottamatta soija-kauratuotteita, joiden markkinoiden arvioidaan kasvavan.

Joulukuussa 2006 aloitetun ulkomaisten investointihankkeiden arvioinnin tuloksena Raisio kertoi
helmikuussa 2007 kaynnistdneenséa neuvottelut vetaytydkseen vireilla olevasta hankkeesta hiutalemyllyn
rakentamiseksi Vengjan Burundukiin. Raisio kirjasi 5,8 miljoonan euron kertakulun hankkeen johdosta
tehtyjen sopimusten muuttamiseen liittyvien todennékoéisten riskien kattamiseksi. Kirjaus perustuu hankkeen
merkittavasti kohonneisiin investointikustannuksiin, joiden arvioidaan johtavan siihen, ettd hanke ei endéa
tayttaisi alkuperaisia tuottovaatimuksia.

Rahoitustulokseen on kertaluonteisina erina kirjattu aiemmin lopetettuun sterolihankkeeseen perustuvien
korollisten saamisten osittainen, 4,3 miljoonan euron akordi seké diagnostiikkaliiketoimintaan liittyvan
osakesijoituksen ja lainasaamisen yhteensa 1,0 miljoonan euron alaskirjaukset.

Alaskirjaukset jakautuivat yksikoéittain seuraavasti: Elintarvike 23,9 miljoonaa euroa, Rehu & Mallas 1,1
miljoonaa euroa, Diagnostiikka 5,8 miljoonaa euroa.

Edelld mainittujen kertaluonteisten kuluerien lisédksi Raisio kirjasi 1,8 miljoonan euron kertaluonteisen tuoton
Raision Oulussa sijaitsevan rehutehtaan tontin vuokraoikeuden sopimuksellisesta siirrosta. Liséksi
lopetettuihin toimintoihin kirjattiin 3,6 miljoonan euron kertaluonteinen tuotto Raision myymé&én kemian
liketoimintaan liittyvasta vahingonkorvauksesta.

KERTALUONTEISET ERAT (miljoonaa euroa)

2006 2005

JATKUVAT TOIMINNOT:
Elintarvike

Alaskirjaukset -21,7 -7,5

Investointihankkeesta vetaytyminen -5,8 -
Rehu & Mallas

Alaskirjaukset -11 -8,4

Kertaluonteinen tuotto 18
Ainesosat - :
Diagnostiikka

Alaskirjaukset -5,8 -5,1
Muut toiminnot - 1,0
Vaikutus jatkuvien toimintojen liiketulokseen -32,5 -19,9
Osakkuusyhtiétulos -2,2 -
Rahoituserat -5,3 1,7
Kertaluonteisten erien vaikutus
jatkuvien toimintojen tulokseen ennen veroja -40,0 -18,2
INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2006 olivat 30,3 miljoonaa euroa (49,3 milj. euroa) eli 7,0 prosenttia
(11,3 %) liikevaihdosta. Elintarvikkeen bruttoinvestoinnit olivat 16,2 miljoonaa euroa (31,2 milj. euroa), Rehun
& Maltaan 5,5 miljoonaa euroa (5,0 milj. euroa), Ainesosien 4,3 miljoonaa euroa (5,3 milj. euroa),
Diagnostiikan 1,5 miljoonaa euroa (1,1 milj. euroa) ja muiden toimintojen 3,2 miljoonaa euroa (10,3 milj.
euroa).

TASE JA RAHOITUSASEMA

Raision taseen loppusumma oli 387,4 miljoonaa euroa (452,5 milj. euroa) ja oma padoma 290,4 miljoonaa
euroa (347,3 milj. euroa).

Konsernin korolliset velat olivat tilikauden paattyessa 23,2 miljoonaa euroa (36,1 milj. euroa). Korollinen
nettovelka oli —55,6 miljoonaa euroa (-86,6 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 75,0
prosenttia (76,8 %) ja velkaantumisaste —19,1 prosenttia (-25,0 %).

Kayttdpaaoma nousi 96,7 miljoonaan euroon (86,6 milj. euroa) vaihto-omaisuuden maaréan kasvusta johtuen.
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LIIKETOIMINNAT
Elintarvike

Raision Elintarvikeyksikon lilkevaihto kasvoi 0,8 prosenttia edellisvuodesta ja oli 211,8 miljoonaa euroa
(210,2 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi myllyliiketoiminnassa ja Vengjalla. Raision margariini- ja
perunamyynnit Suomessa pienenivét edelleen, kuten myés margariinimyynti Ruotsissa ja Puolassa.

Soija-kaurapohjaisia tuoretuotteita valmistava tehdas Turussa otettiin kaytt6on tammikuussa. GoGreen-
tuotteiden myynti Pohjoismaiden ulkopuolella ei ensimmaisena vuonna tayttanyt asetettuja tavoitteita, mutta
segmentin myynti kasvaa Suomessa ja Euroopassa paivittaistavarakaupan myyntia nopeammin, noin 20
prosentin vuosivauhdilla. Raisio kasvatti markkinaosuuttaan vahittaiskauppatuotteissa erityisesti keltaisissa
rasvoissa, hiutaleissa ja pastoissa. Raisio aloitti yhteistyéssd Suomen Viljavan kanssa Provena puhdas
kaura —tuotteiden valmistuksen Kokemaella.

Toimintojen rationalisoinnilla luotiin pohjaa tulevaisuuden kannattavuudelle. Suomessa margariinitehtaan
tuotantoa sopeutettiin henkildston lomautuksin. Liiketoiminnan ja materiaalivirtojen ohjausta kehitettiin
kaikissa toiminnoissa.

Liikevaihto, miljoonaa euroa

2006 2005

Elintarvike 211,8 210,2
Margariini- ja soija-kauratuotteet 118,6 117,9
Myllytuotteet 78,1 77,0
Perunatuotteet 15,6 18,5
Muut - -
Sisdinen myynti -0,4 -3,1

Elintarvikkeen liiketulos ilman kertaeria oli -11,9 miljoonaa euroa (-0,4 milj. euroa). Tulosta heikensivat
heikko ohjausprosessi ja tuotantokapasiteetin matala kayttdaste. Elintarvikkeen raportoitu liiketulos oli —39,3
miljoonaa euroa (-7,9 milj. euroa), johon sisaltyy yhteensa 27,4 miljoonan euron (7,5 milj. euron)
alaskirjaukset. Merkittdvimmat alaskirjaukset tehtiin Suomen, Ruotsin ja Vendjan margariiniliketoimintojen
likearvoihin seka soija-kauratehtaan, Suomen ja Venajan margariinitehtaiden ja puhdaskauratuotannon
koneisiin ja laitteisiin. Alaskirjauksiin johti toimintojen huono kannattavuus. Lisaksi Raisio on kaynnistanyt
neuvottelut vetaytyakseen vireilla olevasta hankkeesta hiutalemyllyn rakentamiseksi Vengjan Burundukiin.

Vilja- ja kasvipohjaisten raaka-aineiden voimakasta hinnannousua ei pystytty viemaén kuluttajahintoihin
vuoden 2006 loppupuoliskolla. Puolassa Raision markkina-asema heikkeni keltaisissa rasvoissa eika
osakkuusyhti® Oboryn valmistamien juotavien jogurttien valitysmyynti tayttanyt tavoitteita, mista syysta
myynti paattyy kevaalla 2007.

Marraskuussa Raisio ja Valio sopivat ravitsemustutkimukseen liittyvasta yhteistydsta.

Rehu & Mallas

Rehu & Mallas —yksikén liikevaihto oli 186,5 miljoonaa euroa (186,2 milj. euroa). Tasta rehuliiketoiminnan
osuus oli 165,3 miljoonaa euroa ja maltaan 20,0 miljoonaa euroa. Maatilarehujen kokonaismarkkinat
Suomessa pienenivat hieman. Laskua oli 1ahinn& naudanrehuissa. Kalanrehujen vienti Venajalle kasvoi
voimakkaasti. Mallasmarkkinoita leimasi alkuvuonna edelleen raju hintakilpailu. Alalta poistui ylikapasiteettia
konkurssien ja mallastamoiden sulkemisten myo6té, mika tervehdytti maltaan hinnoittelua.

Liikevaihto, miljoonaa euroa

2006 2005

Rehu ja mallas 186,5 186,2
Rehut 165,3 163,6
Maltaat 20,0 21,4
Muut 1,7 2,0

Sisdinen myynti -0,5 -0,8
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Liiketulos ilman kertaeria oli 5,6 miljoonaa euroa (8,9 milj. euroa). Raportoitu liiketulos oli 6,3 miljoonaa euroa
(0,5 milj. euroa), johon siséltyy 1,1 miljoonan euron (8,4 milj. euron) alaskirjaus ja 1,8 miljoonan euron
kertaluonteinen tuotto.

Raision ja LAnnen Tehtaiden puoliksi omistaman yhteisyrityksen ZAO Scandic Feedin hanke tuotannollisen
toiminnan aloittamiseksi Venajalla jai toteutumatta ZAO Tosno Feed Factoryn myyjéan vetaydyttyd kaupasta.

Raisio investoi uuteen rehutehtaaseen. Tehtaan rakentaminen keskeiselle maidontuotantoalueelle
Ylivieskaan on aloitettu ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2008 aikana.

Kotimainen viljasato jai edellisvuotta pienemmaksi, mika loppuvuodesta nosti viljaraaka-aineen hintaa.
Kohonneita kustannuksia ei kyetty taysin siirtdmaan lopputuotteiden hintoihin. Heikko mallasohrasato nosti
osaltaan maltaan hintaa koko EU-alueella, ja laadukkaan raaka-aineen saatavuuden merkitys korostuu
tulevaan satokauteen asti.

Ainesosat

Ainesosat-yksikon liikevaihto laski ja oli 49,7 miljoonaa euroa (50,2 milj. euroa). Ainesosien myyntivolyymit
kasvoivat, mutta tietyilla maantieteellisilla alueilla myyntihinnat olivat vertailukautta alhaisemmat.

Liikevaihto, miljoonaa euroa

2006 2005
Ainesosat 49,7 50,2

Liiketulos laski ja oli 7,8 miljoonaa euroa (9,7 milj. euroa). Voimakas panostus Benecol-brandin
vahvistamiseen yhteistydsséa partnereiden kanssa heikensi kannattavuutta, mutta vahvistaa Benecol-brandin
asemaa jatkossa. Raisioon valmistui lisdkapasiteettia ja Charlestonin tehtaalla toteutettiin
rationalisointitoimenpiteita.

Toiminnan painopiste oli tulevan kasvun turvaaminen Euroopassa, Etela-Amerikassa ja erityisesti Aasiassa,
jossa prosessit myyntilupien saamiseksi ovat kdynnissa. Sterolipohjaisten ainesosien markkinoiden
vuosittainen kasvu on yli 10 prosenttia.

Raision partneri Ulker lanseerasi Benecol-tuotteet Turkissa. Liséksi Raisio aloitti Benecol-margariinin
koemarkkinoinnin Vengjalla. Tutkimuslaitos Frost & Sullivan mydnsi Benecolille "Brand Strategy Leadership
Award” -kunniamaininnan laadukkaasta Benecol-bréndin kehittamisesta.

Diagnostiikka

Diagnostiikka-yksikon lilkevaihto kasvoi ja oli 9,0 miljoonaa euroa (8,8 milj. euroa).

Liikevaihto, miljoonaa euroa

2006 2005
Diagnostiikka 9,0 8,8

Diagnostiikan liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli -2,1 miljoonaa euroa (-2,2 milj. euroa). Raportoitu
liketulos oli -7,9 miljoonaa euroa (-7,3 milj. euroa), johon siséltyy liikearvosta tehty 5,8 miljoonan euron (5,1
milj. euron) alaskirjaus. Nykyisen kokoisena Raision erillisyksikkéna Diagnostiikan edellytykset edellytykset
kannattavaan liiketoimintaan ovat rajalliset, mika johti alaskirjaukseen.

Elintarvikediagnostiikan kokonaismarkkinoiden vuosittainen kasvu on lahes 10 prosenttia. Huomattavasti tatéa
nopeammin kasvavat elintarvikediagnostiikan painopistealueena olevien modernien DNA- ja pikatestien
markkinat. Raisio on kehittanyt erityisesti innovatiivisia, asiakkaalle lisdarvoa tuottavia elintarvikediagnostisia
menetelmid, joista ensimmaiset tuotiin markkinoille vuoden 2006 lopussa.
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Tutkimus ja kehitys on yksi Raision strategisista
painopistealueista. Vuonna 2006 keskityttiin
lisdarvotuotteiden osuuden kasvattamiseen
elintarvikkeiden tuotevalikoimassa ja uusien
kilpailukykyisten tuotteiden ja ruokintaratkaisujen
kehittdmiseen rehuasiakkaille.

Vuonna 2006 Raisio hajautti tutkimuksen ja
kehityksen osaksi liiketoimintoja, koska ko.
toimintamalli palvelee aiempaa paremmin
liketoimintojen tarpeita ja tuo kustannussaastoja.
Viikin tutkimuskeskuksesta luovuttiin ja kaikki
tutkimus- ja tuotekehitystoiminta keskitettiin
Raisioon.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna
2006 olivat 11,2 miljoonaa euroa (10,3 milj. euroa)
eli 2,6 prosenttia (2,4 %) liikevaihdosta.

Elintarvikeyksikon tutkimus- ja tuotekehityskulut
olivat 5,6 miljoonaa euroa (2,8 milj. euroa), Rehun
& Maltaan 1,5 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroa),
Ainesosien 2,9 miljoonaa euroa (2,1 milj. euroa) ja
Diagnostiikan 1,1 miljoonaa euroa (1,2 milj.
euroa). Konsernin strateginen t&k, jonka kulut
kirjautuivat muille toiminnoille, oli 0,1 miljoonaa
euroa (3,2 milj. euroa).

YRITYSVASTUU

Raisio on sitoutunut kantamaan vastuun omasta
toimintaymparistostaan. Tavoitteena on, etta
toiminta on tulevaisuudessakin ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla.
Raision yritysvastuuraportti julkaistaan
vuosikertomuksen yhteydessa maaliskuussa.

Raisiolla ei ole tilinpaatdkseen kirjattuja
taloudellisia ymparistoriskeja.

HALLINTO, JOHTO JA HENKILOSTO

Raision hallituksen jasenmaara vuonna 2006 ol
seitseman 29.11.2006 asti, jolloin hallintoneuvosto
supisti hallituksen jasenmaaran viiteen ja uudisti
sen kokoonpanon niin loppuvuodeksi 2006 kuin
vuodeksi 2007. Hallitukseen kuuluvat Simo
Palokangas (puheenjohtaja), Anssi Aapola, Erkki
Haavisto, Satu Lahteenmé&ki ja Michael Ramm-
Schmidt. Hallituksen jasenet ovat yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.

Raision hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii
Juha Saura ja varapuheenjohtajana Holger Falck.

Rabbe Klemets toimi Raisio Oyj:n
toimitusjohtajana marraskuulle 2006. Ainesosat-

TILINPAATOSTIEDOTE 2006
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yksikon johtajana elokuussa 2006 aloittanut Matti
Rihko nimitettiin konsernin toimitusjohtajaksi
29.11.2006 alkaen. Han vastaa edelleen myds
Ainesosat-yksikosta. Toimitusjohtajan sijaista ei
ole nimetty.

Elintarvikeyksikon johtajana ja konsernin
johtoryhman jasenena aloitti toukokuussa Denis
Mattsson. Konsernin johtoryhméan jaseneksi
nimitettiin samoin toukokuussa Rehu & Mallas
—yksikén johtaja Leif Liedes.

Konsernin johtoryhman jasenista johtaja,
toimitusjohtajan sijainen Olavi Kuusela lopetti
tydnsa Raision palveluksessa huhtikuussa 20086,
johtaja Jukka Lavi syyskuussa 2006 ja johtaja
Taru Narvanmaa joulukuussa 2006.

Raisio-konsernin palveluksessa 31.12.2006 oli
1 330 henkiléa (1 396 henkilda vuonna 2005 ja
1 412 henkil6d vuonna 2004). Vuoden lopussa
ulkomailla tyéskenteli 34,5 prosenttia (33,0 %)
henkildkunnasta. Henkilostomaaraa vahensivat
toiminnan tehostamisohjelmat elintarvike-
yksikdssa ja palvelufunktioissa. Vuoden lopussa
Elintarvikeyksikon palveluksessa oli 825 henkilda,
Rehu & Mallas —yksikdssa 285 henkil6a,
Ainesosat-yksikdssa 72 henkil6a,
Diagnostiikkayksikdssa 69 henkil6a ja
konsernihallinnossa 79 henkil6a.

Vuoden 2006 palkat ja palkkiot olivat yhteensa
48,2 miljoonaa euroa (46,5 milj. euroa vuonna
2005 ja 48,2 milj. euroa vuonna 2004).

Tarkemmin henkilostéon liittyvat asiat
raportoidaan Raision yritysvastuuraportissa.

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Vuonna 2006 Raision V-osakkeita vaihdettiin
yhteensa 64,3 miljoonaa kappaletta (109,6 milj.
kpl) eli noin 49 prosenttia V-osakkeiden
kokonaismaarasta. Vaihdon arvo oli 121,1
miljoonaa euroa (250,4 milj. euroa). Vaihto-
osakkeen paatoskurssi 29.12.2006 oli 1,79 euroa
ja vuoden keskikurssi 1,88 euroa (2,28 euroa).
V-osakkeen kurssi laski vuoden alusta 21
prosenttia.

Raision kantaosakkeita vaihdettiin yhteensa 1,5
miljoonaa kappaletta (1,5 milj. kpl). Vaihdon arvo
oli 2,8 miljoonaa euroa (3,5 milj. euroa). K-
osakkeen paatoskurssi 29.12.2006 oli 1,80 euroa
ja vuoden keskikurssi 1,91 euroa (2,33 euroa).
K-osakkeen kurssi laski vuoden alusta 21
prosenttia.
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Osakekannan markkina-arvo yhtién hallussa
olevat osakkeet mukaan lukien oli vuoden 2006
lopussa 296,0 miljoonaa euroa (373,9 milj. euroa
vuonna 2005).

Raisiolla oli vuoden lopussa 40 822 rekisteroitya
osakkeenomistajaa (42 953 rekisterditya
osakkeenomistajaa). Arvo-osuusjarjestelmaan on
siirtdmatta noin 0,5 prosenttia osakkeista.

Omien osakkeiden hankinta nosti Raision yhtion
suurimmaksi omistajaksi.

Yhti6lla ei ole voimassa olevia osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia.

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6b §:n mukainen
selostus seikoista, jotka ovat omiaan olennaisesti
vaikuttamaan julkiseen ostotarjoukseen yhtion
arvopapereista, siséltyy tilinpaatoksen
liitetietoihin.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

Hallitus kaynnisti yhtibkokoukselta saamansa
valtuutuksen nojalla elokuussa 2005 omien

osakkeiden hankinnan. Osakeostot lopetettiin
maaliskuussa 2006 valtuutuksen paattyessa.

Omat osakkeet hankittiin yhtion padomarakenteen
kehittdmiseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamisessa tai
toteuttamisessa tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Osakkeita voitiin hankkia enintddn maara, joka
vastaa 5 prosenttia yhtion osakepddomasta ja
aanivallasta. Osakkeiden hankinta toteutettiin
Helsingin Porssin jarjestamassa julkisessa
kaupankdynnissd muodostuneeseen
markkinahintaan ja hankinta tapahtui muutoin kuin
osakkeenomistajien omistusten suhteessa.

Tilikauden aikana tammi-maaliskuussa hankittiin
1 192 500 vaihto-osaketta keskihintaan 2,20
euroa ja 11 000 kantaosaketta keskihintaan 2,23
euroa. Kauppahintana naista suoritettiin yhteensa
2 645 080 euroa.

Ajanjaksolla 10.8.2005-29.3.2006 hankittiin

4 930 500 vaihto-osaketta keskihintaan 2,28
euroa seka 41 200 kantaosaketta keskihintaan
2,32 euroa. Hankittujen vaihto-osakkeiden maara
on 3,78 prosenttia kaikista vaihto-osakkeista ja
niiden tuottamasta aanimaarasta ja
kantaosakkeiden 0,12 prosenttia. Yhteensa
hankitut osakkeet edustavat 3,01 prosenttia koko
osakekannasta ja 0,70 prosenttia
kokonaisaanimaarasta. Hankittujen vaihto-

TILINPAATOSTIEDOTE 2006
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osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 829 251
euroa ja kantaosakkeiden 6 929 euroa eli
yhteensa 836 180 euroa. Kauppahintana
hankituista vaihto-osakkeista on suoritettu

11 256 303 euroa ja kantaosakkeista

95 643 euroa eli yhteensa 11 351 946 euroa.

Ennen néité hankintoja yhti6lla tai sen
tytaryhtidilla ei ollut hallussaan Raisio Oyj:n
osakkeita. Yhtidlle tai sen tytaryhtitlle kuuluvalla
osakkeella ei voi osallistua yhtitkokoukseen.

Osakkeiden hankkimisella ei arvioida olleen
merkittavaa vaikutusta osakeomistuksen tai
aanivallan jakautumiseen yhtidssé. Koska
osakkeet on hankittu Helsingin Pérssin julkisessa
kaupankaynnissa ilman tietoa osakkeiden
myyjista, ei osakeyhtitlain 8:6.2 8§:ss&
tarkoitettuun l&hipiirin kuuluvilta henkilGilta
mahdollisesti hankittujen osakkeiden osuutta
yhtidon osakepddomasta ja 4anivallasta voida
maaritell&.

Hallituksella oli yhtibkokouksen maaliskuussa
2005 myontama valtuutus luovuttaa yhtiélle
hankittuja omia osakkeita. Tata valtuutta ei
kaytetty sen 29.3.2006 paattyneena
voimassaoloaikana.

Hallitukselle my6nnettiin kevaan 2006
yhtibkokouksessa uusi valtuus luovuttaa kaikki
yhtion hallussa olevat omat osakkeet el

4 930 500 vaihto-osaketta ja 41 200
kantaosaketta. Taté valtuutta ei kaytetty
kertomusvuoden aikana ja se on voimassa
vuoden 2007 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

OSINKOEHDOTUS

Hallitus esittdd 30.3.2007 kokoontuvalle
yhtidkokoukselle 0,03 euron osingon maksamista
osakkeelta.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raision hallitus paatti tammikuussa 2007, etta
yhtié luopuu diagnostiikkaliiketoiminnasta, jonka
synergiaedut ovat vahaiset Raision muiden
liketoimintojen kanssa. Uuden, liiketoiminnan
kasvun takaavan omistajan etsiminen
diagnostiikkaliiketoiminnalle on kéynnistetty.
Kauppa pyritdan toteuttamaan vuoden 2007
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Konserniverokeskuksen verotuksen
oikaisulautakunnan marraskuussa 2006 tekeman
paatdksen mukaan Raision kemian
liketoimintojen myynnista syntynyt noin 220
miljoonan euron luovutusvoitto on
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verovapaa. Tammikuussa 2007 Raisio sai
pyynnén antaa vastine veroasiamiehen em.
paatdksen johdosta tekemaan verovalitukseen.
Yhtidn kanta, jota tukevat sen hankkimat
asiantuntijalausunnot, on edelleen, etta
luovutusvoitto on verovapaa.

Raisio ilmoitti helmikuussa 2007 myyvansa
Vihannissa sijaitsevan ruokaperunaliiketoiminnan.
Kauppa on tarkoitus saattaa paatdkseen vuoden
2007 ensimmaisen puoliskon aikana.

Joulukuussa 2006 aloitetun ulkomaisten
investointihankkeiden arvioinnin tuloksena Raisio
kertoi helmikuussa 2007 kaynnistdaneensa
neuvottelut vetaytyakseen vireilla olevasta
hankkeesta hiutalemyllyn rakentamiseksi Venajan
Burundukiin. P&atds perustuu hankkeen
merkittavasti kohonneisiin investointi-
kustannuksiin, joiden arvioidaan johtavan siihen,
ettd hanke ei enaa tayttaisi alkuperaisia
tuottovaatimuksia. Hankkeen johdosta tehtyjen
sopimusten muuttamiseen liittyvien
todennékaoisten riskien kattamiseksi on vuoden
2006 tilinpaatdkseen kirjattu 5,8 miljoonan euron
kertakulu.

VUODEN 2007 NAKYMAT

Raision tarkein tavoite vuonna 2007 on
kannattavuuden parantaminen. Myds
rakenteelliset linjaukset liiketoimintojen
virtaviivaistamiseksi on kaynnistetty. Tahan
sisaltyy organisaatiorakenteen selkeyttdminen

TILINPAATOSTIEDOTE 2006
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seka selkeisiin, mitattaviin tavoitteisiin
keskittyminen ja toiminnan tehostaminen.

Kilpailun Itameren alueen elintarvikemarkkinoilla
arvioidaan edelleen kiristyvan kaupan
keskittymisen yha jatkuessa. Rehumarkkinoilla
mm. uudet bioetanolihankkeet ja muut muutokset
kilpailutilanteessa asettavat uusia haasteita.
Euroopan mallasmarkkinoilla on nahtavissa lievaa
tervehtymisté alan ylikapasiteetin purkautumisen
myota. Funktionaalisissa elintarvikkeissa kilpailu
Euroopassa kiristyy ja lanseerauksia uusilla
markkina-alueilla hidastavat mm. maitten
vaihtelevat lupakaytannét. Kohonneet viljaraaka-
aine- ja energiakustannukset lisdavat paineita
hintojen korotuksille. Elintarviketeollisuuden
tybehtosopimukset ovat paattymassa ja
neuvoteltavien uusien sopimusten arvioidaan
nostavan alan palkkakustannuksia.

Vuoden 2007 liiketuloksen ilman kertaluonteisia
eria arvioidaan toteutettujen tehostamis- ja
rationalisointitoimenpiteiden seka rakenteellisten
linjausten myota paranevan ja olevan selvasti
voitollinen. Vuoden ensimmaisen neljanneksen
liketulos jaanee kuitenkin vield lievasti
tappiolliseksi. Liikevaihto kasvanee hieman
vuodesta 2006.

Raisiossa 12.2.2007

Raisio Oy
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (milj. euroa)

JATKUVAT TOIMINNOT:
Liikevaihto
Myytyja suoritteita vastaavat kulut

Bruttokate

Muut liiketoiminnan tuotot ja -kulut, netto
Liiketulos

Rahoitustuotot ja kulut, netto
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

LOPETETUT TOIMINNOT:
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista

TILIKAUDEN TULOS

Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille
Vahemmistolle

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta

tuloksesta laskettu osakekohtainen

tulos (euroa)

Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (euroa)
Osakekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista (euroa)

KERTALUONTEISET ERAT (milj. euroa)

JATKUVAT TOIMINNOT:
Elintarvike
Alaskirjaukset
Investointihankkeesta vetaytyminen
Rehu & Mallas
Alaskirjaukset
Korvaus vuokraoikeuden sopimuksellisesta
siirrosta
Diagnostiikka
Alaskirjaukset
Muut toiminnot
Vaikutus liiketulokseen
Rahoituserat
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Vaikutus jatkuvien toimintojen
tulokseen ennen veroja

TILINPAATOSTIEDOTE 2006
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2006 2005
436,3 434,6
-385,2 -363,4
51,1 71,2
-89,5 -82,1
-38,5 -10,9
3.1 4,4
2,7 -0,8
-44,2 7.3
-0,5 1,9
-44,7 5.4
3,6 0,0
-41,1 -5,4
-41,7 -6,0
0,5 0,6
-0,28 -0,04
0,02 0,00
2006 2005
21,7 75
-5,8 0,0
11 -8,4
1,8 0,0
-5,8 5,1
0,0 1,0
-32,5 -19,9
-5,3 1,7
2.2 0,0
-40,0 -18,2
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KONSERNIN TASE (milj. euroa)
31.12.06 31.12.05
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 13,0 13,4

Liikearvo 2,6 11,6

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 117,7 130,5

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2,4 4,9

Myytavissé olevat rahoitusvarat 15 2,2

Saamiset 3,1 6,2

Laskennalliset verosaamiset 10,7 12,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 82,1 73,9

Myynti- ja muut saamiset 75,4 74,7

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 64,4 117,0

Rahat ja pankkisaamiset 14,5 5,8
Varat 387,4 4525
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaaoma 27,8 27,8

Omat osakkeet -11,4 -8,7

Muu emoyrityksen omistajille

kuuluva oma paaoma 260,7 312,9
Vahemmistdosuus 13,3 15,3
Laskennalliset verovelat 7.9 8,7
Elakevelvoitteet 0,2 0,4
Pitk&aikaiset korolliset velat 1.4 12,9
Muut pitkaaikaiset velat 1,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 59,8 60,5
Varaukset 51 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 21,6 22,8

Oma padoma ja velat 387,4 4525
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (milj. euroa)

Osa- Yli- Vara- Muut Omat Muun- Ar- Ker- Yht. Va- Yht.

ke- kurs- ra- ra- osak- to- von- ty- hem-

paa- sira- has- has- keet erot muu- neet mis-

oma has- to tot tos- Voit- t0-

to rahas- to- osuus
to varat

Oma paaoma
1.1.2005

27,8 2,9 88,6 0,0 0,0 -2,2 0,0 261,0 378,1 14,7 392,8
IAS 32:n
ja39:n
kayttéon-
otto - - - - - - 0,3 -0,3 0,0 - 0,0
Maksetut
osingot - - - - - - - -34,7 -34,7 - -34,7
Muuntoerojen
muutos - - - - - 3,8 - - 3,8 0,0 3,8
Omien
osakkeiden
hankinta - - - - -8,7 - - - -8,7 - -8,7
Kurssierot
nettosijoitukseksi
katsottavasta
saamisesta
ulkomaiselta
yksi-
kolta - - - - - -0,4 - - -0,4 - -0,4
Vero-osuus
edelli-
sesta - - - - - 0,1 - - 0,1 - 0,1
Rahavirran
suojaukset
Siiretty
tuloslaskelmaan
veroilla
vahennet-
tyna - - - - - - -0,1 - -0,1 - -0,1
Myytavissa olevat
sijoitukset
Siirretty
tuloslaskelmaan
veroilla
vahennet-
tyna - - - - - - -0,2 - -0,2 - -0,2
Katsauskauden
tulos - - - - - - - -6,0 -6,0 0,6 -5,4
Muut muu-
tokset - - - - - - - 0,1 0,1 0,0 0,1
Oma paaoma
31.12.2005

27,8 2,9 88,6 0,0 -8,7 1,3 0,0 220,1 332,0 15,3 347,3
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Osa- Yli- Vara- Muut Omat Muun- Ar- Ker- Yht. Va- Yht.
ke- kurs- ra- ra- osak- to- von- ty- hem-
paa- sira- has- has- keet erot muu- neet mis-
oma has- to tot tos- Voit- to-
to rahas- to- osuus
to varat

Oma paaoma
1.1.2006
27,8 2,9 88,6 0,0 -8,7 1,3 0,0 220,1 332,0 15,3 347,3
Maksetut
osingot - - - - - - - -8,0 -80 -25 -10,5
Muuntoerojen
muutos - - - - - -2,6 - - -2,6 0,0 -2,6
Omien
osakkeiden
han-
kinta - - - - -2,6 - - - -2,6 - -2,6
Kurssierot
nettosijoitukseksi
katsottavasta
saamisesta
ulkomaiselta
yksi-
kolta - - - - - 0,1 - - 0,1 - 0,1
Vero-osuus
edelli-
sesta - - - - - 0,0 - - 0,0 - 0,0
Rahavirran
suojaukset
Kirjattu
omaan
padomaan
veroilla
vahennet-
tyna - - - - - - 0,0 - 0,0 - 0,0
Siiretty
tuloslaskelmaan
veroilla
vahennet-
tyna - - - - - - - - 0,0 - 0,0
Katsauskauden
tulos - - - - - - - -41,7 -41,7 0,5 41,1
Muut muu-
tokset - - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Oma paaoma
31.12.2006
27,8 2,9 88,6 0,0 -11,4 -1,2 0,0 170,4 277,1 13,3 290,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (milj. euroa)

2006 2005
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta 20,8 34,5
Kayttbpaaoman muutos -7,3 -27,0
Rahoituserat ja verot 1,7 -1,9
Liiketoiminnan rahavirta 15,1 5,6
Investoinnit -33,7 -48,6
Kayttbomaisuuden myynti 0,4 8,3
Investointien rahavirta -33,3 -40,3
Pitkaaikaisten lainojen muutos -12,6 -14,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,8 -0,3
Omien osakkeiden hankinta -2,6 -8,6
Emoyhtién omistajille maksetut osingot -8,0 -34,5
Vahemmistolle maksetut osingot -2,5 0,0
Rahoituksen rahavirta -24.9 -57,4
Muuntoero-oikaisu 0,1 -0,3
Rahavarojen muutos -43,0 -92,4
Rahavarat kauden alussa 1229 2141
Rahavarojen kayvan arvon
muutosten vaikutus -1,0 1,2

Rahavarat kauden lopussa 78,8 122,9
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LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN (milj. euroa)

2006 2005
Elintarvike 211,8 210,2
Rehu & Mallas 186,5 186,2
Ainesosat 49,7 50,2
Diagnostiikka 9,0 8,8
Muut toiminnot 0,6 1,3
Toimialaryhmien valinen myynti -21,3 -22,2
Liikevaihto yhteensa 436,3 434,6
LIKETULOS SEGMENTEITTAIN (milj. euroa)

2006 2005
Elintarvike -39,3 -7,9
Rehu & Mallas 6,3 0,5
Ainesosat 7.8 9,7
Diagnostiikka -7,9 -7,3
Muut toiminnot -5,3 -5,8
Eliminoinnit 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa -38,5 -10,9

NETTOVARALLISUUS SEGMENTEITTAIN (milj. euroa)
31.12.06 31.12.05

Elintarvike 90,7 114,7
Rehu & Mallas 65,3 52,6
Ainesosat 445 46,2
Diagnostiikka 53 10,8
Muut toiminnot ja
kohdistamattomat erat 84,6 123,0
Nettovarallisuus yhteensa 290,4 347,3
INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN (milj. euroa)

2006 2005
Elintarvike 16,2 31,2
Rehu & Mallas 55 5,0
Ainesosat 4,3 5,3
Diagnostiikka 15 1,1
Muut toiminnot 3,2 10,3
Eliminoinnit -0,2 -3,6
Investoinnit yhteensa 30,3 49,3
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (milj. euroa)

2006 2005
Suomi 268,2 272,5
Puola 41,1 36,6
Vengja 33,4 31,3
Muu Eurooppa 86,1 86,4
Muu maailma 7.4 7,6

Yhteensa 436,3 434,6
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TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (milj. euroa)

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005

Liikevaihto segmenteittéin
Elintarvike 53,6 53,2 54,3 50,7 55,8 52,3 52,1 50,1
Rehu & Mallas 46,7 50,9 50,3 38,6 47,2 48,9 50,6 39,5
Ainesosat 10,1 12,6 13,8 13,2 12,9 12,3 13,8 11,3
Diagnostiikka 2,4 2,1 2,3 2,2 2,3 2,1 2,4 2,1
Muut toiminnot 0,2 0,2 0,1 0,2 0,6 0,3 0,2 0,3
Toimialaryhmien
vélinen -5,0 -5,2 -5,5 -5,6 -5,7 -5,2 -6,1 -5,2
Liikevaihto
yhteensa 107,8 113,8 115,3 99,3 1129 110,7 1129 98,1
Bruttokate -5,3 18,9* 19,3* 18,2* 3,1 22,7 23,7 21,6
Liiketulos segmenteittain
Elintarvike -33,0 -2,0 -2,4 -1,9 -9,3 0,2 0,4 0,9
Rehu & Mallas -0,5 2,7 3,6 0,5 -7,2 3,2 2,8 1,7
Ainesosat 15 2,2 2,3 1,8 2,7 2,1 2,1 2,7
Diagnostiikka -6,4 -0,5 -0,5 -0,5 -6,0 -0,4 -0,4 -0,5
Muut toiminnot -2,3 -0,1 -1,5 -14 -1,8 -1,5 -2,0 -0,6
Eliminoinnit 0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,2 0,0 -0,1
Liiketulos
yhteensa -40,6 2,1 15 -1,5 -21,6 3,8 29 4,1
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta -2,3 -0,2 -0,1 0,0 -0,5 -0,3 0,0 -0,1
Segmenttitulos -42.9 1,9 1,4 -1,5 -22,1 3,5 29 4,0
Rahoitustuotot
ja —kulut, netto -4,6 0,4 0,5 0,6 0,5 2,1 1,0 0,8
Tulos ennen veroja -47,5 2,3 1,9 -0,9 -21,7 5,6 3,9 4,8
Tuloverot 0,9 -0,9 -0,6 0,0 6,1 -1,5 -1,4 -1,3
Konsernin tulos
jatkuvista
toiminnoista -46,6 1.4 1,3 -0,9 -15,6 4,1 2,5 3,5

*Vuoden 2006 osavuosikatsauksissa julkistettuja tietoja on korjattu, koska kustannusten jakoa toimintojen
kesken on tarkistettu.
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TUNNUSLUKUJA
31.12.06 31.12.05

Oman paaoman tuotto, % -14,0* -1,5
Sijoitetun padoman tuotto, % -12,2* -1,3
Korollinen velka kauden lopussa, milj. euroa 23,2 36,1
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 30,3 49,3

% liikevaihdosta 7,0 11,3
Poistot, milj. euroa 22,5 24,5
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, milj. euroa 11,2 10,3

% liikevaihdosta 2,6 24
Henkilostd keskimaérin 1401 1414
Omavaraisuusaste, % 75,0 76,8
Velkaantumisaste, % -19,1 -25,0
Tulos per osake jatkuvista toiminnoista, euro** -0,28 -0,04
Tulos per osake lopetetuista toiminnoista, euro** 0,02 0,00
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euro** 0,09 0,03
Oma padoma per osake, euro** 1,73 2,06
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana, 1 000 kpl**

Vaihto-osakkeet 125 843 129 694

Kantaosakkeet 34 524 34 556

Yhteensa 160 367 164 250
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl**

Vaihto-osakkeet 125 655 126 848

Kantaosakkeet 34 522 34 533

Yhteensé 160 177 161 381
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa**

Vaihto-osakkeet 2249 286,7

Kantaosakkeet 62,1 78,7

Yhteensa 287,1 365,4

*Laskettu jatkuvien toimintojen tuloksesta
**Qsakemaarat ilman omia osakkeita

VASTUUSITOUMUKSET (milj. euroa)
31.12.06 31.12.05
Vakuudeksi annettu omaisuus
Omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinteistokiinnitykset 16,9 16,9
Pantatut arvopaperit 0,0 0,0
Annetut yrityskiinnitykset 34,4 33,8

Taseeseen sisaltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut
Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset

Vahimmaisvuokravastuut 2,7 2,8
Vastuusitoumukset yhtion itsensa puolesta 15 15
Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta

Takaukset 3,0 0,0
Vastuusitoumukset muiden puolesta

Takaukset 0,0 0,0
Muut vastuut 2,8 1,6

JOHDANNAISSOPIMUKSET (milj. euroa)
31.12.06 31.12.05
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Raaka-ainefutuurit 54 2,6
Valuuttatermiinit 25,5 34,9
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