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Raisio Oyj:n osavuosikatsaus 4.5.2022 klo 8.30

VAHVAA KASVUA MARKKINOIDEN JA MAAILMAN MYRSKYISSA

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI

Tammi-maaliskuu 2022, jatkuvat toiminnot

e Konsernin liikevaihto oli 55,1 (47,5) miljoonaa euroa, kasvua 15,9 %.

o Vertailukelpoinen liiketulos oli 0,1 (4,3) miljoonaa euroa. Tama on 0,2 (9,1) % liikevaihdosta.

e Liiketulos oli -4,0* (7,1**) miljoonaa euroa, mika on -7,3 (15,0) % liikevaihdosta.

e Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liikevaihto oli 35,6 (32,0) miljoonaa euroa. Liiketulos oli 2,7 (4,5)
miljoonaa euroa, mika on 7,6 (14,1) % liikevaihdosta.

o Terveelliset ainesosat -segmentin liikevaihto oli 29,0 (22,3) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli
-1,3 (0,7) miljoonaa euroa, mika on -4,6 (3,0) % liikevaihdosta. Liiketulos oli -5,5 (3,5) miljoonaa euroa, mika
on -18,8 (15,5) % liikevaihdosta.

e Konsernin liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen oli -5,6 (3,5) miljoonaa euroa.

e Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) oli -1,9 (6,8) prosenttia ja sijoitetun pddoman tuotto
(ROIC) oli -7,4 (11,0) prosenttia.

e Valuuttakonversioiden kokonaisvaikutus liikevaihtoon oli 0,6 (-1,0) miljoonaa euroa, vertailukelpoiseen
liiketulokseen 0,1 (-0,1) ja liiketulokseen 0,1 (-0,1) miljoonaa euroa.

*Liiketulos siséltaa 4,1 miljoonan euron arvonalentumistappion kdyttdomaisuushyddykkeista.

**Liiketulos sisaltaa 2,8 miljoonan euron muun lilketoiminnan tuoton saamisen myynnista.

Tammi-maaliskuu 2022, lopetetut toiminnot

e Liikevaihto oli 2,1 (2,4) miljoonaa euroa, laskua 10,9 %.
e Liiketulos oli -2,7 (0,3) miljoonaa euroa. Katsauskauden liiketulos sisaltaa 2,9 miljoonan euron arvioidun
arvonalentumistappion omaisuuserien arvostamisesta.

NAKYMAT 2022

Raisio on 3.3.2022 perunut taloudellisen ohjeistuksensa vuodelle 2022 Ukrainan sodan ja toisaalta Raisiolle
keskeisten viljapohjaisten raaka-aineiden ennenndakemattdman nopean hinnannousun ja ndiden raaka-aineiden
saatavuushaasteiden luoman epavarmuuden vuoksi.

Raision aikaisempi ohjeistus, julkaistu 9.2.2022: Vuonna 2022 Raisio arvioi liikevaihdon kasvavan noin 5 %

(liikevaihto 2021: 246,4 miljoonaa euroa). Strategian mukaiset kasvuinvestointimme aiheuttavat painetta
suhteelliseen kannattavuuteemme verrattuna edelliseen tilikauteen.
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liikevaihto M€ 55,1 47,5 237,3
Liikevaihdon muutos % 15,9 -8,2 5,9
Vertailukelpoinen kayttokate M€ 2,8 5,9 29,4
Kayttokate M€ 2,8 8,7 31,1
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 0,1 4,3 21,0
Vertailukelpoinen liiketulos
lilkevaihdosta % 0,2 9,1 8,8
Liiketulos M€ -4,0 7.1 22,7
Liiketulos liikevaihdosta % -7,3 15,0 9,5
Vertailukelpoinen tulos/osake € -0,01 0,02 0,12
Tulos/osake € -0,03 0,04 0,13

VALUUTTAKURSSIEN KONVERSIOVAIKUTUKSET LIIKEVAIHTOON JA LIIKETULOKSEEN

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Liikevaihto M€ 0,6 -1,0 0,9
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 0,1 -0,1 0,3
Liiketulos M€ 0,1 -0,1 0,3

TOIMITUSJOHTAJA PEKKA KUUSNIEMI:

Vuosi 2022 kaynnistyi erittdin lupaavissa merkeissa, uusi strategiajakso alkoi ja yhtidssa oli toimenpiteet
valmiina tukemaan jo edellisella tilikaudella alkanutta orgaanista kasvua. Toki edellisen vuoden
poikkeuksellisen alhainen viljasato ja Venajan loppuvuodesta jatkunut uhkaava toiminta oli kohottanut viljojen
hintatasoja ja osin muitakin kustannuksia mutta ndihin muutoksiin olimme varautuneet. Vuoden alussa ei
kuitenkaan pystytty ndkemaan markkinoita mullistavia tekijoita siind mittakaavassa kuin tandan tiedamme.

Vendjan brutaali hyokkdyssota Ukrainassa koettelee maailman ruokajarjestelmaa ja Raisiota osana tata
arvoketjua. Padtimme hyvin nopeasti sodan sytyttya lopettaa kaiken vientitoiminnan Venajalle. Ryhdikkaalla
paatoksella oli suuret vaikutukset erityisesti kalanrehuja valmistavaan Raisioaquaan, jonka liikevaihdosta kaksi
kolmannesta on tyypillisesti tullut Luoteis-Venajan alueelta. Taman johdosta kdynnistimme yksikdssa
muutosneuvottelut kustannusten hallitsemiseksi. Lisdaksi Venajalla toimiva erityisesti kaurapohjaisten
elintarvikkeiden myyntiin keskittynyt tytaryhtio paatettiin siirtaa lopetettuihin liiketoimintoihin ja etsia taman
yhtion jatkolle nopeaa ratkaisua.

Katsauskauden aikana rajusti muuttuneesta toimintaymparistdsta huolimatta Raision liikevaihto kohosi
huomattavasti 55,1 (47,5) miljoonaan euroon, perati 15,9 %. Vertailukelpoinen liiketulos sita vastoin laski
rajusti johtuen kahdesta seikasta; ensinnakin tdysin ennenndakemattémista viljan hinnoista ja muiden
kustannusten noususta seka toisaalta suunnitelluista lisdpanostuksista kasvun vauhdittamiseksi.
Vertailukelpoinen liiketulos oli 0,1 (4,3) miljoonaa euroa vastaten 0,2 (9,1) % liikevaihdosta. Edelld mainituista
tekijoista viljan hankintahinnoilla sekd muiden kustannusten nousulla on merkitsevdmpi osuus kannattavuuden
laskussa.
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Raisio on toiminut paattavaisesti oikaistakseen negatiiviset kustannusvaikutukset ja uskomme kannattavuuden
paranevan tuntuvasti vuoden edetessa. Tietenkin 15 %:n liikevaihdon haviaminen kerralla vaikuttaa kaikkeen
tekemiseen yhtiossa kuluvaa vuotta silmalla pitden. Menetetty liiketoiminta on omalta osaltaan rahoittanut
kasvua ja nyt meidan on toimittava ripeasti seka kasvusuunnitelmien rahoittamisen ettd aikatauluttamisen
suhteen.

Raisiolle jo pidempaan rakennettu, fokusoitu strateginen positio terveellisten elintarvikkeiden ja ainesosien
teollisena valmistajana ja markkinoijana on edelleen erittdin relevantti. Raisioaqua tai Venajan
elintarvikemarkkina ei ollut strategiamme karjessd, ndin ollen suureen suunnanmuutoksen ei ole tarvetta.
Tulemme jatkamaan valitulla, vahvasti megatrendien tukemalla tielld, muuttuneet olosuhteet huomioiden.

Viimeksi kuluneet runsaat kaksi vuotta ovat olleet hyvin poikkeuksellisia. Raisio meni hienosti |api pandemia-
ajan, tulemme tekemaan samoin myds sodan aikaansaaman poikkeuksellisen jakson osalta. Tassa kriisissa yhtio
kohtaa suhteellisesti suurempia haasteita kuin koronavuosina mutta hyvan henkiléstén ja muiden
vahvuustekijoiden avulla voitamme haasteet. Lampimat kiitokseni koko henkilostolle hyvasta tyosta!

STRATEGIAKAUSI 2022-2025

Raisio julkisti 10.6.2021 paivitetyn strategiansa ja vastuullisuusohjelmansa tuleville vuosille. Raision tarkein
tavoite uudella strategiakaudella on kasvaa viime vuosien investointien mahdollistamien uusien kyvykkyyksien
ja uusien tuotekategorioiden avulla. Raision kolme strategista painopistealuetta ovat Benecol® ja
kasvistanoliesteriratkaisut, lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat seka kasvipohjaiset tuotteet.

Edelld mainittujen kolmen painopistealueen yhteenlasketun liikevaihdon keskimaardinen vuotuinen
kasvutavoite (CAGR) on 7 % ja koko Raisio-konsernin 5 % strategiakauden aikana. Kolme painopistealuetta
muodostaa yhteensa yli kaksi kolmasosaa koko Raisio-konsernin liikevaihdosta ja niiden yhteenlaskettu
liikevaihto katsauskaudella oli 42,6 (37,3) miljoonaa euroa ja koko konsernin 55,1 (47,5) miljoonaa euroa.

Strategisten painopistealueiden liikevaihto

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Liikevaihto M€ 42,6 37,3 159,9
Benecol®- ja kasvistanoliesteriratkaisut M€ 28,4 27,2 114,3
Lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat M€ 12,4 9,9 39,6
Kasvipohjaiset tuotteet M€ 1,8 0,1 6,1

Raision tavoitteena on, ettd yhtion vertailukelpoinen liiketulos on yli 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta
vuonna 2025. Uuden tuotantolaitoksen kdyttéonotto- ja kaupallistamisvaihe seka kevaalla 2021 hankitun Verso
Foodin kasvupanostukset luovat painetta Raision liiketulokselle strategiakauden ensimmaisten vuosien aikana.

Raision 3.3.2022 tiedottama Vendjan vientitoiminnan keskeyttaminen ei muuta strategiaamme tai valittujen
painopistealueiden edistamista suunnitelmien mukaisesti myos tulevaisuudessa.
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TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Raision raportoitavat segmentit ovat Terveelliset elintarvikkeet, Terveelliset ainesosat ja Muut toiminnot.
Raportoitavat luvut ovat keskendan vertailukelpoisia. Sulkeissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon
vuotta aiemmin, ellei toisin mainittu. Terveelliset elintarvikkeet -segmentti keskittyy kuluttajabrandeihin
paamarkkina-alueenaan Eurooppa. Terveelliset elintarvikkeet -segmentti muodostaa raportoitavan segmentin,
johon on yhdistetty Pohjois-Eurooppa, Ita- ja Keski-Eurooppa seka Lansi-Eurooppa. Terveelliset ainesosat
-segmentti sisdltdad kalanrehujen ja Benecol-tuotteiden ainesosan myynnin seka vilja- ja kasvipohjaisten
elintarvikkeiden ja niiden ainesosien myynnin teollisuudelle ja suurkeittidille. Myds Operaatiot, johon kuuluvat
tuotanto, hankinta ja toimitusketju, raportoidaan osana Terveelliset ainesosat -segmenttia.

Raisio-konserni on paattanyt luopua Venajan kuluttajaliiketoiminnosta. Paatos syntyi nopean strategisen
arvioinnin perusteella, joka kdynnistettiin valittdmasti helmikuun lopussa, kun Venaja oli hyokannyt Ukrainaan.
Terveelliset elintarvikkeet -segmentin, Ita- ja Keski-Euroopan Vendjan kuluttajaliiketoiminnasta vastanneen
Venajan tytaryhtion toiminnot on luokiteltu vuoden 2022 ensimmaisen vuosineljanneksen raportoinnissa
myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoitu lopetettuina toimintoina. Aikaisempien kausien vertailuluvut
on muutettu vastaavasti.

UKRAINAN SOTA

Raisio tiedotti 3.3.2022 kaiken vientitoiminnan keskeyttamisesta Venajalle johtuen 24.2.2022 tapahtuneesta
Vendjan aloittamasta hyokkayksesta Ukrainaan.

Raisiolla ei ole omaa teollista toimintaa Venajan tai Ukrainan markkinoilla. Tasta huolimatta Ukrainan sota
aiheuttaa merkittdavaa epavarmuutta Raision vuoden 2022 liikevaihdon ja kannattavuuden kehitykseen.
Geopoliittisen epavakauden vuoksi Raisiolle tarkeiden viljaraaka-aineiden hinnat ovat nousseet dramaattisesti.
Ennenndakemattomien kustannusvaikutusten lisdksi talld on vaikutusta myos viljaraaka-aineiden saatavuuteen.

Vientitoiminnan keskeyttaminen Venajalle johtaa noin 15 prosentin menetykseen Raision liikevaihdosta. Raisio
on vienyt maahan elintarvikkeita ja Raisioaquan kalanrehuja. Suurin osa Venajalta kertyneesta liikevaihdosta on
tullut kalanrehujen viennista. Kalanrehuja valmistavan Raisioaquan tuotannosta noin 65 % on suuntautunut
Luoteis-Vendjalle. Tuotannolla on suuri merkitys myds suomalaisen kalankasvatuksen ja huoltovarmuuden
kannalta. Laajojen kokonaisvaikutusten vuoksi joudumme harkitsemaan erittdin huolellisesti tata liiketoimintaa
koskevien paatosten seurannaisvaikutukset.

TALOUDELLINEN KEHITYS
Tammi-maaliskuu, jatkuvat liiketoiminnat

Raisio-konsernin liikevaihto oli 55,1 (47,5) miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto kasvoi vertailukaudesta
merkittavasti. Kasvuun myotavaikuttivat seka Terveelliset elintarvikkeet -segmentti etta Terveelliset ainesosat
-segmentti. Kuluttajabrandiemme paamarkkinoilla, erityisesti Suomessa, myynti kasvoi erinomaisesti
vertailukauteen nahden. Itd-Euroopan markkinoilla liikevaihto kasvoi vertailukaudesta hieman. Terveelliset
ainesosat -segmentissa erityisesti viljapohjaisten tuotteiden B2B-myynti kehittyi merkittavasti vertailukautta
paremmin, jatkaen voimakkaalla kasvu-uralla. Viljapohjaisten tuotteiden B2B-myynti jatkoi onnistuneesti
vientikaupan kasvattamista myynnin jakauman suuntautuessa lisdarvotuotteiden suhteellisen maaran kasvuun.
1.4.2021 hankitun Verso Foodin liiketoiminta tuki koko konsernin liikevaihdon kasvua. Raisioaquan liikevaihto
laski vertailukaudesta selvasti johtuen Venajan viennin keskeytyksesta. Vaikutus kalanrehun viennin

keskeytyksesta Vendjalle konsernin liikevaihtoon jai kuitenkin raportointikaudella pieneksi, kalanrehun
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myynnin ja kysynnan painottuessa Raisioaquan liiketoiminnalle tyypillisesti toisen ja kolmannen
vuosineljanneksen ajalle.

Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 0,1 (4,3) miljoonaa euroa, mika on 0,2 (9,1) prosenttia
liilkevaihdosta. Liiketulos oli -4,0 (7,1) miljoonaa euroa, mika on -7,3 (15,0) % liikevaihdosta. Katsauskauden
aikana hintojen poikkeuksellisen suuria kustannuspaineita nahtiin lapi koko toimitusketjun; niin hankinnan,
kuljetusten kuin raaka-aineiden osalta. Raisiolle tarkeiden viljaraaka-aineiden hinnat ovat alkuvuoden aikana
jatkaneet nousuaan, aiheuttaen merkittavaa kustannuspainetta. Ukrainan sodan vaikutukset ovat suuria
etenkin Euroopan lahialueille, jotka ovat riippuvaisia tuontiviljasta ja 6ljykasveista. Viljan viennin
keskeytyminen nailta alueilta Venajan hyokkayksen jalkeen on entisestddn nostanut viljojen hintoja. Hintojen
nousu on jatkunut alkuvuoden aikana ja hinnat ovat pysyneet ennatyksellisen korkealla tasolla myos Ukrainan
sodan jatkumisen johdosta. Suomessa viljojen hinnat ovat seuranneet kansainvalista kehitysta. Hintojen raju
nousu on vilillisesti vaikuttanut viljojen tarjontarytmiin. Viljatase oli alija@mainen jo ennen sodan aiheuttamaa
poikkeustilannetta. Raisio on katsauskauden aikana tehnyt merkittavaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa
hintariskien ja saatavuuden kapeikkojen hallitsemiseksi. Kannattavuutta painoivat myos Verso Food
liiketoiminnan tappiollisuus seka konsernitasolla vertailukautta merkittavasti suuremmat panostukset myyntiin
ja markkinointiin.

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli 0,6 (-1,0) miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli 0,6
(0,2) miljoonaa euroa ja muiden valuuttojen osuus oli 0,0 (-0,3) miljoonaa euroa.

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin vertailukelpoiseen liiketulokseen ja liiketulokseen oli 0,1 (-0,1)
miljoonaa euroa. Punnan osuus tastd oli 0,1 (0,0) miljoonaa euroa ja muiden valuuttojen osuus oli 0,0 (0,0)
miljoonaa euroa. Konversiovaikutuksella tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy, kun tytaryhtididen liikevaihto
konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 6,9 (1,5) miljoonaa euroa. Katsauskauden poistoihin sisaltyy 4,1 miljoonan
euron arvonalentumistappio kalarehuliiketoiminnan kdyttéomaisuushyodykkeistd. Konsernin nettorahoituserat
olivat -1,3 (0,3) miljoonaa euroa. Vertailukauden rahoituserat sisalsivat 1,2 miljoonan euron tuoton rahastojen
myynneistd. Konsernin tulos ennen veroja oli -5,3 (7,4) miljoonaa euroa. Konsernin tulos verojen jalkeen oli -4,4
(5,9) miljoonaa euroa. Konsernin osakekohtainen tulos oli -0,03 (0,04) euroa ja vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos oli -0,01 (0,02).

TASE, RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli maaliskuun lopussa 349,5 (31.12.2021: 354,4) miljoonaa euroa. Oma
pddoma oli 273,9 (31.12.2021: 280,7) miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma pddoma oli 1,73 (31.12.2021:
1,77) euroa. Erittely oman pddoman muutoksista on jaljempana katsauksen taulukko-osassa.

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen oli -5,6 (3,5)
miljoonaa euroa. Katsauskauden rahavirtaa heikensi liiketoiminnan tuloksen vahenemisen ohella
kdyttépadoman kasvu raportointikaudella. Vertailukauden rahavirta sisalsi 2,8 miljoonan euron muun
liiketoiminnan tuoton saamisen myynnista.

Jatkuvien liiketoimintojen kayttépadoma oli maaliskuun lopussa 43,6 (31.12.2021: 34,4) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat maaliskuun lopussa olivat 28,9 (31.12.2021: 29,1) miljoonaa euroa.
Korollinen nettorahoitusvelka oli —51,6 (31.12.2021: - 60,0) miljoonaa euroa.
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Raisiolla oli maaliskuun lopussa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
seka raha- ja pankkisaamisia 80,4 (31.12.2021: 89,0) miljoonaa euroa. Kassavarat ovat padosin sijoitettuina
matalariskisiin ja likvideihin sijoituskohteisiin.

Konsernin omavaraisuusaste maaliskuun lopussa oli 78,4 (31.12.2021: 79,3) prosenttia ja
nettovelkaantumisaste oli -18,8 (31.12.2020: -21,4) prosenttia. Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) oli -7,4
(31.12.2021: 8,5 prosenttia ja vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROIC) oli -1,9 (31.12.2021: 8,0)
prosenttia.

Taseen ja rahoituksen keskeiset tunnusluvut

31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen

jalkeen M€ -5,6 3,5 34,0
Omavaraisuusaste % 78,4 84,9 79,3
Nettovelkaantumisaste % -18,8 -28,8 -21,4
Korollinen nettorahoitusvelka M€ -51,6 -80,6 -60,0
Oma paddoma/osake € 1,73 1,78 1,77
Investoinnit M€ 1,7 6,5 24,2
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROIC) % -1,9 6,8 8,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) % -7,4 11,0 8,5
INVESTOINNIT

Tammi-maaliskuussa investoinnit olivat 1,7 (6,5) miljoonaa euroa, mikd on 3,1 (13,8) prosenttia liikevaihdosta.

Jatkamme strategiamme mukaisesti investointeja varmistaaksemme lisdarvoa tuottavien kauratuotteiden seka
kasvipohjaisten tuotteiden kasvun jatkumisen. Vuoden 2021 toisen neljanneksen aikana tehtiin paatos Raision
teollisuusalueella sijaitsevan pastalinjan uusimisesta. Kyseessa on korvausinvestointi, suuruudeltaan noin 3,5
miljoonaa euroa. Tama investointi valmistuu aiemmin ilmoitetusta aikataulusta poiketen kesalld 2023, johtuen
elektroniikan maailmanlaajuisesta komponenttipulasta. Investointi mahdollistaa erilaisten ainesosien aiempaa
paremman yhteiskdyton ja uudet kaupalliset tuotesovellukset. Kauhavan tehtaalle on suunnitteilla prosesseja
harkapavun laaja-alaisempaan jalostamiseen vuoden 2022 kesan kuluessa.

Vuoden 2021 kesalla kdynnistetty hiilineutraali, tuotannon sivuvirroista tuotettava kaurankuoripohjainen
héyryntuotanto Nokian myllyilla on jo lyhyelld aikavalilla osoittanut hyddyllisyytensa paitsi vastuullisuuden,
myos kustannustehokkaan energiansaatavuuden turvaamiseksi. Talla investoinnilla Raisio vapautuu oman
tuotannon osalta tdaysin maakaasun kaytosta.

HENKILOSTO

Raisio-konsernin palveluksessa tyéskenteli maaliskuun lopussa 387 (361) henkil6a, josta lopetettujen
toimintojen osuus oli 20 (20). Terveelliset elintarvikkeet -segmentissa tyoskenteli 124 (134) henkil63, josta
lopetettujen toimintojen osuus 20 (20). Terveelliset ainesosat -segmentissa 217 (181) ja Muissa toiminnoissa 46
(46) henkil6a. Jatkuvien liiketoimintojen henkilostosta 12 (13) prosenttia tydskenteli Raision ulkomaan
toiminnoissa.
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Raision tutkimuksen ja kehityksen kulut tammi-maaliskuussa olivat 0,9 (1,0) miljoonaa euroa,
mikd on 1,5 (2,1) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukauden tutkimuksen ja kehityksen kuluista on sisallytetty
0,1 miljoonaa euroa Raision tehdasalueelle rakennetun uuden tuotantolaitoksen hankintamenoon.

Raision strategisten tavoitteiden mukaisesti tutkimus- ja tuotekehityspanostuksissa keskitytdaan valituissa
kuluttajabrandeissa entista parempien kyvykkyyksien ja ominaisuuksien saavuttamiseen, erityisesti
gluteenittoman kauraraaka-aineen ja Benecolin jatkuvan tuote- ja sovelluskehityksen osalta. Koronapandemian
aiheuttamat eristystoimet ja liikkkumisrajoitteet aiheuttavat edelleen tutkimus- ja kehityshankkeissa osittaisia
viivastymisia ja projektien siirtymista eteenpain.

Elovena® on karkisijalla tuoreessa Sustainable Brand Index -listauksessa, joka selvittda suomalaisten mielikuvia
brandien vastuullisuudesta. Maaliskuussa julkaistun mittauksen tulokset osoittavat, etta Raisiossa on tehty jo
vuosien ajan hyvaa ja jarjestelmallista vastuullisuustyo6ta.

Syksylla 2021 Elovena toi ruokakauppoihin seitseman uutta kaurapohjaista tuotetta, ja katsauskauden eli 2022
ensimmaisen neljanneksen aikana lanseerattiin Elovena Kaurajuoma kahviin seka Elovena Pehmes
Kaurapatukka.

SEGMENTTI-INFORMAATIO
TERVEELLISET ELINTARVIKKEET -SEGMENTTI

Terveelliset elintarvikkeet -segmenttiin kuuluvat Raision kuluttajatuoteliiketoiminnat Lansi-, Ita- ja Keski- seka
Pohjois-Euroopan markkinoilla.

Taloudellinen kehitys tammi-maaliskuu, jatkuvat liiketoiminnat

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liikevaihto oli 35,6 (32,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Pohjois-
Euroopassa merkittavasti, Lansi-, Itd- ja Keski-Euroopassa hieman. Verso Foodin liiketoiminnalla oli
liilkevaihtoon positiivinen vaikutus.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liikevaihdosta noin 47 prosenttia kertyi Pohjois-Euroopasta, missa
Raision bréndeja ovat Elovena, Benecol, Beanit®, Harkis®, Sunnuntai®, Nalle® ja Torino®. Noin 45 prosenttia
liilkevaihdosta kertyi Benecol-tuotteiden myynnista Lansi-Euroopan markkinoilla. Noin 8 prosenttia
liilkevaihdosta tuli Itd- ja Keski-Euroopasta, joissa Raision brandeja ovat mm. Benecol ja Nordic.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liiketulos oli 2,7 (4,5) miljoonaa euroa, mika on 7,6 (14,1) prosenttia
liilkevaihdosta. Raisiolle tarkeiden raaka-aineiden hinnat ovat alkuvuoden aikana jatkaneet nousuaan,
aiheuttaen merkittavaa kustannuspainetta. Raisio on katsauskauden aikana tehnyt hyvaa yhteistyota eri
toimijoiden kanssa hintariskien hallitsemiseksi. My0s lisddntyneet panostukset myyntiin ja markkinointiin
nakyivat alkuvuoden aikana kannattavuudessa negatiivisesti.

Valuuttojen konversiovaikutus Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihtoon oli
0,6 (-1,0) miljoonaa euroa, vertailukelpoiseen liiketulokseen ja liiketulokseen 0,1 (-0,1) miljoonaa euroa.
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Terveelliset elintarvikkeet -segmentin keskeiset tunnusluvut

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Liikevaihto M€ 35,6 32,0 134,3
Lansi-Eurooppa M€ 16,0 15,5 63,1
Pohjois-Eurooppa M€ 16,9 13,9 59,8
Ita- ja Keski-Eurooppa M€ 2,7 2,6 11,4
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 2,7 4,5 18,4
Vertailukelpoinen liiketulos % 7,6 14,1 13,7
Liiketulos M€ 2,7 4,5 18,1
Liiketulos % 7,6 14,1 13,5
Nettovarallisuus M€ 88,2 87,1 89,5

Liiketoimintakatsaukset tammi-maaliskuu

Lansi-Eurooppa
Lansi-Euroopan toimintojen liikevaihto oli 16,0 (15,5) miljoonaa euroa. Liiketulos heikkeni merkittdvasti.

Ison-Britannian Benecol-liiketoiminnan liikevaihto sekd markkinaosuus kasvoivat vertailukaudesta. Myos
Raision olemassa olevat muut kategoriat menestyivat katsauskaudella hyvin, mutta vahvat markkinointi-
panostukset erityisesti vuodelle 2022 myyntia tukemaan tulleille Benecol OAT -tuotteille painoivat liiketulosta.

Isossa-Britanniassa kuluttajien ostokayttaytyminen on siirtynyt viimeisen kahden vuoden aikana nopeasti kohti
online-myyntia. Benecol-tuotteiden online-kanavan myynti hyotyi tasta suuresti myos kuluneen katsauskauden
aikana. UK:ssa jo noin neljannes Benecol-myynnista kanavoitui Onlinen kautta. Online-ostojen osalta
iakkaammat ikdryhmat kasvattavat verkko-ostoksiensa osuutta merkittavasti nuorempia ikaryhmia
nopeammin. Isossa-Britanniassa pandemiasta johtuneet sulkutoimet ja rajoitukset purettiin pdaosin kokonaan
vuoden 2021 kesalla. Nahtavilla onkin kysynnan palautuminen pandemiaa edeltaville tasoille.

Irlannin liikevaihto ja liiketulos pysyivat vertailukaudella nahdylla tasolla, jolloin Irlannissa nahtiin voimakas
myyntipiikki pandemian johdosta. Viimeisen kahden vuoden aikana tehdyt markkinointipanostukset ovat olleet
menestyksekkaita ja Benecol-tuotteet ovat saaneet uusia kuluttajia ndilla markkinoilla. Belgian liikevaihto
kasvoi merkittavasti vertailukauteen nahden, liiketuloksen laskiessa merkittavasti. Kasvaneet myynti ja
markkinointipanostukset nakyvat kasvaneessa myynnissa, liiketuloksen heikentyessa samassa suhteessa
kasvaneiden markkinointikulujen kanssa.

Pohjois-Eurooppa

Pohjois-Euroopan toimintojen liikevaihto oli 16,9 (13,9) miljoonaa euroa. Liiketulos laski vertailukauden tasolta
merkittavasti. Korkeista vertailuluvuista huolimatta Raision brandit menestyivat markkinoilla erinomaisesti.
Liikevaihdon selvasta kasvusta vastasivat Raision vahvat brandit, Benecol, Elovena, Sunnuntai seka Verso Food
yrityskaupan myo6ta Raisiolle siirtynyt Beanit. Benecol- ja Elovena-brandien hyvaa myyntia vauhdittivat
erityisesti kasvipohjaiset tuotelanseeraukset uudesta tuotantolaitoksesta viimeisen puolivuotiskauden aikana.
Alkuvuoden kasvaneet myyntivolyymit kertovat myds valittujen strategisten painopisteiden toimivuudesta.
Liiketulosta painoivat vertailukautta voimakkaammat myynti- ja markkinointipanostukset.
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Viimeisen vuoden aikana kuluttajien saataville lanseeratut Elovena Gluten Free -tuotteet kasvoivat
voimakkaasti. Elovenan myynnin kasvu oli huima, yli 23 prosenttia vertailukauteen nahden. Uuden
tuotantolaitoksen lanseerauksista erityisesti Elovena Kaurajuoma kahviin, seka perinteiselta teolliselta
tuotepuolelta Elovena Pehmea Kaurapatukka kasvattivat myyntia voimakkaasti. Myos pikapuurot,
valipalakeksit ja hiutaleet kasvattivat myyntia hyvin. Naiden lisaksi my0ds perinteiset hiutaleet, jauhotuotteet ja
pasta saavuttivat tavanomaista suuremmat myyntivolyymit. Benecol-tuotteiden myynti kasvoi Suomessa yli 4
prosenttia katsauskaudella.

Itd- ja Keski-Eurooppa

Ita- ja Keski-Euroopan toimintojen liikevaihto oli 2,7 (2,6) miljoonaa euroa. Kannattavuus pysytteli suhteellisesti
vertailukauden tasolla.

Ukrainassa liikevaihto kasvoi merkittavasti. Liiketulos laski suhteellisesti hieman. Ukrainassa katsauskauden
alku oli myyntivolyymeilla mitattuna erittdin positiivinen. Vendjan hydkkdys Ukrainaan 24.2.2022 katkaisi
kuitenkin toimitukset Ukrainaan tdysin. Maaliskuun aikana Raisio sai Ukrainan jakeluverkoston avustuksella
taysimittaisen toimituskatkon Ukrainaan osittain purettua. Erityisesti Lansi-Ukrainaan saatiin toimituksia
perille, erittdin haastavasta tilanteesta huolimatta. Raisio pyrkii jatkamaan myyntid Ukrainassa paikallisten
olosuhteiden asettamissa rajoissa. Raisio myos priorisoi toimituksia Ukrainaan tuotannossa seka tilaus- ja
toimitusketjussa.

Puolassa liikevaihto pysyi vertailukauden tasolla, myos liiketulos pysyi suhteellisesti vertailukauden tasolla.
Puolan markkinassa on ollut ndahtavilla hintapaineita jo viime vuoden loppupuoliskolta alkaen ja Raisio on
tallakin markkinalla tehnyt aktiivisia toimia kannattavuusriskien hallitsemiseksi. Viime vuonna kasvanut
jakelupeitto eri myymaloissa ja paivitetyt kaupalliset ehdot antavat kuitenkin hyvat kasvunakymat
liiketoiminnalle tulevaisuudessa. Puolassa, kuten monilla muillakin Raision markkinoilla, niin sanottu
discounter-kanava on kasvanut varsinkin pandemian aikana. Tulevaisuudessa Raision tavoitteena on saada
tukeva jalansija nilta markkinoilta.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin, Ita- ja Keski-Euroopan Vendjan kuluttajaliiketoiminnasta vastanneen
Venajan tytaryhtion toiminnot on luokiteltu vuoden 2022 ensimmaisen vuosineljanneksen raportoinnissa
myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoitu lopetettuina toimintoina. Pa4atos syntyi nopean strategisen
arvioinnin perusteella, joka kaynnistettiin valittdmasti helmikuun lopussa, kun Venaja oli hyokannyt Ukrainaan.
Raisio on allekirjoittanut sopimukset, joilla Raision kuluttajaliiketoiminnoista Venajalla vastannut tytaryhtio
00O Raisio Nutrition myydaan venaldiselle Copacker Agro Ltd:lle. Raision Vendjan tytaryhtio on kayttanyt
muun muassa Venajan ja Valko-Venajan markkinoilla Nordic-tavaramerkkia ja nailla markkinoilla tavaramerkin
oikeudet myydaan virolaiselle Nordgate Trading OU -yritykselle.

00O Raisio Nutritionin ja Nordic-tavaramerkin kaupan odotetaan toteutuvan toukokuun loppuun mennessa.
Kokonaiskauppahinta on noin 1,5 miljoonaa euroa. Kaupan seurauksena Raisio kirjaa ensimmaisen
vuosineljanneksen liiketulokseen 2,9 miljoonan euron arvioidun arvonalentumistappion. Kumulatiivinen
RUB/EUR -muuntoero liittyen Venajan kuluttajaliiketoimintaan on 2,3 miljoonaa euroa Q1-katsauskauden
lopussa. Venajan kuluttajaliiketoiminnasta kirjattu arvonalennustappio ei vaikuta Raisio-konsernin
vertailukelpoiseen liiketulokseen. Kaupan toteutuessa kokonaistappion arvioidaan olevan yhteensa 3,6
miljoonaa euroa. Esitetyt luvut ovat alustavia arvioita, joihin vaikuttavat muun muassa RUB/EUR -
valuuttakurssimuutokset kaupan toteutuessa.

Vendjan tytaryhtion liikevaihto oli 2,1 (2,4) miljoonaa euroa ja liiketulos -2,7 (0,3) miljoonaa euroa ensimmaisen
neljanneksen aikana. Kyseiset erat ovat luokiteltu katsauskauden raportoinnissa myytavana oleviksi

omaisuuseriksi ja raportoitu lopetettuina toimintoina.
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TERVEELLISET AINESOSAT -SEGMENTTI

Terveelliset ainesosat -segmenttiin kuuluvat kalanrehujen ja Benecol-tuotteiden ainesosan myynti seka vilja- ja
kasvipohjaisten tuotteiden myynti teollisuudelle ja suurkeittitille.

Taloudellinen kehitys tammi-maaliskuu, jatkuvat liiketoiminnat

Terveelliset ainesosat -segmentin liikevaihto ylitti merkittavasti vertailukauden tason ollen 29,0 (22,3)
miljoonaa. Liikevaihtoa nosti erityisesti viljapohjaisten tuotteiden B2B-myynnin kehittyminen merkittavasti
vertailukautta paremmin. Raision myynti suomalaisille leipomoille seka teollisuus- ja suurtalousasiakkaille
kasvoi merkittavasti. Kauratuotteiden ja gluteenittomien kauratuotteiden myynnin kehitys jatkui edelleen
vahvana.

Terveelliset ainesosat -segmentin vertailukelpoinen liiketulos oli -1,3 (0,7) miljoonaa euroa, mika on -4,6 (3,0)
prosenttia liikevaihdosta. Terveelliset ainesosat -segmentin liiketulos oli -5,5 (3,5) miljoonaa euroa, mika

on -18,8 (15,5) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukauden liiketulos sisélsi 2,8 miljoonan euron muun
lilketoiminnan tuoton saamisen myynnista.

Katsauskauden aikana Terveelliset ainesosat -segmentissa hintojen kustannuspaineita nahtiin lapi koko
toimitusketjun. Raisiolle tarkeiden viljaraaka-aineiden hinnat ovat alkuvuoden aikana jatkaneet nousuaan,
aiheuttaen merkittavaa kustannuspainetta. Raisio on katsauskauden aikana tehnyt aktiivista yhteistyota eri
toimijoiden kanssa hintariskien ja saatavuusongelman mitigoimiseksi. Raaka-aineiden ja pakkausten
saatavuuden osalta olemme onnistuneet turvaamaan toiminnan jatkuvuuden haastavassa markkinatilanteessa.
Tuotannon puolella onnistuimme sopeuttamaan toimintoja nopeasti vaihtuviin kysynnan muutoksiin.

Terveelliset ainesosat -segmentin keskeiset tunnusluvut

1-3/2022  1-3/2021 1-12/2021
Liikevaihto M€ 29,0 22,3 132,9
Vertailukelpoinen liiketulos M€ -1,3 0,7 6,1
Vertailukelpoinen liiketulos % -4,6 3,0 4,6
Liiketulos M€ -5,5 3,5 8,1
Liiketulos % -18,8 15,5 6,1
Nettovarallisuus M€ 123,9 98,9 120,1

Liiketoimintakatsaukset tammi-maaliskuu
Kalanrehut

Maaliskuussa 2022 Raisio tiedotti kaiken vientitoiminnan keskeyttamisesta Vendjalle. Suurin osa Venajalta
kertyneesta liikevaihdosta on tullut kalanrehujen viennista. Kalanrehuja valmistavan Raisioaquan
kokonaistuotannosta noin 65 % on suuntautunut Luoteis-Vendjalle. Tapahtunut nakyi luonnollisesti myds
Raisioaquan liikevaihdon ja kannattavuuden laskuna. Vaikutus kalanrehun viennin keskeytyksesta Venajalle
konsernin liikevaihtoon jai kuitenkin raportointikaudella pieneksi, kalanrehun myynnin ja kysynnan
painottuessa Raisioaquan liiketoiminnalle tyypillisesti toisen ja kolmannen vuosineljanneksen ajalle.
Raisioaquan tuotannolla on suuri merkitys myods suomalaisen kalankasvatuksen ja huoltovarmuuden kannalta.
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Laajojen kokonaisvaikutusten vuoksi joudumme harkitsemaan erittdin huolellisesti tata liiketoimintaa
koskevien paatosten seurannaisvaikutukset.

Taman erittdin valitettavan ja henkilostosta riippumattoman tapahtuman seurauksena on Raisioaquassa
aloitettu sopeutumistoimet vastaamaan muuttunutta kysyntaa. Raisio tiedotti 7.3.2022 etta Raisioaquassa on

aloitettu yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut, jotka koskevat koko Raisioaquan henkilostoa.

Viljapohjaisten tuotteiden BtoB-myynti

Raision myynti suomalaisille leipomoille seka teollisuus- ja suurtalousasiakkaille kasvoi merkittavasti. Erityisen
hyvin kehittyi vehnan, kauratuotteiden ja gluteenittomien kauratuotteiden myynti. Myyntimix jatkoi siirtymaa
korkeamman jalostusasteen tuotteisiin, ja samanaikaisesti viennin volyymit kasvoivat vertailukaudesta
voimakkaasti. Erityisesti matalamman jalostusasteen tuotteissa nousua jatkaneet poikkeuksellisen suuret
hintapaineet raaka-ainekustannuksissa rasittivat merkittavasti kannattavuutta.

Raisio jatkoi edelleen maaratietoista tyota yhtion kauratuotteiden ja kauraosaamisen tunnettuuden
lisdamiseksi erityisesti kansainvalisten elintarviketeollisuuden toimijoiden keskuudessa. Kauran ja sen
ainesosien kysynnan kasvu jatkui edelleen vahvana. Erityisesti gluteenittoman kauran kysynta kotimaisilla ja
vientimarkkinoilla on kasvanut edelleen erittdin merkittavasti. Raision vientiasiakkaita ovat seka teolliset
loppukayttajat etta jakelijat.

Benecol-tuotteiden ainesosan myynti lisenssikumppaneille

Raision kasvistanoliesteritoimitukset lisenssipartnereille kasvoivat vertailukaudesta, |ahinna toimitusten
ajoittumisesta johtuen. Myos kannattavuus oli samasta syysta vertailukauteen ndhden korkeammalla tasolla.
Perinteinen lisensointimalli on jatkossakin keino tarjota Benecol-tuotteita markkinoilla, joilla Raisiolla ei ole
omaa liiketoimintaa.

Viljahankinta

Viljahankinta on Raisiolle padasiassa viljojen hankintaa omien tuotteiden valmistukseen. Strategian mukaisesti
panostamme lisdarvotuotteiden valmistukseen sekd myyntiin. Varsinainen ulkoinen viljakauppa on osa Raision
viljakaupan toimintaa, mutta se ei matalan kannattavuuden vuoksi kuulu yhtion strategisiin painopistealueisiin.
Ulkoisen viljakaupan volyymit ovatkin laskeneet merkittavasti viimeisten vuosien aikana, kuten myo6s
raportoitavan ensimmaisen neljanneksen aikana.

Ukrainan ja Vendjan osuus maailman vilja- ja 6ljykasvivientikaupasta on merkittdava. Vaikutukset ovat suuria
seka Eurooppaan, mutta etenkin Euroopan ldhialueille, jotka ovat riippuvaisia tuontiviljasta ja 6ljykasveista.
Viljan viennin keskeytyminen nailta alueilta Venajan hyokkayksen jalkeen on nostanut viljojen hintoja. Hintojen
nousu on ollut alkuvuoden aikana yli 35 % ja hinnat ovat pysyneet ennatyksellisen korkealla tasolla my6s sodan
jatkumisen johdosta. Vuosien 2017-2020 aikana keskimaarainen kauran hinta on ollut noin 170 €/tn ja talla
hetkelld sen hinta ylittda 400 €/tn.

Suomessa viljojen hinnat ovat seuranneet kansainvalista kehitysta. Markkinatilanne on ollut erittdin haastava,
koska katovuoden 2021 jilkeen viljatase on alijadmainen jo ennen sodan aiheuttamaa poikkeustilannetta.
Hintojen raju nousu on vilillisesti vaikuttanut viljojen tarjontarytmiin. Kriittisesta tilanteesta huolimatta Raisio
pyrkii hankkimaan tarvitsemansa viljat kotimaasta. Pitkan talven ja kylman kevaan vuoksi kasvukausi on
ajallisesti myohassa. Tama luo epavarmuutta saatavuuden osalta myos jatkossa.
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Varmistaakseen viljelyn jatkumisen viljelyn tuotantokustannusten noususta huolimatta Raisio on lanseerannut
ennakkomaksuviljelysopimuksen. Sopimuksessa viljelijdlle maksetaan sopimusta vastaan ennakkomaksua
viljasta jo ennen kuin vilja on edes kylvetty. Lopullinen viljatilitys tapahtuu syksylla, kun vilja toimitetaan Raision
myllyille. Sopimus on saanut hyvan vastaanoton.

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd tammi-maaliskuussa 7,6 (7,6) miljoonaa
kappaletta. Vaihdon arvo oli 21,8 (27,6) miljoonaa euroa ja keskikurssi 2,85 (3,62) euroa. Viimeinen
kaupantekokurssi 31.3.2022 oli 2,67 euroa.

Kantaosakkeita vaihdettiin tammi-maaliskuussa 0,4 (0,5) miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli 1,2 (1,9)
miljoonaa euroa ja keskikurssi 3,09 (3,58) euroa. Viimeinen kaupantekokurssi 31.3.2022 oli 2,99 euroa.

Yhtiolld oli 31.3.2022 yhteensa 36 013 (31.12.2021: 35 089) rekisteroitya osakasta. Ulkomaalaisten
omistuksessa koko osakekannasta oli 18,9 (31.12.2021: 18,4) prosenttia.

Raisio Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli maaliskuun lopussa 436,9 (31.12.2021: 557,8) miljoonaa euroa ja
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita 432,9 (31.12.2021: 535,2) miljoonaa euroa.

Katsauskauden aikana on 44 000 kappaletta kantaosakkeita muunnettu vaihto-osakkeiksi.

Yhtion liikkeeseen laskemien vaihto-osakkeiden maara oli katsauskauden lopussa 129 232 406 kappaletta ja
kantaosakkeiden maara 30 703 928 kappaletta. Osakekanta tuotti 743 310 966 danta.

Raisio Oyj on 2.3.2022 mitatoinyt yhteensa 5 000 000 yhtion hallussa ollutta omaa vaihto-osaketta seka kaikki
yhtion hallussa olleet 212 696 kantaosaketta eli noin 3,16 % yhtion osakkeiden lukumaarasta. Mitatoinnilla ei
ollut vaikutusta yhtion osakepdaaomaan. Yhtion hallussa oli katsauskauden paattyessa 1 480 341 vaihto-
osaketta eli 1,15 prosenttia kaikista vaihto-osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta seka 0,93 prosenttia
kaikista osakkeista ja 0,20 prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta. Muilla konserniin
kuuluvilla yhti6illa ei ole Raisio Oyj:n osakkeita.

Raisio Oyj:l1a ja sen tytdryhteisdilld ei ole eika katsauskauden aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappaletta kantaosakkeita, mika on 0,49 prosenttia
kantaosakkeista ja niiden tuottamista aanista ja vastaavasti 0,09 prosenttia koko osakekannasta ja 0,40
prosenttia sen tuottamasta daanimaarasta.

Hallituksen valtuutus paattaa enintaan 5 000 000 vaihto- ja 1 250 000 kantaosakkeen hankkimisesta yhtiolle
ja/tai pantiksi ottamisesta oli voimassa 12.4.2022 asti. Samoin hallituksen valtuutus paattda osakeanneista
luovuttamalla yhtion hallussa olevia vaihto-osakkeita enintaan 12 500 000 kappaletta ja kanta-osakkeita
enintdaan 1 460 000 kappaletta seka antamalla yhteensa enintdadan 20 000 000 uutta vaihto-osaketta oli
voimassa 12.4.2022 asti. Valtuutuksien yksityiskohdat kayvat ilmi 13.4.2021 annetusta porssitiedotteesta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Raisio Oyj:n 12.4.2022 pidetty yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 ja myonsi
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle vastuuvapauden.
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Yhtiokokous pdatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa 0,14 euron osingon. Osinko maksettiin 26.4.2022
osakkeenomistajalle, joka tasmaytyspdivana 14.4.2022 oli merkitty omistajaluetteloon; ei kuitenkaan niille
osakkeille, jotka tuolloin olivat yhtion hallussa.

Hallituksen jasenmadaraksi vahvistettiin viisi (vuonna 2021: viisi) ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Erkki
Haavisto, Leena Niemist®d, Ann-Christine Sundell, Pekka Tennila ja Arto Tiitinen; kaikki paattyneesta
yhtiokokouksesta alkaneeksi toimikaudeksi. Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Arto Tiitisen ja varapuheenjohtajakseen Ann-Christine Sundellin.

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa palkkiona 5 000 euroa kuukaudessa ja jasenille 2 500 euroa
kuukaudessa. Tasta palkkiosta noin 20 prosenttia maksetaan luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia
osakkeita ja noin 80 prosenttia rahana. Palkkio suoritetaan kahtena yhta suurena erdna toimikauden aikana
siten, etta 1. erd suoritetaan kesakuun 15. pdivana ja 2. era joulukuun 15. pdivana. Lisdksi hallituksen
puheenjohtajalle ja hallituksen keskuudestaan asettamien valiokuntien puheenjohtajille suoritetaan
kokouskohtaisena palkkiona 800 euroa kokoukselta ja jasenille kokouskohtaisena palkkiona 400 euroa
kokoukselta ja vastaavat palkkiot suoritetaan jasenille myos hallituksen keskuudestaan asettamien valiokuntien
kokouksista. Kokouspalkkio suoritetaan rahana. Lisdksi suoritetaan kokouspaiviltd paivdarahaa ja korvataan
matkakulut yhtion matkustussddannén mukaan.

Hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin 25. Hallintoneuvoston jaseniksi paattyneesta yhtiokokouksesta
alkaneeksi toimikaudeksi valittiin uudelleen erovuorossa olleet John Holmberg, Linda Langh, Jukka Niittyoja,
Juha Salonen, Matti Seitsonen, Urban Silén ja Mervi Soupas.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkioksi paatettiin 12 000 euroa ja hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jasenille paatettiin maksaa palkkiona 350 euroa jokaiselta kokoukselta, minka lisdksi heille
korvataan matkakustannukset ja suoritetaan pdivarahaa kokousmatkoilta yhtion matkustussaannon mukaan.
Hallintoneuvoston puheenjohtajalle — ja hdnen estyneena ollessaan varapuheenjohtajalle — paatettiin suorittaa
350 euron palkkio myds jokaiselta hallituksen kokoukselta, johon han osallistuu.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin tilintarkastusyhteisoé Ernst & Young Oy (yhteisén nimedmana
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Jarventausta) ja KHT Minna Viinikkala seka varatilintarkastajiksi
KHT Heikki llkka ja KHT Fredric Mattsson. Tilintarkastajien toimikausi alkoi yhtiokokouksesta ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen siitd, etta oikeus yhteistililla oleviin osakkeisiin ja niihin perustuviin
oikeuksiin on osakeyhtitlain 3 luvun 14 a §:n 3 momentin mukaisesti menetetty sellaisten osakkeiden osalta,
joiden kirjaamista arvo-osuusjarjestelmaan ei ollut patevasti vaadittu 12.4.2022 klo 14 mennessa. Silta osin kuin
osakekirja on kadonnut, osakkeita koskeva kirjaamisvaatimus on tullut esittdd viimeistdan edelld mainittuna
maardaikana ja niita koskevan jalkivaihtovaatimuksen on tultava taydelliseksi 30.11.2022 klo 16 mennessa.

Yhteistililla oli 12.4.2022 kirjattuna yhteensa 587 728 kantaosaketta ja 178 270 vaihto-osaketta, mika vastaa noin
0,5 prosenttia Raisio Oyj:n kaikista osakkeista ja noin 1,6 prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamista aanista.
Menettdamisseuraamuksen kohteena olevat osakkeet tulevat yhtidlle ja niihin sovelletaan yhtion hallussa olevia
omia osakkeita koskevia osakeyhtidlain saanndksia.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 5 000 000 vaihto-osakkeen ja 1 250 000 kantaosakkeen
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka ja enintdaan 30.4.2023 asti.

Edelleen, yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista (1) luovuttamalla yhtion hallussa olevia
vaihto-osakkeita enintdan 6 400 000 kappaletta ja kanta-osakkeita enintddn 1 460 000 kappaletta seka (2)
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antamalla yhteensa enintdan 10 000 000 uutta vaihto-osaketta. Osakeantivaltuutukset ovat voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka ja enintdan 30.4.2023 asti.

Valtuutusten yksityiskohdat kayvat ilmi 12.4.2022 annetusta porssitiedotteesta.

Yhtiokokouksen vuonna 2021 mydntamat omien osakkeiden hankkimisvaltuutus ja osakeantivaltuutus ovat
lakanneet 12.4.2022.

SUUNNATTU OSAKEANTI

Raisio Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2018 konsernin avainhenkiléiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta ansaintajaksolle, joka alkoi 1.1.2019 ja paattyi 31.12.2021.

Hallitus hyvaksyi 16.3.2022 osakepalkkiojarjestelmasta suoritettavat palkkiot sekad osakepalkkiojarjestelmasta
osakkeina suoritettavan osuuden siirtdmiseksi avainhenkil6ille paatti toteuttaa suunnatun maksuttoman
osakeannin yhtiokokouksen 13.4.2021 hallitukselle mydntaman valtuuden nojalla.

Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta 239 854 kappaletta yhtion hallussa olevia Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita
osakepalkkiojarjestelman piirissa oleville avainhenkil6ille poiketen osakkeenomistajien etuoikeudesta
osakemerkintdan. Luovutetut 239 854 vaihto-osaketta vastaavat 0,15 prosenttia Raisio Oyj:n kaikista osakkeista
ja 0,03 prosenttia kaikista danista.

Osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeamiselle suunnatussa maksuttomassa osakeannissa yhtion hallussa
olevia omia osakkeita luovuttamalla on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon
ottaen erityisen painava taloudellinen syy, koska osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon
suoran osakeomistuksen kautta. Suora osakeomistus on omiaan edelleen sitouttamaan avainhenkil6ita yhtioon
seka vahvistamaan yhtién omistajien ja avainhenkildiden tavoitteiden ja intressien samansuuntaisuutta.

Osakkeet on luovutettu avainhenkilille 4.4.2022. Oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet
alkavat sina paivana, jona osakkeet on kirjattu avainhenkilén arvo-osuustilille.

Raisio Oyj:n hallitus suosittaa, etta osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluvat avainhenkilot
omistaisivat merkittavan osan kaikista jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes
heiddn osakeomistustensa arvo vastaa heidan puolen vuoden bruttopalkkaansa.

LYHYEN AIKAVALIN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Pandemiatilanteen nahdaan talla hetkellad vaistyvan, emmeka enaa nae sen muodostavan uusia liiketoimintaa
haittaavia riskeja, vaan suunta olisi kohti normaalimpia aikoja. Venajan aloittaman sodan vaikutuksia on
kuvattu taman katsauksen kappaleessa "Ukrainan sota”.

Normaalioloissa Raision merkittavimmat lyhyen aikavalin liiketoimintariskit liittyvat talouden yleiseen
kehitykseen ja kuluttajakysyntdan. Sdan aari-ilmiot sekd muutokset keskeisten raaka-aineiden, kuten viljojen ja
sterolien, saatavuudessa, laadussa ja hinnassa ovat merkittava haaste Raision liiketoiminnoille. Raision
toiminnan kannalta keskeisten valuuttojen muutokset ja valuuttakonversiot vaikuttavat Raision liikevaihtoon ja
-tulokseen suoraan ja valillisesti. Niiden kokonaisvaikutusta avataan taloudellisissa raporteissa paremman
kokonaiskuvan ja niihin liittyvien riskien avaamiseksi kattavalla tavalla.
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TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raisio tiedotti 26.4.2022 Raisioaquan Oy:n muutosneuvottelujen paattymisesta. Muutosneuvottelujen syyna
olivat tuotannolliset ja taloudelliset syyt, jotka juontuvat Venajan viennin keskeytymisesta. Raisioaqua on
kalanrehujen valmistaja ja kalanruokinnan asiantuntija.

Raisio antoi yhteistoimintalain mukaisen neuvotteluesityksen 7.3.2022. Tuolloin arveltiin, ettd neuvottelut
voisivat johtaa Raisioaquassa yli 90 paivan lomautuksiin, jotka koskevat koko henkil6stda eli noin 30 henkil6a.

Muutosneuvotteluiden lopputuloksena Raisioaquan lomautukset koskevat 27 henkil6a. Lomautusten pituus ja
ajankohta vaihtelevat ty6tehtavista riippuen, ja lomautukset ovat kestoltaan 1-11 kuukautta. Erimittaisilla
lomautuksilla turvataan kalanrehujen tuotanto ja toimitukset kasvatuskauden aikana.

Raisio-konserni tiedotti 29.4.2022 Venajan kuluttajaliiketoiminnosta. Raisio-konserni on allekirjoittanut
sopimukset, joilla Raision kuluttajaliiketoiminnoista Vendjalld vastannut tytaryhtio OOO Raisio Nutrition myydaan
venalaiselle Copacker Agro Ltd:lle. Raision Vendjan tytaryhtio on kayttanyt Venajan ja Valko-Vendjan markkinoilla
Nordic-tavaramerkkia ja naillda markkinoilla tavaramerkin oikeudet myydaan virolaiselle Nordgate Trading O -
yritykselle. Myytavana oleva liiketoiminta on raportoitu aiemmin Terveelliset elintarvikkeet -segmentin, Ita- ja
Keski-Euroopan toiminnossa. Kaupan odotetaan toteutuvan toukokuun 2022 loppuun mennessa. Kaupan
lopullinen toteutuminen on riippuvainen viranomaiskdasittelyn kestosta.

Raisiossa 4. toukokuuta 2022
Raisio Oyj
Hallitus

Lisdtietoja:
toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi, p. 050 537 3883
talousjohtaja Mika Saarinen p. 040 072 6808

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Suomenkielinen webcast-lahetys Q1-tuloksesta alkaa 4.5.2022 kello 12.00. Raision ensimmaista
vuosineljannesta esittelee talousjohtaja Mika Saarinen. Webcastia voi seurata Raision verkkosivuilta 16ytyvan
linkin kautta. Suora linkki webcastiin on: https://raisio.videosync.fi/2022-q1

Raisio julkaisee vuoden 2022 puolivuotiskatsauksen 3.8.2022.
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RAISIO

TAULUKKO-OSA

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€)

Liikevaihto

Myytyja suoritteita vastaavat kulut
Bruttokate

Liiketoiminnan tuotot ja -kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimennettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot

1-3/2022

55,1
-47,8
7,3
-11,3
-4,0
0,1
-1,4
-5,3
0,9
-4,4
-2,7
7,2

-7,2

-0,05
-0,03
-0,03
-0,02

1-3/2021

47,5
34,2
13,3
-6,2
7,1
1,5
-1,3
7,4
-1,6
5,9
0,3
6,2

6,2

0,04
0,04
0,04
0,00

Osavuosikatsaus 1-3/2022

1-12/2021

237,3
-178,5
58,8
-36,1
22,7
2,8
-1,9
23,6
-3,6
19,9
0,9
20,9

20,9

0,13
0,13
0,13
0,01

Sivu 16



RAISIO

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M€)

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita ei luokitella myéhemmin tulosvaikutteisiksi
Oman pddoman ehtoisten sijoitusten kdyvan arvon muutos
Verovaikutuksen muutos

Erat, joita ei luokitella my6hemmin tulosvaikutteisiksi
yhteensa

Erat jotka saatetaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojauksen arvon muutos

Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos
Verovaikutuksen muutos

Erat jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
yhteensa

Tilikauden laaja tulos

Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille

Osavuosikatsaus 1-3/2022

1-12/2021
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KONSERNIN TASE (M€)

31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 35,5 33,5 36,0
Liikearvo 49,2 48,4 49,6
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 97,3 78,2 102,1
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3,4 2,4 2,8
Laskennalliset verosaamiset 5,1 2,5 3,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 190,5 165,1 194,4

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 44,0 39,4 37,9
Myynti- ja muut saamiset 32,4 32,1 33,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 61,1 66,7 67,9
Rahat ja pankkisaamiset 17,9 27,2 21,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 155,3 165,5 160,0
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat * 3,6 - -
Varat 345,9 330,5 354,4

OMA PAAOMA JA VELAT 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepadoma 27,8 27,8 27,8

Omat osakkeet -3,2 -19,6 -17,8

Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 249,3 271,6 270,7
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 273,9 279,8 280,7

Maaraysvallattomien omistajien osuus - - -
Oma pddoma yhteensa 273,9 279,8 280,7
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 9,9 6,2 9,8

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 25,5 12,7 25,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 35,4 18,9 35,7

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 33,1 30,2 34,7
Johdannaissopimukset 0,1 1,1 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3,4 0,6 3,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 36,6 31,8 38,0
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat
velat ja varaukset* 3,6 - -
Velat yhteensa 72,0 50,8 73,7
Oma padoma ja velat 345,9 330,5 354,4

*Tasetta ei ole vertailukausien osalta oikaistu.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A = Osakepdaoma

B = Ylikurssirahasto

C = Vararahasto

D = Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
E = Muut rahastot

F = Omat osakkeet

G = Muuntoerot

H = Kertyneet voittovarat

| = Oma pddoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva padgoma

Oma pddoma 1.1.2022 27,8 29 886 102 -06 -17,8 -14,8 184,4 280,7
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - -7,2 -7,2

Muut laajan tuloksen erat
Oman padoman ehtoisten

sijoitusten kayvan arvon muutos - - - - 0,6 - - - 0,6
Verovaikutus - - - - 01 - - - -0,1
Rahavirran suojauksen arvon muutos - - - - 04 - - - 0,4
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - -0,8 - -0,8
Verovaikutus - - - - -0,1 - - - -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 00 00 00 00 08 0,0 -0,8 -7,2 -7,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden mitatointi - - - 10,6 - 14,5 - -25,2 0,0
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - 0,2 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 00 00 00 106 0,0 14,5 0,0 -24,9 0,2
Oma pddoma 31.3.2022 27,8 29 886 208 0,2 -3,2 -15,5 152,3 2739

Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma

Oma pddoma 1.1.2021 27,8 29 8,6 80 -09 -19.6 -20,6 1832 269,5
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 6,2 6,2

Muut laajan tuloksen erat
Oman padoman ehtoisten

sijoitusten kdyvan arvon muutos - - - - 00 - - - 0,0
Verovaikutus - - - - 00 - - - 0,0
Rahavirran suojauksen arvon muutos - - - - -0,9 - - - -0,9
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - 4,6 - 4,6
Verovaikutus - - - - 02 - - - 0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 4,6 6,2 10,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - 0,2 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Oma pddoma 31.3.2021 27,8 29 836 80 -16 -19.6 -160 189,6 279,8
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Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma C D E F (]] H 1
Oma padoma 1.1.2021 278 29 886 80 -09 -196 -20,6 183,2 269,5
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 20,9 20,9
Muut laajan tuloksen erat
Oman padoman ehtoisten
sijoitusten kdayvan arvon muutos - - - - 0,4 - - - 0,4
Verovaikutus - - - - 01 - - - -0,1
Rahavirran suojauksen arvon muutos - - - - 0,0 - - - 0,0
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - 5,8 - 5,8
Verovaikutus - - - - 0,0 - - - 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 00 0,0 0,3 0,0 5,8 20,9 26,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot - - - - - - - -20,6 -20,6
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,1 0,1
Yritysosto - - - 21 - 1,8 - - 3,9
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 - 0,8 0,8
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 00 21 0,0 1,8 0,0 -19,7  -15,7
Oma pddoma 31.12.2021 278 29 886 102 -06 -17,8 -14,8 184,4 280,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Oikaisut yhteensa

Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta
Kayttépaaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) vahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) vahennys (-)

Kayttépadoman muutos yhteensa

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista

liilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Muut rahoituserat, netto
Maksetut valittémat verot

Liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Aineellisten hyddykkeiden hankinta
Aineettomien hyddykkeiden hankinta
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden luovutustulot
Luovutustulo oman padoman ehtoisista sijoituksista
Hankitut liiketoiminnot

Investointien rahavirta

Rahavirta investointien jalkeen

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituserat, netto
Vuokrasopimusvelan pienenemiseen liittyvat maksut
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Emoyhtion omistajille maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Lopetetuksi luokitellun liiketoiminnan vaikutus
Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

Osavuosikatsaus 1-3/2022

1-3/2022

-8,2

6,9
1,3
3,0
11,2

3,0

-1,4
-6,5
-0,3
-8,2
-5,2

-0,1
0,0
0,1

-0,1

-0,3

-5,6

-1,3

0,0
-0,7

-0,7

-7,7
89,0
0,0
0,4
-1,2
80,5

1-3/2021

7,4

1,5
-0,3
0,2
1,5

8,9

-2,8
-2,0
-0,4
-5,1

3,8

-0,1
0,0
0,1
0,3

-0,6
3,5

-2,8
-0,2
0,4

2,7

0,8

1,2
-0,2

1,0

1,9
93,2
0,2
-0,3
-11
93,9

1-12/2021

23,5

8,4
-0,9
0,8
8,3

31,9

-3,4
0,2
4,7
1,5

33,3

-0,5
0,2
0,4
0,7

-0,1

34,0

9,7
-1,0
0,0
0,4
-7,0
-17,3

16,7

1,4
-1,5
-0,1

-20,5
-20,7

-4,0
93,2
0,2
0,5
-0,9
89,0
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT
Perustiedot

Raisio Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti6. Raisio Oyj ja sen tytaryritykset muodostavat Raisio-konsernin.
Konsernin kotipaikka on Raisio ja sen rekisterdity osoite on Raisionkaari 55, 21200 Raisio. Yhtion osakkeet
noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Laadintaperiaatteet ja lukujen esittdminen

Raisio Oyj:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2022 on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset
-standardin mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu samoja laskentaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa
2021 lukuun ottamatta 1.1.2022 voimaan tulleita Raisio Oyj:ta koskevia standardimuutoksia ja -tulkintoja.

1.1.2022 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ja -tulkinnoilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai osavuosikatsauksen esittamiseen.

Osavuosikatsaus esitetdan miljoonina euroina jatkuvista liiketoiminnoista, ellei toisin mainita.

Johdon harkinta

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttds, etta johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen ndakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat arvioista.

Johdon harkintaa edellyttavissa laadintaperiaatteissa tai arvioihin sisaltyvissa epavarmuustekijdissa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden 2021 tilinpaatdkseen verrattuna. Ukrainan sodan vaikutukset
raportoimme erikseen. Raisio-konsernille merkittavimmat johdon arviot liittyvat liikearvojen ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien hyodykkeiden ja keskeneraisten aineettomien hyédykkeiden
mahdollisiin arvonalentumisiin, liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen hyédykkeiden kdyvan arvon
maarittamiseen, laskennallisen verosaamisen maaraan ja missa maarin verosaamista voidaan kirjata taseeseen,
poistoaikojen maarittdmiseen, myyntisaamisten ja vaihto-omaisuuden arvostamiseen, vuokrasopimusten
vuokra-aikojen ja omaisuuserien luokitteluun myytavana olevaksi tai lopetettavaksi toiminnoksi.

Raisio-konserni keskeytti elintarvikkeiden ja kalanrehujen viennin Venajalle maaliskuun alussa, kun Venaja
hyokkasi Ukrainaan.

Konserni on paattanyt luopua Venajan kuluttajaliiketoiminnosta. Terveelliset elintarvikkeet -segmentin, Ita- ja
Keski-Euroopan Vendjan kuluttajaliiketoiminnasta vastanneen Venadjan tytaryhtion toiminnot on luokiteltu
vuoden 2022 ensimmaisen vuosineljdnneksen raportoinnissa myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoitu
lopetettuina toimintoina. Raisio-konserni kirjaa ensimmaisen vuosineljanneksen liiketulokseen 2,9 miljoonan
euron arvioidun arvonalentumistappion liittyen Vendjan kuluttajaliiketoimintaan. Raisio-konserni kirjaa myos
vuoden ensimmaisen vuosineljanneksen liiketulokseen 4,1 miljoonan euron arvonalentumistappion
kalarehuliiketoiminnan kayttéomaisuushyddykkeista.
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Ukrainan sota

Raision toimintaymparisté muuttui merkittavasti Venajan hyokattya Ukrainaan. Vendjan hyokkayssota
Ukrainassa on vaikuttanut konsernin toimintaan Suomessa, Ukrainassa ja Venajalla. Katsauskauden
ensimmainen vuosineljanneksen koko konsernin liikevaihdosta 3,5 (4,2) miljoonaa euroa tuli Venajan ja
Ukrainan markkinoilta.

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Litkevaihto* 3,5 4,2 36,7
*Sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Elintarvikkeiden ja kalanrehujen Venajan viennin keskeytymisen ja sodan vaikutus ensimmaisen neljanneksen
liikevaihtoon oli jatkuvien liiketoimintojen osalta 0,9 miljoonaa euroa.

Sodan ja pakotteiden vaikutukset talouteen ovat moninaiset ja tassa vaiheessa kaikkia vaikutuksia on
mahdotonta ennustaa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Raisio Oyj esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista tulosta
ja asemaa seka rahavirtoja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja lisatdkseen ymmarrysta
yhtion tuloksen muodostumisesta ja taloudellisesta asemasta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku on johdettu IFRS-tilinpdatoksesta. Hallituksen toimintakertomuksessa,
tilinpaatostiedotteessa sekd puoli- ja osavuosikatsauksissa voidaan esittaa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja
laskea vaihtoehtoisia tunnuslukuja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttava erd on tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan

asian seurauksena. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on esitetty merkittavat yrityskauppoihin

ja liikketoiminnan laajentamiseen liittyvat ulkopuolisten asiantuntijoiden kulut, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelemiseen liittyvat kulut ja omaisuuden arvonalentumisiin liittyvat kulut ja niiden mahdolliset
palauttamiset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on kirjattu tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai
kuluryhmaan. Johto kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja liikketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka
taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Raisio tiedotti 26.4.2022 Raisioaquan Oy:n muutosneuvottelujen paattymisestd. Muutosneuvottelujen syyna
olivat tuotannolliset ja taloudelliset syyt, jotka juontuvat Venajan viennin keskeytymisesta. Raisioaqua on
kalanrehujen valmistaja ja kalanruokinnan asiantuntija.

Raisio antoi yhteistoimintalain mukaisen neuvotteluesityksen 7.3.2022. Tuolloin arveltiin, ettd neuvottelut
voisivat johtaa Raisioaquassa yli 90 paivan lomautuksiin, jotka koskevat koko henkil6stda eli noin 30 henkiloa.

Sivu 23



RAISIO Osavuosikatsaus 1-3/2022

Muutosneuvotteluiden lopputuloksena Raisioaquan lomautukset koskevat 27 henkil6a. Lomautusten pituus ja
ajankohta vaihtelevat tyotehtavista riippuen, ja lomautukset ovat kestoltaan 1-11 kuukautta. Erimittaisilla
lomautuksilla turvataan kalanrehujen tuotanto ja toimitukset kasvatuskauden aikana.

Raisio-konserni tiedotti 29.4.2022 Venajan kuluttajaliiketoiminnosta. Raisio-konserni on allekirjoittanut
sopimukset, joilla Raision kuluttajaliiketoiminnoista Vendjalld vastannut tytaryhtiéo OOO Raisio Nutrition myydaan
venalaiselle Copacker Agro Ltd:lle. Raision Vendjan tytdryhtio on kayttanyt Venajan ja Valko-Vendjan markkinoilla
Nordic-tavaramerkkia ja nailla markkinoilla tavaramerkin oikeudet myydaan virolaiselle Nordgate Trading OU -
yritykselle. Myytavana oleva liiketoiminta on raportoitu aiemmin Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Ita- ja
Keski-Euroopan toiminnossa. Kaupan odotetaan toteutuvan toukokuun 2022 loppuun mennessa. Kaupan
lopullinen toteutuminen on riippuvainen viranomaiskasittelyn kestosta.

SEGMENTTI-INFORMAATIO

Raisio-konsernin raportoitavat segmentit ovat Terveelliset elintarvikkeet, Terveelliset ainesosat ja Muut
toiminnot.

Taloudelliset luvut ovat vertailukelpoisia.
Tuotot segmenteittdin (M€)

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Terveelliset elintarvikkeet

Lansi-Eurooppa 16,0 15,5 63,1
Pohjois-Eurooppa 16,9 13,9 59,8
Ita- ja Keski-Eurooppa 2,7 2,6 11,4
Terveelliset elintarvikkeet yhteensa 35,6 32,0 134,3
Terveelliset ainesosat 29,0 22,3 132,9
Muut toiminnot 0,5 0,4 1,5
Segmenttien valinen myynti -10,0 -7,1 -31,4
Liikevaihto yhteensa 55,1 47,5 237,3

Liiketulos segmenteittdin (M€)

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Terveelliset elintarvikkeet 2,7 4,5 18,1
Terveelliset ainesosat -5,5 3,5 8,1
Muut toiminnot -1,3 -0,8 -3,6
Segmenttien valinen 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa -4,0 7,1 22,7

Katsauskauden Terveelliset ainesosat -segmentin liiketulos sisaltdad 4,1 miljoonan euron arvonalentumistappion
kayttoomaisuushyodykkeista ja vertailukauden liiketulos sisdltaa 2,8 miljoonan euron suuruisen liiketoiminnan
muun tuoton saamisen myynnista.
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Nettovarallisuus segmenteittdin (M€)

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Terveelliset elintarvikkeet 88,2 87,1 89,5
Terveelliset ainesosat 123,9 98,9 120,1
Muut toiminnot ja kohdistamattomat erat 61,8 93,8 71,1
Nettovarallisuus yhteensa 273,9 279,8 280,7

Investoinnit segmenteittdin (M€)

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Terveelliset elintarvikkeet 0,1 0,1 1,0
Terveelliset ainesosat 1,1 6,1 21,9
Muut toiminnot 0,5 0,3 1,4
Investoinnit yhteensa 1,7 6,5 24,2
MYYNTITUOTOT

Tuotot maittain (M€)

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Suomi 25,7 19,9 97,0
Iso-Britannia 13,5 13,2 53,0
Muut 15,9 14,4 87,2
Liikevaihto yhteensa 55,1 47,5 237,3

Tuotot ryhmittain (M€)

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Tuotteiden myynti 54,6 47,1 235,6
Palveluiden myynti 0,4 0,3 1,1
Rojaltituotot 0,1 0,1 0,6
Liikevaihto yhteensa 55,1 47,5 237,3

HANKITUT LIIKETOIMINNOT, LOPETETUT TOIMINNOT JA
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Hankitut liiketoiminnot katsauskaudella

Kaudella 1.1.-31.3.2022 ei ollut hankittuja liiketoimintoja.
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Hankitut liiketoiminnot vuonna 2021

Vertailukaudella 1.1.-31.3.2021 ei ollut hankittuja liiketoimintoja.

Raisio-konserni hankki Verso Food Oy:n koko osakekannan ja maardysvallan 1.4.2021.

Hankintaan liittyvan jarjestelyn kokonaiskauppahinta oli 7 miljoonaa euroa ja miljoona kappaletta Raisio Oyj:n
hallussa olevia vaihto-osakkeita, yhteensa 10,9 miljoonaa euroa. Osakkeina maksettava osuus toteutettiin

suunnattuna osakeantina.

Yhteenveto maksetusta kokonaiskauppahinnasta:

Maksettu rahavastike osakkeista 3,9
Maksettu vastike lyhytaikaisista veloista, cash pool
Rahavastike 3,1
Omat osakkeet (1 milj. kappaletta) 3,9
Yhteensa 10,9

Hankintamenolaskelma perustui Verso Food Oy:n valitilinpaatokseen 31.3.2021.

Seuraavassa taulukossa esitetdadn yhteenveto Verso Food Oy:stda maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana
kirjatuista kdypaan arvoon arvostetuista varoista ja veloista.

Maksettu vastike 1.4.2021 3,9
Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista
veloista kirjatut maarat

Aineettomat hyodykkeet 1,8
Muut aineettomat hyddykkeet 0,5
Aineelliset kdayttdomaisuushyoddykkeet 6,9
Laskennalliset verosaamiset 1,2
Vaihto-omaisuus 0,6
Myynti- ja muut saamiset 1,3
Rahat ja pankkisaamiset 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat -0,3
Ostovelat ja muut velat -1,2
Lyhytaikaiset velat, cash pool -7,0
Laskennalliset verovelat -0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat -0,1
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 3,4
Konserniaktiiva 0,5

Hankinnasta aiheutuva brandiarvo 1,8 miljoonaa euroa ja liikearvo 0,5 miljoonaa euroa perustuivat Raisio -
konsernin vahvistuneeseen asemaan kasvisproteiinimarkkinoilla.

Kirjattu brandi- ja liikearvo eivat ole miltdan osin vahennyskelpoisia verotuksessa.

Hankintaan liittyvat 0,6 miljoonan euron kulut sisaltyvat tuloslaskelman hallinnon kuluihin.
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Verso Food Oy yhdistettiin Raisio-konsernin lukuihin 1.4.2021 alkaen.

Hankitun liiketoiminnan vaikutus Raisio -konsernin tilinpaatokseen M«€:

1.4.-31.12.2021 1.1.-31.12.2021 proforma
Liikevaihto 5,7 7,8
Liiketulos -1,9 -2,7

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto, joka sisaltyi 1.4.—31.12.2021 tilikauden tuloslaskelmaan oli 5,7 miljoonaa euroa
ja liiketappio oli -1,9 miljoonaa euroa.

Koko tilikauden proforma kuvaa hankitun liikketoiminnan vaikutusta, jos Verso Food Oy olisi yhdistelty
Raisio-konserniin vuoden 2021 alusta lahtien, jolloin vaikutus olisi ollut konsernin liikevaihtoon 7,8 miljoonaa euroa
ja liiketulokseen -2,7 miljoonaa euroa.

Hankitun liiketoiminnan vaikutus konsernin vuoden 2021 rahavirtaan oli -1,6 miljoonaa euroa.

Lopetetut ja myytdvana olevat toiminnot katsauskaudella

Raisio-konserni tiedotti 29.4.2022 Venéjan kuluttajaliiketoiminnosta. Raisio-konserni on allekirjoittanut
sopimukset, joilla Raision kuluttajaliiketoiminnoista Venajalla vastannut tytaryhtid OOO Raisio Nutrition
myydaan venaldiselle Copacker Agro Ltd:lle. Raision Vendjan tytdryhtio on kayttdnyt Venajan ja Valko-Venajan
markkinoilla Nordic-tavaramerkkia ja nailla markkinoilla tavaramerkin oikeudet myydaan virolaiselle Nordgate
Trading O -yritykselle. Myytavana oleva liiketoiminta on raportoitu aiemmin Terveelliset elintarvikkeet
-segmentin, Ita- ja Keski-Euroopan toiminnossa. Kaupan odotetaan toteutuvan toukokuun 2022 loppuun
mennessa. Kaupan lopullinen toteutuminen on riippuvainen viranomaiskasittelyn kestosta.

Raisio-konserni on soveltanut IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut

toiminnot -standardin vaatimuksia myynnin luokittelussa, esittdmisessa ja kirjaamisessa. Raisio-konserni on
luokitellut Vendjan kuluttajaliiketoiminnon myytavana oleviksi eriksi ja raportoi ne lopetettuna toimintona
vuoden 2022 ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan lopetetut toiminnot erillddn jatkuvista toiminnoista ja vertailukaudet on
oikaistu vastaavasti. Tasetta ei ole oikaistu aikaisempien kausien osalta. Myytavana oleviksi luokiteltujen varat

ja niihin liittyvat velat ja varaukset esitetddn erikseen omilla riveillaan taseessa.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma, M€

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Liikevaihto 2,1 2,4 9,1
Myytyja suoritteita vastaavat 1,7 17 6,8
kulut

Bruttokate 0,4 0,7 2,3
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut 3,1 -0,4 -1,2
Liiketulos -2,7 0,3 1,1
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja -2,7 0,4 1,2
Tuloverot 0,0 -0,1 -0,2

Tilikauden tulos -2,7 0,3 0,9
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Lopetettujen toimintojen katsauskauden liiketulos sisdltdaa 2,9 miljoonan euron arvioidun
arvonalentumistappion. Kumulatiivinen RUB/EUR-muuntoero liittyen Venajan kuluttajaliiketoimintaan on 2,3
miljoonaa euroa Q1-katsauskauden lopussa.

Myytavaan liikketoimintaan liittyvat varat ja velat, M€

Aineettomat hyodykkeet 0,0
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 0,0
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Vaihto-omaisuus 0,2
Myynti- ja muut saamiset 1,5
Rahat ja pankkisaamiset 1,9
Myytadvana olevaan luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat varat yhteensa 3,6
Ostovelat ja muut velat 0,8
Laskennalliset verovelat 0,0
Myytadvana olevaan luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat yhteensa 0,8
Myytdvana olevaan luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat varaukset 2,9
Myytadvana olevaan luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat ja varaukset yhteensa 3,6
Myytavana olevaan luovutettavien erien ryhmaan sisdltyvat nettovarat yhteensa 0,0

Myytavaan liiketoimintaan liittyvat varaukset, M€

31.3.2022

Tilikauden alussa -
Varausten lisdykset 2,9
Tilikauden lopussa 2,9

Lopetettujen toimintojen tulos per osake

31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Tulos per osake, € -0,02 0,00 0,01

Lopetetut ja myytdvana olevat toiminnot vuonna 2021

Kaudella 1.1.-31.3.2021 ja vuonna 2021 ei ollut lopetettuja ja myytdvana olevia liiketoimintoja.
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AINEELLISET KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

Osavuosikatsaus 1-3/2022

Hankintameno tilikauden alussa 354,5 317,9 317,9
Muuntoerot -0,1 0,1 0,1
Lisdaykset, sisaltaa IFRS 16 -standardin mukaiset lisdykset 1,6 6,3 23,2
Lisaykset, hankitut liiketoimet - - 13,9
Vahennykset 0,0 0,0 -0,6
Myytavana oleviksi luokitellut erat 0,0 - -
Hankintameno tilikauden lopussa 356,0 324,3 354,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 252,4 244,8 244,8
Muuntoerot -0,1 0,1 0,1
Kertyneet poistot, hankitut liiketoimet - - 0,9
Vadhennykset ja siirrot 0,0 0,0 -0,5
Myytavana oleviksi luokitellut erat 0,0 - -
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 6,4 1,3 7,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 258,7 246,2 252,4
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 97,3 78,2 102,1

VUOKRATUT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Hankintameno tilikauden alussa 314 11.7 11.7
Muuntoerot 0.0 0.0 0.0
Lisdykset 0.6 33 14.0
Lisaykset, yritysosto - - 6.3
Myynnit ja muut vdhennykset 0.0 - -0.6
Hankintameno tilikauden lopussa 31.9 14.9 314
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -2.6 -1.5 -1.5
Muuntoerot 0.0 0.0 0.0
Vadhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.0 - 0.5
Tilikauden poistot -0.7 -0.2 -1.6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa -3.4 -1.7 -2.6
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 28.7 10.2 10.2
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 28.5 13.2 28.7

Vertailukauden 1.1.-31.3.2021 kayttdoikeusomaisuushyddykkeiden lisdyksiin sisaltyi 3,1 miljoonaa Raision
tehdasalueelle rakennetun uuden tuotantolaitoksen prosessilaitteiden kdyttdomaisuushyddykehankintoja. Koko
vuoden 2021 kayttdoikeusomaisuushyoddykkeiden lisayksiin sisaltyi 12,1 miljoonaa Raision tehdasalueelle
rakennetun uuden tuotantolaitoksen prosessilaitteiden kayttdomaisuushyddykehankintoja.
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VUOKRASOPIMUKSISTA TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ERAT (M€)

31.3.2022
Vuokratuotot 0,2
Poistot kayttdomaisuuserista -0,7
Kulut lyhytaikaisista ja vahdarvoisista vuokrasopimuksista 0,0
Korkokulut liittyen vuokrasopimuksiin -0,1
Yhteensa -0,7
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta 0,7
VUOKRASOPIMUSVELAT (M€)
31.3.2022
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 28,8
Muuntoerot 0,0
Vuokrasopimusvelkojen lisdykset, hankitut liiketoiminnot -
Vuokrasopimusvelkojen lisdykset 0,6
Vuokrasopimusvelan pienentymiseen liittyvat maksut -0,7
Yhteensa 28,6
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat kauden alussa 25,6
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat kauden lopussa 25,3
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat kauden alussa 0,6
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat kauden lopussa 3,4

31.3.2021

0,2
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,2

31.3.2021

10,2
0,0
3,3

-0,2

13,3
9,5

12,7
0,6
0,6

31.12.2021

0,7
-1,6
0,0
0,2
1,1
1,5

31.12.2021

10,2
0,0
6,3

13,8

-1,5

28,8
9,5

25,6
0,6
3,2

Vertailukauden 1.1.-31.3.2021 vuokrasopimusvelkojen lisdyksiin sisaltyy 3,1 miljoonaa euroa ja 1.1.-31.12.2021

vuokrasopimusvelkojen lisdyksiin sisdltyy 12,2 miljoonaa euroa Raision tehdasalueelle rakennettuun uuteen

tuotantolaitokseen liittyvia prosessilaitteiden kdyttdomaisuushyddykehankintojen vuokravelkoja. Raisio-konserni
kirjasi vuonna 2021 taseeseen 21,5 miljoonan euron velan liittyen uuteen tuotantolaitokseen. Konserni altistuu

vuosittain noin 2,0 miljoonan euron vuotuisiin Iahteviin rahavirtoihin, jotka liittyvdt uuteen tuotantolaitokseen.

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)

31.3.2022
Myynti johtoon kuuluville avainhenkildille 0,4
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 1,2
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,1

Velat johtoon kuuluville avainhenkiléille -

31.3.2021

0,2
0,3
0,1
0,0

31.12.2021

3,6
13,4
0,1
0,1
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VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VARAT (ME€)

31.3.2022  31.3.2021 31.12.2021

Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Muut vastuut 6,3 2,3 4,6
Takausvastuut konserniyhtididen sitoumuksista 1,3 6,1 1,5
Sitoutuminen investointimaksuihin 2,3 0,5 2,4
Sitoutuminen kayttéoikeusomaisuus hyodykkeisiin - 9,4 -

JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€)

31.3.2022  31.3.2021 31.12.2021

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttatermiinit 34,8 39,2 33,1
Valuuttaoptiot 11,8 25,5 11,5
Koronvaihtosopimus 15,0 - 15,5

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT (M€)

Taulukossa esitetdan kunkin erdn kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja.
Alla on esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kadypa arvo

31.3.2022 31.3.2022 31.12.2021 31.12.2021

Rahoitusvarat

Oman pdaoman ehtoiset sijoitukset *) 3,4 34 2,8 2,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 32,3 32,3 32,1 32,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat sijoitukset *) 60,7 60,7 67,9 67,9
Rahavarat 20,0 20,0 21,1 21,1
Johdannaiset *) 0,4 0,4 0,0 0,0

Rahoitusvelat

Muut lainat 0,3 0,3 0,3 0,3
Vuokrasopimusvelka 28,6 28,6 28,8 28,8
Ostovelat ja muut velat 25,7 25,7 26,7 26,7
Johdannaiset *) 0,1 0,1 0,2 0,2

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi oman
padoman ehtoiset sijoitukset. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypéa arvo maaritellddn arvostusmenetelmien avulla
kayttden markkinahinnoittelun palvelutuottajan antamia arvostuksia. Oman padoman ehtoiset sijoitukset

kuuluvat tasolle 3, koska niiden kdypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.
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RAHAVIRTALASKELMAAN LITTYVAT TASMAYTYSLASKELMAT

Liiketoimintojen rahavirtojen muut oikaisut (M€)

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Kayttéomaisuus myyntivoitot ja -tappiot - - -0,1
Osakepalkkiokulut 0,2 0,3 0,8
Varaukset 2,9 - -
Muut -0,1 0,0 0,0
Muu oikaisut yhteensa rahavirtalaskelmalla 3,0 0,2 0,8

Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erat, jotka esitetdan muualla
rahavirtalaskelmassa.

Investoinnin rahavirran kdyttéomaisuuden hankinnat ja luovutukset (M€)

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Kayttdomaisuushankinnat yhteensa -1,7 -6,5 -24,2
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista

(velkojen muutos) 0,3 3,5 13,5
Hankitut liiketoiminnot - - -7,0
Vuokrasopimusvelalla tai muulla korollisella velalla

rahoitetut investoinnit -0,7 -0,2 -1,5
Kayt?ooma|suushankmn0|sta kassamaksuilla 21 32 19,2
rahoitetut

Kayttdomaisuuden luovutusvoitto tai -tappio

tuloslaskelmassa tai laajassa tuloslaskelmassa - 0,4 0,4
Poistuneen omaisuuden tasearvo - 0,0 0,0
Kayttéomaisuusmyynneista saatu vastike

rahavirtalaskelmalla 0,0 0,4 0,4

Tasmaytyslaskelma rahoitustoimintaan liittyvista veloista (M€)

Ei rahavirtavaikutteiset muutokset

31.12.2021 Rahavirrat IFRS 16 Kurssimuutokset 31.3.2022
Pitkaaikaiset velat 0,3 - - - 0,3
Vuokrasopimusvelat 28,8 -0,7 0,6 0,0 28,6

Kokonaisvelat
rahoitustoiminnoista 29,1 -0,7 0,6 0,0 28,9

Sivu 32



RAISIO Osavuosikatsaus 1-3/2022

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

Tasmadytyslaskelma vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavista erista, Raisio-konserni

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Vertailukelpoinen liiketulos 0,1 4,3 21,0
- Hankittuun liiketoimintaan liittyvat kulut M€ - - -0,6
- Rakennejdrjestelyihin liittyva liittyvat kulut - - -0,5
- Arvonalentumiset kayttdomaisuushyoddykkeista M€ -4,1 - -
+ Tuotto saamisen myynnista M€ - 2,8 2,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yht. M€ -4,1 2,8 1,7
Liiketulos M€ -4,0 7,1 22,7

Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen vaikuttavista erista, tasmaytys liiketulokseen,

Raisio-konserni

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Vertailukelpoinen kayttokate M€ 2,8 5,9 29,4
+/- Liiketulokseen vaikuttavat erat M€ -4,1 - 1,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yht. M€ -4,1 - 1,7
Kayttokate M€ 2,8 8,7 31,1
+/- Arvonalentumiset M€ -4,1 - 0,0
+/- Poistot M€ -2,7 -1,5 -8,4
Liiketulos M€ -4,0 7,1 22,7

Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavista erista,
Terveelliset elintarvikkeet -segmentti

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Vertailukelpoinen liiketulos M€ 2,7 4,5 18,4
- Hankittuun liiketoimintaan ja M€

rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut - - -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yht. M€ - - -0,2
Liiketulos M€ 2,7 4,5 18,1

Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavista erista,
Terveelliset ainesosat -segmentti

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Vertailukelpoinen liiketulos M€ -1,3 0,7 6,1
- Hankittuun liiketoimintaan ja M€ - - -0,8
rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut

- Arvonalentumiset aineellisista hyddykkeista M€ -4,1 - -
+ Tuotto saamisen myynnista M€ - 2,8 2,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yht. M€ -4,1 2,8 2,0
Liiketulos M€ -5,5 3,5 8,1
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KONSERNIN TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)

1-3/2022

10-12/2021

7-9/2021

4-6/2021

1-3/2021

Liikevaihto yksikoittdin
Terveelliset elintarvikkeet
Terveelliset ainesosat
Muut toiminnot
Toimialaryhmien valiset
Liikevaihto yhteensa

Liiketulos yksikoittain
Terveelliset elintarvikkeet
Terveelliset ainesosat
Muut toiminnot
Liiketulos yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut, netto
Tulos ennen veroja

Tuloverot
Konsernin tulos

Liikevaihto yksikoittain
Terveelliset elintarvikkeet
Terveelliset ainesosat
Muut toiminnot
Toimialaryhmien valiset
Liikevaihto yhteensa

Liiketulos yksikoittain
Terveelliset elintarvikkeet
Terveelliset ainesosat
Muut toiminnot
Liiketulos yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut, netto
Tulos ennen veroja

Tuloverot
Konsernin tulos

35,6
29,0
0,5
-10,0
55,1

2,7
-5,5
-1,3
-4,0

-1,3
-5,3

0,9
-4,4

10-12/2020

31,7
26,4

0,5
-6,9
51,7

4,0
1,8
-0,5
5,3

11
6,4

1,1
5,4

35,2
30,4

0,4
-8,6
57,5

4,5
0,0
-1,4
3,2

0,1
3,2

0,6
3,8

7-9/2020

30,6
39,2

0,3
-7,0
63,1

4,7
4,8
-0,1
9,4

0,8
10,1

-2,1
8,0

34,0
41,3

0,3
-8,4
67,2

53
2,9
-0,3
7,9

0,0
7,9

-1,6
6,3

4-6/2020

29,3
34,3

0,3
-6,4
57,6

3,4
3,8
-0,8
6,4

2,5
8,9

-2,0
7,0

33,1
38,9

0,3
-7,3
65,0

3,9
1,7
1,1
4,5

0,5
5,0

-1,1
4,0

1-3/2020

34,4
25,6

0,4
-8,6
51,8

4,6
2,2
-0,9
5,8

-4,0
1,8

-0,4
1,4

32,0
22,3

0,4
7,1
47,5

4,5
3,5
0,8
7,1

0,3
7,4

-1,6
5,9
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31.3.2022

31.3.2021

31.12.2021

Liikevaihto, M€
Liikevaihdon muutos, %
Kayttokate, M€
Vertailukelpoinen kdyttokate, M€
Poistot ja arvonalennukset, M€
Liiketulos, M€
% liikevaihdosta
Vertailukelpoinen liiketulos, M€
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja, M€
% liikevaihdosta
Oman padoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto ROIC, %
Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto ROIC, %
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€
Kayttdpdaoma
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Investoinnit, M€
% liikevaihdosta
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€
% liikevaihdosta
Henkilosto keskimaarin
Tulos per osake, €
Vertailukelpoinen tulos per osake, €
Liilketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen, M€
Liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen per osake €
Oma padoma per osake, €
Osakkeiden keskimadrainen lukumaara kauden aikana, 1000 kpl
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa *
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1000 kpl
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa *
Osakkeiden markkina-arvo kauden lopussa, M€
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa *
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

*Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omia osakkeita

55,1
15,9
2,8
2,8
6,9
-4,0
7,3
0,1
0,2
-5,3
-9,7
-6,4
-7,4
-1,9
28,9
-51,6
43,6
78,4
-18,8
1,7
3,1
0,9
1,5
387
-0,03
-0,01
-5,6
-0,04
1,73

127 744
30712
158 456

129 232
30704
159 936

341,1
91,8
432,9

2,67
2,99

47,5
-8,2
8,7
5,9
1,5
7,1
15,0
4,3
9,1
7,4
15,6
8,5
11,0
6,8
13,3
-80,6
39,7
84,9
-28,8
6,5
13,8
1,0
2,1
350
0,04
0,02
3,5
0,02
1,78

126 215
31231
157 446

126 393
31053
157 446

495,5
120,8
616,3

3,92
3,89

237,3
59
31,1
29,4
8,4
22,7
9,5
21,0
8,8
23,6
9,9
7,2
8,5
8,0
29,1
-60,0
34,4
79,3
21,4
24,2
10,2
3,7
1,6
381
0,13
0,12
34,0
0,22
1,77

127 268
30933
158 201

127 708
30788
158 496

430,4

104,9

535,2 *
3,37
3,41
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tulos per osake

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen tulos kuvaa yrityksen tuloksen yhta osaketta kohden.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen kaavat

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja,

Liiketulos rahoitustuottoja ja-kuluja.

Liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattawutta ja sen kehitysta.

Vertailukelpoinen liiketulos Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattawutta ja sen kehitysté ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Liiketulos, % Liiketulos x 100

Liikevaihto

Tunnusluku kuvaa liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen liiketulos
Vertailukelpoinen liikevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos, % x 100

Tunnusluku kuvaa vertailukelpoisen liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kayttokate (EBITDA) Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Kayttokate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja tuloveroja. Kayttokate on tarkea
tunnusluku kuvatessaan kuinka paljon liikevaihdosta jaa katetta, kun siitéa vahennetaan toiminnan kulut.

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + poistot ja

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
arvonalennukset

Vertailukelpoinen Kéayttokate kuvaa lilkketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja tuloveroja ilman
vertailukelpoisuusteen vaikuttavia eria.

Tulos ennen veroja IFRS-konsernilaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja

Tulos ennen veroja - tuloverot
Oma paaoma (keskimaérin wvuoden aikana)

Oman padoman tuotto, % (ROE) x 100

Oman paaoman tuotto mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna omaan padaomaan. Tunnusluku kuvaa konsernin
kykya tehda tuottoa omistajien sijoittamilla varoilla.

Tilikauden tulos verojen jalkeen

Sijoitetun pagaoman tuotto, % (ROIC)  |Operatiivinen kassa* + nettokayttopadoma
+ pitkaaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa 4% liikevaihdosta)

x 100

Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) on kannattawius- tai tehokkuusaste, joka mittaa, kuinka paljon sijoittajat
yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta pddomasta.
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Oma paaoma

Omavaraisuusaste, %

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste on rahoitusrakenteen tunnusluku, joka kertoo oman paaoman osuuden toimintaan
sitoutuneesta padomasta. Tunnusluku kuvaa konsernin rahoitusrakennetta.

Nettokayttopaaoma

Myyntisaatavat ja muut saamiset + vaihto-omaisuus
— ostowelat —muut velat

padoman kayton tehokkuutta.

Nettokayttopadaoma mittaa yrityksen juoksevaan toimintaan sitoutuvan rahoituksen maaraa ja siten myos

Korolliset nettorahoitusvelat

Korolliset rahoituswelat - rahavarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat mittaa konsernin nettorahoitusvelkaa.

Korolliset rahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste, %

x 100

Oma paaoma

Velkaantumisaste kertoo, mik& on omis

tajien yritykseen sijoittaman oman paaoman ja rahoittajilta lainattujen

korollisten velkojen suhde. Korkea velkaantumisaste on riski-tekija, joka saattaa rajoittaa yhtion
kaswmahdollisuuksia ja kaventaa sen taloudellista liikkumavaraa.

Vertailukelpoinen tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Osakekohtainen tulos kuvaa yrityksen tuloksen yhta osaketta kohden ilman

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Tunnusluku kuvaa yrityksen lilketoiminn

an rahavirran yhtéa osaketta kohden.

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Oma paaoma per osake

Osakkeiden osakeantioikaistu lukum&ara kauden lopussa

Osakekohtainen oma paaoma kuvaa yrityksen oman padoman yhta osaketta kohden.

Investoinnit

Pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinta
bruttomaaraisena

Investoinnit kuvaa kokonaisinvestointien

maaraa.

Osakekannan markkina-ano

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukum&éara kauden lopussa ilman konsernin
hallussa olevia omia osakkeita

Tunnusluku kuvaa konsernin osakekannan arvoa osakemarkkinoilla.
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