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Qt Group vuonna 2019
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia etenee
suunnitellusti
— kasvu lahes 30 %

Qt Group jatkoi menestystaan ja vahvaa kasvuaan vuonna 2019.
Kasvoimme odotusten mukaisesti kaikilla rintamilla ja liikkevaih-
tomme nousi 28 prosenttia. Vahvistimme asemaamme meille kes-
keisilla toimialoilla, kuten autoteollisuus, kuluttajaelektroniikka ja
teollisuusautomaatio.

Kasvu nakyi my6s organisaatiomme sisalla. Jatkoimme rekrytoin-
teja eri markkinoilla ja henkilostomme lukumaara nousi 340:een.

Laajensimme myos tuotevalikoimaamme. Loppuvuodesta lan-
seeraamamme Qt for MCUs mahdollistaa nyt sen, etta teknolo-
giaamme voi kayttaa myos hyvin pienissa laitteissa. Tamd moni-
puolistaa ekosysteemiamme entisestaan.

Onnistuneen uusasiakashankinnan ohella syvensimme jo ole-
massa olevia asiakassuhteitamme. Esimerkkina tasta on viime
vuoden lopulla strategiselle tasolle kehittynyt monivuotinen
kumppanuutemme LG Electronicsin kanssa. Kumppanuus kattaa
teknologian ja liketoimintamahdollisuuksien kehitysta koskevan
yhteistyon sulautetuissa jarjestelmissa. Tarkoituksemme on esi-
tella yhdessa LG Electronicsin kanssa webOS-kayttojarjestelma
uusille asiakkaille ja edistad sen kayttoa entista useammissa
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laitteissa. Asiakaskuntamme laajeneminen seka kumppa-
nuuksien syveneminen osoittaa, ettd Qt on valmis tuote,
joka toimii ja skaalautuu.

Yha useampi asiakastoimialamme on murroksessa tuottei-
den arvon siirtyessd raudasta ohjelmistoihin seka palvelui-
hin. Qt vauhdittaa tata siirtymaa, joka puolestaan tukee Qt:n
kasvumahdollisuuksia.

Asiakkaamme vastaavat muutokseen rakentamalla tyoka-
lujemme avulla visuaalisesti nayttavia ja toiminnallisuuk-
siltaan monipuolisia digitaalisia kayttaliittymid. Sovellus-
kehyksemme on suunniteltu vahvistamaan tyon tuotta-
vuutta. Tata tukee muun muassa pitkaaikainen onnistunut
panostuksemme kayttoliittymasuunnittelija—ohjelmisto-
kehittdja -tyonkulkuun. Viime vuonna tekemamme asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn mukaan 84 prosenttia vastanneista
kertoikin kehitystyonsa nopeutuneen Qt:n teknologian kayt-
téonoton myota. Talla on suora myonteinen vaikutus muun
muassa asiakkaittemme tuotekehityksen nopeuteen seka
tuotekehitystiimien tehokkuuteen.

Qt-teknologiaan yhdistetaan myds kustannussadstot, jous-
tavuus seka kehitysympariston helppo muokkaus. Kustan-
nussaastoja asiakkaamme saavat esimerkiksi Qt:n ohjelmis-
toympariston alustariippumattomuuden ansiosta. Monialus-

q

Qt-teknologiaan yhdistetaan
my0s kustannussaastot,
joustavuus seka kehitys-
ympariston helppo muokkaus.

taisuus takaa sen, ettei sovellusta tarvitse kirjoittaa uudel-
leen eri paatelaitteille tai kayttojarjestelmille ja etta asiakas
saastyy useiden eri kehitystyokalujen yllapidolta.

Joustavuutta edustaa muun muassa Qt:n teknologian taipu-
minen niin pienen muistin laitteisiin kuin lagjoihin sulautet-
tuihin jarjestelmiin. Yksinkertaisesti toteutettava differointi
jateknologiamme muut ominaisuudet luovat asiakkaillemme
valmiudet kehittaa nayttavia ja intuitiivisia kosketusnayttoja,
jotka edustavat uuden sukupolven kayttoliittymia.

\Vuoden kohokohtiin lukeutui Qt World Summit -tilaisuu-
temme Berliinissa ja Tokiossa. Tapahtumat kerasivat paikalle
suuren maaran kansainvalisia yhteistyokumppaneitamme,
asiakkaitamme ja muuta yleisdd. Tapahtuman suosio Japa-
nissa oli meille jalleen yksiilahduttava osoitus Aasian mark-
kinan kasvavasta kiinnostuksesta Qt:n teknologiaa kohtaan.

Asiakkaidemme keynote-puheenvuoroissa korostuneet
tosielaman esimerkit havainnollistivat, miten Qt:n tekno-
logia auttaa heita tehostamaan ohjelmistokehityspro-
sessejaan, luomaan ensiluokkaisia kayttajakokemuksia
seka nopeuttamaan tuotteiden markkinoille saattamista.
Tapahtumissa puheenvuoroja kayttivat muun muassa
edustajat Amazon Web Servicesilta, Suzuki Motor Corpora-
tionilta, Toyota Motor Corporationilta ja Omronilta.

Haluan kiittaa asiakkaitamme ja kumppaneitamme yhteis-
tyosta, uskosta ja sitoutumisesta Qt:hen. Lammin kiitos
myos kaikille tyontekijoillemme kovasta tydsta yhtion
menestyksen eteen seka sijoittajillemme luottamuksesta.

Juha Varelius
toimitusjohtaja
Qt Group Oyj
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Hallltuksen toimintakertomus

Tilikauden 2019 yhteenveto

= Liikevaihto kasvoi 28,0 prosenttia 58 373 tuhanteen
euroon (45 590)*. Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto
kasvoi 23,8 prosenttia.

= Jakelulisenssiliikevaihto kasvoi 21,4 prosenttia
14 556 tuhanteen euroon (11 990).

« Liiketulos oli 219 tuhatta euroa (-2 322).

= Liikevoittomarginaali (EBIT-%) oli 0,4 prosenttia (-5,1 %).

» Osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa (-0,10).

* Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli
samaan ajanjaksoon edellisend vuonna. Raportointi on kan-
sainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukainen.

Tilikausi 2019

LIIKEVAIHTO

Tilikauden 2019 liikevaihto kasvoi 28,0 prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna ja oli 58 373 tuhatta euroa (45 590
tuhatta euroa). Lisenssimyyntija konsultointi kasvoivat 32,2
prosenttia ja yllapitotuotot 19,5 prosenttia. Osana lisens-
simyyntia ja konsultointia jakelulisenssiliikevaihto kasvoi
21,4 prosenttia 14 556 tuhanteen euroon (11 990). Valuut-
takurssien vaikutus vertailukauden liikkevaihtoon oli 1 551
tuhatta euroa ja liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin kasvoi
siten 23,8 prosenttia.

Qt:n likevaihto oli neljannella neljanneksella 16 907 tuhatta
euroa (11 138 tuhatta euroa), kasvua 51,8 prosenttia.
Lisenssimyyntija konsultointi kasvoi 72,5 prosenttiaja ylla-
pitotuotot 16,2 prosenttia. Valuuttakurssien vaikutus ver-
tailukauden liikevaihtoon oli 187 tuhatta euroa ja liikkevaihto
vertailukelpoisin valuutoin kasvoi siten 49,3 prosenttia.

TULOSKEHITYS

Qt:n liiketulos katsauskaudella loka-joulukuussa 2019 oli
-48 tuhatta euroa (-1 651 tuhatta euroa). Tilikauden liike-
tulos oli 219 tuhatta euroa (-2 322 tuhatta euroa). Katsa-
uskauden kustannuksia edellisen vuoden vastaavaan ajan-
jaksoon verrattuna kasvattivat erityisesti alihankinnan
kustannukset, jotka kohdistuivat muun muassa tuotekehi-
tykseen seka liikevaihdon kasvusta palkitseva henkiloston
tulospalkkio-ohjelma.

Muissa liiketoiminnan tuotoissa on huomioitu jarjestetta-
vistd tapahtumista saadut tuototja yhtion Norjassa saamat
tutkimus- ja kehitystoiminnan verovapaat investointiavus-
tukset, summaltaan 351 tuhatta euroa (436 tuhatta euroa).
Avustus koskee Qt:n Norjan yhtion soveltuvia tutkimus- ja
kehitystoiminnan henkilostokuluja ja se maksettiin yhtiolle
jalkimmaisella vuosipualiskolla 2019.

Yhtion liiketoiminnan kulut, sisdaltden materiaalit ja palve-
lut, henkilostokulut, poistot ja muut liiketoiminnan kulut,
olivat neljannelld neljanneksella 17 636 tuhatta euroa
(13380 tuhatta euroa), jane ovat kasvaneet edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna 31,8 prosenttia. Liike-
toiminnan kuluista henkilostokuluja oli 62,6 prosenttia
(61,7 %) eli 11 040 tuhatta euroa (8 262 tuhatta euroa).

Yhtion nettorahoituskulut olivat neljannella neljanneksella
66 tuhatta euroa positiiviset (54 tuhatta euroa), johtuen
ulkomaisten tytaryhtididen rahoittamiseen liittyvien valuut-
tamaadraisten sisaisten saamisten ja velkojen kurssieroista.

Qt:n neljannen neljanneksen tulos ennen veroja oli 18 tu-
hatta euroa (-1 597 tuhatta euroa) ja tulos oli -205 tuhatta
euroa (-1 451 tuhatta euroa). Katsauskauden verot olivat
-222 tuhatta euroa (146 tuhatta euroa positiiviset johtuen
tappioita vastaan kirjatuista laskennallisista verosaamisista).

Osakekohtainen tulos oli-0,01 euroa neljannella neljannek-
sella (-0,06 euroa).
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella 6 110 tuhatta euroa
(-1230tuhatta euroa) johtuen positiivisesta tuloksesta saa-
duista ennakkomaksuista ja osin myos IFRS 16 Vuokrasopi-
mukset -standardin mukaisesta raportoinnista.

Qt:nrahavarat olivat tilikauden lopussa yhteensa 11 944 tu-
hatta euroa (9 702 tuhatta euroa).

Qt-konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa
49 996 tuhatta euroa (38 760 tuhatta euroa). Investointien
nettorahavirta tilikaudella oli -465 tuhatta euroa (-797 tu-
hatta euroa).

Omavaraisuusaste oli 54,3 prosenttia (71,2 %) ja nettovel-
kaantumisaste (gearing) -46,4 prosenttia (-49,5 %). Korol-
lisia velkoja oli 4 081 tuhatta euroa (630 tuhatta euroa),
joista lyhytaikaisten velkojen osuus oli 1 625 tuhatta euroa
(391 tuhatta euroa). Olennaiset muutokset lainojen maarissa
johtuvat 1.1.2019 alkaen sovellettavasta IFRS 16 Vuokraso-
pimukset -standardista, kun taseelle on kirjattu uusia varoja
javelkoja, Iahinnad toimitilojen ja autojen vuokrasopimuksista.

Tilikauden sijoitetun paaoman tuotto oli 1,1 prosenttia
(-11,6 %) ja oman padoman tuotto -2,0 prosenttia (-12,4 %).

Qt Group 2019 /

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Tuotekehitysmenot sisaltyvat kaikki tilikauden tulokseen,
eika yhtion taseessa ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.

Tuotekehitysmenot olivat tilikauden aikana yhteensa 12 865
tuhatta euroa (10 863 tuhatta euroa) ja ne vastasivat 22,0
prosenttia (23,8 %) liikevaihdosta. Tuotekehitysmenot kas-
voivat edelliseen vuoteen verrattuna 18,4 prosenttia.

Tuotekehityksessa tyoskenteli tilikauden aikana keskimaarin
119 henkildd (118 henkilda).

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN MAANTIETEELLISESTI:

/ Konsernin tunnusluvut / Tilinpaatés / Hallinnointi / Osakkeenomistajille

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomaara oli tilikaudella keskimaarin 331
(295)jatilikauden lopussa 340 (306). Tilikauden lopussa kan-
sainvalisen henkildston osuus oli 71 prosenttia (72 %).

Henkilostokulut olivat tilikauden aikana yhteensa 39 359 tu-
hatta euroa (32 896 tuhatta euroa) ja ne kasvoivat 19,6 pro-
senttia.

Henkilosto 1-12/2019 1-12/2018 Muutos %
(tyosuhteessa keskimaarin)

Suomi 95 S0 6%
Muu Eurooppa & APAC 185 163 13%
Pohjois-Amerikka 51 42 21 %
Konserni yhteensa 331 295 16 %

Eﬂ Vuosikertomus 2019 8
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Osake ja osakkeenomistajat

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2019

Tilikauden lopussa Qt-konsernilla oli hallussaan 131 250 osa- Osuus
ketta ja ne vastaavat 0,55 % kaikista listatuista osakkeista. Osuus  osakkeista
Osakkeiden lukumaara omistajista ja danista
Qt Group Ovyj:n ulkona olevien osakkeiden lukumaara 1-100 332% 0,4 %
31.12.2019 0li 23 661 062 osaketta (23 792 312). 101 = 1 000 51,0% 42 %
o ) 1001 - 10000 13,9% 8,4 %
Yhtiolla oli 31.12.2019 yhteensa Euroclear Finland Oy:n
L 10001 - 100 000 1,4 % 10,4 %
mukaan 5 435 osakkeenomistajaa.
100 001 - 1 000 000 0.4 % 350%
Yhtio ei ole saanut liputusilmoituksia tilikauden 2019 aikana. 1000001 — 9999 999 0,1 % 41,7 %
KYMMENEN SUURINTA OMISTAJAA 31.12.2019 OSAKKEENOMISTUKSEN
Osuus SEKTORIJAKAUMA 31.12.2019
osakkeista Osuus Osuus
Osakkeenomistaja ja danista Osakkeiden lukumaara omistajista  osakkeista
Ingman Development Oy Ab 21,6% Yritykset 3,7 % 295%
Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen 10,2 % Rahoitus ja vakuutus* 0,6 % 24,3 %
Nordea Bank Abp 52% Julkisyhteisot 0,04 % 14,8 %
Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma 4,7 % Voittoa tavoittelemattomat
L i ) yhteisot 0.2% 0,4 %
Sijoitusrahasto Aktia Capital 4,1%
) ) ] Kotitaloudet 94,9 % 30,6 %
Karvinen Kari Juhani 39%
- ] - Ulkomaat 0,5% 0,3%
Savolainen Matti lImari 29%
. ] — *sis. hallintarekisterdidyt 0,1% 7.2%
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 26%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Small Cap 2,2% Ulkona olevien osakkeiden lukumzara
Sijoitusrahasto Sdastopankki Pienyhtiot 2,1 % katsauskauden lopussa oli 23 661 062 kpl.

Osakekurssija vaihto

Qt Group Oyj:n osakkeella (kaupankayntitunnus: QTCOM)
kayddan kauppaa Nasdaq Helsingin parssilistalla. Osakkeita
vaihdettiin 3 611 918 kappaletta raportointikauden aikana.
Tama vastaa 15,2 prosenttia osakkeiden maarastd. Osak-
keen volyymipainotettu keskihinta oli 11,54 euroa, kun alin
kurssi oli 7,82 euroa (2.1.2019) ja ylin kurssi oli 21,40 euroa
(30.12.2019). Joulukuun lopun paatoskurssi oli 21,0 euroa
osakkeelta, ja Qt Groupin markkina-arvo oli 499,6 miljoo-
naa euroa.

Hallinnointi

Qt Group Ovj:n 14. maaliskuuta 2019 kokoontunut varsi-
nainen yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen konser-
nitilinpaatoksineen tilikaudelta 1.1. 31.12.2018 seka myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta
31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
mukaan ei makseta osinkoa.

Yhtiokokous paadtti yhtion hallituksen ja tilintarkastajan
palkkiot, paatettiin hallituksen jasenmaaraksi viisi (5) seka
valittiin yhtion hallitus. Qt Group Oyj:n hallituksessa jatka-
vat nykyisetjasenet RobertIngman, Leena Saarinen, Tommi
Uhari, Jaakko Koppinen ja Mikko Marsio. Hallitus valitsi yhtio-
kokouksen jalkeen pitamdssaan jarjestaytymiskokouksessa
hallituksen puheenjohtajaksi Robert Ingmanin ja hallituksen
varapuheenjohtajaksi Tommi Uharin.
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Yhtion hallituksella oli tilikaudella 2019 kaksi (2) valiokun-
taa: palkitsemis- ja nimitysvaliokunta, seka tarkastusvalio-
kunta. Palkitsemis- ja nimitysvaliokuntaan kuuluivat tilikau-
della 2019 Leena Saarinen (puheenjohtaja), Robert Ingman
ja Tommi Uhari. Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Tommi
Uhari (puheenjohtaja), Jaakko Koppinen ja Mikko Marsio.

Qt Group Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Juha Varelius
1.5.2016 alkaen.

Qt-konsernin tilintarkastajana on toiminut tilintarkastus-
yhteiso KPMG Oy Ab pdavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Kim Jarvi 1.5.2016 alkaen.

YHTIOKOKOUKSEN ANTAMAT VALTUUTUKSET
Qt Group Ovyj:n 14.3.2019 kokoontunut varsinainen yhtiokok-
ous myonsi Qt Group Oyj:n hallitukselle seuraavat valtuudet:

Hallituksen valtuuttaminen paattamaadn omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan
2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla
varoilla.

Valtuutuksen mukaan hallitus paattad, miten osakkeita han-
kitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuu-
tus kasittaa myos osakkeiden hankkimisen kaupankayn-
nissa Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla porssilistalla sen
ja Euroclear Finland Oy:n saantgjen ja ohjeiden mukaan, tai
osakkeenomistajille tehtavan ostotarjouksen kautta.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion padaomarakenteen kehit-
tamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoit-
tamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kan-
nustinohjelmien toteuttamiseen tai muutoin edelleen luo-
vutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen markkina-
hintaan porssilistalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukau-
den ajan valtuutuspadtoksesta eli 14.9.2020 saakka ja se
kumoaa aiemmin annetut omien osakkeiden hankkimista
ja/tai pantiksi ottamista koskevat valtuutukset.

Hallituksen valtuuttaminen paattamadn osakeannista

ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtiokokous valtuuttihallituksen paattamaan maksullisesta
tai maksuttomasta osakeannistaja osakeyhtiolain 10 luvun
1 § mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa
tai useammassa erassa seuraavasti. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enin-
tdan 2 000 000 kappaletta.

Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta
omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutuksen nojalla hal-
lituksella on oikeus paattaa osakeanneista ja erityisten
oikeuksien antamisesta osakkeenomistajan merkintaetu-
oikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jar-
jestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osa-
kepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi seka muihin yhtion halli-
tuksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus on valtuutettu padttamaan kaikista muista osake-
annin tai osakeantien ja mainittujen erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien merkintahinnasta, sen
maksamisesta ja merkitsemisesta yhtion taseeseen.

Valtuutus on voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspaatok-
sesta eli 14.9.2020 saakka ja se kumoaa aiemmin annetut
osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset.

Qt Group Ovyj:n hallitus on kokouksessaan 14.2.2019 yhtio-
kokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla paattanyt
avainhenkildiden osakepalkkio-ohjelmasta, jonka puitteissa
yhtion tai sen konserniyhtioihin kuuluville avainhenkilgille
voidaan myontaa yhteensa enintaan 530 000 yhtion osak-
keen arvoa vastaava palkkio. Kannustinjarjestelman hal-
linnointi, suojaus ja toteutus on ulkoistettu Evli Awards-
Management Oy:lle. Ulkoistusjarjestelyssa yhtio rahoittaa
palkkioiden maksua varten tarvittavien osakkeiden hankin-
nan osakeyhtidlain 13 luvun 10 §:n 2 momentin sallimalla
tavallaja Evli AwardsManagement Oy suorittaa osakeostot
markkinoilta itsenaisesti.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Qt Group Ovyj on julkaissut internetsivuillaan hallinnointi-
koodin mukaisen hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan
Corporate Governance Statement -selvityksen arvopape-
rimarkkinalain (746/2012) 7 luvun 7 §:n mukaisesti. Selvi-
tys onannettu hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat liittyvat
mahdollisiin merkittaviin muutoksiin yhtion liketoiminnassa
seka liiketoiminnan kehittamisen edellyttaman henkildston
pitamiseen ja rekrytointiin.

Valuuttakurssivaihteluilla, erityisesti Yhdysvaltain dollarin ja
euron valilla, saattaa olla merkittavaa vaikutusta yhtion lii-
kevaihdon kehittymiseen. Merkittavaakin heilahtelua vuosi-
neljannesten valisessa liikevaihdossa ja etenkin kannatta-
vuudessa saattaa lisaksi aiheuttaa sopimusten pitkat, jopa
18 kuukauden pituiset lapimenoajat suurasiakasmarkki-
nassa.

Yhtion liketoiminnan riskeja ja niihin varautumista on kuvattu
my0s yhtion kotisivuilla osoitteessa www.qt.io.

Konsernirakenne

Qt Group Oyj:n liiketoimintaa harjoittava tytaryhtio Suo-
messa on The Qt Company Oy, jolla on tytaryhtiot Norjassa,
Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa, USA:ssa, Vena-
jalla, Kiinassa ja Etela-Koreassa seka sivuliike Japanissa.

Tulevaisuuden nakymat

TOIMINTAYMPARISTO JA MARKKINANAKYMAT
Yhtio arvioi liiketoimintansa lahivuosien kasvunakymat
erittdin lupaaviksi.

Konsernin kehittamispanostus kohdistuu tyopoytasovelluk-
siin seka sulautettuihin jarjestelmiin autoteollisuuden, laa-
keteollisuuden laitteiden, teollisuusautomaation ja kulutus-
elektroniikan alueilla. Lisaksi tuotekehityksessa panostetaan
sulautettujen jarjestelmien rakentamisessa tarvittaviin lisa-
arvo-ominaisuuksiin ja tyokaluihin.

Sulautettuihin jarjestelmiin liittyvan myynnin kasvu heijas-
tuu myos liiketoiminnan ansaintalogiikkaan. Volyymipohjai-
set jakelulisenssitulot tastd myynnista kertyvat pidemman
ajan kuluessa. Yhtio arvioi, etta sulautettujen jarjestelmien
myynnista saatavien volyymipohjaisten jakelulisenssitulo-
jen kasvu kiihtyy merkittavammin vuodesta 2020 alkaen.

NAKYMAT 2020

Arvioimme koko vuoden 2020 liikevaihdon kasvavan vertai-
lukelpoisin valuutoin yli 20 prosenttia edellisvuodesta ja koko
vuoden 2020 liiketuloksen olevan voitollinen.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhtiolld ei ole olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapah-
tumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen laadintaan.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Qt Group Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
31.12.2019 pdattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
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Konsernin tunnusluvut

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018 TUﬂﬂUS|UkUJ@ﬂ laskentakaavat
Liikevaihto 58373 45590
Liiketulos 219 -2322 OMAN PAAOMAN TUOTTO
- suhteessa liikevaihtoon % 0,37 % -5,09 %
Voitto/tappio ennen veroja - verot
Katsauskauden tulos -352 -2 391 x 100
Oma pddoma + vahemmistoosuus (keskiarvo)
- suhteessa liikevaihtoon % -0,6 % -5,25%
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO
Oman paaoman tuotto % -2,0% -12,38%

\/oitto/tappio ennen veroja + korko ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto % 1,1% -11,63 % , x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Korollinen vieras padaoma 4081 630

Rahavarat 11944 9702
GEARING

Nettovelkaantumisaste % (Net Gearing) -46,4 % -49,5%

Omavaraisuusaste % 54,3 % 71,19 % Korollinen VPO - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit <100
Oma paaoma

Tulos/osake, eur -0,01 -0,10

OMAVARAISUUSASTE

Oma pddaoma + vdhemmistoosuus
x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
tuhatta euroa liitetieto 2019 2018
Muut laajan tuloksen erdt
Erat, jotka siirretdan tai saatetaan myohemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoero 17 -21
Tilikauden laaja tulos yhteensa -336 -2413
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -336 -2413

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
tuhatta euroa liitetieto 2019 2018
Liikevaihto 2 58 373 45590
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1279 1205
Materiaalit ja palvelut 4 -3070 -1729
Henkilostokulut 5,18, 22 -39 359 -32 896
Poistot ja arvonalentumiset 7 -2572 -1073
Liiketoiminnan muut kulut 8 -14 433 -13419
Liiketulos 219 -2 322
Rahoitustuotot 9 1059 1433
Rahoituskulut -1161 -1632
Tulos ennen veroja 117 -2521
Tuloverot 10 -469 130
Tilikauden tulos -352 -2 391
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -352 -2391
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS), € 11 -0,01 -0,10
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Varat

tuhatta euroa liitetieto  31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 12 6562 6562
Muut aineettomat hyodykkeet 12 4082 4 555
Aineelliset hyadykkeet 13 4593 1212
Pitkdaikaiset saamiset 251 178
Laskennalliset verosaamiset 14 3463 2985
Pitkaaikaiset varat yhteensa 18 952 15 492
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 15 13772 9398
Muut saamiset 15 5327 4169
Rahavarat 16 11 944 9702
Lyhytaikaiset varat yhteensa 31044 23 268
Varat yhteensa 49 996 38 760

tuhatta euroa liitetieto  31.12.2019 31.12.2018
Oma pddaoma

Osakepaaoma 17 500 500
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 17 23651 23651
Omat osakkeet 17 -1922 0
Muuntoerot 17 540 524
Kertyneet voittovarat 17,18 -5477 -3965
Tilikauden tulos -352 -2391
Oma padoma yhteensa 16 940 18318
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 445 394
Pitkaaikaiset korolliset lainat 20 2 456 239
Muut pitkdaikaiset velat 19 1742 1143
Pitkdaikaiset velat yhteensa 4 643 1777
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset lainat 19, 20 1625 391
Ostovelat 19 1380 1007
Muut lyhytaikaiset velat 19 25 408 17 268
Lyhytaikaiset velat yhteensa 28413 18 665
Velat yhteensa 33056 20 442
Oma padoma ja velat yhteensa 49 996 38760
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

tuhatta euroa 2019 2018
Tulos ennen veroja 117 -2 521
Oikaisut tilikauden tulokseen

Poistot 2572 1073

Muut oikaisuerat 982 622
Kayttopaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -4 838 -2614

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 7831 2432
Maksetut korot -145 -17
Muut rahoituserat 209 211
Maksetut verot -618 -416
Liiketoiminnan rahavirta 6110 -1230
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -465 -797
Investointien rahavirta -465 -797
Vuokrasopimusvelkojen muutos -1563 -56
Omien osakkeiden hankinta -1922
Rahoituksen rahavirta -3 485 -56
Rahavarojen muutos 2161 -2083
Rahavarat tilikauden alussa 9702 11693
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 82 91
Rahavarat tilikauden lopussa 11944 9702
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

oman padoman Kertyneet Oma pdadoma
tuhatta euroa Osakepadaoma rahasto Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat vhteensa
Oma pddaoma 1.1.2018 500 23 651 0 545 -4 388 20 308
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos -2391 -2 391
Optio-ohjelma 422 422
Laajan tuloksen erat -21 -21
Oma pddaoma 31.12.2018 500 23 651 0 524 -6 357 18 318
Oma pddaoma 1.1.2019 500 23 651 0 524 -6 357 18318
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos -352 -352
Optio- seka osakepalkkio-ohjelma -1922 880 -1042
Laajan tuloksen erat 17 17
Oma pddaoma 31.12.2019 500 23 651 -1922 540 -5829 16 940
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Qt on ohjelmistotydkalujen kehittamiseen keskittynyt yhtio,
joka vastaa Qt-teknologiaan pohjautuvien ohjelmistokehi-
tystyokalujen tuotekehityksesta, kaupallistamisestajalisen-
soinnista seka kaupallisin etta avoimen lahdekoodin lisens-
sein. Globaalisti tunnetut tuotemerkit rakentavat menes-
tystaan Qt:n teknologiaan pohjautuen. Asiakkaitamme
ovat eri alojen johtavat yritykset, jotka kayttavat Qt:ta
ajoneuvolaitteistojensa, teollisten automaatiosovellustensa
seka lilketoimintakriittisten jarjestelmiensa ohjelmisto-
alustana. Qt:ta kaytetaan esimerkiksilentokoneiden viihde-
jarjestelmissa, digitaalisten televisioiden alustana, autojen
viihdejarjestelmissa ja ohjaamoissa, laivateollisuuden
automaatiojarjestelmissa seka laaketieteellisten laittei-
den kayttoliittymissa.

Qt toimii Suomessa, Norjassa, Saksassa, Yhdysvalloissa,
Venajalla, Japanissa, Kiinassa, Etela-Koreassa, Ranskassa
jaEnglannissa. Yhtion tutkimus- ja tuotekehitystoiminnossa
tyoskentelee yli 100 ohjelmistokehittdjaa, ja tuotekehitys-
yksikaot sijaitsevat Berliinissa, Oslossaja Oulussa. Yhtion paa-
konttori sijaitsee Espoossa. Konsernin henkildston maara
vuoden 2019 lopussa oli 340.

Yhtio on listattuna Nasdaq Helsingin porssissa. Emoyhtion
kotipaikka on Espoo, ja rekisteroity osoite on Bertel Jungin
aukioD 3 A, 02600 Espoo. Jaljennds tilinpaatoksesta on saa-
tavissa osoitteesta https://investors.qt.io/fi/.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet seka
kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja
arvioiden kaytosta on kuvattu tdssa osuudessa. Tarkem-
mat laadintaperiaatteet on esitetty jaljempana kunkin tilin-
pdatoseran yhteydessa.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC-ja IFRICG-tulkintoja.

Qt Group on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita Qt
Groupia koskevia standardimuutoksia. Suurimmat vaikutuk-
set on kuvattu kohdassa IFRS-standardimuutokset. Muilla
kuin alla esitetyilld IFRS-standardeilla ja niiden muutoksilla
ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tilikauden 2019
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpaatoksen esit-
tamiseen.

Konsernitilinpaatos laaditaan kalenterivuodelta, joka on kon-
sernin emoyhtion ja muiden konserniyhtididen tilikausi. Tilin-
paatos esitetaan tuhansina euroina.

IFRS-standardimuutokset

Qt Group on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-
dardia 1.1.2019 alkaen. Uuden standardin seurauksena
konserni kirjasi taseeseen lahinna toimitiloihin liittyvat, ei
purettavissa olevat vuokrasopimukset. Konserni hyodynsi
standardin sallimaa helpotusta, jonka mukaan lyhytaikai-
sia ja arvoltaan vahdisia omaisuuseria koskevia vuokraso-
pimuksia ei ole kirjattu taseeseen. Katsauskauden alussa
IFRS 16 -standardin mukaisesti taseeseen merkityt kayt-
tooikeusomaisuuserat olivat 5 014 tuhatta euroa, jotka
sisaltyvat konsernitaseen aineelliset hyodykkeet -ryh-
maan. Vastaavasti konsernitaseen pitka- ja lyhytaikai-
siin korollisiin velkoihin sisaltyy katsauskauden alussa
5 014 tuhatta euroa vuokrasopimusvelkaa. 31.12.2018
muut vuokravastuut kuin rahoitusleasingsopimusvastuut
olivat 5 496 tuhatta euroa. Kayttoonottohetken ero lea-
singvelkojen ja -vastuiden valilla johtuu lahinna siita, etta
leasingvelka on diskontattu lisaluoton korkoa 1.1.2019 kayt-
taen. Painotettu keskimadrainen diskonttokorko oli 3,75 %.
Siirtymisessa on noudatettu yksinkertaistettua menette-
lytapaa, eika kayttoonottoa edeltavan vuoden vertailulu-
kuja ole oikaistu.

Tilikauden tulokseen on kirjattu kayttooikeusomaisuus-
eraan liittyvaa poistokulua 1 407 tuhatta euroa ja rahoi-
tuskulua 124 tuhatta euroa. Oikaistut toimitilavuokrat
olivat samalla ajanjaksolla 1 481 tuhatta euroa. IFRS 16
-standardin kayttoonotolla on huomattava vaikutus kon-
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sernin rahavirtalaskelman esitystapaan parantaen lii-
ketoiminnan rahavirtaa ennen rahoituseria ja veroja.
IFRS 16:n mukaan leasingsopimusvelan maksut esitetdaan
rahoitustoiminnan rahavirrassa ja niihin liittyva korko kor-
kokuluna osana liiketoiminnan rahavirtaa. Aikaisemmin lea-
singmaksut esitettiin taysimaaraisina liketoiminnan rahavir-
rassa ennen rahoituserid ja veroja. IFRS 16:n kayttodnotolla
oli kako tilikaudella 1 481 tuhannen euron positiivinen vaiku-
tus liiketoiminnan rahavirtaan (ennen rahoituserid ja veroja).

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion, Qt Group Oyj:n seka
kaikki tytaryhtiot. Hankitut tytaryhtiot sisallytetdan tilin-
paatokseen hankintamenetelmaa kayttaen, jonka mukaan
hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin
hankintahetkelld ja jaljelle jaanyt osuus hankintahinnan ja
hankitun oman paaoman erotuksesta on liikearvoa. Tilikau-
den aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaa-
tokseen hankintahetkesta alkaen ja myydyt myyntihetkeen
saakka. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat,
realisoitumattomat katteet seka sisainen voitonjako elimi-
noidaan konsernitilinpaatoksessa.

Kaikki konsernitilinpaatokseen sisaltyvat tytaryhtiot ovat
kokonaan omistettuja, ja konserniin ei sisally maaraysval-
lattomien omistajien osuuksia. Konsernilla ei ole osakkuus-
yhtioita tai yhteisjarjestelyita.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yksi-
kon paaasiallisen toimintaympdriston valuuttaa (“toimin-

tavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu
euroiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maarai-
sista liiketapahtumista syntyneet voitot ja tappiot on mer-
kitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet tilinpaa-
tospaivan kursseja kayttden. Hankintamenomenetelman
soveltamisesta aiheutuvat muuntoerot kasitellaan konser-
nin omaa padomaa oikaisevina erina.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi jou-
dutaan kayttdamadn harkintaa tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja oletukset perus-
tuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa
oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuh-
teissa, jotka muodostavat perustan tilinpaatokseen mer-
kittyjen erien arvioinnissa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEIDEN VALINTAAN
JA SOVELTAMISEEN LIITTYVA JOHDON HARKINTA

Konsernin lilkearvo on kohdistettu kokonaisuudessaan
yhdelle rahavirtaa tuottavalle yksikadlle. Konsernin johdon

arvion mukaan konsernissa ei ole itsendisia erillisia liiketoi-
mintoja ja liiketoimintaa seurataan luotettavimmin nykyi-
sessa rakenteessa yhdessd rahavirtaa tuottavassa yksi-
kossa. Johdon nakemyksen mukaan konsernissa eiole erillisia
vksilgitavissa olevia omaisuuseraryhmid, joiden kerrytta-
mat rahavirrat olisivat pitkalti riippumattomia muiden omai-
suuserien tai omaisuusryhmien kerryttamista rahavirroista.
Tastajohtuen konsernin johto einde, etta omaisuuseria voi-
taisiin riippumattomasti kohdistaa pienemmille rahavirtaa
tuottaville yksikaille.

ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Arvonalentumistestaus suoritetaan vuosittain, ja tuolloin
testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta liikear-
vot ja ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajaton talou-
dellinen vaikutusaika, ja arvioidaan viitteita arvonalentu-
misesta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevat rahamaarat on maaritelty kdyttdarvoon perustuvina
laskelmina. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioi-
den kayttamista.

Lisenssitulojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasialli-
sen sisallon mukaisesti. Tuloutus edellyttaa sitovaa sopi-
mustajasita, ettd tuotteen toimitus on tapahtunut. Lisens-
sien tuloutus tehdaan luovutushetken perusteella, mutta
lisenssien yllapitomaksut jaksotetaan tasaisesti sopimus-
ajalle. Merkittavin harkintaan perustuva ratkaisu liittyy tuot-
teiden lisenssi- ja yllapitokomponenttien valiseen jakosuh-
teeseen.
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1. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT Liikevaihto
2019 2018
Hankitut liiketoiminnot 2019 tuhatta euroa Liikevaihto Liikevaihto
Tilikaudella 2019 ei suoritettu hankintoja. Lisenssim\/\/nti ja konsultointi 40503 30635
o Ylldpitotuotot 17870 14955
Hankitut liiketoiminnot 2018 - - -
Tilikaudella 2018 ei suoritettu hankintoja. Likevaihto yhteensa 58373 45590
2019 2018
2. LIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN 2019 Pitkdaikaiset 2018 Pitkdaikaiset
tuhatta euroa Liikevaihto varat* Liikevaihto varat*
Tulouttamisperiaatteet Suomi 685 11480 589 11769
Lisenssitulojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosi- Muu Eurooppa ja APAC 35244 1042 26427 493
asiallisen sisallon mukaisesti. Tuloutus edellyttaa sito- . ,
) R N o Pohjois-Amerikka 22 LL4 2968 18 574 245
vaa sopimusta ja sitd, etta tuotteen toimitus on tapah-
Liikevaihto yhteensa 58 373 15 490 45590 12 508

tunut. Lisenssi voi sisaltaa lisenssikomponentin lisaksi
myos ylldpito-osuuden ja tuloutus tehddan luovutushet-
ken perusteella. Lisenssien yllapitomaksut jaksotetaan
tasaisesti sopimusajalle. Tyomyynnin laskutus tuloute-
taan suoritettujen toiden perusteella.

Toimintasegmentit

* Pitkaaikaiset varat koostuvat liikearvosta, aineettomista ja aineellisista hyodyk-

keista seka pitkaaikaisista saamisista.

Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden osuus ylittaisi 10 % konsernin liikevaihdosta.

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa
asiakkailleen ohjelmistokehitysty6dkaluja. Konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija on toimitusjohtaja yhdessa
konsernin johtoryhman kanssa. Qt Groupin liikketoimin-
tamallin, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen vuoksi

Konsernilla on taseellaan seka asiakassopimuksiin liittyvia omaisuuseria etta vel-
koja. Asiakassopimuksiin liittyvat velat ovat toiminnalle tyypillisid ja johtuvat paa-
asiassa siita, etta lisenssimyyntiin liittyva yllapitotuoton osuus tuloutetaan ajan
kulumisen myota toisin kuin itse lisenssi. Velat ovat paaasiassa lyhytaikaisia ja
lisatietoa mm. lainojen jaottelusta on annettu liitetiedossa 19 Lyhytaikaiset velat.
raportoitava toimintasegmentti on koko konserni. Seg-
mentin luvut ovat yhtenevaisia konsernin lukujen kanssa. Asiakassopimuksiin littyvat omaisuuserat koskevat jakelulisenssien tulouttamista.
Kyseiset omaisuuserat ovat luonteeltaan lyhytaikaisiaja tilinpaatoshetkella niiden

arvo oli 1340 (1 439) tuhatta euroa.
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3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 4, MATERIAALIT JA PALVELUT
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen liiketoimintaan kuu- tuhatta euroa 2019 2018
luvat tuotot. Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padosin julkisista avustuksista seka Ulkopuoliset palvelut 3070 1729
tuotoista jarjestettyihin tapahtumiin liittyen. Yhteensa 3070 1729

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja ) o ) ) o )

. i e . Ulkopuoliset palvelut koostuvat paaasiassa ulkoistuspalveluista seka alihankinnasta.
ettd konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot.

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisestisilla kaudella, jonka aikana oikeus avus-
tuksen saamiseen syntyy. Konsernin julkiset avustukset esitetaan liiketoiminnan muissa

tuotoissa.
tuhatta euroa 2019 2018
Avustukset 351 436
Muut tuotot 928 769
Yhteensa 1279 1205

Avustukset koostuvat padasiassa Norjassa saatavista tuista T&K-toimintaan liittyen.
Muut tuotot puolestaan koostuvat yrityksen jarjestamien tapahtumien paasylipputuloista
seka yhteistyokumppaneilta saatavista korvauksista.
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5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

tuhatta euroa 2019 2018
Tyosuhde-etuudet Palkat 33166 28159
Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt 2622 2198
Eldkevelvoitteet (. : POy tal v
Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Osakepalkkio-ohjelma o 0
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja elékevakuu- Optiojarjestelma 408 422
tusyhtiolle eika konsernilla ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksu- Muut henkildsivukulut 2691 2117
jen suorittamiseen. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan Yhteensi 39359 32896
tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella, jota
veloitus koskee. Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi eldkejar- Tiedot osakeperusteisista maksuista ja jarjestelmista esitetaan liitetiedossa 18 Osake-
jestelyiksi. perusteiset maksut.
Konsernin henkilomaara keskimaarin 2019 2018
Suomi 95 90
Eurooppa & APAC 185 163
Pohjois-Amerikka 51 42
Yhteensa 331 295
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6. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
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Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne syntyvat.

Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali konserni tayttaa IAS
38 -standardissa esitetyt vaatimukset kehittamismenojen aktivoinnille. Aktivoidut
kehittamismenot poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeesta
kirjataan poistoja siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei
ole viela valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Aktivoidut kehittamismenot arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen jalkeen hankin-
tamenoon kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyina. Muut kehit-
tamismenot kirjataan kuluksi. Yhtiolla ei ole aktivoituja kehittamismenoja 31.12.2019.

Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida endaa myohemmilla kausilla.
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot sisaltyvat konsernin tuloslaskelmassa

henkilostokuluihin seka liikketoiminnan muihin kuluihin.

tuhatta euroa 2019 2018
Tutkimus- ja kehittamismenot 12 865 10862
Yhteensa 12 865 10 862

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

tuhatta euroa 2019 2018
Poistot hyodykeryhmittdin
Aineettomat hyodykkeet
Ohjelmistot ja lisenssit 24 25
Immateriaalioikeudet 449 406
Muut pitkavaikutteiset menot 22 61
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 1407 0
Koneet ja kalusto 670 581
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2572 1073

Tilikauden 2019 aikana koneista ja kalustosta kirjattiin 7 tuhannen euron arvonalennus.
Aineellisten tai aineettomien hyodykkeiden arvonalentumisia ei ollut vertailukaudella

2018.

Liikearvoista ei kirjata saannonmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen

arvonalentumisen varalta ja aina, kun on viitteita arvonalentumisesta. Liikearvon testauk-
sesta on annettu lisatietoa liitetiedossa 12 Aineettomat hyodykkeet.
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8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot

tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018

Henkilostokulut 1602 1230 Valuuttakurssivoitot 969 1429

Matka- ja edustuskulut 2 533 2258 Muut rahoitustuotot 90 4

Markkinointi- ja viestintakulut 2069 1873 Yhteensa 1059 1433

Ulkopuoliset palvelut 3798 2615

Toimitilakulut 1262 2357 Rahoituskulut

T-kulut 5520 5378 tuhatta euroa 2019 2018

Muut kulut 649 208 Korkokulut rahoituslainoista 142 15

Yhteensi 14 433 13419 Valuuttakurssitappiot 1002 1560
Muut rahoituskulut 17 57

Tilintarkastuspalkkiot Yhteensd UL 1632

Tilintarkastus 47 48

\eroneuvonta 35 1

Muut palvelut 3 32

Yhteensa 85 81

Konsernin tilintarkastajana vuosina 2018 ja 2019 on toiminut KPMG Oy Ab.

KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Qt Group-konsernin yhtigille
tilikaudella 2019 olivat yhteensa 38 tuhatta euroa.
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10. TULOVEROT

Konsernin verokulu muodostuu kunkin konserniyhtion kauden verotettavaan tulok-
seen perustuvasta verosta seka laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muu-
toksesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kayttaen vero-
kantaa, josta on saddetty tai joka on kaytannossa hyvaksytty raportointikau-
den paattymispaivaan mennessa. Laskennallinen verovelka tai -saaminen kirja-
taan omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpidon arvojen valisista
vdliaikaisista eroista kayttaen verokantaa, josta on saadetty tai joka on kaytan-
nossa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessd. Valiaikaisia
eroja syntyy mm. vahvistetuista verotuksellisista tappioista, poistoeroista, varauk-
sista seka liiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista omaisuus- ja velka-
erien kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista. Tytaryhtioiden jakamattomista
voittovaraista kirjataan laskennallinen verovelka, jos voitonjako on todennakainen
ja aiheuttaa veroseuraamuksia. Laskennallinen verovelka sisdltyy taseeseen koko-
naisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakaisen verohyddyn
suuruisena.

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta
ja laskennallisesta verosta. \Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liit-
tyvat liketoimintojen yhdistamiseen tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai
muihin laajan tuloksen eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset tai
-velat esitetaan taseen lyhytaikaisissa erissa ja laskennalliset verosaamiset ja -velat
pitkaaikaisissa erissa.

tuhatta euroa 2019 2018
Tilikauden verot 575 472
Edellisten tilikausien verot BS 126
Muut erat 288 150
Laskennalliset verot -427 -877
Yhteensa 469 -130
Verokulun tasmaytys kotimaan verokantaan (20 %)

Tulos ennen veroja 117 -2 521
Verot emoyhtion verokannalla laskettuna 23 -504
Ulkomaisten tytaryhticiden poikkeavien verokantojen vaikutus 160 170
\erovapaat tulot -209 -231
\/ahennyskelvottomat menot ja muut erot 153 140
Lahdeverot 288 150
Muut erat 19 19
Verot aikaisemmilta tilikausilta 33 126
Yhteensa 469 -130
Efektiivinen verokanta 401 % 5%
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11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2019 2018
Laimentamaton osakekohtainen tulos Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen- (tuhatta euroa) -352 -2 391
omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden luku- Osakkeiden lukumaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
maaran painotetulla keskiarvolla. 1000 kpl 23736 23792
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) -0,01 -0,10

Laimennettu osakekohtainen tulos

Laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumadran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
laimentava vaikutus. Kannustinjarjestelyyn kuuluvat optiot ovat ehdollisesti likkeeseen
laskettavia, jolloin ne huomioidaan laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa.
Optioilla on laimentava vaikutus, kun niiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kes-
kimaarainen markkinahinta tilikaudella tai sita lyhyempana liikkeessaoloaikana. Laimen-
nusvaikutukseksi tulee likkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaaran ja niiden osak-
keiden lukumaaran valinen erotus, jotka olisi laskettu liikkeeseen osakkeiden kauden
keskimddraiseen markkinahintaan.

Yhtio ei erikseen esita laimennettua osakekohtaista tulosta, silla laimennusvaikutus
pienentaisi jatkuvan toiminnan osakekohtaista tappiota.
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12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylit-
taa konsernin osuuden hankitun yrityksen tai liike-
toiminnan yksilditavissa olevien varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomaaraisesta kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvon-
alentumistappioilla. Liikearvosta ei kirjata saannon-
mukaisia poistoja, vaan sen mahdollinen arvonalen-
tuminen arvioidaan vahintaan vuosittain. Tata varten
likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikolle.
Yksikon kerrytettavissd olevaa rahamaarad verrataan
vuosittain tai useammin, jos on viitteita arvonalentu-
misesta, sen kirjanpitoarvoon mahdollisen arvonalentu-
misen maarittelemiseksi.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali
konserni tayttaa IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimuk-
set kehittamismenojen aktivoinnille. Aktivoidut kehitta-
mismenot poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aktivoidut kehittamismenot arvostetaan alkuperaisen kir-
jaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyina. Muut kehittamismenot
kirjataan kuluksi. Yhtiolla ei ole aktivoituja kehittamisme-
noja 31.12.2019.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alun perin hankin-
tamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maari-
tettdvissa luotettavastija on todennakaistd, ettda omaisuu-

serasta johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudel-
linen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja testataan arvon-
alentumisen osalta, mikaliilmenee viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta.

Muiden aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat:

3-8 vuotta
3-8 vuotta

Ohjelmistot ja lisenssit
Immateriaalioikeudet
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Aineettomat hyodykkeet 2019

Muut

aineettomat
tuhatta euroa Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6562 7039 13602
Kurssierot ja muut oikaisut 0 5 5
Lisaykset 21 21
VVahennykset -10 -10
Hankintameno 31.12. 6562 7 056 13618
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -2 484 -2 484
Kurssierot ja muut oikaisut =3 =3
Tilikauden poistot -496 -496
V/ahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 10 10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -2973 -2973
Kirjanpitoarvo 1.1. 6562 4 555 11118
Kirjanpitoarvo 31.12. 6562 4082 10 645
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Aineettomat hyodykkeet 2018

Muut

aineettomat
tuhatta euroa Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6562 6990 13553
Kurssierot ja muut oikaisut 0 7 7
Lisaykset 58 58
VVahennykset -17 -17
Hankintameno 31.12. 6562 7039 13 602
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -1995 -1995
Kurssierot ja muut oikaisut 2 2
Tilikauden poistot -491 -491
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -2 484 -2 484
Kirjanpitoarvo 1.1. 6562 4995 11557
Kirjanpitoarvo 31.12. 6562 4555 11118
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Yhtio arvioi aina raportointikauden paattymispaivana, onko olemassa viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Mikali arvon alentu-
misesta on viitteita, omaisuuserastd kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain
seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvot ja aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista. Mikali kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran, arvon-

alentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan tilanteessa. Qt-konserni on
testauslaskelmien rahavirtaa tuottava yksikkg, jolle koko testattava omaisuusera kohdistuu.

Liikearvojen ja seka testattavien arvojen jakautuminen raportointikauden lopussa on esitetty seuraavissa taulukoissa.
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\uoden 2019 arvonalentumistestaus

Yksiloidyt
aineettomat Testattava arvo
tuhatta euroa hyodykkeet Liikearvo Muut erdt yhteensa
4002 6562 7 527 18 091

Tilikauden 2019 aikana yksildityihin aineettomiin hyodykkei-
siin on kohdistunut poistoja 406 tuhatta euroa.

Johdon tekemien arvonalentumistestauslaskelmien perus-
teella tilikauden 2019 aikana ei ole tunnistettu tarvetta

arvonalentumiskirjauksille.

Qt-konsernin omaisuuserien nykyarvo testauslaskelmissa on
maaritelty viiden vuoden ennustejaksolle kayttamalla seuraa-

\uoden 2018 arvonalentumistestaus

via oletuksia: liikevaihto ja likevoitto 2020 budjetin mukaan.
Viiden vuoden ennustejakson aikana likevaihdon vuosittainen
kasvu on yli 15 prosenttia ja sen jalkeen ns. terminal period
-kasvu on 1 prosentti, liikevoitto yli 15 prosenttia seka dis-
konttokorko ennen veroja 11,9 prosenttia.

Herkkyysanalyysien perusteella yhtion johto arvioi olevan
epatodenndkaistad, etta muutos testauksessa kaytettyihin
keskeisiin muuttujiin (liikevaihdon kasvu, kokonaiskustan-

nukset, korkokanta) saisi aikaan tilanteen, jossa testattavan
omaisuuseran arvo ylittaisi kerrytettdvissa olevan rahamaa-
ran. Tehdyn herkkyysanalyysin mukaan Qt-konsernin testat-
tavien omaisuuserien maara edellyttaa keskimaarin 6,9 pro-
sentin kasvua viiden vuoden ennustejaksolla, vaikka vuoden
2020 kustannusten annettaisiin kasvaa budjetin mukaisesti
ja senkin jalkeen viela maltillisesti kannattavuuden ollessa
ennustejakson lopulla 1,9 prosenttia.

Yksilbidyt
aineettomat Testattava arvo
tuhatta euroa hyodykkeet Liikearvo Muut erdt yhteensa
4 408 6562 3579 14 549

Tilikauden 2018 aikana vksiloityihin aineettomiin hyodykkei-
siin on kohdistunut poistoja 406 tuhatta euroa.

Johdon tekemien arvonalentumistestauslaskelmien perus-
teella tilikauden 2018 aikana ei ole tunnistettu tarvetta
arvonalentumiskirjauksille.

Qt-konsernin omaisuuserien nykyarvo testauslaskelmissa
on madritelty viiden vuoden ennustejaksolle kayttamalla
seuraavia oletuksia: liikevaihto ja liikevoitto 2019 budjetin

mukaan. Viiden vuoden ennustejakson aikana liikevaihdon
vuosittainen kasvu onyli 15 prosenttiaja sen jalkeen ns. ter-
minal period -kasvu on 1 prosentti, likevoitto 15,0 prosenttia
seka diskonttokorko ennen veroja 12,5 prosenttia.

Herkkyysanalyysien perusteella yhtion johto arvioi olevan
epatodennakdistd, etta muutos testauksessa kaytettyihin
keskeisiin muuttujiin (likevaihdon kasvu, kokonaiskustan-
nukset, korkokanta) saisi aikaan tilanteen, jossa testattavan
omaisuuseran arvo ylittaisi kerrytettavissa olevan rahamaa-

ran. Tehdyn herkkyysanalyysin mukaan Qt-konsernin testat-
tavien omaisuuserien maara edellyttaa keskimadrin 8,2 pro-
sentin kasvua viiden vuoden ennustejaksolla, vaikka vuoden
2019 kustannusten annettaisiin kasvaa budjetin mukaisesti
ja senkin jalkeen viela maltillisesti kannattavuuden ollessa
ennustejakson lopulla 3,2 prosenttia.
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13. AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kerty-
neilla suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalen-
nustappioilla. Hyodykkeet poistetaan niiden arvioitu-
jen taloudellisten vaikutusaikojen mukaisesti. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika ja poisto-
menetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden

lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan ta-
loudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellinen kayttoomaisuushyddyke kirjataan pois
taseesta, kun siita luovutaan tai kun sen kaytosta tai
luovutuksesta ei ole odotettavissa vastaista taloudel-
lista hyotya. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyn-
tivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisestija ne esi-
tetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa syn-
tymiskaudella.
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Qt Group on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-
dardia 1.1.2019 alkaen. Uuden standardin seurauksena
konserni kirjasi taseeseen lahinna toimitiloihin liittyvat, ei
purettavissa olevat vuokrasopimukset. Konserni hyodynsi
standardin sallimaa helpotusta, jonka mukaan lyhytaikai-
siajaarvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevia vuokraso-
pimuksia ei ole kirjattu taseeseen. Katsauskauden alussa
IFRS 16 -standardin mukaisesti taseeseen merkityt kayt-
tooikeusomaisuuserat olivat 5 014 tuhatta euroa, jotka
sisaltyvat konsernitaseen aineelliset hyodykkeet -ryh-
maan. Vastaavasti konsernitaseen pitka- ja lyhytaikai-
siin korallisiin velkoihin sisaltyy katsauskauden alussa
5 014 tuhatta euroa vuokrasopimusvelkaa. 31.12.2018
muut vuokravastuut kuin rahoitusleasingsopimusvastuut
olivat 5 496 tuhatta euroa. Kayttoonottohetken ero lea-
singvelkojen ja -vastuiden valilla johtuu Iahinna siita, etta
leasingvelka on diskontattu lisaluoton korkoa 1.1.2019
kayttaen. Painotettu keskimaarainen diskonttokorko oli
3,75 %. Siirtymisessa on noudatettu yksinkertaistettua
menettelytapaa, eika kayttoonottoa edeltavan vuoden
vertailulukuja ole oikaistu.

Tilikauden tulokseen on kirjattu kayttooikeusomaisuus-
eraan liittyvaa poistokulua 1 407 tuhatta euroa ja rahoi-
tuskulua 124 tuhatta euroa. Oikaistut toimitilavuokrat
olivat samalla ajanjaksolla 1 481 tuhatta euroa. IFRS 16
-standardin kayttoonotolla on huomattava vaikutus kon-
sernin rahavirtalaskelman esitystapaan parantaen liiketoi-
minnan rahavirtaa ennen rahoituseria ja veroja. IFRS 16:n
mukaan leasingsopimusvelan maksut esitetaan rahoitus-
toiminnan rahavirrassa ja niihin liittyva korko korkokuluna
osana liiketoiminnan rahavirtaa. Aikaisemmin leasing-
maksut esitettiin taysimaaraisina liikketoiminnan rahavir-
rassa ennen rahoituseria ja veroja. IFRS 16:n kayttoon-
otolla oli koko tilikaudella 1 481 tuhannen euron positii-
vinen vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan (ennen rahoitu-
serid ja veroja).
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Aineelliset hyodykkeet 2019
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Rakennukset Koneet
tuhatta euroa ja rakennelmat ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0 2925 2925
IFRS 16 hankintameno 1.1. 5014 5014
Kurssierot ja muut oikaisut 16 16
Lisaykset 438 438
\/ahennykset -68 -68
Hankintameno 31.12. 5014 3311 8325
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -1713 -1713
Kurssierot ja muut oikaisut =3 =3
Tilikauden poisto -1407 -670 -2077
Vahennykset 61 61
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1407 -2 324 -3732
Kirjanpitoarvo 1.1. 1212 1212
Kirjanpitoarvo 31.12. 3607 986 4593
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Aineelliset hyodykkeet 2018
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Rakennukset Koneet
tuhatta euroa ja rakennelmat ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0 2 255 2 255
Kurssierot ja muut oikaisut 13 13
Lisaykset 751 751
Vahennykset -94 -94
Hankintameno 31.12. 0 2925 2925
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -1173 -1173
Kurssierot ja muut oikaisut 8 8
Tilikauden poisto -581 -581
Vahennykset 33 33
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -1713 -1713
Kirjanpitoarvo 1.1. 1082 1082
Kirjanpitoarvo 31.12. 1212 1212
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Aineellisiin hyodykkeisiin sisaltyy kdyttooikeusomaisuuseria seuraavasti:

Rakennukset Koneet Rakennukset Koneet

ja rakennelmat ja kalusto jarakennelmat ja kalusto
tuhatta euroa 2019 2019 2018 2018
Hankintameno ja lisaykset 5014 1559 0 1395
Kertyneet poistot -1 407 -1155 0 -794
Kirjanpitoarvo 31.12. 3607 404 0 601
Siltalaskelma IFRS 16 -standardin kadyttoonotosta
tuhatta euroa
Vuokravastuut 31.12.2018 5 496
Lyhvtaikaiset ja vahaarvoiset sopimukset =113
Diskonttotekija -369
Vuokrasopimusvelan lisays 1.1.2019 5014
Rahoitusleasingvelka IAS 17 630
Vuokrasopimusvelka 1.1.2019 5644
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14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana:
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Kirjattu
tuhatta euroa 1.1.2019 tuloslaskelmaan 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot 2811 369 3180
Muut erat 174 109 283
Yhteensa 2985 478 3463
Laskennalliset verovelat:
Hankintojen kayvan arvon kohdistuksista 410 58 468
Muut erat -16 =7 -23
Yhteensa 394 51 445
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2018 aikana:

Kirjattu
tuhatta euroa 1.1.2018 tuloslaskelmaan 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot 1983 828 2811
Muut erat 66 108 174
Yhteensa 2049 936 2985
Laskennalliset verovelat:
Hankintojen kayvan arvon kohdistuksista 351 58 410
Muut erat -34 18 -16
Yhteensa 317 77 394
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Tuloveroihin liittyvat laatimisperiaatteet on esitetty liitetie-
don 10 Tuloverot yhteydessa.

Vahvistetuista tappioista on kirjattu laskennallista vero-
saamista siihen maaradn asti kuin on todennakaista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
niita voidaan hyodyntaa. 31.12.2019 kirjatut laskennalliset
verosaamiset vahvistetuista tappioista olivat 3 180 (2 811)
tuhatta euroajane liittyvat vahvistettuihin tappioihin, jotka
vanhenevat vuosina 2027-2030.
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15. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
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tuhatta euroa 2019 2018
Myyntisaamiset 13772 9398
Vuokravakuustalletukset 83 81
Siirtosaamiset 2740 2 094
Arvonlisdaverosaaminen 1363 L4L6
Muut saamiset 1141 1548
Yhteensa 19 099 13 566
tuhatta euroa 2019 2018
Eraantymattd olevat myyntisaamiset 8319 6657
1-30 pdivaa eraantyneet myyntisaamiset 3082 1166
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 595 774
Yli 60 pdivaa erdantyneet myyntisaamiset 1777 801
Yhteensa 13772 9398

Konserni on kirjannut myyntisaamisiin arvonalentumistappiota tilikauden 2019
tilinpaatoksessa 1 049 tuhatta euroa (2018; 666 tuhatta euroa). Myyntisaamisten
kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvastd arvosta.
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16. RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista
lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme

17. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeiden Osakepdadoma

lukumadra (tuhatta euroa)

1.1.2019 23792312 500
31.12.2019 23661062 500

kuukautta.
tuhatta euroa 2019 2018
Pankkitilit 11944 9702
Yhteensa 11944 9702

Osakepdadoma

Osakepadomaan merkitdan osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkintahinta
silta osin kuin merkintahintaa ei osakeantipdaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Muuntoerot
Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpadatosten muuntamisesta syntyneet
valuuttakurssierot.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisdltad muut oman paaoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin kuin sita ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkita osakepadaomaan. Osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaan tulon jalkeen
(1.9.2006) paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyista osakemerkinndista saadut
maksut merkitddn kokonaisuudessaan SVOP-rahastoon.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden
hankintamenon. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esitetaan oman padaoman oikaisuna.
Joulukuun 2019 lopussa konsernilla oli hallussaan 131 250 osaketta ja ne vastaavat
0,55 % kaikista listatuista osakkeista. Ostettujen osakkeiden hankintameno trans-
aktiokuluineen oli 1 922 tuhatta euroa.
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18. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on osakepohjainen kannustinjarjestely,
joissa maksut suoritetaan oman padaoman ehtoi-
sina instrumentteina. Optio-ohjelma on IFRS 2
-standardin mukainen markkinaehtoinen kannus-
tinjarjestely. Jarjestelyssa myonnettavat etuudet
arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishet-
kelld ja kirjataan kuluiksi tasaisesti oikeuden syn-
tymisajanjakson aikana. Jarjestelyn tulosvaiku-
tus esitetdaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa vastaeran ollessa kertyneet voittovarat.

Optioiden myontamishetkella maaritetty kulu perus-
tuu konsernin arvioon niiden optioiden madrasta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjak-
son lopussa. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta
optioiden maarasta jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana.
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Osakepalkkiojdrjestelma 2019-2021

Qt Group Ovyj:n hallitus on paattanyt 14.2.2019 uuden osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion
toimitusjohtajalle ja muille avainhenkildille. Jarjestelman tar-
koituksena on yhdistaa yhtion omistajien ja avainhenkiloiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avain-
henkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osak-
keiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Palkkiojarjestelmassa on yksi, vuodet 2019-2021 kattava
ansaintajakso. Jarjestelman mukainen palkkio on sidottu
Qt Group Oyj:n liikevaihdon maaraan vuonna 2021. Palkkio
alkaa kertya vuoden 2021 liikevaihdon ylittaessa 80 miljoo-
naa euroa ja kasvaa lineaarisesti 530 000 osakkeen arvoa

/ Hallinnointi / Osakkeenomistajille

vastaavaan enimmadistasoon, joka saavutetaan 120 mil-
joonan liikevaihdolla. Sanotusta 530 000 osakkeen arvoa
vastaavasta enimmaispalkkiosta toimitusjohtajan osuus on
100000 ja muiden avainhenkildiden yhteensa 430 000 osak-
keen arvoa vastaava maadra. Jarjestelman mukaiset palkkiot
maksetaan vuoden 2021 tilinpaatoksen vahvistamisen jal-
keen osakkeiden ja rahan yhdistelmana siten, etta rahana
maksetaan suunnilleen maarg, jolla katetaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja muut soveltuvan lainsaadannon mukai-
set maksutjaloppuosa palkkiosta maksetaan saajalle osak-
keina. Palkkiona maksettuihin osakkeisiin ei liity mitaan luo-
vutus- tms. rajoituksia.

Osakepalkkiojarjestelma 2019-2021

Myontamispdiva

14.2.2019

Jarjestelyn luonne

Osakkeita ja rahaa

Kohderyhma Avainhenkilot
Osakepalkkioita enintaan kpl 530000
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2019
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2021

Oikeuden syntymaehdot

Qt Group Oyj:n osakkeen arvon kehitys

Toteutus

Osakkeina ja rahana
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Optiojdrjestelmd 2016-2019

Qt Group Oyj:n hallitus paatti 22.6.2016 optio-oikeuksien
antamisesta Yhtion tai sen konserniyhtidihin kuuluville
avainhenkilaille. Optio-oikeuksien antamiselle on Yhtion
kannalta erityisen painava taloudellinen syy, koska optio-
oikeudet on tarkoitettu osaksi Yhtion avainhenkiloiden pitkan
aikavalin kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-
oikeuksia annetaan yhteensa enintadn 2 000 000 kappa-
letta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan
2 000000 yhtion uutta osaketta. Kukin optio-oikeus oikeut-
taa merkitsemaan yhden (1) Yhtion uuden osakkeen tai sen
hallussa olevan osakkeen. Osakkeen merkintahinta merki-
tdan yhtion sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.

Taman hetkinen osakkeen merkintahinta 2016 optio-oikeuk-
silla on 4,84 euroa osakkeelta. Mikali Yhtio jakaa osinkoa
tai varoja vapaan oman paaoman rahastosta, optio-oikeu-
della merkittavan osakkeen merkintahintaa voidaan hallituk-
sen paatokselld alentaa optio-oikeuksien antamista koske-
van hallituksen paatoksen jalkeen, ennen osakemerkintaa
padtettavien osakekohtaisten osinkojen ja vapaan oman
paaoman rahastosta jaettavien pddoman palautusten maa-
ralla kunkin osingonjaon tai padoman palautuksen tasmay-
tyspaivana.

Yhtio on todennut optio-ohjelman 2016 edellytysten toteu-
tuneen ja pdattanyt osakkeiden merkintaajan alkavan ehto-
jen 1.2 mukaisesti 19.12.2019. Osakkeiden merkintdaika

optio-oikeuksilla paattyy 31.12.2022. Optio-oikeudet 2016
ovat vapaasti luovutettavissa 19.12.2019.

Optio-oikeuksien haltija voi merkintaaikana kayttaa optio-
oikeudet osakkeiden merkintaan antamalla merkinta- ja
maksuohjeet omalle arvo-osuustilinhoitajalleen.

Optio-oikeuksilla 2016 merkityt uudet osakkeet haetaan
listattavaksi Nasdaq Helsingin paalistalle yhtion vanhojen
osakkeiden lisderina osakemaaran tultua rekisterdidyksi.

Optiojdrjestelma 2016-2019

Myontamispdiva

22.6.2016

Jarjestelyn luonne

Osakeoptiot

Kohderyhma

Avainhenkilot

Osakepalkkioita enintaan kpl

2 000 000

Merkintdaika

19.12.2015-31.12.2022

Oikeuden syntymaehdot

Qt Group Ovyj:n osakkeen arvon kehitys

Toteutus

Osakkeina

Henkil6itd (31.12.2019)

17

OSAKEPALKKIOJARJESTELMIEN PERUSTEELLA KIRJATUT KULUT

tuhatta euroa 2019 2018
Osakepalkkiojdrjestelma 2019-2021 472 0
Optiojdrjestelma 2016-2019 408 422
Yhteensa 880 422
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19. LYHYTAIKAISET VELAT
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tuhatta euroa 2019 2018
\/uokrasopimusvelka 1625 391
Ostovelat 1380 1007
Saadut ennakot 17 067 11884
Siirtovelat 6 768 L 664
Muut velat 1573 719
Yhteensa 28413 18 665

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kay-
vasta arvosta. Konsernin ostovelkojen maksuajat noudattavat yritysten tavan-
omaisia maksuehtoja.

Siirtovelat muodostuvat padasiassa palkka- ja henkilsivukulujaksotuksista.

Edella esitettyjen lisaksi saatuja ennakkomaksuja on eraantymisensa johdosta
esitetty 1 742 tuhatta euroa erassa Muut pitkdaikaiset velat.
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20. RAHOITUSVELAT JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon 2019 2018 Kayvan arvon
kaypaan arvoon. Myohemmin rahoitusvelat arvos- tuhatta euroa Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot hierarkia
tetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotet- Pitkiaikaiset
tuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisalt

o o o J ) vy Vuokrasopimusvelat 2 456 2 456 239 239 2
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat —
luokitellaan pitkaaikaisiksi veloiksi silloin, kun ne Yhteensa 2456 2456 239 239
eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Alle 12 kuu-
kauden kuluessa eraantyvat velat luokitellaan lyhyt- Lyhytaikaiset
aikaisiksi. Vuokrasopimusvelat 1625 1625 391 391 2

Yhteensa 1625 1625 391 391

Kaikki rahoitusvelat ovat euromaaraisia.

Kaypien arvojen hierarkiatasot

Kaypdan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit on luokiteltu seuraavan kayvan arvon hierarkian mukaisesti:
instrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta (taso 1), instrumentit, joille on
olemassa muu havainnoitavissa oleva suora tai epasuora hinta kuin noteerattu tason 1 mukainen hinta (taso 2)
jainstrumentit, joille ei I0ydy havainnoitavissa olevaa markkinahintaa (taso 3).
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Velkojen eraantyminen

2019

tuhatta euroa 2020 2021 2022 Yhteensa
Vuokrasopimusvelat 1625 1190 1266 4081
Yhteensa 1625 1190 1266 4081
2018

tuhatta euroa 2019 2020 2021 Yhteensa
Rahoitusleasingvelat 391 189 50 630
Yhteensa 391 189 50 630
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan tietyille
rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa saannallisesti lii-
ketoimintaan liittyvia rahoitusriskeja. Konsernin riskienhal-
linnan tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit
aiheutuvat padasiassa vastapuoliin littyvdsta luottoriskista
jamaksuvalmiusriskista seka markkinakorkojen ja valuutta-
kurssien vaihteluista. Konserni ei sovella IAS 39 -standardin
mukaista suojauslaskentaa, ja konsernilla ei ole ollut hallus-
saanjohdannaisinstrumentteja tilikaudella tai edellisella tili-
kaudella.

Luottoriski

Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konser-
nin talousosastolle, joka toimii yhdessa liiketoimintayksikoi-
den kanssa. Konsernin ohjeistuksella maaritellaan asiakkai-
denluottokelpoisuusvaatimuksetja sen avulla pyritaan mini-
moimaan luottotappioiden maaraa. Myyntisaamisista kir-
jataan luottotappio, kun on olemassa objektiivista nayttoa,
ettei saamisia tulla saamaan kokonaisuutena alkuperdisin
ehdoin. Tilikauden lopussa epavarmoista myyntisaamisista
on kirjattu riittava luottotappiovaraus.

Myyntisaamisten ikdajakauma on esitetty liitetiedossa
15 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Valuuttakurssiriski

Olemassaoleva valuuttakurssiriski syntyy valuuttamaarai-
sista kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista
erista ja ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista nettosijoi-
tuksista. Kansernin rahavirroista EUR ja USD muodostavat
suurimmat valuuttapositiot. Molemmissa padvaluutoissa
konsernilla on seka tuottoja etta kustannuksia, mika rajoit-
taavaluuttariskia merkittavasti. Yhtio seuraa valuuttaposi-
tioiden kehittymista toiminnan laajetessa ja muidenkin kuin

USD-maaraisten valuuttaerien kasvaessa, mika voi johtaa
aktiivisen suojauspolitiikan kayttoonottoon yhtiossa. Tilikau-
den lopussa yhtiolld ei ole voimassa yhtaan suojausinstru-
menttia eika konserni sovella suojauslaskentaa.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski littyy konsernin kayttopaaoman, laino-
jen takaisinmaksun, investointimenojen seka kasvun vaati-
man rahoituksenriittavyyden ja jatkuvuuden yllapitamiseen.
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on jatkuvastiylla-
pitaa riittava likviditeettitaso. Riskin hallitsemiseksi konser-
nissaarvioidaan jatkuvastiliketoiminnan vaatiman rahoituk-
sen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
operatiivisen toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lai-
nojen takaisinmaksuun.

Korkoriski
Ei merkittavia korollisia velkoja.
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21. KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

VVastuusitoumukset

tuhatta euroa 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet

Takaukset 550 527
Yhteensa 550 527
Muut vuokrasopimukset

Alle yhden vuoden sisalld eradantyvat vuokravastuut 1589
1-5 vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut 3907
Yhteensa 5496
Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa 550 6023
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22. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys ja tytaryhtiot. Lahipiiriin katsotaan kuuluvaksi tuhatta euroa 2019 2018
my0ds emoyhtion hallituksen jasenet seka konsernin johtoryhmd, mukaan lukien toimi- Varelius Juha Toimitusjohtaja 605 542
tus.JohtaJa seka johdon ja h.all'l|tlukser.1”maara\/svaltaan tai huomattavan vaikutusvallan Ingman Robert Hallituksen puheenjohtaja - -
alaisuuteen kuuluvat henkil6t ja yhtiot.

Uhari Tommi Hallituksen varapuheenjohtaja 52 52

Rossi Matti* Hallituksen jasen 0 9
KONSERNIN EMO- JA TYTARYRITYSSUHTEET: Saarinen Leena Hallituksen jasen 38 37
Konserniyhtiot 31.12.2019 ) Oistamo Kai* Hallituksen jasen 0 9

Konsernin

Nimi omistusosuus Kotipaikka Kotimaa Koppinen Jaakko**  Hallituksen jasen 36 27
Qt Group Oyj Emovyhtio Espoo Suomi Marsio Mikko** Hallituksen jasen 36 27
The Qt Company Oy 100 % Espoo Suomi yhteensi 839 775
The Qt Company 100 % San Jose Yhdysvallat * Hallituksen jasen 13.3.2018 asti
The Qt Company AS 100 % Oslo Norja ** Hallituksen jasen 13.3.2018 lahtien
The Qt Company GmbH 100 % Berliini Saksa
000 The Qt Company 100 % Pietari Vendja Johdon tyésuhde-etuudet
The Qt Company LLC 100 % Soul Etela-Korea 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

tuhatta euroa 2019 2018
The Qt Company Ltd 100 % Shanghai Kiina - — -

Palkat ja muut lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet 1691 1560
The Qt Company UK 100% Norwich Englanti Optio- ja osakepalkkiojarjestelma 423 242
The Qt Company France 100 % Issy-les-Moulineaux Ranska Yhteensi 2114 1802
Digia Software Ltd 100 % Chengdu Kiina
Digia Hong Kong Ltd* 100 % Hongkong Kiina _— .

23. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
The Qt Company Japan** 100 % Tokio Japani Raportointikauden paattymispaivén jdlkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

*Yhtiolla ei ole liiketoimintaa

**The Qt Company Oy:n sivuliike
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euroa liitetieto 2019 2018
Liikevaihto 394 344,52 483 016,54
Henkilostokulut 1 -728621,16 -737 045,84
Liiketoiminnan muut kulut 2 -715 137,24 -596 722,43
Liikevoitto -1049 413,88 -850 751,73
Rahoituskulut 3 -580,79 -755,55
Tulos ennen veroja -1 049 994,67 -851507,28
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden tulos -1 049 994,67 -851507,28

V/uosikertomus 2019 47



Emoyhtion tase FAS

Qt Group 2019 / Hallituksen toimintakertomus / Konsernin tunnusluvut / Tilinpaatds / Hallinnointi / Osakkeenomistajille

euroa liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset

Osuudet

saman konsernin yrityksissa 4 17 406 928,24 17 406 928,24
Yhteensa 17 406 928,24 17 406 928,24
Pysyvdt vastaavat yhteensa 17 406 928,24 17 406 928,24
Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset

saman konsernin yrityksilta 488 987,20 2 049 359,79

Muut saamiset 28 582,59 49 440,53

Rahat ja pankkisaamiset 10067,32 1206 346,30
Yhteensa 527 637,11 3305 146,62
Vastaavaa yhteensa 17934 565,35 20712074,86

euroa liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Oma pdadaoma

Osakepaaoma 5 500 000,00 500 000,00

Sijoitetun vapaan

oman paaoman rahasto 5 2403650955 24036 509,55

Omat osakkeet -1922 186,82 0,00

Kertyneet voittovarat -4 412 651,43 -3561 144,15

Tilikauden tulos 5 -1 045 994,67 -851507,28
Yhteensa 17 151676,63 20 123 858,12
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat 65 498,14 53 200,78

Muut velat 99 256,96 124 158,75

Siirtovelat 6 618 133,62 410857,21
Yhteensa 782 888,72 588 216,74
Oma padaoma ja velat yhteensa 17934 565,35 20712 074,86
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euroa 2019 2018
Tilikauden tulos ennen veroja -1049 990,47 -851507,28
Oikaisut tilikauden tulokseen 576,59 755,55
Kayttopaaoman muutos 1775902,64 -662 619,33

Maksetut korot -576,59 -755,55
Rahoituserien ja verojen rahavirta -576,59 -755,55
Liiketoiminnan rahavirta 725912,17 -1514 126,61
Myonnetyt lainat 0,00 0,00
Investointien rahavirta 0,00 0,00
Omien osakkeiden hankinta -1922 191,15 0,00
Rahoituksen rahavirta -1922 191,15 0,00

Rahavarojen muutos

-1196 278,98

-1514 126,61

Rahavarat tilikauden alussa

1206 346,30

2720472,91

Rahavarat tilikauden lopussa

10 067,32

1206 346,30
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Emoyntion perustiedot
ja tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet FAS

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Qt Group Oyj on Qt Group -konsernin emoyhtid, jonka koti-
paikka on Espoo ja rekisterdity osoite on Bertel Jungin aukio
D 3A,02600 Espoo. Qt Group Oyj:n liketoimintaa harjoittava
tytdryhtio Suomessa on The Qt Company Ov.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain-
saadannon mukaisesti (FAS, Finnish accounting standards).
Tilinpdatos perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin. Han-
kintamenoon perustuvakirjanpito on alennettu tarvittaessa
kaypaa arvoa vastaavaksi.

ELAKEJARJESTELYT

Yhtion henkilokunnan elaketurva on hoidettu lakisaateisilla
elakevakuutuksilla. Elakemaksut ja tilikauteen kohdistuvat
kulut perustuvat vakuutusyhtiolta saatuun vahvistukseen.
Elakekulut kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

VEROT
Tuloslaskelman veroihin kirjataan tilikauden voittoon perus-
tuvat verot seka edellisten kausien verojen oikaisut.

AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty tasee-
seen valittomaan hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistailla. Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteena ovat seuraavat taloudelliset pitoajat:

Aineettomat hyodykkeet 3-5vuotta

Vuosikuluiksi on kirjattu ne kayttoomaisuushankinnat, joiden
taloudellinen pitoaika on alle kolme vuotta.

RAHAVARAT JA LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA
Rahavaroihin sisaltyvat kateisvarat ja pankkitilit. Luotollisten
tilien kaytossa olevat tililimiitit kasitellaan taseen lyhytaikai-
sissa veloissa. Lainat rahoituslaitoksilta sisaltyvat taseen
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Korkokulut kirjataan kuluksi
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

OMA PAAOMA JA OSINGOT

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata tilinpaatok-
sen jakokelpoiseen omaan padomaan ennen yhtiokokouk-
sen hyvaksyntaa.
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Emoyntion liitetiedot FAS

1. HENKILOSTOA JA LAHIPIIRIA KOSKEVAT TIEDOT 2. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

euroa 2019 2018 euroa 2019 2018

Palkat 65179327 65789612 ITkulut 3925196 11218994

Elakekulut 69516,64 72583,73 Asiantuntijapalvelut 307 226,44 243 087,23

Muut henkilsivukulut 731125 6 565,99 Muut kulut S EE ) 201 445,26

Yhteensd 728 621,16 737 045,84 Yhteensa GGEEE IR 29672243

Yhtion henkildstén kulut muodostuvat toimitusjohtajan seké hallituksen palkoista ja palkkioista. Tilintarkastuspalkkiot

Tarkemmat tiedot Iahipiirista on esitetty konsernin litetiedossa 22 Lahipiiritapahtumat. Tilintarkastus 17 023,45 17 126,19
Muut palvelut 28421,79 28383,00
Yhteensa 45 445,24 45 509,19

Yhtion tilintarkastajana vuonna 2018 ja 2019 on toiminut KPMG Oy Ab.

3. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

euroa 2019 2018
Muut rahoituskulut 580,79 755,55
Yhteensa 580,79 755,55

Eﬂ Vuosikertomus 2019 51



4. SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa
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Erittely osakkeista

Omistus- Osuus
Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa osuus aanivallasta
Digia Hong Kong Ltd Hongkong Kiina 100 % 100 %
The Qt Company Oy Espoo Suomi 100 % 100 %

euroa 2019
Hankintameno 1.1. 17 406 928,24
Hankintameno 31.12. 17 406 928,24
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 406 928,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 406 928,24
euroa 2018
Hankintameno 1.1. 10 256 928,24
Lisaykset 7 150 000,00
Hankintameno 31.12. 17 406 928,24
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 256 928,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 406 928,24
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euroa 2019 2018
Osakepaaoma 1.1. 500 000,00 500 000,00
Osakepadaoma 31.12. 500 000,00 500 000,00
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1. 2403650955 24 036509,55
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 2403650955 24 036509,55
Omat osakkeet -1922 186,82 0,00
Voittovarat -4 412 651,43 -3561 144,15
Tilikauden voitto/tappio -1049 994,67 -851507,28
Oma pddaoma yhteensa 17 151676,63 20 123 858,12
Laskelma jakokelpoisista varoista

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 2403650955 24036 509,55
Omat osakkeet -1922 186,82 0,00
Voittovarat -4 412 651,43 -3561 144,15
Tilikauden voitto/tappio -1049 994,67 -851507,28
Jakokelpoiset varat yhteensa 16 651676,63 19623 858,12
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6. SIIRTOVELAT

euroa 2019 2018
Siirtovelat saman konsernin yhtidille 450 640,21 350 000,00
Henkilostokulujaksotukset 161 974,27 53 328,05
Muut siirtovelat 5519,14 7 529,16
Yhteensa 618 133,62 410857,21

Hallituksen esitys osingonjaosta
Emoyhtion tulos oli -1 049 994,67 euroa tappiollinen. Qt Group Oyj:n hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta 31.12.2019 padttyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

ESPOOSSA, HELMIKUUN 13. PAIVANA 2020

Robert Ingman Tommi Uhari
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
\ (/ ;
M, ¢ 5 Z/thax /4 A\
. Leena Saarinen Mikko Marsio Juha Varelius
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Espoossa, helmikuun 13. paivana 2020.

GOy Ab
Tilintarkastusyhteiso
Kim Jarvi, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Qt Group Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Qt Group Oyj:n (y-tunnus
2733394-8) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkit-
tavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

= konsernitilinpaatos antaa oikean jariittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

» tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle anne-
tun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tar-

kemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emovyhtiosta ja konserniyrityk-
sista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
kastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emovhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita
palveluja koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole suo-
rittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tar-
koitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen
litetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen amma-
tilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpitei-
den luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa,

seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden
taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suu-
ruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
olevan vaikutusta tilinpdatoksen kayttdjien tekemiin talou-
dellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myads sel-
laiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet mer-
kittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
paatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.
EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset
merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla
kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

LIIKEARVON ARVOSTUS - LAADINTAPERIAATTEET SEKA KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIETO 12

= Liikearvo, 6,6 miljoonaa eurog, liittyy Qt-liikketoiminnan han-
kintaan.

= Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin kun
arvonalentumisesta on viitteita, tai vahintddn vuosittain.
Arvonalentumistestaus tehdaan vertaamalla omaisuuseran
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon.
Johto arvioi omaisuuseran kerrytettavissa olevan rahamda-
ran kayttamalla diskontattujen rahavirtojen mallia.

= Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennus-
teiden keskeisten oletusten madrittaminen edellyttaa johdon
harkintaa erityisesti pitkan aikavalin likevaihdon kasvun, kan-
nattavuuden ja diskonttauskoron osalta.

» Tasearvon merkittavyydesta ja ennusteisiin liittyvasta mer-
kittavasta johdon harkinnasta johtuen liikearvon arvostus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

» Olemme arvioineet laskelmissa kaytettyja olettamuksia,
jotka liittyvat diskonttauskorkoon, kannattavuuteen seka lii-
kevaihdon kasvua koskeviin ennusteisiin. Laskelmien arvi-
ointiin ovat osallistuneet myds arvonmaarityksen erityis-
asiantuntijamme, jotka ovat arvioineet kaytettyjen diskont-
tauskorkojen asianmukaisuutta. Tahan on sisaltynyt vertailu
taloudellisiin ja toimialan ennusteisiin soveltuvin osin seka
tarkastustoimenpiteiden suorittaminen laskelmien teknisen
oikeellisuuden arvioimiseksi.

Ennusteisiin perehtyessamme olemme kayttaneet ammatil-
lista harkintaa testaamalla keskeisia oletuksia ja arvioimalla
vaikutuksia herkkyysanalyysiin.

Lisaksi olemme arvioineet lilkearvosta ja arvonalentumis-
testauksesta esitettyjen tilinpaatoksen liitetietojen asian-
mukaisuutta.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET SEKA MYYNTISAAMISTEN ARVOTUS
- LAADINTAPERIAATTEET SEKA KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2 JA 15

= Myynnin tuloutus on keskeinen tilintarkastuksen kohde
lisenssi-, yllapito- ja konsultointituottojen tuloutusten asian-
mukaisuuden sekd oikea-aikaisuuden suhteen.

» Myyntisaamisiin voi sisaltya arvostusriski etenkin eraan-
tyneiden myyntisaamisten osalta. Naiden arvostukseen liit-
tyy johdon harkintaa.

» Olemme testanneet myynnin oikea-aikaiseen tuloutukseen
liittyvia kontrolleja seka suorittaneet aineistotarkastustoi-
menpiteita.

» Olemme analysoineet myyntisaamisia seka arvioineet eraan-
tyneiden myyntisaatavien perintaa kuten myos johdon
maaritteleman luottotappiovarauksen asianmukaisuutta.

/ Hallinnointi / Osakkeenomistajille
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sestasiten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean jariittavan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
padtosstandardien (IFRS) mukaisestija siten, etta tilinpaatos
antaa oikeanjariittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti
ja tayttda lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myads sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaa-
toksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta taivirheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisiaarvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotkaliittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
tos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaa-
tos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emovyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkaut-
taa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen

varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisestisuoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voiaiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden vksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaa-
via tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadarentamistg, tietojen tahallista esitta-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyi-

simme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisai-
sen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopadtoksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johto-
paatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimin-
taansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riit-
tavan kuvan.
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» Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-
tyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, val-
vonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudestaja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuu-
det, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Padtamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintar-
kastuskertomuksessa, paitsi jos saddaos tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvi-
naisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien

epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana Qt Group
Oyij:n tilintarkastajana 1.5.2016 alkaen, jolloin yhtio syntyi
Digia Oyj:n osittaisjakautumisessa. Olemme toimineet Digia
Oyj:n tilintarkastajana vuodesta 2015 Iahtien.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kdsittaa toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilin-
paatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kaytt6omme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa, ja odo-
tamme saavamme vuosikertomuksen kdyttoomme kysei-
sen paivan jalkeen. Tilinpdatdstd koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaa-
tio tilinpadtoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata teh-
dessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisestiris-
tiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toiminta-

kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannos-
ten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdi-
vaa kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon koh-
distamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kysei-
sessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13. helmikuuta 2020
KPMG QY
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|. Johdanto

Tama Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 ("Hallinnointikoodi”) ja arvopaperi-
markkinalain 7 luvun 7 §n mukaisesti. Selvitys on annettu
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.

Hallinnointikoodi on nahtavissa Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Il. Hallinnointi

Qt Group QOyj:n (jaljempana "Yhtig") hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmad perustuu osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkina-
lakiin, yleisiin corporate governance -suosituksiin seka yhtion
yhtigjarjestykseen ja omiin sisaisiin corporate governance
-toimintasaantaihin.

/ Osakkeenomistajille

Yhtion hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaatteet ovat
rehellisyys, vastuuntuntoisuus, tasapuolisuus ja avoimuus.
Tama tarkoittaa muun muassa sitg, etta:

» Yhtio noudattaa voimassa olevia lakeja ja saannoksia.

= Yhtio organisoidaan, sen toimintaa suunnitellaan ja johde-
taan seka harjoitetaan noudattaen sellaisia ammatillisia vaa-
timuksia, jotka ovat huolellisten ja vastuuntuntoisten halli-
tusten jasenten yleisesti hyvaksymia.

= Yhtion varallisuutta hoidetaan tunnollisesti.

= Yhtio tiedottaa toiminnastaan kaikille markkinaosapuolille
aktiivisesti, avoimesti ja tasapuolisesti.

= Yhtion johto, hallinto ja henkilosto ovat riittavan sisaisen
ja ulkoisen valvonnan alaisia.

YHTIOKOKOUS

Yhtion korkein paatoksentekotaho on vhtiokokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavat adnivaltaansa yhtion asioissa.
Jokainen yhtion osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen
daneen.
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Varsinainen yhtiokokous pidetaan kolmen (3) kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtioko-
kous pidetaan, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun
vhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahin-
taan vksi kymmenesosa (1/10) kaikista yhtion osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat jonkin asian kasittelemiseksi.

Yhtiokokouksen vastuut ja tehtavat on maaritelty osakeyh-
tidlaissa ja Yhtion yhtigjarjestyksessa.

Ylimaarainen yhtiokokous padttaa niista asioista, joiden
kasittelemista varten kokous kulloinkin on kutsuttu koolle.

HALLITUS

Toiminta ja tehtavat

Osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsema hallitus
huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestad. Yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitukseen
valitaan neljasta (4) kahdeksaan (8) jasenta. Hallituksen
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee yhtiokokouk-
selle ehdotuksen kulloinkin nimitettavan uuden hallituksen
kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla Yhtiosta riippu-
mattomia ja liséksi vahintdan kahden (2) mainittuun enem-
mistoon kuuluvistajdsenista tulee olla riippumattomia myos
Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Toimitusjohtajaa
tai muita yhtion operatiiviseen organisaatioon kuuluvia toi-
mitusjohtajan alaisia ei valita hallituksen jaseneksi.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasen
voidaan valita tehtdvaansa uudestaan ilman rajoituksia
perakkaisten toimikausien maarasta. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan.

Hallitus on maarittdanyt hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet. Niiden mukaan hallituksen kokoonpanossa
tulee pyrkia siihen, ettd se vastaa mahdollisimman hyvin
yhtion koon, markkina-aseman ja toimialan asettamia vaa-
timuksia. Hallituksen kokoonpanossa pyritaan huomioimaan,
etta kokonaisuutena hallituksessa on aina riittavaa asian-
tuntemusta erityisesti seuraavilta alueilta:

= yhtion toimiala,

» vhtion kokoluokkaa vastaavan yhtion johtaminen,
» porssiyhtion toiminnan erityisluonne,

» laskentatoimi,

= riskienhallinta ja

= hallitustyoskentely.

Hallituksen kokoonpanossa pyritaan siihen, ettajasenina on
molempien sukupuolten edustajia. Maaritetyt monimuotoi-
suuden periaatteet toteutuivat hyvin tilikauden 2019 halli-
tuksessa.

Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa vartenitsel-
leen kirjallisen tyojarjestyksen. Osakeyhtidlaissa ja muissa
saannoksissa hallitukselle asetettujen tehtavien lisaksi hal-
litus vastaa myos hallituksen tyojarjestyksessa madrittele-
mistadn asioista noudattaen seuraavia yleisohjeita:

= hyva hallitustapa edellyttaa, ettei hallitus tarpeettomasti
puutu operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin, vaan keskittyy
yritykseen lyhvella ja pitkalla tahtaimella vaikuttaviin stra-
tegisiin linjanvetoihin;

= hallituksen yleisena tehtavand on ohjata yhtion toimin-
taa niin, etta se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisim-
man suuren lisaarvon yhtioon sijoitetulle paaomalle ottaen
samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset; ja

= hallituksen jasenten on toimittava riittavan, olennaisen ja
tuoreen informaation pohjalta tavalla, joka palvelee yhtion
etuja.

Lisaksi hallituksen tygjarjestys:

= madrittelee hallituksen vuosittaisen toimintasuunnitelman
ja kokousaikataulun rungon seka vksittaisen kokouksen esi-
tyslistan rungon;

= ohjeistaa vuosittaista hallituksen itsearviointia;

= ohjeistaa kokouskutsujen ja ennakkoinformaation toimit-
tamista hallitukselle seka poytakirjojen laatimis- ja hyvak-
symismenettelyjg;

= maarittelee tehtavankuvat erikseen hallituksen puheen-
johtajalle ja jasenille seka hallituksen sihteerille (jona toimii
yhtion lakiasiainjohtaja tai hanen poissa ollessaan toimi-
tusjohtaja); ja

= madrittelee puitteet, joissa hallitus voi tarvittaessa perustaa
erillisia valiokuntia tai tyoryhmia.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansaja tyoskentelytapojaan.

Itsearvioinnissa kaytetaan tarvittaessa apuna ulkopuolista
konsulttia.
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Hallitus

ROBERT INGMAN
s. 1961
DI, KTM

Qt Group Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2016.
Hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Paatoiminen hallituksen puheen-
johtaja Ingman Group Oy Ab:ssa.

Toiminut aiemmin toimitusjohta-
jana Arla Ingman Oy Ab:ssa
(2007-2011) ja toimitusjohtajana
Ingman Foods Oy Ab:ssa (1997-
2006). Etteplan Oyj:n, Halti Oy:n,
Digia Oyj:n ja M-Brain Oy:n halli-
tuksen puheenjohtaja ja Evli
Pankki Oyj:n hallituksen jasen.

LEENA SAARINEN
s. 1960
ETM

Qt Group Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2016. Hallituksen pal-
kitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja.

Hallitusammattilainen, toimii
nykyisin hallituksen puheen-
johtajana tai jasenend useissa
yhtidissa, mm. Palmia Oy:ssa,
Arcus ASA:ssa, Handelsbanken
Suomessa ja Etteplan Oyjissa.

Toiminut aiemmin toimitusjohta-
jana Suomen Ldhikauppa Oy:ssa
(2007-2010), padjohtajana Altia
Corporation Oy:ssa (2005-2007)
ja eri tehtavissa Unileverilla
(1990-2005). Hallitusammatti-
laiset ry:n jasen.

TOMMI UHARI
s. 1971
DI

Qt Group Ovyj:n hallituksen vara-
puheenjohtaja vuodesta 2016.
Hallituksen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Toimii nykyisin Karma Ventures
-venture capital -rahaston part-
nerina seka hallituksen jasenena
ja strategisena neuvonantajana
useissa yhtidissa. Perustaja ja
toimitusjohtaja Uros Oy:ssa
(2011-2015).

Toiminut aiemmin ST Micro-
electronicsin johtokunnassa
(2006-2010), ST:n langattoman
alan yhteisyritysten (ST-NXP
Wireless, ST-Ericsson) johtotehtd-
vissa (2008-2010), ST:n Wireless-
yksikdn johdossa (2006—2008)
sekd Nokian Wireless ja SW
platforms -yksikaiden johtajana
(1999-2006).

JAAKKO KOPPINEN
s. 1969
DI

Qt Group Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2018.

Toimii nykyisin Sandvik Mining
and Construction Oy:ssa tuote-
alueen presidenttind ja hallituksen
jdsenena.

Tyoskennellyt aikaisemmin toimi-
tusjohtajana Orica Finland Oy:ssa
(2016-2017), liiketoimintajohta-
jana Wihuri Oy Witraktorilla
(2012-2015), liiketoimintayksikon
johtajana ja muissa johtotehta-
vissa Konecranes Oy:ssa (2008—
2012) ja eri tehtdvissa Sandvikilla
(1995-2008).

MIKKO MARSIO
s. 1971
DI

Qt Group Ovyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2018.

Toimii nykyisin ABB Process
Industries -yksikon globaalin
digitaalisen liiketoiminnan
johtajana.

Toiminut aiemmin erilaisissa
johtotehtavissa mm.

Empower Groupissa (2016—
2017), Dovre Group Ovyj:ssa
(2012-2015), Hewlett-Packardilla
(2005-2008) ja Fortum Ovyj:ssa
(1996-2001).
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Hallituksen kokoonpano

QT GROUP OYJ:N HALLITUS 2019

OMISTUKSET*

Nimi KOULUTUS SYNTYMAVUOSI PAATOIMI osaketta
Robert Ingman DI, KTM 1961 Hallituksen pj., Ingman Group Oy Ab 5173 000
Jaakko Koppinen DI 1969 Presidentti, Sandvik Mining and Construction Oy 0
Mikko Marsio DI 1971 Johtaja, ABB Process Industries 430
Leena Saarinen ETM 1960 Hallitusammattilainen 2 844
Tommi Uhari DI 1971 Partneri, Karma Ventures -venture capital -rahasto 410620

* Henkilon oma ja madrdysvaltayhteis6jen omistus Yhtion osakkeista 31.12.2019.

Kellaan hallituksen jasenella ei ole optio-oikeuksia tai muita osakeperusteisia oikeuksia
Yhtiossa.

Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jase-
nid ovat Jaakko Koppinen, Mikko Marsio, Leena Saarinen ja Tommi Uhari. Lisdksi Robert
Ingman onriippumaton Yhtiosta. Robert Ingman toimii hallituksen puheenjohtajana yhtion
suurimmassa osakkeenomistajassa Ingman Development Oy Ab:ss&, minkd johdosta han
ei ole riippumaton Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus pititilikauden 2019 aikana yhteensa 9 kokousta. Hallituksen jasenten osallistumis-
aktiivisuus kokouksiin vuonna 2019 oli seuraava:

Jasen OSALLISTUMINEN
Robert Ingman (pj) 9/9
Jaakko Koppinen 8/9
Mikko Marsio 9/9
Leena Saarinen 9/9
Tommi Uhari 8/9
Yhteensa 96 %
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Hallituksen valiokunnat
Yhtion hallituksella oli tilikaudella 2019 kaksi (2) valiokuntaa:
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.

Valiokunnat eivat ole paattavia eivatka toimeenpanevia
elimia, vaan niiden rooli on avustaa hallitusta kunkin valio-
kunnan tehtavaaluetta koskevassa pdatoksenteossa. Valio-
kunnat raportoivat saannollisesti tystaan hallitukselle, joka
paattad ja vastaa kollegiaalisesti myds valiokuntien tydsta.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella
yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka ja -raportti seka
toimivan johdon palkitsemisjarjestelmat ja seurata niiden
toimivuutta yhtion tavoitteiden saavuttamiseksi, turvata
paatoksenteon objektiivisuutta seka varmistaa palkitse-
misjarjestelmien lapinakyvyys ja jarjestelmallisyys. Lisaksi
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ehdotuksen
varsinaiselle yhtickokoukselle hallituksen jasenten luku-
maarasta, hallituksen jasenista, hallituksen puheenjohta-
jan, hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen jasenten
palkkioista seka hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja
jasenten palkkioista.
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Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnanjasenet ja osallistumis-
aktiivisuus kokouksiin vuonna 2019 oli seuraava:

Jasen OSALLISTUMINEN
Robert Ingman 5/5
Leena Saarinen (pj) 5/5
Tommi Uhari 5/5
Yhteensa 100 %

/ Osakkeenomistajille

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta var-
mistamaan yhtion taloudellisen raportoinnin ja laskennan
menetelmien seka tilinpaatoksen ja muun yhtion antaman
taloudellisen tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus, lapina-
kyvyys ja selkeys.

Tarkastusvaliokunnan jasenet ja osallistumisaktiivisuus
kokouksiin vuonna 2019 oli seuraava:

Jasen OSALLISTUMINEN
Jaakko Koppinen L/
Mikko Marsio 4L/4
Tommi Uhari (pj) 4L/L
Yhteensa 100 %
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Johtoryhma

Yhtiossa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimii Yhtion toimitusjohtaja. Hallitus laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja ei kuulu yhtion
nimittda toimitusjohtajan ja vahvistaa toimitusjohtajan esityksestd johtoryhman muiden hallitukseen, mutta on lasna hallituksen kokouksissa.

jasenten nimittamisen ja heidan tyosuhteensa keskeiset ehdot. Toimitusjohtaja huolehtii

yhdessa muun johtoryhman kanssa yhtion hallinnostaja operatiivisesta liiketoiminnasta 31.12.2019 toimitusjohtaja Juha Vareliuksella oli 568 941 osake-optiota Yhtion 2016
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka osakeyhtiolain mukaisesti. Toimitus- optio-ohjelmassa ja muilla johtoryhman jasenilla oli yhteensa 496 531 optiota*.

johtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai * Méarassd ei ole mukana joulukuussa 2019 johtoryhmast lihteneen teknologiajohtaja Lars Knollin hallussa olevat optio-oikeudet

YHTION JOHTORYHMA 2019
OMISTUKSET*

Nimi KOULUTUS SYNTYMAVUOSI TEHTAVA osaketta
Juha Varelius Kauppatieteen maisteri 1963 Toimitusjohtaja 280776
Mika Harjuaho Kauppatieteen maisteri 1966 Talousjohtaja 5000
Petteri Hollander Tekniikan ylioppilas 1974 Tuotehallintajohtaja 5134
Lars Knoll** Fysiikan tohtori 1971 Teknologiajohtaja 0
Katja Kumpulainen eMBA 1973 Markkinointijohtaja 0
Juhapekka Niemi Tietotekniikan insingori 1968 Liiketoimintajohtaja 30211
Mika Palsi Varatuomari, LL.M 1970 Lakiasiainjohtaja 2087
Helena Telaranta Kauppatieteen maisteri 1973 Henkilostojohtaja 0
Tuukka Turunen Diplomi-insinoori, tekniikan lisensiaatti 1974 Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja 132292

* Henkilon oma ja vaikutus-/maaraysvaltayhteisojen omistus Yhtion osakkeista 31.12.2019.
** Teknologiajohtaja Lars Knoll jattaytyi syrjidan johtoryhmatyosta joulukuussa 2019.
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Johtoryhma
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JUHA VARELIUS
5. 1963
KTM

Qt Group Oyj:n toimitusjohtaja
jajohtoryhmadn jasen vuodesta
2016.

Toiminut aiemmin Digia Oyj:n
toimitusjohtajana (2008—-2016)
ja erilaisissa johtotehtdvissa
Everypoint Inc:lld ja Yahoolla
(2002-2007) seka Soneralla
(1993-2002).

JUHAPEKKA NIEMI
s. 1968
tietotekniikan insinoori

Qt Group Ovj:n liiketoimintajohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin liiketoiminta-
johtajana Digia Ovj:ssa (2013—
2016) ja erilaisissa johto- ja
paallikkotehtavissa Nokia
Oyj:ssd 2000-2013).

/-

MIKA HARJUAHO
s. 1966
KTM

Qt Group Ovyj:n talousjohtaja vuo-
desta 2016.

Toiminut aiemmin talousjohtajana
Idean Enterprises Oy:ssa (2014—
2016), Basware Ovyj:ssa 2007—
2014 ja Suunto Oy:ssa (2001-
2007) seka Business Controllerina
Ericsson AB:llaja Oy LM Ericsson
AB:lla (1997-2001).

KATJA KUMPULAINEN
s. 1973
eMBA

Qt Group Oyj:n markkinointijohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin markkinointi-
johtajana Digia Oyj:ssa (2015—
2016), markkinointijohtajana
Nervogrid Oy:ssa (2012-2015),
seka erilaisissa johto-, paallikko-
ja asiantuntijatehtdvissa Lite-
On Mobile Oy:ssa (ent. Perlos)
(2007-2012) ja Basware Oyj:ssa
(1995-2007). Hallituksen jdsen
Sparklike Oy:ssa.

LARS KNOLL
s. 1971
fysiikan tohtori

Qt Group Ovyj:n teknologiajohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin teknologia-
johtajana Digia Oyj:ssa (2012—
2016), padohjelmistoarkkitehtina
(2010-2012) ja tutkimus- ja
kehitysjohtajana (2008-2010)
Nokia Oyj:ssa. Tata ennen Knoll
toimi Qt:n parissa lukuisissa eri
tehtavissa Trolltech ASA:ssa.
Knoll on Saksan kansalainen.

Teknologiajohtaja Lars Knoll jattaytyi
syrjaan johtoryhmatyosta joulukuussa 2019
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Johtoryhma

s.1970
varatuomari, LL.M.

Lakiasiainjohtaja, johtoryhman
jasen vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin lakiasiainjohta-
jana Digia Oyj:ssa (2009-2016),
lakimiehena Tieto Oyj:ssd (2005—
2009) ja asianajajana Asianajo-
toimisto Castrén & Snellmanilla
(1999-2005).

s. 1974
tekniikan ylioppilas

Qt Group Oyj:n tuotehallintajoh-
taja vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin tuotehallinta-
johtajana, liketoiminnan kehitys-
johtajana muissa eri johtotehta-
vissa Digia Oyj:ssd ja sen edelta-
jissa (2001-2016) seka tuote-
kehitysjohtajana Sonera Smart-
Trust Oy:ssa (1999-2001).

s. 1974
DI, tekniikan lisensiaatti

Qt Group Ovyj:n tutkimus- ja tuote-
kehitysjohtaja vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin erilaisissa
johto- ja paallikkotehtavissa
Digia Oyj:ssa (2001-2016),
ohjelmistokehittdjana Nokia
Matkapuhelimet Oy:ssa (1997-
1998) ja opetus- ja tutkimusteh-
tavissa Oulun yliopistossa
(1996-1997 ja 1998-2000).

s.1973
KTM

Qt Group Ovyj:n henkildstojohtaja
vuodesta 2019.

Toiminut aiemmin Business HR
-johtajana Neste Oyj:ssa (2016—
2018), Marine-liiketoiminnan
henkildstdjohtajana Wartsila
Oyjissa (2010-2016) seka paal-
likkd- ja asiantuntijatehtdvissa
Wartsila-konsernissa
(2006-2010).
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1. Taloudelliseen raportointiin littyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

KONTROLLITOIMINNOT JA KONTROLLIYMPARISTO
Yhtiolla on taloushallinto, jonka tehtavand on varmistaa kuu-
kausittain raportoinnin oikeellisuus. Taloushallinto raportoi
yhtion johdolle, hallitukselle seka hallituksen alaisuudessa
toimivalle tarkastusvaliokunnalle yhtion taloudellisesta kehi-
tyksesta.

Yrityksessa on kdytdssa raportointijarjestelma, jonka avulla
yhdistetaan erillisyhtididen raporteista konsernitilinpaatas.
Kirjanpidon ja tilinpdatoksen oikeellisuutta valvoo taloushal-
linto. Lisaksi liilketoiminnan seurantaa ja varainhoidon val-
vontaa varten yhtiossa on kaytettavissa tarvittavat erilliset
raportointi- ja tietojarjestelmat.

Konsernin taloushallinto antaa ohjeet tilinpaatoksen ja vali-
tilinpaatosten laadinnasta seka laatii konsernitilinpaatoksen.
Taloushallinto hoitaa keskitetysti konsernin varainhankinnan
ja -hallinnan ja vastaa korko- ja valuuttariskin hallinnasta.

SISAINEN VALVONTA

Yleisperiaatteena yhtiossa on jakaa toiminnot siten, ettd
yksittdinen henkilo ei itsenadisesti voi suorittaa toimenpi-
teita ilman toisen henkildon tietoisuutta asiasta. Esimerkiksi
yhtion kirjanpito ja varainhoito kuuluvat eri henkildiden vas-
tuualueeseen, jayhtion toiminimen kirjoittamiseen tarvitaan
kahden henkilon allekirjoitukset.

Yhtiotason raportointija valvonta perustuvat kuukausittain
talousjohtajan johdolla tehtavaan tulosraportointiin ja vii-
meisimman ennusteen paivittamiseen ja seurantaan.

Yhtion toiminta onjaettu toimintokohtaisiin vastuualueisiin,
joiden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Vastuualueiden
johtajat raportoivat johtoryhmassa vastuualueensa kehit-
tamisasioita, strategia- ja vuosisuunnittelua, investointeja
ja vastuualueiden sisaista organisointia.

Yhtion liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat edella
esitetyn johtamisjarjestelman avulla. Konsernin hallin-
to-osasto vastaa yhtion henkilostohallinnosta ja henkilds-
topolitiikasta. Konsernin lakiasiainosasto ohjeistaa ja valvoo
yhtiossa tehtavia sopimuksia seka huolehtii konsernin toi-
minnan lainmukaisuudesta.

Talouden kontrolliymparisto

Toimielin

Yhtiokokous

Hallitus
Tarkastusvaliokunta
Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Vastuualueiden johto

Kontrollitoiminto

Sisainen valvonta

Tilintarkastus

Taloushallinto

Kirjalliset toimintachjeet
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VIESTINTA

Konsernin lakiasiainjohtaja vastaa yhtion ulkoisesta viestin-
nasta seka sen oikeellisuudesta. Ulkoinen viestinta sisaltaa
taloustiedottamisen ja muun porssiviestinnan. Lakiasiain-
johtaja vastaa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen julkis-
tamisesta seka yhtiokokouksen koollekutsumiseen ja pita-
miseen liittyvista kaytannon toimista. Viestinta toteutetaan
pdasadantoisesti yhtion internetsivujen seka porssitiedot-
teiden kautta.

RISKIENHALLINTA

Yhtion riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja
hallita riskeja niin, etta yhtion on mahdollista saavuttaa
sen strategiset ja taloudelliset tavoitteet. Riskienhallinta
on jatkuva prosessi, jonka avulla tunnistetaan, listataan ja
arvioidaan merkittavimmat riskit, tunnistetaan riskienhal-
lintaan littyvat vastuuhenkildt ja arvotetaan riskit erillisen
pisteytyksen avulla niin, etta riskien vaikutusta seka riskien
keskinaista merkitysta voidaan verrata.

Yhtion riskienhallinnan keskeisimmat operatiiviseen toi-
mintaan littyvatja valvottavat riskit ovat asiakas-, henkild-,
tietoturva-, immateriaalioikeus- ja liikearvoriskit.

Asiakasriskia hallitaan aktiivisella asiakasrakenteen kehit-
tamisella ja ennalta ehkaisemalla potentiaalisten riskipo-
sitioiden syntymista. Henkiloriskeja arvioidaan ja hallitaan
aktiivisella avainhenkildiden kanssa kadytavalla tavoite- ja
kehityskeskusteluprosessilla. Henkiloston sitoutuneisuuden

kehittamiseksi sisdisen viestinnan tehokkuutta on pyritty
parantamaan suunnitelmallisesti saannallisten henkilos-
totilaisuuksien ja johdon nakyvyyden avulla. Taman lisdksi
konsernin sertifioidut laatujarjestelmat evaluoidaan saan-
nollisesti. Tietoturvariskia hallinnoidaan jatkuvalla toimin-
tamallien, tietoturvaa edistavien kaytantojen ja prosessien
kehittamisella. Yhtenaisten toimintamallien ja parhaiden
kaytantojen seka niiden yhtenaiseen kehittamiseen liitty-
via riskeja hallinnoidaan konsernin johtoryhman toimesta
suunnitelmallisesti. Ohjelmistoalaan, etenkin kansainvali-
seen tuoteliiketoimintaan, tyypillisestiliittyvaa riskia omien
oikeuksien asianmukaisesta suojaamisesta ja toisten oikeu-
denhaltijoiden oikeuksien loukkaamisesta hallitaan kattavan
sisaisen ohjeistuksen, sopimusten vakioehdoin seka asian-
mukaisen seurannan ja analyysien avulla. IFRS-kirjanpito-
kaytantoon liittyen liikearvo ja sen arvonalentumistestaus
on aktiivisessa seurannassa osana huolellista ja ennakoivaa
riskijohtamiskaytantoa.

Operatiiviseen toimintaan liittyvien riskien lisaksi yhticlla
on rahoitukseen liittyvia riskeja. Yhtion sisainen ja ulkoinen
rahoitus seka rahoitusriskienhallinta on keskitetty konsernin
emoyhtion taloushallintoon. Konsernin emoyhtion talous-
hallinto vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituk-
sen riittdvyydesta seka korko- ja valuuttariskin hallinnoi-
misesta. Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset

vaikutukset konsernin tulokseen. Padasialliset rahoitusriskit
ovat korkariski, valuuttariski, luottoriski ja varainhankinta-
riski. Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus
janiiden kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin talous-
hallinto yhdessa liiketoimintaryhmien kanssa.
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V. MUUT TIEDOT

SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu arvioida muun
muassa vhtion sisaisen valvontajarjestelman ja riskienhal-
linnan seka johtamis- ja hallintoprosessien tarkoituksenmu-
kaisuutta ja tuloksellisuutta.

Sisaisen tarkastuksen tehtavia ei ole Yhtidssa organisoitu
omaksi toiminnokseen vaan sisdisesta tarkastuksesta
vastaa Yhtion talous- ja lakitoiminnot.

Liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon valvontaa varten
Yhtiossa on kaytettavissa tarvittavat raportointijarjest-
elmat. Yhtion tilintarkastaja arvioi osana toiminnan lailli-
suusvalvontaa myos taman sisdisen valvontajarjestelman
toimivuutta.

TILINTARKASTUS
Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisdo KPMG
Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kim Jarvi.

Tilikaudella 2019 tilintakastajalle maksettiin palkkiona tilin-
tarkastuksesta 47 000 euroa ja tilintarkastukseen liit-
tymattomista palveluista 38 000 euroa.

SISAPIIRIHALLINTO
Yhtio noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n suositusta listayhti-
Oiden sisapiiriohjeeksi.

Sisapiiriohjeen noudattamisesta ja kaupankayntiin liittyvan
iimoitusvelvollisuuden seurannasta vastaa yhtion lakiasiain-
johtaja.

LAHIPIIRITOIMIA KOSKEVAT PERIAATTEET

Yhtion Iahipiiriin katsotaan kuuluvaksi osakeyhtidlain mukai-
sen parssiyhtion lahipiirimaaritelman (IAS 24) mukaiset hen-
kilot ja yhtiot.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan Yhtion ja sen Iahipiiriin kuulu-
van vdlista sopimusta tai muuta oikeustointa.

Yhtion hallitus seuraa ja arvioi Yhtion ja sen lahipiirin valisia
oikeustoimia ja paattaa kaikista sellaisista Iahipiiritoimista,
jotka eivat kuulu Yhtion tavanomaiseen toimintaan tai teh-
daan poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista.

Yhtion Iahipiiriohjeen mukaan Yhtion hallituksen ja johtoryh-
man jasenet ovat omastaja omien lahipiirilaistensa puolesta
velvollisia etukateen ilmoittamaan Yhtion Iahipiiriasioista
vastaavalle lakiasiainjohtajalle kaikki Yhtion kanssa teke-
mansa oikeustoimet.

Toisaalta Yhtion lakiasiainjohtaja seuraa kaikkia yhtion ta-
vanomaisesta lilketoiminnasta ja normaaleista sopimus-
ehdoista poikkeavia liiketoimia.

Mikali lakiasiainjohtajan tietoon tulee Iahipiiritoimi, joka ei
kuulu Yhtion tavanomaiseen toimintaan tai tehdaan poike-
ten tavanomaisista kaupallisista ehdoista, lakiasiainjohtaja
saattaa kyseisen oikeustoimen hallituksen paatettavaksi
ennen sen toteuttamista.

Konserniyhtioiden valiset sopimukset pois lukien Yhtion
tavanomaiseen toimintaan ei kuulu lahipiirilaisten kanssa
tehtavia oikeustoimia. Lahtokohtaisesti kaikki Yhtion sopi-
muksetjaliiketoimet tehddan normaalein kaupallisin ehdoin.
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Qt Group Oyj:n johdon palkka- ja palkkioselvitys

Tama palkka- ja palkkioselvitys sisaltaa yhteenvedon
Qt Group Oyj:n hallitusten jdsenten ja toimivan johdon talou-
dellisista eduista, palkitsemisjarjestelmastaja palkitsemisen
paatoksentekojarjestyksesta.

A) PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet
valmistelee Qt Group Oyj:n palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.
Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperus-
teista paattaa yhtiokokous.

Toimitusjohtaja ja muu johto
Toimitusjohtajan palkan, palkkiot ja muut edut valmistelee
Qt Group Oyj:n palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee my6s muun
johtoryhman palkat, palkkiot ja muut edut yhdessa toimitus-
johtajan kanssa. Valmistelussa kaytetadn tarpeen mukaan
ulkopuolisia asiantuntijoita ja markkinaselvityksia. Yhtion
hallitus paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta,
palkkioista ja muista eduista. Yhtion hallitus paattaa toimi-
tusjohtajan esityksesta muulle johtoryhmalle maksetta-
vasta palkasta, palkkioista seka muista eduista.

Qt Group Oyj:n hallitus on kokouksessaan 22.6.2016 yhtio-
kokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla paattanyt

optio-ohjelmasta, jonka puitteissa yhtion tai sen konserniyh-
tidihin kuuluville avainhenkildille voidaan myontaa yhteensa
enintddn 2 000 000 optio-oikeutta (Optio-ohjelma 2016).

Qt Group Oyj:n hallitus on kokouksessaan 14.2.2019 yhtioko-
koukselta saamansa valtuutuksen nojalla paattanyt osake-
palkkio-ohjelmasta, jonka puitteissa yhtion tai sen kon-
serniyhtioihin kuuluville avainhenkildille voidaan myontda
yhteensa enintaan 530 000 yhtion osakkeen arvoa vastaava
palkkio (Osakepalkkio-ohjelma 2019).

B) PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET

Hallituksen palkitseminen

Qt Group Oyj:n vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous paatti,
etta Qt Group Oyj:n hallitustyoskentelysta maksetaan palk-
kiona hallituksen jasenille 2 500 euroa kuukaudessa, hal-
lituksen varapuheenjohtajalle 3 500 euroa kuukaudessa
ja hallituksen puheenjohtajalle 5 500 euroa kuukaudessa.
Lisaksi maksetaan kokouspalkkiona hallituksen valiokun-
tien puheenjohtajille 1 000 euroa valiokunnan kokoukselta ja
muuten kullekin hallituksen jasenelle 500 euroa hallituksen
kokoukselta ja hallituksen valiokunnan kokoukselta. Lisaksi
yhtiokokous paatti, etta tavanomaiset ja kohtuulliset hal-
litustyoskentelysta aiheutuvat kustannukset korvataan
laskua vastaan.

Yhtio ei ole myontanyt optioita eika osakepalkkioita halli-
tustyoskentelysta.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja Juha Vareliuksen kokonaispalkkaus muo-
dostuu toimitusjohtajasopimuksen mukaisesta kuukausi-
palkasta ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perus-
teella maaraytyvasta bonuspalkkiosta.

Toimitusjohtajan saanndllinen palkka luontaisetuineen on
taman selvityksen antohetkella yhteensa 305 639 euroa
vuodessa.

Saannollisen kuukausipalkan lisaksi toimitusjohtajalla on
oikeus bonuspalkkioon yhtion vahvistettujen bonusmallien
mukaisesti.

Yhtion bonusmallissa toimitusjohtajalle maksettavan bonus-
palkkion ansaintakriteerina on konsernin liikevaihdon kasvu.
Asetetun liikevaihtotavoitteen tayttyessa toimitusjohtajalle
maksetaan vuositasolla bonuksena 40 prosenttia hanen
vuositason peruspalkastaan. Tavoitteen ylittyessa bonus-
palkkion maara kasvaa siten, etta jokaisesta liikevaihtota-
voitteen ylittavasta eurosta 30 % kaytetaan toimitusjohta-
jan ja yhtion muun henkiloston bonuspalkkioihin sosiaali-
kuluineen. Toimitusjohtajan vuotuinen maksimipalkkio on
120 prosenttia hanen vuositason peruspalkastaan. Bonus-

Eﬂ Vuosikertomus 2019 71



Qt Group 2019 / Hallituksen toimintakertomus / Konsernin tunnusluvut / Tilinpaatds /

/ Osakkeenomistajille

palkkioita ei makseta lainkaan, mikali yhtion vuositason lii-
kevoitto jad alle asetetun vahimmaistason. Bonuspalkkio-
kriteerien toteutumista arvioidaan ja mahdolliset palkkiot
maksetaan kaksi kertaa vuodessa.

Yhtiolla on voimassa kaksi pitkan tahtaimen kannustinjar-
jestelmaa: Optio-ohjelma 2016 seka Osakepalkkio-ohjelma
2019.

Optio-ohjelmassa 2016
(https://qt-investors-uploads.s3.amazonaws.com/
wp-content/uploads/STOCK-OPTIONS-2016_ENG.pdf)
toimitusjohtajalle on myonnetty 568 941 osake-optiota,
joista kukin oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) yhtion uuden
osakkeen tai sen hallussa olevan osakkeen. Optio-oikeuk-
silla merkittavien osakkeiden merkintaaika on 19.12.2019—-
31.12.2022 ja merkintahinta on 4,84 euroa. Osakkeiden
merkinnan ehtona on ollut, etta yhtion osakkeen arvo
vaihdolla painotetulla keskikurssilla tarkasteltuna aikava-
lillda 18.11.2019-13.12.2019 on vahintaan viisi (5) euroa ja
85 senttia (5,85 euroa) NASDAQ Helsinki Oy:ssa, mika ehto
on taman selvityksen antohetkella tayttynytja optio-oikeu-
det ovat siten toimitusjohtajan kaytettdvissa.

Osakepalkkio-ohjelma 2019

(https://investors.qt.io/governance/compensations/)
ehtojen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus enintaan
100 000 yhtion osakkeen arvoa vastaavaan palkkioon.
Palkkiojarjestelmassa on yksi, vuodet 2019-2021 kattava
ansaintajakso. Jarjestelman mukainen palkkio on sidottu

Qt Group Ovyj:n liikevaihdon maaraan vuonna 2021. Palkkio
alkaa kertya vuoden 2021 liikevaihdon ylittaessa 80 miljoo-
naa euroaja kasvaa lineaarisesti enimmaistasoon, joka saa-
vutetaan 120 miljoonan liikevaihdolla. Jarjestelman mukai-
set palkkiot maksetaan vuoden 2021 tilinpaatoksen vah-
vistamisen jalkeen osakkeiden ja rahan yhdistelmana siten,
etta rahana maksetaan maara, jolla katetaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja muut soveltuvan lainsadadannon mukai-
set maksutjaloppuosa palkkiosta maksetaan saajalle osak-
keina. Palkkiona maksettuihin osakkeisiin ei liity mitaan luo-
vutus- tms. rajoituksia.

Toimitusjohtaja voidaan yhtion toimesta irtisanoa kuuden
(6) kuukauden irtisanomisajalla. Toimitusjohtajasopimuksen
paattyessa irtisanomiseen yhtion puolelta toimitusjohtajalle
maksetaan irtisanomisajan palkan lisaksi erokorvaus, joka
maaraltaan vastaa toimitusjohtajan kahdentoista (12) kuu-
kauden palkkaa.

Toimitusjohtajan elakeika on lain mukainen eika toimitusjohta-
jalla ole yhtion puolelta erillista lisdelakesopimusta.

Muun johdon palkitseminen
Yhtion ylimman johdon muodostaa konsernin johtoryhma,
johon kuuluu toimitusjohtajan liséksi seitseman (7) jasentd.*

Muun johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu
kuukausipalkasta seka asetettujen tavoitteiden saavutta-
misenperusteella maaraytyvasta bonuspalkkiosta. Muun
johtoryhman yhteenlaskettu saannallinen palkka luontais-

etuineen on taman selvityksen antohetkella 871 638 euroa
vuodessa.

Muun johtoryhman bonuspalkkion ansaintakriteerit ja ehdot
ovat muuten yhtadlaiset toimitusjohtajan kanssa, mutta
bonuspalkkion maara tavoitetasolla vaihtelee 30-44 pro-
sentin valilla vuositason peruspalkasta.

Maksimibonus on kolminkertainen tavoitetason maarasta
kuten toimitusjohtajalla.

Optio-ohjelman 2016 mukaan muun johtoryhman jasenilla
on yhteensa 496 531 osake-optiota**, joista kukin oikeut-
taa merkitsemaan yhden (1) yhtion uuden osakkeen tai sen
hallussa olevan osakkeen vastaavin ehdoin kuin yhtion toi-
mitusjohtaja.

Osakepalkkio-ohjelma 2019 ehtojen mukaan muulla johto-
ryhmalla on oikeus yhteensa enintaan 112 000 yhtion osak-
keen arvoa vastaavaan palkkioon samoin ehdoin kuin yhtion
toimitusjohtajalla.

Muun johtoryhman jasenten eldkeika on lain mukainen eikd
kenellekdan ole yhtion puolelta otettu erillista lisdelake-
sopimusta.

* Tilikaudella 2019 johtoryhmaan kuului toimitusjohtajan lisaksi kahdeksan (8) jasenta.
Teknologiajohtaja Lars Knoll jattaytyi syrjaan johtoryhmatyosta joulukuussa 2019

** Madrdssa ei ole mukana joulukuussa 2019 johtoryhmasta lahteneen teknologiajohtaja
Lars Knollin hallussa olevat optio-oikeudet
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C) PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen palkitseminen Muun johtoryhman palkitseminen
Tilikaudella 2019 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita hallitus- ja valiokuntatyos- Yhtiossa on johtoryhma, johon kuului tilikaudella 2019 toimitusjohtajan lisaksi
kentelysta seuraavasti: seuraavat henkilot:
o Rahapalkkio Osakepalkkio Yhteensa Mika Harjuaho (talousjohtaja)
Nimi EUR EUR EUR . . - .
Petteri Hollander (tuotehallintajohtaja)
Robert Ingman 72000 - 72000 Lars Knoll (teknologiajohtaja)
Jaakko Koppinen 36 000 - 36 000 Katja Kumpulainen (markkinointijohtaja)
Mikko Marsio 36 000 - 36 000 Juhapekka Niemi (liketoimintajohtaja)
Leena Saarinen 38000 _ 38000 Mika Palsi (lakiasiainjohtaja)
: : Helena Telaranta (henkilostojohtaja)
Tommi Uhari 52 000 - 52 000 , , L ,
Tuukka Turunen (tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja)
Yhteensa 234000 - 234000

Tilikaudella 2019 muun johtoryhman jasenille maksettiin palkkana
ja muina etuuksina seuraavasti:
Toimitusjohtajan palkitseminen
Tilikaudella 2019 toimitusjohtajalle maksettiin palkkana ja muina etuuksina seuraavasti:

Palkka Osakepalkkion
(sis. luontaisedut) Palkkiot  osuus palkkioista Yhteensa
Palkka Osakepalkkion Nimi EUR EUR EUR EUR
(sis. luontaisedut) Palkkiot  osuus palkkioista Yhteensa muu johtoryhma
Nimi EUR EUR EUR EUR (8 hioa) 1026 305 57781 - 1084086
Juha Varelius 305639 21807 - 327 446
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Qt Group Oyj:n sijoittajaviestinta tuottaa luotettavaa
ja ajantasaista tietoa yrityksen liiketoiminnasta oikea-
aikaisesti ja tasapuolisesti kaikille osapualille.

Osoitteessa https://investors.qt.io on suomeksija eng-
lanniksi yhtion vuosikertomukset, osavuosikatsaukset
seka porssi-ja lehdistotiedotteet. Porssitiedotteiden
jakelulistalle voi liittya lahettamalla sahkdpostiyhteys-
tiedot osoitteeseen: pr@qt.io

Qt:n varsinainen yhtickokous pidetadn tiistaina
10.3.2020 kello 10.00 alkaen GLO Hotel Artin Jugend-
salissa, osoitteessa Lonnrotinkatu 29, 2. kerros.
Lisaohjeita yhtiokokoukseen ilmoittautumisesta
ja yhtiokokousasiakirjat ovat saatavana osoitteessa:
investors.qt.io.

Taloudellinen kalenteri 2020

14.2. Tilinpadtostiedote vuodelta 2019
ja vuosikertomus

23.4, Johdon osavuotinen selvitys
tammi-maaliskuulta

7.8. Puolivuosikatsaus

29.10. Johdon osavuotinen selvitys
tammi-syyskuulta

Osakkeen perustietoja

Porssilistaus (2016) NASDAQ OMX Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus QTCOM

Osakkeita 23 792 312 kpl

Sijoittajayhteydet

Juha Varelius, CEO

Puhelin: +358 9 8861 8040
Sahkoposti: pr@gqt.io

Paakonttori

Qt Group Oyj (The Qt Company)
Bertel Jungin aukio D3A
02600, Espoo, Finland
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