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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 01.01. - 31.12.2001
Vuoden 2001 fiketoimi

QPR-konserni saavutti nykyisenmuotoisen liiketoimintamallin helmikuussa 2000, jolloin liiketoiminnaksi muodostuivat
monistettavat teknologiat, yrityspelit ja asiantuntijapalvelut. Vuosi 2001 oli ensimmiinen kokonainen tilikausi
nykymuodossaan. Konsernin ydinlitketoimintana ovat olleet monistettavat teknologiat vuodesta 1991 saakka ja muut
liiketoiminta-alueet tukevat nykyisin ydinliiketoimintaa.

Vuoden 2001 aikana tehtiin voimakkaita rakenteellisia muutoksia konsernin jakelukanavissa ja teknologiapainotuksissa.
Vuoden viimeisten kuukausien aikana konsernin partner-strategia saatiin otettua kiyttson. Vuoden 2001 lopulla
konsernilla oli 70 partneria 26 maassa seki hyvin toimiva partnereiden hankinta- ja tukiorganisaatio. Panostukset
tuotekehitysprosessien kehittimiseen ovat selvisti nopeuttaneet ja parantaneet joustavuutta tuotekehityksessi.

Vuonna 2001 QPR-konserni kasvoi kannattavasti. Suomen ulkopuolelta liikevaihtoa tuli 54,7 prosenttia. QPR:n johto
arvioi, ettd kannattava kansainvilinen kasvu jatkuu vuonna 2002.

Liikevaihto ia ruloskebs

QPR Software Oyj-konsernin liikevaihto oli 12,417 MEUR (8,019 MEUR 2000) ja nettotulos 1,965 MEUR (-0,179
MEUR 2000).

QPR - konsernin litkevaihto kasvoi 54,8 prosenttia edelliseen vuoteen nihden. Liikevaihdosta 72 prosenttia tuli
monistettavista teknologioista, 21 prosenttia yrityspeleisti ja 7 prosenttia asiantuntijapalveluista.

Liikevoitto oli 2,909 MEUR ja liikevoittoprosentti nousi 23,4:een liikevaihdosta. Vuoden 2001 aikana QPR osti
takaisin yhden merkittivin aikaisemmin tehdyn partner-sopimuksen markkinatilanteen muuttumisen johdosta.
Takaisinosto heikensi merkittivisti vuoden 2001 liikevoittoa. Vuonna 2001 tehdyt uudet partner —sopimukset ja
liiketoimintakonseptien myynnit muodostivat keskeisen osan konsernin liikevoitosta; suoramyynnin ja partnereilta
tulleen loppuasiakaslitkevaihdon kattaessa konsernin kulut. Liiketoiminnan muut tuotot olivat yhteensi 0,572 MEUR
(0,960 MEUR 2000) koostuen pidasiassa Tekesiltd tulleista ohjelmistokehityksen tutkimushankkeiden tuista. Voitto
ennen satunnaisia erid oli katsauskaudella 2,914 MEUR (0,700 MEUR 2000), eli 23,5 prosenttia liikevaihdosta.

Emoyhtion QPR Software Oyj:n litkevaihto kasvoi vuonna 2001 yhteensi 96% ja oli 10,730 MEUR (5,477 MEUR
2000), josta konsernimyynnin osuus oli 0,712 MEUR (0,933 MEUR 2000). Yhtién nettotulos oli 1,122 MEUR (1,435
MEUR 2000).

Pro forma —vertailut on esitetty tilinpaitdstiedotteessa, joka on julkaistu porssitiedotteena 7.2.2002.
Tuotekehitys

Konserni panosti vahvasti tuotekehitykseen, jonka menot olivat 16 prosenttia liikevaihdosta. Tuotekehitysmenot on
kirjattu suoraan kuluiksi. Tuotekehityksessi tydskenteli 31.12.2001 yhteensi 42 henkila.

Tilikauden aikana julkaistiin uudet versiot QPR ProcessGuide ja QPR ScoreCard -tuotteista. QPR:n koordinoimat
kaksi EU:n kehityshanketta saatiin piitokseen tilikauden aikana. Tilikauden loppupuolella kiynnistettiin uusi
tuotekehityshanke QPR ProcessGuide for RosettaNet-tuotteen ja -konseptin rakentamiseksi. Hanke paittyy
alkuvuonna 2002.

Tilikaudella kiynnistettiin tuotekehitysprosessin kehityshanke ("Formula Project"), jonka tulokset otetaan kiyttosn
helmikuussa 2002 koko tuotekehitysorganisaation laajuisesti. Kehityshankkeen tavoitteena on entisti nopeampi ja
laadukkaampi tuotekehitysprosessi.



Henkilosts

QPR -konsernin palveluksessa tyoskenteli 31.12.2001 yhteensi 100 henkilss, joista ulkomailla 11 henkilo4.
Henkiloston midrd kasvoi edellisvuodesta 3 henkilslli. Henkilostostd 80 prosenttia on akateemisesti koulutettuja.
Konsernin henkilsstostid vuoden 2001 lopulla 11 prosenttia oli alle 24 vuotiaita ja vastaavasti 23 prosenttia yli 35
vuotiaita. Henkil6stdn keski-iki oli noin 31 vuotta.

Rahoitusasema

Konsernin likvidit varat 31.12.2001 olivat 0,268 MEUR (0,360 MEUR), lyhytaikaiset myyntisaamiset 3,531 MEUR
(3,355 MEUR) ja pitkiaikaiset myyntisaamiset 2,624 MEUR (1,026 MEUR). Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2001
oli 49,7 prosenttia (42,2 prosenttia).

QPR-konsernin taseen loppusumma 31.12.2001 oli 10,114 MEUR. Omat pidomat olivat vastaavasti 4,738 MEUR.
Omasta pidomasta osakepiioma oli 1,075 MEUR, ylikurssirahasto ja muut sidotut oman pisioman erit 1,736 MEUR
ja vapaa oma pisoma 1,715 MEUR. Pisomalainaa oli 0,212 MEUR.

QPR teki vuoden 2001 aikana yhteensi 45 partner-sopimusta, joihin sisiltyi aloitusmaksu (commitment fee). Noin 20
partnerille annettiin markkinatilanteen takia maksuaikaa enimmilldin 36 kuukautta aloitusmaksun suorittamiseen.

Edelleen QPR CostControl BV:lle annettiin enintiin 10 vuoden maksuaika toimintolaskentakonseptin ja sithen
liittyvin tuotteen oikeuksien kauppahinnasta. Visum Solutions, Inc.:lle myydyn QPR Software, Inc.:n liiketoiminnan
kauppahinnalle annettiin enintiéin 60 kuukauden maksuaika. Ensolution Ab:lle annettiin maksimissaan 36 kuukauden
maksuaika QPR:n Ruotsin konsultointiliiketoiminnan kauppahinnalle.

Yhtion lyhyt- ja pitkiaikaisista myyntisaamista noin 3,4 MEUR perustuu edelli kuvattuihin maksuaikajirjestelyihin.
QPR:n johto arvioi, etti edelld kuvatuissa sopimuksissa olevat liiketoimintaehdot tayttyvit, jolloin kassavirta kotiutuu
vuoden 2004 loppuun mennessi seuraavasti:

Vuosi 2002 2003 2004
Kassavirta(MEUR) +0,8 +1,4 +1,2

Vuoden 2001 kassanhallintaperiaatteena QPR-konsernilla oli varmistaa, etti oma suoramyynti ja partnereilta tuleva
normaalin maksuajan liikevaihto kattavat operatiiviset kulut. Periaatteen mukainen kassavirta toteutui.

I ..
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 21,2 prosenttia litkevaihdosta.

QPR-konsernin keskeiset investoinnit vuonna 2001 olivat vihemmistéosakkuudet hollantilaisessa QPR CostControl
BV:ssi (25%) ja suomalaisessa Mawell Oy:ssi (hieman alle 20%). Kumpaakaan osakepddomasijoitusta ei oltu
rekistersity vuoden 2001 loppuun mennessi. Yhteissummaltaan noin 1,8 MEUR:n sijoitukset niihin yhtidihin ovat
taktisia ja sopivassa tilanteessa QPR on valmis luopumaan osakkuuksista. '

Optiot

Yliméirdinen yhtiskokous on 31.8.2000 paittinyt antaa hallitukselle luvan optio-oikeuksien antamiseen yhtion ja sen
konserniyhtididen avainhenkilsille. Hallituksen saama valtuutus oli yhteensi enintiin 360.000 kappaletta, jotka
oikeuttavat merkitsemiiin yhteensi enintidn 360.000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemiin
yhteensi enintiin 360.000 kappaletta yhtion osakkeita (miiri vastaa n. 3,6 prosenttia yhtién osakekannasta ennen
optio-oikeuksien antamista). Hallitus on kiyttinyt ko. valtuutuksesta 256.000 optio-oikeutta ja piittinyt olla
kiyttimittd loppuja optio-oikeuksia ja kuolettaa ne. Optio-oikeuksiin perustuva merkintiaika on porrastettu ja

ensimmiisen erin osalta 30.6.2002-31.12.2002 seki toisen erin osalta 30.6.2003-31.12.2003. Optio-oikeuksiin
perustuva osakkeiden merkintihinta on 5,0 euroa.

Hallitus, iohto ia tilintackastas

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet 13.3.2001 lihtien Antti Kosunen, puheenjohtajana seki jisenini Pertti Korhonen,
Esa Saarinen ja Jouko Pelkonen. Toimitusjohtajana on toiminut 1.8.2001 lihtien Jouko Pelkonen. Vuoden 2001
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lopussa yhtion myynti- ja markkinointijohtajana toimi Matti Kanninen, tuotekehitysjohtajana Timo Koistinen ja
yrityspeliliiketoiminnan johtajana Taavi Thiel.

Yhtion tilintarkastajina ovat toimineet Simo Salonen, KHT ja Tilintarkastajien Oy Ernst & Young, pidvastuullisena
tilintarkastajana Rauno Sipild, KHT.

Hallirul R

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 1.646.879 euroa. Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 2.356.256 euroa,
josta tilikauden voitto on 1.122.444 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, etti voitonjakokelpoiset varat kiytetiin seuraavasti:

-osinkona jaetaan 0,07 euroa / osake, eli yhteensi 699.268,92 euroa

-jtetdin omaan piiomaan —947.609,67 euroa
1.646.878,59 euroa

Konsernin rakenne

QPR Software Oyj, toimi QPR-konsernin emoyhtiéni. QPR-konserniin kuului vuoden 2001 alussa emoyhtion lisiksi
QPR Software Ab Ruotsista, QPR Software, Inc. USA:sta, Q.P.R. Finland Oy seki Tulosmies -alakonserni. Tulosmies
-alakonserniin kuuluivat European Business Institute Marketing Oy, Planway Oy ja European Business Institute
Sweden Ab. QPR-konsernissa toteutettiin fuusioprosessi, jossa Suomessa Tulosmies Oy:hyn fuusioitiin European
Business Institute Marketing Oy ja Planway Oy seki QPR Software Oyj:hin Tulosmies Oy ja Q.P.R. Finland Oy.
Fuusio rekistersitiin tehdyksi kesikuun 2001 lopussa. Fuusioprosessin pddtyttydi QPR-konsernilla on Suomessa
ainoastaan yksi yhtio, eli emoyhtic QPR Software Oyj. Ruotsissa kiynnistettiin vuoden 2001 lopussa fuusioprosessi,
jossa European Business Institute Sweden Ab fuusioidaan QPR Software Ab:hen.

Tilikauden iilkei ]

QPR Software Oyj:n ylimairiisessi yhtiokokouksessa 22.1.2002 piitettiin tehdd yhtidjirjestysmuutoksia seuraavasti: 3§
yhtién enimmiisosakepdioma on 10.000.000 euroa. 4§ osakkeiden enimmiismiirdi on 100.000.000 kappaletta. 5§
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelmiin. 8§:ddn lisdys, ettd hallitus voi erikseen miirityissi asioissa antaa
toiminimen kirjoitusoikeuden yhtién palveluksissa oleville henkilsille. Muut kuin toimitusjohtaja tai hallituksen
puheenjohtaja eivit voi kirjoittaa toiminimed muutoin kuin kaksi yhdessi. 9§ ja 11§:iin muutokset, joiden mukaan
tilintarkastaja valitaan tehtdviinsi toistaiseksi. 10§ muutos, etti yhtiokokouskutsu toimitetaan viimeistdin 17 piivii
ennen kokousta ja ilmoittautumispiivd yhtidkokoukseen voi olla aikaisintaan 10 piivdi ennen kokousta. Lisiksi
pddtettiin lisitd 13§ Yhtidkokous voidaan pitd4 hallituksen midrdimissi paikassa yhtion kotipaikkakunnalla,
Helsingissi, Vantaalla tai Espoossa.

Ylimadriisessi yhtickokouksessa 22.1.2002 piitettiin korottaa yhtién osakepdiomaa 23.507,46 euron rahastoannilla
1.098.851,16 euroon uusia osakkeita antamatta. Varat korotukseen otettiin ylikurssirahastosta. Korotuksen jilkeen
yhtion osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,11 euroa.

QPR Software Oyj suuntasi osakeannin valituille sijoittajille helmikuussa 2002. Yhteensi 375.000 uutta osaketta
merkittiin 3,30 euron kappalehinnalla. Uutta pisiomaa kerittiin yhteensi 1.237.500 euroa.

Liiketoiminnallisesti vuosi 2002 on kiynnistynyt suunnitellusti. Uuden tuotteen QPR ProcessGuide for RosettaNet
ensimmdiset toimitukset aloitettiin helmikuussa 2002.

Tulevaisuuden nikvmi

Yhtién johto on arvioinut orgaanisen liikevaihdon kasvun vuonna 2002 olevan 25-35%. Kasvuennuste perustuu
partnereiden lukumiirin voimakkaaseen kasvuun, partnereilta tulevan loppuasiakasliikevaihdon kasvuun sekd Suomen
teknologia- ettd yrityspelisuoramyyntiresurssien vahvistamiseen. Vuoden 2002 alussa QPR-konsernin kulurakenne on
keveidmpi kuin edellisen vuoden alussa, joten suhteellisen kannattavuuden kasvulle on hyviit edellytykset.

Vuoden 2002 aikana suurimmat satsaukset orgaaniseen kasvuun tapahtuvat RosettaNet-partner-verkoston
kehittimisessi. QPR:n toimintamalliin kuuluu hyvin konservatiivinen suhtautuminen suuriin kulusitoumuksiin, jos
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tuloja ei ole selvisti nihtivissi. RosettaNet-markkinoiden mahdollisuudet ovat erittiin suuret, joten QPR:n hallitus voi
ottaa tihin liittyen selkein riskin, kuitenkin selvisti tappiopuskureiden rajoissa.

QPR tekee jonkin/joitakin isompia liiketoimintakonseptikauppoja vuoden 2002 aikana. Konserni on my®&s varautunut
tekemiin kasvua tukevia yritysostoja.



1000 EUR 1000 EUR
KONSERNIN TULOSLASKELMA 2001 2000
Liikevaihto 12 417 8019
Liiketoiminnan muut tuotot 572 960
Materiaalit ja palvelut 1787 887
Henkilsstokulut 4591 3385
Poistot 285 627
Liiketoiminnan muut kulut 3418 3247
Liiketulos 2909 832
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -132
Tulos ennen satunnaiserid 2914 700
Satunnaiset eriit -384 -515
Tulos ennen veroja 2530 185
Vilittémit verot -565 -364
Tilikauden tulos 1965 -179
1000 EUR 1000 EUR

KONSERNITASE 31.12.2001  31.12.2000
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1064 479

Aineelliset hysdykkeet 297 435

Sijoitukset 1796 . 4
Pysyviit vastaavat yhteensi 3157 918
Vaihtuvat vastaavat

Pitkiaikaiset saamiset 2 848 2078

Lyhytaikaiset saamiset 3841 4007

Rahat ja pankkisaamiset 268 360
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 6957 6 445
Yhteensi 10114 7 364
VASTATTAVAA
Oma pidoma

Osakepidoma 1075 1075

Ylikurssirahasto 1716 1716

Vararahasto 20 0

Edellisten tilikausien tulos -250 13

Tilikauden tulos 1965 -179

Pisiomalainat 212 0
Oma pidoma yhteensi 4738 2626
Vieras piioma

Pitkiaikainen vieras pidoma 606 417

Lyhytaikainen vieras piioma 4769 4320
Vieras pddoma yhteensi 5376 4738
Yhteensi 10114 7 364



1000 EUR 1000 EUR
EMOYHTION TULOSLASKELMA 2001 2000
Liikevaihto 10 730 5477
Liiketoiminnan muut tuotot 346 693
Materiaalit ja palvelut 1318 411
Henkilsstokulut 3815 2395
Poistot 253 194
Liiketoiminnan muut kulut 2 440 1819
Liiketulos 3250 1350
Rahoitustuotot ja -kulut -1220 1154
Tulos ennen satunnaiserii 2030 2504
Satunnaiset eriit -368 -482
Tulos ennen veroja ja tilinpiitdssiirtoja 1663 2022
Vilittdmit verot -540 -587
Tilikauden tulos 1122 1435
1000 EUR 1000 EUR

EMOYHTION TASE 31122001 31.12.2000
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hysdykkeet 1064 432

Aineelliset hysdykkeet 269 216

Sijoitukset 2348 1301
Pysyvit vastaavat yhteensi 3681 1949
Vaihtuvat vastaavat

Pitkidaikaiset saamiset 2620 2078

Lyhytaikaiset saamiset 3867 4618

Rahat ja pankkisaamiset 154 76
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 6 641 6771
Yhteensi 10 322 8720
VASTATTAVAA
Oma piiioma

Osakepddoma 1075 1075

Ylikurssirahasto 1716 1716

Edellisten tilikausien tulos 1287 -148

Tilikauden tulos 1122 1435

Piiomalainat 212 0
Oma pisioma yhteensi 5413 4078
Vieras piioma

Pitkiaikainen vieras pisioma 606 404

Lyhytaikainen vieras pisoma 4 303 4238
Vieras pifioma yhteensi 4909 4 642
Yhteensi 10322 8720



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 EUR 1000 EUR
Tilikausi 1.1.-31.12.2001  1.1.-31.12.2000
Liiketoiminta
Liiketulos 2909 832
Suunnitelman mukaiset poistot 285 627
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 162 0
Rahoituserit 5 -132
Satunnaiset erit -384 -515
Verot -565 -364
Tulorahoitus yhteensi 2411 448
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos 166 -3183
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 107 2849
Liiketoiminnan pitkiaikaisten saamisten ja velkojen muutos -1598 -1 026
Kiyttdpadoman muutos yhteensi -1326 -1359
Liiketoiminnan rahavirta 1086 -912
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1073 154
Investoinnit muihin sijoituksiin -1791 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 342 78
Lainasaamisten lisdys 0 0
Lainasaamisten takaisinmaksu 875 227
Investointien rahavirta yhteensi -1 648 459
Kassavirta ennen rahoitusta -562 -452
Rahoitus
Pitkiaikaisten lainojen muutos 534 -1023
Maksullinen osakeanti 0 1795
Muuntoerot -64 0
Rahoituksen rahavirta 470 773
Laskelman mukainen rahavarojen muutos -92 320
Rahavarat 01.01. 360 40
Rahavarat 31.12. 268 360



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1000 EUR 1000 EUR

Tilikausi 1.1.-31.12.2001 1.1. - 31.12.2000
Liiketoiminta

Myynnisti saadut maksut 8954 3563

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 345 693

Maksut litkketoiminnan kuluista -7 238 -4 940

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid 2061 -684

javeroja

Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista -112 -167

Maksetut vilittdmit verot -70 -373

Rahavirta ennen satunnaisia erii 1879 -1225

Liiketoiminnan satunnaisista eristi johtuva

rahavirta (netto) 0 -41
Liiketoiminnan rahavirta 1879 -1266
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyod. -937 -221

Investoinnit muihin sijoituksiin -1815 -7

Lainasaamisten takaisinmaksut 875 0

Saadut korot investoinneista 128 36

Saadut osingot investoinneista 0 1279
Investointien rahavirta -1750 1087
Rahoitus

Maksullinen osakeanti 0 1795

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -130 -825

Pitkidaikaisten lainojen nostot 212 0

Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -133 -744
Rahoituksen rahavirta -52 226
Laskelman mukainen rahavarojen muutos 78 47
Rahavarat 01.01. 76 29
Rahavarat 31.12. 154 76



QPR Software Oyj
Kaupparekisteri nro 513.141
Ly-tunnus 0832693-7

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT TILIKAUDELTA 1.1. — 31.12.2001

QPR Software Oyj on konsernin emoyhtid, kotipaikka Oulu. Konsernitilinpaitoksen jiljennokset ovat saatavissa
konsernin piikonttorista, Saaristonkatu 23, 90100 Oulu.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinp#itds on laadittu hanldntamcnomenetclrﬁﬁn mukaan kaikkien tytiryhtididen, Q.P.R. Finland Oy:n, QPR
Software Ab:n, QPR Software, Inc:in, Tulosmies Oy:n, European Business Institute Marketing Oy:n, Planway Oy:n
sekii European Business Institute Sweden Ab:n, osalta.

Vuoden 2000 lopulla on kiynnistetty kaksiosainen fuusioprosessi, jossa Tulosmies Oy:n suomalaiset tytiryhtiot
(European Business Institute Marketing Oy ja Planway Oy) on ensin fuusioitu Tulosmies Oy:n kanssa ja sitten
Tulosmies Oy seki Q.P.R. Finland Oy on fuusioitu QPR Software Oyj:hin.. Fuusiot ovat toteutuneet ja ne on
rekisterdity kaupparekisteriin 30.6.20001. Fuusiot on kirjattu QPR Software Oyj:n kirjanpitoon 30.6.2001 siten, etti
fuusiotappio on esitetty satunnaisissa kuluissa. Fuusioihin liittyvit kirjaukset on eliminoitu konsernitilinpditoksessi.

Vuoden 2001 lopulla on kiynnistetty fuusioprosessi, jossa European Business Institute Sweden Ab tullaan fuusioimaan
QPR Software Ab:hen.

Tilikauden 1999 aikana hankittujen QPR Finland Oy:n, QPR Software Ab:n ja QPR Software, Inciin hankintamenon

ja hankittua osuutta vastaavan oman pédoman ero on esitetty vuoden 1999 konsernitilinpaitdksessi konserniliikearvona.

Tilikauden 2000 aikana hankittujen Tulosmies Oy:n, European Business Institute Marketing Oy:n, Planway Oy:n ja
European Business Institute Sweden Ab:n hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan oman pédoman €ro on kirjattu
vuoden 2000 konsernitilinpitoksessi tilikaudella 1999 syntyneen konserniliikearvon vihennykseksi. Jiljelle jddnyt
konserniliikearvo on poistettu varovaisuussyisti tilikauden 2000 aikana.

Tytiryhtivissd ei ole vihemmistosuutta. Konsernin sisdiset litketapahtumat, sisdisten kauppojen katteet, keskindiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu. Ulkomaisten konserniyhtiiden tilinpadtokset on
muunnettu Suomen laskentakiytinnon mukaisiksi.

Osakkuusyritys QPR CostControl BV on yhdistelty konsernitilinpditokseen pidomaosuusmenetelmin mukaan
konsernin tilinpaatospdiville laaditun vilitilinpadtoksen perusteella. Konsernin omistusosuutta vastaava midrd
osakkuusyrityksen tuloksesta on merkitty konsernituloslaskelmaan tuotoksi muihin liiketoiminnan tuottoihin ja lisitty
konsernitaseeseen osakkuusyrityksen osakkeiden hankintamenoon. Osuus osakkuusyrityksen voitosta on merkitty ennen
liikevoittoa esitettiviin tuottoihin, koska osakkuusyrityksen toiminta kytkeytyy konsernin liiketoimintaan.

Konsernitilinpiitoksessi on vihennetty konsernin omistusosuutta vastaava médrd QPR CostControl —tuotteen
luovutuksessa syntyneesti osakkuusyhtion taseeseen aktivoidusta katteesta ja katteen muutoksesta tilikauden aikana.
Sisiisen katteen muutos on lisitty konsernituloslaskelmassa osakkuusyrityksen tulo-osuuteen ja konsernitaseessa
osakkuusyrityksen osakkeiden hankintamenoon. Sisiinen kate on vihennetty liikevaihdosta ja osakkuusyrityksen
osakkeiden kirjanpitoarvosta siten, etti osakkeiden kirjanpitoarvon ylittdvi osuus on merkitty siirtovelkoihin.

Ulkomaisten tytiryhtididen - QPR Software Ab:n, QPR Software, Inc:n ja EBI Sweden Ab:n - tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssiin. Ulkomaisten tytiryhtididen taseet on muunnettu euroiksi tilinpéatSspdivin
viralliseen keskikurssiin. Tuloslaskelman ja taseen muuntamisessa kiytetyisti eri valuuttakursseista johtuva
tuloslaskelman ja taseen tuloksen valuuttakurssiero on merkitty konsernitilinpditoksessi vapaaseen omaan pddomaan
sisiltyviin muuntoeroon.
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K il Jukelnod

Konsernitilinpiitoksen vertailukelpoisuuteen edelliseen vuoteen verrattuna vaikuttavat konsernirakenteen muutokset
vuoden 2000 alussa. Timin johdosta vuoden 2001 tuloslaskelma ei ole siltd osin vertailukelpoinen edellisen tilikauden
kanssa.

Konsernitilinpéitoksen vertailukelpoisuuteen vaikuttaa myds tilinpéitoksen laadintaperiaatteiden muuttaminen vuonna
2000 myyntituottojen jaksotuskiytinndn osalta. Vuodesta 2000 alkaen seki yllipito- etti yrityspelituotot on jaksotettu
myynnin tuloutus —kappaleessa selitettivilli tavalla. Aikaisempina vuosina yllipitotuotot on tuloutettu
kokonaisuudessaan yllipitosopimuksen alkaessa tai uusintuessa ja yrityspelituotot kokonaisuudessaan pelimateriaalin
toimituksen yhteydessi. Tilikauden 2000 liikevaihdosta puuttuu siten vuonna 1999 laskutetuista yllipito- ja
yrityspelituotoista nykyisen jaksotuskiytinnén mukaisesti tilikaudelle 2000 kuuluva osuus.

Seki emoyhtion etti konsernin liikevaihto koostuu seuraavista myyntituotoista: Ohjelmistolisenssien myynti,
ohjelmistopiivitykset ~ ja  asiakastuen  kattavien  yllipitosopimusten ~ myynti,  ohjelmistothin  liittyvien
asiantuntijapalveluiden myynti, yrityspelien myynti, partner-aloitusmaksut sekid litketoimintakonseptien myynti.

Liiketoimintakonsepteilla tarkoitetaan tietylle toimialalle ja/tai tiettyyn tarkoitukseen soveltuvia QPR:n tuotteiden ja
teknologioiden kiyttstapoja.

Objelmistolisenssien myynti on tuloutettu toimituksen yhteydessi. Yllipitotuotot on jaksotettu koko sopimusajalle.
Asiantuntijapalvelut on tuloutettu palvelun toimituksen jilkeen. Yrityspelien myynti on kirjattu siten, ettd yrityspelin
myynneistd on tuloutettu 50% laskutuksen yhteydessi pelimateriaalin toimituksen tapahduttua ja 50% varsinaisen
pelikierroksen alkaessa. Partner-aloitusmaksut on tuloutettu partner-sopimuksiin liittyvien oikeuksien luovutushetkelli.
Liiketoimintakonseptien myynti on tuloutettu niihin liittyvien oikeuksien luovutushetkelli.

Eriiden tilikauden 2001 aikana tehtyjen partner-sopimusten ja liiketoimintakonseptien myyntien yhteydessi on sovittu
normaalia pidemmisti, enintidn 3-10 vuoden, maksuajoista. Konsernin myyntisaamisista n. 3,4 MEUR perustuu
kyseisiin maksuaikajirjestelyihin. Myyntisaamisista on pitkdaikaisia n. 2,6 MEUR.

Liiketoim -l

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pidosin EU:n ja Tekes:in myontimisti projektiavustuksista. QPR Software
Oyjin koordinoimiin EU-projekteihin liittyvit avustukset on kirjattu bruttoperiaatteella siten, etti liiketoiminnan
muihin tuottoihin on kirjattu projektille myonnetty avustus tidysimdidriiseni, ja liiketoiminnan muihin kuluihin on
kirjattu muille projektissa mukana oleville yrityksille kuuluva osuus.

Matesiaalit ia oalvel

Ulkopuoliset palvelut —erdin on kirjattu QPR Software, Inc:in henkilsstokulut, 362 203 EUR, vuonna 2001, koska
yhtién henkilostd on ollut palkanlaskentayhtion palkkalistoilla.

Elikl

Konsernin elikejirjestelyt ovat kunkin maan paikallisen lainsdddinnén mukaisia. Elikekustannukset on kirjattu
suoriteperusteisesti tilikauden kuluksi.

Yerot

Vilittomit verot on kirjattu kussakin konserniyhtiéssi paikallisten verosidnnésten mukaisen verotettavan tulon
perusteella. Emoyhtién tilinpéitokseen ja konsernitilinpéitokseen ei sisilly laskennallisia verosaamisia tai —velkoja.

N -+ sineelliset huadukl

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella. '
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Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 4 - 5 vuotta

Koneet ja kalusto 4 - 7 vuotta

Liikearvo 4 vuotta
Tutkimus- ia kehi

Tuotekehitykseen liittyvit menot on kirjattu kuluksi menojen syntymistilikaudella. Tutkimus- ja kehitysmenoja ei
pidsidntdisesti aktivoida taseeseen pitkivaikutteisina menoina. Edellisesti poiketen, ASP -liiketoiminnan
kiynnistimiseen liittyvit kustannukset 213 156 EUR on aktivoitu yhtion taseeseen tilikautena 1999 pitkivaikutteisena
menona ja poistettavaksi 4 vuoden aikana.

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenojen miiri vuonna 2001 on ollut yhteensi 2 039 831 EUR.
Lil
Liiketoimintaoikeuden osto aikaisemmalta sisaryritykselti QPR UK Ltd:ltid 422 534 EUR 16.11.1999 on aktivoitu

liikearvoksi QPR Software Opyjin taseeseen muihin pitkivaikutteisiin menoihin poistettavaksi neljissi vuodessa.
Konsernisuhde QPR UK Ltd:hen on purkautunut tilikauden 2000 alussa.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni Konserni Emoyhtid6 ~ Emoyhtié
2001 2000 2001 2000

Liikevaihto markkina-alueittain

Kotimaan myynti v 5621192 4800 079 5469 929 4321573

Myynti konserniyhtisille 0 0 712328 933 363

EU-myynti 3704599 2301222 2156 945 115 415

Muu myynti 3091625 917 265 2390734 106 789
Liikevaihto yhteensi 12 417 417 8018566 10729936 5477 139
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain (myyntikanavat)

Partner-myynti

Aloitusmaksut 5100192 1545 503 5100192 1545 503
Loppuasiakasmyynti 763775 252030 763 775 252030

Partner-myynti yhteensi 5863 967 1797533 5863 967 1797 533

Suoramyynti 6 553 449 6221033 4 865 969 3679 606
Liikevaihto yhteensi 12417417 8018566 10729936 5477 139
Liikevaihto litketoiminta-alueittain (asiakkaiden saamat
suoritteet) '

Monistettava teknologia 8 883 801 5760001 8 094 294 4047 679

Asiantuntijapalvelut 892 386 790 604 420 315 369 044

Yrityspelilitketoiminta 2 641 229 1467 961 2215327 1060 416
Liikevaihto yhteensi 12417417 8018566 10729936 5477139
Liiketoiminnan muut tuotot

EU-projektitulot 0 551949 0 551949

Avustustuotot 274 342 314 692 274 342 120 687

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 966 0 0 0

Muut litketoiminnan tuotot 282 811 93119 71535 20 600

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensi 572119 959 760 345 878 693 236



12

Konserni Konserni Emoyhti6 ~ Emoyhtié
2001 2000 2001 2000
Materiaalit ja palvelut
Ostot konserniyhtisiltd 0 0 0 231 066
Muut materiaalit ja palvelut 1787 281 887391 1318171 180 256
Materiaalit ja palvelut yhteensi 1787281 887391 1318171 411 322
Henkilostokulut ja luontaisedut
Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana 100 92 82 53
keskimairin henkiloi
Henkilostokulut
Palkat 3630651 2672988 3045786 1923652
Elikekulut 622100 438 275 553 304 346 830
Muut henkildsivukulut 337967 273997 216 050 124 788
Henkilostokulut yhteensi 4590719 3385261 3815141 2395269
Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jisenet ja toimitusjohtajat 245 945 119 358 245 945 85103
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot aineellisista hyodykkeisti 96 757 79935 70 318 21609
Suunnitelman muk. poistot aineettomista hyddykkeisti 29 266 28270 23 430 13 747
Suunnitelman muk. poistot muista pitkivaik. menoista 53289 53289 53289 53289
Suunnitelman muk. poistot litkearvosta 105 631 105 631 105 631 105 631
Suunnitelman muk. poistot konserniliikearvosta 0 359 763 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 284943 626 888 252 667 194 276
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Osinkotuotot konserniyrityksiltd 0 0 0 1279176
Korkotuotot
Korkotuotot pitkiaikaisista saamisista 41134 40 185 40 402 5768
Muut korkotuotot 15678 20277 4901 13 341
Kurssivoitot 83 641 34232 82 380 17 029
Korkotuotot yhteensi 140 453 94 695 127 683 36 138
Arvonalentumiset
Konserniyrityksen osakkeista 0 0 -261782 0
Saamisesta saman konsernin yritykselti 0 0  -974537 0
Arvonalentumiset yhteensi 0 0 -1236319 0
Rahoituskulut
Korkokulut -30 459 -104 616 -29 588 -80 757
Muut rahoituskulut -36 981 -67 736 -13 929 -26 977
Kurssitappiot -68 426 -54 174 -67771 -54 023
Rahoituskulut yhteensi -135 866 -226 526 -111288 -161 757
4587 -131831 -1219925 1153557

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

! Arvonalentuminen QPR Software, Inc:iin tehdysti sijoituksesta
2 Arvonalentuminen saamisesta QPR Software, Inc:ilti
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhti
Satunnaiset erit 2001 2000 2001 2000
Satunnaiset kulut
Tappio tytiryhtididen sulautumisesta 0 0 -113 673 0
Lainasaamisen myyntitappio -253 948 0 -253 948 0
Myyntituottojen laskentaperiaatteiden
muutos aloittavassa taseessa 0 -74 671 0 -41 308
Porssilistautumishankkeen aiheuttamat
ylimiirdiset kulut 0 -440 321 0 -440 321
Muut satunnaiset kulut -130 036 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensi -383 983 -514 992 -367 621 -481 630
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Pysyvien vastaavien muutokset Konserni Konserni  Emoyhti6 ~ Emoyhtio
2001 2000 2001 2000
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 138 327 46 625 76 535 46 625
Lisaykset 22 620 91 702 64 053 29 910
Hankintameno 31.12. 160 947 138 327 140 588 76 535
Kertyneet poistot 1.1. 47 431 19161 . 32908 19 160
Tilikauden poisto 29 266 28 270 23430 13 747
Kertyneet poistot 31.12. 76 697 47 431 56 338 32908
Kirjanpitoarvo 31.12. 84 250 90 896 84 250 43 627
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 422 523 422523 422523 422 523
Lisiykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 422523 422523 422 523 422 523
Kertyneet poistot 1.1. 140 841 35210 140 841 35210
Tilikauden poisto 105 631 105 631 105 631 105 631
Kertyneet poistot 31.12. 246 472 140 841 246 472 140 841
Kirjanpitoarvo 31.12. 176 051 281682 176 051 281 682
Muut pitkivaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 213 156 213 156 213 156 213156
Listykset 750 000° 0 750 000° 0
Hankintameno 31.12. 963 156 213156 963 156 213 156
Kertyneet poistot 1.1. 106 578 53289 106 578 53 289
Tilikauden poisto 53289 53289 53289 53289
Kertyneet poistot 31.12. 159 867 106 578 159 867 106 578
Kirjanpitoarvo 31.12. 803 289 106 578 803 289 106 578

3 Mawell Oy:lta 12/2001 hankittu vapaa ja ajallisesti rajoittamaton kayttooikeus SmaCom —teknologiaan, joka tulee osana QPR:n tuotteita
mahdollistamaan niiden mobiilikiytsn. Kiyttooikeuden hankintamenosta ei ole tehty poistoja tilikaudella 2001, koska SmaCom -teknologiaa

ryhdytidn hysdyntimiin vasta tilikaudella 2002.
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Konserni Konserni  Emoyhtid6 ~ Emoyhtié
2001 2000 2001 2000
Aineettomat hyddykkeet yhteensi 31.12. 1063 590 479156 1063 590 431 887
Konserniliikearvo
Konserniliikearvo 1.1. 0 891212 0 0
Lisiykset 0 0 0 0
Konsernireservin lisiys tilikaudella 0 -509 169 0 0
Konserniliikearvo 31.12. 0 0 0 0
0 382043 0 0
Kertyneet poistot 1.1. 0 22280 0 0
Tilikauden poisto 0 359763 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 382043 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0" 0
Aineelliset hysdykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 608 729 211572 300 492 109 128
Lisdykset 87 342 475112 140 200 191 364
Vihennykset -127 432 -77 955 -22 212 0
Hankintameno 31.12. 568 639 608 729 418 480 300 492
Kertyneet poistot 1.1. 179 832 101 384 84297 62 689
Tilikauden poisto 95976 78 449 69 536 21609
Kertyneet poistot 31.12. 275 808 179 832 153 833 84297
Kirjanpitoarvo 31.12. 292831 428 897 264 647 216 195
Muut aineelliset hyddykkeet kirjanpitoarvo 31.12. 4580 6127 4580 0
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 31.12. 297 410 435024 269 226 216 195
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet, konserniyritykset
Hankintameno 1.1. 0 0 1298716 823 842
Lisiykset 0 0 5000 474 873
Vihennykset 0 0 -538 448 0
Arvonalennukset 0 0 -261 782 0
Hankintameno 31.12. 0 0 503486 1298716
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 503486 1298716
Osakkeet ja osuudet, osakkuusyhtiot
Hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Lisdykset 0 0 50 000 0
Vihennykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 0 50 000 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 50 000 0
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Konserni Konserni  Emoyhtid ~ Emoyhtis

2001 2000 2001 2000
Osakkeet ja osuudet, muut
Hankintameno 1.1. 4268 4307 2417 2417
Lisiykset 1514 0 2145 0
Vihennykset . -62 -38 0 0
Hankintameno 31.12. 5721 4268 4562 2417
Kirjanpitoarvo 31.12. 5721 4268 4562 2417
Muut saamiset
Maksu osakemerkinnisti 1.1. 0 0 0 0
Lisiykset (Mawell Oy) 1 790 000 0 1790 000 0
Vihennykset 0 0 0 0
Maksu osakemerkinnisti 31.12.* 1790 000 0 1790000 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1790 000 0 1790000 0
Sijoitukset yhteensd 31.12. 1795721 4268 2348048 1301133
Konsernin Emoyhtisn
Konserniyritykset omistusosuus omistusosuus
QPR Software Ab (Halmstad, Ruotsi) 100% 100%
QPR Software, Inc. (San Jose, CA, USA) 100% 100%
European Business Institute Sweden Ab 100% 100%
(Tukholma, Ruotsi)
QPR CostControl BV (Huis ter Heide, Hollanti) 25% 25%
Saamisten erittely Konserni Konserni  Emoyhti6 ~ Emoyhtié
2001 2000 2001 2000
Pitkiaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0 1051678 0 1051678
EU-projektisaamiset, pitkiaikaiset 224 450 0 224 450 0
Myyntisaamiset 2623674 1025946 2395965 1025 946
Pitkiaikaiset saamiset yhteensi 2848124 2077624 2620415 2077624

Yhtion johdon kisityksen mukaan pitkaaikaisiin myyntisaamisiin merkityt myyntisaamiset strategisilta partnereilta
tullaan saamaan kokonaisuudessaan 31.12.2004 mennessi. Sopimuksissa miiritellyt kiinteit vihimmiismaksuerit
erddntyvit seuraavasti: :

Konserni Emoyhtié
31.12.2003 mennessi 596 577 460 415
31.12.2004 mennessi 574 285 482 738
31.12.2005 mennessi 446 541 446 541
31.12.2006 mennessi 287770 . 287770
31.12.2007 mennessi 129 000 129 000
31.12.2008 mennessi 141 000 141 000
31.12.2009 mennessi 153 000 153 000
31.12.2010 mennessi 165 000 165 000
31.12.2011 mennessi 130 500 130 500
Pitkdaikaiset myyntisaamiset yhteensi 2623674 2395965

* Sijoitukseen liittyvid osakepiioman korotusta ei ole rekistersity tilinpaatoksen laadintahetkeen mennessi. Mawell Oy:n yhtiskokous patti
osakepiioman korotuksesta 27.12.2001
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Konserni Konserni ~ Emoyhtid6 ~ Emoyhtis
2001 2000 2001 2000
Lyhytaikaiset saamiset
Konsernisaamiset 0 0 903 809 1703 033
Myyntisaamiset 3531360 3355484 2829557 2123543
Siirtosaamiset 163 959 459 502 133 710 791 295
Muut lyhytaikaiset saamiset 145 892 192 347 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 3841211 4007 332 3867076 4617 871
Siirtosaamiset
EU-projektien maksujaksotukset 0 391017 0 391 017
Yhtiéveron hyvitys 0 0 0 370 961
Muut siirtosaamiset 163 959 68 485 133 710 29318
Siirtosaamiset yhteensi 163 959 459 502 133710 791295
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oma pidoma
Osakepddoma 1.1. 1075 344 528 615 1075 344 528 615
Osakepidoman korotus 0 546 729 0 546 729
Osakepiiioma 31.12. 1075344 1075344 1075344 1075344
Ylikurssirahasto 1.1. 1715951 0 1715951 0
Emissiovoitto 0 1715951 0 1715951
Ylikurssirahasto 31.12. 1715951. 1715951 1715951 1715951
Vararahasto 1.1. 0 0 0 0
Muutos tilikauden aikana 19 944 0 0 0
Vararahasto 31.12. 19 944 0 0 0
Voittovarat 1.1. -165 542 13465 1287101 -148 124
Siirto varahastoon -19 944 0 0 0
Osingonjako 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 1964 765 -179 007 1122 444 1435 224
Muuntoero -64 145 0 0 0
Voittovarat 31.12. 1715133 -165542 2409545 1287101
Piiomalainat 1.1. 0 571191 0 571191
Lisiys tilikauden aikana 211 849 0 211 849 0
Vihennys tilikauden aikana 0 -571191 0 -571 191
Piiomalainat 31.12. 211 849 0 211 849 0
Oma pidoma yhteensi 31.12. 4738221 2625752 5412689 4078396
Voitonjakokelpoiset varat
Voittovarat 31.12. 1715133 0 2 409 545 1287 101
Muina pitkivaikutteisina menoina aktivoidut
tuotekehitysmenot -53 289 - -53 289 -106 578
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -14 966 - 0 0
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 1646 879 0 2356256 1180523
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Pisiomala;

Emoyhtiollid on pisiomalainaa 211 849 EUR. Laina on nostettu vuonna 2001.
Piiasialliset lainachdot ovat seuraavat:

1) pidoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtién purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia muita
velkoja huonommalla etuoikeudella

2) pidoma saadaan muutoin palauttaa vain, jos yhtién ja konsernin viimeksi piittyneelti tilikaudelta vahvistettavan
taseen mukaiselle sidotulle omalle pasiomalle ja muille jakokelvottomille erille jii tiysi kate

3) korkoa saadaan maksaa vain, jos maksettava miird voidaan kdyttdd voitonjakoon yhtién ja konsernin viimeksi
paittyneelti tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan.

Laina maksetaan takaisin vuosittaisin lyhennyksin kuudessa vuodessa, joista kolme ensimmiisti on lyhennyksistd
vapaita. Lainan korko on 3 prosenttiyksikksd alle peruskoron, kuitenkin vihintisin 3 prosenttia. Lainan korko on
kirjattu tuloslaskelmaan korkokuluihin.

Vieraan pidoman erittely Konserni Konserni  Emoyhtis ~ Emoyhtis
2001 2000 2001 2000
Pitkiaikainen vieras pisioma
Lainat rahoituslaitoksilta 363 887 393 502 363 887 379970
Elikelainat 18 590 23901 18 590 23901
Siirtovelat 223 900 0 223 900 0
Pitkiaikainen vieras piioma yhteensi 606 376 417 403 606 376 403 871
Siirtovelat
EU-projektimaksut partnereille, pitkiaikainen 223 900 0 223 900 0
Siirtovelat yhteensi 223900 0 223 900 0
Lyhytaikainen vieras pidoma
Lainat rahoituslaitoksilta 637 284 280134 637 284 273 407
Ostovelat 221112 378233 189 914 229799
Muut lyhytaikaiset velat 652 850 890 583 506 625 581290
Siirtovelat 2238873 1630126 1863994 1567065
Elikelainat 5311 5311 5311 5311
Saadut ennakot 1013708 1135959 748 609 690 129
Konsernivelat 0 0 351220 891 205
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensd 4769139 4320347 4302957 4238206
Siirtovelat :
EU-projektimaksut partnereille 0 349175 0 349 175
Lomapalkat sos.kuluineen 393 846 332075 358916 255 665
Provisiopalkat sos.kuluineen 129 502 153 500 121 751 76 507
Lakisiiteisten vakuutusten jaksotus 331507 256 360 331507 256 360
Tuloverovelka 954118 333 637 943 700 585331
Muut siirtovelat 429 900 205 379 108 119 44 027

Siirtovelat yhteensi 2238873 1630126 1863994 1567065
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Vakuudet ja vastuusitoumukset Konserni Konserni Emoyhti6 ~ Emoyhtié
2001 2000 2001 2000
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksié

Rahalaitoslainat 179 732 291 951 171 417 271768
- Annetut kiinnitykset 423 770 493 905 370013 370013
Kiinnitykset yhteensd 423 770 493 905 370013 370013
Konserniyhtiiden puolesta annetut vakuudet - - 0 16 819

Leasingsopimuksista maksettavat méirit
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 244 580 146 586 234 941 119 517
Myéhemmin maksettavat 244 846 172 049 235168 156 467

Osakeantivaltuutukset d

Yhtién ylimédrdinen yhtickokous on 22.01.2002 valtuuttanut hallituksen pidttimidn 22.1.2003 saakka yhdesti tai
useammasta osakepddoman korottamisesta uusmerkinnilli ja/tai vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai optio-
oikeuksien antamisesta yhdessi tai useammassa eriissi. Valtuutuksen enimmiismidri on 215.000 euroa. Osakkeita
voidaan merkiti apporttiomaisuutta vastaan, kiyttimilli kuittausoikeutta tai muutoin tietyin ehdoin. Valtuutus sisiltid
oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta edellyttien, ettd tihin on Yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Yhtién hallitus on valtuutuksen nojalla suunnannut helmikuussa 2002 375.000 osakkeen osakeannin
valituille institutionaalisille sijoittajille. Valtuutus on merkitty kaupparekisteriin 7.2.2002.

Yhtién hallitus on 11.2.2002 péittinyt ehdottaa Yhtion 1.3.2002 pidettiville varsinaiselle yhtiskokoukselle, etti
yhtiskokous peruuttaen aikaisemmat kiyttimittdmit osakepddoman korotusvaltuudet valtuuttaisi hallituksen
pddttimadn 1.3.2003 saakka yhdesti tai useammasta osakepdioman korottamisesta uusmerkinnilli ja/tai
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien antamisesta yhdessi tai useammassa erdssi. Peruutus tulisi
voimaan valtuutuspiitoksen kaupparekisteriin merkitsemisen hetkelld. Hallitus esittid valtuutuksen enimmiismiiriksi
20 % yhtickokouksen pidivimiirilli kaupparekisteriin merkitysti osakepdiomasta. Hallitus valtuutettaisiin
uusmerkinnissi piittimiin, ettd osakkeita voidaan merkitd apporttiomaisuutta vastaan, kiyttimilld kuittausoikeutta tai
muutoin tietyin ehdoin.

Yhtion hallitukselle ei ole voimassaolevia valtuutuksia omien osakkeiden ostoon. Yhti6 ei omista omia osakkeitaan.

Obtiosoikeud

Yhtion ylimddriinen yhtickokous on 31.8.2000 piittinyt laskea liikkeeseen optio-oikeuksia osakkeenomistajien
merkintietuoikeudesta poiketen Yhtién ja sen konserniyhtididen avainhenkiléille. Optio-ohjelmassa optio-oikeuksia
annetaan enintdin 180.000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemiin enintdin 180.000 kappaletta Yhtion osakkeita.
Yhtickokouksen 13.3.2001 tekemin osakkeen splittausta koskevan piitoksen jilkeen optio-oikeuksien
enimmiislukumiiri on kaksinkertaistunut 360.000 optio-oikeuteen. Yhtié antaa optio-ohjelman mukaan nimetylle
henkilolle asetettuja optiotodistuksia enintdin 1.800 kappaletta. Optiotodistukset on merkitty kirjaimella A tai
kirjaimella B. Optiotodistukseen A sisiltyy 200 optio-oikeutta ja optiotodistukseen B sisiltyy 200 optio-oikeutta.
Optiotodistusta A annetaan enintiin 900 kappaletta ja optiotodistusta B enintiin 900 kappaletta. Optio-oikeuksien
merkintiaika on alkanut 1.9.2000 ja p#ittyy 15.6.2002.

Tilinpditoksen laadintahetkelld Yhtié on antanut yhteensi 256.000 kappaletta optio-oikeuksia, 128.000 kappaletta
optiotodistukseen A sisiltyvii optio-oikeuksia ja 128.000 kappaletta optio-todistukseen B sisiltyvid optio-oikeuksia.
Yhtié on piittinyt vuoden 2001 loppupuolella olla antamatta enempii timin optio-ohjelman mukaisia optio-
oikeuksia. Kukin optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitsemiin yhden (1) kappaleen kirjanpidolliselta vasta-
arvoltaan 0,11 euron miiriistd osaketta. Yhtién osakepdioma voi nousta merkintdjen seurauksena enintdin 28.160
eurolla ja 256.000 uudella osakkeella.

Osakkeiden merkintiaika alkaa optiotodistuksella A 30.6.2002 ja paittyy 31.12.2002. Osakkeiden merkintiaika alkaa
