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QPR Software Oyj
Kaupparekisteri nro  513.141
Ly-tunnus 0832693-7

Hallituksen toimintakertomus 01.01. - 31.12.2000
Konsernin rakenne

QPR Software Oyj, aiemmin QPR Software Oy toimi QPR-konsernin emoyhtiéni.
QPR-konserniin kuului vuoden 2000 alussa emoyhtién lisiksi QPR Software Ab
Ruotsista, QPR Software, Inc. USA:sta seki Q.P.R. Finland Oy, joka ei ole
harjoittanut liiketoimintaa edellisen eiki nyt kyseessi olevan tilikauden aikana. Yhtig
osti 28.2.2000 osakevaihdolla Tulosmies Oy:n koko osakekannan. Tulosmies Oy-
konserniin kuuluvat European Business Institute Marketing Oy, Planway Oy ja
European Business Institute Sweden Ab. QPR-konsernissa kiynnistettiin joulukuussa
2000 fuusioprosessi, jossa Suomessa Tulosmies Oy:hyn fuusioidaan European
Business Institute Marketing Oy ja Planway Oy seki QPR Software Oyj:hin
Tulosmies Oy ja Q.P.R. Finland Oy. Fuusioprosessin paityttydi QPR-konsernilla on
Suomessa ainoastaan yksi yhtid, eli emoyhtis QPR Software Oyj. Ruotsissa
kiynnistetiin vuoden 2001 aikana fuusioprosessi, jossa European Business Institute

Sweden Ab fuusioidaan QPR Software Ab:hen.
QPR Software Oyj:n ja QPR-konsernin tulosarviointi

Emoyhtion QPR Software Oyj:n litkevaihto kasvoi vuonna 2000 163% ja oli 32,6
Mmk (12,4 Mmk 1999), josta konsernimyynnin osuus oli 5,5 Mmk (2,1 Mmk 1999).
Emoyhtién konserniostot olivat 1,4 Mmk. Yhtién nettotulos oli 8,53 Mmk (0,01
Mmk 1999). QPR Software Oyj sai osinkona Tulosmies Oy:lti 30.6.1999
piittyneelti tilikaudelta 2,00 Mmk ja ennakko-osinkona 31.12.2000 pdittyneeltd
tilikaudelta 3,40 Mmk.

QPR Software Oyj-konsernin liikevaihto oli 47,7 Mmk (14,2 Mmk 1999) ja
nettotulos =1,06 Mmk (0,96 Mmk 1999). Konsernin pro forma liikevaihto oli 53,4
Mmk (27,5 Mmk 1999) ja pro forma nettotulos oli 5,5 Mmk (-0,8 Mmk 1999).
Merkittivimmit erot virallisen- ja pro forma —tuloksen kesken johtuivat vuoden 2000
aikana hankittujen konserniyhtididen hankintaa edeltivisti tilikauden tuloksesta seka
tietyistd kirjauskiytintdjen muutoksista, joiden seurauksena vuoden 1999 viralliseen
tulokseen kirjautui tuloja, jotka nykyisen kiytinnén mukaisesti olisivat kuuluneet
vuodelle 2000. Nimi muutokset nikyvit pro formissa ja siten pro forma —lukujen
kehitys kuvaa konsernin kehitysti todenmukaisesti. Seuraava tulosarviointi pohjautuu
pro forma —lukuihin:

QPR - konsernin pro forma -litkevaihto kasvoi suunnitellusti 94,2 prosenttia
edelliseen vuoteen nihden. Liikevaihdosta noin 80 prosenttia tuli omien
myyntikanavien kautta ja noin 20 prosenttia partnereiden kautta. Partnerimyynnin
osuus kaksinkertaistui ja absoluuttinen midrd lihes nelinkertaistui edellisestd



vuodesta. Omien myyntikanavien kautta toteutunut myynti jakautui maittain
seuraavasti: Suomi 56 prosenttia, Ruotsi 34 prosenttia ja USA 10 prosenttia.

Monistettavien tuotteiden osuus pro forma -liikevaihdosta oli 91 prosenttia, josta
lisenssit ja yllipidot muodostivat 67 prosenttia ja yrityspelit 24 prosenttia. Koulutus-
ja konsultointipalveluiden osuus oli 9 prosenttia pro forma liikevaihdosta.

Yhtién nelji piituotetta muodostivat tasavahvan kokonaisuuden pro forma -
liikevaihto-osuuksien jakautuessa seuraavastii QPR ScoreCard 27 prosenttia, QPR
Business Games 24 prosenttia, QPR ProcessGuide 23 prosenttia ja QPR
CostControl 18 prosenttia.

Pro forma -litkevoitto kasvoi 11,2 Mmk:aan, kulut kasvoivat 30,3 prosenttia ja
liikkevaihto 94,2 prosenttia. Pro forma -liikevoittoprosentti nousi 21,0:een
litkevaihdosta. Liiketoiminnan muut tuotot olivat yhteensd 5,7 Mmk (9,2 Mmk
1999) koostuen pidasiassa EU:lta tulleista ohjelmistokehityksen tutkimushankkeiden
tuista. Liiketoiminnan muilla tuotoilla ei ollut merkittivii vaikutusta tulokseen. Pro

forma voitto ennen satunnaisia erid oli 12,1 Mmk (-0,3 Mmk 1999), eli 22,6
prosenttia litkevaihdosta.

Pro forma liikevoitto on noussut hyviksyttiville noin 20 prosentin tasolle
litkevaihdosta vuoden 1999 toisesta neljinneksesti lihtien. Poikkeuksen muodostaa
vuoden 1999 viimeinen neljinnes, joka oli huono johtuen uusien tuotteiden
julkistuksesta seki Y2K-ilmidsti. Vuoden 2000 viimeisen neljinneksen litkevoitto oli
22,4 prosenttia litkevaihdosta.

Yhtién pro forma nettovoitto satunnaisten erien ja verojen jilkeen oli 5,5 Mmk (-0,8

Mmk 1999), eli 10,4 prosenttia liikevaihdosta.
Tuotekehitys

Konserni panosti vahvasti tuote- ja konseptikehitykseen, jonka menot olivat 21
prosenttia pro forma litkevaihdosta (28,5 prosenttia). Tuotekehitysmenot on kirjattu
suoraan kuluiksi. Tuotekehityksessi tydskenteli 31.12.2000 yhteensid 40 henkiloa.
QPR koordinoi katsauskaudella kahta EU:n kehityshanketta.

Henkil6sto ja organisaatio

QPR -konsernin palveluksessa tydskenteli 31.12.2000 yhteensi 97 henkiléd, joista
ulkomailla 26 henkildi. Henkiléstén miird kasvoi edellisvuodesta 15 henkilslli (18,3
prosenttia).

Rahoitus, investoinnit ja oman piioman muutokset

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2,9 prosenttia pro forma litkevaihdosta.

Konsernin likvidit varat 31.12.2000 olivat 2,14 Mmk (0,90 Mmk 1999) ja



myyntisaamiset 26,1 Mmk (6,8 Mmk 1999). Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2000
oli 42,2 prosenttia (3,0 prosenttia 1999).

Toimintakertomuksessa luvut on esitetty ensisijaisesti pro formina, jotta konsernista
esitettivit luvut antavat mahdollisimman oikean kuvan konserniin 31.12.2000
kuuluvan litketoiminnan kehityksesti. Pro forma -tuloslukuihin on luettu kaikkien
konserniin  31.12.2000 kuuluneiden yhtiiden tunnusluvut koko tilikaudelta
konsernieliminoinnit suorittaen. Kirjauskiytintojen muutokset seki
yrityspelilaskutuksessa etti yllipitolaskutuksissa ovat myés aiheuttaneet merkittdvin
eron verrattuna historiallisiin laskelmiin.

Ylimidriinen yhtiskokous 31.8.2000 péitti antaa hallitukselle luvan optio-oikeuksien
antamisesta yhtion ja sen konserniyhtididen avainhenkiléille. Optio-oikeuksia
annetaan yhteensi enintiin 180.000 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitsemiin
yhteensi enintiin 180.000 kappaletta yhtion osakkeita (miird vastaa n. 3,6 prosenttia
yhtién osakekannasta ennen optio-oikeuksien antamista). Hallitus on kiyttinyt ko.
valtuutuksesta n. 87 prosenttia.

Yhtion hallintoelimet

QPR Software Oyj:n hallitukseen vuoden lopulla kuuluivat varsinaisina jisenind Antti
Kosunen, puheenjohtajana seki Jouko Pelkonen ja Timo Tirkkonen. Yhtion
toimitusjohtajana toimi Lauri Haapanen.

Yhtién tilintarkastajina ovat toimineet Simo Salonen, KHT ja Tilintarkastajien Oy
Ernst & Young, piivastuullisena tilintarkastajana Rauno Sipild, KHT. Konsernin
ruotsalaisten ja yhdysvaltalaisen yhtién tilintarkastajina ovat toimineet Ernst &
Young:n paikalliset toimistot.

Hallituksen esitys voiton jaosta

Hallitus esittdd, etti QPR Software Oyjin 8.533.457 markan tulos siirretidn
kirjanpidossa tilille Edellisten tilikausien voitto/tappio, eiki osinkoja jaeta.

Tulevaisuuden nikymit
Yhtion johto uskoo konsernin myynnin kasvun jatkuvan vuonna 2001 samaa tahtia
kuin vuonna 2000. Kannattavuuden uskotaan paranevan ja yhtion saavuttavan
paremman litkevoiton kuin vuonna 2000.
Kannattavan kasvun keskeisid elementteji ovat:

- QPR panostaa edelleen vahvasti monistettavien standardituotteiden

kehittimiseen, joiden teknologinen ja menetelmillinen kilpailuetu
muodostavat yhtion keskeisen ydinosaamisalueen.



- QPR:n entisti tehokkaampi jakelukanavan hallinta ja voimakas partner-
toiminta tehostavat myyntida. Markkinoiden segmentointikyky muodostaa
yhtién toisen keskeisen ydinosaamisalueen.

- QPR jatkaa tiukkaa kustannusten kontrollointia, panokset keskitetdin
ydinosaamisalueiden kehittimiseen ja mahdollisimman paljon muita
toimintoja ulkoistetaan.

Oulussa 22.02.20

yA—
Lauri Haapanen
toimitusjohtaja



QPR SOFTWARE 0Y]
KONSERNITILINPAATOS 1.1. - 31.12.2000

FIM 1 000 FIM 1 000
2000 1999

KONSERNIN TULOSLASKELMA
Liikevaihto 47 676 14 213
Liiketoiminnan muut tuotot 5706 8 881
Materiaalit ja palvelut 5276 859
Henkilsstokulut 20128 9 750
Poistot 3727 1132
Liiketoiminnan muut kulut 19 306 10 094
Liikevoitto 4945 1258
Rahoitustuotot ja -kulut -784 -290
Voitto ennen satunnaiserii ja veroja 4162 968
Satunnaiset eriit -3 062 0
Voitto ennen veroja ja tilinpditdssiirtoja 1100 968
Vilittdmiit verot -2 164 -10
Tilikauden tulos -1 064 958
KONSERNITASE
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hysdykkeet 2849 3417

Konserniliikearvo 0 5166

Aineelliset hysdykkeet 2587 655

Sijoitukset 25 26
Pysyvit vastaavat yhteensi 5461 9264
Vaihtuvat vastaavat

Pitkiaikaiset saamiset 12 353 7 602

Lyhytaikaiset saamiset 23 827 6 208

Rahat ja pankkisaamiset 2141 237
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 38321 14 047
Yhteensi 43 781 23 311
VASTATTAVAA
Oma piioma

Osakepiioma 6394 3143

Ylikurssirahasto 10 203 0

Edellisten tilikausien tulos 80 -891

Tilikauden tulos -1 064 958

Piiomalainat 0 3396
Oma piioma yhteensi 15612 6 606
Vieras pidoma

Pitkiaikainen vieras piioma 2482 3508

Lyhytaikainen vieras pidoma 25 688 13 197
Vieras pidoma yhteensi 28 169 16 706
Yhteensi 43 781 23311



QPR SOFTWARE 0Y]
KONSERNITILINPAATOS 1.1. - 31.12.2000

FIM 1 000 FIM 1 000
2000 1999

EMOYHTION TULOSLASKELMA
Liikevaihto 32 566 12 420
Liiketoiminnan muut tuotot 4122 10 001
Materiaalit ja palvelut 4 850 6 429
Henkilsstokulut 14 242 9393
Poistot 1155 754
Liiketoiminnan muut kulut 11 030 5542
Liikevoitto 5411 303
Rahoitustuotot ja -kulut 6 859 -287
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja 12 269 16
Satunnaiset erit -246 0
Voitto ennen veroja ja tilinpditdssiirtoja 12 024 16
Vilittdmit verot -3 490 -6
Tilikauden tulos 8533 10
EMOYHTION TASE
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 2568 3417

Aineelliset hyddykkeet 1285 276

Sijoitukset 7736 4913
Pysyviit vastaavat yhteensi 11590 8 606
Vaihtuvat vastaavat

Pitkiaikaiset saamiset 6 100 0

Lyhytaikaiset saamiset 33710 10 461

Rahat ja pankkisaamiset 450 173
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 40 260 10 634
Yhteensi 51 850 19 240
VASTATTAVAA
Oma piioma

Osakepidoma 6 394 3143

Ylikurssirahasto 10 203 0

Edellisten tilikausien tulos -881 -891

Tilikauden tulos 8533 10

Piiomalainat 0 3396
Oma piiioma yhteensi 24 249 5658
Vieras pidoma

Pitkiaikainen vieras piioma 2401 3428

Lyhytaikainen vieras piioma 25199 10 153
Vieras piioma yhteensi 27 601 13581
Yhteensi 51 850 19 240
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KONSERNITILINPAATOS 1.1. - 31.12.2000

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Tilikausi

Liiketoiminta
Liiketulos
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoituserit
Satunnaiset eriit
Verot
Tulorahoitus yhteensi

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Lyhytaikaisten velkojen muutos
Kiyttépiioman muutos yhteensi

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Ainecllisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Lainasaamisten lisdys

Investointien rahavirta yhteensi
Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoitus
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksu
Piiomalainojen takaisinmaksu
Maksullinen osakeanti

Rahoituksen rahavirta

Laskelman mukainen rahavarojen muutos

Rahavarat 01.01.
Rahavarat 31.12.

Muutos

1000 FIM
1.1.-31.12.2000

4945
3727
-784
-3 062
-2 164

2663

-18 923
16 940

-1983

680

917

464
-4751

-3371

-2 690

-2 684

-3 396
10 674

4594

1904

237
2141

1904



QPR SOFTWARE 0Y]
KONSERNITILINPAATOS 1.1. - 31.12.2000

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Tilikausi

Liiketoiminta

Myynnisti saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut litketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii
ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista

Maksetut vilittdmiit verot

Rahavirta ennen satunnaisia erii
Liiketoiminnan satunnaisista eristi johtuva
rahavirta (netto)

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hysd.
Investoinnit muihin sijoituksiin

Saadut korot investoinneista

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta

Rahoitus

Maksullinen osakeanti

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkiaikaisten lainojen nostot
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta

Laskelman mukainen rahavarojen muutos

Rahavarat 01.01.
Rahavarat 31.12.

Muutos

1000 FIM
1.1. - 31.12.2000

1000 FIM
1.1.-31.12.1999

21184 12 456
4122 10 001
-29 373 -19 137
-4 067 3320
-994 =377
-2220 18
-7 281 2960
-246 0
-7 526 2960
-1316 -4 107
-44 -6 354
215 114

7 606 0
6 460 -10 346
10 674 0
0 3295

-4 908 0
0 4852

-4 423 -589
1343 7 558
277 172
173 1
450 173
277 172
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QPR Software Oyj

Kaupparekisteri nro 513.141

Ly-tunnus 0832693-7

Tilinpiitsksen liitetiedot tilikaudelta 1.1. — 31.12.2000

QPR Software Oyj on konsernin emoyhtid, kotipaikka Oulu. Konsernitilinpiitdksen jiljennokset ovat
saatavissa konsernin piikonttorista, Saaristonkatu 23, 90100 Oulu.

QPR Software Oyj:n emoyhtié oli aikaisemmin Quality Production & Research Group Ltd (Englanti).
Tilikauden 2000 alussa konsernisuhde QPR Software Oyj:n ja QPR Group Ltd:n vililld on purkautunut.

1. Konsernitilinpiitdksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpiitsksen laajuus ja laskentaperiaatteet

Konsernitilinpiités on laadittu hankintamenomenectelmin mukaan kaikkien tytiryhtisiden — QPR Finland
Oy:n, QPR Software Ab:n, QPR Software, Inc:in, Tulosmies Oy:n, European Business Institute Marketing
Opy:n, Planway Oy:n seki European Business Institute Sweden Ab:n — osalta.

Tulosmies Oy:n, European Business Institute Marketing Oy:n, Planway Oy:n seki European Business
Institute Sweden Ab:n tilikauden tulos on yhdistelty konsernitilinpiitdkseen konserniin hankinnan jilkeiseltd
ajalta, eli ajalta 1.3.2000 — 31.12.2000.

QPR Finland Oy:n, QPR Software AB:n ja QPR Software, Inc:iin hankintamenon ja hankittua osuutta

vastaavan oman piioman ero on esitetty vuoden 1999 konsernitilinpiitsksessi konserniliikearvona.

Tilikauden aikana hankittujen Tulosmies Oy:n, European Business Institute Marketing Oy:n, Planway Oy:n ja
European Business Institute Sweden Ab:n hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan oman pidoman ero
on kirjattu edelliselli tilikaudella syntyneen konsernilitkearvon vihennykseksi. Jiljelle jainyt konserniliikearvo

2 139 052 mk on varovaisuussyisti poistettu tilikauden aikana.

Ulkomaisten tytiryhtididen - QPR Nordic Ab:n, QPR Software, Inc:in ja EBI Sweden Ab:n - tuloslaskelmat
on muunnettu Suomen markoiksi tilikauden keskikurssiin. Ulkomaisten tytiryhtididen taseet on muunnettu
Suomen markoiksi tilinpditdspidivin viralliseen keskikurssiin. Tuloslaskelman ja tasecen muuntamisessa
kiytetyisti eri valuuttakursseista johtuva tuloslaskelman ja taseen tuloksen valuuttakurssiero on merkitty
konsernitilinpditdksessd vapaaseen omaan pidiomaan sisiltyviin muuntoeroon.

Konsernitilinpditdksen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpiitsksen vertailukelpoisuuteen edelliseen vuoteen verrattuna vaikuttavat konsernirakenteen
muutokset sekd vuoden 1999 lopussa etti vuoden 2000 alussa. Timin johdosta vuoden 2000 tuloslaskelma ja
tase eivit ole suoraan vertailukelpoisia edellisen tilikauden kanssa.

Tilinpiitsksen laadintaperiaatteita muutettiin vuonna 2000 myyntituottojen jaksotuskiytinnén osalta siten,
etti vuodesta 2000 alkaen seki yllipito- etti yrityspelituotot on jaksotettu myynnin tuloutus —kappaleessa
selitettivilli tavalla. Vuonna 1999 yllipitotuotot tuloutettiin kokonaisuudessaan yllipitosopimuksen alkaessa
tal uusintuessa ja yrityspelituotot kokonaisuudessaan pelimateriaalin toimituksen yhteydessi. Tilinpaitoksen
satunnaisissa kuluissa on esitetty myynnin tuloutusperiaatteen vaikutus konsernin aloittavaan taseeseen.
Laskentaperiaatteiden muutosten vaikutus konsernin tilikauden tulokseen on —6 545 tmk ja emoyhtién

tilikauden tulokseen —4 103 tmk.
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Myynnin tuloutus

Seki emoyhtién etti konsernin liikevaihto koostuu seuraavista: Ohjelmistotuotteiden lisenssit,
ohjelmistopiivitykset seki asiakastuen kattavat yllipitosopimukset, ohjelmistoihin liittyvit konsultointi- ja
koulutuspalvelut seki yrityspelit.

Ohjelmistolisenssien myynti on kirjattu toimituksen yhteydessi. Ohjelmistotuotteiden miiriaikaiset

jilleenmyyntioikeudet on tuloutettu oikeuden luovutushetkelli. Tilikauden 2000 litkevaihtoon sisiltyy tillaisia

myyntituottoja 8,0 Mmk ja saamisiin 9,8 Mmk. Saamisista on pitkiaikaisia 6,1 Mmk. Yllipitotuotot on
Yy ) ’ ) P p

jaksotettu koko sopimusajalle. Konsultointi- ja koulutuspalvelut on tuloutettu palvelun toimituksen jilkeen.

Yrityspelien myynti on kirjattu siten, etti yrityspelin myynneisti on tuloutettu 50% laskutuksen yhteydessi
elimateriaalin toimituksen tapahduttua ja 50% varsinaisen pelikierroksen alkaessa.

P p J P

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pidosin EUin ja Tekes:in mydntimisti projektiavustuksista. QPR
Software Oyj:n koordinoimiin EU-projekteihin liittyvit avustukset on kirjattu bruttoperiaatteella siten, etti
litketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu projektille mydnnetty avustus tidysimdiriisend, ja EU-
projektikuluihin on kirjattu muille projektissa mukana oleville yrityksille kuuluva osuus.

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut —eriiin on kirjattu QPR Software, Inc:in henkilsstékulut, 3 337 813 mk vuonna 2000,
koska yhtién henkil8std on palkanlaskentayhtion palkkalistoilla.

Elikkeet

Konsernin elikejirjestelyt ovat kunkin maan paikallisen lainsiidinnén mukaisia. Elikekustannukset on kirjattu
suoriteperusteisesti tilikauden kuluksi.

Tuotekehityskulut

Tuotekehitykseen liittyvit menot on kirjattu kuluksi tapahtumakaudelle. (Poikkeuksena ASP liiketoiminnan
kiynnistimiseen liittyvit kulut, jotka on tilikauden 1999 aikana aktivoitu muihin pitkivaikutteisiin menoihin.)
Yhtié on saanut tuotekehitysavustuksia, jotka on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Verot

Vilittémit verot on kirjattu kussakin konserniyhtissi paikallisten verosiinndsten mukaisen verotettavan tulon
perusteella.

Kiyttdomaisuuden arvostus
Kiyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kiyttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan
perusteella.

Kiyttsomaisuuden pitoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 4 - 5 vuotta
Koneet ja kalusto 4 - 7 vuotta
Liikearvo 4 vuotta

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenoja ei pidsiintsisesti aktivoida taseeseen pitkivaikutteisina menoina. Edellisesti
poiketen, ASP —liiketoiminnan kiynnistimiseen liittyvit kustannukset 1 267 367 mk on aktivoitu yhtién
taseeseen tilikautena 1999 pitkivaikutteisena menona ja poistettavaksi 4 vuoden aikana.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenojen miiiri vuonna 2000 on ollut yhteensi 11 221 369 mk.
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Liikearvo

Liiketoimintaoikeuden osto aikaisemmalta sisaryritykselti QPR UK Ltd:ltd 2 512 210 mk 16.11.1999 on
aktivoitu liikearvoksi QPR Software Oyj:n taseeseen muihin pitkivaikutteisiin menoihin poistettavaksi neljissi
vuodessa. Tilikauden 2000 alussa konsernisuhde QPR UK Ltd:hen on purkautunut.

2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Emoyhtis
2000 1999 2000 1999

Liikevaihto

Kotimaan myynti 28539973 10237 817 25 694 904 10237 817

Myynti konserniyhtisille 0 0 5549522 2092 737

EU-myynti 13 682 447 2752072 686 227 44922

Muu myynti 5453 810 1222728 634 936 44902

Yhteensi 47 676 230 14 212 617 32 565 589 12 420 378
Liiketoiminnan muut tuotot

EU-projektitulot 3281738 7 407 580 3281738 7 407 580

Muut projektitulot 1871074 1383 059 717 572 1383059

Konserniyhtisilti laskutetut kulut 0 0 0 1120696

Muut litketoiminnan tuotot 553 661 89 995 122 485 89 995

Yhteensi 5706 473 8 880 634 4121795 10 001 330

Emoyhtién konserniyhtididen puolesta maksamat ja konserniyhtisilti edelleen laskuttamat kulut on kirjattu
liiketoiminnan muiden kulujen vihennykseksi vuonna 2000. Vuonna 1999 konserniyhtisilti laskutetut kulut
on poikkeuksellisesti kirjattu liiketoiminnan muihin tuottothin.

Materiaalit ja palvelut
EU-projektikulut 2404 512 5 864 425 2 404 512 5 864 425
Ostot konserniyhtisilti 0 0 1373856 0
Muut materiaalit ja palvelut 5276189 859 135 1071752 564 708
Yhteensi 7 680 701 6 723 559 4850120 6429 133
Konserni Emoyhtis
Henkilsstokulut ja luontaisedut 2000 1999 2000 1999

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimiirin

henkiloi: 92 55 53 33
Henkilostokulut

Palkat 15 892 866 7 436 422 11 437514 7 615976
Elikekulut 2 605 867 1303 755 2062 158 1297097
Muut henkildsivukulut 1629114 577 865 741 954 480 150
Yhteensi 20 127 847 9318042 14 241 626 9393223

Johdon palkat ja palkkiot 709 673 812 654 506 600 729 545



Poistot ja arvonalentumiset

Poistot aineellisista hysdykkeisti
Poistot aineettomista hyddykkeisti
Poistot muista pitkivaik. Menoista
Poistot litkearvosta

Poistot konserniliikearvosta
Yhteensi

Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot
Osinkotuotot konserniyrityksilti

Korkotuotot pitkiaikaisista saamisista
Muut korkotuotot
Kurssivoitot

Korkotuotot yhteensi

Rahoituskulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Kurssitappiot
Rahoituskulut yhteensi

Rahoitustuotot ja —kulut yhteensi

Satunnaiset erit

Satunnaiset tuotot
Myyntituottojen
muutos aloittavassa taseessa
Porssilistautumishankkeen
ylimiiriiset kulut

laskentaperiaatteiden

aitheuttamat

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensi

Konserni

2000

475271
168 088
316 842
628 053
2139052
3727306

Konserni

2000

0

238931
154 856
203 536
563 030

-622 017
-402 739
-322 106
-1 346 863

-783 833

0
-433 972

-2 618 609

-3 062 003

1999

177 195
822 558
132.472
0

132 473
1132225

1999

0

109 678
4 486
77

114 241

-369 014
-21 802
-13 735

-404 550

-290 309

o

Emoyhtid
2000

128 479
81738
316 842

628 053
0
1155112

Emoyhtis
2000

7 605 634

34293
79 322
101 250
214 865

-480 158
-160 397
-321 207
-961 761

6 858 738

0
-245 609

-2 618 031

-245 609

1999

166 870
586 993
0
0
0
753 863

1999

109 678
4 486

1

114 165

-366 478
-20 738
-13 720

-400 937

-286 772
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3. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Konserni Emoyhtis
Pysyvien vastaavien muutokset 2000 1999 2000 1999

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 277 221 149 227 277 221 149 228
Lisiykset 545 235 127 994 177 835 127 994
Hankintameno 31.12. 822 456 277 221 455 056 277 221
Kertyneet poistot 1.1. 113 924 53124 113923 53124
Tilikauden poisto 168 088 60 800 81738 60 800
Kertyneet poistot 31.12. 282 012 113 924 195 661 113923
Kirjanpitoarve 31.12. 540 444 163 297 259 395 163 297
Lil

Hankintameno 1.1. 2512210 0 2512210 0
Lisdykset 2512210 0 2512210
Hankintameno 31.12. 2512210 2512210 2512210 2512210
Kertyneet poistot 1.1. 209 351 0 209 351 0
Tilikauden poisto 628 053 209 351 628 053 209 351
Kertyneet poistot 31.12. 837 404 209 351 837 404 209 351
Kirjanpitoarvo 31.12. 1674 806 2 302 859 1674 806 2 302 859
Hankintameno 1.1. 1267367 0 1267 367 0
Lisdykset 0 1267367 0 1267367
Hankintameno 31.12. 1267367 1267 367 1267 367 1267367
Kertyneet poistot 1.1. 316 842 0 316 842 0
Tilikauden poisto 316 842 316 842 316 842 316 842
Kertyneet poistot 31.12. 633 684 316 842 633 684 316 842
Kirjanpitoarvo 31.12. 633 683 950 525 633 683 950 525
Aineettomat hyddykkeet yhteensi 31.12. 2 848 933 3416 682 2 567 885 3416 682
Konsernilitkearvo 1.1. 5298 905 0 0 0
Lisdykset 0 5298905 0 0
Konsernireservin lisdys tilikaudella -3 027 380 0 0 0
Konsernilitkearvo 31.12. 2271525 5298905 0 0
Kertyneet poistot 1.1. 132 473 0 0 0
Tilikauden poisto 2139052 132 473 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 2271525 132 473 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 5166432 0 0
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Konserni Emoyhtis

Aineelliset hysdykkeet 2000 1999 2000 1999
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1257951 962 248 648 847 449 807
Lisdykset 2 824 887 295 703 1137799 199 040
Vihennykset -463 500 0 0 0
Hankintameno 31.12. 3619338 1257951 1786 646 648 847
Kertyneet poistot 1.1. 602 800 333 455 372729 205 859
Tytiryritysten poistot 1.1.-15.11. 92 150
Tilikauden poisto 466 435 177 195 128 479 166 870
Kertyneet poistot 31.12. 1069 235 602 800 501 208 372 729
Kirjanpitoarvo 31.12. 2550103 655 151 1285 437 276 118
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 31.12. 2586 533 655 151 1285437 276 118
Hankintameno 1.1. 0 0 4 898 344 0
Lisdykset 0 0 2 823 469 4 898 344
Hankintameno 31.12. 0 0 7 721 813 4898 344
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 7 721 813 4 898 344
Osakkeet ja osuudet, muut
Hankintameno 1.1. 25.606 25 606 14 370 14 370
Vihennykset -228 0 0 0
Hankintameno 31.12. 25.378 25 606 14 370 14 370
Kirjanpitoarvo 31.12. 25.378 25 606 14 370 14 370
Konserniyritykset Konsernin Emoyhtién

omistusosuus Omistusosuus
QPR Finland Oy (Oulu, Suomi) 100 % 100 %
QPR Software Ab (Halmstad, Ruotsi) 100 % 100 %
QPR Software, Inc. (San Jose, CA, USA) 100 % 100 %
Tulosmies Oy (Helsinki, Suomi) 100 % 100 %
European Business Institute Marketing Oy (Helsinki, 100 % 0%
Suomi)
Planway Oy (Helsinki, Suomi) 100 % 0 %

European Business Institute Sweden Ab (Tukholma, Ruotsi) 100 % 0%
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Konserni Emoyhtis
2000 1999 2000 1999

Saamisten erittely

Pitkiaikaiset saamiset

Lainasaamiset 6 252993 7 602 335 6252 993 7 602 335

Myyntisaamiset 6 100 000 0 6 100 000 0

Yhteensi 12 352993 0 12 352993 0

Lyhytaikaiset saamiset

Konsernisaamiset 0 0 10 125 776 4652197

Myyntisaamiset 19 950 800 2377122 12 626 012 797 628

Siirtosaamiset 2732074 3798 349 4704 828 3376 643

Muut lyhytaikaiset saamiset 1143 641 32703 0 600

Yhteensi 23 826 515 13 810510 27.456.617 10 461 240
Siirtosaamiset

EU-projektien maksujaksotukset 2 324 880 3291028 2 324 880 3291028

Yhtidveron hyvitys 0 2205 633 0

Muut siirtosaamiset 407 194 507 321 174 315 85 616

Yhteensi 2732074 3798 349 4704 828 3376 643
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4. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma piddoma

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

Osakepiidoma 1.1.
Osakepiioman korotus

Osakepiiioma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Emissiovoitto

Ylikurssirahasto 31.12.

Voittovarat 1.1.
Muuntoero

Tilikauden voitto/tappio
Voittovarat 31.12.

Piiomalainat 1.1.

Piiomalainat 31.12.

Oma piioma 31.12.

Pitkiaikainen vieras pidoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Yhteensi

Lyhytaikainen vieras piioma

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Elikelainat

Saadut ennakot
Konsernivelat

Yhteensi

Konserni Emoyhtié
2000 1999 2000 1999

3 143 000 3 143 000 3 143 000 3143 000

3250703 0 3250703 0

6 393 703 3 143 000 6 393 703 3 143 000

0 0 0

10202 582 10202 582 0

10202 582 10202 582 0

66 482 -891 039 -880 703 -891 039

13 576 0 0 0

-1 064 329 957 521 8533 457 10 336

-1386978 66 482 7 652 754 -880 703

3396 149 0 3396 149 0

0 3396 149 0 3396 149

15 612 015 6 605 631 24 249 039 5658 446

0 0 7 652 754 0
2 339 656 3334626 2259200 3254626
142 110 173 690 142 110 173 690
2481766 3508316 2401 310 3428316
1665 604 1704 929 1625 604 1704 929
2248 872 2756516 1366322 1953093
5295 166 3078954 3456 193 1513578
9692 289 5657 021 9317 347 4981478
31.580 0 31580 0
6754104 0 4103 322 0
0 0 5298 862 0
25 687 615 13 197 421 25199 228 10 153 078
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Konserni

Siirtovelat

2000
EU-projektimaksut partnereille 2076 099
Lomapalkat sos.kuluineen 1974 430
Provisiopalkat sos.kuluineen 912 667
Lakisiiteisten vakuutusten jaksotus 1524250
Tuloverovelka 1983717
Muut siirtovelat 1221127
Yhteensi 9692 289

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat. toiden vakuudeksi oskiinnitvksii

Rahalaitoslainat 1735 860
- Annetut kiinnitykset 2936 628
Kiinnitykset yhteensi 2936 628

. ¢ fut ¢

Leasingsopimuksista maksettavat

mairit

- tilikaudella 2000 maksetut 828 229
- tilikaudella 2001 maksettavat 871563

- myShemmin maksettavat 1022957

1999

2 063 341
1189282

1155769

1248630
5657021

2208 878
2947196
2947 196

Emoyhtis
2000

2076 099
1520117

454 887
1524250
3480220

261774
9317 347

1615 860
2 200 000
2 200 000

100 000

674 576
710 616
930 312

1999

2063 341
903 071
228321

1155769

0
630977
4981479

1750020
2 200 000
2 200 000

100 000
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Tilinpditoksen allekirjoitus

Oulussa, maaliskuun 5. péivind 2001

QPR Software Oyj
Hallitus
I 4 \h\@
l‘é L_a Ny \\ )
Jouko Pelkonen Antti Kosunen Timo Tirkkonen
Tilinpéditosmerkintd

Tilinpéités on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tindin annettu
tilintarkastuskertomus.

Oulussa, maaliskuun 6. piivind 2001

e

Simo Salonen Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young
KHT HT-Yhteiso

KHT
Kiytetyt kirjanpitokirjat
Tasekirja sidottuna kirjana
Piivi- ja piikirja ATK-tulosteina
Ostoreskontratositteet paperitositteina
Myyntireskontratositteet paperitositteina

Muistiotositteet paperitositteina



