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Hallituksen toimintakertomus

Puuilon liiketoiminta

Puuilo on suomalainen vahittaiskauppaa harjoittava halpakauppaketju. Voimakkaasti kasvavalla ketjulla
oli 31.1.2023 paattyneen tilikauden lopussa 37 myymalaa eri puolila Suomea. Lisdksi asiakkaita
palvelee verkkokauppa. Tuotevalikoimaan kuuluu rakennustarvikkeet, tydkalut, LVI- ja séhkdtarvikkeet,
elainruoka ja -tarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara, puutarhatarvikkeet, vapaa-ajan ja
muut valineet sek& palvelut. Puuilo on yksi Suomen johtavista halpakaupoista ja se palvelee seka
yksityisasiakkaita etta huolto- ja korjaustoimintaan seka rakentamiseen keskittyvia yrityksia. Yritys
tunnetaan edullisista hinnoistaan ja laajasta tuotevalikoimasta. Tilikauden aikana uudet myymalat
avattiin Sastamalaan, Tornioon ja Lietoon.

Yhtiorakenne

Puuilo-konsernin emoyhtié on Puuilo Oyj, jonka liiketoimintana on myyda hallintopalveluja konsernin
muille yhtidille. Konserniin kuuluu lisdksi Puuilo Oyj:n 100 % omistama Puuilo Invest Il Oy sek& sen
100%:sti omistama, vahittdiskauppaa harjoittava lilkketoimintayhtio Puuilo Tavaratalot Oy. Konsernin
rakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden 2022 aikana.

Nakymat tilikaudelle 2023

Puuilo ennustaa tilikauden 2023 liikevaihdon ja euromdaaraisen, oikaistun liikevoiton (oikaistu EBITA)
kasvavan verrattuna tilikauteen 2022.

Tilikauden nékymiin liittyy edelleen epavarmuustekijoita, jotka liittyvéat energiakriisiin, koronapandemian
kehittymiseen, Ukrainan sotaan, korkojen nousuun, yleiseen inflaatiokehitykseen ja siita johtuvaan
ostovoiman alenemiseen.

Puuilon pitkan aikavalin tavoitteet

Listautumisen yhteydessa julkistetuissa Puuilon pitk&n aikavélin tavoitteissa tai kasvuodotuksissa ei ole
tapahtunut muutoksia.

Puuilon pitkén aikavalin tavoitteet tilikausille 2021—2025:

e Kasvu: Liikevaihto ylittaa 400 milj. euroa tilikauden 2025 loppuun mennessa ja kasvaa
orgaanisesti yli 10 prosenttia vuosittain.

¢ Kannattavuus: Oikaistu EBITA-% on valilla 17-19 prosenttia liikevaihdosta.

e Osinkopolitikka: Yhtid pyrkii jakamaan vahintddn 80 prosenttia osinkoa kunkin tilikauden
tuloksesta, riippuen yhtion padomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisesta talous- ja
liketoimintaymparistosta seké tulevaisuuden nakymista.

¢ Velkaantuneisuus: Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde alittaa 2.0x.

Tarkeitd tapahtumia
Avainhenkildiden suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma

Puuilo Oyj:n  hallitus paatti 20.4.2022 uudesta yhtion avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmésta. Jarjestelmén tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla.



Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa on yksi ansaintajakso, joka kattaa suunnilleen
kalenterivuodet 2022—-2024. Ansaintakriteereina ovat Puuilon osakkeen kokonaistuotto (TSR) ja Puuilo-
konsernin oikaistu liikevoitto (EBITA). Jarjestelman kohderyhmé&an kuuluu enintddn 75 henkil6d mukaan
lukien toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet, myymalapaallikot sekd muita yhtibn avainhenkilita.
Jarjestelman palkkiot maksetaan lahtokohtaisesti osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana toukokuun
loppuun 2025 mennessa. Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa
enintdan 315 000 Puuilo Oyj:n osakkeen arvoa mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden
lopullinen maaré riippuu osallistujien hankkimien osakkeiden maarastd ja ansaintakriteereille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tulosohjeistuksen muutokset

Puuilo muutti tulosohjeistustaan tilikaudelle 2022 pdérssitiedotteella 7.9.2022. Puuilo ennusti liikevaihdon
kasvavan. Liikevaihdon kasvun ennustettiin kuitenkin jaavan kuluvalla tilikaudella pitkan aikavalin
vuotuisen kasvutavoitteen alapuolelle (likevaihto kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia vuosittain).
Euromaaraisen oikaistun liikevoiton (oikaistu EBITA) Puuilo ennusti olevan 40-50 milj. euroa. Q3
tulosohjeistuksen yhteydessa yhtit tarkensi tulosohjeistusta oikaistun EBITA:n osalta 46-50 milj. euroon.

25.5.2022 annetulla pdrssitiedotteella yhtié ennusti euromaaraisen oikaistun liikevoiton (EBITA) olevan
35—45 milj. euroa.

Omien osakkeiden hankinta

Puuilo tiedotti 17.6.2022, ettd yhtion hallitus on paattanyt kayttdd 17.5.2022 pidetyn varsinaisen
yhtibkokouksen mydntamaa valtuutusta hankkia yhtion omia osakkeita.

Omien osakkeiden hankinnat alkoivat 22.6.2022 ja p&aattyivat 30.6.2022. Taman jakson aikana
Puuilo hankki 315 000 omaa osaketta keskihintaan 4,9020 per osake. Maara vastaa noin 0,37 %
yhtion kokonaisosakemaarastd, joka on 84 776 953 osaketta.

Hankitut osakkeet kaytetddn Puuilo Oyj:n osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisiin
maksuihin. Osakkeet hankittin Nasdag Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
hankintahetken markkinahintaan.

Hankintojen jalkeen yhtion hallussa on yhteensa 315 000 omaa osaketta.

Kasvustrategia

Puuilon tavoitteena on jatkaa asemansa vahvistamista yhtend Suomen johtavista halpakaupoista
hyodyntdaen keskeisia vahvuuksiaan: houkuttelevaa ja laajaa tuotevalikoimaa, edullisia hintoja ja
helppoa asiointikokemusta.

Kasvustrategiansa mukaisesti yhti6é pyrkii avaamaan arviolta neljd uutta myymaldd vuodessa seka
jatkamaan vertailukelpoisen liikevaihdon kasvattamista nostamalla entisestaan tunnettuuttaan. Yhtiolla
on tehokas ja standardoitu myymalanavaamisprosessi, mikd mahdollistaa usean myymalan avaamisen
vuosittain ilman, etta se vaikuttaa negatiivisesti muuhun operatiiviseen toimintaan. Uudet myymalat ovat
keskim&arin kannattavia jo ensimmaisen kokonaisen kuukauden jalkeen avauksesta.

Puuilo pyrkii jatkamaan arvolupauksensa kehittdmista tarjoamalla my6s jatkossa asiakaskunnan
tarpeisiin vastaavan laajan tuotevalikoiman aina edullisin hinnoin. Puuilo pyrkii my6s jatkamaan
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panostuksia verkkokauppansa kehittamiseen ja kasvattamiseen, tarjoten asiakkailleen mahdollisuuden
asioida niin myymaloissa kuin verkkokaupassa.

Myymalaverkoston kehittdminen

Tilikauden aikana avattiin uudet myymalat Sastamalaan, Tornioon ja Lietoon. Tampereen Lielahden
myymala uudelleen sijoitettiin toukokuussa 2022. Tilikaudella 2023 uudet myymalat avataan Vantaan
Porttipuistoon, Keravalle, Vihdin Nummelaan sekd Vantaan Varistoon. Naiden lisdksi avaamme yhden
uuden myymalan paakaupunkiseudulle. Taman myymalan avauksesta tiedotetaan erikseen lahempana
avausta. Puuilon maaritelman mukaan myymalaa pidetaan uutena avaamisvuonna ja sitd seuraavana
tilikautena. Uudelleensijoitetut myymalat katsotaan vertailukelpoisiksi myymaloiksi.

Puuilolla oli 31.1.2023 yhteensa 37 myymalaa (34 myymalaa) eri puolila Suomea. Nykyinen
myymalaverkosto on nuori ja yli puolet myymalo6ista on avattu viimeisen viiden vuoden aikana. Puuilo
on avannut viime vuosina keskimaérin 3—4 uutta myymalaa vuodessa.

Taloudellinen kehitys
Kausivaihtelu

Puuilon liiketoiminta on osittain kausiluonteista. N&in ollen Puuilon liikevaihdossa, liiketoiminnan
tuloksessa ja rahavirroissa esiintyy kausittaisia huippuja, vaikka sesonkiriippuvuus on suhteellisen
vahaista verrattuna kaupanalaan yleisesti. Historiallisesti Puuilon tarkeimpia kausia liikevaihdollisesti
ovat olleet tilikauden toinen ja kolmas neljannes. Liséksi Puuilon liikevaihtoon vaikuttaa osittain
poikkeukselliset, ankarat tai vuodenajalle epatyypilliset saaolot.

Liikevaihto, tulos ja kannattavuus

Tilikaudella 2022 Puuilon liikevaihto kasvoi 9,7 % (+13,2 %) ja oli 296,4 milj. euroa (270,1). Puuilon
myymaldiden liikevaihto oli 286,4 milj. euroa (260,5) ja verkkokaupan liikevaihto oli 10,0 milj. euroa (9,6),
mika vastasi 3,4 % (3,6 %) liikevaihdosta. Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 5,5 %
(+2,6 %). Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 3,9 % (+20,8 %).

Liikevaihdon kehitykseen vaikuttivat positiivisesti vertailukelpoisten myymaloiden liikevaihdon kasvu,
uudet myymalat sekd verkkokaupan liikevaihdon kasvu. Liikevaihdon kasvuun vaikutti erityisesti
lisddntyneet asiakasmaadrat, mutta myods keskiostoksen kasvu.

Puuilon myyntikate oli 107,2 milj. euroa (99,6) ja myyntikatemarginaali oli 36,2 % (36,9 %). Myyntikate
on pysynyt hyvalla tasolla huolimatta inflaation my6ta nousseista tavaroiden hankintahinnoista. Olemme
onnistuneet siirtamaan kohonneita hankintahintoja ja logistiikkakustannuksia myyntihintoihin. Liséksi
hyvaa katetasoa on saatu pidettya ylla kasvattamalla omien tuotteiden osuutta liikevaihdosta 20
prosenttiin (18 %). Erityisesti alkuvuoden korkeat varastotasot ovat kasvattaneet varastointi- ja
kuljetuskustannuksia, milla on ollut vaikutusta myyntikatteeseen. Varastonkiertoa on saatu tehostettua
ja varastotasot ovatkin laskeneet tilikauden aikana noin 2,3 milj. euroa kolmesta uudesta myymaléasta
huolimatta.

Liiketoiminnan kulut olivat 47,0 milj. euroa (44,0), eli 15,9 % liikevaihdosta (16,3 %). Oikaistut
liketoiminnan kulut olivat 46,4 milj. euroa (41,2) eli 15,7 % liikevaihdosta (15,2 %). Liiketoiminnan
kuluissa merkittavin era oli henkiléstokulut. Henkiloéstokulut olivat 29,0 milj. euroa (26,4), eli 9,8 % (9,8 %)
likevaihdosta.



Liiketoiminnan kuluihin sisaltyy 0,6 milj. euroa verotarkastukseen liittyvid, vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia kuluja. Kuluista 0,5 milj. euroa liittyi listautumiseen ja 0,1 milj. euroa strategisiin hankkeisiin.
Vertailukauden liiketoiminnan kuluihin sisaltyi 2,9 milj. euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka
paaosin liittyivat listautumiseen. Oikaistuun liikevoittoon vaikutti 0,7 milj. euron ifric-tulkinnasta johtuva
poistoihin tehty oikaisu pilvipohjaisista IT-palveluista.

Oikaistu EBITA oli 48,8 milj. euroa (48,4) ja oikaistu EBITA-% 16,5 % (17,9 %). EBITA oli 48,2 mil].
euroa (45,6) ja EBITA-% oli 16,2 % (16,9 %).

Liikevoitto oli 47,0 milj. euroa (44,5), mikéa vastasi 15,9 %:n (16,5 %) liikevoittomarginaalia.

Nettorahoituskulut olivat -3,1 milj. euroa (-4,5). Nettorahoituskulut ilman IFRS 16 vaikutusta olivat
-1,7 milj. euroa (-3,2).

Tulos ennen veroja oli 43,9 milj. euroa (39,9). Verot olivat 8,8 milj. euroa (8,0). Tulos oli 35,1 milj. euroa
(31,9). Osakekohtainen tulos oli 0,41 euroa (0,38). Osakekohtainen tulos ilman listautumiskulujen
vaikutusta oli 0,42 euroa (0,42).

Tase, rahoitus ja rahavirta

Puuilon vaihto-omaisuus oli tilikauden paattyessa 89,9 milj. euroa (92,2). Merirahtien saatavuuden ja
toimitusaikojen palattua pandemiaa edeltavélle tasolle, kevét- ja kesdsesonkiin valmistautuminen on
voitu aloittaa normaalissa aikataulussa, eika tuontituotteita ole tarvinnut tilata tavallista aikaisemmin.
Tavoitteena on kuitenkin edelleen varaston kiertonopeuden parantaminen.

Konsernin operatiivinen vapaa kassavirta oli 52,7 milj. euroa (10,8) ja siihen vaikuttivat erityisesti hyva
likevoitto seka kayttdpaaoman aleneminen.

Rahavarat olivat tilikauden lopussa 28,8 milj. euroa (16,5) ja rahoitusasema on vakaa.

Puuilon korolliset velat tilikauden paattyessa olivat yhteensa 123,2 milj. euroa (114,1), josta pitkaaikaisia
rahoituslaitoslainoja oli 69,9 milj. euroa (69,8). Tilikauden paattyessa konsernilla ei ollut lyhytaikaisia
rahoituslaitoslainoja (-). Muut korolliset velat olivat IFRS 16 -standardin perusteella raportoitavia
vuokravelkoja. Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen tilikauden péaattyessa oli 1,5 (1,7), mika
on linjassa pitkén aikavalin tavoitteen kanssa.

Investoinnit

Puuilon investoinnit tilikaudella 2022 olivat 2,6 milj. euroa (4,4). Investoinnit kohdistuivat pd&osin uusien
myymaldiden kalustamiseen ja IT-jarjestelmien kehitystydhon. Vertailukauden investoinnit kohdistuivat
paaosin tilikaudella 2021 kayttbonotettuun toiminnanohjausjarjestelmaén ja uusien myymaldiden
kalustamiseen.

Henkilosto

Henkiléston maara kokoaikaisiksi muutettuna oli 693 (663). Henkiléston maara keskimaarin oli 806
(788). Henkildstokulut olivat 29,0 milj. euroa (26,4).



Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osaketiedot ja kaupankaynti osakkeilla

Puuilo Oyj:lla on yksi osakelaji. Kukin osake tuottaa yhden &anen yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa. Puuilo Oyj:n osakepddoma oli tilikauden lopussa 80 000 euroa ja yhtidlla oli
tilikauden paattyessa 84 776 953 osaketta.

Tilikauden viimeisend kaupankayntipaivanad 31.1.2023 osakkeen péaatoskurssi oli 6,32 euroa.

Osakevaihto tilikaudella oli 221 milj. euroa ja 38 813 822 kappaletta. Osakkeen paivansisainen (intraday)
ylin hinta tilikaudella oli 8,08 euroa ja alin 4,35 euroa. Tilikauden paattyessa osakkeiden markkina-arvo

oli 534 milj. euroa.

Yhtiolla oli tilikauden lopussa hallussaan 315 000 omaa osaketta.

Lis&a tietoa Puuilon osakkeista ja osakkeenomistajista on yhtion sijoittajasivuilla osoitteessa
https://www.investors.puuilo.fi/osake ja johdon omistuksista osoitteessa
https://investors.puuilo.fi/fi/hallinnointi/johtoryhma.

Osakkeenomistajat

Tilikauden paattyessa Puuilolla oli 36 932 rekisterditya osakkeenomistajaa. Puuilo on tammikuussa
2022 tehdyn liputusilmoituksen perusteella saanut tiedon, ettd Adelis Holding | AB:n omistus Puuilon
osakkeista Puuilo Invest Holding AB:n kautta vastaa 24,56 % omistusosuutta. Tilikauden paattymisen
jalkeen, 15.2.2023, yhtio vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan Adelis Holding | AB:n vdlillinen
omistus Puuilon osakkeista alitti 20 % liputusrajan ja oli sen jalkeen 18,66 % prosenttia.

Puuilo on elokuussa 2022 tehdyn liputusilmoituksen perusteella saanut tiedon, etta The Capital Group
Companies, Inc:n valillinen omistus Puuilon osakkeista vastaa 10,03 % omistusosuutta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.1.2023

Osakemé&éra % Osakkeista
1. Tuomaala Markku Kalevi 4 884 238 5,76 %
2. Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 1670882 1,97 %
3. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtitt 1463 346 1,73 %
4. Keskinadinen Elékevakuutusyhtit llmarinen 1439 000 1,70 %
5. Tuomaala Paivi Maria 1332521 1,57 %
6. Keskinainen Tyodelakevakuutusyhtio Elo 1128 000 1,33 %
7. Tuomaala Heikki Tapani 950 000 1,12 %
8. Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 900 000 1,06 %
9. Conficap Oy 888 342 1,05 %
10. Tuomaala Henri Aleksi 870 734 1,03 %
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 15527 063 18,32 %
100 suurinta osakkeenomistaa yhteensa 26 907 729 31,74 %
Hallintarekisteroityja osakkeenomistajia yhteensa 43 652 626 51,49 %
Yhteensa 84 776 953 100,00 %


https://www.investors.puuilo.fi/osake
https://investors.puuilo.fi/fi/hallinnointi/johtoryhma

Omistusjakauma sektoreittain 31.1.2023

Osakemaara % Osakkeista
Julkisyhteis6t yhteensa 3494 004 4,12 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 47 652 212 56,21 %
Kotitaloudet 24 588 807 29,00 %
Yritykset yhteensa 5 735 308 6,77 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét yhteensa 580 479 0,69 %
Ulkomaat yhteensa 2726 143 3,22 %
Yhteensa 84 776 953 100,00 %
Hallintarekisterdidyt 43 652 626 51,49 %
Jakauma osakekannan mukaan 31.1.2023
Omistajien
Osakeméaara maara % osakkeenomistajista Osakemdadrd % Osakkeista
1-100 16 047 43,45 % 876 478 1,03 %
101-500 14 665 39,71 % 3566 897 421 %
501-1000 3452 9,35 % 2618 361 3,09 %
1001-5000 2 407 6,52 % 4882 076 5,76 %
5001-10000 195 0,53 % 1388981 1,64 %
10001-50000 105 0,28 % 2135884 2,52 %
50001-100000 19 0,05 % 1423 246 1,68 %
100001-500000 26 0,07 % 6 775934 7,99 %
500001- 16 0,04 % 61 109 096 72,08 %
Yhteensa 36 932 100,00 % 84 776 953 100,00 %

Johdon osakeomistus

Puuilo Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.1.2023 yhteensad 6 192 866 Puuilo Oyj:n
osaketta, mika vastasi 7,30 % yhtion kaikista osakkeista ja danimaarasta.

Toimitusjohtajalla oli 31.1.2023 297 712 Puuilo Oyj:n osaketta, mikd vastasi 0,35 % yhtitn kaikista
osakkeista ja danimaarasta. Konsernin johtoryhmaélld mukaan lukien toimitusjohtaja oli 31.1.2023 768
126 Puuilo Oyj:n osaketta, mika vastasi 0,91 % yhtion kaikista osakkeista ja aanimaarasta.

Liputusilmoitukset

Tilikauden aikana Puuilo sai seuraavat arvopaperimarkkinalain mukaiset osakkeenomistajien
liputusilmoitukset:

The Capital Group Companies, Inc:n valillinen omistusosuus Puuilon osakkeista ylitti 10 %:n liputusrajan
29.8.2022 ja oli sen jalkeen 10,03 prosenttia.

Lisaa tietoa Puuilon osakkeista ja osakkeenomistajista on yhtion sijoittajasivuilla osoitteessa
https://www.investors.puuilo.fi/osake ja johdon omistuksista osoitteessa
https://investors.puuilo.fi/fi/hallinnointi/johtoryhma.
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Riskit ja liilketoiminnan epavarmuustekijat

Puuilo-konsernin riskienhallintaa  ohjaa  hallituksen hyvaksyma  riskienhallintapolitiikka.
Riskienhallintapolitiikan tarkoituksena on maarittaa riskienhallinnan viitekehys, prosessit, hallinnointi ja
vastuut Puuilossa.

Riskienhallinnan paaasiallinen tavoite Puuilossa on tukea yrityksen strategian mukaista toimintaa,
liketoiminnan jatkuvuutta ja lilketoiminnan tavoitteiden saavuttamista tunnistamalla yhtion toimintaan
littyvia riskeja ja hallitsemalla niita proaktiivisesti. Kokonaisvaltainen riskienhallinta painottaa
yrityskulttuurin roolia ja se on integroitu osa Puuilon liiketoimintaa ja sen suunnittelua seka
paatoksentekoa.

Hallituksella on vastuu valvoa ja varmistaa, ettd yhtion riskienhallintaprosessin toiminnot ovat
kokonaisvaltaisia. Hallitus maarittda riskihalun ja -toleranssin vallitsevien olosuhteiden mukaisesti.
Hallitus on myds vastuussa riskienhallintaan liittyvien yhtion politiikkojen hyvéksymisesta. Puuilon
operatiivinen johto on vastuussa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta seké niita uhkaavien riskien
kontrolloinnista, johtamisesta ja lieventdmisestd. Operatiivinen johto on myds vastuussa
riskienhallintatyostd sekd riskienhallinnan suorituskyvyn ja riittdvien resurssien saatavuuden
takaamisesta.

Riskeja arvioidaan saanndllisesti ja hallitaan kokonaisvaltaisesti. Konsernin riskikartta seka
merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat raportoidaan Puuilon hallitukselle saannollisesti.
MerkittAvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista raportoidaan markkinoille toimintakertomuksessa ja
niissa tapahtuneissa olennaisista muutoksista liiketoiminta- ja puolivuotiskatsauksissa.

Puuilon merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Geopoliittiset riskit

Vaikka Puuilon liiketoimintaan ei kohdistu valittomia Venajaan tai Ukrainaan liittyvia riskeja, Vengjan
sotilastoimet ovat aiheuttaneet merkittavaa epavarmuutta Euroopassa. Tilanteella voi olla vaikutusta
kulutuskayttaytymiseen ja ostovoimaan ja siten Puuilon liiketoimintaan. Lisaksi Venajaan liittyvat
pakotteet voivat valillisesti vaikuttaa globaaleihin toimitusketjuihin. Kiinan suurvaltapolitikan radikaali
muutos voisi johtaa merkittaviin muutoksiin toimittajaymparistossa.

Geopoliittinen tilanne ja sen valilliset markkinavaikutukset lisdavat asiakkaiden hintatietoisuutta. Puuilo
pyrkii vaikuttamaan kuluttajakdyttaytymiseen pitamalla ylla laajaa tuotevalikoimaa, yllapitamalla
edullista hintamielikuvaa ja tekemalla harkittuja hinnoittelupaatoksia. Kiinaan liittyvaa riskia voidaan
hallita seuraamalla tilannetta ja lisddmalla hankintamaiden lukumaaraa.

Kuluttajakayttaytymisen muutos

Kuluttajakayttaytymisessa voi tapahtua muutoksia tai ostovoima voi muuttua inflaation, energiahintojen
tai korkojen nousun vuoksi.

Puuilo pyrkii vaikuttamaan kuluttajakayttaytymiseen mainonnan keinoin, seka yllapitamaéan edullista
hintamielikuvaa ja tekemalla harkittuja hinnoittelupaatoksia.
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Hairiot toimitusketjuissa

Hairigilla yhtion tavarantoimittajien tai omien myymaloiden varastointi- ja logistiikkaketjussa seka
mahdollisilla logistiikka-alan lakoilla voi olla haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Puuilo hallitsee riskia hajauttamalla toimitusketjua seka pitamalla myymaldiden ja keskusvarastojen
varastotasot riittavalla tasolla.

Kilpailijoiden toimet ja uusien kilpailijoiden tulo markkinoille

Suomen vabhittéaiskauppamarkkinat ovat kilpaillut, joten kilpailijoiden toimet ja uusien kilpailijoiden tulo
markkinoille voivat vaikuttaa Puuilon asemaan.

Kilpailijoiden eri toimiin pystytdan reagoimaan markkinoinnin, hinnoittelun ja valikoimanhallinnan avulla
seka myymalaverkoston nopean laajentamisen kautta. Liséksi riskia hallitaan seuraamalla kilpailijoita ja
arvioimalla heidan toimenpiteiténsa aktiivisesti.

Tehoton varastonhallinta

Tehoton varaston hallinta voi aiheuttaa tappioita tai tulon menetyksia. Mikéali Puuilo ei kykene
halltsemaan varastoaan kysynndn mukaan, saattavat ylisuuret varastotasot nostaa
logistiikkakustannuksia. Sesonkituotteiden liian alhainen maaréd puolestaan johtaisi liikevaihdon
menetykseen ja negatiiviseen asiakaskokemukseen.

Puuilo hallitsee varastonhallintaan liittyvaa riskia aktiivisella tuotevalikoimapaivityksella, varastonkierron
seurannalla seka varastojen keskittamisella ja riittdvan kapasiteetin varmistamisella etupainotteisesti.

Henkildstdn pysyvyys ja saatavuus

Tyontekijoiden rekrytoinnissa tai palveluksessa pitdamisessa epaonnistuminen voi vaikuttaa haitallisesti
Puuiloon.

Yhtié hallitsee riskia pyrkimélla parantamaan tydnantajamielikuvaa, panostamalla esihenkildtyon
laatuun, sitouttamis- ja kannustinohjelmilla seka pitamalla henkildkunnan toimenkuvat mielekk&aina.
Liséksi rekrytoinnit tehdaan huolellisesti ja niissa kaytetaan soveltuvuusarviointeja.

IT riskit

Henkilékunnan tietamattdémyys tai osaamattomuus tietojen suojaamisessa ja kasittelyssa voi aiheuttaa
tietojen joutumisen vaariin kasiin tai mahdollistaa ulkopuolisen tunkeutumisen tietojarjestelmiin.

Henkilékunnan tietamattomyyteen liittyvaa riskid hallitaan ohjeistamalla ja kouluttamalla henkildkuntaa
saanndllisesti.

Yhtion jarjestelmiin voidaan tehda tietomurto ja liikesalaisuuksia tai henkilGtietoja varastetaan tai tietoja
muutetaan oman edun tavoittelemiseksi tai yhtion vahingoittamiseksi.

Tietoturvaan liittyvia riskeja voidaan hallinnoida tietoturvaan liittyvien kaytantojen, dokumentaation ja
ohjeistuksen kehittamisella seka tietoturvaa koskevalla vuosisuunnitelmalla. Lisdksi riskid voidaan
pienent&& tunnistamalla haavoittuvuuksia ja rakentamalla rajapinnassa olevien komponenttien aktiivista
valvontaa ja haavoittuvuuksien seurantaa.
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Hairigilla yhtion IT-jarjestelmissa, mukaan lukien terroristisessa tarkoituksessa tehtava kansainvélisten
tietoliikenneyhteyksien katkaiseminen, voi olla merkittava vaikutus yhtion liiketoimintaan. Hairiét voivat
vaikuttaa tavaravirtojen, tilausten, asiakasdatan, varastojen, jakelun ja tuotetdydennysten hallintaan
seka liiketoimintatietojen, sisapiiri-informaation ja henkilostéon liittyvien tietojen hallintaan. Lisaksi ne
voivat vaikuttaa muiden johtamiseen liittyvien ja taloudellisten tietojen tehokkaaseen hallintaan.

Mahdollisten IT-hairididen vaikutusta on pyritty rajaamaan kuvaamalla kriittisten hairididen
hallintaprosessi. Liséksi yhtidlla on IT-palveluiden jatkuvuussuunnitelma sekd toimintakriittisten
palveluiden toipumissuunnitelmat. Nam& suunnitelmat on dokumentoitu yhdessa toimittajien kanssa.

Globaali pandemia

Maailmanlaajuisilla epidemioilla kuten koronaviruspandemialla voi olla merkittava haitallinen vaikutus
Puuilon liiketoimintaan muun muassa toimitusketjujen hairididen kautta ja sek& liittyen asiakkaiden
rajoituksiin asioida yhtion liikkeissd. Matkailurajoitukset voivat myos nostaa kysyntdaa Puuilon
myymaldissa ja Puuilon valikoimalle.

Puuilo hallitsee pandemiaan liittyvaa riskia laajalla myymalaverkostolla, joka suojaa yhtiota tilanteissa,
joissa sulkemisrajoituksia ei kohdisteta koko maahan. Myymalaverkoston kasvattaminen tukee tata
entisestéaan. Lisaksi pandemiaan liittyvaa riskia hallitaan kehittmalla verkkokaupan ja sen
toimitusmuotoja, laajentamalla toimitusketjun kumppaniverkostoa seka lisdamalla hankintamaiden
lukumaaraa.

Epédonnistumiset uusien kauppapaikkojen ldytamisessa tai myymaldiden avaamisessa

Puuilon periaatteena on toimia vuokratiloissa myymalatilojen omistamisen sijasta. Puuilo voi kohdata
haasteita uusien ja uudelleensijoitettujen myymaldiden avaamisessa ja uusien vuokratilojen
|[oytamisessa.

Puuilo vastaa naihin riskeihin arvioimalla kauppapaikkojen potentiaalia tarkasti sekd kartoittamalla
aktiivisesti uusia kauppapaikkoja.

Puuilo-brandiin ja markkinointiin liittyvat riskit

Puuilon kyky houkutella asiakkaita riippuu merkittavaltd osin sen brandin vahvuudesta, eika Puuilo
valttamatta pysty yllapitaméén tai parantamaan bréndinsd mainetta. Puuilon mainonta- ja
markkinointiohjelmat eivat valttamatta tuota riittavaa tunnettuutta asiakkaiden keskuudessa ja kasvata
asiakasmaaria. Media-inflaatio ja muut muutokset markkinoinnin toimitusketjussa seka kustannusten
nousu saattavat vaikeuttaa markkinointia ja vaikuttaa sen tehokkuuteen.

Puuilo-brandin mainetta voidaan yllapitdd ja parantaa tekemalla kuluttaja- ja asiakastutkimuksia,
testaamalla konsepteja kontrolliryhmissa, kehittamalla asiakaskokemusta sekéd mittaamalla mainontaa.
Lisdksi bréndid voidaan vahvistaa yha vaikuttavammalla markkinoinnilla, seka kehittamalla
markkinoinnin keinovalikoimaa.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien muutoksilla voi olla olennainen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Puuilo hallitsee valuuttariskeja seuraamalla valuuttakurssikehitysta ja arvioimalla
valuuttakurssisuojauksen tarpeellisuutta séannéllisesti.
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Korkoriskit
Puuilon rahoituslaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia, mika altistaa yhtion korkotason vaihteluille.

Puuilo hallitsee riskia korkotason aktiivisella seurannalla. Tarvittaessa korkoriskid vastaan voidaan
tehda suojauksia tai lyhentéaa lainapadomaa.

Puuilon riskienhallinnan yleisid periaatteita on kuvattu myds yhtion sijoittajasivuilla osoitteessa
https://www.investors.puuilo.fi/fi/hallinnointi/riskienhallinta-ja-sisainen-valvonta.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset ja hallituksen jarjestaytymiskokous

Puuilo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.5.2022 Helsingissd. COVID-19-pandemian ja fyysisen
yhtibkokouksen jarjestamiseen liittyvadn epavarmuuden vuoksi yhtibkokouksessa noudatettiin
poikkeuksellisia kokousmenettelyja véliaikaista poikkeamista osakeyhtidlaista koskevan lain nojalla,
eivatka osakkeenomistajat tai heiddn asiamiehensa voineet saapua kokouspaikalle.
Osakkeenomistajilla ja heidan asiamiehillddn oli kuitenkin mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttdd osakkeenomistajan oikeuksia aanestaméalla ennakkoon sekad tekemaélla vastaehdotuksia ja
esittamalla kysymyksid ennakkoon. Kokouksessa oli edustettuna 116 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat yhteensd 57 358 913 osaketta ja &anta.

Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinp&atdksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.2.2021 — 31.1.2022,
myonsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenind ja toimitusjohtajana toimineille seka hyvaksyi kaikki
hallituksen yhtidkokoukselle tekemat ehdotukset. Yhtikokous hyvaksyi myos sille esitetyn yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikan.

Osinko

Yhtiokokous paatti, etta 31.1.2022 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan
osinkoa yhteensa 0,30 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa erassa. Osingon ensimmainen
era 0,15 euroa osakkeelta maksettin osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen eran
tasmaytyspadivana 24.5.2022 oli merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion
osakasluetteloon. Ensimmaisen osinkoerdn maksupaiva oli 31.5.2022. Osingon toinen era 0,15 euroa
osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingon toisen eran tasmaytyspaivana 20.10.2022 ol
merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Toisen osinkoeran
maksupaiva oli 27.10.2022.

Liséksi yhtibkokous valtuutti hallituksen tarvittaessa paattaméaén osingon toiselle eralle uuden
osingonmaksun tasmaytyspaivan ja maksupaivan, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat
saanndkset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittin nykyisista
jasenista Timo Manty, Tomas Franzén, Rasmus Molander, Mammu Kaario ja Markku Tuomaala seka
uutena jasenenda Bent Holm seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen p&attymiseen saakka.

Yhtiokokous valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Timo Mannyn.
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Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiobkokous paatti, ettd hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle 60 000 euroa ja hallituksen muille jasenille 30 000 euroa kullekin. Lisaksi yhtiokokous
paatti, ettd hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenten vuosipalkkiot maksetaan seuraavasti:
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 5 000 euroa ja muille tarkastusvaliokunnan jasenille 2 500 euroa.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 1.2.2022 — 31.1.2023 valittiin uudelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimi syyskuuhun 2022 asti KHT Enel
Sintonen. Sintosen siirryttya pois PricewaterhouseCoopers Oy:n palveluksesta, paavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT Mikko Nieminen.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhteensa enintddn 8 477 695 yhtion oman
osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta kuitenkin siten, etté yhtion hallussa kulloinkin olevien
osakkeiden méaara ei ylitd 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan hankkia vain
yhtibn vapaalla omalla paaomalla osakkeiden hankintapdivana julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan. Hallitus paattada muista omien
osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista seikoista. Omien osakkeiden hankinnassa
voidaan kayttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten Kkuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutus kumoaa
1.6.2021 annetun valtuutuksen paattad omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaisen yhtibkokouksen alkuun asti, kuitenkin enintddn 31.7.2023 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensé enintddn 8 477 695 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hallitus paattdd muista osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen
liittyvista ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus kumoaa 1.6.2021
annetun valtuutuksen paattdad osakeannista sek& osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti, kuitenkin
enintdan 31.7.2023 saakka.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustaminen

Yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen
jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset seuraaville varsinaisille yhtiokokouksille seka tarvittaessa ylimaaraisille yhtiokokouksille.
Yhtiokokous myds hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen.
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Yhtiokokouksen paatoksen mukaan osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtion kolmen
suurimman  osakkeenomistajan nimeamistd edustajista. Nimitystoimikuntaan kuuluu lisaksi
asiantuntijajdsenena hallituksen  puheenjohtaja.  Hallituksen  puheenjohtaja ei  osallistu
nimitystoimikunnan paatoksentekoon.

Osakkeenomistajia  edustavien jasenten nimedmisoikeus on vuosittain  niilla  kolmella
osakkeenomistajilla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on suurin varsinaista
yhtibkokousta edeltavan kalenterivuoden lokakuun 1. arkipaivdnd. Nimedmisoikeus maaraytyy
Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon mukaisesti. Mikali osakkeenomistaja esittaa
viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan vuoden syyskuun viimeisena arkipéivana yhtion
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon, osakkeenomistajan omistusosuuteen
lasketaan myos sellainen osakkeenomistajaan rinnastettavan henkilon omistusosuus, joka on otettava
huomioon arvopaperimarkkinalain mukaista liputusvelvollisuutta arvioitaessa.

Hallituksen puheenjohtaja pyytaa edella maaraytyvan nimeadmisoikeuden mukaisesti kolmea suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimedamaéan yhden jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttda nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nime&amisoikeutta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi, kunnes yhtiokokous toisin
paattdd. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden
nimitystoimikunnan tultua nimetyksi. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet eivat saa
palkkiota nimitystoimikunnan jasenyydesta. Jasenten matkakulut korvataan yhtién matkustussaannon
mukaisesti. Tarvittaessa osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi tehtdviensad hoitamiseksi kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita yhtion hyvaksymien kustannusten mukaisesti.

Yhtiokokouksen puheenjohtajana toimi asianajaja Antti lhamuotila.

Yhtiokokouspoytakirja on saatavilla Puuilon sijoittajasivuilla osoitteessa
https://www.investors.puuilo.fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatdokset

Yhtion tarkastusvaliokunnan kokoonpanoon ei tehda muutoksia. Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat:
Mammu Kaario (puheenjohtaja), Rasmus Molander ja Markku Tuomaala.

Voitonjakoehdotus

Puuilo Oyj:n hallitus ehdottaa 16.5.2023 pidettavalle yhtikokoukselle, etta tilikaudelta 1.2.2022-
31.1.2023 vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 0,34 euroa osaketta kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista
jatetddn omaan padomaan. Hallitus ehdottaa osingon jakamista kahdessa eréssa.

Osingon ensimmainen era, 0,17 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon
ensimmaisen maksuerdn tdsmaytyspaivana 23.5.2023 on merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitAmaan
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingon ensimmaisen eran maksupéaivaksi 30.5.2023.

Osingon toinen erd 0,17 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon toisen
maksuerén tasmaytyspaivana 19.10.2023 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoeran maksupaivéksi 26.10.2023. Hallitus ehdottaa,
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ettd se valtuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon toiselle maksuerélle uusi osingonmaksun
tasmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman saadokset tai saannot
muuttuvat tai muutoin sité edellyttavat.

Voitonjakoehdotuksen tekopdaivana 29.3.2023 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oli 84 461 953
osaketta, jota vastaava osingon kokonaismaara on 28 717 064,02 euroa.

Puuilo Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 102 738 190,57 euroa, josta tilikauden voitto on 41 297
199,63 euroa. Ehdotettu osinko vastaa noin 82 % Puuilo-konsernin tilikauden tuloksesta.

Varsinainen yhtiokokous

Puuilon varsinainen yhtiokokous pidetadn 16.5.2023.

Tilikauden paattymispdaivan jalkeiset merkittavat tapahtumat
Liputusilmoitus

Puuilo vastaanotti 15.2.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 6 ja 7 pykaldn mukaisen
liputusilmoituksen. limoituksen mukaan Adelis Holding | AB:n valillinen omistus Puuilon osakkeista alitti
20 % liputusrajan ja oli sen jalkeen 18,66 % prosenttia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Puuilon varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta jaseniksi
valitaan uudelleen hallituksen nykyiset jasenet Bent Holm, Mammu Kaario, Rasmus Molander ja Markku
Tuomaala. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valittaisiin uusina jasenind Lasse Aho
ja Tuomas Piirtola. Nykyiset hallituksen jasenet Tomas Franzén ja Timo Manty ovat ilmoittaneet, etteivét
ole enaa kaytettavissa hallituksen jaseniksi. Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle,
etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Lasse Aho.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksettavat palkkiot
vastaavat hallituksen nykyisia palkkioita.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Puuilon liiketoimintamalli

Puuilo toimii Suomen halpakauppamarkkinalla, joka on o0sa Suomen vahittadiskaupan
kokonaismarkkinaa. Halpakauppamarkkinan trendeja Suomessa ja muissa Pohjoismaissa ovat muun
muassa ihmisten hintatietoisuuden lisdantyminen.

Puuilo on noussut yhdeksi Suomen halpakauppamarkkinan johtavista toimijoista menestyvan
myymalakonseptin  ansiosta. Liikevaihdolla mitattuna Puuilo onyksi Suomen suurimmista
kayttdtavaroihin keskittyvista myymalaketjuista.

Puuilon paatuoteryhmat ovat: rakennustarvikkeet, tyokalut, LVI- ja sé&hkotarvikkeet, elainruoka ja -

tarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara, puutarhatarvikkeet, vapaa-ajan ja muut valineet
seka palvelut.
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Vastuullisuuden periaatteet ja olennaiset ndkdkohdat

Puuilo on sitoutunut kehittamaan yhteiskuntavastuuta koskevia toimintaohjeitaan ja kaytantojaan.
Toiminnan harjoittaminen kestavasti ja vastuullisesti on olennainen osa Puuilon toimintaa, tekemisen
kokonaislaatua ja arvopohjaa. Yhtid tunnistaa yritysvastuun teemaksi, jonka edistdminen lapi koko
toimintaketjun on velvollisuus mutta myos luo arvoa koko liiketoiminnalle. Tama edellyttaa tarkkoja ja
tavoitteellisia toimenpiteita yhtion kaikilla tasoilla.

Tilikaudella 2021 Puuilo alkoi luoda rakenteita entistda systemaattisemmalle vastuullisuustyélle
tavoitteineen ja mittareineen. Tata varten laadimme tarkeimpien sidosryhmiemme edustajien kanssa
olennaisuusanalyysin, jonka pohjalta loimme tavoitteet vastuullisuustydllemme. Tilikaudella 2022
olemme paéivittdneet vastuullisuusteemojemme painotukset ja jatkaneet vastuullisuustyétamme kohti
tavoitteiden saavuttamista. Vastuullisuustyon kannalta merkittavimmiksi sidosryhmiksi on tunnistettu
asiakkaat, henkilostd, omistajat, viranomaiset, rahoittajat ja media. Toimilla pyritaan palvelemaan
sidosryhmia mahdollisimman laadukkaasti, vastuullisuusndktkohdat huomioiden. Olennaiset
vastuullisuusteemat on jaoteltu kolmeen painopistealueeseen, jotka ovat vastuullinen kauppias, hyva
tyopaikka ja kestdvampi kuluttaminen. Vastuullinen kauppias kattaa puuilolaisten oman tekemisen
lisaksi toimitusketjun toiminnan. Hyva tyopaikka tarkoittaa osaavaa ja motivoitunutta henkildstta seka
tyopaikkaa, jossa tydntekijat viihtyvat ja johon he voivat sitoutua. Kestavampi kuluttaminen tarkoittaa
konkreettisia s&asto- ja tehostamistoimia ympéristoa ajatellen.

Vastuullisuuden organisointi

Puuilossa johtoryhman jasenet vastaavat vastuullisuustydsta. Vastuullisuuden kokonaisuudesta seka
talous-, ymparistd- ja yhteiskuntavastuusta vastaa toimitusjohtaja, toimitusketjusta (tuotevastuu ja
logistiikka) ostojohtaja ja sosiaalisesta vastuusta tyontekijoiden osalta henkildstojohtaja. Johtoryhma
pitd& vuosikellon mukaisen saanndllisesti vastuullisuuskatsauksen, jossa tarkistetaan suunnitelmien ja
toimenpiteiden eteneminen seka olennaisuusanalyysin ajantasaisuus.

Keskeiset sitoumukset ja politiikat

Puuilo edellyttaa toimittajiensa ja yhteistydkumppaneidensa sitoutuvan edistaméaén vastuullisuutta.
Puuilo on sitoutunut Amfori BSCI:n eettisiin toimintaperiaatteisiin ja siten noudattaa YK Global Compact
-yritysvastuualoitteen periaatteita sekd OECD:n monikansallisten yritysten toimintacohjeita. Lakien ja
s&adosten noudattamisen lisaksi Puuilo edellyttdd toimittajiltaan ja kumppaneiltaan samaa tai
vastaavaa lahestymistapaa ja kannustaa heita proaktiiviseen vastuullisen tuotannon ja valikoiman
kehittamiseen. Puuilolla on kaytdéssd myods Hankinnan eettinen ohjeistus (Supplier Code of Conduct),
joka sisdllytetdan osaksi yhteistydsopimuksia. Ohjeistus sisdltda hankinnan perusperiaatteet ja
odotukset toimittajille.

Sosiaaliset vaikutukset ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Puuilon vastuullisuusty6téa pohjustavat yritystoiminnan kansalliset ja kansainvéliset lait ja saadokset
seka tydnantajavelvoitteet ja sitoumukset. Yhtio on sitoutunut noudattamaan naitd, mutta pyrkii samalla
kasvattamaan vapaaehtoisten sitoumusten ja vastuullisuustoimien maarda ja kehittamaan
toimitusketjujen vastuullisuuden varmentamista. Yhtio kiinnittd& erityistd huomiota tavarantoimittajien
valintaan ja konkreettisena toimenpiteend on liittynyt Amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI)
-aloitteeseen. Aloitteen tavoite on edistdd sosiaalista vastuuta kansainvélisessa toimitusketjussa.
BSCI:n jarjestelm& perustuu kansainvalisiin sopimuksiin, kuten ILO:n, YK:n ja OECD:n
ihmisoikeusperiaatteisiin. BSCI vaikuttaa moniulotteisesti vastuullisten tydolojen kehittAmiseen
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toimitusketjuissa tarjoamalla tietoa, koulutusta, vaikuttamisty6td ja suorittamalla auditointeja. Tilikauden
2022 aikana BSCIl:n tai vastaavan sitoumuksen omaavien ulkomaisten toimittajien osuus
toimitusketjussamme on ollut noin 44 %. Nailtd toimittajilta tehtyjen hankintojen osuus Puuilon
ulkomaisista ostoista oli noin 70 %. Puuilon tavoitteena on, etté tilikauden 2025 loppuun mennessa 80 %
omien tuotemerkkien toimitusketjujen tavarantoimittajista on BSCI-auditoituja.

Liséksi Puuilolla on kaytdssa Hankinnan eettinen ohjeistus (Supplier Code of Conduct), joka
sisédllytetdan osaksi yhteistydsopimuksia.  Yhtid jatkaa eettisen ohjeistuksen liittdmista osaksi
sopimuksia sitd mukaa kun sopimuksia uusitaan ja se liitetd&n osaksi kaikkia uusia sopimuksia.
Tilikauden 2022 lopussa sitoumuksen piirissd oli 82 % niista Puuilon aktiivisista suomalaisista
toimittajista, joiden vuosiostot ylittavat 100 tuhatta euroa. Naiden toimittajien osuus vastasi noin 70 %
kotimaan tavarahankinnoista. Puuilon tavoitteena on, ettd sitoumus on osa sopimusta tilikauden 2025
loppuun mennessa 80 prosentissa sopimuksista. Hankinnan eettisen ohjeistuksen sisaltava
sopimusmalli on laadittu myds ulkomaisille toimittajille.

Henkil6sto ja tyoturvallisuus

Puuilon henkilostomaaréa kasvaa jatkuvasti ketjun laajenemisen myo6ta ja tilikaudella 2022 yhtio avasi
kolme uutta myymalaa. Henkiloston mééra kokoaikaisiksi muutettuna oli tilikauden 2022 paattyessa 693
(663). Puuilo tukee koko henkildstbaan oppimisessa ja urakehityksessé, tarjoaa turvalliset tybolosuhteet
ja oikeudenmukaiset tydehdot seka kohtelee kaikkia tasa-arvoisesti. Yhtid panostaa tydsuhteiden
pysyvyyteen. Lahes 80 % tydsuhteistamme on vakituisia ja kokoaikaisia tavoitteenamme on pitaa sama
taso myos jatkossa. Puuilo tekee jarjestelmallisesti ty6td henkiloston hyvinvoinnin eteen ja mittaa
tuloksia  vuosittaisella  henkilostotyytyvaisyyskyselylla.  Puuilo maksaa Kkaikille  vahintdan
tybehtosopimuksen mukaista palkkaa, tyontekijoilla on taysi jarjestaytymisvapaus, ja kaikille
henkiléstéryhmille on valittu heitd edustavat luottamushenkil®t.

Tyontekijoille tarjotaan sairaanhoitotasoinen tydterveyshuolto. Tyodterveyshuollon kanssa kaytetddn
toimivaa yhteistytmallia, jossa yhteisilla tavoitteilla ja niiden toteutumisen seurannalla pyritaan ennalta
ehkaisemaan riskeja.

Kaikki Puuilon tyontekijat suorittavat vuosittain tyoturvallisuuskoulutuksen ja se on my@s osa uusien
tyontekijoiden perehdytysta. Puuilo seuraa tiiviisti tyoturvallisuuden toteutumista
tydsuojelutoimikunnassa, joka edistdd turvallisuusasioita aktiivisesti arjessa esihenkildiden tukena.
Mittaamme jarjestelmaéllisesti tapaturmataajuutta. Henkilosto tekee sisaisen ilmoitusjarjestelmén kautta
iimoitukset vaaratilanteista ja lahelta piti -tilanteista, jotka esihenkilt kasittelee. Tydsuojelutoimikunta
seuraa ilmoitusten maaria ja toimenpiteita. Jarjestelmasté on nahtavissa my6s muun muassa vaarojen
ja riskien kartoitukset seka tydsuojelun toimintaohjelma.

Puuilon ty6ta raamittaa on tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja henkiloston kehittdmissuunnitelma. Yhtion
tavoitteena on olla menestyva yritys, jonka kaikilla tydntekijdilla on yhtalaiset mahdollisuudet onnistua
ja kenhittya tydssaan. Puuilo haluaa olla tydyhteiso, jossa tyontekijat kohtelevat toisiaan tasavertaisesti
ja tasapuolisesti. Yhtiolla on toimintamallit kiusaamiseen, hairintddn ja epéasialliseen kohteluun
puuttumiseen. Ketdan ei saa syrjid sukupuolen, ian, alkuperén, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvéan syyn
perusteella.
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Ymparistonakokulmat

Puuilo tahtoo toimia resurssiviisaasti ja varmistaa puhtaan ja elinkelpoisen ympariston myos
tulevaisuudessa. Yhtio kiinnittaa erityistd huomiota jatetuoton kierratysasteen seka sen hiilijalanjaljen
seurantaan ja hallintaan. Sekajatteen maaraa pystyttin pienentamaan lisaéamalla muovin ja
energiajakeen lajittelua. Jatetuottoa mitataan siten, ettd myymalapaallikdét voivat seurata seka
myymalakohtaisia ettd koko ketjun jatetuottoa. Henkilokuntaa koulutetaan entistéa laadukkaampaan
lajitteluun, ja jatehuollon valineistéa uusittiin ja lisattiin.

Puuilon jatehuolto on hiilineutraali. Aiheutettuja hiilidioksidipaastéja kompensoitiin metsittamalla pysyvia
hiilinieluja. Puuilo pyrki myds parantamaan sen tuottamien jatejakeiden uudelleenkayttéd. Tilikaudella
2022 jatetuotto oli 1 156 tonnia (1 213 tonnia) ja kierratysaste 69 % (68 %). Tavoitteena on tilikauden
2025 loppuun mennesséd nostaa kierratysaste vahintaan 73 prosenttiin sekd hidastaa jatteiden
kokonaismaaran ja hiilijalanjaljen kasvua vuosittain.

Puuilon itse hankkima sahkosta 100 % on perdisin uusiutuvista energialahteistd. Séahkdnhankintaa
keskitetaan Puuilon omaan hankintaan, jotta kulutuksen mitattavuutta seka hankinnan ja kayton
vastuullisuutta voidaan parantaa. Tilikaudella 2022 vertailtavissa oleva sédhkdnkulutus laski 81 653 kwWh
(64 385 kWh) eli noin 2 % suhteessa edelliseen vuoteen (-2 % tilikaudella ). Sahkdnkulutusta on pystytty
vahentamaan vanhojen myymalbiden valaistussaneerauksin ja optimoimalla energiankulutusta. Yli
puolet Puuilon myymaloista on korkeintaan viisi vuotta vanhoja, jolloin niiden kiinteistétekniikka on jo
l&htokohtaisesti ajan tasalla ja energiatehokasta.

Puuilon tavoitteena on vertailukelpoisesti pienentdd sen hallinnassa olevien Kkuljetusten
kasvihuonekaasupaastoja tekemalla tiivista yhteisty6ta paalogistiikkakumppanien kanssa. Seuraamme
kuljetusten paastdja ja tilikaudella 2022 Puuilon kuljetussopimuksilla tehtyjen kuljetusten
kasvihuonekaasupaastot olivat 1 639 tonnia (3 217 tonnia). Teemme yhteistyota kuljetuksissa tunnetun
kansainvélisen toimijan kanssa. Tilikauden 2023 aikana jatkamme logistikkakumppanimme kanssa
kuljetusten ilmastovaikutusten arviointia ja mitattavuuden kehittamista.

Korruption ja lahjonnan torjuminen

Puuilo ei hyvaksy minkaanlaista korruptiota ja lahjontaa. Puuilo on sitoutunut korruption vastaiseen ja
eettiseen toimintaan ja edellyttdd samaa kumppaneiltaan. Korruption vastainen toiminta on sisallytetty
myds Hankinnan eettiseen ohjeistukseen. Puuilo kantaa vastuunsa tutkimalla tilanteet ja tekemalla
korjaavia toimenpiteitd yhteistydssa muiden ketjun jasenten kanssa. Sisainen eettinen ohjeistus
laadittiin tilikauden 2022 aikana.

Puuilon verkkosivuilla on kaikille avoin Whistleblowing-ilmoituskanava. Kanavan kautta voi nimettémana
ilmoittaa Puuilo johdolle hankinnan eettisten ohjeiden rikkomisesta, esimerkiksi korruptiosta tai muusta
epaeettisestd kaytoksestd tai tallaisesta epailysta. Tilikaudella 2022 ei ilmennyt raportoituja
syrjimistapauksia tai epdilyja vaarinkaytoksista.
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EU-taksonomia

EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelmén eli taksonomian tarkoitus on auttaa yrityksia ja
sijoittajia arvioimaan, ovatko taloudelliset toimet kestavia ympéariston kannalta. Taksonomia maéarittelee
liketoiminnalle kriteeristdn, jonka perusteella voidaan arvioida, missa maarin yrityksen toiminta tukee
ympadristo- ja ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Puuilon liiketoiminta on vahittaiskauppa yksityisille kuluttajille ja yritysasiakkaille. Tavaroiden myynti ei
kuulu taksonomian piiriin, eika siitd muodostu taksonomian mukaista liikevaihtoa.

Oheisessa taulukossa on kerrottu luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista
tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta tilikaudelta 2022.
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merkittavasti edistavista (taksonomian
mukaisista) toiminnoista
Taksonomiakelpoiset, mutta ei merkittavasti
ympéristotavoitteita edistavat (ei-taksonomian
mukaiset) toiminnot
Liikevaihto taksonomiakelpoisista mutta ei
merkittavasti ymparistotavoitteita
edistavista (taksonomian mukaisista)
toiminnoista
Yhteensa taksonomiakelpoinen liikevaihto
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Liikevaihto ei-taksonomiakelpoisista 100
toiminnasta 296,4| %
Yhteensé taksonomiakelpoinen ja ei- 100
taksonomiakelpoinen liikevaihto 296,4| %
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Oheisessa taulukossa on kerrottu luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien
tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista tilikaudella 2022.
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Ymparistotavoitteita merkittavasti edistavat
(taksonomian mukaiset) toiminnot
Investoinnit ymparistétavoitteita
merkittavasti edistaviin (taksonomian
mukaisista) toimintoihin
Taksonomiakelpoiset, mutta ei merkittavasti
ympéristotavoitteita edistéavat (ei-taksonomian
mukaiset) toiminnot
Taksonomiakelpoisista mutta ei
merkittavasti ymparistotavoitteita
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Yhteensa taksonomiakelpoiset
investoinnit
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toimintoihin 12,21 100 %
Yhteensa taksonomiakelpoiset ja ei-
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Investoinnit sisaltavat lisdykset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka kayttdoikeusomaisuuseriin (vuokrasopimukset).
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Oheisessa taulukossa on kerrottu luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin
tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista tilikaudella 2022.
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toiminnasta 34| %
Yhteensa taksonomiakelpoiset ja ei- 100
taksonomiakelpoiset liiketoimintakulut 34| %
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

1.2.2022- 1.2.2021- 1.2.2020-
milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022 31.1.2021
Liikevaihto 296,4 270,1 238,7
Liikevaihdon kehitys (%) 9,7 % 13,2 % 40,0 %
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys (%) 55% 2,6 % 24,4%
Verkkokaupan liikevaihdon kehitys (%) 3,9% 20,8 % 127,5 %
Myyntikate 107,2 99,6 87,1
Myyntikate-% 36,2 % 36,9 % 36,5 %
Oikaistu EBITA* 48,8 48,4 43,2
Oikaistu EBITA-%* 16,5 % 179 % 18,1 %
EBITA* 48,2 45,6 42,6
EBITA-%* 16,2 % 16,9 % 179%
Liikevoitto 47,0 445 41,5
Liikevoitto (%) 15,9 % 16,5 % 17,4 %
Tilikauden tulos 351 31,9 28,8
Osakekohtainen tulos (euroa) 0,41 0,38 0,36
Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja (euroa) 0,42 0,42 0,36
Operatiivinen vapaa kassavirta 52,7 10,8 38,8
Nettovelka / oikaistu kayttokate 15 1,7 2,4
Myymaloiden lukumaéara tilikauden paattyessa 37 34 30
Henkilostén maara kokoaikaisiksi muutettuna 693 663 595

* liikevoitto ennen Puuilo-tavaramerkin poistoa

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetyt osakemaarat on kaikkien esitettavien kausien osalta oikaistu tilikaudella 2021

tehdyn maksuttoman osakeannin (split) mukaisesti.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Puuilo kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikketoiminnan ja kannattavuuden kehitysta.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen liikevaihdon kehitysta kaytetaan kuvaamaan Puuilon liiketoiminnan kehittymista eri
kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman uusia myymaloita. Vertailukelpoisiksi
myymaloiksi sisallytetddn ne myymalat, jotka ovat olleet olemassa sekad raportointikaudella etta
vertailukaudella.

Oikaistua tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kaytetdan parantamaan kausien valista
vertailukelpoisuutta liiketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi
luokitellaan  olennaiset, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat, jotka liittyvat
listautumiskuluihin, strategisiin kehitysprojekteihin tai hallintoon.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kaytetaan taloudellisten
tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen IFRS 16 -
standardin kayttéoénoton mukaista kayttokatetta.

Liséksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut.
Johto kayttaa naita tunnuslukuja liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen aseman
seurantaan ja analysointiin.

Tunnusluku Maaritelma
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon | Liikevaihdon kehitys vertailukelpoisissa myymaloissa
kehitys (%) lasketaan ottamalla huomioon niiden myymaléiden
likevaihdon kehitys, joita ei katsota uusiksi tai lopetetuiksi
myymaloiksi.

Myymalaa pidetdén uutena avaamisvuotenaan ja sita
seuraavana tilikautena. Uudelleensijoitetut myymalat
katsotaan vertailukelpoisiksi myymaldiksi.

Verkkokaupan liikevaihdon kehitys (%) Verkkokaupan liikevaihdon kauden muutos jaettuna edeltavan
kauden verkkokaupan liikevaihdolla

Myyntikate Liikevaihto - materiaalit ja palvelut

Myyntikate-% Myyntikate prosentteina liikevaihdosta

EBITA Liikevoitto ennen Puuilo-tavaramerkista tehtya poistoa

EBITA-% EBITA prosentteina liikevaihdosta

Oikaistu EBITA EBITA oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla

Oikaistu EBITA-% Oikaistu EBITA prosentteina liikevaihdosta

Liikevoitto Voitto ennen tuloveroja seké rahoitustuottoja ja -kuluja
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Liikevoitto-%

Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta

Osakekohtainen tulos (laimennettu ja
laimentamaton) (euroa)

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla konsernin
tuloslaskelman mukainen kauden tulos likkeeseen laskettujen
osakkeiden painotetulla keskiarvolla.

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetyt osakemaarat
on kaikkien esitettéavien kausien osalta oikaistu
raportointikaudella tehdyn maksuttoman osakeannin
mukaisesti.

Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja
(euroa)

Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja on laskettu
jakamalla konsernin tuloslaskelman mukainen kauden tulos
vahennettyna tulosvaikutteisilla listautumiskuluilla liikkeeseen
laskettujen osakkeiden painotetulla keskiarvolla.

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetyt osakemaarat
on kaikkien esitettéavien kausien osalta oikaistu
raportointikaudella tehdyn maksuttoman osakeannin
mukaisesti.

Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu kayttbkate — poistot kayttdoikeusomaisuuserista —
rahavirtalaskelman nettokayttbpaddoman muutos - investoinnit

Nettovelka / oikaistu kayttokate

Korolliset velat (rahoituslaitoslainat + vuokrasopimusvelat) -
rahavarat / oikaistu kayttokate

Kayttokate

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia

Oikaistu kayttokate

Kéyttokate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset IFRS-tilinpaatoslukuihin

1.2.2022- 1.2.2021- 1.2.2020-
milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022 31.1.2021
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Strategiset hankkeet 0,1 - 0,5
Hallinnointipalkkiot - 0,0 0,1
Listautumiskulut 0,5 2,8 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 0,6 2,9 0,6
Myyntikate
Liikevaihto 296,4 270,1 238,7
Materiaalit ja palvelut 189,3 170,6 151,6
Myyntikate 107,2 99,6 87,1
Liikevoitto ennen tavaramerkin poistoja (EBITA) ja oikaistu EBITA
Liikevoitto 47,0 44,5 41,5
Tavaramerkin poistot 1,1 11 1,1
Liikevoitto ennen tavaramerkin poistoja (EBITA) 48,2 45,6 42,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,6 2,9 0,6
Oikaistu EBITA 48,8 48,4 43,2
Kayttokate ja oikaistu kayttokate
Liikevoitto 47,0 445 415
Poistot ja arvonalentumiset 13,5 11,5 9,7
Kayttokate 60,6 55,9 51,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,6 29 0,6
Oikaistu kayttokate 61,2 58,8 51,8
Operatiivinen vapaa kassavirta
Oikaistu kayttokate 61,2 58,8 51,8
Nettoinvestoinnit -2,6 -4,4 -2,6
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -9,8 -8,7 -7,4
Kayttbpadoman muutos 3,9 -34,9 -3,0
Operatiivinen vapaa kassavirta 52,7 10,8 38,8
Nettovelka / oikaistu kayttokate
Nettovelka 94,4 97,6 121,8
Oikaistu kayttokate 61,2 58,8 51,8
Nettovelka / oikaistu kayttbkate 15 1,7 2,4
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Tilinp&atos
Konsernin laaja tuloslaskelma

1.2.2022- 1.2.2021-

milj. euroa Liite 31.1.2023  31.1.2022
Liikevaihto 296,4 270,1
Liiketoiminnan muut tuotot 21 0,4 0,4
Materiaalit ja palvelut 2.3 -189,3 -170,6
Henkiléstokulut 2.3 -29,0 -26,4
Liiketoiminnan muut kulut 23 -18,0 -17.,6
Poistot ja arvonalentumiset 4.1-4.4 -13,5 -11,5
Liikevoitto 47,0 44,5
Rahoitustuotot 5.6 0,0 0,0
Rahoituskulut 5.6 -3,1 -4,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3,1 -4,5
Voitto ennen veroja 43,9 39,9
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 2.4 -9,2 -8,1
Laskennalliset verot 24 0,4 0,0
Tuloverot yhteensa -8,8 -8,0
Tilikauden tulos 351 31,9
Tilikauden laaja tulos 35,1 31,9

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 351 31,9
Tilikauden tulos 351 31,9

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(euroa) 5.3 0,41 0,38

Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatdsinformaatiota.
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Konsernitase

milj. euroa Liite 31.1.2023 31.1.2022
VARAT

Pitk&aaikaiset varat

Liikearvo 4.1 33,5 33,5
Aineettomat hyddykkeet 4.2 17,4 19,4
Aineelliset hyddykkeet 4.3 2,6 2,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 4.4 53,0 44,4
Laskennalliset verosaamiset 24 0,7 0,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 107,2 100,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3.1 89,9 92,2
Myyntisaamiset 3.2,55 4,1 4,0
Muut saamiset 3.2 1,3 14
Rahavarat 28,8 16,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 124,1 114,1
Varat yhteensa 231,3 214,3
milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 5.2 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 5.2 29,0 29,0
Kertyneet voittovarat 12,0 6,8
Tilikauden tulos 351 319
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

yhteenséa 76,1 67,8
Oma pddoma yhteensa 76,1 67,8
Velat

Pitk&aikaiset velat

Rahoituslaitoslainat 54,55 69,9 69,8
Vuokrasopimusvelat 4.4 43,5 36,3
Varaukset 4.5 0,8 0,7
Laskennalliset verovelat 2.4 3,0 3,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 117,1 110,0
Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 4.4 9,9 8,0
Ostovelat 3.3,55 16,1 13,2
Saadut ennakot 2.1 0,3 0,3
Tuloverovelat 2,0 4,1
Muut lyhytaikaiset velat 3.3,5.5 9,9 11,0
Lyhytaikaiset velat yhteensé 38,0 36,5
Velat yhteensa 155,1 146,5
Oma pddoma ja vieras paaoma yhteenséa 231,3 214.3

Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatésinformaatiota.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma

paaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Oma
p&aaoman Omat Kertyneet paaoma
milj. euroa Lite Osakepédédoma rahasto osakkeet voittovarat yhteensa
Oma paddoma 1.2.2022 0,1 29,0 - 38,8 67,8
Tilikauden voitto 35,1 35,1
Tilikauden laaja tulos 35,1 35,1
Osingonjako 5.2 -25,4 -25,4
Omien osakkeiden hankinta 5.2 -15 -15
Osakeperusteinen palkitseminen 5.2 0,2 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa -1,5 -25,2 -26,8
Oma pddoma 31.1.2023 0,1 29,0 -15 48,6 76,1
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma
paaoma
Sijoitetun
vapaan oman Oma
paaoman Omat Kertyneet paaoma
milj. euroa Lite  Osakepddoma rahasto osakkeet voittovarat  yhteensa
Oma pddoma 1.2.2021 0,0 - - 6,9 6,9
Tilikauden voitto 31,9 31,9
Tilikauden laaja tulos 31,9 31,9
Osakepaaoman korotus 5.2 0,1 -0,1 0,0
Osakeanti 5.2 29,0 29,0
Liiketoimet omistajien
kanssa 0,1 29,0 - -0,1 29,0
Oma p&ddoma 31.1.2022 0,1 29,0 - 38,8 67,8

Liitetiedot ovat kiinted osa tilinpa&tosinformaatiota.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.2.2022- 1.2.2021-

milj. euroa Lite 31.1.2023 31.1.2022
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 35,1 31,9
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 4.1-4.4 13,5 11,5

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot/-tappiot 0,0 0,0

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,2 0,1

Rahoitustuotot ja -kulut 5.6 3,1 4,5

Tuloverot 24 8,8 8,0
Kayttopadoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3.2 0,0 -0,1

Vaihto-omaisuuden muutos 3.1 2,3 -33,7

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 3.3 1,6 -1,1
Maksetut korot -11 -2,0
Vuokrasopimusvelkojen korot -1,4 -1,3
Saadut korot 0,0 0,0
Rahoituslaitoslainan jarjestelypalkkiot ja muut rahoituskulut -0,3 -0,6
Maksetut tuloverot -11.4 -7,4
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 50,4 9,7
Investointien rahavirrat
Aineettomien hytddykkeiden hankinta 4.2 -0,8 -3,1
Aineellisten hyddykkeiden hankinta 4.3 -1,8 -1,3
Aineellisten hyddykkeiden myyntitulot 4.3 0,0 0,0
Investointeihin kdytetyt nettorahavirrat -2,6 -4,4
Rahoituksen rahavirrat
Osakeanti - 28,6
Lainojen nostot 5.1 8,0 70,0
Lainojen takaisinmaksut 51 -8,0 -91,0
Vuokrasopimusvelan lyhennys 51 -8,6 -7,6
Osingonjako 5.2 -25,4 -
Omien osakkeiden hankinnat -15 -
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavirrat -35,6 0,0
Rahavarojen nettolisays (+)/(-) vahennys 12,3 5,4
Rahavarat tilikauden alussa 16,5 11,2
Rahavarat tilikauden lopussa 28,8 16,5

Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatdsinformaatiota.
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1 YLEISET LAADINTAPERIAATTEET

Liite 1.1 Yrityksen perustiedot

Puuilo-konserni harjoittaa vahittaiskauppaa Suomessa. Voimakkaasti kasvavalla konsernilla oli
tilinpaatdshetkelld 31.1.2023 yhteensd 37 (34) myymalda eri puolila Suomea. Lisdksi asiakkaita
palvelee verkkokauppa. Tuotevalikoimaan kuuluu muun muassa rakennustarvikkeet, tyokalut, LVI- ja
sahkotarvikkeet, eldinruoka ja  -tarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara,
puutarhatarvikkeet, vapaa-ajan ja muut vélineet seka palvelut. Puuilo on yksi Suomen johtavista
halpakaupoista ja se palvelee sek& yksityisasiakkaita ettd huolto- ja korjaustoimintaan seka
rakentamiseen keskittyvia yrityksia. Yhtié tunnetaan edullisista hinnoistaan ja laajasta tuotevalikoimasta.

Konsernin emoyhtion on Puuilo Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Yhtion rekisterdity osoite on
Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa ja sen Y-tunnus on 2726573-8. Puuilo Oyj on listattu Nasdaq OMX
Helsingin porssisséd. Konsernitilinpdatds on saatavilla Puuilon sijoittajasivuilla  www.investors.puuilo.fi
ja yhtion paakonttorissa osoitteessa Pakkalankuja 6, 01510.

Tama konsernitilinpdatos sisdltdd Puuilo Oyj:n ("yhti®”) ja sen tytaryhtididen yhdistellyt tilinpaatokset
(“konserni” tai “Puuilo”). Tama konsernitilinpaatos kokonaisuus siséltaa konsernin laajan tuloslaskelman,
konsernitaseen, laskelman konsernin oman padoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman seké
litetiedot 31.1.2023 paattyneeltd tilikaudelta seka vertailutiedot 31.1.2022 paattyneelta tilikaudelta.
Yhtion hallitus on hyvaksynyt tamén tilinpaatoksen 13 huhtikuuta 2023.

Puuilo julkaisee sijoittajasivuillaan tilinpaatéksen ESEF-vaatimusten mukaisena XHTML-tiedostona.
Tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy on antanut yhtidlle ISAE 3000 -standardin
(uudistettu) mukaisen riippumattoman tilintarkastajan kohtuullisen varmuuden antavan raportin Puuilon
ESEF-tilinpaatoksesta.

Yhtion tilikausi alkaa 1. helmikuuta ja paattyy 31. tammikuuta. Tilikausi 2022 kasittda ajanjakson
1.2.2022-31.1.2023 ja vertailukausi ajanjakson 1.2.2021-31.1.2022.

Liite 1.2 Laatimisperusta

Puuilon konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Sita laadittaessa
on noudatettu voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot sisaltavat myds Suomen Kkirjanpito- ja osakeyhtitlainsaadannon
mukaisia vaatimuksia.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuksiksi.
Yleinen tilinpaatdksen laadintaperusta on kerrottu osana tilinpaatdksen yleisia laadintaperiaatteita, kun
taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat laheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana
kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen liitetiedot sisaltavat olennaisen taloudellisen informaation,
laatimisperiaatteet seka keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

Tilinpd&tds on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta nykyarvoon
diskontattuja vuokrasopimusvelkoja ja kayttdoikeusomaisuuseria.

Konsernitilinp&datdksen luvut on esitetty miljoonissa euroissa, ellei toisin mainita. Luvut on pydristetty
lahimpaan miljoonaan, joten yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetystd kokonaismaarasta.
Tilinpaatoksen esittamisvaluutta on euro, joka on yhtién ja konsernin toimintavaluutta.
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Liite 1.3 Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkinta

Konsernitilinpdatoksen laatiminen edellyttda johdolta arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka kirjattujen varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
maariin. Seuraaviin osa-alueisiin liittyy johdon arvioita ja oletuksia:

Osakepalkitseminen (Liite 2.3)

Vaihto-omaisuuden arvostaminen (Liite 3.1)

Liikearvon arvonalennustestaus (Liite 4.1)

Puuilo-tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika (Liite 4.2)
Vuokravelkojen ja kayttboikeusomaisuuserien arvostaminen (Liite 4.4)
Ennallistamisvaraus (Liite 4.5)

Odotettavissa olevat luottotappiot (Liite 5.5)

Naihin osa-alueisiin liittyvat kirjanpidolliset arviot ja johdon harkinta on selostettu tarkemmin kunkin
litetiedon yhteydessa.

Puuilon johdon nakemyksen mukaan koronapandemialla tai geopoliittisella tilanteella (Ven&jan
sotatoimet Ukrainassa) ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta johdon tekemiin ylla mainittuihin arvioihin tai
oletuksiin.

Tehtyjen arvioiden ja oletusten toteutumista seurataan ja arvioidaan jatkuvasti. Tehdyt arviot ja oletukset
perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin tekijéihin, mukaan lukien odotukset tulevista
tapahtumista. Nailla tekijoilla voi olla taloudellisia vaikutuksia yhteis66n ja niiden oletetaan olevan
kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa.

33



2 LIKETOIMINNAN KEHITYS
Liite 2.1 Tuotot

Laadintaperiaatteet

Puuilon vahittaismyymalaketju ja verkkokauppa myyvéat rakennustarvikkeita, tyokaluja, LVI- ja
sahkotarvikkeita, eladinruokaa ja -tarvikkeita, autotarvikkeita, elintarvikkeita, taloustavaroita,
puutarhatarvikkeita, vapaa-ajan ja muita valineité seka palveluita. Liikevaihto kertyy pa&osin tuotteiden
myynnistd ja se kirjataan tuotteen maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle eli tuotteen luovutushetkella.

Konsernin myymilla tuotteilla on palautusoikeus. Kokemukseen perustuen palautettujen tuotteiden
maaran katsotaan olevan merkityksetdn verrattuna yhtion liikkevaihtoon.

Puuilo myy lahjakortteja asiakkaille. Yhti6 kirjaa velan naiden ennakkomaksujen maarasta. Velka on
esitetty taseessa omana eran&dn saadut ennakot. Liikevaihto tuloutetaan ja velka kirjataan pois
taseesta, kun asiakas ostaa tuotteita lahjakortilla. Lahjakortin kayttdmisen jalkeen Puuilon katsotaan
tayttaneen suoritevelvoitteensa.

Myynti on paaosin kateis- tai luottokorttimyyntid. Yksityisasiakkaille tarjottu rahoitus on jarjestetty
ulkopuolisen kumppanin kautta, eiké siitd synny suoritevelvoitetta Puuilolle. Tasta johtuen jarjestely ei
vaikuta liikkevaihdon tuloutukseen. Yritysasiakkaille tarjottavassa laskutusmyynnissa maksuaika on
tyypillisesti 14-30 paivad. Koska maksuaika on alle 12 kuukautta, transaktiohintoja ei oikaista rahan
aika-arvon huomioon ottamiseksi.

Puuilon asiakassopimukset eivat sisalla eriaikaisesti tuloutettavia, erillisia suoritevelvoitteita. Yhtion
myontamat tuotetakuut kasitelladan varmennustyyppisina takuina, koska ne eivat sisélla asiakkaalle
tarjottavaa lisdpalvelua. Useimmissa tapauksissa yhti6 laskuttaa takuukustannukset tavarantoimittajalta.

Puuilo esittaa liiketoiminnan muissa tuotoissa vuokratuottoja, aineellisten hyddykkeiden myyntivoittoja
ja muita tuottoja, jotka eivat suoraan liity yhtion varsinaiseen liiketoimintaan. Vuokratuotot koostuvat
myyntipaikoista saaduista tuotoista.

Liikevaihto

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Myymalat 286,4 260,5
Verkkokauppa 10,0 9,6
Liikevaihto yhteensa 296,4 270,1

Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot)

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
0,3 03

Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Vuokratuotot 0,3 0,2
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 0,0 0,0
Muut 0,1 0,2

Yhteensa 0,4 0,4
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Liite 2.2 Segmenttitiedot

Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on yksi raportoitava toimintasegmentti. Yksittaiset
myymalat seka verkkokauppa katsotaan Puuilon tuotteiden jakelukanaviksi ja ne kaikki toimivat Puuilo-
tavaramerkin alla. Konserni toimii padaosin Suomessa, poikkeuksena Puuilon verkkokauppa Ruotsissa.
Ruotsin verkkokaupan osuus Puuilon liikevaihdosta on véahainen. Toiminnot, kuten taloushallinto,
tietohallinto, markkinointi seké ostot ja logistiikka hoidetaan keskitetysti konsernitasolla.

Ylimpénéa operatiivisena paatdksentekijand toimii hallitus, koska se vastaa konsernin resurssien
allokoinnista ja arvioi toiminnan tuloksellisuutta. Puuilon hallitus seuraa sdanndllisesti konsernin
taloudellista informaatiota. Sisdisessd seurannassa ja arvioinnissa kaytetddn konsernin oikaistua
likevoittoa ennen tavaramerkin poistoa (oikaistu EBITA), joka vastaa tulosta ennen korkoja, veroja seka
tavaramerkin poistoa oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Asiakkaiden suuren lukumé&éaran ja liketoiminnan luonteen vuoksi myynti yhdellekaan yksittaiselle
asiakkaalle ei ole ylittanyt 10 prosenttia 31.1.2023 paattyneella tilikaudella tai vertailukaudella.

Liite 2.3 Kulut

Materiaalit ja palvelut seka liiketoiminnan muut kulut
Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut sisaltavat tilikauden aikana myytyjen suoritteiden hankintamenon seka palvelut,
jotka suoraan liittyvat myytyihin tuotteisiin. Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdéan muut kuin myytyjen
suoritteiden hankintamenot kuten hallintokulut, kiinteistdjen yllapitokulut, markkinointi- ja IT-kulut sekéa
myyntirahdit ja luottokorttiprovisiot. Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan myds mahdolliset
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat tappiot.

Ostoista johtuvat valuuttakurssierot kirjataan liiketoimen luonnetta vastaavaan erdadn liiketuloksen
ylapuolelle.

Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Ostot tilikaudella 187,2 204,1
Varastojen muutokset 1,7 -33,9
Ulkopuoliset palvelut 0,4 0,4
Yhteensa 189,3 170,6

Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Hallintokulut 2,1 4,1
Kiinteistdjen yllapitokulut 34 2,8
Markkinointikulut 55 5,5
IT kulut 2,2 1,8
Myyntirahdit ja luottokorttiprovisiot 2,1 1,8
Muut 2,7 1,6
Yhteenséa 18,0 17,6
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Tilintarkastajien palkkiot

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Lakisaateinen tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,0 1,0
Yhteensa 0,1 11

* Sisaltéda yhtion listautumisantiin liittyvat palkkiot

Tydsuhde-etuudet
Laadintaperiaatteet
Lyhytaikaiset etuudet

Palkat ja palkkiot koostuvat paaosin tyontekijdille maksetuista kiinteista kuukausipalkoista ja
tuntipalkoista. Henkildsivukulut koostuvat elakekuluista ja muista sosiaalikuluista. Ty6suhde-etuudet
kirjataan tilinpaatdspaivadn mennessa suoritetun tyén osalta muihin velkoihin ja arvostetaan maaraan,
joka odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Tyb6suhteen jalkeiset etuudet

Puuilon elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjaisten elakejarjestelyiden maksut suoritetaan
elakevakuutusyhtidille, jonka jalkeen konsernilla ei ole muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisista
elakejarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jolle ne
kohdistuvat.

Henkilostokulut

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Palkat ja palkkiot 24,0 21,7
Elakekulut 4,2 3,8
Sosiaalikulut 0,9 0,9
Yhteensa 29,0 26,4

Henkildkunta keskimé&arin ja tilikauden paattyessa:

1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Henkilostén maara tilikauden paattyessa
kokoaikaisiksi muutettuna 693 663
Henkildston maara keskimaarin 806 788

Johdon palkitseminen

Johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja muusta johtoryhmasta. Hallitus péaattaa
toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén palkitsemisesta. Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkkio koostuu
kiintedsta kuukausipalkasta ja tavanomaisista luontaiseduista seka avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelméasta (kts. kappale Osakepalkitseminen). Toimitusjohtajalla tai muulla johtoryhmalla
ei ole lyhytaikaista palkitsemisjarjestelmaa (bonusohjelma).
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Yhtion toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja lakisaateiseen elake-etuun. Yhtiolla
ei ole voimassa olevia lisdeldkkeita tai vakuusjarjestelyja toimitusjohtajalle tai muille johtoryhman
jasenille.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen elakkeeseen ja elakeikd méaaraytyy voimassa olevan
lainsdadannon mukaisesti. Toimitusjohtajan tydsopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja
hanella on oikeus irtisanomisajan palkkaan. Muiden johtoryhman jasenten toimisuhteiden
irtisanomisaika on kolme kuukautta. Johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja kuukausipalkkaan
irtisanomisajalta.

Osakeyhtidlain  mukaisesti yhtion hallituksen jasenille maksettavista palkkioista paattavat
osakkeenomistajat varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallitus valmistelee esityksen hallituksen jasenten
palkitsemisesta yhtiokokoukselle. Hallituksen palkkiot maksetaan rahana. Hallituksen palkkio perustuu
vuosipalkkioon, eika jasenille makseta taman liséksi erillisia kokouspalkkioita. Hallituksen kokouksista
aiheutuvat matkakulut korvataan yhtion matkakulujen korvaussaantéjen mukaisesti. Yhtion hallituksen
palkkioihin ei sisally elakemaksuja.

Johdon palkitseminen

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Toimitusjohtaja

Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 0,2 0,2
Elakekulut 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2

Muu konsernin johtoryhmé

Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 0,8 0,8
Elakekulut 0,1 0,1
Yhteensa 1,0 0,9
Hallitus

Timo Méanty, hallituksen puheenjohtaja 0,1 0,0
Gustav Bard* 0,0 0,0
Tomas Franzén 0,0 0,0
Bent Holm** 0,0 -
Rasmus Molander 0,0 0,0
Markku Tuomaala 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,1
Johtoryhmaé ja hallitus yhteensa 1,4 1,2

*hallituksen jasen 17.5.2022 asti
**hallituksen jasen 17.5.2022 alkaen
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Osakepalkitseminen
Laatimisperiaate

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo méaaritelladn paivana, jolloin jarjestelmésta on sovittu yhtion ja
kohderyhmé&n kesken. Osakeperusteisten maksujen kdypa arvo kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana.
Maksut sisaltavat ehtojen tayttyessd osakkeina ja kateisend selvitettdvan osuuden. Osakkeina
selvitettdva osuus kirjataan omaan pdaomaan ja rahana selvitettava osuus vieraaseen padomaan.
Sellaiset rahana selvitettdvat osakeperusteiset maksut, joissa tyonantajan on tyontekijan puolesta
vahennettava osakepalkkiosta sellainen osakkeiden maara, joka kattaa kateisena maksettavat verot ja
veron luonteiset maksut, on luokiteltava kokonaisuudessaan osakkeina selvitettaviksi
osakeperusteisiksi maksuiksi ja siten kirjattava kokonaisuudessaan omaan pddomaan.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Myonnettdvien osakkeiden lukumaara arvioidaan aina raportointihetkella. Arvioinnissa otetaan
huomioon palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvien henkildiden vaihtuvuus ja muut myoénnettavien
osakkeiden maardan vaikuttavat tekijat. Lisdksi jarjestelman kayvan arvon maarittaminen ja siina
kaytettavat parametrit edellyttavat johdolta harkintaa.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Puuilo Oyj:n  hallitus paatti 20.4.2022 uudesta yhtion avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmésta. Jarjestelméan tarkoituksena on yhdistdad omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtiobn arvon nostamiseksi pitkdlla aikavalilla. Jarjestelméan tarkoituksena on kannustaa
avainhenkiloitéa sijoittamaan henkilokohtaisesti yhtion osakkeisiin, ohjata heitd yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen, sitouttaa heité yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen Puuilon osakkeiden
hankkimiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa lisaosakejarjestelmassa 2022—2024 on yksi ansaintajakso, joka kattaa
suunnilleen kalenterivuodet 2022—2024. Ansaintakriteereind ovat Puuilon osakkeen kokonaistuotto
(TSR) ja Puuilo-konsernin oikaistu liikevoitto (EBITA). Osallistujalle maksettava osuus
enimmaispalkkiosta maaraytyy ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Jarjestelmaan osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksend on, etta osallistuja on hankkinut
Puuilon osakkeita hallituksen ilmoittaman maéran. Liséksi palkkion maksaminen perustuu osallistujan
voimassa olevaan ty6- tai toimisuhteeseen palkkion maksuhetkella.

Jarjestelman palkkiot maksetaan l&ahtokohtaisesti osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana toukokuun
loppuun 2025 mennesséa. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Palkkiota ei paasaantdisesti makseta, jos osallistujan ty6- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkionmaksua. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jasenten on pidettava
palkkiona maksetut osakkeet omistuksessaan 12 kuukauden ajan palkkionmaksun jalkeen.

Jarjestelman kohderyhmaan kuului enintdan 75 henkildd mukaan lukien toimitusjohtaja, johtoryhman
jasenet, myymalapaallikot sekd muita yhtion avainhenkilditd. Raportointihetkelld Jarjestelméan
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensé enintd&n 315 000 Puuilo Oyj:n osakkeen
arvoa mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujien
hankkimien osakkeiden maarasta ja ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Ohjelmasta aiheutuvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka on 34 kuukautta. Tilikaudella
2022 tulokseen on kirjattu kuluja 0,2 milj. euroa (-). Osakepalkkioista aiheutuva kulu kirjataan
henkiléstokuluihin. Tilikausilla 2022-2024 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan raportointikauden
paattyessd olevan yhteensd 0,7 mil. euroa. Todellinen maarda voi poiketa arvioidusta.
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Osakepalkkion kayvan arvon laskennassa kaytetyt olettamukset

Ansaintajakso tilikaudet

Osakepalkkion myéntamishetki ja kdypa arvo 2022-2024
Myontamispaiva 3.6.2022
Osakepalkkion kaypa arvo myontamishetkelld, euroa 4,43
Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 5,34
Ansaintajakson alkamispaiva 3.6.2022
Ansaintajakson paattymispaiva 31.3.2025
Sitouttamisjakson alkamispaiva 3.6.2022
Sitouttamisjakson paattymispaiva (Johtoryhma) 31.3.2026
Sitouttamisjakson paattymispdaiva (Muut) 31.3.2025

Ansaintajakso tilikaudet

Osakepalkkion kdyvéan arvon laskennassa kaytetyt olettamukset: 2022-2024
Myo6nnettavien osakepalkkioiden enimmaismaara (kpl)* 315 000
Ohjelman piiriin kuuluvien henkiléiden lukumaara raportointikauden paattyessa 34
Osakekurssi raportointikauden paattyessa 6,32
Ansaintakriteerien toteumaolettama 82,5 %

Poistumaoletus 7%
* Osakkeiden bruttomaara, josta vahennetaan ennakonpidatys. Nettomaara suoritetaan osakkeina.

Liite 2.4 Tuloverot

Laadintaperiaatteet

Tuloverot koostuvat tilikauden veroista ja laskennallisista veroista. Tuloverot kirjataan
tuloslaskelmaan. Suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti
osaksi omaa paaomaa.

Tilikauden verot koostuvat tilikauden verotettavasta tulosta maksettavasta verosta, joka perustuu
tilinpaatdspaivaan mennessa voimaan tulleisiin tai kaytanndssa hyvaksyttyihin verokantoihin seké
mahdollisista edellisen tilikauden verosta.

Laskennallinen vero lasketaan véliaikaisista eroista varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotettavan
arvon vélilla seka vahvistetuista tappioista siltéa osin kuin on todennakoéista, etta niitd voidaan hyédyntaa
tulevia verotettavia tuloja vastaan. Laskennallinen vero méaaritetddn kayttden verokantoja (ja lakeja),
jotka on vahvistettu tai kaytdnnossd hyvaksytty tilikauden loppuun mennessa ja joita oletetaan
sovellettavan, kun siihen liittyva laskennallinen verosaaminen toteutuu tai laskennallinen verovelka on
suoritettu. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvon alkuperdiseen kirjaamiseen liittyvista valiaikaisista
eroista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu silta osin kuin yhti6ll& on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kirjatut erét toisiaan vastaan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan
perimiin veroihin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat on netotettu, jos
yhteisolla on netottamiseen oikeudellisesti taytantdonpanokelpoinen oikeus ja se aikoo joko tehda
suorituksen nettomaéraisesti tai luovuttaa omaisuuseran ja suorittaa velan samanaikaisesti.
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milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero: 9,2 8,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensa 9,2 8,1
Laskennalliset verot:
Laskennallisten verosaamisten muutos -0,2 0,1
Laskennallisten verovelkojen muutos -0,2 -0,1
Laskennalliset verot yhteensa -0,4 0,0
Tulovero tuloslaskelmassa 8,8 8,0

Konsernin tuloslaskelmaan merkityn verokulun ja Suomen verokannalla (20 % kaikilla tilikausilla)
laskettujen verojen vélinen tasméaytyslaskelma:

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Tulos ennen veroja 43,9 39,9
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 8,8 8,0
Verovapaat tuotot 0,0 0,0
Vahennyskelvottomat kulut 0,1 0,0
Verot tuloslaskelmassa 8,8 8,0

Laskennallisten verojen muutokset

Kirjattu
Kirjattu omaan
1.2. tulosvaikutteisesti p&ddomaan 31.1.
Tilikausi 2022
Laskennalliset verosaamiset
Aineellisten hyddykkeiden poistot 0,0 0,0 - 0,0
Vuokrasopimukset 0,5 0,1 - 0,6
Osakeperusteinen palkitseminen - 0,0 - 0,0
Yhteensa 0,5 0,1 - 0,6
Tilikausi 2022
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyodykkeet 3,1 -0,2 - 2,9
Aineellisten hyddykkeiden poistot 0,0 0,0 - 0,0
Rahoituslaitoslainojen jarjestelypalkkiot 0,0 0,0 - 0,0
Yhteensa 3,2 -0,2 - 3,0
Kirjattu
Kirjattu omaan
1.2. tulosvaikutteisesti pddomaan 31.1.
Tilikausi 2021
Laskennalliset verosaamiset
Aineellisten hyddykkeiden poistot 0,1 0,0 - 0,1
Vuokrasopimukset 0,4 0,1 - 0,5
Tilikaudella vahennyskelpoiset edelliset tilikauden
nettokorkomenot 0,2 -0,2 -
Yhteensa 0,6 -0,1 - 0,5
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Tilikausi 2021
Laskennalliset verovelat

Aineettomat hytdykkeet 3,4 -0,2 - 3,1
Aineellisten hyddykkeiden poistot 0,0 0,0 - 0,0
Rahoituslaitoslainojen jarjestelypalkkiot 0,2 -0,2 - 0,0
Listautumiskulut - 0,3 -0,3 -
Yhteensa 3,6 -0,1 -0,3 3,2
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3 KAYTTOPAAOMA
Liite 3.1 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden eli jalleenmyyntiin tarkoitettujen tuotteiden hankintameno vastaa tuotteen
ostohintaa maaritettynd painotetun keskihinnan menetelmaa kayttden. Valmiiden tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien valittémat kuljetus- ja kasittelymenot. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut myynnista aiheutuvat valttamattéméat menot. Vaihto-omaisuuden hankintameno ei
sisalla vieraan paaoman menoja.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni seuraa saanndllisesti vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta ja kiertonopeutta seka
nettorealisointiarvon mahdollista alentumisesta alle hankintamenon ja Kkirjaa tarvittaessa
arvonalentumisen. Téallainen tarkastelu edellyttda arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta. Mahdolliset
muutokset naissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina
kausina.

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Valmiit tuotteet 86,1 80,3
Matkalla olevat tavarat 3,1 10,6
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,7 1,3
Yhteensa 89,9 92,2

Tilinpaatoshetken vaihto-omaisuuden tasearvostuksessa on huomioitu epakuranteista ja hitaasti
likkuvista tuotteista arvonalennus 31.1.2023 0,5 milj. euroa (0,4 milj. euroa).

Myytyjen tavaroiden hankintameno on esitetty liitetiedossa 2.3.

Liite 3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka muodostuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyista tuotteista. Ne erddntyvat maksettaviksi 14-30 paivan kuluessa ja sen vuoksi ne kaikki
luokitellaan lyhytaikaisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun perin asiakkaalle annettavan laskun maaraan.
Myyntisaamiset eivat sisalla rahoituskomponentteja.

Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten kayvan arvon oletetaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa
saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten erittely

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Myyntisaamiset 4,1 4,0
Muut saamiset 0,0 -
Siirtosaamiset 1,3 1,4
Yhteensa 5,4 5,4
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Myyntisaamisten ikdjakauma

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Eraéantyméattomat 3,8 3,7
Eraantyneet
Alle 14 paivaa 0,2 0,3
14-30 paivaa 0,0 0,0
31-60 paivaa 0,0 0,0
Yli 60 paivaa 0,0 0,0
Yhteensa 4,1 4,0

Myyntisaamisista on kirjattu tulosvaikutteinen luottotappio 0,0 milj. euroa tilikaudella 2022 (0,0 mil;j.
euroa). Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia ja luottoriskin enimmaismaara vastaa
saamisten kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisiin kohdistuu arvonalentumista 0,0 milj.

euroa (0,0 milj. euroa). Odotettu luottotappioriski ei ole olennainen johtuen liiketoiminnan
laskutusmyynnin vahaisesta maarasta. Luottoriskid kuvataan tarkemmin liitetiedossa 5.4.
Siirtosaamisten olennaiset erét

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Ostojen vuosialennukset 0,5 0,4
Laskuttamattomat tuotereklamaatiot 0,0 0,2
Henkilésivukulut 0,2 0,2
Menoennakot 0,6 0,4
Muut 0,0 0,2
Yhteensa 1.3 14

Liite 3.3 Ostovelat ja muut velat

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ja muut velat koskevat tavaroita ja palveluja, joita Puuilo on hankkinut ennen tilikauden
paattymista, ja joita ei ole maksettu tilikauden paattymiseen mennessa. Summat ovat vakuudettomia ja
ne maksetaan paaosin 30-60 paivdn maksuehdon mukaisesti. Ostovelat ja muut velat esitetdan
lyhytaikaisina velkoina, jos ne erdéantyvat 12 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot katsotaan olevan samat kuin niiden kaypa arvo niiden

lyhyen maturiteetin vuoksi.

Ostovelkojen ja muiden velkojen erittely

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Lyhytaikaiset

Ostovelat 16,1 13,2
Saadut ennakot 0,3 0,3
Tuloverovelat 2,0 4,1
Muut lyhytaikaiset velat 3,7 572
Siirtovelat 6,2 5,8
Yhteensa 28,2 28,6

Muut lyhytaikaiset velat siséltavat pdéosin arvonlisdverovelkoja ja ennakonpidatysvelkoja.
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Siirtovelkojen olennaiset erat:

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Palkkakulut 1,6 1,4
Sosiaalivakuutusmaksut 1,3 1,3
Korkokulut 0,3 0,1
Lomapalkkavelka 3,0 3,1
Yhteensa 6,2 5,8
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4 SIDOTTU PAAOMA
Liite 4.1 Liikearvo

Laadintaperiaatteet

Liikkearvo kirjataan hankintamenoon vahennettynd Kkertyneilla arvonalentumistappioilla. Liikearvo
kohdistetaan hankintahetkella niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden katsotaan hydtyvan
hankinnasta. Liikearvosta ei kirjata vuotuisia poistoja, koska silla katsotaan olevan mé&aérittelematon
taloudellinen vaikutusaika.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos on viitteita siita, etta sen arvo
saattaisi olla alentunut. Arvonalentuminen kirjataan siltd osin kuin liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettdvissa olevan rahamaéaran. Kerrytettavissa oleva rahamaéra on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitéd korkeampi kayttéarvo. Kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa ei useinkaan voida arvioida omaisuuserakohtaisesti. Liikearvon osalta kerrytettavissa oleva
rahamaard maaritellaédn sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon liikearvo kuuluu. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan olosuhteissa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Liikearvon arvonalentumistestaus

Puuilon liikearvo on syntynyt Puuilo-liiketoiminnan oston yhteydessd, kun nykyinen Puuilo-konserni
syntyi vuonna 2015. Siten koko liikearvo syntyi yhdesta hankinnasta, joka kattoi koko Puuilon
liketoiminnan. Liikearvon mé&éara oli tilikauden péaattyessa 33,5 milj. euroa (33,5 milj. euroa).

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos on viitteita siita, etta sen arvo
olisi alentunut. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetaan kayttdarvon
perusteella, mika edellyttda oletusten kayttéa. Arvioita ja harkintaa tarvitaan maaritettaessa
kerrytettavissa olevan rahamaaran komponentteja. Naita komponentteja ovat diskonttokorko,
terminaalikauden kasvukerroin sek& liikevaihto ja oikaistu liikevoitto ennen tavaramerkin poistoa
(Oikaistu EBITA). Diskonttokorko heijastaa rahan aika-arvoa ja markkinariskipreemioita. Riskipreemiot
heijastavat riskeja ja epavarmuustekijoitd, joiden osalta tulevia kassavirtaennusteita ei ole oikaistu.
Laskelmissa kaytetd&n kassavirtaennusteita, jotka perustuvat johdon hyvaksymiin talousarvioihin neljan
vuoden ajalta. Neljan vuoden jakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttden arvioitua
kasvuvauhtia.

Liikearvon arvonalennustestaus

Puuilon johto on seurannut liikearvoa konsernitasolla siita lahtien, kun liikearvo syntyi. Taman vuoksi
johdolla on kaytettavissa erillista ja luotettavaa taloudellista informaatiota konsernitasolla vuosittaista
likearvon arvonalennustestausta varten. Puuilon johto arvioi, ettd konserni koostuu yhdesta
kassavirtoja kerryttavasta yksikosta ja siten liikearvo testataan konsernitasolla.

Arvonalentumislaskelmien keskeiset oletukset ovat arvioitu liikevaihdon kasvu ja arvioitu EBITA neljan
vuoden ajalta. TAmé&n ajanjakson jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu 2,0 % (2,0 %) ennustetun kasvun
perusteella. Kaytetty diskonttokorko on painotettu keskimaardinen paaoman tuottovaatimus (WACC)
verojen jalkeen. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton  tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen beetakerroin, tavoitepadaomarakenne seka vieraan paaoman
kustannus. Ennen veroja maaritetty WACC oli 12,2 % (11,2 %). Muutokset liikearvotestissa kaytetyssa
WACC:ssa johtuvat vertailukautta korkeammasta riskittdomasté korosta. Liikearvoon ei ole kohdistunut
arvonalentumista. Lisaksi johto on arvioinut, ettei mikdan kohtuudella mahdollinen muutos
arvonalentumistestauksen keskeisessé oletuksessa olisi johtanut liikearvon arvonalentumiseen.
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Liite 4.2 Aineettomat hytdykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineettomat hyddykkeet siséltavat Puuilo-tavaramerkin, toiminnanohjausjarjestelman (ERP) seka
muiden IT-jarjestelmien aktivoidut kulut. Niiden kirjanpitoarvo vastaa kertyneilld poistoilla ja
arvonalennuksilla vahennettya hankintamenoa. Toiminnanohjausjarjestelman aktivoidut kustannukset
koostuvat ulkoisten palveluntarjoajien laskuista ja lisenssimaksuista seka toiminnanohjausjarjestelmaan
liittyvasta Puuilon siséisesta projektityosta.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
seuraavasti:

Puuilo-tavaramerkki 20 vuotta
Ohjelmistot ja lisenssit 5 vuotta

IT-jarjestelmien ja ohjelmistojen yllapitoon liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana,
jolloin ne syntyvat.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Puuilo-tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika

Puuilo-tavaramerkin taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan 20 vuotta, ja se edustaa konsernin
arviota siita ajanjaksosta, jona tavaramerkin odotetaan tuottavan rahavirtoja konsernille. Todellinen
taloudellinen vaikutusaika voi kuitenkin olla lyhyempi tai pidempi liiketoimintaymparistbn muutoksista
riippuen. Kaikki tunnistetut muutokset Puuilo-tavaramerkin kayttdidssa heijastuvat poistoaikaan ja
tarvittaessa arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Johto arvioi jokaisena tilinpdatéspaivana, onko viitteita siitd, ettd Puuilon tavaramerkin arvo olisi
alentunut. Puuilon tavaramerkin osalta viite arvon alentumisesta voisi olla esimerkiksi muutokset
vahittaiskaupan liikketoimintaympaéristossa. Tavaramerkin osalta kerrytettévissa olevaa rahamaaraa ei
voida arvioida omaisuuserakohtaisesti. Koska rahavirtaa tuottavia yksikéita Puuilossa on arvioitu olevan
yksi, Puuilon tavaramerkki, kuten liikearvokin, testataan konsernitasolla.

Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaisuuserésté aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahaméaara on kasvanut. Omaisuuseran
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempaa kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut
ennen arvonalentumisen kirjaamista.

Muut

Aineettomat aineettomat
milj. euroa Liikearvo oikeudet hyoddykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.2.2022 33,5 24,0 7,0 64,6
Lisdykset - - 0,8 0,8
Hankintameno 31.1.2023 33,5 24,0 7,8 65,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2022 - -8,4 -3,3 -11,7
Poistot ja arvonalentumiset - -1,1 -1,6 -2,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2023 - -9,5 -5,0 -14,5
Kirjanpitoarvo 1.2.2022 33,5 15,7 3,7 52,9
Kirjanpitoarvo 31.1.2023 33,5 14,6 2,8 50,9
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Muut
Aineettomat aineettomat

milj. euroa Liikearvo oikeudet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.2.2021 33,5 24,0 3,9 61,5
Lisaykset - - 31 31
Hankintameno 31.1.2022 33,5 24,0 7,0 64,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2021 - 7,2 -2,5 -9,8
Poistot ja arvonalentumiset - -1,1 -0,8 -1,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2022 - -8,4 -3,3 -11,7
Kirjanpitoarvo 1.2.2021 33,5 16,8 14 51,8
Kirjanpitoarvo 31.1.2022 33,5 15,7 3,7 52,9

Aineettomista hytdykkeista ei ole kirjattu arvonalentumisia tilikaudella tai vertailukaudella.

Liite 4.3 Aineelliset hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet muodostuvat myymalarakennuksista ja niihin liittyvista
perusparannusmenoista seka koneista ja kalustosta. Ne arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Vuokrattujen Kiinteistdjen arvostus kasitellaan
kappaleessa 4.4 Vuokrasopimukset. Aineellisten hyddykkeiden hankintameno sisaltdd menot, jotka
johtuvat suoraan omaisuuserien hankinnasta tai sisdisesti kehitetyistd omaisuuserista seka
mydhemmista kustannuksista, jotka aiheutuvat aktivointikelpoisten osien korvaamisesta. Poistot
lasketaan tasapoistoina hyodykkeen arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai vuokrakohteiden
perusparannusmenojen ja vuokrattujen omaisuuserien osalta hyddykkeen vuokra-ajan tai taloudellisen
vaikutusajan perusteella, riippuen siitd, kumpi on lyhyempi.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15-30 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta
Vuokratut omaisuuserat vuokra-ajan kuluessa

Jaanndsarvo, poistomenetelmda ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan
kunkin raportointikauden lopussa. Aineellinen kayttbomaisuushyoddyke kirjataan pois taseesta, kun se
luovutetaan tai kun sen kaytdsta ei odoteta tulevaa taloudellista hy6tya. Myyntivoitto tai -tappio
maadritetddn vertaamalla luovutuksesta saatuja tuottoja luovutetun omaisuuseran kirjanpitoarvoon.
Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelman eriin liiketoiminnan muut tuotot tai liketoiminnan muut
kulut silla kaudella, jolloin luovutus tapahtuu. Myynneista syntyneet voitot on esitetty liitetiedossa 2.1.

Johto arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siitd, ettd aineellisten hyddykkeiden arvo olisi
alentunut. Mikali tallaisia viitteité ilmenee, arvioidaan omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara,
joka on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai tatd korkeampi
kayttdarvo. Monissa tapauksissa kerrytettdvissa olevaa rahamaardd ei voida arvioida
omaisuuserakohtaisesti. Talloin kerrytettavissa oleva rahamaara maaritellaan sille rahavirtaa tuottavalle
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yksikélle, johon omaisuuserd kuuluu. Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on vain yksi

rahavirtaa tuottava yksikko.

Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaisuuserasté aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamaara on kasvanut. Omaisuuseran
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempaéd kuin mik&d omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut

ennen arvonalentumisen kirjaamista.

Puuilon aineelliset hyddykkeet jaetaan omistettuihin ja vuokrattuihin omaisuuseriin seuraavasti.
Vuokratut omaisuuseréat on kasitelty liitetiedossa 4.4. Vuokrasopimukset.

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Vuokratut 53,0 44 .4
Omistetut 2,6 2,3
Yhteensa 55,6 46,8

Aineellisten hyoddykkeiden muutokset.

Luvut

eivat sisdlld muutoksia vuokrasopimuksissa.

Vuokrasopimukset on esitetty liitetiedossa 4.4.
Rakennukset ja Koneet ja
milj. euroa rakennelmat kalusto Yhteensé
Hankintameno 1.2.2022 0,8 52 6,0
Lisaykset - 1,2 1,2
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.1.2023 0,8 6,4 7,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2022 -0,6 -3,0 -3,6
Poistot ja arvonalentumiset -0,1 -0,8 -1,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2023 -0,7 -3,9 -4,6
Kirjanpitoarvo 1.2.2022 0,1 2,2 2,3
Kirjanpitoarvo 31.1.2023 0,0 2,5 2,6
Rakennukset ja Koneet ja

milj. euroa rakennelmat kalusto Yhteensé
Hankintameno 1.2.2021 0,8 4,3 51
Lisaykset - 0,9 0,9
Véahennykset 0,0
Hankintameno 31.1.2022 0,8 5,2 6,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2021 -0,5 -2,3 -2,8
Poistot ja arvonalentumiset -0,1 -0,7 -0,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2022 -0,6 -3,0 -3,6
Kirjanpitoarvo 1.2.2021 0,3 2,0 2,2
Kirjanpitoarvo 31.1.2022 0,1 2,2 2,3
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Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittain

Aineettomat oikeudet 11 11
Aineettomat hyddykkeet 1,6 0,8
Rakennukset ja rakennelmat 0,1 0,1
Koneet ja kalusto 0,8 0,7
Yhteensa 3,7 2,8
Kéayttboikeusomaisuuserat 9,8 8,7
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 13,5 115

Aineellisista hyodykkeisté ei ole kirjattu arvonalentumisia tilikaudella tai vertailukaudella.

Kayttboikeusomaisuuserien poistot on esitetty tarkemmin liitetiedossa 4.4.

Liite 4.4 Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Puuilon  vuokrasopimukset  koostuvat padosin  myymalakiinteistbjen ja  toimistotilojen
vuokrasopimuksista seka liiketoiminnan kaytdssa olevista koneista, kalustosta ja IT-laitteista. Konserni
tekee sopimuksen syntymisajankohtana arvion siité, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyké siihen
vuokrasopimus. Sopimus luokitellaan vuokrasopimukseksi, jos se antaa oikeuden yksildidyn
omaisuuseran kayttdd koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana kirjataan kayttdoikeusomaisuusera seka vuokrasopimusvelka.
Puuilo ei ole kayttanyt IFRS 16 standardin sallimia poikkeuksia lyhytaikaisille (vuokra-aika alle 12 kk)
tai vahaarvoisille vuokrasopimuksille.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon, joita ei ole sopimuksen
alkamisajankohtana maksettu. Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen siséisella korolla, jos kyseinen
korko on saatavissa. Jos kyseinen korko ei ole méaaritettdvissa, kaytetdan yhtion lisdluoton korkoa.
Puuilo on kayttanyt diskonttokorkona vuokrasopimuksen sisaista korkoa koneisiin ja kalustoon liittyvissa
vuokrasopimuksissa ja lisaluoton korkoa myymalédkiinteistbjen ja toimistotilojen vuokrasopimusten
arvostamisessa. Diskonttokorot vaihtelevat valilla 2,5-4,0 %.

Vuokravelan arvostamisessa kaytettdava vuokra-aika on ajanjakso, jonka aikana vuokrasopimus ei ole
peruutettavissa. Vuokra-aikaan sisallytetaan jatko- tai paattamisoption mukainen ajanjakso, jos on
kohtuullisen varmaa, etté vuokralle ottaja kayttaa jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota. Toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aika perustuu johdon arvioon todennakdisesta vuokra-
ajasta.

Kukin vuokramaksu jaetaan velan lyhennykseksi ja rahoituskuluksi. Rahoituskulut kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokrasopimuksen aikana, jolloin jaljella olevalle velalle tulee kullakin kaudella
samansuuruinen korkoprosentti.

Kayttboikeusomaisuuserd  arvostetaan  sopimuksen  alkamisajankohtana  hankintamenoon.
Hankintameno koostuu vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisesta maarasta, ennen
vuokrakauden alkamista maksetuista vuokrista sekd mahdollisista ennallistamismenoista. Puuilon
myymaldiden ja toimistojen vuokrasopimukset on paaosin sidottu elinkustannusindeksiin.
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Vuokrasopimusvelka uudelleenarvostetaan, kun indeksi muuttuu. Kayttdoikeusomaisuuseria oikaistaan
vuokrasopimusvelan uudelleenmaarittamisesta johtuvilla erilla.

Vuokrasopimuksiin perustuvat kayttboikeusomaisuuserét poistetaan tasapoistoina hyédykkeen vuokra-
aikana tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa sen mukaan, kumpi naista on lyhyempi. Poistot tehdaan
omaisuuseran kayttoonottohetkesta alkaen. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto: 3-5 vuotta
Myymalat: 5-10 vuotta
Toimitilat: 1-4 vuotta

Puuilolla on velvollisuus palauttaa vuokraamansa kiinteistét vuokra-ajan jalkeen alkuperaiseen tilaansa.
Yhtié on kirjannut arvoiduista kuluista ennallistamisvarauksen. Lisatietoja ennallistamisvarauksesta
esitetdan liitetiedossa 4.5.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Vuokrasopimukset

Vuokra-aikaa méaaritettdessa johdon on otettava huomioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat
taloudellisen kannustimen vuokrasopimuksen jatko-option kayttdmiseen. Harkintaa kaytetddn myos
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-ajan maarittdmisessa. Jatko-optiot sisallytetaén
vuokra-aikaan vain siina tapauksessa, etta niiden kaytté on kohtuullisen varmaa. Toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokra-aika perustuu johdon arvioon todennékdisesta vuokra-ajasta.

Konserni vuokraa kayttoonsa useita Kiinteistdjd seka koneita ja kalustoa. Myymalakiinteistjen
vuokrasopimukset tehdaan tyypillisesti 5-10 vuoden méaéaraajaksi, mutta niihin voi sisaltya myos jatko-
optioita. Johto on arvioinut kunkin jatko-option kayttda, ja jos option kayttdé on katsottu kohtuullisen
varmaksi, se on huomioitu vuokrakauden pituutta méaaritettdessa. Jatko-optioiden kayton arviointiin
vaikuttavat muun muassa alkuperaisen vuokrasopimuksen pituus, kiinteiston sijainti ja kunto seka
vuokran maard. Vuokrasopimusehdot neuvotellaan yksil6llisesti ja niihin voi sisaltya myés muita ehtoja.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittdessaan kiinteistdjen vuokravelan laskennassa kaytettavaa
asianmukaista liséluoton korkoa.

Kayttdoikeusomaisuuserat

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Rakennukset ja rakennelmat 51,9 43,3
Koneet ja kalusto 1,2 1,1
Yhteensa 53,0 44.4

Vuokrasopimusvelat

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Pitk&aikainen 43,5 36,3
Lyhytaikainen 9,9 8,0
Yhteensa 53,4 44,3

Kayttboikeusomaisuuserien lisaykset paattyneella tilikaudella olivat 10,2 milj. euroa (6,6 milj. euroa).
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Maturiteettianalyysi, sopimusperusteiset diskontatut kassavirrat

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Alle vuoden 9,9 8,0
1-5 vuotta 30,8 254
Yli 5 vuotta 12,7 11,0
Yhteensa 53.4 44,3
Maturiteettianalyysi, sopimusperusteiset diskonttaamattomat kassavirrat

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Alle vuoden 11,4 9,2
1-5 vuotta 34,1 28,0
Yli 5 vuotta 13,4 111
Yhteensa 58,9 48,4

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Rakennukset ja rakennelmat 9,1 8,0
Koneet ja kalusto 0,7 0,7
Yhteensa 9,8 8,7
Rahoituskuluihin sisaltyvét korkokulut 1,4 1,3
Kassavirta

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva kassavirta 10,0 8,9

Tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten vuokravastuu on esitetty liitteessa 5.7

Liite 4.5 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttédé taloudellista suoritusta
ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Arvioiduista tulevista liiketappioista ei kirjata varausta.
Varausten nykyarvoon diskonttaamisesta syntyva korkokulu kirjataan rahoituskuluihin. Varaukset
jaetaan tilinpdatosta seuraavien 12 kuukauden aikana realisoituviin (lyhytaikaiset) ja sitd pidempiin
varauksiin (pitkaaikaiset).

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut - Ennallistamisvaraukset

Puuilon varaukset koostuvat vuokrattujen myymalatilojen ennallistamisvarauksista. Varaukset siséltavat
arvioidut kustannukset myymalan palauttamiseksi alkuperdiseen tilaansa. Varausta vastaava
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omaisuusera kirjataan aineellisiin hyddykkeisiin ja poistetaan hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.
Varaus seka sita vastaava omaisuusera kirjataan taseeseen vuokrakauden alkaessa eli samaan aikaan
kuin vuokrasopimus kirjataan taseeseen.

Myymaldihin liittyvat ennallistamisvelvoitteet maaritetaan arvioitujen vaistamattomien
purkamiskustannusten nykyarvon perusteella. Arviot perustuvat tulevaan arvioituun kustannustasoon
ottaen huomioon inflaation, kustannusten kehityksen sekéd diskonttauksen vaikutukset. Oletuksia
kaytetdan myos arvioitaessa ajanjaksoja, joille korjauskustannuksia syntyy. Koska todelliset
kustannukset voivat poiketa teknologian, hintojen ja ehtojen muutoksista johtuvista arvioista ja ne voivat
tapahtua usean vuoden paasta tulevaisuudessa, varausten kirjanpitoarvot kaydaan lapi ja tarkistetaan
saanndllisesti muutosten huomioon ottamiseksi.

Johto arvioi, ettd ennallistamisvaraukset toteutuvat 1-10 vuoden kuluessa.

Ennallistamisvarausten muutokset tilikauden aikana:

Varaukset
milj. euroa
1.2.2022 0,7
Varausten lisaykset 0,1
Kéaytetyt varaukset 0,0
31.1.2023 0,8
josta
lyhytaikaista -
pitkdaikaista 0,8
Yhteensa 0,8
milj. euroa
1.2.2021 0,6
Varausten lisaykset 0,1
Kaytetyt varaukset 0,0
31.1.2022 0,7
josta
lyhytaikaista -
pitkaaikaista 0,7
Yhteensa 0,7
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5 PAAOMARAKENNE JA RAHOITUS
Liite 5.1 Padoman hallinta ja nettovelka

Konsernin tavoitteena padoman hallinnassa on turvata toiminnan jatkuvuus, jotta se voi edelleen tarjota
tuottoa osakkeenomistajille ja hydtya muille sidosryhmille seka yllapitaa optimaalista padomarakennetta
paaoman kustannusten alentamiseksi. Hallitus arvioi saanndllisesti yhtion padaomarakennetta muun
muassa seuratessaan omaa paaomaa ja nettovelan tasoa.

Nettovelka lasketaan konsernitilinpdatoksen taseen perusteella seuraavasti:

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoituslaitoslainat 69,9 69,8
Vuokrasopimusvelat 43,5 36,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 113,4 106,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 9,9 8,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 9,9 8,0
Rahoitusvelat yhteensa 123,2 1141
Rahavarat 28,8 16,5
Nettovelka 94,4 97,6
Nettovelan muutokset
Muutokset, joihin ei liity
kassatapahtumaa

Nettovelka Rahoituksen Uudet vuokra- Muut Nettovelka
milj. euroa 1.2.2022 rahavirrat sopimukset muutokset  31.1.2023
Rahavarat 16,5 12,3 28,8
Rahoituslaitoslainojen nostot 8,0 8,0
Rahoituslaitoslainojen
takaisinmaksut -8,0 -8,0
Rahoituslaitoslainat yhteensa 69,8 0,0 0,1 69,9
Vuokravelat 44,3 -8,6 10,2 7.4 53,4
Rahavarojen ja velkojen netto 97,6 3,6 10,2 7,5 94,4

Muutokset, joihin ei liity
kassatapahtumaa

Nettovelka Rahoituksen Uudet vuokra- Muut Nettovelka
milj. euroa 1.2.2021 rahavirrat sopimukset muutokset  31.1.2022
Rahavarat 11,2 54 16,5
Rahoituslaitoslainojen nostot 70,0 70,0
Rahoituslaitoslainojen
takaisinmaksut -91,0 -91,0
Rahoituslaitoslainat yhteensa 89,9 -21,0 0,9 69,8
Vuokravelat 43,1 -7,6 6,6 2,2 44,3
Rahavarojen ja velkojen netto 121,8 -23,2 6,6 3,1 97,6
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Muita muutoksia ovat ei-kassavirtaperusteiset muutokset seka korkojen maksut, jotka esitetdan
kassavirtalaskelmassa liikketoiminnan kassavirtana.

Puuilolla on yhteens& 90,0 milj. euron konsernirahoitussopimus. Rahoitussopimuksen alaiset lainat
koostuvat yhteensa 70,0 milj. euron maaraaikaislainoista ja 20,0 milj. euron luottolimiitistd. Konserni on
tilikauden aikana kayttanyt luottolimiittia 8,0 milj. euroa. Limiitti on maksettu takaisin tilikauden aikana
(limiittia ei ole kaytetty vertailukauden aikana). Laina eraantyy kokonaisuudessaan kesakuussa 2025.

Rahoitussopimus sisédltaa tavanomaisia kovenantteja ja erdannyttamistilanteita koskevia ehtoja.
Sopimuksen rahoituskovenantteja koskevat ehdot mittaavat yhtion velkaantumista nettovelan suhteella
kayttokatteeseen. Liséksi rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelan ja kaytttkatteen
valiseen suhteeseen. Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Kovenanttien ja lainaehtojen noudattamista seurataan osana konsernin taloudellista raportointia ja ne
raportoidaan hallitukselle kuukausittain ja lainanantajille kvartaaleittain. Kovenantit eivéat ole
rikkoutuneet tilikauden aikana tai vertailukaudella.

Liite 5.2 Oma paaoma

Puuilon oma paaoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta ja
kertyneista voittovaroista. Osakepadaomana esitetaan yhtion kaikki osakkeet. Jos yhtié hankkii omia
osakkeitaan, naiden hankinta vahennetédén omasta padomasta.

Puuilo Oyj:n osakepédédoma on 80 000 euroa (80 000 euroa). Yhtidlla on yksi osakelaji. Kukin osake
oikeuttaa yhteen aéneen yhtiokokouksessa ja yhta suureen osinkoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP), 29,0 milj. euroa (29,0 milj. euroa), sisaltda
osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita
osakepaaomaan.

Konsernilla  oli tilinpaatoshetkelld hallussaan 315000 omaa osaketta (ei omia osakkeita
vertailukaudella). Hankittujen osakkeiden hankintameno, noin 1,5 milj. euroa, on vahennetty omaan
padomaan sisaltyvista voittovaroista.

6.5.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti maksuttomasta osakeannista (ns. split). Maksuttomassa
osakeannissa annettiin uusia osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin osaketta
kohti annettiin yksi (1) uusi osake. Osakeannin jalkeen yhtion osakkeiden maara oli yhteensa 80 215
860 osaketta. Annetut 40 107 930 osaketta merkittiin kaupparekisteriin 14.5.2021. Listautumisannin
yhteydessé osakkeiden lukuméaara kasvoi 4 561 093 osakkeella. Tilikauden paattyessa osakkeiden
maara oli 84 776 953 kappaletta.

Tilikaudella 2022 osinkoja jaettiin 25,4 milj. euroa (0,30 euroa osakkeelta). Tilikaudella 2021 ei jaettu
osinkoja. Hallituksen yhtiokokoukselle esittdm&a osinkoa ei ole vdhennetty omasta pddomasta, vaan
osingot kirjataan yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Listautumisanti 2021

Kaupankaynti Puuilo Oyj:n osakkeilla alkoi 24.6.2021. Listautuminen muodostui osakeannista ja
osakemyynnista. Listautumisannissa annettin uusia osakkeita 4 561 093 kappaletta ja yhtion
osakkeiden méara listautumisen jalkeen on yhteensa 84 776 953 osaketta. Uudet osakkeet rekisterditiin
kaupparekisteriin 23.6.2021. Puuilo sai listautumisannista 30,0 milj. euron bruttovarat, jotka kirjattiin
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sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Yhtion listautumiskulut olivat 4,2 milj. euroa. Naista omaan
paaomaan kirjatut listautumiskulut olivat 1,4 milj. euroa vahennettynd 0,3 milj. euron verovaikutuksella
ja tulokseen kirjatut kulut olivat 2,8 milj. euroa.

Liite 5.3 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla konsernin tuloslaskelman mukainen voitto
likkeeseen laskettujen osakkeiden painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos lasketaan muuten samalla tavalla, mutta painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva
laimentava vaikutus.

Osakekohtainen tulos ja laimennettu osakekohtainen tulos on esitetty seuraavassa taulukossa:

1.2.2022- 1.2.2021-
milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Yhtidon omistajille kuuluva voitto 351 31,9
Laimentamatonta osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty voitto 35,1 31,9
Tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotettu keskiarvo 84586851 83002500
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,41 0,38
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty
Voitto 35,1 31,9
Tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotettu keskiarvo 84586851 83002500
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 0,41 0,38

Liite 5.4 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin toiminta altistaa sen erilaisille rahoitusriskeille: valuuttariskille, kassavirran korkoriskille,
luottoriskille seka likviditeettiriskille. Konsernin rahoitusriskien hallinta pyrkii varmistamaan likviditeetin
ja minimoimaan mahdolliset markkinavaihtelujen ja ennakoimattomuuden vaikutukset konsernin
tulokseen, taseeseen ja rahavirtoihin.

Hallitus on vastuussa yleisista riskienhallinnan periaatteista. Rahoitusriskien hallinnan kaytannon
toteutuksesta vastaa konsernin johtoryhma. Tama kasittda riskien tunnistamisen ja arvioinnin seka
riskien suojaamiseksi tarvittavat valineet.

Valuuttariski

Puuilo altistuu valuuttakurssiriskeille tavaraostojensa kautta. Valuuttakurssien epésuotuisat muutokset
voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen tuotteiden hankintakustannuksia, eika Puuilo
valttamatta pysty siirtdmaan kaikkia tallaisia kustannuksia myyntihintoihin. Puuilon tarkein ulkomainen
valuutta on Yhdysvaltain dollari. 31.1.2023 p&attyneelld tilikaudella noin 90 % Puuilon hankinnoista
tehtiin euroissa ja noin 10 % Yhdysvaltain dollarissa (80 % ja 20 % tilikaudella 2021). Puuilo ei suojaa
dollareissa tekemidan ostojaan. Oheisessa taulukossa on esitetty Puuilon transaktiopositio
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tilinpaatdshetkellda seka herkkyysanalyysi. Transaktioposition herkkyysanalyysissd on laskettu, mika
olisi konsernin tilauskannan vaikutus tulokseen ennen veroja, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.
Transaktioposition lasku johtuu tuontiostojen tasaantumisesta.

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Transaktiopositio 6,3 9,5
Avoin positio 6,3 9,5
Muutos + 10 % -0,6 -1,1
Muutos - 10 % 0,7 0,9
Korkoriski

Konsernin rahoituslaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin kassavirran korkoriskille.
Naiden lainojen kirjanpitoarvo oli 31.1.2023 70 milj. euroa (70 milj. euroa). Konserni ei ole kayttanyt
korkosuojauksia, koska johto arvioi, etta korkotason nousu jaa maltilliseksi, eika silla ole merkittavaa
vaikutusta Puuilon liiketoimintaan tai maksukykyyn. Puuilo voi tarvittaessa kayttaa kassavaroja
lainapaaoman lyhentamiseksi ja siten hallita kasvavia korkokustannuksia.

Konsernin altistuminen korkoriskille on esitetty alla olevassa taulukossa.

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Kiinted korko

Rahoituslaitoslainat - -
Vuokrasopimusvelat 53,4 44,3

Vaihtuva korko

Rahavarat - 1,2
Rahoituslaitoslainat 69,9 69,8
Vaihtuvakorkoinen positio yhteensa 69,9 71,0

Jos korot olisivat olleet 1,0 prosenttiyksikbn korkeammat ja muut tekijat pysyisivat muuttumattomina,
tilikauden tulos (verot huomioituna) olisi ollut vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen korkokulujen
seurauksena 0,4 milj. euroa (0,3 milj. euroa) euroa alempi. Jos korkotaso olisi ollut 1,0 prosenttiyksiktn
matalampi, tilikauden tulos (verot huomioituna), olisi ollut vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen
korkokulujen seurauksena 0,1 milj. euroa korkeampi. Vertailukaudella korkotason lasku ei olisi
vaikuttanut verojen jalkeiseen voittoon, koska viitekorko oli negatiivinen vertailukaudella.
Herkkyysanalyysi perustuu kunkin tilikauden lopun riskipositioon.

Luottoriski

Konsernin luottoriski muodostuu liiketoiminnan riskeihin liittyvasta luottoriskistda ja muiden
rahoitusinstrumenttien vastapuoliriskistd. Suurin o0sa konsernin myynnistd on kateiskauppaa,
ainoastaan yritysasiakkaille myydaan luotolla. Yritysasiakkaiden myyntisaamiset eivat sisalla
luottoriskikeskittymia, koska konsernin asiakaskunta on laajalti levinnyt, eika yksikdan asiakas tai
asiakasryhma ole mé&araavassd asemassa konsernin nédkokulmasta. Tilinpaatoksessa esitettavien
tilikausien tulokseen vaikuttavat luottotappiot olivat merkityksettomid. Rahavaroihin liittyv&aa
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vastapuoliriskia hallitaan tallettamalla rahavarat suurten pohjoismaisten pankkien tileille, joilla on hyva
luokitus. Konsernin rahavarat ovat taysin konsernin kaytettavissa.

Konsernin luottotappioiden enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.
Tiedot on esitetty liitetiedossa 5.5.

Likviditeettiriski

Yhtion talousjohtaja seuraa konsernin likviditeettitilannetta ja raportoi siitd saannoéllisesti hallitukselle ja
toimitusjohtajalle sen varmistamiseksi, ettéa konsernilla on riittavasti kateisvaroja liketoiminnan tarpeisiin
seka lainanhoitoon. Konsernissa seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen méaaraa analysoimalla
liketoiminnan rahavirtaennusteita ja vaihto-omaisuuden kiertoa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja
varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden paattyessa yhteensad 28,8 milj. euroa (16,5 milj. euroa).
Myyntisaamiset olivat tilikauden paattyessa yhteensa 4,1 milj. euroa (4,0 milj. euroa) sisdltaen pankki-
ja luottokorttisaamiset. Konsernilla oli tilikauden paattyessa 15,0 milj. euron nostamaton valmiusluotto
(2,3 milj. euron luottolimiitti ja 15,0 milj. euroa valmiusluotto). Konserni on tilikauden aikana kayttanyt
valmiusluottoa 8,0 milj. euroa. Luotto on maksettu takaisin tilikauden aikana (luottoa ei kaytetty
vertailukauden aikana). Tilikauden paattyessd nostettavissa olevat osuudet ovat siten vastanneet
valmiusluoton kokonaisméaaria. Puuilon maksuvalmius perustuu rahoitusvarojen ja -velkojen liséksi
liketoiminnan rahavirtaan ja nettokayttépadoman muutoksen hallintaan. Nettokayttopadaomaan
vaikuttavat erityisesti vaihto-omaisuuden ja ostovelkojen kierto. Puuilon liikketoiminnan rahavirta
tilikaudella 2022 oli 50,4 milj. euroa (9,7 milj. euroa). Puuilon liikevaihdosta merkittava osa perustuu
padasiassa kateis- ja luottokorteilla tapahtuvaan kauppaan. Taman lisaksi yhtiélla on jonkin verran
l[&hinna yritysmyyntiin liittyvia myyntisaamisia, joita on kuvattu ylla. Puuilolla on vahva liiketoiminnan
kassavirta, jolla se suunnittelee rahoittavansa alla taulukossa kuvatut maksut. Tarvittaessa Puuilo voi
myo6s hyddyntaa kayttamatonta valmiusluottoaan likviditeetin hallinnassa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin rahoitusvelat maturiteettiryhmittdin jaettuna
tilinpaatdspaivan jaljellda olevan maturiteetin perusteella. Taulukossa esitetyt maaréat ovat sopimukseen
perustuvia, diskonttaamattomia kassavirtoja.

Sopimuksiin

alle 1 1-2 3-5 YIi 5 perustuvat Kirjanpito-

vuotta vuotta vuotta vuotta diskonttaamattomat arvo
milj. euroa rahavirrat
31.1.2023
Muut kuin johdannaiset
Rahoituslaitoslainat 2,7 2,7 71,3 76,6 69,9
Vuokrasopimusvelat 11,4 10,5 23,6 13,4 58,9 53,4
Ostovelat 16,1 16,1 16,1
Muut velat 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 30,4 13,1 94,9 13,4 151,9 139,6
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Sopimuksiin

alle 1 1-2 3-5 Yli 5 perustuvat Kirjanpito-

vuotta vuotta vuotta vuotta  diskonttaamattomat arvo
milj. euroa rahavirrat
31.1.2022
Muut kuin johdannaiset
Rahoituslaitoslainat 0,8 0,8 70,4 71,9 69,8
Vuokrasopimusvelat 9,2 8,6 19,5 11,1 48,4 44,3
Ostovelat 13,2 13,2 13,2
Muut velat 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 23,3 9,4 89,8 11,1 133,5 127,4

Muut velat eivéat sisélla saatuja ennakoita, tuloverovelkoja, arvonlisaverovelkoja, eiké palkkoihin ja
sosiaalikuluihin liittyvid velkoja, koska niita ei luokitella rahoitusveloiksi. Taulukon muut velat siséltavat
rahoituslaitoslainoihin liittyvat jaksotetut korot. Muita jaksotettuja kuluja ei ole luokiteltu rahoitusveloiksi,
eivatkéa ne sisally taulukkoon. Muut velat on eritelty liitetiedossa 3.3.

Liite 5.5 Rahoitusvarat ja velat

Laadintaperiaatteet
Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista rahoitussaamisista seka rahavaroista.

Konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista koko saamisen elinajan huomioivaa yksinkertaistettua
lahestymistapaa odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamiseen kaikille myyntisaamisille ja
sopimukseen perustuville saamisille. Konsernin johto arvioi, ettd myyntisaamisten luottotappioriskia ei
katsota olennaiseksi. IFRS 9 arvonalentumisvaatimusta sovelletaan myos kateisvaroihin, mutta
arvonalentumistappioriski on merkitykseton.

Myyntisaaminen kirjataan alas, jos konsernilla ei ole kohtuullista odotusta sen takaisinmaksusta.
Indikaattoreita, joiden mukaan takaisinperinndssé ei ole kohtuullista odotusta, ovat muun muassa se,
ettei velallinen ole sitoutunut takaisinmaksusuunnitelmaan.

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot on esitetty nettona liikevoitossa. Aikaisemmin Kkirjatuista
luottotappioista mydhemmin saadut suoritukset kirjataan samaan tuloslaskelman eraan.

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan sekd pankkitalletukset. Rahoitusvaroja pidetaan sopimukseen
perustuvien rahavirtojen keraamiseksi ja niiden rahavirrat koostuvat yksinomaan padomasta ja
paaomalle maksettavasta korosta. Rahoitusvarat arvostetaan alun perin kaypaan arvoon ja myéhemmin
jaksotettuun hankintamenoon. Luottotappiot esitetaan tuloslaskelman liiketoiminnan muissa kuluissa.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin
lakkaa olemasta voimassa tai rahoitusvaroihin kuuluva era on siirtynyt pois konsernista, ja kun
omistamiseen liittyvat riskit ovat siirtyneet pois konsernista.

Rahavarat

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Kateinen raha ja pankkitilit 28,8 16,5
Yhteensa 28,8 16,5
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Odotetut luottotappiot

Myyntisaamiset eivat sisaltdneet olennaisia erdantyneitd saamisia tilikaudella tai vertailukaudella.
Myyntisaamisten sek& niista kirjattujen arvonalentumistappioiden maaré on ollut vahainen. Lisaksi
yhtibn myyntisaamisten maara suhteessa liiketoiminnan volyymiin on ollut alhainen, koska merkittava
osa yhtion myynnistd maksetaan yhtion myymaloissa ostohetkella. Edella mainituista johtuen konsernin
johto on kayttanyt harkintaa ja arvioinut, ettd myyntisaamisten luottotappioriskia ei katsota olennaiseksi
eiké ole kirjannut odotettuja luottotappioita tilinpaatoksiin.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat siséltavat rahoituslaitoslainat ja korot, vuokrasopimusvelat ja ostovelat.

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kaypaan arvoon syntyneilla transaktiomenoilla vahennettyna.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelméaa.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se tullaan suorittamaan 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatdspaivasta tai jos konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta lykéata velan maksua yli 12 kuukauden
paahan tilinpaatdospaivasta. Rahoitusvelat, jotka eraantyvat 12 kuukauden kuluessa tilinpaatéspaivasta,
luokitellaan Iyhytaikaisiksi, vaikka pitkaaikainen jalleenrahoitussopimus saadaan paatdkseen
tilinpaatdspaivan jalkeen ja ennen kuin tilinpaatts on hyvaksytty. Velka luokitellaan lyhytaikaiseksi myods
silloin, jos velka on vaadittaessa maksettava tilanteissa, joissa kovenantti on rikkoutunut
tilinpaatdshetkella tai sitéd ennen. Jos lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi kovenanttirikkomuksen takia, ne
esitetddn takaisinlunastettavaan maaraan.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun se on suoritettu, peruutettu tai sen voimassaolo paattyy.

Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin

milj. euroa, 31.1.2023

Jaksotettuun
hankintamenoon

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti  Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 4,1 41

Muut rahoitusvarat 0,0 0,0

Rahavarat 28,8 28,8

Yhteensa 32,9 32,9
Jaksotettuun Kaypaan arvoon

milj. euroa, 31.1.2023

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti  Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Rahoituslaitoslainat 69,9 69,9

Vuokrasopimusvelat 43,5 43,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 9,9 9,9

Ostovelat 16,1 16,1

Korkojaksotukset 0,3 0,3
Yhteensa 139,6 139,6
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milj. euroa, 31.1.2022

Jaksotettuun
hankintamenoon

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 4,0 4,0

Muut rahoitusvarat 0,6 0,6

Rahavarat 16,5 16,5

Yhteensa 211 21,1
Jaksotettuun Kéaypéaéan arvoon

milj. euroa, 31.1.2022

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti

Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Rahoituslaitoslainat 69,8 69,8

Vuokrasopimusvelat 36,3 36,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 8,0 8,0

Ostovelat 13,2 13,2

Korkojaksotukset 0,1 0,1
Yhteensa 127.,4 127,4

Muut rahoitusvarat sisaltavét ostojen vuosialennuksiin ja toimittajilta laskutettaviin tuotereklamaatioihin
littyvid saamisia. Muita siirtosaamisia ei ole luokiteltu rahoitusvaroiksi, eika niita siitd syysté ole esitetty
taulukossa. Siirtosaamiset on eritelty yksityiskohtaisemmin liitetiedossa 3.2. Siirtoveloista on huomioitu
ainoastaan jaksotetut korot, koska muita siirtovelkoja ei luokitella rahoitusveloiksi. Muut velat on esitetty
tarkemmin liitetiedossa 3.3.

Lyhytaikaisten erien tasearvojen arvioidaan olennaisilta osin vastaavan niiden kaypid arvoja.
Rahoituslaitoslainojen kayvat arvot kayvat ilmi seuraavasta taulukosta:

milj. euroa Kirjanpitoarvo Kéypé arvo
31.1.2023 69,9 70,0
31.1.2022 69,8 70,0

Rahoituslaitoslainojen kayvat arvot perustuvat raportointinetken lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin.
Rahoituslaitoslainat luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 3, koska niiden mé&aéarittdmiseen
kaytetaan muita kuin havainnoitavissa olevia syottétietoja, kuten omaa luottoriskia.

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon hierarkian tasot kuvaavat, missa maarin arvostusmenetelma perustuu havaittaviin
tietoihin. Kaypien arvojen maarittdminen:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideilla markkinoilla, mutta niiden
kayvat arvot ovat laskettavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittavista tekijoista ei perustu havaittavissa oleviin markkinatietoihin,
instrumentti sisaltyy tasoon 3. Tama koskee noteeraamattomia oman paaoman ehtoisia arvopapereita.

60



Liite 5.6 Rahoitustuotot ja -kulut

Laadintaperiaatteet

Rahoituskulut koostuvat rahoituslaitoslainojen korkokuluista, vuokrasopimusvelkojen korkokuluista
seka muista rahoituskuluista.

Lainoihin liittyvat transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla.
Efektiivinen korko on korko, jolla lainan odotettavissa olevan elinkaaren aikaiset rahoitusvelan maksut
on diskontattu nykyarvoon. Laskelmassa on mukana kaikki sopimusosapuolten maksamat maksut ja

transaktiokustannukset.

Rahoitustuotot

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Korkotuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 0,0 0,0

Rahoituskulut

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Korkokulut rahoituslaitoslainoista 1,2 1,9
Korkokulut vuokraveloista 1,4 1,3
Muut rahoituskulut 0,5 14
Rahoituskulut yhteensa 3,1 4,5

Liite 5.7 Ehdolliset velat

Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja
jonka olemassaolo varmistuu tulevaisuudessa tai olemassa oleva velvoite, jota ei merkita taseeseen,
koska sen toteutuminen ei ole todennékoista tai velvoitteen suuruus ei ole maaritettavissa riittavan
luotettavasti.

Ehdollisia velkoja ei kirjata taseeseen. Ne esitetaan liitetietona paitsi silloin, kun velan toteutuminen on
erittdin epatodennakdista.

Puuilon ehdolliset velat koostuvat vuokrasopimusveloista niiden vuokrasopimusten osalta, joiden
vuokra-aika alkaa raportointikauden paattymisen jalkeen, eika niita siten ole merkitty taseeseen. Puuilo-
konsernin rahoituslaitoslaina on vakuudeton.

Puuilo on sitoutunut vuokrasopimuksiin, joiden vuokra-aika alkaa tulevaisuudessa, eika niita siten ole
huomioitu taseen kayttdoikeusomaisuuserissa tai vuokrasopimusveloissa. Naiden sopimusten mukaiset
vahimmaisvuokrat on esitetty oheisessa taulukossa:

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten vuokravastuu 17,4 19,0
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6 MUUT LITETIEDOT
Liite 6.1 Lahipiiritapahtumat

Puuilo Oyj:ssa maaraysvaltaa kayttad Puuilo Oyj. Liséksi l&hipiiriin kuuluvat konsernin avainhenkil6t,
heidan laheiset perheenjasenensd seka heiddn maaraysvallassansa olevat yhtiét. Avainhenkil6iksi
luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sek& muu konsernin johtoryhma.

Puuilo-konserni ostaa vahittéaiskaupassa myymiaén tuotteita I&hipiirin omistamilta yhti6ilta. Nama yhtiot
valmistavat tuotteita, jotka kuuluvat Puuilon tuotevalikoimaan. Liséksi yhtié vuokraa liiketiloja lahipiirilta.
Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat edella mainittujen vuokrattujen toimipisteiden tulevien
vuokrakulujen nykyarvon. Liiketoimet [&hipiirin kanssa ovat tapahtuneet markkinahintaan ja
tavanomaisin ehdoin. Puuilon koko henkilostd on oikeutettu tavanomaiseen henkilokunta-alennukseen
Puuilon myymaldissa. Puuiloon ty0suhteessa oleva l&hipiiri on oikeutettu téh&n alennukseen. Naita
tietoja ei ole esitetty lahipiiritapahtumina.

Lahipiiriin kuuluvien kanssa toteutettiin seuraavat liiketoimet:

Tuloslaskelma

milj. euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Myynti 0,0 0,0
Ostot 2,4 2,2
Vuokrat ja muut kulut 0,5 0,5
Tase

milj. euroa 31.1.2023 31.1.2022
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Ostovelat 0,1 0,1
Vuokravelat (IFRS 16) 1,8 1,7

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja muun johtoryhman osakkeiden omistusosuudet Puuilo Oyj:n
osakkeista olivat seuraavat:

Osakeomistus

31.1.2023 31.1.2022
Hallitus 5895 154 6 022 886
Toimitusjohtaja 297 712 294 960
Muu johtoryhméa 470 414 433 977

Johdon palkitseminen on esitetty liitetiedossa 2.3.

Liite 6.2 Konsernin rakenne ja konsolidointi

Puuilon konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Puuilo Oyj (emoyhti6) ja sen 100 %:sti omistamat
tytaryhtiot Puuilo Invest Il Oy ja Puuilo Tavaratalot Oy. Kaikkien yhtididen kotipaikka on Helsinki.
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Laadintaperiaatteet
Tytéaryhtiot

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankinta-ajankohdasta eli siita ajankohdasta
lahtien, jona konserni on saanut maaraysvallan ja siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Puuilolla
on maaraysvalta yhtiossa, jos se altistuu tai silla on oikeus yhtiobn muuttuviin tuottoihin ja silla on kyky
vaikuttaa naihin tuottoihin maaraamalla yhteison toiminnan periaatteista.

Konsernitilinpdatdés on laadittu hankintamenomenetelméda kayttaen. Konserniyhtididen véliset
liketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat voitot eliminoidaan. Realisoitumattomat
tappiot eliminoidaan myos, ellei liiketoimi viittaa siirretyn omaisuuseran arvonalentumiseen.

Liite 6.3 Tilikauden paattymispaivan jalkeiset merkittavat tapahtumat

Liputusilmoitus

Puuilo vastaanotti 15.2.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 6 ja 7 pykalan mukaisen liputusilmoituksen.
liImoituksen mukaan Adelis Holding | AB:n valillinen omistus Puuilon osakkeista alitti 20 % liputusrajan
ja oli sen jalkeen 18,66 % prosenttia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Puuilon varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta jaseniksi
valitaan uudelleen hallituksen nykyiset jasenet Bent Holm, Mammu Kaario, Rasmus Molander ja Markku
Tuomaala. Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen valittaisiin uusina jasenina Lasse Aho
ja Tuomas Piirtola. Nykyiset hallituksen jasenet Tomas Franzén ja Timo Manty ovat ilmoittaneet, etteivat
ole enaa kaytettavissa hallituksen jaseniksi. Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle,
ettd hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Lasse Aho.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksettavat palkkiot
vastaavat hallituksen nykyisia palkkioita.

Liite 6.4 Uudet standardit

Tilinpaatoshetkella ei ole tiedossa sellaisia uusia standardeja tai muutoksia, jotka eivat viela ole
voimassa, ja joiden odotetaan vaikuttavan olennaisesti yhteistn nykyiseen tai tuleviin raportointikausiin
ja ennakoitavissa oleviin tulevaisuuden liiketoimiin.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtidn tuloslaskelma

euroa 1.2.2022 - 31.1.2023 1.2.2021 - 31.1.2022
Liikevaihto 1324 482,72 967 157,91
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 224 284,96 -920 949,98
Henkildsivukulut
Elakekulut -173 146,53 -119 869,25
Muut henkilésivukulut -32 240,61 -35 311,89
Henkildstdkulut yhteensa -1429 672,10 -1 076 131,12
Liiketoiminnan muut kulut -1 426 090,30 -3 297 307,91
Liikevoitto (-tappio) -1 531 279,68 -3 406 281,12
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 9354 773,12 852 077,78
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 0,00 95,58
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 -30 000,00
Muille -1 085 572,58 -1 986 646,58
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8 269 200,54 -1 164 473,22
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 6 737 920,86 -4 570 754,34

Tilinp&aéatossiirrot
Konserniavustus
Saadut konserniavustukset
Tilinpaatossiirrot yhteensa
Tuloverot
Tilikauden verot

Tuloverot yhteensa

42 934 411,29
42 934 411,29

-8 375 132,52
-8 375 132,52

36 067 390,66
36 067 390,66

-6 311 676,13
-6 311 676,13

Tilikauden voitto (tappio)

41297 199,63

25184 960,19
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Emoyhtion tase

euroa 31.1.2023 31.1.2022
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 19 954,85 19 954,85
Sijoitukset yhteensé 19 954,85 19 954,85
Pysyvat vastaavat yhteensa 19 954,85 19 954,85

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset yhteenséa
Rahat ja pankkisaamiset

154 249 516,07
25,20

66 357,88

154 315 899,15
328 247,20

138 926 427,09
85 794,01

139 012 221,10
2107 663,45

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

154 644 146,35

141 119 884,55

Vastaavaa yhteensa

154 664 101,20

141 139 839,40

euroa 31.1.2023 31.1.2022
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaddoma 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 30 000 004,98 30 000 004,98

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

31 440 985,96
41 297 199,63

33 185 997,37
25184 960,19

Oma paaoma yhteensa

Vieras pddoma
Pitk&aikainen

102 818 190,57

88 450 962,54

Lainat rahoituslaitoksilta 50 000 000,00 50 000 000,00
Pitk&aikainen yhteensa 50 000 000,00 50 000 000,00
Lyhytaikainen

Ostovelat 95 078,81 93 310,94

Velat saman konsernin yrityksille 81 279,78 34 812,27

Muut velat 109 454,80 110 040,11

Siirtovelat 1560 097,24 2450 713,54
Lyhytaikainen yhteensa 1845 910,63 2 688 876,86

Vieras pddoma yhteensa

51 845 910,63

52 688 876,86

Vastattavaa yhteensa

154 664 101,20

141 139 839,40
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

euroa

1.2.2022-31.1.2023

1.2.2021-31.1.2022

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/véhennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta

Maksetut valittémat verot

Rahavirta ennen poikkeuksellisia eria

6 737 920,86

-8 269 200,54
0,00
-1531 279,68

9 506,36
32 468,21
-1 489 305,11

-952 619,16
0,00

-9 429 987,89
-11 871 912,16

-4 570 754,34

1164 473,22
79 931,88
-3 326 349,24

-143 485,39
13 925,59
-3 455 909,04

-603 417,68
95,58

-7 409 938,05
-11 469 169,19

Liiketoiminnan rahavirta (A)

-11 871 912,16

-11 469 169,19

Investointien rahavirta:
Saadut osingot investoinneista
Padomanpalautukset muista sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot
Omien osakkeiden hankinnat

Konsernirahoituksen muutos

-25 385 835,90
-1 544 135,70
37 022 467,51

28591 090,78
50 000 000,00

-65 365 187,73

Rahoituksen rahavirta (C)

10 092 495,91

13 225 903,05

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys(+)/vahennys(-) -1779 416,25 1756 733,86
Rahavarat tilikauden alussa 2107 663,45 350 929,59
Rahavarat tilikauden lopussa 328 247,20 2 107 663,45
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Puuilo Oyj:n tilinpdatés on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -asetusten sekd muiden tilinpaatoksen
laatimista koskevien saadodsten mukaisesti.

Myyntisaamiset, siirtosaamiset seka muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alempaan
todennékdiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Tilinpaatds on laadittu noudattaen kirjanpitoasetuksen 2 luvun 2 a 8:ssd saadettyja arvostamisen ja
jaksottamisen olettamaperiaatteita ja -menetelmia.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Avainhenkildiden suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma

Puuilo Oyj:n  hallitus paatti 20.4.2022 uudesta yhtion avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmésta. Jarjestelmdn tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmdssa on yksi ansaintajakso, joka kattaa suunnilleen
kalenterivuodet 2022—2024. Ansaintakriteereina ovat Puuilon osakkeen kokonaistuotto (TSR) ja Puuilo-
konsernin oikaistu liikevoitto (EBITA). Jarjestelméan kohderyhm&én kuuluu enintdan 75 henkil6d mukaan
lukien toimitusjohtaja, johtoryhméan jasenet, myymalapaallikot sekd muita yhtion avainhenkildita.
Jarjestelman palkkiot maksetaan lahtokohtaisesti osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana toukokuun
loppuun 2025 mennessa. Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Jarjestelméan perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa
enintdaan 315 000 Puuilo Oyj:n osakkeen arvoa mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden
lopullinen maaré riippuu osallistujien hankkimien osakkeiden maarastd ja ansaintakriteereille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tulosohjeistuksen muutokset

Puuilo muutti tulosohjeistustaan tilikaudelle 2022 pdérssitiedotteella 7.9.2022. Puuilo ennusti liikevaihdon
kasvavan. Liikevaihdon kasvun ennustettiin kuitenkin jaavan kuluvalla tilikaudella pitk&n aikavalin
vuotuisen kasvutavoitteen alapuolelle (likevaihto kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia vuosittain).
Euromaaraisen oikaistun liikevoiton (oikaistu EBITA) Puuilo ennusti olevan 40-50 milj. euroa. Q3
tulosohjeistuksen yhteydessa yhtit tarkensi tulosohjeistusta oikaistun EBITA:n osalta 46-50 milj. euroon.

Yhti6 muutti tulosohjeistusta 25.5.2022 annetulla pdrssitiedotteella. Yhtid ennusti euromaaraisen
oikaistun liikevoiton (EBITA) olevan 35-45 milj. euroa.

Omien osakkeiden hankinta

Puuilo tiedotti 17.6.2022, etta yhtion hallitus on p&attanyt kayttdd 17.5.2022 pidetyn varsinaisen
yhti6kokouksen myéntamaa valtuutusta hankkia yhtién omia osakkeita.
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Omien osakkeiden hankinnat alkoivat 22.6.2022 ja paattyivat 30.6.2022. Taman jakson aikana Puuilo
hankki 315 000 omaa osaketta keskihintaan 4,9020 per osake. Maara vastaa noin 0,37 % yhtion
kokonaisosakeméaarastd, joka on 84 776 953 osaketta.

Hankitut osakkeet kaytetaan Puuilo Oyj:n osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisiin maksuihin.
Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken
markkinahintaan.

Hankintojen jalkeen yhtién hallussa on yhteensa 315 000 omaa osaketta.

Tilikauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Liputusilmoitus

Puuilo vastaanotti 15.2.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 6 ja 7 pykalan mukaisen liputusilmoituksen.
liImoituksen mukaan Adelis Holding | AB:n valillinen omistus Puuilon osakkeista alitti 20 % liputusrajan
ja oli sen jalkeen 18,66 % prosenttia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Puuilon varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta jaseniksi
valitaan uudelleen hallituksen nykyiset jasenet Bent Holm, Mammu Kaario, Rasmus Molander ja Markku
Tuomaala. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valittaisiin uusina jasenind Lasse Aho
ja Tuomas Piirtola. Nykyiset hallituksen jasenet Tomas Franzén ja Timo Manty ovat ilmoittaneet, etteivét
ole enaa kaytettavissa hallituksen jaseniksi. Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle,
ettd hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Lasse Aho.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksettavat palkkiot
vastaavat hallituksen nykyisia palkkioita.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Konsernin hallintopalkkioveloitukset 1324 482,72 967 157,91
Yhteensa 1324 482,72 967 157,91

Rahoitustuotot ja -kulut

euroa 1.2.2022-31.1.2023 1.2.2021-31.1.2022
Osinkotuotot saman konsernin yrityksisséa 7 947 495,34 -
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 1407 277,78 852 077,78
Korkotuotot muilta 0,00 95,58
Korkokulut saman konsernin yrityksille 0,00 -30 000,00
Korkokulut muille -1 085 572,58 -1 986 646,58
Yhteensa 8 269 200,54 -1 164 473,22
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
euroa 31.1.2023 31.1.2022
Menoennakot 66 318,99 18 600,00
Muut siirtosaamiset 38,89 67 194,01
Yhteensa 66 357,88 85 794,01
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
euroa 31.1.2023 31.1.2022
Konsernilainasaamiset 69 400 000,00 69 400 000,00
Myyntisaamiset 136 863,22 126 958,65
Konserniavustussaamiset 74 505 801,95 68 547 390,66
Muut konsernisaamiset 10 206 850,90 852 077,78

Yhteensa

154 249 516,07

138 926 427,09
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

euroa 31.1.2023 31.1.2022
Osakepaaoma tilikauden alussa 80 000,00 2 500,00
Osakepé&aoma tilikauden lopussa 80 000,00 80 000,00
Sidottu oma paaoma yhteensa tilikauden lopussa 80 000,00 80 000,00

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa
Osakeanti

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa
Edellisen tilikauden voiton/tappion siirto

Osingonjako

Omista osakkeista maksettu maara

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa

30 000 004,98

30 000 004,98

33 185 997,37
25184 960,19
-25 385 835,90

-1544 135,70
31 440 985,96

30 000 004,98
30 000 004,98

4224 740,31
29 038 757,06

33 185 997,37

Tilikauden voitto/tappio

41 297 199,63

25184 960,19

Vapaa oma pddoma tilikauden lopussa

102 738 190,57

88 370 962,54

Oma paaoma yhteenséa

102 818 190,57

88 450 962,54

Laskelma jakokelpoisista varoista omassa pddomassa

euroa

31.1.2023

31.1.2022

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

31 440 985,96
41 297 199,63
30 000 004,98

33185 997,37
25184 960,19
30 000 004,98

Jakokelpoiset varat yhteensa

102 738 190,57

88 370 962,54
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

euroa 31.1.2023 31.1.2022
Palkkavelat 49 331,52 49 826,72
Palkkojen sivukuluvelat 53 165,78 45 680,33
Lomapalkkavelka sivukuluineen 160 892,30 136 596,90
Korkovelat 187 200,00 54 246,58
Verovelat 1109 507,64 2 164 363,01
Yhteensa 1560 097,24 2450 713,54
Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista

euroa 31.1.2023 31.1.2022
Tilintarkastus 57 000,00 50 000,00
Muut palvelut 307,44 1008 519,59
Yhteensa 57 307,44 1 045 569,59
* Sisaltda yhtion listautumisantiin liittyvat palkkiot

Liitetiedot henkilostosta

Henkilékunnan lukumaara

31.1.2023 31.1.2022

Henkilostén keskimaardinen lukumaara 7 6
Yhteensa 7 6
Henkiléstdkulut

euroa 31.1.2023 31.1.2022
Tilikauden palkat 1224 284,96 920 949,98
Elakekulut 173 146,53 119 869,25
Henkilésivukulut 32 240,61 35311,89
Yhteensa 1429672,10 1076 131,12

Omistukset muissa yrityksissa

Yhtion nimi

Puuilo Invest Il Oy
Puuilo Tavaratalot Oy*

Kotipaikka
Helsinki
Helsinki

*Puuilo Invest Il Oy:n 100%:sti omistama tytaryhtio.

Omistusosuus (%)

100,00
100,00
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Allekirjoitukset

Paivays ja allekirjoitus

Helsingissa, huhtikuun 13. paivana 2023

Timo Manty Tomas Franzén
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Bent Holm Mammu Kaario
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Rasmus Molander Markku Tuomaala
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Juha Saarela
Toimitusjohtaja

Tilinpaatéosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa, huhtikuun 13. paivana 2023

PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Puuilo Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mu-
kaisesti

o tilinpa&tds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Puuilo Oyj:n (y-tunnus 2726573-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.2.2022.—31.1.2023.

Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.3.

73



pwec

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto
e Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus on 2,0 miljoonaa euroa. Olemme
arvioineet, ettd Puuilo-konsernin tilintarkastuksessa olennaisia ovat virheellisyy-
Olennaisuus det, joiden vaikutus yksin tai yhdesséa konsernin tulokseen ennen veroja on n. 5

%

- ¢ Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena ovat olleet seuraavat konserniyh-
Tlinterkasksen tiét: Puuilo Oyj, Puuilo Invest Il Oy ja Puuilo Tavaratalot Oy

e Vaihto-omaisuuden arvostus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaa-
toksesséa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien ta-
pahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheelli-
syytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle mééaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yh-
dessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meité maarittaméaén tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
taisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaiku-
tusta tilinpdatdkseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle maari- 2,0 miljoonaa € (edellinen vuosi 2,0 miljoonaa €)
tetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa 5 % tuloksesta ennen veroja
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen va- Valitsimme kyseisen vertailukohteen, koska kasityksemme mukaan

linnalle se on keskeinen tunnusluku, jota tilinpaatoksen lukijat kayttavat arvi-
oidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi tulos ennen veroja on ylei-
sesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosentti-
osuudeksi 5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyt-
tyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpéatdksen tarkastuksen lagjuuden méarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Puuilo-konsernin rakenteen, toi-
mialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen kohteena ovat olleet seuraavat konserniyhtiot: Puuilo Oyj, Puuilo Invest Il Oy
ja Puuilo Tavaratalot Oy

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Naméa seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. TAhan sisaltyy
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kan- Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

nalta keskeinen seikka

Vaihto-omaisuus

Viittaus tilinpaatoksen liitetietoon 3.1 Vaihto-omai- Tarkastustoimenpiteisiimme kuului muun muassa
suus seuraavia toimenpiteita:

Puuilo-konsernin tase siséaltda vaihto-omaisuutta - Arvioimme Puuilon kayttamia vaihto-omai-
89,9 (2021: 92,2) miljoonan euron arvosta. Vaihto- suuden laskentaperiaatteita sovellettaviin las-
omaisuuden hankintameno on maéaritetty painotetun kentastandardeihin nahden.

keskihinnan menetelméaa kayttaen. Valmiiden tuot- - Kavimme lapi keskeiset vaihto-omaisuuteen
teiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot

X = i RTES liittyvat prosessit ja kontrollit. Testasimme va-
mukaan lukien valittdmat kuljetus- ja kasittelymenot. littujen kontrollien osalta niiden toimivuutta.

Hankintamenon laskennassa on huomioitu myds ta-
varantoimittajien myontamat jalkihyvitteet. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorea-
lisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.

- Vertasimme valittujen varastonimikkeiden yk-
sikkohintoja ostolaskuihin.
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Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityista huo- - Testasimme painotetun keskihintalaskennan
miota vaihto-omaisuuden hankintamenon maaritta- oikeellisuutta.

miseen, mukaan lukien jélkihyvitteiden maarén vai- - Kavimme lapi jalkihyvitteiden laskentaa ja
kutus. Liséksi, kiinnitimme huomiota konsernin arvi- teimme valittuja testauksia niiden kirjanpito-
oihin vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta kaytantdjen osalta

seka arvioiden perusteena oleviin oletuksiin. Vaihto-
omaisuus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen tase-eran merkittavyydesta ja myy-

malaverkoston laajuudesta ja arvostukseen liitty- - Kavimme |api vaihto-omaisuuden kiertoa ver-
vasta riskista. rattuna menekkiin mahdollisten arvonalentu-

misten tunnistamiseksi.

- Vertasimme valittujen varastonimikkeiden yk-
sikkdhintoja myyntihintoihin.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi vies-
tittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja
rittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaattksen, jossa ei ole vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi ai-
heutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestéa johtuvat tilinpaétoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
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virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamétta jattamisté tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtitn tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

¢ teemme johtopaatotksen siitda, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epéavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopéaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaan mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, ra-
kennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
soja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoi-
mista.

Paatamme, mitk& hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestéa seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siité aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.4.2017 alkaen yhtadjaksoisesti 6 vuotta.
Puuilo Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteiso 24.6.2021.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomuksen

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

¢ toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13.4.2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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Puuilo Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva kohtuullisen varmuu-
den antava riippumattoman tilintarkastajan varmennusra-
portti

Puuilo Oyj:n johdolle

Olemme Puuilo Oyj:n (y-tunnus 2726573-8) (jaliempana myos “yhtid”) johdon pyynnosta suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on ollut yhtion IFRS-konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.2.2022
—31.1.2023 European Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpaatés”) versio
743700UJUT6FWHBXPR69-2023-01-31-fi.zip.

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Puuilo Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaattksen laatimisesta siten, etta se tayttaa 17.12.2018 annetun komission
delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset ("ESEF-vaatimukset”). Tahan vastuuseen kuuluu, etta suunni-
tellaan, otetaan kayttoon ja yllapidetadn sisaista valvontaa, joka on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpaatoksen laa-
timisen kannalta, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten noudatta-
matta jattamista.

Meidan riippumattomuutemme ja laadunhallintamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for Accountants) Kansainvélisten eettisten
saantdjen tilintarkastusammattilaisille (sisaltéen Kansainvaliset riippumattomuusstandardit) (IESBAnN eettiset
saannot) mukaisia rippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Saantdjen pohjana olevat peruspe-
riaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatil-
linen kayttaytyminen.

Yhtiomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelméd, mukaan lukien eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamista koskevat toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Meidan velvollisuutemme

Meidéan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
lausunto ESEF-tilinpaattksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme kansainvéalisen varmennustoimeksian-
tostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmennustoimeksiannot kuin menneita kausia koskevaan taloudelli-
seen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi edellyt-
taa, etta suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko
ESEF-tilinpaatoksessa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon kuuluu toimenpiteita evi-
denssin hankkimiseksi siité4, onko ESEF-tilinpaatés ESEF-vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustu-
vat tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaéarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen ESEF-vaatimus-
ten noudattamatta jattdmisen riskien arvioiminen. NAaité riskeja arvioidessamme olemme tarkastelleet siséista val-
vontaa, joka on yhtidssa relevanttia ESEF-tilinpaatoksen laatimisen kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa evidenssia.
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Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etté Puuilo Oyj:n ESEF-tilinp&atds 31.1.2023 paattyneelta tilikaudelta noudattaa
olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettuja vahimmaisvaatimuksia

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme tydstamme, tasta raportista ja esittdmastamme lausunnosta vain Puuilo Oyj:lle, emme kolmansille
osapuolille.

Helsingissa

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Mikko Nieminen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Puuilo Qyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mu-
kaisesti

o tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Puuilo Oyj:n (y-tunnus 2726573-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.2.2022.—31.1.2023.

Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.3.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto
e Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus on 2,0 miljoonaa euroa. Olemme
arvioineet, ettd Puuilo-konsernin tilintarkastuksessa olennaisia ovat virheellisyy-
Olennaisuus det, joiden vaikutus yksin tai yhdesséa konsernin tulokseen ennen veroja on n. 5

%

- ¢ Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena ovat olleet seuraavat konserniyh-
Tlinterkasksen tiét: Puuilo Oyj, Puuilo Invest Il Oy ja Puuilo Tavaratalot Oy

e Vaihto-omaisuuden arvostus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaa-
toksesséa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien ta-
pahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheelli-
syytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle mééaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yh-
dessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meité maarittaméaén tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
taisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaiku-
tusta tilinpdatdkseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle maari- 2,0 miljoonaa € (edellinen vuosi 2,0 miljoonaa €)
tetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa 5 % tuloksesta ennen veroja
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen va- Valitsimme kyseisen vertailukohteen, koska kasityksemme mukaan

linnalle se on keskeinen tunnusluku, jota tilinpaatoksen lukijat kayttavat arvi-
oidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi tulos ennen veroja on ylei-
sesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosentti-
osuudeksi 5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyt-
tyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpéatdksen tarkastuksen lagjuuden méaarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Puuilo-konsernin rakenteen, toi-
mialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen kohteena ovat olleet seuraavat konserniyhtiot: Puuilo Oyj, Puuilo Invest Il Oy
ja Puuilo Tavaratalot Oy

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Naméa seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. TAhan sisaltyy
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kan- Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

nalta keskeinen seikka

Vaihto-omaisuus

Viittaus tilinpaatdksen liitetietoon 3.1 Vaihto-omai- Tarkastustoimenpiteisiimme kuului muun muassa
suus seuraavia toimenpiteita:

Puuilo-konsernin tase sisaltda vaihto-omaisuutta - Arvioimme Puuilon kayttamia vaihto-omai-
89,9 (2021: 92,2) miljoonan euron arvosta. Vaihto- suuden laskentaperiaatteita sovellettaviin las-
omaisuuden hankintameno on maéaritetty painotetun kentastandardeihin nahden.

keskihinnan menetelméaa kayttaen. Valmiiden tuot- - Kavimme lapi keskeiset vaihto-omaisuuteen

teiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
mukaan lukien valittdmat kuljetus- ja kasittelymenot.
Hankintamenon laskennassa on huomioitu mydos ta-
varantoimittajien myontamat jalkihyvitteet. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorea-
lisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.

liittyvéat prosessit ja kontrollit. Testasimme va-
littujen kontrollien osalta niiden toimivuutta.

- Vertasimme valittujen varastonimikkeiden yk-
sikkohintoja ostolaskuihin.
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Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityista huo- - Testasimme painotetun keskihintalaskennan
miota vaihto-omaisuuden hankintamenon maaritta- oikeellisuutta.

miseen, mukaan lukien jalkihyvitteiden maarén vai- - Kavimme lapi jalkihyvitteiden laskentaa ja
kutus. Liséksi, kiinnitimme huomiota konsernin arvi- teimme valittuja testauksia niiden kirjanpito-
oihin vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta kaytantdjen osalta

seka arvioiden perusteena oleviin oletuksiin. Vaihto-
omaisuus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen tase-eran merkittavyydesta ja myy-

malaverkoston laajuudesta ja arvostukseen liitty- - Kavimme |api vaihto-omaisuuden kiertoa ver-
vasta riskista. rattuna menekkiin mahdollisten arvonalentu-

misten tunnistamiseksi.

- Vertasimme valittujen varastonimikkeiden yk-
sikkdhintoja myyntihintoihin.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi vies-
tittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja
rittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaattksen, jossa ei ole vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi ai-
heutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestéa johtuvat tilinpaétoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
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virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamétta jattamisté tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtitn tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

¢ teemme johtopaatotksen siitda, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epéavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaan mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, ra-
kennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

¢ hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
soja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoi-
mista.

Paatamme, mitk& hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestéa seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siité aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.4.2017 alkaen yhtadjaksoisesti 6 vuotta.
Puuilo Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittdva yhteiso 24.6.2021.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomuksen

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta
e toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13.4.2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Puuilo Qyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mu-
kaisesti

o tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Puuilo Oyj:n (y-tunnus 2726573-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.2.2022.—31.1.2023.

Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.3.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto
e Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus on 2,0 miljoonaa euroa. Olemme
arvioineet, ettd Puuilo-konsernin tilintarkastuksessa olennaisia ovat virheellisyy-
Olennaisuus det, joiden vaikutus yksin tai yhdesséa konsernin tulokseen ennen veroja on n. 5

%

- ¢ Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena ovat olleet seuraavat konserniyh-
Tlinterkasksen tiét: Puuilo Oyj, Puuilo Invest Il Oy ja Puuilo Tavaratalot Oy

e Vaihto-omaisuuden arvostus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaa-
toksesséa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien ta-
pahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheelli-
syytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle mééaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yh-
dessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meité maarittaméaén tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
taisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaiku-
tusta tilinpdatdkseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle maari- 2,0 miljoonaa € (edellinen vuosi 2,0 miljoonaa €)
tetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa 5 % tuloksesta ennen veroja
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen va- Valitsimme kyseisen vertailukohteen, koska kasityksemme mukaan

linnalle se on keskeinen tunnusluku, jota tilinpaatoksen lukijat kayttavat arvi-
oidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi tulos ennen veroja on ylei-
sesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosentti-
osuudeksi 5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyt-
tyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpéatdksen tarkastuksen lagjuuden méaarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Puuilo-konsernin rakenteen, toi-
mialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen kohteena ovat olleet seuraavat konserniyhtiot: Puuilo Oyj, Puuilo Invest Il Oy
ja Puuilo Tavaratalot Oy

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Naméa seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. TAhan sisaltyy
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kan- Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

nalta keskeinen seikka

Vaihto-omaisuus

Viittaus tilinpaatdksen liitetietoon 3.1 Vaihto-omai- Tarkastustoimenpiteisiimme kuului muun muassa
suus seuraavia toimenpiteita:

Puuilo-konsernin tase sisaltda vaihto-omaisuutta - Arvioimme Puuilon kayttamia vaihto-omai-
89,9 (2021: 92,2) miljoonan euron arvosta. Vaihto- suuden laskentaperiaatteita sovellettaviin las-
omaisuuden hankintameno on maéaritetty painotetun kentastandardeihin nahden.

keskihinnan menetelméaa kayttaen. Valmiiden tuot- - Kavimme lapi keskeiset vaihto-omaisuuteen

teiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
mukaan lukien valittdmat kuljetus- ja kasittelymenot.
Hankintamenon laskennassa on huomioitu mydos ta-
varantoimittajien myontamat jalkihyvitteet. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorea-
lisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.

liittyvéat prosessit ja kontrollit. Testasimme va-
littujen kontrollien osalta niiden toimivuutta.

- Vertasimme valittujen varastonimikkeiden yk-
sikkohintoja ostolaskuihin.
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Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityista huo- - Testasimme painotetun keskihintalaskennan
miota vaihto-omaisuuden hankintamenon maaritta- oikeellisuutta.

miseen, mukaan lukien jalkihyvitteiden maarén vai- - Kavimme lapi jalkihyvitteiden laskentaa ja
kutus. Liséksi, kiinnitimme huomiota konsernin arvi- teimme valittuja testauksia niiden kirjanpito-
oihin vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta kaytantdjen osalta

seka arvioiden perusteena oleviin oletuksiin. Vaihto-
omaisuus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen tase-eran merkittavyydesta ja myy-

malaverkoston laajuudesta ja arvostukseen liitty- - Kavimme |api vaihto-omaisuuden kiertoa ver-
vasta riskista. rattuna menekkiin mahdollisten arvonalentu-

misten tunnistamiseksi.

- Vertasimme valittujen varastonimikkeiden yk-
sikkdhintoja myyntihintoihin.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi vies-
tittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja
rittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaattksen, jossa ei ole vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi ai-
heutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestéa johtuvat tilinpaétoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
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virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamétta jattamisté tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtitn tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

¢ teemme johtopaatotksen siitda, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epéavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaan mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, ra-
kennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

¢ hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
soja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoi-
mista.

Paatamme, mitk& hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestéa seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siité aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.4.2017 alkaen yhtadjaksoisesti 6 vuotta.
Puuilo Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittdva yhteiso 24.6.2021.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomuksen

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta
e toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13.4.2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT







