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Tilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-

31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
tuhatta euroa Liite (oikaistu)
Liikevaihto 2.1 238 721 170 483 136 228
Liiketoiminnan muut tuotot 21 562 209 147
Materiaalit ja palvelut 2.3 -151 586 -110 306 -89 091
Henkilostokulut 2.3 -22 667 -17 619 -14 470
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -13 781 -10 845 -8 004
Poistot ja arvonalentumiset 4.1-4.4 -9746 -8 973 -6 941
Liikevoitto 41 503 22 949 17 869
Rahoitustuotot 5.6 8 16 12
Rahoituskulut 5.6 -5 542 -3917 -2 483
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5 534 -3 900 -2 471
Voitto ennen veroja 35969 19 048 15 398
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 24 -7 499 -4 165 -3428
Laskennalliset verot 2.4 315 353 337
Tuloverot yhteensa -7 184 -3 812 -3 090
Tilikauden tulos 28 785 15 236 12 308
Tilikauden laaja tulos 28 785 15 236 12 308
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 28 785 15 236 12 308
Tilikauden tulos 28 785 15 236 12 308
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (euroa) 53 0,36 0,19 0,13

Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatdsinformaatiota. Liitetiedossa 5.1 on esitetty tiedot oikaisusta.



Konsernitase

31.1.2020
tuhatta euroa Lite 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 41 33540 33540 33540
Aineettomat hyodykkeet 4.2 18 229 18 990 20014
Aineelliset hyddykkeet 4.3 2234 2 044 1 965
Kayttdoikeusomaisuuserat 4.4 43 901 37 676 33 894
Laskennalliset verosaamiset 2.4 624 320 201
Pitkaaikaiset varat yhteensa 98 528 92 571 89 614
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3.1 58 514 50 205 46 670
Myyntisaamiset 3.2 4 155 2342 2 297
Muut saamiset 3.2 1073 723 1228
Rahavarat 11154 9678 4785
Lyhytaikaiset varat yhteensa 74 896 62 948 54 981
Varat yhteensa 173 424 155 519 144 595
31.1.2020
tuhatta euroa 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 5.2 3 3 3
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 5.2 - 1967 23998
Kertyneet voittovarat -21 878 13015 3901
Tilikauden tulos 28 785 15 236 12 308
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
yhteensa 6 909 30 222 40 209
Oma padaoma yhteensa 6 909 30 222 40 209
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pankkilainat 54,55 79 888 - -
Vuokrasopimusvelat 4.4 35 809 31232 28 201
Ostovelat 3.3,55 - - 10
Varaukset 45 616 533 453
Laskennalliset verovelat 24 3607 3619 3 853
Pitkaaikaiset velat yhteensa 119 921 35 384 32 516
Lyhytaikaiset velat
Pankkilainat 54,55 10 000 65 333 51545
Koronvaihtosopimus - - 4
Vuokrasopimusvelat 4.4 7 246 5850 4 929
Ostovelat 3.3,55 15172 10 969 8 399
Saadut ennakot 3.3,55 151 173 145
Tuloverovelat 3499 565 978
Muut lyhytaikaiset velat 5.5 10 526 7023 5870
Lyhytaikaiset velat yhteensa 46 594 89914 71870
Velat yhteensa 166 515 125 298 104 386
Oma paaoma ja vieras paaoma yhteensa 173 424 155 519 144 595

Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatdsinformaatiota. Liitetiedossa 5.1 on esitetty tiedot oikaisusta.



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
oma paaoma

Sijoitetun
vapaan oman Oma
Osakepaaom paaoman Kertyneet padoma

tuhatta euroa Liite a rahasto voittovarat yhteensa

Oma paaoma 1.2.2018 3 23998 3901 27 901
Tilikauden voitto 12 308 12 308
Tilikauden laaja tulos 12 308 12 308
Oma padoma 31.1.2019 3 23 998 16 209 40 209
Oma paaoma 1.2.2019 3 23 998 16 209 40 209
Tilikauden voitto (oikaistu) 15 236 15 236
Tilikauden laaja tulos yhteensa 15 236 15 236
Paaomanpalautus 5.2 -8 057 -8 057
Merkintdhinnan palautus 5.2 -13 973 -13 973
Osingonjako 5.2 -2 970 -2 970
Omien osakkeiden hankinta 5.2 -224 -224
Liiketoimet omistajien kanssa -22 030 -3193 -25 223
Oma padaoma 31.1.2020 (oikaistu) 3 1967 28 252 30 222
Oma paaoma 1.2.2020 3 1967 28 252 30 222
Tilikauden voitto 28785 28785
Tilikauden laaja tulos 28 785 28 785
Paaomanpalautus 5.2 -1 967 -1 967
Osingonjako 5.2 -50 130 -50 130
Liiketoimet omistajien kanssa -1 967 -50 130 -52 097
Oma paaoma 31.1.2021 3 - 6 907 6 909

Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatdsinformaatiota. Liitetiedossa 5.1 on esitetty tiedot oikaisusta.



Konsernin rahavirtalaskelma

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
tuhatta euroa Liite (oikaistu)
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 28 785 15 236 12 308
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 4.1-4.4 9746 8973 6 941
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot/-tappiot -256 3 -4
Rahoitustuotot ja -kulut 5.6 5534 3900 2471
Tuloverot 2.4 7184 3812 3090
Kayttdpadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3.2 -2 163 9 -732
Vaihto-omaisuuden muutos 3.1 -8 309 -3 535 -9 459
Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten korottomien
velkojen muutos 3.3 7 510 4008 2709
Maksetut korot -3 267 -2 233 -1610
Vuokrasopimusvelkojen korot -1192 -1 027 -880
Saadut korot 8 16 12
Pankkilainan jarjestelypalkkiot ja muut rahoituskulut -2019 -582 -42
Maksetut tuloverot -4 565 -4 472 -5 224
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 36 996 24110 9 580
Investointien rahavirrat
Aineellisten hyddykkeiden hankinta 4.2 -2 099 -1 462 -1 590
Aineettomien hyddykkeiden hankinta 4.3 -864 -958 -441
Aineellisten hyddykkeiden myyntitulot 4.3 315 23 54
Investointeihin kdytetyt nettorahavirrat -2 648 -2 397 -1 977
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 51 100 000 18 455 -
Lainojen takaisinmaksut 5.1 -74 333 -4 667 -4 000
Vuokrasopimusvelan lyhennys 5.1 -6 441 -5 384 -4 254
Osingonjako 5.2 -50 130 -2 970 -
Paaomanpalautus 5.2 -1 967 -22 030 -
Omien osakkeiden hankinnat - -224 -
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavirrat -32 871 -16 820 -8 254
Rahavarojen nettolisays (+)/(-) vihennys 1476 4 893 -651
Rahavarat tilikauden alussa 9678 4785 5437
Rahavarat tilikauden lopussa 11 154 9 678 4785
Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatdsinformaatiota. Liitetiedossa 5.1 on esitetty tiedot oikaisusta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Yleiset laadintaperiaatteet ja keskeiset tapahtumat tilikausilla
2 Liiketoiminnan kehitys

3 Kayttopaaoma

4 Sidottu paaoma

5 Paaomarakenne ja rahoitus

6 Muut liitetiedot



1 YLEISET LAADINTAPERIAATTEET JA KESKEISET TAPAHTUMAT TILIKAUSILLA

Liite 1.1 Yrityksen perustiedot

Tama konsernitilinpaatds sisaltda Puuilo Oyj:n (Puuilo Invest | Oy) (yhti6”) ja sen tytaryhtididen
yhdistellyt tilinpaatokset (“konserni” tai “Puuilo”). Puuilo perustettiin vuonna 1982 ja se on suomalainen
vahittaiskauppaa harjoittava keskisuuri kauppaketju. Nykyinen Puuilo-konserni syntyi joulukuussa 2015,
kun Adelis Equity Partners Fund | AB ("Adelis”) hankki enemmiston Puuilon liiketoiminnasta.
Samanaikaisesti yhtién avainhenkilét merkitsivat konsernin uuden emoyhtidn osakkeita.

Puuilo Oyj:n emoyhtidé on ruotsalainen Puuilo Invest Holding AB, joka on Ruotsin lakien mukaan
perustettu osakeyhtié. Puuilo Invest Holding AB:n kotipaikka on Tukholma, Ruotsi ja rekisterdity osoite
on Regeringsgatan 20, 111 53 Tukholma, Ruotsi. Sen Y-tunnus on 559230-5782. Tama
konsernitilinpaatds on laadittu Puuilo- alakonsernin tasolla. Alakonsernin emoyhtid, Puuilo Oyj, on
suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2726573-8. Yhtion
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Pakkalankuja 6, Vantaa.

Voimakkaasti kasvavalla konsernilla oli tilinpaatdshetkella 31.1.2021 yhteensa 30, 31.1.2020 yhteensa
27 ja 31.1.2019 yhteensa 23 myymalaa eri puolilla Suomea. Lisaksi asiakkaita palvelee verkkokauppa.
Tuotevalikoimaan kuuluu muun muassa  rakennustarvikkeet, tyokalut, autotarvikkeet,
puutarhatarvikkeet, lemmikkiruoat ja -tarvikkeet seka taloustavarat. Puuilo palvelee erityisesti tee-se-
itse — ja rakennusalan yritysasiakkaita. Yritys tunnetaan edullisista hinnoistaan ja laajasta
tuotevalikoimasta.

Tama konsernitilinpaatdés kokonaisuus sisaltdd konsernitaseen, konsernin laajan tuloslaskelman,
laskelman konsernin oman pddoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman seka liitetiedot
31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paattyneiltd tilikausilta. Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdaman
konsernitilinpaatdksen 9 kesakuuta 2021.

Yhtion tilikausi alkaa 1. helmikuuta ja paattyy 31. tammikuuta. Tilikausi 2020 kasittda ajanjakson
1.2.2020-31.1.2021, tilikausi 2019 ajanjakson 1.2.2019-31.1.2020 ja tilikausi 2018 ajanjakson 1.2.2018-
31.1.2019.

Liite 1.2 Laatimisperusta

Tama konsernitilinpaatoskokonaisuus, joka sisaltdd konsernitilinpaatokset 31.1.2021, 31.1.2020 ja
31.1.2019 paattyvilta tilikausilta on laadittu ainoastaan sisallytettavaksi listalleottoesitteeseen, joka on
laadittu Puuilo Oyj:n listautumisen yhteydessa yhtidon osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle, eika tata konsernitilinpaatdsta voida kayttdd muuhun tarkoitukseen.

Tama konsernitilinpaatdéskokonaisuus ei ole yhtion lakisdateinen tilinpaatds, eika se sisalla
toimintakertomusta tai emoyhtion tilinpaatosta 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paattyneilta tilikausilta
eika sitd olla hyvaksytty yhtion yhtiokokouksessa. Lisaksi 31.1.2020 paattyneelta tilikaudelta esitetyt
taloudelliset tiedot eroavat konsernin kyseisen vuoden hyvaksytysta lakisdateisesta tilinpaatoksesta
konsernitilinpaatdksen laatimisen ja hyvaksymisen jalkeen tehdystd oikaisusta johtuen. Oikaisussa
konsernin pankkilainat on luokiteltu lyhytaikaiseksi.

Konsernitilinpdatdés on  laadittu = EU:ssa  sovellettavaksi  hyvaksyttyjen  kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Sita laadittaessa
on noudatettu voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja [IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot sisaltavat mydés Suomen kirjanpito- ja osakeyhtidlainsaadannon
mukaisia vaatimuksia.
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Puuilon IFRS-siirtymapaiva oli 1.2.2017 ja se julkaisi ensimmaisen IFRS-standardien mukaan laaditun
konsernitiinpaatoksen 31.1.2020 paattyneelta tilikaudelta. 1.1.2019 voimaan tulleen IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardi otettiin kayttdon ennenaikaisesti 31.1.2019 ja 31.1.2018 paattyneilla
tilikausilla. Konsernitilinpaatoksen kohteena olevien tilikausien aikana ei ole tullut voimaan muita uusia
standardeja tai standardien muutoksia, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin laadintaperiaatteisiin.

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuksiksi.
Yleinen tilinpaatdksen laadintaperusta on kerrottu osana tilinpaatdksen yleisia laadintaperiaatteita, kun
taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat I&heisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana
kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen liitetiedot sisaltdvat olennaisen taloudellisen informaation,
laatimisperiaatteet seka keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

Tilinpaatds on laadittu perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta nykyarvoon
diskontattuja vuokrasopimusvelkoja ja kayttdoikeusomaisuuseria.

Konsernitilinpaatdksen luvut on esitetty tuhansissa euroissa, ellei toisin mainita ja luvut on pyoristetty
lahimpaan tuhanteen, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta kokonaismaarasta.
Tilinpaatos esitetdan euroina, joka on yhtién ja konsernin toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Liite 1.3 Keskeiset tapahtumat tilikausilla
31.1.2021 péaéttynyt tilikausi

o Koronapandemian (Covid-19) aikana kotitalouksien kulutus suuntautui kotiin ja kotimaahan,
milld oli positiivinen vaikutus Puuilon liikevaihtoon. Tilikauden 2020 liikevaihto kasvoi
historiallistakin tahtia nopeammin ja ylitti merkittdvasti edellisen tilikauden liikevaihdon.
Koronaviruspandemialla on ollut seka suoria etta valillisia vaikutuksia Puuilon liiketoimintaan.
Vaikka tdhan mennessa koronaviruspandemian vaikutus Puuilon toimintaan on ollut rajoitettua
ja se on vaikuttanut positiivisesti tiettyjen tuoteryhmien kysyntaan, on pandemialla ollut myos
haitallisia vaikutuksia Yhtién tuotteiden hankinta- ja toimitusketjujen toimivuuteen.
Koronaviruspandemia on vaikuttanut negatiivisesti Puuilon logistiikkaan. Loppuvuodesta 2020
merikonttien saatavuus vaikeutui ja merirahdin hinnat nousivat, mika aiheutti joitain viiveitd
tuotteiden toimituksessa ja tavaroiden saatavuudessa. Matkustus- ja kokoontumisrajoitukset
ovat vaikuttaneet tuotevalikoimakehitykseen sen rajattua aiemmin kohtuullisen laajoja
mahdollisuuksia hankkia samaa tavaraa useammalta toimittajalta. Puuilon ostajien
mahdollisuudet tutustua tuotteisiin alan messuilla ympari maailmaa ovat epidemian aikana olleet
rajoitetumpia tai naitd mahdollisuuksia ei ole voitu kayttdd ollenkaan tuotevalikoiman
kehittamisessa. Olemassa olevat hyvat kontaktit toimittajiin ovat pienentaneet rajoitusten
vaikutusta Puuiloon. Toimittajien tuotevalikoimiin tutustuminen paikan paalld ei ole ollut
mahdollista, vaan niihin on voinut tutustua ainoastaan tilaamalla naytekappaleita.

e Puuilo uusi tilikauden 2020 aikana rahoitussopimuksensa. Puuilo nosti uuden 100 miljoonan
euron pankkilainan, josta tilikauden paattyessa oli jaljella 89 888 tuhatta euroa transaktiokulut
huomioiden. Uuden pankkilainan noston yhteydessa Puuilo maksoi aikaisemman lainan takaisin
kokonaisuudessaan.

e Tilikauden aikana Puuilo maksoi osinkoa yhteensa 50 130 tuhatta euroa (1,25 euroa/osake) ja
maksoi padoman palautusta yhteensa 1 967 tuhatta euroa (0,05 euroa/osake).

o Puuilo aloitti uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéénoton valmistelut. Suunniteltu
kayttddnotto on tilikauden 2022 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.
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31.1.2020 péaéttynyt tilikausi

e 31.1.2020 paattyneen tilikauden aikana Puuilo lunasti kaikki etuosakkeensa maksamalla
etuosakkeiden osakkeenomistajille alkuperdinen merkintdhinnan lisdksi merkintdhinnan
perusteella lasketut kertyneet osingot. Alkuperainen merkintdhinta 13 973 tuhatta euroa (0,25
euroa/osake) vahennettiin yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta ja kertyneet
osingot (0,05 euroa/osake) seka varainsiirtovero yhteensa 3 193 euroa edellisten tilikausien
voittovaroista. Lisaksi yhtion kantaosakkeille maksettiin padoman palautusta 8 057 tuhatta euroa
(0,13 euroal/osake). Lunastuksen jalkeen osakkeet mitatoitiin ja yhtiojarjestystd muutettiin sen
mukaisesti. Tdman jalkeen yhti6lla on ollut vain yhdenlajisia osakkeita.

o Tilikaudella 2019 Puuilo nosti lisda pankkilainaa 18,5 miljoonaa euroa.

e Puuilon konsernirakenne muuttui tilikaudella 2019, kun Puuilo Oyj:sta (ent. Puuilo Invest | Oy)
tuli ruotsalaisen Puuilo Invest Holding AB:hen tytaryhtio.

31.1.2019 péattynyt tilikausi

o Tilikaudella ei ollut olennaisia tapahtumia.

Liite 1.4 Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkinta

Konsernitilinpdatdksen laatiminen edellyttdd johdolta arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka kirjattujen varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
maariin. Seuraaviin osa-alueisiin liittyy johdon arvioita ja oletuksia:

Osakeperusteisten maksujen arvostaminen (Liite 2.3)

Vaihto-omaisuuden arvostaminen (Liite 3.1)

Liikearvon arvonalennustestaus (Liite 4.1)

Puuilo-tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika (Liite 4.2)

Vuokravelkojen ja kayttdoikeusomaisuuserien arvostaminen (Liite 4.4)
Ennallistamisvaraus (Liite 4.5)

Rahoitusinstrumenttien luokittelu — etuosakkeet (koskee tilinpaatésta 31.1.2019) (Liite 5.2)
Odotettavissa olevat luottotappiot (Liite 5.5)

Nama on selostettu tarkemmin kunkin liitetiedon yhteydessa.

Ylla kohdassa Keskeiset tapahtumat tilikausilla on kuvattu koronaviruspandemian vaikutusta Puuilon
31.1.2021 paattyneen tilikauden liiketoimintaan. Puuilon johdon nakemyksen mukaan pandemialla ei
ole ollut merkittdvaa vaikutusta johdon tekemiin ylla mainittuihin arvioihin tai oletuksiin.

Tehtyjen arvioiden ja oletusten toteutumista seurataan ja arvioidaan jatkuvasti. Tehdyt arviot ja oletukset
perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin tekijoihin, mukaan lukien odotukset tulevista
tapahtumista, joilla voi olla taloudellisia vaikutuksia yhteis6on ja joiden oletetaan olevan kohtuullisia
vallitsevissa olosuhteissa.
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2 LIKETOIMINNAN KEHITYS
Liite 2.1 Tuotot

Laadintaperiaatteet

Puuilon vahittaismyymalaketju ja verkkokauppa myyvat rakennustarvikkeita, tydkaluja, autotarvikkeita,
puutarhatarvikkeita, lemmikkiruokia ja -tarvikkeita seka taloustavaroita. Liikevaihto kertyy paadosin
tuotteiden myynnistd ja se kirjataan tuotteen maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle eli tuotteen
luovutushetkella.

Konsernin myymilla tuotteilla on palautusoikeus. Kokemukseen perustuen palautettujen tuotteiden
maaran katsotaan olevan merkityksetdn verrattuna yhtion liikevaihtoon.

Puuilo myy lahjakortteja asiakkaille. Yhtid kirjaa velan naiden ennakkomaksujen maarasta. Velka on
esitetty taseessa omana eranaan saadut ennakot. Liikevaihto tuloutetaan ja velka kirjataan pois, kun
asiakas ostaa tuotteita lahjakortilla. Lahjakortin kayttdmisen jalkeen Puuilon katsotaan tayttdneen
suoritevelvoitteensa.

Myynti on paaosin kateis- tai luottokorttimyyntid. Yksityisasiakkaille tarjottu rahoitus on jarjestetty
ulkopuolisen kumppanin kautta, eika siitd synny suoritevelvoitetta Puuilolle. Tasta johtuen jarjestely ei
vaikuta liikevaihdon tuloutukseen. Yritysasiakkaille tarjottavassa laskutusmyynnissd maksuaika on
tyypillisesti 14-30 paivaa. Koska maksuaika on alle 12 kuukautta, transaktiohintoja ei oikaista rahan
aika-arvon huomioon ottamiseksi.

Puuilon asiakassopimukset eivat sisalla eriaikaisesti tuloutettavia, erillisia suoritevelvoitteita. Yhtion
myontamat tuotetakuut kasitellddn varmennustyyppisind takuina, koska ne eivat tuo lisdpalvelua
asiakkaalle. Useimmissa tapauksissa konsernila on oikeus peria takuukustannukset
tavarantoimittajalta.

Puuilo esittaa liiketoiminnan muissa tuotoissa vuokratuottoja, aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoittoja ja muita tuottoja, jotka eivat suoraan liity yhtion varsinaiseen liiketoimintaan. Vuokratuotot
koostuvat myyntipaikoista saaduista tuotoista.

Liikevaihto

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Myymalat 230732 166 971 133 653
Verkkokauppa 7 989 3512 2575
Liikevaihto yhteensa 238 721 170 483 136 228

Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot)

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
151 173 145

Liiketoiminnan muut tuotot

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Vuokratuotot 144 106 77
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 255 - 8
Muut 163 102 62

Yhteensa 562 209 147
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Liite 2.2 Segmenttitiedot

Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on yksi raportoitava toimintasegmentti. Yksittaiset
myymalat seka verkkokauppa katsotaan Puuilon tuotteiden jakelukanaviksi ja ne kaikki toimivat Puuilo-
tavaramerkin alla. Konserni toimii paaosin Suomessa, poikkeuksena Puuilon verkkokauppa Ruotsissa.
Ruotsin verkkokaupan osuus Puuilon liikevaihdosta on vahainen. Toiminnot, kuten taloushallinto,
tietohallinto, markkinointi seka ostot ja logistiikka hoidetaan keskitetysti konsernitasolla.

Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii hallitus, koska se vastaa konsernin resurssien
allokoinnista ja arvioi toiminnan tuloksellisuutta. Puuilon hallitus seuraa saanndllisesti konsernin
taloudellista informaatiota. Sisdisessd seurannassa ja arvioinnissa kaytetdan konsernin oikaistua
kayttOkatetta, joka vastaa tulosta ennen korkoja, veroja seka aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalennuksia.

Asiakkaiden suuren lukumaaran ja liiketoiminnan luonteen vuoksi myynti yhdellekdan yksittaiselle
asiakkaalle ei ole ylittanyt 10 prosenttia 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paattyneilla tilikausilla.

Liite 2.3 Kulut

Materiaalit ja palvelut sekd liiketoiminnan muut kulut
Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut sisaltaa tilikauden aikana myytyjen suoritteiden hankintamenon seka palvelut,
jotka suoraan liittyvat myytyihin tuotteisiin. Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetaan muut kuin myytyjen
suoritteiden hankintamenot kuten hallintokulut, Kiinteistdjen yllapitokulut, markkinointi- seka
tietojarjestelmakulut. Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan myds mahdolliset aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat tappiot.

Ostoista johtuvat valuuttakurssierot kirjataan liiketoimen luonnetta vastaavaan eraan liiketuloksen
ylapuolelle.

Materiaalit ja palvelut

tuhatta euroa

1.2.2020-31.1.2021

1.2.2019-31.1.2020

1.2.2018-31.1.2019

Ostot tilikaudella 159 098 113 731 98 792
Varastojen muutokset -8 165 -3 496 9741
Ulkopuoliset palvelut 653 71 40
Yhteensa 151 586 110 306 89 091

Liiketoiminnan muut kulut

tuhatta euroa

1.2.2020-31.1.2021

1.2.2019-31.1.2020

1.2.2018-31.1.2019

Hallintokulut 1439 1549 986
Kiinteistdjen yllapitokulut 2790 2223 1649
Markkinointikulut 4 091 3 591 3 056
IT- kulut 2248 1019 1029
Myyntirahdit ja 535
luottokorttiprovisiot 2 067 1442
Muut 1147 1021 750
Yhteensa 13 781 10 845 8 004
13



Tilintarkastajien palkkiot

tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021 1.2.2019-31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Lakisaateinen tilintarkastus 63 101 48
Muut palvelut 8 22 62
Yhteensa 71 124 110

Ty6suhde-etuudet
Laadintaperiaatteet
Lyhytaikaiset etuudet

Palkat ja palkkiot koostuvat paaosin tyontekijoille maksetuista kiinteistd kuukausipalkoista ja
tuntipalkoista. Henkilosivukulut koostuvat elakekuluista ja muista sosiaalikuluista. Ty6suhde-etuudet
kirjataan tilinpaatéspaivaan mennessa suoritetun tyon osalta muihin velkoihin ja arvostetaan maaraan,
joka odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Tybsuhteen jélkeiset etuudet

Puuilon elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjaisten elakejarjestelyiden maksut suoritetaan
elakevakuutusyhtidille, jonka jalkeen konsernilla ei ole muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisista
elakejarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jolle ne
kohdistuvat.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Osakeperusteiset maksut

Puuilon palveluksessa olevat avainhenkil6t ovat hankkineet Puuilo Oyj:n (ent. Puuilo Invest | Oy)
likkeeseen laskemia osakkeita pdaosin joulukuussa 2015 samassa yhteydessa, kun Adelis Equity
Partners Fund | AB osti enemmistéosuuden Puuilosta. Avainhenkildiden tekemat osakehankinnat tehtiin
samoilla arvostusperiaatteilla ja olennaisilta osin samoilla ehdoilla, kuin maaraysvaltaa kayttavan
omistajan tekema sijoitus. Mydhemmin tehdyistd osakehankinnoista on maksettu kaypa arvo.
Avainhenkildiden osuus yhtidon osakkeista oli 31.1.2021 6 964 100 osaketta, mikd vastaa noin 17 %
yhtidon osakkeista, 9 997 291 osaketta eli noin 25 % yhtidn osakkeista 31.1.2020 ja 24 203 421 eli noin
25 % yhtidn osakkeista 31.1.2019.

Avainhenkildiden osakehankinnat sisaltavat osakeperusteisen maksuosuuden, mutta
myontamispaivana tehdyn arvostuksen mukaan tehdyt sijoitukset ja mahdolliset tulot tydntekijoille eivat
sisadlla lisdetua maaraysvaltaa kayttdvaan omistajaan verrattuna. Yhtidlla ei ole sopimusvelvoitetta
lunastaa osakkeita rahana, eikd yhtid ole luonut aikaisempaa kaytantéa lunastaa rahana
avainhenkildiden osakkeita heidan tyOsuhteensa paattyessd. Tastd syystd jarjestely luokitellaan
IFRS:ssd@ oman paaoman ehtoiseksi osakepohjaiseksi jarjestelyksi, jonka osakeperusteisen maksun
kaypa arvo on nolla, eika kuluja ole siten kirjattu tilinpaatdkseen.

Loppuvuodesta 2019 Puuilon palveluksessa olevat avainhenkilét saivat mahdollisuuden myyda
kaypaan arvoon osan Puuilo Oyj:n osakkeistaan Puuilo-konsernin emoyhtié Puuilo Invest Holding AB:lle.
Jarjestely liittyi Puuilo Invest Holding AB:n tekemaan rahoitusjarjestelyyn. Samassa yhteydessa
osakkeita myyneet avainhenkilot tekivat Puuilo Invest Holding AB:n kanssa sopimuksen, jonka
tarkoituksena on kattaa avainhenkildiden suhteellinen osuus rahoitusjarjestelyn kustannuksista.
Sopimuksen perusteella Puuilo Invest Holding AB:lla on oikeus lunastaa avainhenkildiden omistamia
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Puuilo-osakkeita tai avainhenkildilla on oikeus lunastaa Puuilo Invest Holding AB:n omistamia Puuilo-
osakkeita riippuen muun muassa Puuilon osakkeen arvon kehityksesta. Osakkeen hinta mahdollisissa
lunastustilanteissa on 0,01 euroa. Avainhenkil6t eivat saaneet edella mainitusta sopimuksesta sellaista
lisdetuutta, josta tulisi kirjata kulua tilinpaatdokseen. Puuilo Oyj tai muut Puuilo-konserniin kuuluvat yhtiét
eivat ole jarjestelyn osapuolia, eikd jarjestelylld siten ole vaikutusta Puuilon 2020 IFRS
konsernitilinpaatokseen. Sopimuksen piiriin  kuuluvat lahes kaikki yhtion osakkeita omistavat
avainhenkil6t. Sopimus on sidottu Puuilo Invest Holding AB:n rahoitusjarjestelyn voimassaoloon.

Tybsuhteen paattyessa avainhenkildillda on mahdollisuus irtautua sopimuksesta tai jaada siihen
osallisiksi. Vuosien 2020 ja 2021 aikana Puuilon palveluksesta lahteneet avainhenkil6t ovat myyneet
Puuilo-osakkeensa Puuilo Invest Holding AB:lle ja Adelikselle. Osa avainhenkildistd on irtautunut
sopimuksesta ja osa on jaanyt siihen osalliseksi.

Henkilostokulut

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Palkat ja palkkiot 19 089 14 657 11 866
Elakekulut 3024 2492 2150
Sosiaalikulut 554 470 454
Yhteensa 22 667 17 619 14 470
Henkilokunta keskimaarin ja tilikauden paattyessa:

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-

31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Henkiléston maara tilikauden paattyessa
kokoaikaisiksi muutettuna 595 457 385
Henkiloston maara keskimaarin 757 541 476

Johdon palkitseminen

Johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja muusta johtoryhmasta. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta ja palkkion perusteista. Toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkkio koostuu kuukausipalkasta. Johdon lakisaateinen eléketurva on hoidettu elakevakuutusyhtiossa.
Johdon palkitseminen koostuu yksinomaan lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen ja elakeikd maaraytyy lakisaateisen
tyontekijaelakejarjestelman mukaisesti. Toimitusjohtajan tydsopimuksen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta, ja hanella on oikeus irtisanomisajan palkkaan. Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan, hanelle
maksetaan 12 kuukauden peruspalkkaa vastaava eroraha kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan
lisdksi. Jos toimitusjohtaja irtisanoo itsensa, erillista erorahaa ei makseta.
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Johdon palkitseminen

tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021 1.2.2019-31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Toimitusjohtajan palkitseminen

Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 137 126 136
Elakekulut 24 22 24
Yhteensa 161 148 160

Konsernin johtoryhman
palkitseminen (lukuun ottamatta
toimitusjohtajaa)

Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 549 367 388
Elakekulut 95 64 69
Yhteensa 643 430 457
Hallituksen jasenten palkitseminen 30 30 30
Johtoryhma ja hallitus yhteensa 834 609 647

Liite 2.4 Tuloverot

Laadintaperiaatteet

Tuloverot koostuvat tilikauden veroista ja laskennallisista veroista. Tuloverot kirjataan
tuloslaskelmaan. Suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti
osaksi omaa paaomaa. Puuilolle ei ole syntynyt omaan padomaan tai muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavia tuloveroja.

Tilikauden verot koostuvat tilikauden verotettavasta tulosta maksettavasta verosta, joka perustuu
tilinpaatdéspaivaan mennessa voimaan tulleisiin tai kaytannéssa hyvaksyttyihin verokantoihin seka
mahdollisista edellisen tilikauden verosta.

Laskennallinen vero lasketaan valiaikaisista eroista varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotettavan
arvon valilla seka vahvistetuista tappioista silta osin kuin on todennakoista, etta niitd voidaan hyédyntaa
tulevia verotettavia tuloja vastaan. Laskennallinen vero maaritetaan kayttaen verokantoja (ja lakeja),
jotka on vahvistettu tai kaytdnnodssa hyvaksytty tilikauden loppuun mennessa ja joita oletetaan
sovellettavan, kun siihen liittyva laskennallinen verosaaminen toteutuu tai laskennallinen verovelka on
suoritettu. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvon alkuperaiseen kirjaamiseen liittyvista valiaikaisista
eroista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu siltd osin, kun yhtidlla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisiaan vastaan ja kun laskennalliset verot liittyvat
saman veronsaajan perimiin veroihin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
on netotettu, jos yhteisdlla on netottamiseen oikeudellisesti taytantéonpanokelpoinen oikeus ja se
aikoo joko tehda suorituksen nettomaaraisesti tai luovuttaa omaisuuseran ja suorittaa velan
samanaikaisesti.
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Tuloverot

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero: 7 499 4165 3428
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut - - -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensa 7 499 4 165 3428
Laskennalliset verot:
Laskennallisten verosaamisten muutos -304 -119 -104
Laskennallisten verovelkojen muutos -12 -234 -234
Laskennalliset verot yhteensa -315 -353 -337
Tulovero tuloslaskelmassa 7184 3812 3090

Konsernin tuloslaskelmaan merkityn verokulun ja Suomen verokannalla (20 % kaikilla tilikausilla) laskettujen

verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Tulos ennen veroja 35969 19 048 15 398
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 7194 3810 3080
Verovapaat tuotot -13 - -2
Vahennyskelvottomat kulut 4 3 12
Aikaisempia tilikausia koskevat oikaisut - - -
Verot tuloslaskelmassa 7184 3812 3090
Laskennallisten verojen muutokset

Kirjattu
tuhatta euroa 1.2. tulosvaikutteisesti 31.1.
2020
Laskennalliset verosaamiset
Aineellisten hyddykkeiden poistot 64 -2 62
Vuokrasopimukset 256 104 361
Tilikaudella vahennyskelvottomat nettokorkomenot - 201 201
Yhteensa 320 304 624
2020
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet 3590 -226 3 364
Aineellisten hyodykkeiden poistot 29 -8 21
Pankkilainojen jarjestelypalkkiot - 222 222
Yhteensa 3619 -12 3607
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Kirjattu

tuhatta euroa 1.2. tulosvaikutteisesti 31.1.

2019

Laskennalliset verosaamiset

Aineellisten hyddykkeiden poistot 43 21 64

Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 1 -1 -

Vuokrasopimukset 158 99 256

Yhteensa 201 119 320

2019

Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyodykkeet 3816 -226 3590

Aineellisten hyddykkeiden poistot 37 -8 29

Yhteensa 3853 -234 3619
Kirjattu

tuhatta euroa 1.2. tulosvaikutteisesti 31.1.

2018

Laskennalliset verosaamiset

Aineellisten hyddykkeiden poistot 16 27 43

Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 4 -3 1

Vuokrasopimukset 78 80 158

Yhteensa 97 104 201

2018

Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyddykkeet 4042 -226 3816

Aineellisten hyddykkeiden poistot 45 -8 37

Yhteensa 4 087 -234 3853
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3 KAYTTOPAAOMA
Liite 3.1 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden eli jalleenmyyntiin tarkoitettujen tuotteiden hankintameno vastaa tuotteen
ostohintaa maaritettynd painotetun keskihinnan menetelmaa kayttden. Valmiiden tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien valittémat kuljetus- ja kasittelymenot. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut myynnista aiheutuvat valttdmattomat menot. Vaihto-omaisuuden hankintameno ei
sisalla vieraan padoman menoja.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni seuraa saanndllisesti vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta ja kiertonopeutta seka
nettorealisointiarvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa
arvonalentumisen. Tallainen tarkastelu edellyttda arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta. Mahdolliset
muutokset naissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina
kausina.

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Valmiit tuotteet 51 826 46 835 42 820
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1496 611 547
Matkalla olevat tavarat 5192 2759 3303
Yhteensa 58 514 50 205 46 670

Tilinpaatéshetken vaihto-omaisuuden tasearvostuksessa on huomioitu epakuranteista ja hitaasti
liikkuvista tuotteista arvonalennus 31.1.2021 334 tuhatta euroa, 31.1.2020 553 tuhatta euroa ja
31.1.2019 264 tuhatta euroa.

Myytyjen tavaroiden hankintameno on esitetty liitetiedossa 2.3.

Liite 3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka muodostuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyista tuotteista. Ne erdantyvat maksettaviksi 14-30 paivan kuluessa ja sen vuoksi ne kaikki
luokitellaan lyhytaikaisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun perin asiakkaalle annettavan laskun
maaraan. Myyntisaamiset eivat sisalla rahoituskomponentteja.

Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten kéyvan arvon oletetaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa
saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.
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Myyntisaamisten ja muiden saamisten erittely

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Myyntisaamiset 4 155 2342 2297
Muut saamiset 52 13 648
Siirtosaamiset 1021 710 580
Yhteensa 5228 3065 3526
Myyntisaamisten ikdjakauma
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Eraantymattomat 4025 2095 2012
Eraantyneet
Alle 14 paivaa 83 192 148
14-30 paivaa 21 23 43
31-60 paivaa 9 6 6
Yli 60 paivaa 16 26 88
Yhteensa 4155 2342 2297

Myyntisaamisista on kirjattu tulosvaikutteinen luottotappio 23,6 tuhatta euroa tilikaudella 2020, 2,7
tuhatta euroa tilikaudella 2019 ja 1,0 tuhatta euroa tilikaudella 2018. Saamisiin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymia ja luottoriskin enimmaismaara vastaa saamisten kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.
Myyntisaamisiin kohdistuu arvonalentumista 0,0 tuhatta euroa tilinpdatoksessa esitettavilla tilikausilla.
Odotettu luottotappioriski ei ole olennainen johtuen liiketoiminnan laskutusmyynnin vahaisesta

maarasta. Luottoriskia kuvataan tarkemmin liitetiedossa 5.4.

Siirtosaamisten olennaiset erat

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Ostojen vuosialennukset 94 316 213
Laskuttamattomat tuotereklamaatiot 213 - -
Henkildsivukulut - 2 63
Menoennakot 500 249 290
Muut 214 144 15
Yhteensa 1021 710 580
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Liite 3.3 Ostovelat ja muut velat

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ja muut velat koskevat Puuilon ennen tilikauden paattymista saamia tavaroita ja palveluja,
joita ei ole maksettu tilikauden paattymiseen mennessa. Summat ovat vakuudettomia ja ne maksetaan
paaosin 30 paivan maksuehdon mukaisesti. Ostovelat ja muut velat esitetdan lyhytaikaisina velkoina,
jos ne eraantyvat 12 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ostovelkojen ja muiden velkojen
kirjanpitoarvot katsotaan olevan samat kuin niiden kaypa arvo niiden lyhyen maturiteetin vuoksi.

Ostovelkojen ja muiden velkojen erittely

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Pitkdaikaiset

Ostovelat - - 10
Yhteensa - - 10
Lyhytaikaiset

Ostovelat 15172 10 969 8 399
Saadut ennakot 151 173 145
Tuloverovelat 3499 565 978
Muut lyhytaikaiset velat 4960 2730 2838
Siirtovelat 5 566 4293 3033
Yhteensa 29 349 18 730 15 392

Muut lyhytaikaiset velat siséltavat paaosin arvonlisdverovelkoja ja ennakonpidatysvelkoja.

Siirtovelkojen olennaiset erét:

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Palkkakulut 1283 1021 467
Sosiaalivakuutusmaksut 1352 865 645
Korkokulut 387 213 134
Lomapalkkavelka 2 544 2194 1787
Yhteensa 5 566 4 293 3033
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4 SIDOTTU PAAOMA
Liite 4.1 Liikearvo

Laadintaperiaatteet

Liikearvo kirjataan hankintamenoon vahennettynd kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvo
kohdistetaan hankintahetkella niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden katsotaan hydtyvan
hankinnasta. Liikearvosta ei kirjata vuotuisia poistoja, koska silld katsotaan olevan maaritteleméaton
taloudellinen vaikutusaika.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos on viitteita siita, etta sen arvo
saattaisi olla alentunut. Arvonalentuminen kirjataan siltd osin, kuin liikearvon kirjanpitoarvo ylittada
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa ei useinkaan voida arvioida omaisuuserakohtaisesti. Liikearvon osalta kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritelldan sille rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, johon liikearvo kuuluu. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan olosuhteissa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Liikearvon arvonalentumistestaus

Puuilon liikearvo on syntynyt Puuilo-liiketoiminnan oston yhteydessa vuonna 2015, kun Adelis Equity
Partners Fund | AB ("Adelis”) hankki maaraysvallan Puuilosta. Siten koko liikearvo syntyi yhdesta
hankinnasta, joka kattoi koko Puuilon liikketoiminnan. Liikearvon maara oli tilinpaatoksessa esitettavilla
tilikausilla 33 540 tuhatta euroa.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos on viitteita siita, ettd sen arvo
saattaisi olla alentunut. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetaan
kayttdarvon perusteella, mika edellyttda oletusten kayttdéa. Arvioita ja harkintaa tarvitaan maaritettdessa
kerrytettdvissd olevan rahamaaran komponentteja. Na&itd komponentteja ovat diskonttokorko,
terminaalikauden  kasvukerroin seka liikevaihdon ja  kayttOkatteen kehitys (joka on
arvonalentumistestauksessa maaritelty tuloksi ennen korkoja, veroja ja poistoja). Diskonttokorko
heijastaa rahan aika-arvoa ja markkinariskipreemioita, jotka heijastavat riskeja ja epavarmuustekijoita,
joiden osalta tulevia kassavirtaennusteita ei ole oikaistu. Laskelmissa kaytetdan kassavirtaennusteita,
jotka perustuvat johdon hyvaksymiin talousarvioihin kolmen vuoden ajalta. Kolmen vuoden jakson
jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttéden arvioitua kasvuvauhtia.

Liikearvon arvonalennustestaus

Puuilon johto on seurannut liikearvoa konsernitasolla siitd Iahtien, kun liikearvo syntyi. Taman vuoksi
johdolla on kaytettavissa erillista ja luotettavaa taloudellista informaatiota konsernitasolla vuosittaista
likearvon arvonalennustestausta varten. Puuilon johto arvioi, ettd konserni koostuu yhdesta kassavirtoja
kerryttavasta yksikdsta ja siité johtuen liikearvo testataan konsernitasolla.

Arvonalentumislaskelmien keskeiset oletukset ovat arvioitu liikevaihdon kasvu ja arvioitu kayttokate
kolmen vuoden ajalta. Ennusteperiodin liikevaihdon keskimaarainen nimellinen vuosikasvu oli 7-10 %
ja kayttokateprosentin vaihteluvali oli 18-20 %. Taman ajanjakson jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu
2,0 % 31.1.2021, 2,0 % 31.1.2020 ja 2,0 % 31.1.2019 ennustetun kasvun perusteella. Kaytetty
diskonttokorko on painotettu keskimaarainen paaoman tuottovaatimus (WACC) verojen jalkeen.
Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen beetakerroin, tavoitepddomarakenne sekd vieraan padoman kustannus. Ennen
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veroja maaritetty WACC 0li 9,7 % 31.1.2021, 7,1 % 31.1.2020 ja 7,8 % 31.1.2019. Muutokset WACC:ssa
johtuvat markkinariskipreemion seka toimialakohtaisen beetakertoimen noususta

Liikearvoon ei ole kohdistunut arvonalentumista. Lisaksi johto on arvioinut, ettei mikdan kohtuudella
mahdollinen muutos arvonalentumistestauksen keskeisessa oletuksessa olisi johtanut liikearvon
arvonalentumiseen.

Liite 4.2 Aineettomat hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineettomat hyoddykkeet sisaltavat Puuilo-tavaramerkin, toiminnanohjausjarjestelman (ERP) seka muut
aktivoidut IT-jarjestelmiin liittyvat kulut. Niiden kirjanpitoarvo vastaa Kkertyneilla poistoilla ja
arvonalennuksilla vahennettya hankintamenoa. Toiminnanohjausjarjestelman aktivoidut kustannukset
koostuvat  ulkoisten  palveluntarjoajien  laskuista ja lisenssimaksuista sekd tulevan
toiminnanohjausjarjestelman kayttdonottoon liittyvasta Puuilon sisaisesta projektitydsta.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
seuraavasti:

Puuilo-tavaramerkki 20 vuotta
Ohjelmistot ja lisenssit 5 vuotta

IT-jarjestelmien ja ohjelmistojen yllapitoon liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana,
jolloin ne syntyvat.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Puuilo-tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika

Puuilo-tavaramerkin taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan 20 vuotta, ja se edustaa konsernin
arviota siitd ajanjaksosta, jona tavaramerkin odotetaan tuottavan rahavirtoja konsernille. Todellinen
taloudellinen vaikutusaika voi kuitenkin olla lyhyempi tai pidempi liiketoimintaymparistén muutoksista
riippuen. Kaikki tunnistetut muutokset Puuilo-tavaramerkin kayttdidassa heijastuvat poistoaikaan ja
tarvittaessa arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Johto arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteita siita, ettd Puuilon tavaramerkin arvo on alentunut.
Puuilon tavaramerkin osalta viite arvon alentumisesta voisi esimerkiksi olla muutokset vahittdiskaupan
liiketoimintaymparistdssa. Tavaramerkin osalta kerrytettdvissad olevaa rahamaaraa ei voida arvioida
omaisuuserakohtaisesti. Koska rahavirtaa tuottavia yksikoita Puuilossa on arvioitu olevan yksi niin
Puuilon tavaramerkki, kuten liikearvokin, testataan konsernitasolla.

Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaisuuserasta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamaara on kasvanut. Omaisuuseran
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempaa kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut
ennen arvonalentumisen kirjaamista.
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Muut

Aineettomat  aineettomat
tuhatta euroa Liikearvo oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.2.2020 33 540 24 050 3074 60 664
Lisaykset - - 864 864
Hankintameno 31.1.2021 33 540 24 050 3938 61 528
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2020 - -6 101 -2 032 -8 133
Poistot ja arvonalentumiset - -1131 -494 -1 625
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2021 - -7 232 -2 526 -9 758
Kirjanpitoarvo 1.2.2020 33540 17 949 1042 52 531
Kirjanpitoarvo 31.1.2021 33 540 16 818 1412 51770

Muut

Aineettomat  aineettomat
tuhatta euroa Liikearvo oikeudet hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.2.2019 33 540 24 050 2115 59705
Lisdykset - - 958 958
Hankintameno 31.1.2020 33 540 24 050 3074 60 664
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2019 - -4 970 -1 181 -6 151
Poistot ja arvonalentumiset - -1131 -851 -1 981
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2020 - -6 101 -2 032 -8 133
Kirjanpitoarvo 1.2.2019 33 540 19 079 934 53 554
Kirjanpitoarvo 31.1.2020 33540 17 949 1042 52 531

Muut

Aineettomat aineettomat
tuhatta euroa Liikearvo oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.2.2018 33540 24 050 1674 59 264
Lisdykset - - 441 441
Hankintameno 31.1.2019 33 540 24 050 2115 59 705
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2018 - -3 840 -834 -4 674
Poistot ja arvonalentumiset - -1131 -347 -1477
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2019 - -4 970 -1181 -6 151
Kirjanpitoarvo 1.2.2018 33 540 20 210 840 54 590
Kirjanpitoarvo 31.1.2019 33 540 19 079 934 53 554

Tilikaudella 2019 aineettomien hyddykkeiden ryhmaan kuuluvista IT-jarjestelmista kirjattiin romutuksiin
littyen arvonalentumista yhteensa noin 374 tuhatta euroa. Tilikausilla 2020 ja 2018 ei ole kirjattu

arvonalentumisia.
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Liite 4.3 Aineelliset hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet muodostuvat myymalarakennuksista ja niihin liittyvista
perusparannusmenoista seka koneista ja kalustosta. Ne arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Vuokrattujen Kkiinteistdjen arvostus kasitellaan
kappaleessa 4.4 Vuokrasopimukset. Omistettuja maa-alueita ei poisteta. Hankintameno sisaltda menot,
jotka johtuvat suoraan omaisuuserien hankinnasta tai sisdisesti kehitetyistd omaisuuserista seka
mydhemmistd kustannuksista, jotka aiheutuvat aktivointikelpoisten osien korvaamisesta. Poistot
lasketaan tasapoistoina hyoddykkeen arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai vuokrakohteiden
perusparannusmenojen ja vuokrattujen omaisuuserien osalta hyddykkeen vuokra-ajan tai taloudellisen
vaikutusajan perusteella, riippuen siita, kumpi on lyhyempi.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15-30 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta
Vuokratut omaisuuserat vuokra-ajan kuluessa

Jaannodsarvo, poistomenetelma ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan
kunkin tilikauden lopussa. Aineellinen kayttéomaisuushyddyke kirjataan pois taseesta, kun se
luovutetaan tai kun sen kaytdsta ei odoteta tulevaa taloudellista hyotya. Myyntivoitto tai -tappio
maaritetdan vertaamalla luovutuksesta saatuja tuottoja luovutetun omaisuuseran kirjanpitoarvoon.
Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan eraan liiketoiminnan muut tuotot ja -kulut, silla kaudella,
jolloin luovutus tapahtuu. Myynneista syntyneet voitot on esitetty liitetiedossa 2.1.

Johto arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteitad siita, ettd aineellisten hyddykkeiden arvo on
alentunut. Mikali tallaisia viitteitéa ilmenee, arvioidaan omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara,
joka on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai tatd korkeampi
kayttdarvo. Monissa tapauksissa kerrytettdvissd olevaa rahamaarda ei voida arvioida
omaisuuserakohtaisesti. Tallbin kerrytettavissa oleva rahamaara maaritellaan sille rahavirtaa tuottavalle
yksikélle, johon omaisuusera kuuluu. Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on vain yksi
rahavirtaa tuottava yksikko.

Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaisuuserasta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamaara on kasvanut. Omaisuuseran
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempaa kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut
ennen arvonalentumisen kirjaamista.

Puuilon aineelliset hyddykkeet jaetaan omistettuihin ja vuokrattuihin omaisuuseriin seuraavasti.
Vuokratut omaisuuserat on kasitelty liitetiedossa 4.4. Vuokrasopimukset.

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Vuokratut 43 901 37 676 33 894
Omistetut 2234 2 044 1965
Yhteensa 46 135 39720 35 859
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Aineellisten hyoddykkeiden muutokset. Luvut

Vuokrasopimukset on esitetty liitetiedossa 4.4.

eivat sisalla

muutoksia vuokrasopimuksissa.

Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja
tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.2.2020 25 755 3378 4 158
Lisdykset - - 963 963
Vahennykset -25 -1 -43 -69
Hankintameno 31.1.2021 - 753 4 299 5052
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2020 - -340 -1774 -2 113
Poistot ja arvonalentumiset - -142 -562 -705
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2021 - -482 -2 336 -2 818
Kirjanpitoarvo 1.2.2020 25 415 1605 2044
Kirjanpitoarvo 31.1.2021 - 271 1963 2234
Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja
tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.2.2019 25 755 2648 3427
Lisaykset - - 756 756
Vahennykset - - -26 -26
Hankintameno 31.1.2020 25 755 3378 4158
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2019 - -196 -1 266 -1 463
Poistot ja arvonalentumiset - -143 -507 -651
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2020 - -340 -1774 -2 113
Kirjanpitoarvo 1.2.2019 25 558 1382 1965
Kirjanpitoarvo 31.1.2020 25 415 1605 2044
Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja
tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.2.2018 25 755 1911 2 690
Lisdykset - - 795 795
Vahennykset - - -58 -58
Hankintameno 31.1.2019 25 755 2648 3427
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2018 - -53 -817 -870
Poistot ja arvonalentumiset - -143 -449 -593
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2019 - -196 -1 266 -1 463
Kirjanpitoarvo 1.2.2018 25 702 1094 1820
Kirjanpitoarvo 31.1.2019 25 558 1382 1965
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Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittédin
Aineettomat oikeudet 1131 1131 1131
Aineettomat hyddykkeet 494 851 347
Rakennukset ja rakennelmat 142 143 143
Koneet ja kalusto 562 507 449
Yhteensa 2330 2632 2070
Kéayttooikeusomaisuuserat 7 417 6 341 4871
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 9746 8973 6 941

Aineellisista hyddykkeista ei ole kirjattu arvonalentumisia 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019
paattyneilla tilikausilla.

Kayttboikeusomaisuuserien poistot on esitetty tarkemmin liitetiedossa 4.4.

Liite 4.4 Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Puuilon  vuokrasopimukset  koostuvat padosin  myymalakiinteistdjen ja  toimistotilojen
vuokrasopimuksista seka liiketoiminnan kaytdssa olevista koneista ja kalustosta seka IT-laitteista.
Konserni tekee sopimuksen syntymisajankohtana arvion siitd, onko sopimus vuokrasopimus tai
sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Sopimus luokitellaan vuokrasopimukseksi, jos se antaa oikeuden
yksildidyn omaisuuseran kayttda koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana kirjataan kayttdoikeusomaisuusera seka vuokrasopimusvelka.
Puuilo ei ole kayttanyt IFRS 16 standardin sallimia poikkeuksia lyhytaikaisille (vuokra-aika alle 12 kk) tai
vahaarvoisille vuokrasopimuksille.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon, joita ei ole sopimuksen
alkamisajankohtana maksettu. Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen
korko on saatavissa. Jos kyseinen korko ei ole maaritettavissa, kaytetdan yhtion lisaluoton korkoa.
Puuilo on kayttanyt diskonttokorkona vuokrasopimuksen sisdista korkoa koneisiin ja kalustoon liittyvissa
vuokrasopimuksissa ja lisaluoton korkoa myymalakiinteistdjen ja toimistotilojen vuokrasopimusten
arvostamisessa. Diskonttokorot vaihtelevat valilla 2,5-3,0 %.

Vuokravelan arvostamisessa kaytettdva vuokra-aika on ajanjakso, jonka aikana vuokrasopimus ei ole
peruutettavissa. Vuokra-aikaan siséllytetaan jatko- tai paattamisoption mukainen ajanjakso, jos on
kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kayttaa jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota. Toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aika perustuu johdon arvioon todennakdisesta vuokra-
ajasta.

Kukin vuokramaksu jaetaan velan lyhennykseksi ja rahoituskuluksi. Rahoituskulut kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokrasopimuksen aikana, jolloin jaljelld olevalle velalle tulee kullakin kaudella
samansuuruinen korkoprosentti.
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Kayttboikeusomaisuuserd  arvostetaan  sopimuksen  alkamisajankohtana  hankintamenoon.
Hankintameno koostuu vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisesta maarasta, ennen
vuokrakauden alkamista maksetuista vuokrista sekd mahdollisista ennallistamismenoista. Puuilon
myymaldiden ja toimistojen vuokrasopimukset on paaosin sidottu elinkustannusindeksiin.
Vuokrasopimusvelka uudelleenarvostetaan, kun indeksi muuttuu. Kayttdoikeusomaisuuseria oikeistaan
vuokrasopimusvelan uudelleenmaarittamisesta johtuvilla erilla.

Vuokrasopimuksiin perustuvat kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina hyédykkeen vuokra-
aikana tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa sen mukaan, kumpi naista on lyhyempi. Poistot tehdaan
omaisuuseran kayttdonottohetkesta alkaen. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto: 3-5 vuotta
Myymalat: 5-10 vuotta
Toimitilat: 1-4 vuotta

Puuilolla on velvollisuus palauttaa vuokraamansa kiinteistot vuokra-ajan jalkeen alkuperaiseen tilaansa.
Yhtié on kirjannut arvoiduista kuluista ennallistamisvarauksen. Lisatietoja esitetaan liitetiedossa 4.5.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Vuokrasopimukset

Vuokra-aikaa maaritettdessa johdon on otettava huomioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat
taloudellisen kannustimen vuokrasopimuksen jatko-option kayttdmiseen. Harkintaa kaytetdan myds
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-ajan maarittdmisessa. Jatko-optiot sisallytetdan
vuokra-aikaan vain siina tapauksessa, etta niiden kaytté on kohtuullisen varmaa. Toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokra-aika perustuu johdon arvioon todenndkdisesta vuokra-ajasta.

Konserni vuokraa kayttoonsa useita Kkiinteistdja sekd koneita ja kalustoa. Myymalakiinteistojen
vuokrasopimukset tehdaan tyypillisesti 5-10 vuoden maaraajaksi, mutta niihin voi sisaltyd myds jatko-
optioita. Johto on arvioinut kunkin jatko-option kayttdéa, ja jos option kayttdé on katsottu kohtuullisen
varmaksi, se on huomioitu vuokrakauden pituutta maaritettdessa. Jatko-optioiden kaytén arviointiin
vaikuttavat muun muassa alkuperadisen vuokrasopimuksen pituus, sijainti, Kiinteistdén kunto seka
vuokran maara. Vuokrasopimusehdot neuvotellaan yksil6llisesti ja niihin voi siséltyd myds muita ehtoja.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittdessadan kiinteistdjen vuokravelan laskentaan kaytettavaa
asianmukaista liséluoton korkoa.

Kayttooikeusomaisuuserat

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Rakennukset ja rakennelmat 42788 36 642 33 206
Koneet ja kalusto 1112 1034 689
Yhteensa 43 901 37 676 33894

Vuokrasopimusvelat

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Pitkaaikainen 35809 31232 28 201
Lyhytaikainen 7 246 5850 4 929
Yhteensa 43 055 37 082 33130
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Kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset 31.1.2021 paattyneella tilikaudella olivat 11 339 tuhatta euroa,
31.1.2020 paattyneelld 8 755 tuhatta euroa ja 31.1.2019 paattyneella tilikaudella 11 408 tuhatta
euroa.

Maturiteettianalyysi, sopimusperusteiset diskontatut kassavirrat (vuokrasopimusvelat)

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Alle vuoden 7 246 5850 4929
1-5 vuotta 23 691 20 118 17 164
Yli 5 vuotta 12118 11114 11 037
Yhteensa 43 055 37 082 33130

Maturiteettianalyysi, sopimusperusteiset diskonttaamattomat kassavirrat

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Alle vuoden 8418 6 874 5 840
1-5 vuotta 26 451 22 525 19 569
Yli § vuotta 12 807 11767 11764
Yhteensa 47 676 41 166 37173

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

1.2.2020- 1.2.2019-

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Rakennukset ja rakennelmat 6 870 5933 4642
Koneet ja kalusto 547 408 229
Yhteensa 7417 6 341 4871
Rahoituskuluihin sisaltyvat korkokulut 1192 1027 878
Kassavirta

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva

kassavirta 7613 6 391 5132

Tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten vuokravastuu on esitetty liitteessa 5.7.

Liite 4.5 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakaoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta
ja etta velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Arvioiduista tulevista liiketappioista ei kirjata
varausta. Varausten nykyarvoon diskonttaamisesta syntyva korkokulu kirjataan rahoituskuluihin.
Varaukset jaetaan tilinpaatosta seuraavien 12 kuukauden aikana realisoituviin (lyhytaikaiset) ja sita
pidempiin varauksiin (pitkdaikaiset).
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut - Ennallistamisvaraukset

Puuilon varaukset koostuvat vuokrattujen myymalatilojen ennallistamisvarauksista. Varaukset sisaltavat
arvioidut kustannukset myymalan palauttamiseksi alkuperdiseen tilaansa. Varausta vastaava
omaisuusera kirjataan aineellisiin hyddykkeisiin ja poistetaan hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.
Varaus seka sitéd vastaava omaisuusera kirjataan taseeseen vuokrakauden alkaessa eli samaan aikaan
kuin vuokrasopimus kirjataan taseeseen.

Myymaldihin liittyvat ennallistamisvelvoitteet maaritetaan arvioitujen vaistamattomien
purkamiskustannusten nykyarvon perusteella. Arviot perustuvat tulevaan arvioituun kustannustasoon
ottaen huomioon inflaation, kustannusten kehityksen sekd diskonttauksen vaikutukset. Oletuksia
kaytetdan myds arvioitaessa ajanjaksoja, joille korjauskustannuksia syntyy. Koska todelliset
kustannukset voivat poiketa teknologian, hintojen ja ehtojen muutoksista johtuvista arvioista ja ne voivat
tapahtua usean vuoden paasta tulevaisuudessa, varausten kirjanpitoarvot kaydaan lapi ja tarkistetaan
saannollisesti muutosten huomioon ottamiseksi.

Johto arvioi, ettd ennallistamisvaraukset toteutuvat 3-10 vuoden kuluessa.

Ennallistamisvarausten muutokset tilikauden aikana:

tuhatta euroa Varaukset
1.2.2020 533
Varausten lisdykset 103
Kaytetyt varaukset -20
31.1.2021 616
josta

lyhytaikaista -

pitkdaikaista 616
Yhteensa 616
tuhatta euroa Varaukset
1.2.2019 453
Varausten lisaykset 100
Kaytetyt varaukset -20
31.1.2020 533
josta

lyhytaikaista -

pitkdaikaista 533
Yhteensa 533
tuhatta euroa Varaukset
1.2.2018 333
Varausten lisaykset 120
31.1.2019 453
josta

lyhytaikaista -

pitkdaikaista 453
Yhteensa 453
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5 PAAOMARAKENNE JA RAHOITUS

Liite 5.1 Pddoman hallinta ja nettovelka

Konsernin tavoitteena paaoman hallinnassa on turvata toiminnan jatkuvuus, jotta se voi edelleen tarjota
tuottoa osakkeenomistajille ja hydtya muille sidosryhmille seka yllapitaa optimaalista padomarakennetta

padoman kustannusten alentamiseksi. Hallitus arvioi saanndllisesti yhtion pddomarakennetta muun
muassa seuratessaan omaa paaomaa ja nettovelan tasoa.

Nettovelka lasketaan konsernitilinpaatdksen taseen perusteella seuraavasti:

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 79 888 - -
Vuokrasopimusvelat 35 809 31232 28 201
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 115 697 31232 28 201
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 10 000 65 333 51 545
Vuokrasopimusvelat 7 246 5850 4 929
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 17 246 71184 56 474
Rahoitusvelat yhteensa 132 943 102 416 84 675
Rahavarat 11154 9678 4785
Nettovelka 121 789 92 738 79 890
Johdannaiset

Lyhytaikaiset

Koronvaihtosopimus - - 4
Yhteensa - - 4
Nettovelan muutokset

Muutokset, joihin ei liity
kassatapahtumaa
Hankinnat -
Nettovelka Rahoituksen vuokrasopimukse Muut Nettovelka

tuhatta euroa 1.2.2020 rahavirrat muutokset 31.1.2021
Rahavarat 9678 1476 11 154
Pankkilainojen nostot 100 000 100 000
Pankkilainojen

takaisinmaksut -74 333 -74 333
Pankkilainat yhteensa 65 333 25 667 -1112 89 888
Vuokravelat 37 082 -6 441 11 339 1074 43 055
Rahavarojen ja velkojen

netto 92 738 20702 11 339 -38 121 789
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Muutokset, joihin ei liity

kassatapahtumaa
Hankinnat —

Nettovelka Rahoituksen vuokrasopimukse Muut Nettovelka
tuhatta euroa 1.2.2019 rahavirrat t muutokset 31.1.2020
Rahavarat 4785 4 893 9678
Pankkilainojen nostot 18 455 18 455
Pankkilainojen
takaisinmaksut -4 667 -4 667
Pankkilainat yhteensa 51 545 13788 65 333
Vuokravelat 33 130 -5 389 8755 586 37 082
Rahavarojen ja velkojen
netto 79 890 13 292 8755 586 92 738

Muutokset, joihin ei liity
kassatapahtumaa
Hankinnat —

Nettovelka Rahoituksen vuokrasopimukse Muut Nettovelka
tuhatta euroa 1.2.2018 rahavirrat t muutokset 31.1.2019
Rahavarat 5437 -651 4785
Pankkilainojen
takaisinmaksut -4 000 -4 000
Pankkilainat yhteensa 55 545 -4 000 51 545
Vuokravelat 25 766 -4 254 11 408 210 33 130
Rahavarojen ja velkojen
netto 75 875 -8 906 11 408 210 24 344

Muita muutoksia ovat ei-kassavirtaperusteiset muutokset seka korkojen maksut, jotka esitetdan
kassavirtalaskelmassa liiketoiminnan kassavirtana.

Puuilo uusi tilikauden 2020 aikana rahoitussopimuksensa. Yhtié on nostanut uuden pankkilainan seka
maksanut pois vanhan pankkilainansa kokonaisuudessaan. Lainan maara lainannostohetkella oli 100
miljoonaa euroa (kdypa arvo). Lainan marginaali on riippuvainen korollisen nettovelan ja kayttokatteen
suhteesta. Osa lainasta on kertalyhenteista ja osaa lyhennetdan kaksi kertaa vuodessa. Laina eraantyy
vuonna 2024. Tilikaudella 2019 uutta lainaa nostetiin noin 18,5 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2018
lainasopimuksissa ei tapahtunut muutoksia.

Lainasopimuksien ehtojen mukaan konsernin on noudatettava kovenanttiehtoja. Keskeisimpien
kovenanttiehtojen mukaan konsernin on saavutettava tietty korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde.
Lisdksi kovenantti- ja lainaehdoissa on euromaaraisia rajoitteita konsernin investoinneille ja konsernin
sisaiselle tuloksenjaolle ja konserniavustuksille. Kovenantit lasketaan Suomalaisen kirjanpitokaytannén
(FAS) mukaisesti lasketuista konserniluvuista. Kovenanttien ja lainaehtojen noudattamista seurataan
osana konsernin taloudellista raportointia ja ne raportoidaan hallitukselle ja lainanantajille kuukausittain.
Kovenantit eivat ole rikkoutuneet 31.1.2021 ja 31.1.2020 paattyneiden tilikausien aikana.

Investointien maardad koskevaa kovenanttiehtoa on rikottu 31.1.2019 paattyneelld tilikaudella.
Investointikovenantin rikkoutuminen aiheutui konsernin voimakkaasta ja kannattavasta kasvusta.
Investointikovenantin rikkoutuminen ilmoitettiin valittémasti sen tapahduttua lainanantajalle ja siita
sovittiin suullisesti tilikauden aikana. Virallinen hyvaksynta lainanantajalta investointikovenantin
rikkoutumiselle saatiin kuitenkin vasta tilikauden paatyttyd. Kovenanttiehdon rikkomisen johdosta
lainanantajalla oli oikeus vaatia yhtion pankkilainojen valitonta takaisinmaksua ja nain ollen lainat
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luokiteltiin lyhytaikaiseksi. Lisaksi efektiivisen koron menetelmalla taseeseen jaksotetut transaktiokulut
kirjattiin kuluksi 31.1.2019 paattyneen tilikauden IFRS tilinpaatoksessa.

31.1.2020 paattynytta tilikautta koskeva virheen korjaus

Konsernin 31.1.2020 tilinpdatdksen hyvaksymisen jalkeen Puuilon johto on todennut, ettd konsernin
lainasopimus kieltda konserniavustusten antamisen suoraan Puuilo Tavaratalot Oy:sta (ent. Puuilo Oy)
konsernin emoyhtidlle Puuilo Oyj:lle (ent. Puuilo Invest | Oy). Tilikauden 2019 aikana Puuilo Tavaratalot
Oy on antanut emoyhtidlle suoran konserniavustuksen. Lainanantaja on ollut jarjestelysta tietoinen,
mutta virallinen hyvaksynta lainanantajalta konserniavustuksen antamiselle saatiin vasta tilikauden
2019 paattymisen jalkeen. Koska lainasopimuksen ehtojen rikkomisen johdosta lainanantajalla olisi ollut
oikeus vaatia yhtién pankkilainojen valitdnta takaisinmaksua kokonaisuudessaan, tilikauden 2019 lukuja
on oikaistu tilinpaatoksen vahvistamisen jalkeen "IAS 8 Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet” -standardin mukaisesti ja yhtiébn pankkilainat on
kokonaisuudessaan esitetty lyhytaikaisena velkana 31.1.2020.

Virheen korjauksella on tulosvaikutus, koska 31.1.2020 paattyneeltd tilikaudelta laaditussa
hyvaksytyssa lakisdateisessa konsernitilinpaatoksessa aiemmin lyhytaikaisena esitetyt pankkilainat oli
luokiteltu takaisin pitkdaikaisiksi pankkilainoiksi ja naihin liittyvat transaktiomenot olivat jaksotettu
uudelleen efektiivisen koron menetelmalla laina-ajalle, jolloin tuloslaskelmaan oli syntynyt
rahoitustuottoa. Kun pankkilainat uudelleenluokiteltiin lyhytaikaiseksi, oikaistiin myds aiemmin kirjattu
efektiivisen koron kasittely rahoitustuottoihin ja — kuluihin seka laskennallisiin veroihin.

Oikaisun vaikutukset on esitetty alla olevassa taulukossa vain niihin eriin, joihin oikaisulla on ollut
vaikutusta.

Pankkilainojen uudelleenluokittelu - vahvistettujen tilinpaatostietojen 2019 oikaisu

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.2.2019- 1.2.2019-
31.1.2020 31.1.2020
tuhatta euroa Vahvistettu Muutos Oikaistu
Liikevoitto 22 949 22 949
Rahoitustuotot 919 -903 16
Rahoituskulut -3903 -13 -3917
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 984 -916 -3 900
Voitto ennen veroja 19 965 -916 19 048
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -4 165 -4 165
Laskennalliset verot 170 183 353
Tuloverot yhteensa -3 995 183 -3 812
Tilikauden tulos 15 969 -733 15 236
Osakekohtainen tulos 0,20 -0,01 0,19
Konsernitase
31.1.2020 31.1.2020
tuhatta euroa Vahvistettu Oikaistu
Kertyneet voittovarat 30 955 30 222
Pankkilainat pitkdaikainen 55 084 -
Pankkilainat lyhytaikainen 9333 65 333
Laskennalliset verovelat 3 802 3619
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Oikaisun vaikutus kertyneisiin voittovaroihin

tuhatta euroa

Kertyneet voittovarat, vahvistettu tilinpaatés 31.1.2020 30 955
Rahoitustuottojen ja kulujen oikaisu -916
Laskennallisten verojen muutos 183
Kertyneet voittovarat, oikaistu 31.1.2020 30 222

Liite 5.2 Oma paaoma

Puuilon oma paaoma koostuu tilinpaatéspaivana 31.1.2021 osakepaaomasta ja kertyneista
voittovaroista.

Puuilo Oyj:n osakepaaoma 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 oli 2 500 euroa.

Osakkeiden lukumaara 31.1.2021 ja 31.1.2020 oli 40 107 930 ja kaikki osakkeet olivat samanlajisia.
Yhti6lla on aikaisemmin ollut kahden lajisia osakkeita: kantaosakkeita ja etuosakkeita. Osakkeet olivat
jakautuneet seuraavasti ennen etuosakkeiden lunastamista maaliskuussa 2019.

Osakkeiden lukumaara

31.1.2019 % Osakkeista
Kantaosake 40 107 930 41,8 %
Etuosake 55 892 071 58,2 %
Yhteensa 96 000 001 100 %

Molemmat osakelajit tuottivat yhtiokokouksessa samanlaisen danioikeuden; yksi 8ani osaketta kohden.
Etuosakkeita oli seka paaomistajalla Adelis Equity Partners Fund | AB:lla ettd Puuilon avainhenkil6illa.
Puuilon kaikki 55 892 071 etuosaketta lunastettiin tilikauden 2019 aikana maksamalla etuosakkeiden
osakkeenomistajille alkuperainen merkintahinta lisattyna merkintahinnan perusteella lasketut kertyneet
osingot, yhteensa noin 17 166 tuhatta euroa. Alkuperainen merkintahinta, noin 13 973 tuhatta euroa,
vahennettiin yhtién sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta ja kertyneet osingot seka
varainsiirtovero, yhteensa noin 3 193 tuhatta euroa, kertyneista voittovaroista. Lunastushinta maaraytyi
yhtiéjarjestyksen maarayksen perusteella. Lunastuksen jalkeen osakkeet mitatditiin ja yhtidjarjestysta
muutettiin sen mukaisesti. Jarjestelyn tarkoituksena oli yhtion pddomarakenteen yksinkertaistaminen,
ja sen jalkeen yhtiélla on ollut vain yhdenlajisia osakkeita.

Puuilo konsernilla ei ole ollut hallussaan omia osakkeita tilinpaatdshetkella 31.1.2021, 31.1.2020 tai
31.1.2019.

Yhtiolla ei ole rahastoja 31.1.2021 paattyneen tilikauden lopussa. Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahaston maara 31.1.2020 oli 1 967 tuhatta euroa ja se palautettin kokonaisuudessaan paaoman
palautuksena tilikauden 2020 aikana. Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto oli 31.1.2019 23 998
tuhatta euroa. Tilikauden 2019 aikana sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoa palautettiin yhteensa
22 030 tuhatta euroa, josta 8 057 tuhatta euroa oli padoman palautusta ja 13 973 tuhatta euroa
merkintahinnan palautusta (kts. aiempi kappale).

Tilikauden 2020 aikana maksettiin osinkoja yhteensa 50 130 tuhatta euroa. Tilikauden 2019 aikana
osinkoja maksettiin noin 2 970 tuhatta euroa (kts. etuosakkeiden lunastus kappale aiemmin).
Tilikaudella 2018 ei maksettu osinkoa.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Etuosakkeiden luokittelu (koskee tilinpaatosta
31.1.2019)

Johto on analysoinut etuosakkeiden sopimusehdot luokitellessaan osakkeet omaksi padomaksi tai
velaksi. Keskeinen tekija instrumenttien luokittelussa oli se, oliko olemassa sopimusvelvoitetta
kateisvarojen tai muiden rahoitusvarojen luovuttamisesta instrumentin ehtojen perusteella.
Etuosakkeiden osakkeenomistajille jaettiin varoja vain, jos osakkeenomistajat paattivat jakaa osinkoa
etuosakkeille. Se olisi ollut mahdollista my6s yhtion myynnin yhteydessa. Nama toimenpiteet voitiin
toimeenpanna vain emoyhtion hallituksen paatoksella.

Etuosakkeet luokiteltin omaksi padomaksi, koska varoja oli mahdollista jakaa ainoastaan
irtautumishetkella (exit) tai osakkeenomistajien paatoksella 12,2 % ei-kumulatiivisen osingon
jakamisesta. Mahdollisen irtautumisen taytdntéonpanosta olisi vastannut hallitus, joka on
yhtiokokouksen valitsema. Hallituksen paatoksenteko tapahtuu osakeyhtidlain mukaisesti. Tasta
johtuen etuosakkeiden lunastus tai osinko ei ole muodostanut rahoitusvelkaa.

Etuosakkeiden paaasialliset ehdot olivat seuraavat:

Jaettaessa osakkeenomistajille vastiketta yrityskaupassa tai muussa yritysjarjestelyssa tai jaettaessa
yhtion varallisuutta tai nettovarallisuutta osakkeenomistajille selvitystilassa, konkurssissa tai yhtiota
purettaessa, myyntihinta tai vastike (yhdessa "vastike") olisi jaettu siten, etta

(a) ensin vastikkeesta olisi jaettu etuoikeudellisten osakkeiden omistajille heidan keskinaisten
etuoikeudellisten osakkeiden omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa suoritus, joka oli
heidan etuoikeudellisista osakkeistaan maksamansa merkintahinta lisattyna kertyneilla ja
maksamattomilla merkintahinnalle laskettavilla 12,2 %:n vuotuisilla osingoilla; ja

(b) taman jalkeen jaljellda oleva vastike olisi jaettu kantaosakkeiden omistajille heidan
keskinaisten kantaosakkeiden omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa.

Osakkeenomistajilla oli mahdollisuus paattda 12,2 %:n vuosittaisesta, ei-kumulatiivisesta osingonjaosta
etuoikeudellisille osakkeille. Kertyneet, mutta kirjaamattomat kumulatiiviset osingot olivat 2 704 tuhatta
euroa. Osingot maksettiin tilikauden 1.2.2019-31.1.2020 aikana etuosakkeiden lunastuksen yhteydessa.
Tilinpaatoshetkella 31.1.2021 tai 31.1.2020 etuosakkeita ei ollut.

Liite 5.3 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla konsernin tuloslaskelman mukainen voitto
vahennettynd etuosakkeiden kertyneilld osingoilla liikkeeseen laskettujen osakkeiden painotetulla
keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan muuten samalla tavalla,
mutta painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Etuosakkeiden tiedot on esitetty liitetiedossa 5.2.

35



Osakekohtainen tulos ja laimennettu osakekohtainen tulos on esitetty seuraavassa taulukossa:

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-

tuhatta euroa 31.1.2021  31.1.2020 31.1.2019
Laimentamaton osakekohtainen tulos

Yhtion omistajille kuuluva voitto 28 785 15 236 12 308
Etuosakkeille maksetut tai kertyneet osingot tilikauden aikana - 266 1705
Laimentamatonta osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty voitto 28 785 14 970 10 603
Tilikauden aikana ulkona olleiden kantaosakkeiden painotettu 80 215
keskiarvo * 80215860 80215 860 860
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,36 0,19 0,13

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa

kaytetty voitto 28 785 14 970 10 603

80 215
Tilikauden aikana ulkona olleen osakemaaran painotettu keskiarvo * 80215860 80 215 860 860
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 0,36 0,19 0,13

* Tilikausien 2020, 2019 ja 2018 osakemaarat on oikaistu tilikaudella 2021 tehdyn maksuttoman osakeannin
mukaisesti.

Liite 5.4 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin toiminta altistaa sen erilaisille rahoitusriskeille: valuuttariskille, kassavirran korkoriskille,
luottoriskille seka likviditeettiriskille. Konsernin rahoitusriskien hallinta pyrkii varmistamaan likviditeetin
ja minimoimaan mahdolliset markkinavaihtelujen ja ennakoimattomuuden vaikutukset konsernin
tulokseen, taseeseen ja rahavirtoihin.

Hallitus on vastuussa yleisista riskienhallinnan periaatteista. Rahoitusriskien hallinnan kaytannén
toteutuksesta vastaa konsernin johtoryhma. Tama kasittda riskien tunnistamisen ja arvioinnin seka
riskien suojaamiseksi tarvittavat valineet.

Valuuttariski

Puuilo altistuu valuuttakurssiriskeille tavaraostojensa kautta. Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset
voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen tuotteiden hankintakustannuksia, eika Puuilo
valttamatta pysty siirtdmaan kaikkia tallaisia kustannuksia asiakkailleen. Puuilon tarkein ulkomainen
valuutta on Yhdysvaltain dollari. 31.1.2021 paattyneella tilikaudella noin 90 % Puuilon hankinnoista
tehtiin euroissa ja noin 10 % Yhdysvaltain dollarissa. Puuilo ei suojaa dollareissa tekemiaan ostojaan.
Oheisessa taulukossa on esitetty Puuilon transaktiopositio tilinpaatoshetkella sekd herkkyysanalyysi.
Transaktioposition herkkyysanalyysissd on laskettu, mika olisi konsernin tilauskannan vaikutus
tulokseen ennen veroja, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %. Transaktioposition kasvu johtuu tuontiostojen
kasvusta.

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020
Transaktiopositio 7 624 1672
Avoin positio 7 624 1672
Muutos + 10 % -847 -186
Muutos - 10 % 693 152
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Transaktiopositio 31.1.2019 ei ollut merkittava, eika sita seurattu.
Korkoriski

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin kassavirran korkoriskille. Naiden
pankkilainojen kirjanpitoarvo oli 31.1.2021 89 888 tuhatta euroa, 31.1.2020 65 333 tuhatta euroa ja
31.1.2019 51 545 tuhatta euroa.

31.1.2021 ja 31.1.2020 paattyneilla tilikausilla konsernilla ei ole ollut voimassa olevia
koronvaihtosopimuksia, koska nykyinen korkotaso ja lainojen maturiteetti huomioiden johto ei ole
arvioinut korkoriskia merkittavaksi. 31.1.2019 paattyneella tilikaudella johdannaisten kaypa arvo oli 4
tuhatta euroa.

Konsernin altistuminen korkoriskille on esitetty alla olevassa taulukossa.

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Kiintea korko

Pankkilainat - - 10 950
Vuokrasopimusvelat 43 055 37 082 33130
Vaihtuva korko

Rahavarat 751 - -
Pankkilainat 89 888 65 333 40 595
Vaihtuvakorkoinen positio

yhteensa 90 639 65 333 40 595

Jos korot olisivat olleet 0,5 prosenttiyksikkda korkeammat ja muut tekijat pysyisivat muuttumattomina,
tilikauden tulos (verot huomioituna) olisi ollut vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen korkokulujen
seurauksena 10 tuhatta euroa alempi 31.1.2021, 56 tuhatta euroa alempi 31.1.2020 ja 62 tuhatta euroa
alempi 31.1.2019. Herkkyysanalyysi perustuu kunkin tilikauden lopun riskipositioon. Korkotason
aleneminen ei olisi vaikuttanut verojen jalkeiseen voittoon, koska viitekorko on ollut negatiivinen
tilinpaatdksessa esitettavien tilikausien aikana.

Luotftoriski

Konsernin luottoriski muodostuu liiketoiminnan riskeihin liittyvastad luottoriskistd ja muiden
rahoitusinstrumenttien vastapuoliriskistd. Suurin osa konsernin myynnista on kateiskauppaa,
ainoastaan yritysasiakkaille myydaan luotolla. Yritysasiakkaiden myyntisaamiset eivat sisélla
luottoriskikeskittymia, koska konsernin asiakaskunta on laajalti levinnyt, eikd yksikdan asiakas tai
asiakasryhma ole maaraavassa asemassa konsernin nakdkulmasta. Tilinpaatdksessa esitettavien
tilikausien tulokseen vaikuttavat luottotappiot olivat merkityksettémia. Rahavaroihin liittyvaa
vastapuoliriskid hallitaan tallettamalla rahavarat suurten pohjoismaisten pankkien tileille, joilla on hyva
luokitus. Konsernin rahavarat ovat taysin konsernin kaytettavissa.

Konsernin luottotappioiden enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa katsauskauden
lopussa. Tiedot on esitetty liitetiedossa 5.5.

Likviditeettiriski

Konsernin johtoryhma seuraa konsernin likviditeettitilannetta ja raportoi siitd sdanndllisesti hallitukselle
ja toimitusjohtajalle, jotta varmistutaan, ettd konsernilla on riittavasti kateisvaroja liiketoiminnan tarpeisiin
seka lainanhoitoon. Konsernissa seurataan liikketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa analysoimalla
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liiketoiminnan rahavirtaennusteita ja vaihto-omaisuuden kiertoa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja
varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden paattyessa yhteensa 11 154 tuhatta euroa 31.1.2021, 9 678
tuhatta euroa 31.1.2020 ja 4 785 tuhatta euroa 31.1.2019. Myyntisaamiset tilikauden paattyessa olivat
yhteensad 4 155 tuhatta euroa 31.1.2021, 2 342 tuhatta euroa 31.1.2020 ja 2 297 tuhatta euroa
31.1.2019. Konsernilla oli 2,3 miljoonan euron luottolimiitti 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019. Konserni
ei ole tilikausien aikana kayttanyt limiittia ja siten nostettavissa oleva osuus on vastannut limiitin
kokonaismaaraa. Puuilon maksuvalmius perustuu rahoitusvarojen ja -velkojen lisdksi liiketoiminnan
rahavirtaan ja nettokayttdpaaoman muutoksen hallintaan. Nettokayttépadomaan vaikuttavat erityisesti
vaihto-omaisuuden ja ostovelkojen kierto. Puuilon liikketoiminnan rahavirta oli 36 996 tuhatta euroa
31.1.2021, 24 110 tubhatta euroa 31.1.2020 ja 9580 tuhatta euroa 31.1.2019 paattyneilla
tilikausilla. Puuilon liikevaihdosta merkittdva osa perustuu padasiassa kateis- ja luottokorteilla
tapahtuvaan kauppaan, jonka lisdksi yhtidlla on jonkin verran lahinnd yritysmyyntiin liittyvia
myyntisaamisia, joita on kuvattu ylla. Puuilolla on vahva liiketoiminnan kassavirta, jolla se suunnittelee
rahoittavansa alla taulukossa kuvatut maksut. Tarvittaessa Puuilo voi myos hyddyntaa kayttamatonta
luottolimiittidan likviditeetin hallinnassa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin rahoitusvelat maturiteettiryhmittdin jaettuna
tilinpaatéspaivan jaljella olevan maturiteetin perusteella. Taulukossa esitetyt maarat ovat sopimukseen
perustuvia, diskonttaamattomia kassavirtoja.

Sopimuksiin

alle 1 1-2 3_5 vuotta Yli 5 perustuvat Kirjanpito-

vuotta vuotta vuotta diskonttaamattomat arvo
tuhatta euroa rahavirrat
31.1.2021
Muut kuin johdannaiset
Pankkilainat 12734 12 459 73 331 98 523 89 888
Vuokrasopimusvelat 8418 7 946 18 505 12 807 47 676 43 055
Ostovelat 15172 15172 15172
Muut velat 387 387 387
Yhteensa 36 711 20 405 91 835 161 759 148 503

Sopimuksiin

alle 1 1-2 perustuvat Kirjanpito-

vuotta vuotta 3-5 vuotta diskonttaamattomat arvo
tuhatta euroa rahavirrat
31.1.2020
Muut kuin johdannaiset
Pankkilainat 65 333 65 333 65 333
Vuokrasopimusvelat 6 874 6 599 15 926 41 166 37 082
Ostovelat 10 969 10 969 10 969
Muut velat 213 213 213
Yhteensda 83 390 6 599 15 926 117 682 113 598
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Sopimuksiin

alle 1 1-2 3-5 vuotta Yli 5 . perustuvat Kirjanpito-

vuotta vuotta vuotta diskonttaamattomat arvo
tuhatta euroa rahavirrat
31.1.2019
Muut kuin johdannaiset
Pankkilainat 51 545 51 545 51 545
Vuokrasopimusvelat 5840 5629 13 940 11 764 37173 33130
Ostovelat 8 399 5 5 8 409 8409
Muut velat 134 134 134
Yhteensa 65918 5634 13 945 11 764 97 261 93 218
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 4 4
Yhteensa 65 922 5634 13 945 11 764 97 261 93 222

Muut velat eivat sisélla saatuja ennakoita, tuloverovelkoja, arvonlisaverovelkoja, eikd palkkoihin ja
sosiaalikuluihin liittyvia velkoja, koska niita ei luokitella rahoitusveloiksi. Taulukon muut velat sisaltavat
pankkilainoihin liittyvat jaksotetut korot. Muita jaksotettuja kuluja ei ole luokiteltu rahoitusveloiksi, eivatka
ne sisally taulukkoon. Muut velat on eritelty liitetiedossa 3.3.

Yhti6 on tilikauden paattymisen jalkeen sopinut uudesta, listautumiselle ehdollisesta
rahoitusjarjestelysta, josta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 6.3. Uuden rahoitusjarjestelyn mukainen
maaraaikaislaina maksetaan kokonaisuudessaan lainan erapaivana, joka on 36 kuukautta lainan
ensimmaisesta nostopaivasta. Lisaksi Puuilolla tulee olemaan kaytdssa luottolimiitti, joka uuden
rahoitusjarjestelyn mukaan on 20 miljoonaa euroa.

Liite 5.5 Rahoitusvarat ja velat

Laadintaperiaatteet
Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista rahoitussaamisista seka rahavaroista.

Konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista koko saamisen elinajan huomioivaa yksinkertaistettua
lahestymistapaa odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamiseen kaikille myyntisaamisille ja
sopimukseen perustuville saamisille. Konsernin johto arvioi, ettd myyntisaamisten luottotappioriskia ei
katsota olennaiseksi. IFRS 9 arvonalentumisvaatimusta sovelletaan myo6s kateisvaroihin, mutta
arvonalentumistappio on merkitykseton.

Myyntisaaminen kirjataan alas, jos konsernilla ei ole kohtuullista odotusta sen takaisinmaksusta.
Indikaattoreita, joiden mukaan takaisinperinnassa ei ole kohtuullista odotusta, ovat muun muassa se,
ettei velallinen ole sitoutunut takaisinmaksusuunnitelmaan.

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot on esitetty nettona liikevoitossa. Aikaisemmin kirjatuista
luottotappioista mydhemmin saadut suoritukset kirjataan samaan tuloslaskelman eraan.

Rahavarat siséltavat kateisen rahan seka pankkitalletukset. Rahoitusvaroja pidetddn sopimukseen
perustuvien rahavirtojen keraamiseksi ja niiden rahavirrat koostuvat yksinomaan paaomasta ja
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paaomalle maksettavasta korosta. Rahoitusvarat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin
jaksotettuun hankintamenoon. Luottotappiot esitetaan tuloslaskelman liiketoiminnan muissa kuluissa.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin
lakkaa olemasta voimassa tai rahoitusvaroihin kuuluva erd on siirtynyt pois konsernista, ja kun
omistamiseen liittyvat riskit ovat siirtyneet pois konsernista.

Rahavarat

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Kateinen raha ja pankkitilit 11154 9678 4785
Yhteensa 11 154 9 678 4785

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Odotetut luottatappiot

Myyntisaamiset esitetyilla kausilla eivat sisalla olennaisia erdantyneitd saamisia. Myyntisaamisten seka
niista kirjattujen arvonalentumistappioiden maara on ollut vahainen. Lisdksi yhtidn myyntisaamisten
maara suhteessa liiketoiminnan volyymiin on ollut alhainen, koska merkittdva osa yhtion myynnista
maksetaan yhtidn myymaldissa ostohetkella. Edelld mainituista johtuen konsernin johto on kayttanyt
harkintaa ja arvioinut, ettd myyntisaamisten luottotappioriskia ei katsota olennaiseksi eika ole kirjannut
odotettuja luottotappioita tilinpaatoksiin.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat sisaltavat pankkilainat ja korot, vuokrasopimusvelat ja ostovelat.

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon syntyneilla transaktiomenoilla vahennettyna.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat pois lukien johdannaiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaiset on kirjattu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Ne on esitetty lyhytaikaisina varoina tai
velkoina niiltd osin, kuin ne odotetaan maksettavan 12 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Johdannaisia on kaytetty vain taloudellisessa suojaustarkoituksessa, ei spekulatiivisiin sijoituksiin.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se tullaan suorittamaan 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatdspaivasta tai jos konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta lykata velan maksua yli 12 kuukauden
paahan tilinpaatospaivasta. Rahoitusvelat, jotka erdantyvat 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta,
luokitellaan lyhytaikaisiksi, vaikka pitkdaikainen jalleenrahoitussopimus saadaan paatdkseen
tilinpaatdspaivan jalkeen ja ennen kuin tilinpaatds on hyvaksytty. Velka luokitellaan lyhytaikaiseksi myos
silloin, jos velka on vaadittaessa maksettava tilanteissa, joissa kovenantti on rikkoutunut
tilinpaatdshetkellad tai sitda ennen. Jos lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi kovenanttirikkomuksen takia, ne
esitetdan takaisinlunastettavaan maaraan.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun se on suoritettu, peruutettu tai sen voimassaolo paattyy.

40



Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin

Rahoitusvarat ja -velat

tuhatta euroa, 31.1.2021

Jaksotettuun
hankintamenoon

Kédypaan arvoon
tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 4 155 4 155

Muut rahoitusvarat 307 307

Rahavarat 11 154 11 154

Yhteensa 15617 15617
Jaksotettuun Kéaypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2021

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 79 888 79 888
Vuokrasopimusvelat 35 809 35 809
Ostovelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Pankkilainat 10 000 10 000
Vuokrasopimusvelat 7 246 7 246
Ostovelat 15172 15172
Korkojaksotukset 387 387
Yhteensa 148 503 148 503
Jaksotettuun Kéaypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2020

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2342 2342

Muut rahoitusvarat 316 316

Rahavarat 9678 9678

Yhteensa 12 335 12 335
Jaksotettuun Kaypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2020

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 31232 31232
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 65 333 65 333

Vuokrasopimusvelat 5 850 5850

Ostovelat 10 969 10 969

Korkojaksotukset 213 213
Yhteensa 113 598 113 598

Jaksotettuun Kéaypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2019

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2297 2297

Muut rahoitusvarat 213 213

Rahavarat 4785 4785

Yhteensa 7 295 7 295
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Jaksotettuun Kédypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2019 hankintamenoon tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 28 201 28 201
Ostovelat 10 10
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Pankkilainat 51 545 51 545
Vuokrasopimusvelat 4 929 4 929
Ostovelat 8 399 8 399
Korkojohdannaiset 4 4
Korkojaksotukset 134 134
Yhteensa 93 218 4 93 222

Muut rahoitusvarat sisaltavat ostojen vuosialennuksiin ja toimittajilta laskutettaviin tuotereklamaatioihin
liittyvia saamisia. Muita siirtosaamisia ei ole luokiteltu rahoitusvaroiksi, eika niita siitd syysta ole esitetty
taulukossa. Siirtosaamiset on eritelty yksityiskohtaisemmin liitetiedossa 3.2. Siirtoveloista on huomioitu
ainoastaan jaksotetut korot, koska muita siirtovelkoja ei luokitella rahoitusveloiksi. Muut velat on esitetty
tarkemmin liitetiedossa 3.3.

Lyhytaikaisten erien tasearvojen arvioidaan olennaisilta osin vastaavan niiden kaypia arvoja.
Pankkilainojen kayvat arvot kdyvat ilmi seuraavasta taulukosta:

tuhatta euroa Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
31.1.2021 89 888 91 000
31.1.2020 65 333 65 333
31.1.2019 51 545 51454

Pankkilainojen kayvat arvot perustuvat raportointihetken lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin.
Pankkilainat luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 3, koska niiden maarittdmiseen kaytetaan
muita kuin havainnoitavissa olevia sy6ttétietoja, kuten omaa luottoriskia.

Kéypéén arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon hierarkian tasot kuvaavat, missd maarin arvostusmenetelma perustuu havaittaviin
tietoihin. Kaypien arvojen maarittaminen:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideilld markkinoilla, mutta niiden
kayvat arvot ovat laskettavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittavista tekijoista ei perustu havaittavissa oleviin markkinatietoihin,
instrumentti sisaltyy tasoon 3. Tama koskee noteeraamattomia oman padoman ehtoisia arvopapereita.

Konsernin kaikki kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat- ja velat eli konsernin johdannaiset
kuuluvat IFRS 13 mukaisen kdyvan arvon hierarkian tasolle 2. Naiden instrumenttien kdypa arvo
31.1.2021 oli 0 euroa, 31.1.2020 0 euroa ja 31.1.2019 4 tuhatta euroa.
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Liite 5.6 Rahoitustuotot ja -kulut

Laadintaperiaatteet

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen korkokuluista, vuokrasopimusvelkojen korkokuluista seka
koronvaihtosopimuksiin liittyvista kayvan arvon tappioista.

Lainoihin liittyvat transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla.
Efektiivinen korko on korko, jolla lainan odotettavissa olevan elinkaaren aikaiset rahoitusvelan maksut
on diskontattu nykyarvoon. Laskelmassa on mukana kaikki sopimusosapuolten maksamat maksut ja
transaktiokustannukset.

Rahoitustuotot

tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021 1.2.2019-31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Korkotuotot 8 16 12
Yhteensa 8 16 12

Rahoituskulut

tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021 1.2.2019-31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Korkokulut pankkilainoista 3 845 2294 1503
Korkokulut vuokraveloista 1192 1027 880
Muut rahoituskulut 505 596 100
Rahoituskulut yhteensa 5 542 3917 2483
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Liite 5.7 Ehdolliset velat

Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja
jonka olemassaolo varmistuu tulevaisuudessa tai olemassa oleva velvoite, jota ei merkitd taseeseen,
koska sen toteutuminen ei ole todenndkdista tai velvoitteen suuruus ei ole maaritettavissa riittdvan
luotettavasti.

Ehdollisia velkoja ei kirjata taseeseen. Ne esitetaan liitetietona paitsi silloin, kun velan toteutuminen on
erittdin epatodennakaista.

Puuilon ehdolliset velat koostuvat lainojen vakuuksista ja vuokrasopimusveloista niiden
vuokrasopimusten osalta, joiden vuokra-aika alkaa tilikauden paattymisen jalkeen, eika niita siten ole
merkitty taseeseen.

Puuilo konserni on antanut lainojensa vakuudeksi seuraavat vakuudet:

Vastuusitoumukset

Pantattujen varojen kirjanpitoarvo

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Omasta puolesta pantatut vuokraoikeudet 4439 4439 4439
Omasta puolesta annetut yrityskiinnitykset 220 759 161 164 143 664
Yhteensa 225198 165 603 148 103

Velat, joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja kiinnityksia

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Lainat 91 000 65 333 51 545
Yhteensa 91 000 65 333 51 545

Puuilo on sitoutunut vuokrasopimuksiin, joiden vuokra-aika alkaa tulevaisuudessa, eika niita siten ole
huomioitu taseen kayttdoikeusomaisuuserissa tai vuokrasopimusveloissa. Naiden sopimusten mukaiset
vahimmaisvuokrat on esitetty oheisessa taulukossa:

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019

Tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten

vuokravastuu 9755 12 036 8470
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6 MUUT LITETIEDOT
Liite 6.1 Lahipiiritapahtumat

Puuilo Oyj:ssd maaraysvaltaa kayttaa Puuilo Invest Holding | AB, joka tilikauden 2020 paattyessa omisti
76,08 % ja tilikauden 2019 paattyessa 75,07 % yhtidn osakkeista ja osakkeiden tuottamista &anista.
Ylinta maaraysvaltaa kayttaa Adelis Holding | AB, joka tilikaudella 2018 omisti suoraan 74,70 % yhtidn
osakkeista. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Adelis Holding | AB:n omistamat rahastot ja niiden hallinnoimat
yhtiét sekd Puuilo alakonsernin avainhenkilét, heidan laheiset perheenjasenensd sekd heidan
maaraysvallassa olevat yhtidét. Avainhenkildiksi luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
konsernin johtoryhma.

Puuilo-konserni ostaa vahittdiskaupassa myymiaan tuotteita lahipiirin omistamilta yhti6ilta. Nama yhtiot
valmistavat tuotteita, jotka kuuluvat Puuilon tuotevalikoimaan. Lisaksi yhtid6 on vuokrannut liiketiloja
lahipiirilta. Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat edellda mainittujen vuokrattujen toimipisteiden
tulevien vuokrakulujen nykyarvon. Tilikauden 2020 aikana yhti® on myynyt |ahipiirille omistamansa
kiinteiston seka tahan liittyvan vuokraoikeuden. Liiketoimet Iahipiirin kanssa ovat tapahtuneet
markkinahintaan ja tavanomaisin ehdoin.

Puuilon koko henkildstd on oikeutettu tavanomaiseen henkilokunta-alennukseen Puuilon myymaldissa.
Puuiloon tytsuhteessa oleva lahipiiri on oikeutettu tahan alennukseen. Naita tietoja ei ole esitetty
[&hipiiritapahtumina.

Lahipiiriin kuuluvien kanssa toteutettiin seuraavat liiketoimet:

Tuloslaskelma

1.2.2018-
tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021  1.2.2019-31.1.2020 31.1.2019
Myynti 71 34 26
Aineellisten hyddykkeiden myynti 221 - -
Ostot 1922 871 676
Vuokrat ja muut kulut 553 503 615
Tase
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Myyntisaamiset 5 3 3
Ostovelat 104 37 26
Vuokravelat (IFRS 16) 2009 2295 2607

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja muun johtoryhman osakkeiden omistusosuudet 31.1.2021,
31.1.2020 ja 31.1.2019 Yhtidn osakkeista oli seuraavat:

31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Kantaosakkeet Etuosakkeet
Toimitusjohtaja 141 752 125 397 155 208 -
Muu johtoryhma 209 156 2221124 2749 155 2 090 468
Hallitus 2 879 464 3000 484 3713793 5254 520

Etuosakkeiden lunastus on kasitelty liitetiedossa 5.2 ja johdon palkitseminen liitetiedossa 2.3.
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Liite 6.2 Konsernin rakenne ja konsolidointi

Puuilo alakonsernitilinpaatokseen on yhdistelty Puuilo Oyj (emoyhtid, ent. Puuilo Invest | Oy) ja sen
100 %:sti omistamat tytaryhtidt Puuilo Invest Il Oy ja Puuilo Tavaratalot Oy (ent. Puuilo Oy). Kaikkien
yhtididen kotipaikka on Helsinki.

Laadintaperiaatteet
Tytaryhtiot

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankinta-ajankohdasta eli siitd ajankohdasta
lahtien, jona konserni on saanut maaraysvallan ja siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Puuilolla
on maaraysvalta yhtidssa, jos se altistuu tai silla on oikeus yhtién muuttuviin tuottoihin ja silla on kyky
vaikuttaa naihin tuottoihin maaraamalla yhteison toiminnan periaatteista.

Konsernitilinpaatdés on laadittu hankintamenomenetelmaa kayttden. Konserniyhtididen valiset
liketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat voitot eliminoidaan. Realisoitumattomat
tappiot eliminoidaan myds, ellei liiketoimi viittaa siirretyn omaisuuseran arvonalentumiseen.

Liite 6.3 Tilikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Arvo-osuusjarjestelma

Yhtioé on kesakuussa 2021 liittdnyt osakkeensa arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhtiokokouksen 6.5.2021 paatokset

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen 31.1.2021 paattyneelta tilikaudelta. Yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos siirretaan kertyneisiin voittovaroihin.

Hallituksen uudeksi jaseneksi valittin Mammu Kaario. Hallituksessa jatkavat edelleen Timo Manty,
Gustav Bard, Tomas Franzén, Rasmus Molander ja Markku Tuomaala. Tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy, joka on nimennyt KHT Enel Sintosen
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Puuilo Invest | Oy:n nimi paatettiin vaihtaa Puuilo Oy:ksi.
Yhtidkokous paatti maksuttomasta osakeannista (ns. split). Osakeannissa osakkeenomistajille

annetaan maksutta uusia osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin osaketta kohti
annetaan yksi (1) uusi osake. Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 14.5.2021.

Hallituksen paatokset 25.5.2021

Hallitus paatti valtuuttaa toimitusjohtajan ja talousjohtajan paattdmaan listautumisaikomuksen
julkaisemisesta.

Hallitus paatti tarkastusvaliokunnan perustamisesta.
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Osakkeenomistajien yksimieliset paatokset 1.6.2021

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti yhtiomuodon muutoksesta yksityisestd osakeyhtiosta
julkiseksi osakeyhtioksi sekd yhtiobn nimen muutoksesta Puuilo Oy:std Puuilo Oyj:ksi. Paatos
rekisteroitiin 4.6.2021.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti poistaa lunastus-, suostumus- ja valityslausekkeet
yhtidjarjestyksesta. Paatés on ehdollinen listautumiselle.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti korottaa osakepaaomaa rahastokorotuksella voittovaroista
80 000 euroon. Paatos rekisterditiin 4.6.2021.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista
listautumisen yhteydessa (listautumisanti). Osakeanti on enintdan 6 000 000 osaketta ja se voi tapahtua
my0Os osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mukaan lukien osakkeiden
tarjoaminen institutionaalisille sijoittajille, yleisélle seka Puuilon henkildstdlle ja hallituksen jasenille
yhtidn mahdollisen listautumisen toteuttamisen yhteydessa. Osakkeita voidaan tarjota henkilostolle ja
hallituksen jasenille osana yhtién listautumisantia mahdollisesti muita sijoittajia alhaisemmalla
merkintdhinnalla. Hallitus voi paattdd valtuutuksen nojalla osakeannin ehdoista, mukaan lukien
osakkeiden merkintdhinta tai merkintavali.  Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion mahdolliseen
listautumiseen liittyvistd toimenpiteistd mukaan lukien jarjestdmissopimuksen ja listalleottoesitteen
hyvaksyminen seka listalleottohakemuksen jattdminen Helsingin Porssin pre- ja paalistalle.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattdamaan osakeannista seka
osakeoptioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erassa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhtién uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen enimmaismaara on 8 600 000 osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Hallitus voi kayttdaa valtuutusta ainoastaan, jos edelld kasitelty listautumisanti
toteutetaan. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2022 asti.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittamien yhtion omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintdan 8 600 000 osaketta. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa millaan
hetkelld enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita
hankitaan ja hankinnassa voitaisiin kayttdd muun ohessa johdannaisia. Valtuutuksen nojalla omia
osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankdynnissad muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Lisdksi omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta) ja omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla paaomalla. Hallitus voi kayttda valtuutusta
ainoastaan, jos edelld kasitelty listautumisanti toteutetaan. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.

Uudelleenrahoitus

Puuilo on tehnyt konsernin uudelleenrahoitusta koskevan yhteensd 90 miljoonan euron uuden
rahoitussopimuksen pohjoismaisen luottolaitoksen kanssa. Uuden rahoitussopimuksen alaiset lainat
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koostuvat yhteensd 70,0 miljoonan euron maaraaikaislainoista ja 20,0 miljoonan euron
maksulimiittiluotosta. Yhtion olemassa olevat pankkilainat tullaan uudelleenrahoittamaan Uuden
rahoitussopimuksen alaisilla vaihtuvakorkoisilla maaraaikaislainoilla. My6s maksulimiittiluottoa voidaan
kayttdd uudelleenrahoittamiseen, minka lisaksi sitd voidaan myds kayttda Puuilon tavanomaisen
liketoiminnan ja kayttdpadoman rahoittamiseen. Uusi rahoitussopimus on ehdollinen listautumiselle.
Uuden rahoitussopimuksen mukaisesti lainat erdantyvat 36 kuukauden kuluttua ensimmaisesta lainan
nostopaivasta, ja kunkin lainan erapaivaa voidaan pidentaa luotonantajan erillisella suostumuksella.
Maaraaikaislaina maksetaan takaisin kokonaisuudessaan lainan erapaivana.

Uusi rahoitussopimus sisaltda tavanomaisia kovenantteja, vakuutuksia seka eraannyttamistilanteita
koskevia ehtoja. Uuden rahoitussopimuksen rahoituskovenantteja koskevat ehdot mittaavat Yhtion
velkaantumista nettovelan suhteella kayttokatteeseen, josta on vahennetty listautumiskulut. Lisaksi
Uuden rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelan ja kayttokatteen valiseen suhteeseen.
Uusi rahoitussopimus sisaltaa lisaksi muita samankaltaisille rahoitusjarjestelyille tavanomaisia ehtoja.
Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Liite 6.4 Uudet standardit

Tilinpaatoshetkella ei ole tiedossa sellaisia uusia standardeja tai muutoksia, jotka eivat viela ole
voimassa, ja joiden odotetaan vaikuttavan olennaisesti yhteisdn nykyiseen tai tuleviin raportointikausiin
ja ennakoitavissa oleviin tulevaisuuden liiketoimiin.
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Allekirjoitukset

Tama asiakirja on allekirjoitettu sdhkdisesti Suomen Sopimustiedon allekirjoituspalvelulla.

Paivays ja allekirjoitus

Helsingissa, kesakuun 9 paivana 2021

Timo Manty Gustav Bard
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Tomas Franzén Mammu Kaario
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Rasmus Molander Markku Tuomaala
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Juha Saarela
Toimitusjohtaja

F-65

49



1(3)

-

pwec

Tilimtarkastuskertomus

Puuilo Oyj:n hallitukselle

Konsernitilinpdatoskokonaisuuden tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd kukin konsernitilinpaatoskokonaisuuden sisaltiméa konsernitilinpadtos antaa
oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Puuilo Oyj:n (y-tunnus 2726573-8) konsernitilinpadtoskokonaisuuden, joka sisaltaa
konsernitilinpaitokset 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paattyneilta tilikausilta ("konsernitilinpaatoskokonai-
suus”). Konsernitilinpaatoskokonaisuus on laadittu ainoastaan sisillytettaviksi esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ja
komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaiseen esitteeseen. Esite on laadittu Puuilo Oyj:n listautumi-
sen yhteydessi ja yhtion osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle.

Kukin konsernitilinpa&tos sisaltaa

e konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paidoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpdatoksen laatimisperiaatteista.

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettaviksi edelld mainittuun esitteeseen.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvélisten tilintarkastusstandardien (ISA) mukaisesti. Ndiden stan-
dardien mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet konserniti-
linpaétoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen miaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssii.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernitilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat kunkin konsernitilinpddtoskokonaisuuteen sisiltyvén konsernitilinpaatok-
sen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin kuvan EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvélisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernitilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat konsernitilinpditosta laatiessaan velvollisia arvioimaan konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittiméain seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
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konsernitilinpaitos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Konsernitilinpaitos laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko kussakin konsernitilinpaatéskokonaisuuteen sisal-
tyvassa konsernitilinpaatoksessd kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheelli-
syytti, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuus-
taso, mutta se ei ole tae siit4, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan ISA-standardien mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua vaarinkaytoksesti tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa4toksiin, joita kayt-
tajat tekevat konsernitilinpadtoksen perusteella.

ISA-standardien mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesti tai virheesti johtuvat konsernitilinpdatoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méarin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vadrinkaytokseen voi liittyd yh-
teistoimintaa, vaarentimistd, tietojen tahallista esittAmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen konsernitilinpadtéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia konsernitilin-
paatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epiilld konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, etti olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidéan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin konsernitilinpaatoksessi esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispéiviaian mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme konsernitilinpaatoksen, kaikki konsernitilinpadatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista
esittimistapaa, rakennetta ja sisiltoa ja sitd, kuvastaako konsernitilinpid4tos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen méérin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
s0jd tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissi 10.6.2021
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Enel Sintonen
KHT



