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Kestdva kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Purmo Group on yksi johtavista kestdvien
sisdilmaratkaisujen toimittajista. Tarjoamme |[Gmmitys-
ja jaahdytysratkaisuja, joihin sisaltyvat jakelu,
ilmanvaihto, emittointi ja ohjaus. Toimitamme ldhinnd
asuinrakennuksiin kokonaisvaltaisia ratkaisuja seka
lampSpumppuja, radiaattoreita, pyyhekuivaimia,
lattialGmmitystd, konvektoreita, venttiileja ja saatimida.
Yhtiomme noin 3 500 ammattilaista toimivat
46 toimipisteessd 21 maassa ja valmistavat ja jakelevat
laatutuotteita ja -ratkaisuja asiakkaille yli 100 eri
maahan ympdri maailmaa.

Missiomme on olla johtava kestavien
sisdilmastoratkaisujen toimittaja maailmanlaagjuisesti.
Rakennukset EU:ssa vastaavat esimerkiksi
noin 40 % kokonaisenergiankulutuksesta ja
36 % kasvihuonepdadstoista.

Visiomme on ihanteellinen sisailmasto, jota ei
saavuteta maapallon ilmaston kustannuksella.

WWW.purmogroup.com
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Toimitusjohtajan katsaus

Erinomainen kehitys

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

poikkeuksellisena vuonna

2021 oli erittdin onnistunut vuosi Purmo Groupille
ja olemme ylpeitd saavutuksistamme, johon kuului
myos listautuminen Nasdaqg Helsinkiin.

Vahva kehitys

Myynti, mukaan lukien orgaaninen myynti, elpyi yli
pandemiaa edeltévalle tasolle, ja liiketoiminnan te-
hostamisohjelmamme (PGUp) vaikutus heijastui kan-
nafttavuuteen, joka vuonna 2021 oli enndtystasolla.

Vuoden 2021 kausivaihtelu oli selvasti erilainen nor-
maalivuoteen verrattuna. Vuosi alkoi vahvalla pan-
demian jalkeiselld elpymiselld sekd asiakkaiden en-
nakko-ostoilla, kun he varautuivat hinnankorotuksiin.
Kysyntd normalisoitui kohti vuoden 2021 loppua.

Maailmassa tehostettiin foimia ilmastonmuutoksen
torjumiseksi, jo odotamme tdman tukevan mark-
kinoitamme. EU:n rakennusten energiatehokkuutta
koskevassa direktiivissd (Energy Performance of Buil-
dings Directive, EPBD) tunnistetaan Euroopan 240
miljoonan rakennuksen valtava vaikutus hiilidioksidi-
padstoihin. Siind esitetddn myds tarvittavat [dmmi-
tykseen ja jadhdytykseen liittyvat toimenpiteet hiili-

Vuosikertomus

neutraaliuden saavuttamiseksi. Hyvéa sisdilmasto, jota
ei saavuteta maapallon kustannuksella, nousi hallit-
sevaksi feemaksi.

Alytuotteisiin,
kokonaisratkaisuihin
ja kasvumarkkinoihin
keskittyva
strategiamme luo
vahvan pohjan
tulevaisuudelle.

Kestdva kehitys

Hallinnoin

dellinen katsaus




N ON

PURMO

GROUP

Divisioonien keskeiset tapahtumat
Radiators-divisioonan myyntimdadrat kasvoivat or-

gaanisesti 10 prosenttia edellisvuodesta. Vaikka kas-

vua hidasti yli kaksinkertaistunut terdksen hinta ja

toimitusketjuhaasteet pystyimme huolehtimaan toi-

mituksistamme ja onnistuimme |ahes tdysin siirta-
Madn terdksen hinnankorotukset asiakkaille.
Kiinassa ylitimme myyntitavoitteemme.

Hyvasta sisailmastosta,

jota ei saavuteta
maapallon ilmaston
kustannuksella, tuli
hallitseva teema.

|ICS-divisioonan myynti kasvoi 23 prosenttiq,

ja marginaalit kasvoivat merkittévasti. ltalia

oli vahvin markkinamme paikallisen hallituksen
"vihredn kannustinohjelman” ansiosta. Moni
muu markkinamme suoriutui myds hyvin
pandemian jalkeisen elpymisen, myyntihinto-
jen korotusten ja yleisen sisdilmastojdarjestelma-
markkinan kasvun ansiosta.

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Strategia ja operatiivinen toiminta
Kruunasimme vuoden 2021 listautumalla Nasdaq
Helsinkiin. Aloitamme innolla yhtion seuraavan vai-
heen listattuna yhtiong, jonka tavoitteena on maail-
manlaajuinen kestdvien sisdilmastoratkaisujen mark-
kinajohtajuus. Listautuminen mahdollistaa yhtién
kasvustrategian toteuttamisen, johon yrityskaupat
kuuluvat oleellisena osana.

Alytuotteisiin, kokonaisratkaisuihin ja kasvumarkki-
noihin keskittyva strategiamme luo vahvan pohjan
tulevaisuudelle. Jos Eurooppa aikoo saavuttaa hiili-
neutraaliuden tavoitteensa vuoteen 2050 mennessé
kaikissa uusissa asuinrakennuksissa on oltava
nettonollapdadstét. Heikoimmin suoriutuvat, 15 % ra-
kennuksista, on kunnostettava vuoteen 2030 men-
nessd. Kokonaisratkaisut vahentavat rakennusten
energiakulutusta ja lammitysp&dstdja. Alykkadt tuot-
teet ovat esteettisempid ja helpompia asentaa. Uu-
sia ja olemassa olevia jarjestelmid voidaan tehostaa
ja ne mahdollistavat siirtymisen nykyaikaisiin, kuten
l|Gmpopumppukayttdisiin, jérjestelmiin.

Vuoden aikana lanseerasimme dlykk&dan ja vahem-
mMan huomiota herdttdvan Tinos H -sisustusradiaat-
torin, joka tarjoaa joustavuutta varin, kokoonpanon
ja tehon valintoihin. Kylpyhuoneisiin soveltuva Figu-
resse-sisustusradiaattorivalikoima tarjoaa uusia,
hienostuneita tyyleja. Laajensimme lattialdmmitys-
tarjontaamme Romaniassa ja Balkanilla, kaynnis-
timme Ranskassa ja Saksassa vedenjakelujarjes-

Kestdva kehitys

Alytuotteisiin,
kokonaisratkaisuihin

ja kasvumarkkinoihin
keskittyva strategiamme
vastaa vaatimuksiin,
jotka liittyvat nykyaikaisiin
lampojarjestelmiin,
alhaisempaan energian-
kulutukseen seka
korjausrakentamisessa
suorituskykyyn ja
esteettisiin tarpeisiin.

telmiin liittyvid hankkeita, lanseerasimme Ruotsissa
kattoon upotettuja ldmmitys- ja jdahdytyspaneeleja
ja lagjensimme termostaattiventtiilien valikoimaa
ltG-Euroopassa. Isossa-Britanniassa keskityimme

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

entistd enemman raataldityjen lattialdmmitysjarjes-
telmien asentajaverkoston vahvistamiseen.

Vuoden aikana kehitimme nelitahoisen kestavan ke-
hityksen strategian, jolle olemme antaneet nimikkeen
"Taydellinen valittdminen”. Lanseerasimme myds
ensimmadisen PGOS-aloitteemme Unkarissa (Purmo
Group Operational System), mink& avulla on tarkoi-
tus luoda yhtioon jatkuvan parantamisen kulttuurin.

Henkiléstéomme vastasi enndtyksellisen laajasti hen-
kilostokyselyyn, jonka tulokset osoittivat henkiléston
sitoutuneisuuden kasvua sekd toimenpiteitd, joiden
avulla yhtiéon johto voi tehdd Purmo Groupista entisté
paremman tydpaikan.

Kiitén kaikkia sidosryhmid vuodesta 2021, henkildstog,
osakkeenomistajia, asiakkaita, toimittajia ja muita yh-
teistydkumppaneitamme, osoittamastanne sitoumuk-
sesta ja luottamuksesta Purmo Groupia kohtaan.

John Peter Leesi
Toimitusjohtaja
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Purmo Group 2021

Visiomme
lhanteellinen
sisdilmasto, jota
el saavuteta
maapallon
ilmaston

kustannuksella.

Miksi Purmo Group

Maapallon
tila on keskeinen
teema kaikkialla.

Se askarruttaa sekd
valtioita ettd yrityksia
ja kuluttajia.

Kestava kehitys Hallinnointi Taloudellinen katsaus

— ——

2

Kotitaloudet Ihmiset
vastaavat uudelleenarvioivat
26 % Euroopan rakennusten merkitysta.

energiankulutuksesta.

—> Lue lisdda raportin kestdavdn kehityksen osiosta sivulta 21
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Euroopan kestavan kehityksen keskiossa

EU:n tavoitteet vuoteen 2030 mennessa Haaste

EU:n tavoitteiden saavuttaminen vuoteen Haaste energiankulutuksen véhentamisessd 18 %:lla vuoteen

2030 mennessa vaatii: 2030 mennessa:
18 %:n véhennys energiankulutuksessa 40 % EU:n CO_-pddastdistd tulee rakennuksista
60 %:n vhennys rakennusten > Ldhes 75 % rakennuskannasta EU30:ssa tarvitsee >
kasvihuonekaasup&dstoissé energian peruskorjausta. Téma vastaa noin 240:té

miljoonaa kunnostusta vaativaa rakennusta
Euroopassa.

Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Keskeiset ajurit

o Tukeakseen tatd merkittdvad ja nopeaa muutosta EU tarjoaa
Euroopan vihredn kehityksen ohjelman kautta 72 miljardin eu-
ron lisGrahoituksen seuraavan seitsemdn vuoden aikana kesta-
van kehityksen aloitteille.

o EU-tasoiset ja kansalliset sadntelyyn liittyvat aloitteet energia-
tehokkuuden ja kierratettavyyden lisdamiseksi.

e Kuluttajien mieltymykset kasvattavat kestdvien sisGilmastotuot-
teiden ja -ratkaisujen kysyntaa.

Purmo Groupin kestavan kehityksen strategia tukee kasvutavoitteitamme kestavissa sisailmastoratkaisuissa

Kestavyysstrategiaan kuuluu neljd osa-aluettqg, joiden kehittdmistd mahdollistavat vahva hallinto, turvalliset tydtavat ja eettinen tfoiminta:

Ratkaisut: Tuotanto: Henkilosto:

— joiden taustalla ovat alykkaat, — jonka tavoite on hiilineutraali — joka luo tyytyvdisen, tulevaisuuden
energiatehokkaat ja esteettiset sisdilmaston tuotantoverkosto. vaatimuksiin sopivan ja monimuotoisen
tuotteet ja ratkaisut asiakkaillemme. tyoyhteison.

Keskeiset teemat: IImaston kannalta jarkevia Keskeiset teemat: Padstst ja energio; Keskeiset teemat: Monimuotoisuus,
valintoja; Kiertotalous ja poistuvat tuotteet. Resurssitehokkuus ja jatteet; Vastuullinen Tasavertaisuus ja osallistuminen;
hankinta. Sitoutuminen tyohén; Osaamisen

kehittdminen; Terveys ja turvallisuus.

Yhteisot:

— joita tuemme ilmastonmuutoksen
sopeutumisessa.

Keskeiset teemat: Sitoutuminen
paikallisiin yhteisdihin ja tyénteko
yhteisbissd, joissa yhtidlla on toimintaa.

Vuosikertomus
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Purmo Group 2021

Vahvaa kasvua haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta. Listautuminen Nasdaq Helsinkiin
tammikuussa 2022 tukee strategiamme,
kasvusuunnitelmamme seka yritysostojemme
toteuttamista.

Vuosikertomus

Taloudellmen atsaus

.

GROUP

PURMO | Nasdaq Listed

[ol Nasdaq
R

8
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Purmo Group Oyj lyhyesti — yksi johtavista

kestavien sisailmastoratkaisujen
° o oo radiaattoreissa sateilylammitys- tyontekijaa sijaintia e
'|'O 1Ml II..I.q_l [ Sll.q E Uroo p assa ja -jaahdytys- globaalisti globaalisti kina-asema perustuu

. sateilyladmpo-
sektorilla ja jaadytysratkaisuihin

* * "Johdon arvio perustuu
#4 ~ 4 kolmannen osapuolen
’ tietoihin. Edustaa

Euroopan myyntimdadaradn
perustuvaa markki-

- N ONDN

Toimitamme asuin- ja muihin rakennuksiin kokonais-
valtaisia l[dmmitys- ja jdahdytysratkaisuja, joihin sisal-
tyvat radiaattorit, pyyhekuivaimet, lattialdmmitykset,
konvektorit, venttiilit ja séatimet. Missiomme on olla
johtava kestavien sisdilmastoratkaisujen toimittaja
maailmanlaajuisesti. Noin puolet myynnistdmme tulee
uudisrakentamisesta ja puolet korjausrakentamisesta.

Yhtidmme |dhes 3 500 ammattilaista toimivat 46
toimipisteessd 21 maassa ja valmistavat ja jakelevat
laatutuotteita ja -ratkaisuja asiakkaille yli sataan eri
maahan ympdri maailmaa.

Purmo Groupilla on keskeinen rooli globaalissa
kestavan kehityksen tulevaisuudessa.

Liikevaihto,
divisioonakohtainen (2021)

40 %

B Radiators

Indoor Climate
Systems (ICS)

844 milj. euroa

60 %

Vuosikertomus

Rakennukset aiheuttavat kokonaisuutena noin 40 pro-
sentftia EU:n energiankulutuksesta ja noin 36 prosent-
tia sen kasvihuonekaasupddstdistd. Asuinrakennusten
|&mmitysten ja jaahdytyksen osuus Euroopan koko-
naisenergiankulutuksesta on 17 prosenttia. 240 mil-
joona rakennusta Euroopassa tarvitsee uudistamista
tayttaddkseen EU:n 2030 -energiatehokkuusvaatimus-
tason. Kestava kehitys on toiminfamme keskidssa.

Strategiamme

Strategiomme keskittyy ratkaisumyyntiin, &lytuot-
teisiin ja kasvumarkkinoihin. Tuemme kasvua mah-
dollisilla yritysjarjestelyilld, jotka edistavat kon-
solidaatiotqa, laajentumista sekd liiketoiminnan
monipuolistamista. Strategiaamme tukevat lisaksi
liiketoiminnan tehostaminen (operational excellen-
ce) sekd ihmisemme ja kulttuurimme.

Liikevaihto,

maantieteellinen (2021)
6 %

129 ‘

844 milj. euroa

39 %

B Lansi-Eurooppa
Keski- ja
lt&-Eurooppa

19 %

B Pojois-Eurooppa
Eteld-Eurooppa
24 % B Muu maailma

YHDYSVALLAT

BRASILIA

21

maassa

mukaan lukien lattial&dm-
mityksen ja [&mpdpatte-
reiden myyntimadrat.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Pitkan aikavdlin taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka

Kasvu: Purmo Groupin tavoitteena on markkinoiden

kasvun ylittava likevaihdon orgaaninen kasvu. Lisdksi
Purmo Group pyrkii huomattavaan epdorgaaniseen
kasvuun yritysostoin.

Kannattavuus: Purmo Groupin tavoitteena on yli 15
prosentin oikaistu kayttdkate keskipitkalla jo pitkallé
aikavalilla.

Velkaantuneisuusaste: Tavoitteena on pitéd
velkaantuneisuusaste alle kolminkertaisenag,
laskettuna korollisen nettovelan suhteena oikaistuun
kayttdkatteeseen jatkuvalla 12 kuukauden jaksolla.
Velkaantuneisuusaste voi kuitenkin vdaliaikaisesti
ylittad tavoitetason, esimerkiksi yritysostojen tai
uudelleenjdrjestelyjen yhteydessa.

Osinko: Purmo Groupin tavoitteena on jakaa
vahintéddn 40 % vuotuisesta nettotuloksesta
osinkoina tai pddomanpalautuksena puolivuosittain,
huomioiden kuitenkin ensin konsernin tuloskehitys,
taloudellinen asema ja tulevat kasvumahdollisuudet.

Vuosikertomus

Purmo Group on globaalin kestévan kehi-
tyksen murroksen keskidssda

Alan laajin tuotevalikoima

Brandiportfolio, joka tunnetaan tuotteiden
laadusta ja innovaatioista

Pitkdaikaiset suhteet tukkuliikkeisiin ja
asentajiin

Selked ja hyvin madritelty strategia, jota
tukevat keskeiset kasvuajurit

Vahvat historialliset taloudelliset naytot
Kokenut johtoryhmd, jolla on selke& fokus
arvonluontiin ja kasvuun

Lue lisaa sivulta 17

Miksi Purmo Group

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Avainluvut
Milj. euroa 2021 2020 Muutos, %
Lilkevaihto 843,6 671,2 26 %
Oikaistu kayttokate 103,9 85,1 22 %
Oikaistu kayttokate, % 12,3 % 12,7 %
Oikaistu EBITA 70,8 50,3 35%
Oikaistu EBITA, % 8,4 % 7,8 %
Liiketulos 3,5 42,0 -92 %
Liiketulos, % 0,4 % 6,3 %
Tilikauden tulos -18,8 25,3 -174 %
Oikaistu tilikauden tulos 51,4 38,5 34 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,65 0,86 -175 %
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 1,77 1,32 33%
Lilketoiminnan rahavirta 35,4 68,9 -48 %
Oikaistu operatiivinen kassavirta, viimeisen 12 kuukauden jakso' 53,1 94,2 -44 %
Kassakonversio, viimeisen 12 kuukauden jakso? 511 % 110,7 %
Operatiivinen sijoitettu pddoma? 271.8 235,6 15 %
Sijoitetun operatiivisen pddoman tuotto, %* 1,3 % 17,8 %
Nettovelka 239,5 75,1 219 %
Nettovelka / Oikaistu kayttokate 2,3 0,9 161 %
112 kuukauden jakson oikaistu kayttokate véhennettynd nettokdyttopddoman muutoksella ja 12 kuukauden jakson investoinneilla.
2 Oikaistu operatiivinen kassavirta jaettuna oikaistulla kayttokatteella, kumpikin 12 kuukauden jaksolta.
> Nettokayttopddoma, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuus.
4Viimeisen 12 kuukauden jakson liikevoitto joettuna operatiivisella sijoitetulla pddomalla. lIman kertaluontoisia erié sijoitetun operatiivisen
pddoman tuotto oli 27,1 % (23,4 %).

Liikevaihto 2021, milj. euroa Oikaistu kayttokate, milj. euroa

milj. euroa milj. euroa %

800 8436 120 80

600 L 90 10391 40

400 — 60 — 40

200 - 30 123% — 20

0 0 0

2019 2020 2021 2019 2020 2021
B Liikevaihto, milj. euroa B Liikevaihto, milj. euroa
e—e Oikaistu kayttokate, % 9
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Haasteisiin vastaten ja
tulevaisuutta rakentaen

Radiaattorimarkkina jakautuu

sahkoéradiaattoreihin ja vesikiertoisiin
radiaattoreihin, josta vesikiertoinen
markkina on selvasti suurempi. Purmo
Group on myynfivolyymeilla mitattunao

Euroopan ykkoénen.

Purmo Group valmistaa ja myy kahta eri radiaat-
torityyppid: noin 80 prosenttia myynnistd on
paneeliradiaattoreita ja loput putkiradiaattorimal-
leja kuten pyyhekuivaimet, sisustustuotteet sekd
pystysuuntaiset radiaattorit. Molempia tarjotaan
vesikiertoisina tai sdhkédmalleina. Kysyntdd ohjaa-
vat ensisijaisesti asuinkiinteistéjen saneeraustyot
(noin 60 % myynnistd&) ja uudisrakentaminen

(noin 40 % myynnistd).

Euroopan radiaattorimarkkinat kasvoivat voimak-
kaasti vuonna 2021 sekd asuinkiinteistéjen uudisra-

Vuosikertomus

kentamisen ettd korjausrakentamisen kasvun myota.

Kaanteinen kausivaihtelu johti pidempiin toimitus-
aikoihin, koska ala ei pystynyt kasvattamaan val-
miiden tuotteiden varastoja perinteisen talvihuipun
jalkeen. Kysyntd kuitenkin normalisoitui neljénnel-
|& vuosinelj@nnekselld. Toimme markkinoille uusia
tuotteita sekd paneeli- ettd putkisegmenteilld ja
aloitimme suurimman tuotantolaitoksemme laajen-
tamisen Rybnikissd&, Puolassa.

Yleiselld tasolla ja kaikissa eri radiaattorimuodois-
sa (sdhko-, paneeli- ja putkiradiaattorit, pyyhekui-

Kestdva kehitys

Radiators:
Liikevaihto (milj. euroa)

milj. euroa

600

Hallinnointi

450

300

150

2019 2020 2021

B Liikevaihto, milj. euroa

Liikevaihto, markkina-alueittain,
milj. euroa

57 24,3

150,6

506,3 milj. euroa

213,5

M Pohjois-Eurooppa
Lansi-Eurooppa

M Keski- ja [tad-Eurooppa
Eteld-Eurooppa

B Muu maailma

Taloudellinen katsaus
Radiators:
Oikaistu kayttokate (milj. euroa)
milj. euroa %
80 80
60 66,0 — 60
40 — 40
20 13,0 % — 20
0 0

2019 2020 2021

B Liikevaihto, milj. euroa

o—e Oikaistu kayttokate, %

radiaattorien myynnistd tulee
asuinrakennuksista ja loput
muiden kuin asuntojen markkinoilta.

10
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"Euroopan radiaattorimarkkinoiden

odotetaan kasvavan energiasaneeraus-

aallon vauhdittamana, joka koskee
monia rakennuksia Euroopassa.”

Tomasz Tarabura,
Radiators-divisioonan johtaja

vaimet jne.) divisioona kirjasi 14 prosentin volyymi-
kasvun, josta noin 4 prosenttia johtui Evroradiators
hankinnasta. Myynnin hyva kehitys johtui vahvasta
kysynndastd, terdksen saatavuusongelmien onnis-
tuneesta hallinnasta ja hinnankorotuksista, joilla
vastattiin materiaalien - [&dhinnd kylmavalssatun
terdksen — hintojen nousuun.

Enndtyksellinen tuotanto Kiinassa kasvatti
volyymid 56 prosentilla edellisvuodesta, huomat-
tavasti enemman kuin markkinoilla keskimadarin.
Kiinan voidaan perustellusti todeta olevan
paneeliradiaattorien suurin potentiaalinen
kasvumarkkina, ja markkinaosuutemme siell&
on nyt noin 17 prosenttia.

Vuosikertomus

Sahkéradiaattorien osalta olemme saaneet todis-
taa vahvaa kasvua, jonka taustalla ovat nykyai-
kaiset hyvin eristetyt rakennukset ja lisddntyneet
eristysremontit. Sahkoéradiaattorit voidaan liittad
suoraan kodin automaatiojérjestelmiin, ja ennus-
tammekin talle tuoteperheelle hyvaa tulevaisuutta
kypsilld markkinoilla, kuten Ruotsissa, Ranskassa,
It&vallassa ja Benelux-maissa.

Kaiken kaikkiaan vuosi tarjosi monia haasteita ja mah-
dollisuuksia: osa niistd oli seurausta |[dhimenneisyydes-
td ja osa tulevaisuuteen suuntautuvasta muutoksesta.
Sopeutumiskyvyll@éan, verkostoillaan ja innovatiivi-
suudellaan Radiators-divisioona pystyi selattdmadn
haasteet ja hyddyntédmadn tarjolla olevat tilaisuudet.

estava kehitys

CASE
Tinos H

Tinos H on uusi lisd tasaisten paneelien
kokoelmaamme. Se on alykds tuote, joka
heijastaa nykyistd ja tulevaa kysyntad, ta-
vanomaisia [dmmityskattiloita ja ldmpo-
pumppuja. Se on suunniteltu tarjoamaan
vertaansa vailla olevan valikoiman asennus-
kokoonpanoja, asennuksia, vareja ja tehoa.

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Sen ulkondkd on esteettisesti laadukas,
ja se on vahemman nakyvad, niin

kuin asiakkaat haluavat pattereiden
olevan - varsinkin kun alhaisemman
ladmpdtilan jarjestelmat vaativat yleenséd
suurempia yksikoitd.

11
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Divisioonakatsaus - ICS

Elpymistq, joustavuutta

ja vastuullisuutta

Sisdilmajarjestelmiin keskittyva

|CS-divisioona tarjoaa [&dmmitys- ja
jaadytysjarjestelmida ja -komponenttejo
suunnittelijoille, asentaijille ja tukkumyyjille

asuin- ja muihin rakennuksiin.

ICS divisioonan tuotevalikoima kattaa sateilyldmmi-
tys- ja jadhdytysjarjestelmat (RHC), johon kuuluu en-
sisijaisesti lattialdmmitys, ilmaldmmitys ja -jaahdytys,
vesikierto -ja liitosjarjestelmat sekd komponentit mu-
kaan lukien saatimet ja patteriverkoston tasapaino-
teknologia.

Vuonna 2021 Euroopan markkinat kasvoivat ja
osoittivat yleisesti vahvaa kysyntad joidenkin mark-
kinoiden noustessa yli pandemiaa edeltdneen ta-
son. Uudisrakentaminen kehittyi positiivisesti. Korja-
usrakentamista nostivat myos valtion kannustimet

Vuosikertomus

useilla ydinmarkkinoilla sek& kuluttajien harkinnan-
varaisten menojen suuntaaminen kotiin. Kysynté oli
kaiken kaikkicaan positiivista, vaikka raaka-ainepula
hidasti kasvua joissakin maissa.

Vuonna 2021 kysyntd oli vahva uusiutuvaan ja kes-
tavadan energiaan liittyville tuotteille. Esimerkiksi
kotien energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat
valtion kannustimet Italiassa ja Keski-Euroopassa
lisGsivat [dmpdpumppujen sekd uusiutuvan energi-
an jarjestelmien kysyntdd. Italian kehitys oli erityi-
sen vahva ja sitd hyddynnettiin, vaikka kysyntd ylitti
tarjontakapasiteetin koko LVIS-sektorilla.

Kestava kehitys Hallinnointi

(ICS): Liikevaihto (milj. euroa)

milj. euroa

400

300 3372

200

100

2019 2020 2021

Liikevaihto, milj. euroa

Liikevaihto, markkina-alueittain,
milj. euroa

28,1 48,8

-

337,2 milj. euroa

l 113,1

96,3

50,9

B Pojois-Eurooppa
L&nsi-Eurooppa

B Keski- ja [ta-Eurooppa
Eteld-Eurooppa

B Muu maailma

Taloudellinen katsaus

(ICS): Oikaistu kayttokate (milj. euroa)

milj. euroa %

60 80

45 60
43,7

30 — 40

15 22)] 20

o < 1 ) %
0 77 % [} 9.8 % 3,0 0
2019 2020 2021

B Liikevaihto, milj. euroa

o—e QOikaistu kayttokate, %

|CS-divisioonan myynnistd tulee
uudisrakentamisesta, loput
korjausrakentamisesta.
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"ICS-markkina-alueemme odotetaan

tarjoavan jatkuvaa vakaata kasvuao
ympdristolainsaaddannon ja yleisen

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

asenteen myotad, joka edistad siirtymistd

kohti kestavid jarjestelmia’”

Mike Conlon,
ICS-divisioonan johtaja

Divisioonan kasvua edisti etenkin volyymin kas-

vu sekd myyntihintojen korotukset, joita toteutettiin
muun muassa materiaali- ja tuotantokustannusten,
kuten energiakustannusten, nousun kompensoimi-
seksi. Puolijohteiden ja putkituotannon materiaalien
saatavuuteen liittyvat toimitusrajoitteet hidastivat
kasvua vuoden viimeiselld nelj@nneksellé.

Useita investointiprojekteja siirrettiin vuoden vii-
meiselle vuosinelj@nnekselle putkien ja messinki-
pohjaisten tuotteiden tuotannon kapasiteetin lisadé
miseksi sekd kasvun mahdollistamiseksi.

Syyskuussa pddtettiin, ettd messinkipohjaisten tuottei-
den tuotanto Irlannin Newcastle Westissd suljetaan ja

Vuosikertomus

kapasiteetti siirretddn yhtidén tuotantolaitoksiin Itali-
assa ja Ruotsissa vuoden 2022 puolivéliin mennessa.

Marraskuussa aloitettiin yhteistyd Materna Grou-
pin kanssa. Yhteistyd on osana strategista suun-
nitelmaa yhdistad liitettdvyys- ja ohjaustekno-
logiaa jarjestelmiimme sekd edistdd siirtymistd
yhdistettyihin dlykotijarjestelmiin ja parantaa
kayttajien sisdilmastokokemusta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ICS-divi-
sioona tarttui vuoden 2021 aikana kasvumah-
dollisuuksiin ydinmarkkinoilla, hyédynsi asuin-
rakennusten korjausaaltoa ja saavutti sekd
enndtysmyynnin ettd enndtystuloksen.

Kestdva kehitys

CASE
IVECTOR S2

Hyva esimerkki dlytuotteesta on seuraavan
sukupolven iIVECTOR S2 -puhallinkonvekto-
rimme. Konvektori sekd [dmmittad ettd jaah-
dyttad sisdilmastoa ja saavuttaa paremman
|&mmdnsiirron yhdistettynd ladmpdépump-
puihin. Konvektori on myds yhteensopivia
tavanomaisten ldmmityskattiloiden kanssa.

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

JH“ ” 

Lisaksi konvektori tarjoaa herkdn ohjauksen,
paremman tehokkuuden ja véhemman me-
lua. Tama tekee niistd nopeasti reagoivia
kotitalouksissa ja suositun valinnan esimer-
kiksi kouluissa, yliopistoissa, hoitokodeissa ja
kaupoissa, joissa ne voidaan integroida
kiinteiston hallintajarjestelmadn (BMS).

13
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Vuosikertomus

Miksi Purmo Group

Ihmiset pohtivat miten heiddn koti, tyépaikka
ja vapaa-ajan toiminnassa kaytettavat tilat
ldmmitetdadn ja jaahdytetadan. He harkitsevat
myoOs entistd tarkemmin, mita purkavat,
rakentavat tai mukauttavat. Kestava kehitys
on Purmo Groupin vision keskiossa:
ihanteellinen sisdilmasto, jota ei saavuteta
maapallon ilmaston kustannuksella.

AR |- -
oA

LTSI
Fil=%E

'_ Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus
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< Miksi Purmo Group >

Megatrendit ja toimintaymparisto

Kestava kehitys

« Hallitukset ja paikallisviranomaiset

luovat liséd kannustimia vahdener-

gisten jarjestelmien sekd tehokkaan

|dmpderistyksen kaytolle. Ne asetta-
vat myos energiatehokkuutta koske-
via vaatimuksia uusille ja remontoi-
duille rakennuksille rakennuskannan
uudistamiseksi kestavalla tavalla.

lImastonmuutosta hidastavat ja
kestdvaad kehitystd tukevat ratkaisut
ovat kuluttajille entistd tarkeampid.
Kuluttajien mieltymykset edistavat
siirtymistd kestdvien ratkaisujen ja
tuotteiden kayttoon.

Vuosikertomus

o EU-mailta vaaditaan pitkdn aikava-

lin remontointia koskevia strategioita
energiatehokkuuden sekd& vahahii-
lisen rakennuskannan saavuttami-
seksi vuoteen 2050 mennessd sekd
edesauttfamaan olemassa olevien
rakennusten kustannustehokkaassa
siirtymisessd ldhes nollaenergiara-
kennuksiksi. Nykyiseen rakennuskan-
taan on asennettu paljon vanhoja
radiaattoreita, ja remontointitrendin
uskotaan hyoédyttévan radiaattori-
markkinaa. Sekd vanhoja ettd uu-
sia rakennuksia koskevien uusien
energiavaatimusten odotetaan vai-
kuttavan yhéd enemman kysyntadn
LVISA-ratkaisujen alalla, jolla Purmo
Group toimii.

Digitalisaatio

« Digitalisaatiotrendi vaikuttaa yha
enemman rakennusten sisdilma-

ratkaisujarjestelmien markkinaan.

Digitaalisten ominaisuuksien

ja tuote- ja logistisen tiedon-
kulun, kuten esimerkiksi alykkai-
den sddtimien, suurten tietoko-
konaisuuksien sekd rakennusten
tietomallien (BIM), merkitys
kasvaa jatkuvasti.

o Datan saatavuuden ja tekodlyn
(Al) mahdollistamat ohjausjdrjes-
telmdat ovat lisGnneet toiminnan
tehokkuutta nopeamman reaktio-
ajan johdosta. Tdmé edistad
myds padtdksentekoa ja tietojen
kerddmistd, jotka ovat enenevissd
mMadrin siirtymdassd verkkoon.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Uudis- ja korjaus-

rakentamisen kasvu

e Vuosina 2020-2025 Purmo Groupin
avainmarkkinan kasvun arvioi-
daan olevan keskimdadrin noin
2,5 prosenttia vuodessa.

Lisaksi Purmo Group laajentuu
ydinmarkkinoidensa ulkopuolelle
Kiinassa ja Brasiliassa.

o COVID-19-pandemian myotd
ihmiset ovat panostaneet enem-
man koteihinsa ja sielld vietetyn
ajan mukavuuteen, mikd on
aiheuttanut voimakkaan nousun
tee-se-itse-remontoinnissa.

Taloudellinen katsaus

Kaupungistuminen

« Kaupungistuminen on perinteisesti

ollut megatrendi, joka on vaikuttanut
eurooppalaiseen uudis- ja korjaus-
rakentamiseen. Arvioiden mukaan
uusien kerrostaloasuntojen maard
suhteessa omakotitaloihin on kuiten-
kin pysynyt muuttumattomana vuo-
desta 2018, mikd saattaa indikoida
eurooppalaisen kaupungistumisen
hidastumista.

Kaupungistumisen mahdollisesta
hidastumisesta huolimatta kyseiset
trendit vaikuttavat edelleen myon-
teisesti rakennusmateriaalien alaan
ja LVISA-alaan energiatehokkuuden
suosion sekd esteettisten ja ndky-
mMattémien jarjestelmien asiakasky-
synndn kasvun ansiosta.
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Strategia ja missio
Purmo Groupin missio on olla Kestévien
. v . o e . . el toratkaisuj
johtava kestdvien sisdilmastoratkaisujen R
toimittaja maailmanlaajuisesti. maailmanlaajuisest
Meilla on selked strateqiaq,
joka keskittyy ratkaisumyyntiin,
'e |y1-uoﬂ-eisiin jCI kCI SVUMOA rkkinoihin. Uusien Keskittyminen Kasvua edistavat
skaalaaminen lanseeraaminen yritysjarjestelyt
Tuemme kasvua mahdollisilla \
yritysjarjestelyilld, jotka edistavat X M Qi;§‘
kOﬂSOlidOGﬂOTO, |C]C]jeﬂ1'u Mmista se k(] Lisdtd suunnittelumyyntid Lanseerata uusia dlytuotteita Hyddyntdd suurimpia Konsolidoitumis-
. S . . . kokonaisratkaisujen — alykkaita, kestavig, mahdollisuuksia nykyisten mahdollisuudet, liiketoi-
|”keTOI minhan monit pU Ol IsTamista. tarjoamiseksi kehitty- esteettisia - jotka tuottavat ydinmarkkinoiden minnan laajentuminen
neimmilld markkinoilla korkeampaa arvoa asiakkaille ulkopuolella ja monipuolistuminen

Strategiaamme tukevat lisaksi ja edistévat vastuullisuutta
liiketoiminnan tehostaminen
(operational excellence) seka
panostaminen henkildstéomme
ja yrityskulttuuriimme.

sekd Radiatorissa ettd ICS:ssa.

Operatiivinen erinomaisuus — Kaupallisen toiminnan ja
liiketoiminnan tukitoimien tehostaminen seuraavalle tasolle

Ihmiset ja kulttuuri - keskitytdan tyontekijéiden sitoutumiseen,

arvoihin, johtajuuden, taitojen ja osaamisen kehittdmiseen

Vuosikertomus 16
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Keskeiset vahvuudet

Miksi Purmo Group on yksi
johtavista kestavien sisdilmasto-
ratkaisujen toimittajista

Purmo Group on globaalin kestdavan kehityksen murroksen keskiossa

Kaiken kaikkiaan rakennukset EU:ssa vas-
taavat noin 40 prosenttia EU:n energian-
kulutuksesta ja 36 prosenttia sen hiilidiok-

Kestava kehitys Hallinnointi

Laajin tuotevalikoima

Purmo Group on johtava kestévien sisdil-
mastoratkaisujen toimittaja Euroopassa.
Myymme pddsadntoisesti asuinraken-
nussegmenttiin. Valikoimamme on saa-
tavilla suurimmassa osassa Eurooppaaq,
ja sitéd voidaan kayttéd sekd uudis- ettd
saneerausprojekteissa. Meilld on hyvat
mahdollisuudet hydtyé digitalisaation,
kaupungistumisen ja kestdvan kehityksen
megatrendeista.

Purmo Groupilla on tunnettu tuotemerkki-
portfolio, joka keskittyy tuotteiden laatuun,
muotoiluun, innovaatioihin ja kestavadn

Taloudellinen katsaus

sidipddstoistd. Arviolta jopa 75 prosenttia
Euroopan rakennuskannasta ei ole ener-
giatehokasta nykyisten ja uusien raken-
nusstandardien mukaan. Kestavien ja
energiatehokkaiden l&dmmitys- ja jaahdy-
tysratkaisujen toimittajana Purmo Group

hyotyy suuresti roolistaan ilmastonmuutok-
sen torjunnassa Euroopassa ja maailman-

laajuisesti.

Vuosikertomus

kehitykseen. Kehittdmalld omaa alkuperdis-
ta Purmo-brandid ja yrityskauppatoimintaa
olemme rakentaneet fuotemerkkiportfolion,
jolla on vahva tunnettuus paikallisilla markki-
noilla ja jota arvostetaan asentajien ja suun-
nittelijoiden keskuudessa. Volyymien perus-
teella meidan arvioidaan olevan Euroopan
johtava lampopatterien valmistaja ja neljén
suurimman RHC-valmistajan joukossa Eu-

roopdssda.
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Pitkaaikaiset suhteet tukkuliikkeisiin ja asentajiin

< Miksi Purmo Group >

Keskeinen kilpailuetumme on vahva yh-
teistyd Euroopan suurimpien LVI-tuk-
kumyyjien kanssa. Tukkukauppiaat
muodostavat keskeisen jakelukanavan
arvoketjussamme, mikd yksinkertaistaa
logistiikkaa yhdistamalla kysyntad ja hal-
litsemalla luottoriskid sekd varmistamal-
la tuotteiden saatavuuden markkinailla.
Brandiuskolliset tekniset asentajat ovat
toinen térked etu arvoketjussamme, mikd
edistdd kasvua ratkaisumyynnissa.

Strateginen tavoitteemme on kasvaa sekd
orgaanisesti ettd yritysostojen kautta to-
teuttaaksemme missiomme olla kestévien
sisdilmastoratkaisujen globaali johtaja.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi meilld
on hyvin maaritelty strategia, joka perus-
tuu kolmeen pilariin — ratkaisujen myyn-
tiin, alykkaisiin tuotteisiin ja kasvumarkki-
noihin — ja jota tukevat keskeiset kasvun
ajurit sekd foiminnan huippuosaamisen
jatkuva parantaminen ja investoinnit ih-
misiin ja kulttuuriin.

Vuosikertomus

Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Kestdva kehitys

Vahvat historialliset taloudelliset naytot

Purmo Group on viime vuosina
osoiftanut jatkuvaa vahvaa tulos-
kuntoa. Oikaistu kayttokate on
kasvanut 26 prosentin CAGR:Il&
vuosina 2019-2021. Vaikka
COVID-19-pandemia on vaikutta-
nut meihin kielteisesti esimerkiksi
raaka-ainehintojen merkittévien
nousujen kautta, olemme pystyneet
sdilyttdmadn hyvan taloudellisen
tuloksentekokyvyn ja osoittaneet kes-
tavyyttd myynnin osalta.

Purmo Groupin johtoryhmé koos-
tuu osaavista ja alan kokeneista
ammattilaisista, joilla on valmiu-
det jatkaa toiminnallisen huippu-
osaamisen tavoittelua ja yllapitoa
|&hitulevaisuudessa sekd toteuttaa
yhtion strategiaa tulla globaaliksi
johtavaksi kestévien sisdilmasto-
ratkaisujen toimittajaksi.
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Purmo Group 2021 Miksi Purmo Group

Kestava kehitys

Kestava kehitys tarkoittaa tarpeidemme
tayttamista yrityksend vaarantamatta
kenenkadn tai minkd&dn muun tarpeita nyt
tai tulevaisuudessa. Uskomme, ettd voimme
auttaa luomaan merkittavan positiivisen
vaikutuksen planeetan tulevaisuuteen.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus
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GROUP

Lahestymistapamme

Lapinakyva, todellinen,
mitattava, vaikuttava

Meilla on ilo esitelld ensimmainen kestavan kehityksen
raporttimme porssinofeerattuna yhtiond raportointikaudelta
tfammikuu-joulukuu 2021. Raportti kuvaa sitd, miten me
Purmo Groupilla luomme kestévada arvoa asiakkaillemme,
nenkilostollemme, yhteisoillemme ja muille sidosryhmillemme.

Raportissa kasitelladn aiheita, jotka perustuvat Vuonna 2022 lisdédmme tiedotustamme
2 keskeisiin raportointiperiaatteisiin: olennaisuus, uusien GRI-standardien mukaisesti luodak-
0 kestdvan kehityksen konteksti, kattavuus, tasa- semme entistd parempaa lapindkyvyytta kes-
5 Paino ja sidosryhmien osallisuus. Julkaisemme tavan kehityksen toimiemme edistymisesta.
1 myos lisatietoja verkossa. Tahdn raporttiin on
lisatty linkit asiaankuuluvaan verkkosisaltéon. Olemme sitoutuneet noudattamaan
kestavan kehityksen strategiaamme
Raportin ohjenuorana kdytdmme GRI-standar- sekd hyédyntamadn kestavan kehityksen
deja (Global Reporting Initiative). tarjoamia mahdollisuuksia.
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Vuosikertomus
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Kestavan kehityksen haaste
Purmo Groupille kestavén kehityksen mukainen toiminta tarkoittao

Taloudellinen katsaus

< Kestdva kehitys >

Kestavan kehityksen megatrendit

Purmo Group on maarittényt kolme toimialaamme muokkaavaa térkedd
megatrendid: maapallo, kotitaloudet ja ihmiset.

Purmo Group 2021 Miksi Purmo Group Hallinnointi

N ON

Vaikuttaa myonteisesti

Olemme rakennetun ympdristén maailmanlaajuisen
kestavan kehityksen ytimessd. Ensinndkin siksi, ettd
sisdilmasto vaikuttaa talla hetkelld merkittavasti maa-
ilmanlaajuisiin padstoinhin. Toiseksi sen takia, ettd vas-
tuulliset ratkaisut ovat yhé kysytympid, kun yhteiskunta
sopeutuu yleistyviin ilmaston aari-ilmidihin.

Vastaaminen kestavan kehityksen haasteeseen alkaa
ymmartamalld ja hydédyntamalld megatrendejd, ku-
ten ilmastotoimia, digitalisaatiota ja asiakkaidemme
siirtymistd hybriditydhon ja -elédmdadn. Voimme myods
saavuttaa enemman asiakkaidemme ja maapallon
eduksi huomioimalla koko arvoketjumme, mukaan
lukien valmistajat, tukkuliikkeet (jakelijat), asentajat,
suunnittelijat ja loppuasiakkaat.

Kestavan kehityksen peruskorjaus

Erityisen tarkedd on kehittédd eurooppalainen raken-
nuskanta energiatehokkaaksi. Rakennukset aiheutta-
vat noin 40 prosenttia EU:n energiankulutuksesta ja
36 prosenttia kasvihuonekaasupddstodistd. Euroopan
rakennuskannasta 85 prosenttia on rakennettu ennen
vuotta 2001. Jopa 75 prosenttia rakennuksista (LVI-jar-
jestelmdat mukaan lukien) eivat tayta nykyisten raken-
nusnormien mukaisia energiatehokkuusvaatimuksia'.
85-95 prosenttia rakennuksista tulee olemaan kdytos-
sd vield vuonna 20502

Vuosikertomus

iiketoimintamme tarpeiden tayttdmistd kenenkaddn tai mink&an muun
tahon tarpeista tinkimattd, talla hetkelld tai tulevaisuudessa. Uskomme
vakaasti, ettd voimme vaikuttaa mydnteisesti maapallon tulevaisuuteen.

Euroopan komissio on julkaissut Euroopan vihredn kehityk-
sen ohjelman, EU-taksonomian sekd Puhdasta energiaa
kaikille eurooppalaisille -paketin, johon sisaltyy energiate-
hokkuusdirektiivi. Aloitteilla pyritddn edistdmdaadn jasenvalti-
oiden ilmastoneutraaliuteen tdhtadvid toimia. EU:n ilmas-
to- ja energiatavoitteiden saavuttaminen vuoteen 2030
mennessd edellyttad, ettd l[dmmityksen ja jaddhdytyksen
energiankulutus véhenee 18 prosenttia. Euroopan vihredn
kehityksen ohjelma korostaa rakennusten peruskorjausten
keskeistd roolia energiasddstéjen saavuttamisessa. Tama
on kirjattu vihredn kehityksen ohjelman perusparannusaal-
tostrategiaan, jonka tavoitteena on vahintadn kaksinkertais-
taa peruskorjausten madrd seuraavien kymmenen vuoden
aikana ja varmistaa, ettd rakennusten kunnostaminen joh-
taa parempaan energia- ja resurssitehokkuuteen.

Purmo Groupilla on suotuisa asema vastata energiate-
hokkaiden [ammitys- ja jdahdytysratkaisujen kasvavaan
kysyntadn tarjoamalla kestavid LVI-ratkaisuja. Kesta-
vyysstrategiamme mukaisesti ylmmarrdmme myos sen,
ettd on tarkedd reagoida nopeasti uusiin ja pdivithyviin
sadannoksiin, jotta markkinoihin liittyvid riskejd, kuten
mahdollisen hiiliveron vaikutuksia, voidaan vahentdé.

Lue lisad Tuotannon kestava kehitys -osiosta sivulla 25

' European Commission (2020) A Renovation Wave for Europe - greening
our buildings, creating jobs, improving lives. Saatavilla: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0662&rid=5
2 |bid.

MAAPALLO

llImasto on jokaisen liiketoiminnan
agendalla, ja maailmanlaajuinen
yksimielisyys ilmastotoimien tar-
peesta on lisddntymdssa COP26-il-
mastokokouksen jalkeen. Rakennet-
tu ympdristo on siirtymdssa kohti
ilmastoneutraaliutta, mika lisaa
uusiutuviin energialdhteisiin perus-
tuvien energiatehokkaiden jarjestel-
mien tarvetta. Lisdksi kiertotalouden
rooli kasvaa tuotantoprosesseissa ja
liiketoimintamalleissa.

ENERGIATEHOKKUUDEN
MEGATRENDI

Hallitukset ja paikallisviranomaiset
tarjoavat yhd enemmdn matala-
energiajdrjestelmiin ja hyvin eristet-
tyihin asuntoihin liittyvié kannustimia
tayttddkseen Pariisin sopimuksen
tavoitteet EU:n vihredn kehityksen
ohjelman mukaisten direktiivien
avulla. Uusien ja kunnostettujen
rakennusten uudet energiatehok-
kuusvaatimukset edellyttéavat ra-
kennuskannan muutosta. Mailta
edellytetadn pitkdn aikavdlin perus-
korjausstrategioita rakennuskannan
hiilidioksidipadstéjen vahentamisek-
si vuoteen 2050 mennessa.

Vaikutusmahdollisuutemme:
Energiatehokkaat
l[dGmmonldhteet
Siirtyminen vesikiertoiseen
ldGmmitykseen
Matalalampdéjarjestelmat

KOTITALOUDET

Kotitalouksien [dmmityksen ja
jadhdytyksen osuus EU:n energi-
ankulutuksesta on noin 17 %. Ku-
luttajat vaativat tehokkaita ratkai-
suja. My6s yrityksiin kohdistuu yha
enemmadn painetta tarjota ratkai-
suja, jotka vahentavat kotien ener-
giankulutusta. Kuluttajat hakevat
yh& enemman yhdella sovelluksel-
la tai jarjestelmalla saadettavia
integroituja LVI-ratkaisuja.

DIGITALISAATION

MEGATRENDI

Teollisuus 4.0 (digitaalinen vallan-
kumous) uudistaa jokaisen alan
lilkketoimintamallia, ja dlykkdaiden
sddtimien ja rakennusten tieto-
mallinnuksen (BIM) yleistyminen
muuttaa nopeasti kotien ja raken-
nuksien kdyttétapoja. Digitaaliset
valmiudet ovat siten yha tarkedm-
pid koti- ja tydympdriston energi-
anhallinnan kannalta.

Vaikutusmahdollisuutemme:

e Tehokkuutta edistavat
sdaatojdarjestelmat
Paatoksenteon siirtyminen
verkkoon
Kasvu vaihtoehtoisissa
myyntikanavissa (esim. verkko ja
tee-se-itse)
Tuotantohenkil6stén koulutus
ja osaamisen kehittdminen

IHMISET

Hybridi- ja etatyon yleistyessd ko-
ronapandemian myétd ihmiset
pohtivat ja arvioivat uudelleen suh-
dettaan rakennuksiin.

KAUPUNGISTUMISEN
MEGATRENDI

Uusien asuinkerrostalojen rakenta-
minen on ollut suhteellisen tasaista
vuodesta 2018 lahtien, mika viittaa
kaupungistumisen hidastumiseen.
Maailma kuitenkin kaupungistuu
edelleen historiallisen nopeasti,
mikd hyodyttaa LVI-teollisuutta,
koska saumattoman, ngkymatts-
mdn ja energiatehokkaan Iam-
mityksen ja jadhdytyksen kysyntd
kasvaa. Sekd uudisrakennus- etta
korjaushankkeiden ndkymdat ovat
siis edelleen mydnteiset pandemian
hellittGessa.

Vaikutusmahdollisuutemme:

e Integroidut, kokonaisvaltaiset
ratkaisut uudisrakennuskantaan

e Sidosryhmien vdlinen yhteistyo
rakennusten energiatehokkuu-
den parantamiseksi
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Kestavan kehityksen
visio ja strategia

Purmo Group 2021

Visiomme mukaan ihanteellista
sisdilmastoa ei saavuteta maapallon
IImaston kustannuksella. Siksi
missiomme on olla kestdvien
sisdilmastoratkaisujen toimittajo
maailmanlaajuisesti.

2021 olennaisuusarviointi

Vuonna 2021 tarvitsimme selkedn suunnitelman kesta-
vyystydmme vahvistamiseksi. Siksi selvitimme tarkeim-
miltd sidosryhmiltdmme - tyontekijéiltdmme, asiak-
kailfamme ja toimittajilfamme - mitd kestava kehitys
merkitsee heille. Tyo oli osa olennaisuusarviointiamme,
johon sisdaltyi yli 130 haastattelua, toimintaympdristén
arviointia sekd tydpajoja. Prosessin mydtd muotoilimme
strategian kestavéan arvon luomiseksi ja kasvun edistami-
seksi. Samalla asetimme keskeiset kysymykset tarkeysjar-
jestykseen ja madarittelimme tavoitteita.

Vuosikertomus

Miksi Purmo Group

4,

limaston kannalta
alykkaat valinnat
Autamme asiakkaitamme
sadstdmadn energiaa ja teke-
mdadn vastuullisia valintoja.

5.

Kiertotalous ja
poistuvat tuotteet
Sovellamme kaikkiin tuotteisiin
kiertotalouden periaatteita. Jos
kiertotalouden soveltaminen
ei ole heti mahdollista, panos-
tamme uusiin ratkaisuihin.

1.

Paastot ja energia
Sovitamme toiminfamme
yhteen 1,5 °C:n ilmastotavoitteen
kanssa ja tavoittelemme
hiilineutraaliutta.

2.

Resurssitehokkuus ja jatteet
Kaytdmme véhemmdn resursse-
ja tuotteiden valmistamiseen ja
vdhenndmme jatteen maardad.

3.

Vastuullinen hankinta
Hankimme keskeiset
materiaalimme vastuullisesti.

< Kestdva kehitys >

Edistdmme ja
mahdollistamme
ilmastoystavallisia
ratkaisuja

Tavoitteenamme energiate-
hokkaiden ratkaisujen ensisi-
jainen vaihtoehto

Parannamme asiakkai-
demme vastuullista suo-
sitteluindeksia (cNPS)

1,5 °C:n
ilmastotavoitteen
mukaisesti

Saavutetaan tuotan-
nossamme Scope 1
ja 2 hiilineutraaliutta

Vahennetdaadn elinkaaren
aikana kaytettya hiilta
kdyttdmassdmme
teraksessa

Hallinnointi

Toteutus monimuotoi-
sella henkilostolig, jolla
on tulevaisuuden tarpei-
siin soveltuva osaaminen

Lisaadmme naisten
osuutta
johtotehtavissa

Parannamme
henkiloston suosit-
teluindeksia (eNPS)

Mahdollistamme
ilmastonmuutoksessa
yhteisojen sietokykyd

Annamme 25 000 tuntia
ajastamme (8h/tyontekija)
paikallisten yhteis6jen tueksi

Taloudellinen katsaus

6.

Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallistavuus
Luomme monimuotoisen ja
osallistavan yrityskulttuurin.

/.

Sitoutuminen tyohon
Varmistamme, ettd tydntekijdm-
me ovat tyytyvdisid tydssadn.

8.

Henkiloston koulutus
Autamme tydntekijoitd kehittd-
maadan tulevaisuudessa tarvittavia
taitoja kuroaksemme umpeen
osaamisvajetta ja varmistaak-
semme riittdvan osaamisen.

9.

Terveys ja turvallisuus
Varmistamme, ettd Purmo Group
on turvallinen tydpaikka.

10.

Yhteisojen osallistaminen
Autamme varmistamaan,
ettd heikoimmassa asemassa
olevien uloftuvilla on riittéva
suoja ja sisdilmasto.
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limasto strategiamme ytimessa

lImastokriisi on suurimpia uhkia, joita ihmiskunta on koskaan koh-
dannut. Ellemme nopeasti ja radikaalisti muuta eldmantapaam-
me, seuraukset maapallolle ovat vakavat. Siksi ilmasto on stra-
tegiassamme liikketoimintamme keskiossa. Kestavan kehityksen
strategiassamme madritelladan, mitd feemme, miten toimimme,
miten kohtelemme henkildstédmme ja miten tuemme yhteisdjé
ympdrilldmme. Jotta nédmé neljd osa-aluetta olisivat ymmarretta-
vid ja mitattavissa, niistéd on muodostettu kymmenen sitoumusta,
joita tarkastellaan 24 tavoitteen avulla. Lisdksi on maaritelty koh-
dennetut toimet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lue lisaa sitoumuksistamme, tavoitteistamme ja toimistamme sivulta 24

"Olen ylped saavutuksistamme vuonna 2021.
lImastonmuutoksen torjuminen on keskeisellé
sijalla uudessa Taydellisen Valittdmisen
-kestavyysstrategiassamme. Olemme
luoneet perustan aidoille, vaiheittaisille

ja muutoshakuisille toimille seuraavien
kahdeksan vuoden ajalle. Meidan on taytettavé
sifoumuksemme, mutta lisdksi varmistettava,
ettd kaikki 3 500 Purmo Groupin tyontekijad
sek& muut sidosryhmdmme ovat mukana
jannittavalla matkallamme!”

Sam Hodlin, kestévan kehityksen johtaja

Vuosikertomus

Miksi Purmo Group < Kestava kehitys > Hallinnointi

Strategian ja siihen liittyvien toimenpiteiden madarittely on merkittava saavutus

Taloudellinen katsaus

Lahestymistapa vastuullisuuteen, joka on kaiken kattava, konkreettinen ja mitattavissa

Taydellinen Osa-aluetta Sitoumusta
valittaminen

Padstot ja energia
Resurssitehokkuus ja

‘ jatteet
Vastuullinen hankinta

Tuotanto

‘ lImaston kannalta

dlykkaat valinnat
Kiertotalous ja

) poistuvat tuotteet
Ratkaisut

Monimuotoisuus, yhden-
‘ vertaisuus ja osallistavuus
Sitoutuminen tyéhon

Henkildston koulutus
Terveys ja turvallisuus

Ihmiset

Yhteisojen osallista-

' minen ja koulutus

Yhteisot

Tavoitetta
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Taydellinen valittaminen

Mottomme on: "Olemme ylpeitd siitd, mitd teemme,
ja me valitdmme”. Tama nakyy myds kestavan ke-
hityksen strategiassamme, jota kutsumme nimell&
"taydellinen valittdminen”. Taydellinen valittdminen
tarkoittaa meille liiketoiminnallisten tavoitteidemme
saavuttamista samalla, kun valitdmme seuraavista:

1. Tuotanto Pyrimme edistdmadn Pariisin sopimuksen
tavoitetta rajoittaa maapallon keskildmpodtilan nou-
sud, mieluiten 1,5 °C:seen.

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

2. Ratkaisut Edistdmme ilmastoystavallisid |am-
mitys- ja j@dhdytysratkaisuja. Pyrimme kaikin
tavoin lis@édmadn sidosryhmiemme tietoisuutta
energiatehokkuudesta ja parantamaan tuottei-
demme valmistus- ja tfoimitustapaa parantaak-
semme niiden suorituskykyd ja kierratettavyytta.

3. Henkilosto Vaalimme ja kehitdmme monimuo-
toista henkilostod, jolla on tarvittavat tulevaisuu-
den taidot ja joka on sitoutunut saavuttamaan
kestdvyystavoitteemme.

Keskeiset muut kuin taloudelliset mittarit

Mittari

2021 2020

Kasvihuonekaasupd&dstét (markkinaperusteinen)'!

86 780 tCO_e 83 260 tCO.e

Hiilipddstot hankitusta terdksestd?

377 698 tCO.e 308 578 tCO.e

EU-taksonomiakelpoinen liikkevainhto? 86 % Ei tarvita
EU-taksonomiakelpoiset investoinnit* 69 % Ei tarvita
EU-taksonomiakelpoiset operatiiviset® 93 % Ei tarvita
Tyontekijodiden suositteluindeksi (eNPS) -9 -12
Naisten osuus ylimmadn johdon tehtdvissé 24 % 16 %
Tapaturmataajuus® 5,2 4

Korruptionvastaisuuskoulutus: koulutusaste’

Suoritettu: 99 % Tietoja ei saatavilla.

Hiili-intensiteetti®

102,9 124,1

' Sijaintiin perustuva: 73 950 (2021); 74 640 (2020).

2 Lahde: World Steel Data sekd oma kulutus tonneissa.
*843,9 milj. euroa.

414,8 milj. euroa.

®17,6 milj. euroa.

® Englanniksi LTIFR, Lost Time Injury Frequency Rate

(poissaoloon johtaneiden tapaturmien mdadard raportointikaudella x 1 000 000 / raportointikaudella tehtyjen tydtuntien kokonaismdaara).

7 Osuus Purmo Groupin padtdsvaltaisista tydntekijoistd.

® Hiili-infensiteetti: Padstét yhteensd, tCO_e / liikevaihto yhteensd, milj. euroa.

Vuosikertomus

< Kestdva kehitys >

Hallinnointi

4. Yhteisot Teemme yhteistydtda ulkopuolisten orga-
nisaatioiden kanssa voidaksemme tarjota energiate-
hokasta sisdilmaa kaikille ja tfukeaksemme yhteisojen
sopeutumista ilmastonmuutokseen.

Miten aciomme paasta tavoitteeseemme?
Visiomme saavuttamiseksi pyrimme kehittdmdadn ko-
konaisvaltaisia ratkaisuja, jotka ovat Pariisin ilmasto-
sopimuksen mukaisia. Tehokkaimman vaikutuksen ai-
kaansaamiseksi meiddn on tarjottava asiakkaillemme
kattavia kokonaisratkaisuja. Integroitujen jarjestelmien
tarjoaminen edellyttad sitd, ettd hydodynndmme joh-
toasemaamme, tunnettua bréandiportfoliotamme seké
vahvoja suhteitamme tarkeimpien teknisten tukkuliik-
keiden kanssa.

Toimialan laajimman tuotevalikoiman ansiosta meillé
on ainutlaatuinen mahdollisuus tarjota asiakkaillem-
me alykkaitd tuotteitq, jotka yhdistettyind sadstavat
enemman energiaa kuin yksittaiset tuotteet. Voimme
tarjota kotitalouksille, julkisille organisaatioille ja yksi-
tyisille yrityksille joustavuutta ja yhdistettavyyttd, joi-
ta ne tarvitsevat voidakseen kayttdd rakennustensa
LVI-jarjestelmia alykkadsti, tehokkaasti ja kestavasti.

Taloudellinen katsaus

YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet

Vuonna 2021 teimme YK:n kestdavan kehityksen
tavoitteiden (SDG) olennaisuusselvityksen
ymmartddksemme paremmin, miten voisimme
parhaiten edistdd Purmo Groupille tarkeimpid
kestdvan kehityksen tavoitteita. Uskomme, ettd
liiketoimintamme, tuotteemme ja ratkaisumme,
joita kestavan kehityksen tavoitteemme vahvista-
vat, voivat vaikuttaa olennaisesti neljadn YK:n
kestavan kehityksen tavoitteeseen:

Sl |hmisarvoista Varmistaa
ty6td ja talous- kulutus- ja
kasvua tuotantotapojen
kestdvyys
SDG 11 SDG 13
Taata turvalliset lImastotekoja

ja kestavat kau-
pungit ja asuin-
yhdyskunnat

Tama raportti on tarkastettu ndihin kestavan
kehityksen tavoitteisiin ndhden.

Lue lisada Kestavdn kehityksen hallinnointi -osiosta
tadman raportin sivulta 33
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Osa-alue - Tuotanto:

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Hankinta ja tuotanto, joka edistaa
vahabhiilisyytta ja resurssitehokkuutta

Tuotevalmistuksemme vaikuttaa suoraan toimialamme, liike-
toimintamme ja tfuotteidemme kestavyyteen vahentamalla

koko niiden elinkaaren aikana kaytettyd energiaa. Tuotantomme
on siksi keskeisessd roolissa kestavan kehityksen strategiassamme.

Suorituskykymme

Mittari 2021 2020
Scope 1-ja 2 86 780 83 260
-kasvihuonekaasupdadstot,

tCO,e (markkinaperusteinen)'

Scope 3 -hiilipadstot hankitusta 377 698 308 578

terdksestd, tCO. e
(markkinaperusteinen)

" Markkinaperusteinen: omat padstémme lasketaan julkisesti saatavilla
olevien hiilidioksiditietojen perusteella.

Hiili-intensiteetti 2021 2020
P&astdt yhteensa, (tCO.e) 86 780 83 260
Liikevaihto, milj. euroa 843,6 671,2
Hiili-intensiteetti? 102,9 124,
Muutos, % 171 %

? Hiili-intensiteetti: Padstét yhteensd, tCO e / likevaihto yhteensd,
milj. euroa.

Vuosikertomus

Nopeuttaaksemme energiankaytdon véhentdmista
olemme aloittamassa energiankulutuksen seurannan
kaikissa tuotantolaitoksissa vuoteen 2025 mennessa.
Kaikilla tuotantolaitoksillamme on kestévan kehityksen
toimintasuunnitelmat, joihin kuuluu LED-valaistuksen
asentaminen, energiatehokkuustoimenpiteiden toteut-
taminen ja lammaén kierratysmahdollisuuksien madrit-
tadminen. Vuonna 2021 panostimme 478 000 euroa tuo-

tantolaitostemme energiatehokkuuden parantamiseksi.

Vaikka jokainen tuotantolaitoksemme hallinnoikin jo nyt
omaa ympdristévaikutustaan ISO 14001 -sertifioiduil-
la ymparistonhallintajarjestelmilla, pyrimme saamaan
kaikille fuotantolaitoksillemme ISO 50001 -sertifioinnin
vuoteen 2025 mennessa.

Vuonna 2021 aloitimme kasvihuonekaasupddsto-
jemme lahtétilannemdadrityksen, ja tavoitteena on
kaikkien toimintojemme hiilineutraalius (absoluutti-

Hallinnointi

EU-taksonomia-arviointi

Laadimme vuonna 2021 EU-taksonomiakelpoi-
suuden arvioinnin. EU:n taksonomia-asetuksessa
madritelladn, voidaanko yrityksen harjoittama ta-
loudellinen toiminta luokitella ympdaristén kannalta
kestavdksi. Taloudellinen toiminta luokitellaan kes-
tavaksi, jos se tayttad seuraavat kriteerit:

e Toiminta myotavaikuttaa merkittdvdasti yhteen
tai useampaan taksonomian kuudesta ympd-
ristétavoitteesta, jotka ovat: ilmastonmuutoksen
hillitseminen, iimastonmuutokseen sopeutumi-
nen, veden ja merten luonnonvarojen kestava
kayttd ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen,
saastumisen ehkdiseminen ja valvonta sekd
luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja palauttaminen.

Taloudellinen katsaus

e Toiminta ei aiheuta merkittavada haittaa
muille ympadristétavoitteille.

e Toiminta on YK:n yleiskokouksen, OECD:n
ohjeiden ja ILO:n yleissopimusten véhimmais-
vaatimusten mukaista.

Liikkevaihdostamme 86 %, investoinneista 69 %

ja operatiivista kuluista 93 % muodostuu EU-takso-
nomiakelpoisesta taloudellisesta toiminnasta.

Nd&in ollen suurimmalle osalle toiminnastamme
voidaan tehdd kattava EU-taksonomian yhden-
mukaisuusarviointi vuonna 2022. EU:lta odotetaan
ohjeita yhdenmukaistamisesta. Tavoitteena on
yhdenmukaistaa toimintaamme taksonomian
mukaiseksi vuonna 2022.
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Miksi Purmo Group

"Luomme pohjan tehostamisohjelmiemme kaynnistamiselle

kaikissa toimipisteissdmme. Uuden vastuullisuutta mittaavan
seurantajarjestelmamme avulla voimme foteuttaa vaikuttavia tietoon
perustuvia toimia kasvihuonekaasupddstdjemme vahentamiseksi’”

Linda Currie, henkilost6johtaja

set Scope 1ja 2 -padstdt, kuutiotonneina mitattuna).
Analysoimme lahtétilannemadrityksen tuloksia, jotta
voimme asettaa tutkittuun tietoon perustuvia tavoit-
teita vuonna 2022. Vuoden 2022 aikana annamme
lisGtietoa etenemisestdmme kohti Scope 1- ja Scope
2 -pd&dastdjen hiilineutraaliutta. Kohdistamme toimia
myds Scope 3 -pddstdihimme (esim. terdksen sisdl-
tadma hiili), mutta monitahoisen toimitusketjumme
takia tédsséd edistytddn mydhemmassd vaiheessa.
Hankitun terdksen hiilipddstét on laskettu vuosilta
2020 ja 2021. Vuonna 2021 terdksen hankinnasta
syntyneet pddstot kasvoivat merkittavasti
Evrorad-yritysostosta johtuen.

Otimme kayttédn Schneider Electricin kestévan ke-
hityksen seurantajdrjestelmdn (Resource Advisor),
jonka ansiosta meilld on kdytdssd johdonmukainen
seuranta- ja raportointimekanismi. Jatkamme sen
kayttddnottoa vuoden 2022 aikana.

Osana lahtotilannearviointia mdadrittelimme uusiu-
tuvat hankinnat ensisijaiseksi tavoitteeksi. Olemme
sitoutuneet hankkimaan ainoastaan puhdasta ener-
giaa vuoteen 2030 mennessd. Tahan sisaltyy si-
toumuksemme tuottaa itse tulevana vuonna energiaa
hyddyntdmalld uusiutuviin energialdhteisiin perustu-
via teknologioita (Scope 2). Aloitimme tand vuonna
yhteistydon energianvdlittdjdmme Schneider Electricin
kanssa puhtaamman energian hankkimiseksi.

Vuosikertomus

Selvitdmme myds, miten voimme kayttdd tuotteissam-
me enemmdan vahahiilistd terdstd, kuten kierrdtettyd ja
vihredad terdstd. Terdksen tuotanto on erittdin hiili-inten-
siivistd, ja sen osuus maailman kasvihuonekaasupdds-
toistd on noin 7 prosenttia®. Alkuvuodesta 2022 teimme
ei-sitovan sopimuksen H2 Green Steelin kanssa 140 000
tonnin vihredn terdksen toimituksesta vuosina 2024-2031.

Muutimme tydsuhdeautopolitikkaamme vuonna
2021, minkd seurauksena kalustoomme ei tule endd
pelkdstddn bensiinilla tai dieselilla toimivia autoja.
Perimmadisend tavoitteenamme on, ettd kaikki tyd-
suhdeautomme ja tyétehtdvissa kaytettavat ajo-
neuvomme ovat vuoden 2025 loppuun mennessé
itselataavia bensiinihybridi- tai téyssdhkdautoja.
Monissa tuotantolaitoksissamme on jo sahkdautojen
latauspisteitd, ja niiden kdyttéonotto jatkuu vuonna
2022. Zonhovenin tehtaalla Belgiassa 45 tyontekijad
osallistuu sahkopolkupydra-leasingohjelmaan, jossa
hyédynnetddn valtion tukea ja joka vaatii vain pienen
panoksen tyontekijoiltd. Ohjelmaa on tarkoitus laa-
jentaa myos muille foiminta-alueillemme.

* Bernstein, L., J. Roy, K. C. Delhotal, J. Harnisch, R. Matsuhashi, L. Price, K. Tanaka,
E. Worrell, F. Yamba, Z. Fenggqji. (2007) ‘Industry. In Climate Change 2007: Miti-
gation’ Contribution of Working Group Ill to the Fourth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change [B. Metz, O.R. Davidson, P.R. Bosch,
R. Dave, LA. Meyer (eds)], Cambridge University Press. Saatavilla osoitteessa::
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ar4-wg3-chapter7-1.pdf

Taloudellinen katsaus

Innovaatioita kaikkialla — Meiningen

Saksan Meiningenissd sijaitsevalle Delta-ra-
diaattorien tuotantolinjalle (PL2) asennettiin
ulkohitsauslasermoduuli joulukuussa 2021.
Kun lasermoduuli korvattiin uudella, kesta-
vammalla vaihtoehdolla, jossa kaytetadn
heliumin sijasta argonkaasua, laitoksessa
on pystytty viihentdmadan pdivittdistd ener-
giankulutusta yli 700 kWh:lla. Lisaksi kaikkien
PL2-tuotantolinjan laserien huipputehojen
summa pieneni huomattavasti, 125 kW:sta
80 kW:iin. Muutoksen ansiosta sGddstdmme

viidessd pdivéssd enemmadn energiaa
kuin keskimdadrdinen saksalainen kotitalous
kéyttadd vuodessa.

Meiningenissd olemme myds asentaneet au-
tojen latauspisteitd ja vaihtaneet kaikki tyo-
suhdeautomme dieselistd hybridiautoihin,
mikd auttaa fuotantolaitosta kohti nollapads-
t6ja. Toteutamme vastaavia toimia myos
muissa toimipaikoissamme.
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Olennaisuusarvioinnissa pakkaukset, tuotteen elin-
kaaren pdadttyminen ja materiaalitehokkuus korostui-
vat keskeisind osa-alueing, joihin meiddn on puutut-
tava. Tavoitteemme on, ettd vuoteen 2030 mennessd
toimintfamme ei tuota lainkaan jatettd kaatopaikoille
ja ettd toiminnassamme ja tuotantoprosesseissam-
me sovelletaan yhtendistd tapaa jatteen vahentd-
miseen ja kiertotalouden edistGmiseen. Esimerkiksi
kevyeen tuotantomalliin perustuva Purmo Group
Operational System (PGOS) -aloitteemme auttaa
tydntekijoitdmme 1dytamadn jatkuvasti keinoja, joilla
voimme vahent&d raaka-aineiden kulutusta mutta
tuottaa silti laadukkaita tuoftteita.

Sitoudumme vahentdmadan vedenkulutusta kaikissa
toiminnoissamme vuoteen 2030 mennessd. Olemme
alkaneet seurata vedenkdyttdéadmme resurssiseuran-

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

tajarjestelmdmme (Resource Advisor) avulla, mikd
edistdd tavoitteen saavuttamista. Brescian laitoksella
ltaliassa kdynnistettiin vuonna 2021 hanke, jossa on
tarkoituksena kierrattad liittimien, venttiilien ja jakajien
valmistuksessa kaytetty vesiemulsio. Vuonna 2022 on
tarkoitus vaihtaa Belgian Zonhovenissa testaussdili-
didemme UF-moduuli, véihentdd jateveden typpi- ja
fosforipitoisuuksia, parantaa jateveden laatua ja va-
hentdd vedenkdsittelykemikaalien kayttéd. Tama joh-
taa myds makean veden kulutuksen vahenemiseen.

Olemme myds sitoutuneet siihen, ettd vuoteen 2030
mennessd kaikki pakkauksemme valmistetaan kierrd-
tetyistd, kierratettavistd tai biohajoavista materiaaleis-
ta. Vuonna 2022 on tarkoitus kéynnistad pakkausarvi-
ointi tavoitteen tukemiseksi. Emmeti-tuotemerkkimme
pakkauksissa on jo alettu kayttdmadn paperia pakka-
usten taytteend, ja vuonna 2021 polystyreenid sddstyi
167 kg. Olemme myds vaihtaneet valkoisen valkaise-
mattomaan pahviin rajoittaaksemme ympdaristovaiku-
tustomme entisestaan.

Kevyempi ja vihreampi Purmo Group

Otimme vuonna 2021 kaytt66n PGOS-jdrjestel-
mdn (Purmo Group Operations System). Se on
kattava Lean-tuotantomalli, jonka tarkoitus on
tyoskentelytapojen kehittdminen ja jatteen va-
hentdminen. Mallissa keskitytddn asiakkaisiin,
kapasiteettiin, pddomaan, kustannuksiin ja kult-
tuuriin. Vuonna 2021 johtoryhma sai PGOS-kou-
lutuksen, ja kdvimme vuoropuhelua laajennetun

Vuosikertomus

johtoryhmdn (ELT) ja laitosten johtajien kanssa
PGOS:n tavoitteista ja hyddyista. Aloitimme
myds ensimmadisen pilottihankkeen Mosonissa,
Unkarissa. Vuonna 2022 on tarkoitus jatkaa
PGOS-koulutusta ja aloittaa vahintdadn nelja
uutta pilottihanketta kahden PGOS-asiantuntijan
avustuksella. Jarjestdmme syyskuussa myos
ensimmdisen PGOS-konferenssin.

< Kestdva kehitys >

Hallinnointi

Tuotteemme on suunniteltu ja valmistettu kestamaadn.
Monissa tapauksissa odotamme niiden kestavan 20-
30 vuotta, ja osa keskeisistd materiaaleistamme, kuten
terds, voidaan kierréttadd loputtomasti. On kuitenkin
tarkedd hankkia materiaalit vastuullisesti ja minimoi-
da ihmisiin ja ympdristoon kohdistuvat kielteiset vaiku-
tukset. Vuonna 2021 jatkoimme “ohuen terdksen” kdy-
ton laajentamista. Se on terdsseos, jossa kdytetddn
aiempaa vahemmadan terdstd tuotteiden laadusta tai
|Gmmaontuotannosta tinkimatta.

Pyrimme hankkimaan kaikki keskeiset materiaalimme
(mukaan lukien terds, messinki, muovi ja pakkausmate-
riaalit) vastuullisesti ja varmistamaan, ettd niiden
jaljittdminen mahdollistuu vuoteen 2030 mennessa.

Hankintatimimme noudattaa vastuullisen hankinnan
standardeja alihankkijoille tarkoitetun eettisen ohjeiston
mukaisesti. Ohjeistossa korostuvat:

o ihmisoikeuksien kunnioittaminen

o kansainvalisen tydjarjeston (ILO) tydeldmdn perus-
periaatteita ja -oikeuksia koskevassa julistuksessa
esitettyjen korkeiden vaatimusten noudattaminen

o hiilijalanjalkemme pienentdminen

o kierratettyjen ja kierratettévien materiaalien
kayton lisddminen

« konfliktialueiden mineraalien hankinnasta
kieltaytyminen®.

4 Purmo Group ei hanki mineraaleja, kuten tinaa, volframia, tantaalia tai kultaa,
joita usein kutsutaan konfliktialueiden mineraaleiksi. Ne ovat perdisin poliittisesti
epdvakailta alueilta, ja niiden kaupasta saatavia tuloja voidaan kayttad aseellisten
ryhmien, pakkotydn ja muiden ihmisoikeusloukkausten rahoitfamiseen. Néin ollen
kyseisid mineraaleja on hankittava vastuullisesti noudattamalla paikallisia sddn-
ndksid, kuten EU:n konfliktialueiden mineraaleja koskevaa asetusta.

Taloudellinen katsaus

EcoVadis — kestavat
toimitusketjut

EcoVadis yllapitad nayttédn perustuvaa alus-
taa, joka tarjoaa toimittajien vastuullisuusluo-
kituksia ja antaa yrityksille mahdollisuuden ar-
vioida globaalien toimittajiensa ympdristéon,
yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvia nakékohtia.
Me valitsimme maailmanlaagjuisia yritysten yh-
teiskuntavastuuarviointeja tekevdn EcoVadisin
tekemadn toimitusketjukumppaneillemme
toimialan ja kansainvdalisten standardien
mukaisia yksil6llisia vastuullisuusarviointeja.
Ndin voimme lisGta lapindkyvdaisyyttd kauppa-
kumppaneidemme ja niiden toimittajien
yritysten yhteiskuntavastuun osalta.

Toimittajat tekevat EcoVadis-arvioinnin, jon-
ka perusteella ne saavat vastuullisuustulokset
sekd yksityiskohtaiset tiedot vahvuuksista ja
kehittdmiskohteista. Projektin ensimmadisessd
vaiheessa olemme kutsuneet 115 toimittajaa
tekemadn arvioinnin osana sitoutumistamme
vastuulliseen hankintaan.

ecovadis
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Osa-alue - Ratkaisut:

Alykkaita, kestavia j

Purmo Group 2021
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terveellisia ratkaisuja

Suurin osa ratkaisuistamme ja tuotteistamme kehittadd koteja
kestavan kehityksen huomioiden. Meiddan on kuitenkin tehtévé
vield enemman sen varmistamiseksi, ettd kayttdmamme
materiaalit hankitaan vastuullisesti ja tuotetaan eettisesti.

Jos haluamme edistad ilmaston kannalta dlykastd ja
kestavad sisdilmastoalaa, meidédn on vahennettéva
pAdstojd tuotteidemme koko elinkaaren ajalta. Tarvit-
semme asiakkaidemme, foimittajiemme, tydntekijoi-
demme ja paikallisyhteisdjen yhteistydta entistd tehok-
kaampien, kiertotalouden periaatteita noudattavien ja
integroitujen jarjestelmien kehittdmiseksi. Auttaaksem-
me asiakkaitamme tekemdadn tietoon perustuvia valin-
toja tulemme laatimaan ympdristétuoteselosteita (En-
vironmental Product Declarations, EPD), jotka antavat
yleiskuvan tuotteidemme ymparistévaikutuksista niiden
elinkaaren aikana.

Suorituskykymme

Tavoitteemme on olla energiatehokkaiden ratkai-
sujen ykkosvaihtoehto asiakkaidemme suositteluin-
deksilld (NPS) mitattuna. Siksi pyrimme julkaisemaan
kaikista uusista tuotteista ympdristétuoteselosteen
(EPD) vuoteen 2025 mennessd. Teemme tavoitteen
seuraamiseksi kaksi NPS-kyselyd - toisen alkuvuo-

Vuosikertomus

desta 2022 ja toisen mydhemmin tand vuonna - joi-
den avulla voimme tarkastella, miten kestavind ja
houkuttelevina ratkaisujomme pidetaan.

Kaikesta maailmanlaajuisesti louhitusta materiaa-
lista rakennusalan osuus on yli 50 prosenttiq, ja
kysynndn odotetaan kasvavans. Suurin osa ratkai-
suistaomme ja tuotteistamme edistdd koteja kestd-
van kehityksen ndkékulmasta. Tieddmme kuitenkin,
ettd meiddn on tehtava viel&d enemman sen varmis-
tamiseksi, ettd kayttdmamme materiaalit hankitaan

vastuullisesti ja tuotetaan eettisesti. Vuonna 2021 palk-

kasimme asianftuntijakumppanin laatimaan ensim-
mdisen ympadristdtuoteselosteen Thermopanel-radi-
aaftorillemme. Seloste on valmis vuoden 2022 toisen
vuosinelj@nneksen loppuun mennessd. Uusi tuottei-
tamme koskeva etenemissuunnitelmamme sisaltad
kestavan kehityksen seurannan, jonka avulla pystym-
me infegroimaan kestdvan kehityksen tuotteiden kes-
keiseksi ominaisuudeksi.

®> Global Alliance for Buildings and Construction (2020) "Global Status
ReportFor Buildings and Construction”. Saatavilla osoitteessa: https://
globalabc.org/sites/default/files/inline-files/2020%20Buildings%20
GSR_FULL%20REPORT.pdf

Kestdva kehitys >
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Hallinnointi

Tarjoamme asiakkaille koko paketin

Ratkaisumyynti auttaa meitd yhdistdmadn ja
optimoimaan tuotteita. Mitd kokonaisvaltai-
sempi jarjestelma on, sitd tehokkaampi se voi
olla. Integroidut ratkaisut mahdollistavat myés
entistd tasapainoisemmat jarjestelmat, jotka
parantavat joustavuutta, reagoivuutta ja yh-
distettavyytta. Tdma auttaa asiakkaita kaytta-

. |
Taloudellinen katsaus —
|
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mAadn LVI-jarjestelm&d entistd tehokkaam-
min ja mahdollistaa jarjestelmien pidemmadn
kayttéian. Merkittdvéd osa Emmetin myyn-
nistd on ratkaisumyyntida, mutta haluamme
tehdd vield enemman voidaksemme yhdis-
tad tuotteemme ja jarjestelmédmme koko-
naisvaltaisiksi ratkaisuiksi.
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"Purmo Groupilla on alan laajin tuotevalikoima ja siten parhaat mahdol-
isuudet tarjota valinnanvaraa ja integroituja ratkaisuja. Yhtiomme inno-
vaatiokulttuurin ansiosta kestdvé kehitys on kaiken tarjontamme ytimessa.’

Mike Conlon, ICS-divisioonan johtaja

Voidaksemme tulevaisuudessa turvata lupauksem-
me "Comfort Delivered” entistd digitaalisemmissa ja
teknologiaa hyddyntavissa kodeissa olemme aloitta-
neet yhteistydon esineiden internetin (IoT) ja dlykotien
asiantuntija Materna Groupin kanssa. Kumppanuu-
den myétd voimme auttaa asunnonomistajia hallit-
semaan ja vahentdmadn energiankulutustaan rat-
kaisujemme avulla.

Koska tuotteemme valmistetaan suurelta osin te-
réksestd, niiden vastuullisuutta voidaan parantaa
merkittavasti kierratyksen ja kiertotalouden avulla.
Polymeeriputkien kaltaisia materiaaleja on kuiten-
kin paljon vaikeampi kierrattad.

Tuotteidemme kiertotalouspotentiaalin maksimoi-
miseksi laadimme vuoden 2022 loppuun mennessd
kiertotalouskoulutuksen, jossa korostetaan kiertota-
louden periaatteiden mukaisten ratkaisujen kehitta-
mistd. Tavoitteenamme on soveltaa kiertotalouden

Vuosikertomus

periaatteita kaikkiin uusiin tfuotteisiin vuoteen 2025
mennessd. Vauhdittaaksemme hiilineutraaliustavoit-
teemme saavuttamista olemme myds sitoutuneet
toteuttamaan vuoteen 2025 mennessd lahjoituspal-
velun, jonka kautta kuluttajat voivat lahjoittaa vanho-
ja mutta foimivia jarjestelmia.

Aiomme strategiomme mukaisesti lisatd kestavan
kehityksen mukaisten tuotteidemme myyntid vuosi
vuodelta. Varmistaaksemme asemamme markkina-
johtajana aiomme maadrittdd vuoden 2022 loppuun
mennessd kolme ajatusjohtajuus- tai korkeakoulu-
kumppanuutta, joiden avulla pystymme tutkimaan
entistd kestdvampid ja innovatiivisempia jarjes-
telmid ja ratkaisuja. Kumppanuudet perustuvat
vuonna 2020 tehtyyn tuotekehitys- ja innovaatio-
tydhomme, johon sisdaltyi yhteistyd eurooppalaisten
asiantuntijoiden ja yliopistojen kanssa. Yhteistydnd
tehtiin perusteellinen tutkimus perusparannuksis-
ta Euroopan eri ilmastoalueilla. Tydn tuloksena on
kehitetty useita erilaisia ratkaisuja, joita voidaan
hyodyntad, kun Euroopan rakennuskantaa kun-
nostetaan ja muunnetaan vastaamaan ldhes nol-
laenergiarakennusten (NZEB) energiavaatimuksia.
Tadma tyd on EU-taksonomian mukaista.

< Kestdva kehitys >

Hallinnointi

Innovatiiviset tuotteemme

ja jarjestelmamme

PUHALTIMELLA VARUSTE-
TUT RADIAATTORIT

Puhaltimella varustettu ra-
diaattori lisda radiaattorin
ldmpodtehoa ja suorituskykya
konvektion avulla. Vastaavas-
ti hybridiradiaattoreissamme
voidaan yhdistaa sdhko-

ja vesikiertoradiaattoreiden
hy6dyt paikallisen saatavuuden
ja uusiutuvilla energialdhteilla
tuotetun sdhkén saatavuuden
mukaan.

ZIGBEE-ALYSAATIMET

Sadtimet ovat keskeinen osa
kestdvad LVI-jarjestelmad.
Meillé on laaja valikoima
yhdistettavia sadatimid, jotka
tulevat markkinoille vuonna
2022 osana Integrated Climate
Solutions -divisioonan yhdistet-
tavyysstrategiaa. Naihin kuu-
luvat edistykselliset sGdatimet,
joiden avulla asiakkaat voivat
hallita taydellisesti Purmo
Group -jdrjestelmadnsa.
Kaytdmme talla hetkella
Zigbee-siruja, jotka pystyvat
akun loppuessa kommunikoi-
maan dlykkdiden saatojdarjes-
telmien, kuten elektronisten,
termostaattisten radiaattori-
venttiilien, kanssa. Tama
helpottaa automatisointia ja
mahdollistaa radiaattorien
kytkemisen sulautettuihin
jarjestelmiin.

Taloudellinen katsaus

EMMETIN INTEGROIDUT

JARJESTELMAT

Asuinrakennuksiin keskittyvat
Emmetin integroidut jdrjestel-
mat yhdistavat alytuotteemme
ja saatimemme yhdeksi jarjes-
telmdksi. Emmetin osaamisen
ansiosta voimme mddritella
taydelliset, integroidut ratkaisut
nopeasti, miké auttaa vahvista-
maan tarjontaamme asiakkaille.

Merkittava osa Emmetin myyn-
nistd perustuu jo nyt pikemminkin
ratkaisuihin kuin tuotteisiin. Tama
on meille keskeinen kestdvdn
kehityksen mahdollistajaq, sillé sen
ansiosta tieddmme jérjestelmad
mddrittdessdmme sen olevan
tasapainoinen, hyvin hallittu ja
mahdollisimman tehokas.
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Osa-alue - Henkilosto

Panostus tulevaisuuden tarpeet

tayttavaan tyovoimaan

Sosiaalinen kestdvyys tarkoittaa meille monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden tukemista ja lisddmistd,
kannustamista tyohdn sitoutumiseen, tulevaisuuden tarpeita

vastaavan tyovoiman kouluttamista ja ammattitaidon parantamista,

mahdollisuuksien tarjoamista sekd terveyteen, turvallisuuteen ja
hyvinvointiin perustuvan kulttuurin luomista.

Suorituskykymme
Mittari 2021 2020
Tydntekijiden suositteluindeksi, eNPS -3 -12 Lisdédmme mdadratietoisesti lilkketoimintamme moni-
(% suosittelijoita — % arvostelijoita) ) . A :
muotoisuutta. Vuonna 2021 arvioimme kaikki maail-
Naisten osuus ylemmissd 24 % 16 % . . e e . ..
johtotehtdvissd manlaagjuiset kadytédntdmme varmistaaksemme, ettd
Tapaturmataajuus, LTIFR 5 4 teemme kaikkemme edistddksemme osallistavaa
(poissaoloon johtaneiden kulttuuria. Uskomme, ettd menestyva yritys on mo-
fapaturmien maard nimuotoinen ja osallistava, ja siksi tavoitteenamme
raportointikaudella x 1000 000 e : C .
/ raportointikaudella fehfyjen on lisatd naisten osuutta ylemmissd johtotehtdvissa
tyétuntien kokonaismaard)’ 24 prosentista vuonna 2021 50 prosenttiin vuoteen
Korruptionvastaisuuskoulutuksen Ei 2030 mennessd. Olemme myds sitoutuneet kuro-

osallistumisaste Suoritettu: 99 % saatavilla

maan umpeen ja poistamaan palkkaeroja, varmis-

tamaan palkkatasa-arvon vuoteen 2025 mennessa

1 1 1 . o . .o e oo
Tapaturmatacjuus, LTIFR, kasvoi vuonna 2021 ja noudattamaan kulttuuria ilman syrjintéad.

Tehty toimintasuunnitelma kehityksen katkaisemiseksi.

Koko yhtion kattavassa tasa-arvoa, monimuotoi-
suutta ja osallisuutta koskevassa toimintaohjees-
samme Mmaddritetddn, ettd vastustamme kaiken-
laista kiusaamista ja syrjintdd, ja tehdadn selvaksi,

Vuosikertomus

3stdva kehitys

.

ettd olemme sitoutuneet tasavertaisiin mahdol-
lisuuksiin rekrytoinnin ja palkkauksen osalta. Tar-
koituksemme on kutsua koolle ulkopuoliset moni-
muotoisuuden ja osallisuuden neuvottelukunnat
kymmenelld suurimmalla toiminta-alueellamme
vuoteen 2025 mennessd. Tekeilld on myds muita
yhteiskuntaa ja tyontekijoitd koskeviin aiheisiin liit-
tyvid politiikkoja, kuten rekrytointi-, perehdytys-,
oppimis- ja kehittdmispolitiikat.

Lue lisada Kestavdn kehityksen hallinnointi -osiosta
sivulta 33

-

2|linen katsaus

Toimiva yhteistyd alkaa hyvistd viestintakanavista.
Vuonna 2021 paransimme viestintd- ja hallintapro-
sessiamme uudella intranetillé ja tuotantotiloissa
olevilla naytoilla, joita asennettiin toimipaikkoihim-
me. Lisdksi lanseerasimme uuden, koko konsernin
kattavan PG People -henkilostéhallintajarjestel-
man, jonka avulla voimme paremmin seurata hen-
kilostotyytyvaisyyttd ja sitouttaa tyontekijéitdmme
tehokkaasti. PG People -jarjestelman kautta tyon-
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tekijat voivat helposti ja turvallisesti osallistua kou-
lutuksiin, mitata ja hallita suorituskykyd sekd [oytad
toimintaohjeita. Kestavan kehityksen mittarit integ-
roidaan PG People -jarjestelmddn vuonna 2022.

Joulukuussa 2021 kdynnistimme koko yhtién kattavan
Pulse-sitoutumiskyselyn, joka koostuu useita avainte-
kijoitd koskevista 48 kysymyksestd. Kyselyn vastaus-
prosentti oli 70 % ja yleinen sitoumusluku oli -9. Kyse-
lyn tuloksena madaadritettiin kolme konsernia kattavaa
teemaa: palaute ja viestintd, terveys ja hyvinvointi
sekd oppiminen ja kehittdminen. Tuloksista laaditaan
tydntekijoiden suositteluindeksi (eNPS), jonka perus-
teella mittaamme sitoutumista tulevaisuudessa.

PGbHappy on osoitus yhtion sitoumuksesta henki-
|6ston palkitsevaan kokemukseen. Tavoitteemme on
joka vuosi 2025 saakka parantaa eNPS-indeksid ja si-
toumus-indeksid kayttden vuotta 2020 |ahtékohtana.

"Uudella globaadlilla PG People
-jérjestelmalla voimme todella tukea
tyontekijoidemme menestystd ja
hyvinvointia varmistamalla, eftd he
voivat onnistua ja Purmo Group voi
menestyd kestavalla tavalla.’

Lesia Gibbons, liiketoiminnan muutosjohtaja

Vuosikertomus

Purmo Group 2021

Miksi Purmo Group

Tavoitteenamme on, ettd vuoteen 2030 mennessd
koko henkiléstomme on osallistunut asianmukaisiin
osaamisen ja ammattitaidon kehittdmisohjelmiin.
Vuonna 2022 kutsumme ylimman johdon mukaan
Purmo Groupin johtamisen kehittdmisohjelmaan. Aloi-
tamme laajennetusta johtoryhmdstd ja pyrimme ta-
voittamaan kaikki yrityksemme johtajat, jotta he saa-
vat valmiudet johtaa mahdollisimman tehokkaasti.

Luomme tydntekijdille verkostoja tukeaksemme heiddn
toimintaansa kestdvien ratkaisujen ja hyvien asioiden
puolesta. Jarjestdmme nelj@nnesvuosittain kestéavan
kehityksen tydpajoja, joihin koko liikketoiminta voi osal-
listua ja joissa keskustelemme kestavan kehityksen
parhaista kaytdnndistd. Julkistamme vuonna 2022 kes-
tavan kehityksen ideoiden haasteen, josta vastaa tyén-
tekijakokemuksesta vastaava johtajamme. Haasteen
tavoitteena on tuottaa yli 200 pientd ja suurta kesta-
vaan kehitykseen liittyvad ideaa yrityksen eri osista.

Toiminta kuuluu ratkaisumyynnin osaamisen kehit-
tdmisohjelmaamme, joka tukee kaupallisia tehtd-
vid ja suunnifttelua osaamisen kehittédmisen avulla.
Ohjelma on saatu padtdkseen Isossa-Britanniassa,
Puolassa ja Romaniassa, ja se kdynnistyy Itavallas-
sa, Belgiassa, Alankomaissa, Luxemburgissa, Tans-
kassa, Suomessa, Ruotsissa ja Ranskassa vuonna
2022. Tarjoamme tiimeillemme myos ratkaisuihim-
me liittyvad kestavan kehityksen tietoa ja osaamista.
Tarkoitus on tarjota kaikille 300:lle kaupallisen myyn-

< Kestdva kehitys >

titimimme tydntekijalle koulutusta kestavistd ja ener-
giatehokkaista ratkaisuista vuoteen 2025 mennessa.

Ohjelmaan sisaltyy kesakuusta 2022 alkaen verkossa
opiskeltava LVI-moduuli, jonka avulla myyntitiimimme
Isossa-Britanniassa ja Puolassa oppivat lisdd kestédvén
kehityksen aiheista, kuten padstdjen vahentdmises-

ta. Teemme myds yhteistydtd korkeakoulujen kanssa
kehittdaksemme LVI-osaamisohjelmastamme entistd
kattavamman.

Vuonna 2021 solmimme korkeakoulukumppanuuksia
Helsingissd ja Tallinnassa tehostaaksemme osaa-
misen kehittdmistd. Tavoitteenamme on, ettd kaikki
asiaankuuluvat tydntekijat koulutetaan vuoteen 2025
mennessd osana perimmaistd tavoitettamme luoda
Purmo Group -akatemia.

Henkilostdomme terveys ja turvallisuus on meille kaik-
kein térkeintd. TdmMa nakyi toiminnassamme korona-
pandemian aikana. Vuonna 2020 pyrimme takaa-
maan likketoimintamme jatkuvuuden reagoimalla
pandemiaan nopeasti ja tehokkaasti tehostamalla
siivouskdaytantdjd, mahdollistamalla etatydn ja mi-
nimoimalla kontakfeja foiminnoissamme. Jatkuva si-
toumuksemme on auttaa tydntekijoitd hydodyntamdadn
hybriditydtda aina, kun se on jarkevaad.

Suuri osa tydstdmme tehdddn tuotantolaitoksissa,
joissa onnettomuusriski on suurempi. Kaikessa toimin-
nassamme noudatetaan maakohtaista tyéterveys- ja
tyoturvallisuuslainsaadantoad.
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