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Tietoa osakkeen-
omistajille

PunaMusta Media Oyj

Taloudelliset tiedotteet

PunaMusta Media Oyj julkistaa taloudellisia tiedotteita
vuonna 2022 seuraavasti:

» 25.2.2022 tilinpaatds vuodelta 2021

¢ 29.4.2022 liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2022
* 19.8.2022 puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2022

* 28.10.2022 liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2022.

Varsinainen yhtiokokous

PunaMusta Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan perjantaina
25.3.2022 klo 10 alkaen yhtidn toimitalossa, Kosti Aaltosen tie 9,
80140 Joensuu.

Osakerekisteri

PunaMusta Media Oyj:n osaketietoja yllapitad Euroclear Finland Oy, puhelin
020 770 6000, is.finland@euroclear.eu. Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa
muuttuneet osoitetietonsa siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai muuhun
tilinhoitajayhteisé6n, jossa hanelld on arvo-osuustili. PunaMusta Media
Oyj:n kautta omistajatietojen muutoksia ei voida pdivittaa. Pelkkd pankki-
tilin osoitetietoihin tehty muutos ei pankeissa aina vélity arvo-osuustilille,
joten muutos on erityisesti syyta pyytaa tekemaan arvo-osuustilin tietoihin.

Osakekurssin kehitys

PunaMusta Media Oyj:n osakkeen kurssikehitys
Nasdaq Helsinki Oy:ssa 2017-2021 | Kaupankayntitunnus PUMU
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Kirkastetulla strategialla
parempaan uuteen
hormaaliin

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja
PunaMusta Media Oyj

Meita kaikkia koetelleesta koronapandemiasta rajoituksineen on seu-
rannut niin paljon pahaa kaikille meille, ettd ndiden ikdvien seurausten
luettelemiseen menisi tassidkin monta sivua ja sen luettelon tavaami-
nen masentaisi meita kaikkia.

Siksi en sita tee. Sen sijaan kerron, kuinka korona-ajasta seurasi myds edes
yksi hyvéa asia ainakin meidan PunaMusta Media -konsernissamme.

Koronan lieveilmiot jouduttivat konsernimme toimialoilla ilman epidemiaakin
tapahtumassa olleita rakennemuutoksia. Kun korona pakotti pysahtymaan,
ottamaan etdisyyttd seka pohtimaan ja kyseenalaistamaan aiempaa teke-
mistdmme, se johdatti siten meita strategiatyéhon.

Pidan konsernimme maaliskuussa 2021 paivitettya strategiaa téllaisena ko-
ronan hyvana seurauksena. Olisi strategiaamme paivitetty ilman t&ta yhteista
kurimustakin, mutta osaltaan korona joudutti ja syvensi strategiatydétamme.

Olen ylped uudesta strategiastamme, jonka keskidssé ovat asiakkaidemme
menestyminen, vastuullisuus ja tiedolla johtaminen. Tavoittelemme mark-
kinaosuutemme merkittdvaa kasvattamista vahvistamalla monikanavaista
tarjontaamme ja tarjoamalla asiakkaillemme laa-
ja-alaista asiakaspalvelua ja ratkaisuehdotuksia.

Reivasimme strategiamme suuntaa. Varmis-

Olen ylpea uudesta taaksemme kestavan kilpailukykymme tulevai-

suudessa keskitymme entistd voimakkaammin

StrateglaStamme teknologiseen kehitystyéhon, digitaalisen lii-

ketoiminnan edistdmiseen sekd asiakkuuksien
kehittamiseen. Kun julkistimme strategiamme
porssitiedotteena, lupasimme vauhdittaa kas-
vuamme myds jatkossa kohdennetuilla yritysjarjestelyilla.

Taman lupauksen pidimme, myods paattyneend vuonna. Huhtikuun lopulla
PunaMusta Media hankki 70 prosentin omistusosuuden Profilight Oy:sta,
ja syyskuussa 2021 ostimme Gredi Oy:n koko osakekannan. Molemmat
yrityskaupat vahvistivat strategiamme mukaisesti konsernin digitaalisten
liiketoimintojen kasvua. Ne toivat myods joukon kovan luokan ammattilai-
sia konsernin palvelukseen sekd ison joukon merkittavia asiakkaita, joiden

[ 11



12|

kumppanina voimme lahted edistdmaan aiempaa kokonaisvaltaisemmin
myos heidan liiketoimintaansa.

Toki PunaMusta Mediallakin oli vaikeutensa koronakurimuksen keskelld, kuten
lahestulkoon kaikilla. Kavimme huhti-toukokuussa yhteistoimintaneuvottelut
konsernin nakyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluvissa PunaMusta Oy:sséa
ja Forssan Kirjapaino Oy:ssé, ja neuvottelujen lopputuloksena konsernin
henkildston maaraa vahennettiin 38 henkildtydvuodella ja saavutettiin neu-
votteluille asetettu 2,5 miljoonan euron sdastdtavoite.

Vuosi 2021 oli silti kokonaisuudessaan mydnteinen, silld se osoitti kirkas-
tetun strategian mukaisen toimintamme alkavan tuottaa myos myonteista
tulosta. Syyskuussa tapahtui selvd kd&nne parempaan etenkin ndkyvyys-
palveluissamme, kun yhteiskuntaa alettiin avata koronasulkutoimista. Vuosi
ikaan kuin paattyi 20.1.2022 antamaamme positiiviseen tulosvaroitukseen,
kun lilkevaihntomme kasvoi joulukuussa odotettua paremmin.

Paljon oli ja on kiinni koronasta sekd maan hallituksen ja viranomaisten sen
vuoksi tekemista ja vield tekemistdan odottavista paatoksista. Minulla olisi
niista paljonkin sanottavaa.

Viimeisten viikkojen aikana korona on jadnyt taustalle, kun kaikkien huomio
on keskittynyt Ukrainaan ja koko maailmaa ravisuttavaan sotaan Euroopan
maaperdlla. Aika ndyttaa, millaiset seuraukset talla inhimilliselld tragedialla
on. Vaikka ajatuksemme ovat Ukrainassa, on kuitenkin syyta keskittya sii-
hen, mihin voi aidosti vaikuttaa: omaan tekemiseensa.

Tahan omaan tekemiseemme olen tyytyvainen ja lausun kiitokseni omalle,
nyt jo laajalle mutta samalla hengeltaan tiiviille ja tydmoraaliltaan erinomai-
selle tyoyhteisdllemme, omistajillemme ja yhtion hallitukselle sekd ennen
kaikkea asiakkaillemme.

Meilld on nyt omat rivimme ojennuksessa seka kaikki puitteet kunnossa tu-
loksekkaaseen toimintaan ja omistaja-arvon kasvattamiseen.

\,\ S0\ —
Raimo Puustinen
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PunaMusta Media Oyj on kotimainen media-, ndkyvyys- ja painoliike-
toiminnan ammattilainen, jonka liikevaihto vuonna 2021 oli 106,0 mil-
joonaa euroa.

PunaMusta Media Oyj

» Palvelee asiakkaitaan media- seka
nakyvyys- ja painoliiketoiminnan aloilla

« Konsernin palveluksessa on 624 alan
ammattilaista toimintapaikkakunnillaan

* P4atoimipaikkana on Joensuu

* On osa Laakkonen Yhti6ita

» Osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé Kulutuspalvelut-
toimialaluokassa, pienten yhtididen segmentissa

* Kaupankayntitunnus on PUMU

PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta Media Oyj. Emoyh-
tion liiketoiminta koostuu konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta ja osake-
omistuksista sekda kiinteistéjen hallinnoinnista ja vuokrauksesta. Konsernin
toimitusjohtajana toimii Raimo Puustinen.

106,0 Ml €

Medialiiketoiminta

Medialiiketoimintaan kuuluvat maakuntamedia Karjalaista kustantava Sano-
malehti Karjalainen Oy, kuutta paikallismediaa kustantava PunaMusta Paikal-
lismediat Oy seka kaupunkimedia Karjalan Heilia kustantava Karelia Viestinta
Oy. Toimialaa tdydentda Radio Rex -radiokanava, joka on osa Sanomalehti Kar-
jalainen Oy:ta. Medialiiketoiminnan kulmakivia ovat laadukas, luotettava jour-
nalismi sekéa paikallisuus: uutiset maailman ja oman alueen asioista, paikalliset
ihmiset ja heidan tarinansa seké vahva ldsndolo digitalisoituvassa mediassa.

liikevaihto

Konsernin suurin media on vuonna 1874 perustettu Karjalainen, joka on Suo-
men kolmanneksi vanhin suomenkielinen sanomalehti. Karjalaisen painettua
lehtead ja digitaalista ndkoislehted lukee paivittain 77 000 lukijaa. Karjalaisen
kokonaistavoittavuusluku on 160 000 lukijaa. Kokonaistavoittavuus tarkoit-
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taa lehden keskimaaraisen numeron lukijamaaraa lisattyna keskimaaraisen
viikon aikana lehden eri digitaalisia versioita kdyttdneiden nettomaaralla.
Kokonaistavoittavuudella mitattuna Karjalainen on Suomen yhdenneksitoista
suurin seitsemanpaivainen sanomalehti. Vahintaan kerran viikossa painettua
lehted tai Karjalaisen verkkopalveluita lukee jo 183 000 eri ihmista. (KMT
2021). Medialiiketoiminnan johtajana toimii Pasi Koivumaa.

Néakyvyys- ja painoliiketoiminta

PunaMusta Media -konsernin ndkyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluvat
yhtidt palvelevat asiakkaitaan erottuvien markkinoinnin kokonaisratkaisu-
jen avulla muun muassa lehtien sekd mainospainotuotteiden ja viestinnan
materiaalien painamisessa, niiden sisalléntuotannossa ja suunnittelussa,
suurkuvaratkaisuissa, brandinhallinnan ratkaisujen tarjoajana ja digitaalisen
nakyvyyden palveluntarjoajana. Myds Tampereen Keskustorin digindyttdjen
seka Ratikan mediamyynti ja sen teippausten ja diginayttojen tarjoaminen
ovat osa tarjontaa.

Konsernin strategian mukaisesti toimialajarjestelyihin osallistuttiin aktiivi-
sesti. Vuonna 2021 tehtiin kolme yrityskauppaa. Huhtikuussa PunaMusta
Media Oyj osti 70 prosenttia visuaalista valaistussuunnittelua ja diginayt-
toratkaisuja tarjoavan Profilight Oy:n osakekannasta osakekauppana seka
loput 49 prosenttia PunaMusta Digitalista, josta 51 prosenttia oli konser-
nin omistuksessa jo aiemmin. Digitaaliseen aineiston- ja brandinhallintaan
erikoistuneen Gredi Oy:n koko osakekanta siirtyi PunaMusta Media Oyj:n
omistukseen osakekauppana 30.9.2021.

Profilight tdydentaa konsernissa jo olevaa osaamista esimerkiksi tapahtumien,
ostoskeskusten ja ulkomainonnan ratkaisuissa. Palveluvalikoimaan kuuluvat
erilaiset jattinaytot, liikkuvaa kuvaa hyddyntavat seinat, katot ja lattiat, ra-
kennusten ulkovalaistukset ja ndyttavat projisoinnit - aina laitteiden toimituk-
sesta ja teknisesta suunnittelusta sisédliontuotantoon ja asennuksiin saakka.

Gredi-yrityskaupan sekd PunaMusta Digitalin loppuosakekannan ostamisen
taustalla on konsernin uudistunut strategia, jonka mukaisesti yhtio keskittyy
entista voimakkaammin muun muassa teknologiseen kehitystyohon, digi-
taalisen liiketoiminnan edistamiseen sekd yhtendiseen, asiakaskeskeiseen
yritys- ja johtamiskulttuuriin, joka perustuu tiedolla johtamiseen. Gredi,
yhdessa PunaMusta Digitalin merkittavien bréandinhallinnan asiakkuuksien
kanssa, tekee konsernista Suomen johtavan digitaalisen aineiston- ja bran-
dinhallinnan palveluntarjoajan.

PunaMusta Media -konsernin nékyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluvat
nyt PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta PixMill Oy ja sen vi-
rolainen tytaryhtié PixMill Estonia OU, PunaMusta Digital Oy, Profilight Oy
seka Gredi Oy. Toimipisteet sijaitsevat Vantaalla, Tampereella, Forssassa,
Jyvaskylassa, Joensuussa, Oulussa, Nurmeksessa ja Tallinnassa. Myynti
toimii valtakunnallisesti palvellen koko Suomea. Nakyvyys- ja painoliiketoi-
minnan johtajana toimii Jari Avellan.



Toimipisteet

1 PunaMusta Media Oyj

Joensuu

Nakyvyys- ja painoliiketoiminta

2 PunaMusta Oy 5 PunaMusta PixMill Oy
Joensuu, Oulu, Jyvaskyla, ja PixMill Estonia Oii
Tampere, Vantaa, Nurmes, Vantaa, Tallinna
Lieksa

6 Profilight Oy

3 Forssan Kirjapaino Oy Tampere

Forssa
7 GrediOy

4 PunaMusta Digital Oy Espoo

Tampere

Medialiiketoiminta Osakkuusyritykset

e Sanomalehti Karjalainen Oy Arena Partners Oy
Maakuntamedia Karjalainen, Joensuu (PunaMusta Media Oyj)
Radio Rex, Joensuu

Vili-Suomen Media Oy
Karelia Viestinta Oy (Sanomalehti Karjalainen Oy)
Kaupunkimedia Karjalan Heili, Joensuu

PunaMusta Paikallismediat Oy

Parikkalan-Rautjarven
Sanomat, Parikkala

@ Lieksan Lehti, Lieksa

@ Pogostan Sanomat, llomantsi
@ Outokummun Seutu, Outokumpu
@ Pielisjokiseutu, Eno

@ Yla-Karjala, Nurmes
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA 2021IFRS 2020 IFRS 2019 IFRS 2018 IFRS
Liikevaihto (M€) 106,0 102,8 107,4 87,6
Liikevaihdon muutos, % 32 -4,5 22,6 15,6
Liikevoitto (M€) ~1.8 =25 0,7 0,7
% liikevaihdosta =17/ -2,4 0,6 0,8
Voitto ennen veroja (M€) 51 -0,8 19 2,4
% liikevaihdosta 4,8 =0/ 1,9 2,8
Tilikauden voitto (M€) 45 -0,7 2:3 1,9
% liikevaihdosta 4,2 -0,7 2:2 249,
Rahoitustuotot, netto (M€) 7,0 1,7 113 A7
% likevaindosta 6,6 9,7 12 1,9
Sijoitetun pddoman tuotto-% 6,3 -0,2 3,0 4,0
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 10,1 -1;5 4,7 3.7
TASEEN TUNNUSLUKUJA

Omavaraisuusaste-% 41,6 43,7 45,3 52,3
Nettovelkaantumisaste-% 50,2 42,9 30,4 17,3
Korolliset nettovelat (M€) 39,9 34,6 33,5 23,6
Taseen loppusumma (M€) 11,8 103,4 108,7 96,0
OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

Osakekohtainen tulos (€) 0,36 -0,06 0,18 0,15
Osinko/osake (€) 0,18 0,15 0,25 0,25
Osakekohtainen oma padoma (€) 3,63 3,53 3,86 3,94
Osinko tuloksesta % 49,9 -268,0 135,9 164,3
Efektiivinen osinkotuotto-% 3,3 2,7 3,8 4,0
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 15,24 -99,15 35982 40,75
Osakkeen kaupankayntikurssi € 5,50 5,55 6,50 6,20
Koko osakekannan markkina-arvo (M€) 68,8 69,5 81,4 77,6
Osakkeiden oik. maara 31.12. 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360
MUUT TUNNUSLUVUT

Investoinnit (netto) (M€) 1,4 5,0 11,8 8,0
% liikevaihdosta 10,7 4,9 1 9,2
Henkilostd keskimaarin 644 669 617 456
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Digitaalinen murros
vauhdittaa uudistumista

Kasvava ja kehittyva
kumppani

22

PunaMusta Median visio on olla vastuullinen, menestyva, yhteisollinen
ja innostava konserni, joka toimii asiakaslahtoisesti, kaantaa digitaa-
lisen murroksen tuomat muutokset voitokseen ja innostuu uudesta.

Viimeisten vuosien aikana nakyvyys- ja painoliiketoiminnassa on tehty stra-
tegian mukaisia yritysostoja ja sitd kautta laajennettu tarjontaa kokonais-
valtaisiin markkinoinnin tarpeisiin vastaavaksi, digitaaliseen osaamiseen
panostaen. Tata kehitystd jatkettiin vuonna 2021.

Vuonna 2021 konsernin medialiiketoiminnassa on kehitetty voimakkaasti digi-
taalisten alustojen sisélto- ja mainosratkaisuja seké sisallytetty niihin myos ul-
konayttotaulut. Paikallisradio Rexista on rakennettu siséllollisin ratkaisuin koko
Pohjois-Karjalan yhteistd maakuntaradiota. Kaikissa toimituksissa on siirrytty
ja siirrytaén Karjalainen keihdankarkend painokkaasti digi edelld -tekemiseen.

On tarkedéa varmistaa konsernin menestys myds pandemian jalkeisena aikana,
uudenlaisessa yha digitalisoituvassa maailmassa ja kilpailutilanteessa. Tdhan
olemme vastanneet muun muassa tekemillamme yrityskaupoilla. Yritysostojen
mydta henkildstomaaramme kasvoi, mutta sopeuttamistoimien vuoksi henki-
[6ston kokonaismaara on pienentynyt vuonna 2021 edellisvuoteen verrattuna.

Asiakkaan kumppanina teknologiaa hyodyntden

PunaMusta Media -konsernin strategian ytimessa on asiakkaan kumppanina
toimiminen. Teknologian hyédyntdminen antaa monipuoliset mahdollisuudet
oman toiminnan kehittamiselle ja asiakkaiden todellisten tarpeiden ymmarta-
miselle sekd auttaa menestymaan myads tulevaisuuden toimintaymparistossa.

Tehtyjen yritysostojen lisdksi PunaMusta Mediassa on vuonna 2021 edis-
tetty edellisend vuonna kaynnistettyd tiedolla johtamisen kehittamista ja
konsernitasoista suurta analytiikkaprojektia. Nama ovat keskeisid kyvyk-
kyyksia konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vastuullisin askelein eteenpain

PunaMusta Media -konserni on tehnyt jo vuosia konkreettisia, onnistuneita
toimenpiteita hiilijalanjalkensa pienentamiseksi erityisesti painoliiketoimin-
nassaan, ja koko konsernia koskeva paatavoite ymparistdvastuun osalta on,
ettd olemme hiilinegatiivinen konserni vuoden 2029 loppuun mennessa.
Toimintamme luonteesta johtuen tiedostamme jo nyt, ettemme pysty toimi-
maan yhtiona taysin paastottomasti tulevaisuudessakaan vaan toiminnas-
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tamme syntyy aina pieni hiilijalanjalki. TdAman tulemme ylikompensoimaan
luotettaviin ilmastoprojekteihin.

Kesakuussa 2021 allekirjoitimme YK:n Global Compact -aloitteen ja lahdim-
me mukaan UN Global Compact Network Finlandin jarjestamaan Climate
Ambition Accelerator -ohjelmaan oppiaksemme, kuinka asetamme ilmasto-
tavoitteemme Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiksi. Pariisin ilmastosopi-
muksen mukaiset tieteeseen perustuvat tavoitteet (Science Based Targets)
ovat konsernimme paastévahennystavoitteiden perusta tulevaisuudessa.
Olemme allekirjoittaneet helmikuussa 2022 sitoumuksen Pariisin ilmastoso-
pimuksen mukaisten tavoitteiden asettamiseksi. Pyrimme asettamaan tie-
teeseen perustuvat tavoitteet vuoden 2022 aikana. Tavoitteet tukevat meita
myds vastuullisuusvisiomme, hiilinegatiivisen konsernin, saavuttamisessa.

Oman toimintamme pa&stdjen minimointi on ym-

Kotimaisu us on paristévastuumme keskidssa. Painotoimintamme

hiilijalanjéljen olemme tunteneet jo vuosien ajan,

P u n a M u Sta M ed |a | | e ja medialiiketoiminnan sekd PunaMusta Digitalin

hiilijalanjaljet tunnemme vuodelta 2020. Vuonna

ykS| keS ke|S| mmISta 2022 lasketaan ensimmaista kertaa koko kon-
a rVOte k|J Ol Sta sernin hiilijalanjalki vuodelta 2021, jolloin mukaan

laskentaan tuodaan myés tarkasteluvuonna yri-
tyskaupoilla konserniin liittyneet yhtiot.

Hiilijalanjalkilaskennassa huomioidaan kaikki Science Based Targets -stan-
dardin vaatimat paastot, eli oman toimintamme suorien ja epasuorien paas-
tojen lisdksi myds niin sanotut scope 3 -paastdt — arvoketjussa ennen meita
ja meidan jalkeemme toimivien paastot. Asettamalla tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet sitoudumme vuosittaisiin 4,2 prosentin lineaarisiin paas-
tévahennyksiin vuoteen 2030 saakka.

Kotimaisen tyon puolestapuhuja

Kotimaisuus on PunaMusta Medialle yksi keskeisimmista arvotekijoista.
Kotimaisuus arvona on korostunut entisestddn koronapandemian aikana.
Kotimaasta ostetun tyon arvoketju on merkittava kansantalouden ja koko
maan hyvinvoinnin kannalta. Ostamalla kotimaiselta toimijalta tyollistdmme
suomalaisia myds valillisesti, samalla kun vaikutamme yhteiskunnan ja sen
palvelujen rakentamiseen ja yllapitdmiseen. Siksi toimimme arvojemme mu-
kaisesti myos hankinnoissamme - suosien kotimaisia tuotteita ja palveluja.
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Yrityskaupalla brandin-
hallinnan markkinajohtajaksi
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Digitaaliseen aineiston- ja brandinhallintaan erikoistuneen Gredi Oy:n
liittyminen osaksi PunaMusta Media -konsernia oli askel uuden kivi-
jalan rakentamisessa sellaisille osaamisalueille, joilla menestymme
yha digitalisoituvammassa maailmassa. PunaMusta Media osti Gredin
30.9.2021. Yrityskauppa vahvistaa merkittavasti konsernin digitaalis-
ten liiketoimintojen kasvua.

Gredin operatiivinen johtaja Risto Pasanen, mikd on Gredin ydinosaa-
mista ja kuinka se tuottaa arvoa asiakkailleen?

“Gredi tarjoaa asiakkailleen kotimaisen ekosysteemin, joka tuo arkea helpot-
tavia ratkaisuja brdndinhallintaan ja digitaalisen aineiston hallintaan, kuten
aineistojen muokkaamiseen, sdilytykseen, jakamiseen ja julkaisuun. Yhtion
asiakkaita ovat muun muassa Sanoma Qyj, Ponsse QOyj, Metséhallitus, Ou-
lun yliopisto ja Oy Sinebrychoff Ab.”

“"Muun muassa keskitetty tiedonhallinta ja digitaalisen omaisuuden jatkuva,
helppo saatavuus ja ndiden tuomat aika- ja kustannussaéstét, raportointi-
ja analytiikkaominaisuudet sekd saumaton integroitavuus yritysten omiin
lilketoimintajarjestelmiin tuottavat arvoa asiakkaillemme.”

Gredi ja konserniin jo aiemmin kuulunut PunaMusta Digital tarjoavat osin
samoja palveluja, erityisesti brandinhallinnan ratkaisujen osalta. PunaMusta
Digitalin tarjontaan kuuluvat liséksi verkkopalvelujen ja -kauppojen suun-
nittelu ja kehittdminen seka erilaiset analytiikkapalvelut.

PunaMusta Digitalin toimitusjohtaja Miika Haavisto, milla tavoin Puna-
Musta-yritysperheen digitaalisia palveluja tarjoavat yksikot ovat vah-
vempia yhdessa kuin erikseen?

"Yhdessd PunaMusta Digitalin merkittavien brandinhallinnan asiakkuuk-
sien kanssa Gredi teki meistd Suomen johtavan digitaalisen aineiston- ja
bréndinhallinnan palveluntarjoajan ja toi lisdéa alansa huippuammattilaisia
konsernin palvelukseen. Tuotekehityksessa yhdistyvét nyt kahden yksikén
kokemus, osaaminen ja voimat.”



Gredi-yrityskauppa vahvistaa
merkittavasti konsernin
digitaalisten lilketoimintojen
kasvua. Risto Pasanen
toimii Gredin operatiivisena
johtajana.

“Bréndinhallinnan palvelun osalta asiakkaiden saatavilla on nyt paras mah-
dollinen ratkaisukokonaisuus ja kdyttajakokemus. Yhdistamme osaamisen
ja palvelut yhdeksi saumattomaksi kokonaisuudeksi tukemaan asiakkai-
demme tavoitteita esimerkiksi tehokkuuden, kasvun ja kansainvélistymisen
vauhdittamisessa.”

Yrityskauppa toteuttaa PunaMusta Media -konsernin uudistettua strategi-
aa, jonka visiona on tarjota asiakkaille kokonaisvaltaisia erottuvia ratkaisuja
markkinoinnin tarpeisiin ja yhdistaa kaupankdaynti kivijalassa ja digitaalises-
sa ymparistdssa yhdeksi lapinakyvaksi, mitattavaksi kokonaisuudeksi seka
yhdenmukaiseksi brandikokemukseksi.
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Honkarakenne:

Hiilineutraalisti painettu
kuvastomme on bisheskriitti-
nhen avain asiakastietoon

‘ Kasvava ja kehittyva Honkarakenne Oyj on hirsirakentamisen kansainvélinen edellidkévija ja
kumppani terveellisen puurakentamisen suunnannéyttéija. Yhtié valmistaa laa-
dukkaita, terveellisii ja ekologisia omakotitaloja, vapaa-ajan asuntoja
ja julkisia rakennuksia uusiutuvasta, sertifioidusta massiivipuusta.
Vastuullinen liiketoiminta on keskeinen osa Honkarakenteen strategi-
aa.Siksi Honkarakenteelle oli tiarkeaa loytaa talo- ja mokkikuvastojensa

painamiselle kotimainen ja vastuullinen kumppani.

PunaMustan tarjoama hiilineutraali painotuote ja sitoutuminen vastuulli-
suuteen olivat avain yhteistyon kaynnistymiseen, mutta valintaan vaikutti
myds ratkaisukokonaisuus, jonka PunaMusta pystyi tarjoamaan yhden luu-
kun periaatteella.

Kuvaston tilaaminen kdynnistaa kohdennetun markkinoinnin
PunaMusta painaa Honkarakenteen kuvastot hiilineutraalisti ja varastoi ne
omissa tiloissaan. Kun Honkarakenteen potentiaalinen asiakas tilaa kuvas-
ton verkossa, ldhettdad markkinoinnin automaatio siita tiedon PunaMustaan,
joka huolehtii kuvaston nopeasta toimituksesta asiakkaalle.

“"Kuvaston toimitusnopeus on erittdin tarkeaa, silld sen tilatessaan asiak-
kaalla on jo talo- tai mékkikuume paalléd ja han haluaa kuvaston késiinsé sa-
man tien. PunaMustan kanssa tdma on toiminut erittdin mallikkaasti”, kertoo
Honkarakenteen markkinointijohtaja Sanna Huovinen.

Talojen ja mokkien rakentajia on vuositasolla rajattu méara, ja Honkarakenne
haluaa kohdentaa markkinointia erityisesti tiedonetsinté- ja harkintavaihees-
sa oleville henkildille. Kuvaston tilaaminen Honkarakenteen verkkosivulta
on avain markkinoinnin kdaynnistamiseen rakennusaikeissa oleville ihmisil-
le. Henkildn tunnistautuminen kuvaston tilauksen yhteydessa antaa Hon-
karakenteelle mahdollisuuden kohdentaa digitaalista ja sosiaalisen median
markkinointia tarkasti juuri rakentamisaikeissa oleville henkilille ja vaikuttaa
nain heidan ostopaatokseensa.

Vaikka kuvasto on vain osa markkinointia, Sanna Huovinen uskoo, etta Hon-
karakenteessa painettuja kuvastoja tullaan tarvitsemaan aina.
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Aineistopankki
helpottaa kotimaan
toiminnan lisaksi

Honkarakenteen
kansainvalisen naky-
vyyden hallinnassa.

Kuva: Elina Simonen

"Kuvastot ovat myés sdhkdisesti saatavilla, mutta monet haluavat ne silti
painettuina kotiinsa selailtavaksi. Pohjapiirroksiin on mukava hahmotella
itselle sopivia ratkaisuja ja selailla sohvannurkassa talo- ja mdkkiunelmia.”

Kansainvilinen nidkyvyys hallinnassa brandinhallinnan palvelulla
Yhteistyon laajentaminen digitaalisiin brandinhallinnan palveluihin oli Sanna
Huovisen mukaan helppo pdatds, kun yhteistyd oli saatu mallikkaasti kayntiin.
PunaMustan tarjoamassa aineistopankissa on nyt Honkarakenteen taitto- ja
kuva-aineistoja seka brandinhallintaa helpottavia muokattavia pohjia, joihin
on maaritelty muokkaamaton brandi-ilme seké osiot, joita jokainen kayttaja
voi muuttaa esimerkiksi kielialueen tarpeiden mukaiseksi.

Aineistopankki helpottaakin kotimaan toiminnan liséksi Honkarakenteen
kansainvélisen nakyvyyden hallinnassa, kun esimerkiksi yli kahdessakym-
menessa maassa toimivien edustajien materiaalitarpeet saadaan tyydytet-
tya brandihallitusti.

Niin aineistopankki kuin varastointilogistiikkakin toimivat yhden jarjestel-
man alla, ja tdhan jarjestelmaan paasy kay honkarakennelaisilta helposti
kertakirjautumisen avulla.

“Olemme siirtdneet PunaMustan varastointilogistiikkapalvelun piiriin myds
muun muassa liikelahjamme, joita esimerkiksi myyjat voi tilata meille ré&ta-
I16idysté verkkokaupasta aina tarpeensa mukaan. Kaikki bréndiaineistoista
liikelahjojen tilauksiin toimii samassa jarjestelméssa, mikad helpottaa arkeam-
me huomattavasti’, summaa Huovinen.
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Saavutettavuus edistaa
vhdenvertaisuutta

Kasvava ja kehittyva
kumppani
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Valtaosa ihmisista pystyy kiayttamaan verkkopalveluja ilman suurem-
pia ongelmia, vaikka teksti on paikoin pienté, sen tausta varikas, linkin
klikkaaminen vaatii hiirta tai sorminapparyytta tai sivuston otsikot
on kirjoitettu lennokkaiksi eika niinkdan tekstikappaleen sisaltoa ku-
vaaviksi. Kuitenkin jopa 15 prosenttia ihmisista ei pysty kiayttamaan
verkkopalveluita, jos niita ei ole suunniteltu oikein - saavutettavuus
huomioiden. Pelkidstidin Suomessa on yli miljoona ihmista, jotka tar-
vitsevat saavutettavuutta.

Digitaaliset palvelut kaikkien ulottuville

Euroopan parlamentti julkaisi saavutettavuusdirektiivin lokakuussa 2016.
Sen tehtéava on edistaa yhdenvertaisuutta ja varmistaa, etta jokainen pystyy
kayttamaan julkisia verkkopalveluita. Saavutettavuusdirektiivin mukaisesti
toteutetut verkkopalvelut, julkaisut ja lomakkeet takaavat, ettd ne ovat myds
esimerkiksi nako-, kuulo- ja liikuntarajoitteisten kdytettavissa. Saavutettavaa
verkkopalvelua pystyy kuka tahansa kayttamaan ja ymmartamaan, vaikka ei
nakisi, kuulisi tai pystyisi kdyttdmaan kymmenta sormea sujuvasti. Tallaista
verkkopalvelua tai digitaalista lomaketta voidaan kayttaa siis tarvittaessa
myos apuvalineiden, kuten sokeiden selainten, ruudunlukuohjelmien seka

Kuka tahansa pystyy

kayttamaan ja ymmartamaan
saavutettavaa verkkopalvelua.

puhallusohjauksen avulla. My0s sisallon osalta saavutettavan palvelun tai
lomakkeen on oltava ymmarrettava ja helposti omaksuttava. Kesdkuussa
2025 direktiivi laajenee koskemaan myds muita kuin julkishallinnon toimi-
joita ja koskee talldin esimerkiksi verkkokaupan palveluja.

Saavutettavaa verkkopalvelua on helpompi kéyttia, hallita ja ymmartaa
PunaMusta Media edistda yhdenvertaisuuden toteutumista yhteiskunnassa
myds saavutettavien verkkopalvelujen, lomakkeiden ja julkaisujen tuottamis-
palvelulla. Verkkopalveluita ja -kauppoja suunnitteleva ja toteuttava yksik-
kdmme PunaMusta Digital tarjoaa verkkopalveluihin saavutettavuusdirektiivin



Saavutettavuus on
kokonaisvaltainen tapa
suhtautua verkkoviestintaan
ja digitaalisten palvelujen
tuottamiseen.

mukaiset toteutukset. Konsernin Sisalto- ja suunnittelupalvelujen henkildsto
on koulutettu digitaalisten lomakkeiden ja julkaisujen tuottamiseen saavu-
tettavuus huomioiden. My6s PunaMusta Media -konserniin kuuluvan Gredin
brandinhallinnan alustapalvelu on toteutettu saavutettavuusdirektiivid nou-
dattaen ja on siten kaikkien kaytettavissa. Kaikki gredildiset on koulutettu
saavutettavuuden huomioimiseen, ja saavutettavuus ulottuu myoés Gredin
jarjestelmaan siirrettaviin aineistoihin asti. Palvelu esimerkiksi tekstittaa
automattisesti sinne siirrettdvan videon saavutettavuusdirektiivin mukai-
sesti, huomioiden muun muassa tekstin koon, fontin, asettelun ja kontrastin.

Saavutettavuus ei ole vain tekninen toimenpide, vaan kokonaisvaltainen
tapa suhtautua verkkoviestintdan ja digitaalisten palvelujen tuottamiseen.
Saavutettavuus tarkoittaakin lahtokohtaisesti helppokayttdisempia, parem-
min suunniteltuja ja toteutettuja verkkopalveluita.
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Yhdenvertaista urheilua

ja lilkuntaa edistava para-
lympiakomitea painottaa
arvoja kumppanuuksissaan

Kasvava ja kehittyva
kumppani

32|

Suomen Paralympiakomitea on valtakunnallinen urheilu- ja liikuntajar-
jesto liikunta-, ndko- ja kehitysvammaisille seka elinsiirron saaneille ja
dialyysissa oleville henkildille. Jiarjesto kehittda ja koordinoi vammais-
urheilua aina harrastustasolta kilpaurheiluun. Maailman viestosta noin
15 prosentilla on jokin vamma, ja ndiden henkiléiden yhtildisia oikeuk-
sia urheiluun ja lilkuntaan Paralympiakomitea tukee.

Arvot yhdistivat

Sosiaalinen vastuu on Paralympiakomitean toiminnan ytimessa, ja myoés
ymparistévastuu on keskeiselld sijalla heiddn vastuullisuusohjelmassaan.
Vuoden 2021 alusta alkanut yhteistyd PunaMustan ja Paralympiakomite-
an valilla perustuukin vahvasti yhteiselle arvopohjalle. Yhteistyon tiimoilta
Paralympiakomitea hyddyntdd PunaMustan palveluista niin hiilineutraaleja
painotuotteita, tasapuolisesti kaikkien kaytettavissa olevia saavutettavia
julkaisuja ja lomakkeita kuin brandinhallinnan palveluita.

PunaMustan ja Paralympia-

komitean yhteistyo perustuu
vahvasti yhteiselle arvopohjalle.

"Yhdistyksellemme mahdollisuus hiilineutraaliin painamiseen oli tarkeé kriteeri
kumppania valitessa. Yhteistyon alettua olemme vaihtaneet hiilineutraaleik-
si tuotteiksi muun muassa vuosikertomuksen ja eri tapahtumien esitteita.
Olemme myds lisdnneet erilaisia saavutettavia digitaalisia siséltdjé sivustol-
lemme’, kertoo Paralympiakomitean kumppanuuspéaéllikkd Timo Makynen.

Saavutettavuusdirektiivin mukaisesti toteutetut verkkopalvelut, julkaisut ja
lomakkeet takaavat, ettd ne ovat myos esimerkiksi nako-, kuulo- ja liikun-
tarajoitteisten kaytettavissa. Esimerkiksi verkkopalvelua tai digitaalista lo-
maketta voidaan kayttaa siis tarvittaessa myos apuvalineiden avulla. Myos



Kuva: Harri Kapustamaki

sisallon osalta saavutettavan palvelun tai lomakkeen on oltava ymmarret-
tava ja helposti omaksuttava.

Yhtendinen ilme Paralympialaisiin brandinhallinnan palveluilla
Paralympiakomitea on ottanut kayttéoénsa myods PunaMustan brandinhal-
linnan palveluita, joista oli suuri hydty esimerkiksi Tokion Paralympialaisten
aikana. Viestintdmateriaaleissa paralympiajoukkueen Pohjoisen Tahdet -il-
meen sailyminen yhdenmukaisena materiaalista toiseen oli téarkeda. Maky-
nen kertoo, ettd kisoja edeltavassa kiireessa materiaalien ty6stda helpotti,
kun fontit, logot ja muut 16ytyivat jo heidan yhteyshenkildltaan:

"Saastimme merkittavasti aikaa ja vaivaa saman Pohjoisen Tahtien ilmeen
teossa roll-upeihin, esitteisiin ja kortteihin. Hienoimpana tempauksena on
pakko nostaa esille se, kun Paralympiajoukkueen urheilijat toimittivat ylla-
tyksend Tokion kisakyldstéa tervehdyskortteja nuorille paraurheilijan aluil-
le. Ylitsevuotavat Kiitokset lapsilta ja heiddn vanhemmiltaan olivat tun-
teikkaita ja toimivat samalla kiitoksina siita, ettd Pohjoisen Tahdet -ilme,
-fontit ja -tarinat olivat kohdillaan!”
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Vain luovuus nakyvyys-
ratkaisujen rajana

Kasvava ja kehittyva
kumppani
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Visuaalisten ndkyvyysratkaisujen, valaistusten ja projisointien osaa-
ja Profilight Oy on ollut osa PunaMusta Media -konsernia huhtikuusta
2021. Jattinaytot, liikkkuvaa kuvaa hyodyntavit seinat, katot ja lattiat,
rakennusten ulkovalaistukset ja ndyttavit kuvaheijastukset eli pro-
jisoinnit - aina laitteiden toimituksesta ja teknisesta suunnittelusta
sisdllontuotantoon ja asennuksiin - kuuluvat kaikki Profilightin osaa-
misrepertuaariin.

"Yritysten videondyttotarpeet pitavat meité kiireisind ympari vuoden. Keséa
on vauhdikasta aikaa erilaisten tapatumien kanssa, joihin jattindyttéjamme
Jja valaistusratkaisujamme tarvitaan, ja talven pimeédt kuukaudet vierdhtavat
projisointien parissa. Talvella 2021-2022 toteutimme esimerkiksi Tampe-
reen ja Joensuun joulutorien valaistukset ja niitd ympardéivien rakennusten
kuvaheijastukset, useiden yritysten kuvaheijastus- ja valaistusratkaisuja,
samoin kuin Tampereen huippusuositun Tanssivat vedet -esityksen”, kertoo
Mika Yli-Jyra, Profilightin toimitusjohtaja.

“Viime aikoina olemme suunnitelleet ja toteuttaneet muun muassa No-
kia-areenan Eventum-tapahtumaravintolan audiovisuaalisen kokonaisuu-
den, hyédyntéen viimeisintd AV-tekniikkaa, jossa yhdistyy valon, kuvan ja
ddnen monikayttoisyys seké helppo ohjattavuus. Tilan ja sen tekniikan tu-
lee soveltua ravintolakayton lisdksi esimerkiksi ndyttelyihin, lanseerauksiin,
muotindytéksiin ja yritystapahtumiin.”

Profilight vastaa jatkossa myos koko Nokia-areenan valtavien LED-naytto-
pintojen yllapidosta ja huollosta.

Yhdistamalla Profilightin, PunaMusta PixMillin ja PunaMustan osaamiset yh-
deksi kokonaisuudeksi PunaMusta-yritysperhe pystyy tarjoamaan yhdelta
luukulta kaikki yrityksen nayttavaan ja laadukkaaseen nakyvyyteen tarvitta-
vat elementit — vain luovuus on nakyvyysratkaisujen rajana. Nakyvyyspalve-
lujemme tarjonta kattaa kokonaisvaltaisesti esimerkiksi yleisétapahtumien,
messujen, festivaalien ja julkisten tilojen nakyvyysratkaisut.
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Sanomalehdesta
maakuntamediaksi

- verkkokehityksen, radion
ja diginayttojen voimin

Kasvava ja kehittyva
kumppani

Karjalaisella jatkettiin vuonna 2021 maaratietoisia toimia digisiirtyman
kirittamiseksi. Tdma tyo nakyy luvuissa: esimerkiksi digi only -tilaukset
kasvoivat noin 27 prosenttia edellisvuodesta ja niiden osuus kokonais-
levikista nousi jo lahes 20 prosenttiin.

Voidaan sanoa, ettd Karjalaista ei enda ole ilman digikanavia eli verkkoa,
sovellusta ja nakdislehted — ja radiota. Tilaaja-asiakas paattaa itse, miten
sisdltdja kuluttaa ja missa muodossa. Lehden tilaajista valtaosa hyodyn-
taa digikanavien mahdollisuudet. Monikanavainen Karjalainen on vahvasti
hybridituote.

Karjalaisen toimitus siirtyi uuteen asentoon helmikuussa 2021. Organisaa-
tion uudistaminen aloitettiin yhdessa toimituksen kanssa syyskuussa 2020,
ja keskeinen kysymys kuului: "Kuinka jarjestaisimme toimituksen nyt, jos
tekisimme sen puhtaalta pdydalta?” Uudella organisaatiolla, tyonkuvilla ja
toimintatavalla haluttiin vauhtia toimituksen verkkotekemiseen.

Toimitusta ja digitekemista vahvistettiin samalla perustamalla radion ja
suorien ldhetysten vastaavan tuottajan pesti, jolla on kdsikassarana kent-
tatiimi, joka suuntaa sinne, missa tapahtuu. Karjalaisen toimituksen sisallot
kuuluivat Radio Rexissa enemman kuin koskaan aiemmin. Myds verkon suo-
ria lahetyksia lisattiin. Esimerkiksi urheilun suoria striimeja tehtiin vuonna
2021 1&hes 90.

Vuoden 2021 suurin tekninen ponnistus digirintamalla oli Karjalaisen verkon
uudistaminen. Taysin uusittu verkkosivusto naki paivanvalon kesakuussa.
Taustajarjestelmistd markkinointiautomaatioon alettiin rakentaa entista
korvaavaa jarjestelmaa loppuvuodesta. Liana-jarjestelma otetaan kayttéon
alkuvuodesta 2022.

Karjalaisen mediamyynnin salkkuun tuli puolestaan yksi tuote lisda: Voi-
matien nayttdétaulu. Nayttdtaulu onkin kiinnostanut yritysasiakkaita ja on
ylittanyt kaikki mediamyynnin odotukset jo ensimmaisind kuukausinaan.
Nayttotaululiiketoimintaa on tarkoitus laajentaa Joensuussa.
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Digitaitoja
maakuntaan

Kasvava ja kehittyva
kumppani

Pohjois-Karjalan maakunnan asukkaiden digitaitojen edistiminen on
tarkea osa PunaMusta Median medialiiketoiminnan yhteisovastuuta.
Karjalainen oli mukana Digituki Pohjois-Karjala -hankkeessa ldhes
hankkeen alusta alkaen, vuodesta 2019.

Digituki Pohjois-Karjala -hankkeen tavoitteena oli koordinoida digituen alu-
eellista verkostoa, jossa on mukana muun muassa kuntia, yrityksia ja jar-
jestoja. Hanke paattyi 31.10.2021, mutta digitukijoiden verkosto kokoontuu
edelleen, Karjalainen tarkeana osana sita.

Karjalaisen rooli verkostossa on olla apuna digitukeen liittyvien tapahtumien
jarjestamisessa ja viestinnassa seka tarjota aktiivisesti tukea sanomaleh-
tien digilukemiseen Pohjois-Karjalassa kouluttamalla niin digineuvojia kuin
suoraan maakunnan asukkaitakin. Korona-ajasta huolimatta onnistuneita
tapahtumia on jarjestetty turvallisuus huomioiden. Viimeisinta Digituki-viik-
koa vietettiin 30.8.-3.9.2021.

Asiakkaita kutsuttiin

digiohjauspaivina mediataloille
tutustumaan digilukemiseen.

Paikallismediamme osallistuivat digiopastukseen paikkakunnillaan. Asiak-
kaita kutsuttiin digiohjauspaivind mediataloille tutustumaan digilukemiseen.
Edelleen tukea annetaan asiakaspalvelupisteissa lahes paivittain, ja se on
tarkea osa asiakaspalvelutyétamme.
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Punamustamedialaiset
antoivat omia
ymparistolupauksiaan

Kasvava ja kehittyva
kumppani

Kun aloimme viestii vastuullisuudestamme voimakkaammin ulospain
vuonna 2020, useampi punamustamedialainen halusi oma-aloitteisesti
kertoa sosiaalisen median kanavissamme, kuinka hienoa on, ettd oma
tyonantaja panostaa ympiristovastuuseen, joka on heille tarkea arvo.
Tasta lahti ajatus, ettda haluamme tuoda yhteisen arvomaailmamme
nakyvammaksi konsernissa. Siksi haastoimme koko henkilostomme
mukaan #ympaéristolupaukseni-kampanjaan elokuussa 2021.

Ensimmainen lupauksen antaja oli PunaMusta Media -konsernin toimitus-
johtaja Raimo Puustinen, joka lupasi kiinnittda huomiota omaan ostokayt-
taytymiseensa: ostaa vain tarpeeseen kotimaista suosien. Jokainen pu-
namustamedialainen sai halutessaan antaa itselleen sopivan lupauksen.
Kampanjalle perustettiin Teams-kanava, jossa lupaukset voitiin “julkisesti”
antaa ja samalla kukin saattoi haastaa kollegoja osallistumaan.

Kampanja kertoo hienosti siita,
kuinka tarkea arvo ymparisto-

vastuu meille on, niin tydssa
kuin vapaa-ajalla.

Kampanja alkoi elda niin vahvasti ympari konsernia usealla paikkakunnal-
la, ettd paatimme laajentaa kampanjaa myds ulkoisiin kanaviin. Ulkoisessa
kampanjassa tydntekijdmme esiintyvat kuvissa ja videoilla omien vastuulli-
suuslupaustensa kanssa. Kampanja kertoo hienosti siita, kuinka tarkea arvo
ymparistdvastuu meille on, niin tydssa kuin vapaa-ajalla. Punamustamedia-
laisten antamia ymparistdlupauksia on voinut kuulla ja nahda niin lehti-ilmoi-
tuksissa, digitaalisissa kanavissa, sosiaalisessa mediassa kuin radiossakin.

Meille on todellakin kunnia-asia huolehtia asiakkaamme brandista vastuullisesti.
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Toimintakertomus
Tilikausi 1.1.-31.12.2021

Konsernin rakenne ja hallinto

PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta
Media Oyj. Emoyhtid tarjoaa tytaryhtidilleen hallinto-,
tietohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteistdja
seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konserni jakautuu kahteen toimialaan eli toimintaseg-
menttiin. Konsernin medialiiketoiminnan muodostavat
Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Paikallismediat
Oy (entinen Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy) ja Kar-
jalan Heili -kaupunkilehted kustantava Karelia Viestinta
Oy. Tilikauden 2021 aikana medialiiketoimintaan aiemmin
kuuluneet Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti
Oy, Pogostan Sanomat Oy ja Ylad-Karjala Oy sulautuivat
PunaMusta Paikallismediat Oy:66n. Toimialaa tayden-
tdad Radio Rex -radiokanava, joka on osa Sanomalehti
Karjalainen Oy:ta. Medialiiketoimintaa johtaa Karjalaisen
paatoimittaja Pasi Koivumaa.

Konsernin ndkyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluu Puna-
Musta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta Digital Oy,
PunaMusta PixMill Oy (entinen PixMill Group Qy), Pixmill
Estonia O ja tilikauden 2021 aikana hankitut Profilight
Oy ja Gredi Oy. Nakyvyys- ja painoliiketoimintaa johtaa
PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Sanomalehti Karjalainen Oy on osakkaana Véali-Suomen
Media Oy:ssa 25 prosentin osuudella.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopus-
sa puheenjohtajana Harri Suutari, varapuheenjohtaja-
na Reetta Laakkonen ja varsinaisina jasenind Hannu
Laakkonen, Joona Laakkonen, Merja Laakkonen ja Juha
Mékihonko.

PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajana toimii Raimo
Puustinen. Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aika-
na tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, vastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.
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PunaMusta Media Oyj:n paatdéksenteossa ja hallinnos-
sa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, yhtiéon yh-
tidjarjestysta, julkisesti noteerattuja yhtidita koske-
via muita sdaddoksia sekd Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoja ja ohjeita. Hal-
linnointikoodi 16ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.punamustamedia.fi kohdasta Sijoittajatieto — Hal-
linnointiperiaatteet.

Yhtio laatii erillisena kertomuksena selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement)
seka suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yh-
tion verkkosivuilla osoitteessa www.punamustamedia.fi
kohdassa Sijoittajatieto — Hallinnointiperiaatteet.

Konsernin talous

Konsernin liikevaihto kasvoi tilikaudella 3,1 % edellisvuo-
teen nahden. Liikevaihto kasvoi 3,2 miljoonaa euroa ja oli
106,0 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli 102,8
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi konsernin nakyvyys-
ja painoliiketoiminnassa. Nakyvyys- ja painoliiketoimin-
ta kasvoi seké orgaanisesti ettd vuosina 2020 ja 2021
tehtyjen yritysostojen kautta, joiden vaikutus konsernin
liikevaihtoon oli noin 3,0 miljoonaa euroa.

N&kyvyys- ja painoliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli
tilikaudella 96,6 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin
oli 92,6 miljoonaa euroa. Medialiiketoiminnan kokonais-
liilkevaihto oli tilikaudella 19,4 miljoonaa euroa (19,4 mil-
joonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,5 miljoonaa
euroa (2,7 miljoonaa).

Tilikauden kulut konsernissa olivat 101,9 miljoonaa euroa
(97,9 miljoonaa euroa vuonna 2020). Materiaali- ja pal-
velukulut olivat 49,1 miljoonaa euroa, kun ne edellisena
vuonna olivat 47,8 miljoonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista



aiheutuvat kulut olivat 35,7 miljoonaa euroa (33,9 mil-
joonaa euroa vuonna 2020). Tilikauden poistot olivat 9,1
miljoonaa euroa (edellisend vuonna poistot 10,5 miljoo-
naa euroa). Vertailuvuoden tilikauden poistoihin siséaltyy
kertaluonteinen liikearvon arvonalennus 1,0 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 17,1 miljoonaa
euroa (16,2 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Tilikauden liiketulos konsernissa parani ollen kuitenkin
tappiollinen 1,8 miljoonaa euroa eli -1,7 prosenttia liike-
vaihdosta. Vuonna 2020 liiketulos oli -2,5 miljoonaa euroa
eli -2,4 prosenttia liikevaihdosta. Liikearvon arvonalennus
heikensi vertailuvuoden liiketulosta 1,0 miljoonaa euroa.
Medialiiketoiminnan liiketulos parani hieman 1,9 miljoo-
naan euroon, edellisvuonna liiketulos oli 1,8 miljoonaa
euroa. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan liiketulos parani
ollen tappiollinen 2,9 miljoonaa euroa (vuotta aiemmin
tappiollinen 4,1 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilld “rahoitustuotot ja
-kulut (netto)” esitetédan seka arvopaperikaupan nettotu-
los ettd muut rahoitustuotot ja -kulut. Tilikaudella 2021
konsernin rahoitustuotot ja -kulut (netto) olivat yhteen-
s& 7,0 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa edellisena
vuonna). Arvopaperikaupan nettotulos oli koko tilikau-
della 4,9 miljoonaa euroa voitollinen (2,2 miljoonaa euroa
vuotta aiemmin). Katsauskauden muut rahoitustuotot ja
-kulut olivat 2,1 miljoonaa euroa (-0,5 miljoonaa euroa)
sisaltden Arena Partners Oy:ltd saadut osinkotulot 2,6
miljoonaa euroa.

Tilikauden valittdmat verot olivat 0,6 miljoonaa euroa
(0,1 miljoonaa euroa negatiiviset edellisend vuonna).
Konsernin tilikauden tulos oli 4,5 miljoonaa euroa, josta
emoyhtion omistajille kuuluva osuus 4,5 miljoonaa eu-
roa. Vuotta aikaisemmin tulos oli 0,7 miljoonaa euroa
tappiollinen, josta emoyhtién omistajille kuuluva osuus
-0,7 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,36 euroa (-0,06
euroa).

Konsernin korollisen vieraan pddoman kokonaismaara oli
43,6 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli
40,6 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen maara
ilman laskennallista verovelkaa oli 17,4 miljoonaa euroa.
Vuonna 2020 korottomia velkoja oli 14,1 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto parani 6,3 prosent-
tiin (edellisvuonna -0,2 prosenttia).

Tunnusluvut
PunaMusta Media -konsernin tunnuslukuja kuluneelta
vuodelta seka sita edeltaneelta kolmelta vuodelta

2021 2020 2019 2018
Liikevaihto Milj. € 106 102,8 1074 87,6
Liiketulos Milj. € -1,8 EEEZE5 0,7 0,7
Liiketulos % 17 -2,4 0,6 0,8
Bruttoinvestoinnit Milj. € 1,4 5 11,8 8
Oman padoman tuotto % 10,1 =) 4,7 8.7
Sijoitetun padoman tuotto % 6,3 {012 3 4
Omavaraisuusaste % 41,6 4898 45,3 5258
Tulos/osake € 0,36 -0,06 0,18 0,15
Tulos/osake, jatkuvat toim. € 0,36 -0,06 018 0,15
Henkilosto keskimaarin 644 669 617 456
Henkilostokulut Milj. € 35,7 ESSS 33 264

Valtiovarainministerion asetuksen (1020/2012) 2 luvun 5
§:n 1 momentin osakekohtaiset tunnusluvut ja tunnuslu-
kujen laskentakaavat on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa.

Emoyhtio (FAS)

Emoyhtié PunaMusta Media Oyj:n liikevaihto koostuu
hallinto- ja tietohallintopalveluiden myynnista konserni-
yhtidille sekd arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa kertyi
tilikaudella 5,3 miljoonaa euroa, edellisvuonna yhtion
liikevaihto oli 3,1 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi arvo-
paperikaupan liikevaihdon kasvun myota. Arvopaperi-
kaupan liikevaihto oli 2,4 miljoonaa euroa, kun edellis-
vuonna se oli 0,6 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 2,8 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa euroa
vuonna 2020). Liiketoiminnan muut tuotot ovat p&a-
saantoisesti emoyhtion omistamista kiinteistdista saa-
tuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liiketulos oli 3,7 miljoonaa euroa, joka
johtui pdaasiassa osinkotuotoista ja arvopapereiden ar-
vonnoususta. Vuotta aiemmin liiketulos oli 2,2 miljoonaa
euroa johtuen osinkotuotoista ja arvopapereiden arvon-
noususta. Liiketoiminnan tulos ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja oli 5,7 miljoonaa euroa voitollinen, kun vuotta
aiemmin vastaava luku oli 3,9 miljoonaa euroa voitollinen.

Emoyhtio sai tytaryhtidiltdan vuonna 2021 konserniavus-
tusta yhteensa 1,7 miljoonaa euroa. Edellisvuonna saadut

konserniavustukset olivat 1,9 miljoonaa euroa ja liséksi
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emoyhtid sai tytaryhtidiltd osinkotuloja 2,0 miljoonaa eu-
roa. Tilikaudella 2021 emoyhti6 antoi konserniavustusta
tytaryhtidilleen 3,3 miljoonaa euroa, edellisvuonna 2,7
miljoonaa euroa.

Yhtion arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2021 lopussa
oli 16,9 miljoonaa euroa, edellisvuonna 15,5 miljoonaa
euroa. Yhtion rahoitusasema on sdilynyt vakaana.

Emoyhtidon palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 33
henkilod (vuoden 2020 lopussa 29).

Nikyvyys- ja painoliiketoiminta

Vuoden 2021 kehitysta leimasivat voimakkaat kausi-
vaihtelut. Yleisen graafisen alan volyymien laskun lisaksi
etenkin vuoden ensimmaisen kvartaalin kysyntaa hei-
kensi Covid-19-pandemian vaikutus paino- ja nakyvyys-
palveluiden kysyntaan. Vastaavasti vuoden viimeisella
kvartaalilla koronarajoitusten hellittdessa nakyvyys- ja
painoliiketoiminnan liikevaihto kohosi ennatyslukemiin.

PunaMusta Media -konserni jatkoi vuonna 2021 konser-
nin ndkyvyys- ja painoliiketoiminnan kasvua. Liiketoi-
minnassa haetaan strategian mukaisesti kasvua eten-
kin ndkyvyys- ja digitaalisista palveluista. Alkuvuodesta
konserni osti enemmistdn Profilight Oy:n osakekannasta.
Kauppa vahvisti konsernin nédkyvyyspalveluita ja laajensi
palveluvalikoimaa muun muassa valaistuksiin ja digitaa-
lisiin nayttopintoihin. Konsernin digitaalisia palveluita
vahvistettiin loppuvuodesta brandinhallintaan erikoistu-
neen Gredi Oy:n osakekannan ostolla. Yritysjarjestelyt
mahdollistavat entista laaja-alaisemman palvelutarjon-
nan toteuttaen konsernin strategiaa kokonaisvaltaisten
erottuvien ratkaisujen tarjoajana.

Pysyvasti heikentyneiden konsernin painopalveluiden
nakymien ja kysynnan laskun vuoksi konsernissa kay-
tiin kevaallad 2021 PunaMusta Oy:téa ja Forssan Kirjapaino
Oy:ta koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden loppu-
tuloksena tuotannollista toimintaa tiivistettiin ja toimiti-
loja karsittiin. Samalla myyntiorganisaatiota uudistettiin
vastaamaan entistd paremmin muuttuvaan kysyntaym-
paristoon. Tehtyjen sadstotoimenpiteiden vaikutus alkaa
nakymaan taysimaaraisesti tilikaudella 2022.

Palveluvalikoiman laajennuksen liséksi sisdista kehitys-
ta jatkettiin konsernin strategian mukaisesti keskittyen
erityisesti digitaalisten palvelukanavien ja tiedolla joh-
tamisen parantamiseen. Tuotannon keskittamiselld hae-
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taan selkeaa kapasiteetin kayttéasteen nostamista ja
sitd kautta tehokkuushydtyjd, joiden uskotaan nakyvan
positiivisesti jo vuoden 2022 aikana.

Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto
kasvoi 3,9 prosenttia (3,2 miljoonaa euroa) ollen 86,7
miljoonaa euroa (vuonna 2020 ulkoinen liikevaihto oli
83,5 miljoonaa euroa). Painopalveluiden liikevaihto las-
ki 3,1 prosenttia 73,6 miljoonaan euroon (75,9 miljoonaa
euroa edellisend vuonna). Kysynta laski konsernin lehti-
asiakkuuksissa, mihin vaikuttivat muun muassa digitaali-
suuden kasvun my6ta erijulkaisujen ilmestymiskertojen
vaheneminen ja painoskokojen pieneneminen. Strate-
gian mukaisesti kasvua tuli ndkyvyyspalveluista, jonka
liikevaihto kasvoi 82,8 prosenttia 9,1 miljoonaan euroon
(vuonna 2020 liikevaihto 5,0 miljoonaa euroa). Kasvusta
noin 2,5 miljoonaa euroa tuli yritysostojen kautta. Myoés
nakyvyys- ja painoliiketoiminnan muut palvelut kasvoi-
vat suunnitellusti. Muissa palveluissa liikevaihto kasvoi
56,3 prosenttia ollen 4,0 miljoonaa euroa (2,6 miljoo-
naa euroa). Kasvua tuli etenkin digitaalisista palveluis-
ta, joiden kysynnan odotetaan kasvavan voimakkaasti
myds jatkossa. Yritysostojen vaikutus muiden palvelui-
den kasvuun oli noin 0,5 miljoonaa euroa. Nakyvyys- ja
painoliiketoiminnan liiketulos pysyi tappiollisena mutta
parani tappion ollessa tilikaudella 2,9 miljoonaa euroa
(vuoden 2020 liiketulos oli 4,1 miljoonaa euroa tappi-
ollinen). Kysynta pysyi lahes koko vuoden ennakoitua
heikompana, joka nékyi heikkona liiketuloksena. Paino-
palveluiden kustannusrakennetta kevennettiin tilikauden
aikana vastaamaan nykyista kysyntaa. Vertailukauden
liiketulosta heikensi kertaluontoinen liikearvon arvon-
alennus 1,0 miljoonaa euroa.

Medialiiketoiminta

Joulukuun 2021 talouskatsauksessaan Suomen Pankki
arvioi Suomen talouden kasvaneen 3,5 prosenttia vuonna
2021. Vaikka Suomen talous oli toipunut nopeasti kevaal-
|8 2020 alkaneen koronakriisin aiheuttamasta syvasta
taantumasta, korona jarrutti yha Suomen talouden hyvaa
kasvuvauhtia. Suomen Pankin mukaan maailmanlaajuiset
hairiot toimitusketjuissa ja komponenttien saatavuudessa
seka korkeat raaka-aineiden hinnat tylsyttivat parhaan
terdn kasvulta ja kiihdyttivat inflaatiota my6s Suomessa.
Koronakriisista seurasi myds entista velkaisempi julkinen
talous. Vuodelle 2021 Suomen Pankki ennusti Suomen
talouden 2,6 prosentin kasvua.

Vastaavasti valtiovarainministerié ennusti joulukuun 2021



taloudellisessa katsauksessaan Suomen bruttokansan-
tuotteen kasvaneen 3,4 prosenttia vuonna 2021 ja kas-
vun pysyvan 3,0 prosentissa vuonna 2022.

Kantar TNS Oy:n mukaan mediamainonnan maara Suo-
messa vuonna 2021 lisdantyi 13,4 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Kotimaisessa mediamarkkinassa
suurimmat kasvuprosentit koettiin huhti-kesakuussa,
johon ajoittuivat kes@kuulle koronan vuoksi siirretyt kun-
tavaalit ja jonka taustalla ovat myos vertailuvuoden ja
samalla ensimmaisen koronavuoden 2020 jyrkimmat
laskukuukaudet.

Vuonna 2019 mediamainonnan kokonaismaara euroissa
oli ollut 1,269 miljoonaa, josta se putosi vuonna 2020
1125 miljoonaan ja nousi tarkasteluvuonna 1,276 mil-
joonaan. Mainonta painetuissa sanomalehdissa kasvoi
edellisvuodesta 3,0 prosenttia seka painetuissa kau-
punki- ja noutolehdissa 1,2 prosenttia. Radiossa kasvu
edellisvuodesta oli 17,8 prosenttia ja ulkomainonnassa
15,7 prosenttia, kun taas painetuissa aikakauslehdissa
mainonta vaheni edellisvuodesta 3,7 prosenttia.

Kun digitaalinen mainonta sisallytetaan eri mediaryhmiin,
mainonta sanomalehdissa kasvoi vuonna 2021 edellis-
vuodesta 8,6 prosenttia ja aikakauslehtien mainonnan
vaheneminen jai 0,4 prosenttiin. Kaikista mediaryhmista
selvasti eniten edellisvuodesta lisdantyi mainonta sosi-
aalisessa mediassa, noin 30 prosentilla.

Perinteiselld mediaryhmajaottelulla tarkasteltuna verk-
komedian osuus kasvoi vuonna 2021 edellisvuodesta
21 prosentilla 50 prosenttiin. Televisio oli osuudellaan
toisena 18 prosentissa seka painetut sanomalehdet kol-
mantena 15 prosentin osuudella. Kun mediaryhmiin sisal-
lytetdan myos niiden verkkomainonta, on sanomalehtien
osuus kaikesta mainonnasta yha suurin, 26 prosenttia, ja
total-tv:n osuus toiseksi suurin, 20 prosenttia, hakumai-
nonnan osuuden jaddessa 17 prosenttiin ja sosiaalisen
median 15 prosenttiin. Total-radion osuus oli tarkaste-
luvuonna 5 prosenttia ja samoin ulkomainonnan osuus
5 prosenttia.

Konsernin medialiiketoiminnan ulkoinen liikevaihto me-
diamyynnin osalta palautui hieman edellisen vuoden
laskusta ollen 8,3 miljoonaa euroa (vuotta aiemmin 8,1
miljoonaa euroa). Vuoden 2020 mediamyynnin jyrkkaan
laskuun ndhden suunta kaantyi kasvuun kasvun ollessa
2,4 prosenttia, mutta kokonaismyynti ei palautunut ko-
ronapandemiaa edeltavalle tasolle. Vastatakseen me-

diamarkkinan yleiseen laskuun konserni alkoi vuonna
2021 myyda mediatilaa painetun lehden seka verkko-
ja radiomainonnan liséksi myos digitaalisissa naytto-
pinnoissa. Konsernin lehtien tilausmyynti laski edellisen
vuoden tasosta 2,1 prosenttia ollen 10,9 miljoonaa euroa
(vuotta aiemmin 11,2 miljoonaa euroa). Painetun lehden
myyntitulojen laskua kompensoivat edelleen selkeasti
kasvaneet digitilausmyyntitulot, jotka lisdantyivat 26,6
prosenttia edellisvuodesta.

Medialiiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 0,2 prosent-
tia (0,0 miljoonaa euroa) ollen 19,3 miljoonaa euroa (19,3
miljoonaa euroa vuonna 2020). Liiketulos parani 1,9 mil-
joonaan euroon (edellisena vuonna 1,8 miljoonaa euroa).
Liiketulosta paransivat Liikenne- ja viestintavirasto Trafi-
comin joulukuussa 2020 tehdylla paatoksella myénnetyt
ja tammikuussa 2021 maksetut tuet, 0,3 miljoonaa euroa,
jotka kaytettiin vuoden 2021 aikana journalistista ty6ta
tekevien henkildiden palkkoihin ja journalistisen sisallon
hankkimiseen kaytettyihin freelance-palkkioihin. Kaytén-
ndssa koronatuen ansiosta valtettiin medialiiketoiminnan
toimituksen lomautukset tarkasteluvuoden aikana seka
voitiin tehdé pidempid maéaraaikaisia tydsopimuksia seka
kayttdd enemman toimituksen ulkopuolisten avustajien
tyopanosta kuin ilman tukea olisi ollut mahdollista.

Vuoden 2021 kevaalld Sanomalehti Karjalaisen toimituk-
sessa toteutettiin organisaatio- ja tydtapamuutos, jolla
kaikki sisallon tekeminen, tydroolit, tydvuorot ja tyokalut
suunnattiin niin, ettd ne tukevat tarkeinta strategista ta-
voitetta, digitaalisen tilauskasvun kiihdyttamista. Osana
tavoitteen saavuttamista Karjalaisen toimitus toteutti
vuonna 2021 noin 150 suorana striimattua videolahetys-
ta. Paikallisradiokanava Radio Rexin ohjelmasisaltoa ja
musiikkilinjaa suunnattiin vuoden aikana aiempaa nuo-
remmalle kuulijakunnalle tiedostaen, etta se tarkoittaa
etenkin aluksi kuuntelijamaaran laskua. Samalla se kui-
tenkin tuo mediamyynnille aiempaa selkeammin vaihto-
ehtoisen kohderyhman Karjalaisen kautta tavoitettavalle
yleisdlle, milla tavoitellaan kasvua koko mediamyyntiin.

Covid-19-pandemian vaikutus konsernin
liiketoimintaan

Covid-19-pandemialla oli vaikutuksia konsernin liiketoi-
mintaan my6s vuonna 2021. Ajoittaiset yhteiskunnan ra-
joitukset vaikeuttivat tapahtumien jarjestamistd, ja tama
nakyi etenkin konsernin néakyvyyspalveluiden kysynnassa
vuoden kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana. Henki-
|6stdn terveyden turvaaminen sekd toiminnan jatkuvuus
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varmistettiin etatéiden ja muiden tygjarjestelyjen avul-
la, eikd palveluiden saatavuuteen liittynyt pandemian
aiheuttamia ongelmia.

Liiketoiminnat on sopeutettu vastaamaan nykyista vallit-
sevaa tilaa, ja konsernissa ei enaa seurata erikseen niin
sanottuja koronapandemian aiheuttamia vaikutuksia.
Vaikka rokotuskattavuus Suomessa on noussut merkit-
tavasti, sailyy epavarmuus osaan konsernin palveluiden
kysyntaan siihen saakka, kunnes viimeiset koronarajoit-
teet poistuvat.

Konsernin rahoitusasema on pysynyt vakaana, ja kon-
sernin johto arvioi rahoitusaseman olevan riittdva pan-
demian aiheuttaman epavarman markkinatilanteen mah-
dollisesta pitkittymisesta huolimatta, eika liiketoiminnan
jatkuvuuteen liity epavarmuutta.

Konserni sai koronatukia vuonna 2021 Liikenne- ja vies-
tintévirastolta noin 0,3 miljoonaa euroa. Tama valtiona-
vustus tarkoitettiin journalistisen sisallon edistamiseen, ja
silld myos valtettiin medialiiketoimintaa koskevat lomau-
tukset tai muut henkildstéa koskevat vahennystoimet.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2021 ennakkomak-
suineen olivat 11,4 miljoonaa euroa eli 10,7 prosenttia
liikevaihdosta (5,0 miljoonaa euroa eli 4,9 prosenttia
liikevaihdosta edellisena vuonna). Merkittavimmat vuo-
den 2021 investoinnit olivat Profilight Oy:n osakekannan
enemmiston ja Gredi Oy:n koko osakekannan hankinta.
Lisaksi konserni investoi vuoden lopussa digituotannon
tehostamiseen hankkimalla Canon Varioprint iX -digi-
painokoneen, jonka avulla saadaan merkittavia tehok-
kuushyotyja.

Rahoitus

Konsernin lilketoiminnan nettorahavirta oli 5,5 miljoonaa
euroa (9,0 miljoonaa euroa edellisena vuonna). Inves-
tointien rahavirta oli -9,6 miljoonaa euroa (-3,6 miljoonaa
euroa edellisend vuonna). Rahoituksen rahavirta oli 1,0
miljoonaa euroa (-6,9 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin korollisen vieraan paaoman maara oli tarkas-
telujakson lopussa 43,6 miljoonaa euroa, edellisen vuo-
den vastaava luku oli 40,6 miljoonaa euroa. Tilikaudella
maksettiin osinkoja 1,9 miljoonaa euroa. Konsernin raha-
varat olivat tilikauden lopussa 2,7 miljoonaa euroa (6,0
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miljoonaa euroa edellisend vuonna). Konsernin omava-
raisuusaste oli 41,6 prosenttia (edellisenad vuonna 43,7
prosenttia).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoi-
tusvarojen arvo oli katsauskauden lopussa 18,0 miljoo-
naa euroa, kun arvo edellisend vuonna oli 15,5 miljoo-
naa euroa.

PunaMusta Media Oyj:n omistusosuus llkka-Yhtymasta
oli katsauskauden paattyessa yli 10 prosenttia (10,18 %)
eli yhteensa 99 kpl llkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja
2 613 125 kpl ll-sarjan osaketta. Osakkeiden kokonais-
hankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo
katsauskauden lopussa oli 12,4 miljoonaa euroa. Osak-
keet on arvostettu markkina-arvoon.

Henkilosto

Konsernin henkiléstomaara oli katsauskaudella keski-
méaarin 644 henkiléa (669 henkilod vuonna 2020), joista
osa-aikaisia oli keskimaarin 12 (15). Konsernin palve-
luksessa oli tilikauden lopussa 624 henkildad (659 hen-
kiload vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia 10 (9 vuotta
aiemmin).

Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat
tilikaudella 35,7 miljoonaa euroa eli 33,7 prosenttia lii-
kevaihdosta (vuotta aiemmin 33,9 miljoonaa euroa eli
33,0 prosenttia liikevaihdosta).

Riskit ja epavarmuustekijat

Lahiajan riskeja ovat kiihtyneen inflaation vaikutus re-
aalitalouteen sekd sen mydtd konsernin palveluiden
kysyntaan. Myos Itameren ympariston kiristynyt tur-
vallisuuspoliittinen tilanne uhkaa kriisiyttéda Euroopan
ja samalla Suomen talouskehitysta. Sahkon ja paino-
tuotannon raaka-aineiden hintojen voimakas kohoami-
nen myds vuonna 2022 on merkittava riskitekija, samoin
kuin konsernin toimialoja séantelevan poliittisen paatok-
senteon ennakoimattomuus, Suomen tyémarkkinoiden
epavakaus ja ammattiliittojen viime aikoina lisdantynyt
tyotaisteluherkkyys.

Konsernin painopalveluiden nakymia huonontaa erityi-
sesti paperin suuri hinnannousu vuoden 2022 alussa ja
suoranainen pula paperista sen Suomessa tapahtuneen
tuotannon alasajon ja tyotaistelujen seurauksena. Tama



vaikuttaa myds medialiiketoimintaan, mikali sanoma-
lehtipaperin saatavuus heikkenee merkittavasti.

Muut merkittavimmat riskit liittyvat painotuotteiden py-
syvaan kysynnan laskuun ja edelleen niiden hintatasoon
seka toimialan ylikapasiteettiin. Tuonnin jatkuminen vai-
keuttaa kilpailutilannetta kotimaassa. Verotuksen epa-
tasapaino kotimaan ja tuonnin valilla lisaa kysyntariskin
toteutumista.

Vientiin liittyvista riskeistd suurimmat ovat valuutta-
kurssimuutokset. Vendjan epavarmana sailynyt tilanne
vaikeuttaa edelleen vientimahdollisuuksia.

Medialiiketoiminnassa mediamyynnin kehitykselld on
merkittadva vaikutus tulokseen. Sanomalehtimainonnan
maara heijastelee yleista talouskehitysta, yritysten luot-
tamusta tulevaan, valtakunnallisia mainostrendeja seka
lehden ilmestymisalueen taloudellista vireytta. Merkitta-
via epavarmuustekijéita ovat kuluttajien mediankaytto-
tottumusten muutos ja siind viime vuosina tapahtuneen
murroksen vauhdittuminen entisestaan seka painettujen
sanomalehtien jakelun laadun huonontuminen ja jakelu-
kustannusten kohoaminen. Medialiiketoiminnassa lehden
jakelupalvelut ostetaan paasaantodisesti Posti Oy:lta.

Yhti6lla ei ole merkittavia riskeja rahoituksen suhteen ja
yhtiolla on riittavat luottolimiitit vastaamaan mahdollisiin
kysynnan kausivaihteluihin.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on eurois-
sa. Konsernilla on kdytossa luottopolitiikka luottoriskin
minimoimiseksi. Konsernilla ei ole olennaista luottoriskia
epdvarmojen myyntisaamisten suhteen.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutok-
set voivat vaikuttaa emoyhtién ja konsernin tulokseen
merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen
muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeista ja niihin
varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpdatoksen
litetiedoissa.

Ympiristoasiat ja vastuullisuus

PunaMusta Media -konsernin vastuullisuuden kulmakivia
ovat tyonantajavastuu, vastuullisuus veronmaksajana,
tasa-arvoisuus ja ihmisoikeuksien noudattaminen, hal-

lintomme toimintojen lapindkyvyys ja eettisyys, vastuul-
linen journalismi sekd vastuu ymparistosta.

Konsernille on muodostettu vastuullisuusjohtoryhma,
johon on keratty edustus eri liiketoiminnoistamme. Kesa-
kuussa 2021 allekirjoitimme YK:n Global Compact -aloit-
teen ja lahdimme mukaan UN Global Compact Network
Finlandin jarjestamaan Climate Ambition Accelerator
-ohjelmaan oppiaksemme, kuinka asetamme ilmasto-
tavoitteemme Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiksi.
Joulukuussa konsernin johtoryhma paatti yksimielises-
ti sitoutua tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden
(Science Based Targets) asettamiseen, ja sitoumus al-
lekirjoitettiin helmikuussa 2022. Sitoumus auttaa meita
vastuullisuusvisiomme, konsernin hiilinegatiivisuuden,
saavuttamisessa vuoden 2029 loppuun mennessa.

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ymparistd-
lains@aadantoa ja kestavan kehityksen periaatteita. Yh-
tion laatu- ja ymparistdasioita johdetaan ISO 9001- ja
14001-standardien vaatimusten mukaisesti. Teknisen ja
toiminnallisen laadun perustana ovat asiakkaiden odo-
tukset seka lait ja asetukset, joten kehitdmme jatkuvasti
ymparisto- ja laatuasioita. Suuri osa asiakaskunnastam-
me on erittdin kiinnostuneita naista asioista.

Konsernissa arvioidaan saanndllisesti liiketoiminnan ym-
paristdvaikutuksia ja merkittavimmille ymparistovaiku-
tuksille laaditaan vuosittain kehitysohjelmia.

Konsernin ndkyvyys- ja painoliiketoiminnan yhtidille on
myonnetty Joutsenmerkki eli Pohjoismainen Ymparisto-
merkki, joka kertoo sitoutumisesta ymparistokuormituk-
sen minimoimiseen. Ymparistdmerkki kattaa sanoma- ja
aikakausilehtien sek@ mainospainotuotteiden tuotan-
non. PunaMustalla on myo6s puukuidun alkuperasta ja
sen hallintaketjuista kertovat FSC- ja PEFC-sertifioinnit.
FSC- tai PEFC-merkityn tuotteen valmistamiseen kay-
tetty puuraaka-aine on peraisin kestavalla periaatteella
hoidetuista - sertifioiduista metsistd. Suomen metsis-
ta n. 85 %, mutta maailman metsista vain noin 10 % on
sertifioituja. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan yhti¢illa on
Avainlippu-merkin k&yttooikeus, merkki kertoo, etta tuote
tai palvelu on tuotettu Suomessa ja tydllistda Suomessa.

Konsernin koko painotuotannon hiilijalanjalki on laskettu
sertifioidulla Climate Calc -menettelylld. Tama mahdol-
listaa myods yksittaisten painotuotteiden hiilijalanjaljen
laskennan ja siten hiilineutraalien painotuotteiden tar-
joamisen asiakkaille. Konserni on asettanut tavoitteet
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ja tehnyt toimenpiteita hiilijalanjaljen pienentamisek-
si. Olemme onnistuneet painotuotannon hiilijalanjaljen
pienentdmisessa erinomaisesti: 2018-2019 se pieneni
20 prosentilla ja 2019-2020 16 prosentilla suhteessa
valmistamiimme tuotetonneihin.

PunaMusta Media -konsernin ymparistévastuun paata-
voitteena on olla hiilinegatiivinen konserni vuonna 2029.
T&ta varten olemme selvittdneet myos medialiiketoimin-
nan seka PunaMusta Digitalin hiilijalanjaljet vuodelta
2020. Vuonna 2022 lasketaan ensimmaista kertaa koko
konsernin hiilijalanjalki vuodelta 2021, jolloin mukaan las-
kentaan tuodaan my®&s tarkasteluvuonna yrityskaupoilla
konserniin liittyneet yhtiot.

Lisda vastuullisuustietoa on luettavissa vuosikertomuk-
sen yhteydessa erillisena julkaistavassa muun kuin ta-
loudellisen tiedon raportissa.

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot
Euroopan Unioni on antanut kesakuussa 2020 taksono-
mia-asetuksen. Taksonomia-asetus muodostaa perustan
EU-taksonomialle ja on osa EU:n kestavan rahoituksen
pakettia. EU-taksonomia, eli yhtendinen kestavyyskri-
teeristd vihreiden investointien edistamiseksi, on luo-
kitusjarjestelma, joka muodostaa luettelon ymparistdén
kannalta kestavasta taloudellisesta toiminnasta. Takso-
nomia-asetuksessa ymparistollinen kestavyys rakentuu
kuuden ymparistdtavoitteen varaan, joita ovat: ilmas-
tonmuutoksen hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutu-
minen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kayttd ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ymparis-
toén pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen seka
biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen

Ymparistollisesti kestavaksi, taksonomian mukaiseksi
toiminnaksi luokitellaan sellainen toiminta, joka edistaa
merkittavasti ainakin yhden ylla luetellun tavoitteen to-
teuttamista eika aiheuta merkittavaa haittaa muille ta-
voitteille tai riko esimerkiksi ihmisoikeuksia.

Vuonna 2021 yritysten edellytetdan julkaisevan tiedot
taksonomiakelpoisten liiketoimintojen osuudesta liike-
vaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista.
Toiminto raportoidaan, mikéli se on sadddksen piirissa.

Taksonomiaan on sen ensimmaisessa vaiheessa valittu
sektorit ja toiminnot, joilla on suurin potentiaali vaikut-
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taa suuresti ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tai siihen
sopeutumiseen. Konserni on suorittanut tarkastelun lii-
ketoimintojen osalta. Tarkastelun pohjalta konsernin tul-
kinta on se, ettei mikaan sen liiketoiminnoista ole talla
hetkelld raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissa.

Taksonomiakelpoisen toiminnan osuus

Yhteensd Taksonomia- Ei-taksonomia-
KPI MEUR kelpoista % kelpoista %
Liikevaihto 106 0 100
Investoinnit * 1,4 0 100
Operatiiviset kulut 5,9 0 100

* Konsernin raportoidut bruttoinvestoinnit ennakkomaksuineen

Osakkeet, kaupankaynti ja vaihto

PunaMusta Media Oyj:n osake on listattuna Nasdaq
Helsinki Oy:ssa. PunaMusta Media Oyj kuuluu Kulutus-
palvelut toimialaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhtio.
Yhtion kaupankayntitunnus on PUMU.

Yhtion osakemaara on 12 517 360 kpl ja osakepadaoma
on 1052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen
oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupan-
kayntikurssi tilikauden lopussa oli 5,50 euroa, osake-
kannan markkina-arvo tilikauden paatdskurssilla oli 68,8
miljoonaa euroa. Osakkeen vaihto tilikauden aikana oli
270 050 kappaletta eli noin 2,16 % osakemaarasta.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin lilkkee-
seenlaskijan saanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta
(1020/2012) 1 luvun 5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot
on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

PunaMusta Media Oyj:n hallitus paatti 26.2.2021 hyvak-
sya konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman yksityiskohtaiset ehdot vuodelle 2021.
Kannustinjarjestelmalld pyritdan yhdistamaan omistaji-
en ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan
yhtién arvoa. Kannustinjarjestelma on osa vuonna 2019
perustettua avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelmaa, jolla avainhenkilét sitoutetaan yhtioon ja
heille tarjotaan mahdollisuus hyotya yhtion osakkeen
positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2019-
31.1.2022,1.2.2020-31.1.2023 ja 1.2.2021-31.1.2024. An-



saintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avain-
henkildille kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 1.2.2021-
31.1.2024 kuuluu enintddn 10 avainhenkil6d. Ansainta-
jaksolla 2021-2024 jaetaan yhteensa 155 000 osake-
yksikkda. Osakkeen arvonnousua mitataan lahtotasolta
5,66 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla paino-
tettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajanjaksona
1.8.2020-31.1.2021. Osakeyksikdn loppuarvo on osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa
ajanjaksona 1.8.2023-31.1.2024.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia liike-
tapahtumia, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Nakymat vuodelle 2022

Covid-19-pandemia ja epavarmuus sen kestosta ja vai-
kutuksista vaikeuttavat edelleen ennustettavuutta. Al-
hainen hintataso ja vuosia laskenut alan kokonaisvolyymi
tekevat toimintaymparistdosta edelleen vaikean. Paino-
téiden siirtyminen ulkomaille vaikeuttaa kilpailutilannetta
ja nakyy volyymin laskuna. Suomessa valtiovallan paa-
tokset Covid-19-pandemian aiheuttamien rajoitusten
suhteen ovat merkittavassa roolissa niin yritysten ja
kuluttajien epdvarmuuden halventymisen, taloudellisen
toimeliaisuuden lisaantymisen sekd erityisesti isojen
tapahtumien onnistumisten kannalta. Valtakunnallisten
mediamarkkinoiden odotetaan pysyvan vuoden 2021
tasolla, jolloin liikevaihdon ei endd odoteta kasvavan
aikaisempien vuosien tasolle.

Konsernin ndkyvyys- ja painoliiketoiminnan painopalve-
luiden kysynnéan odotetaan pysyvan vahintdan vuoden
2021 tasolla, nakyvyyspalveluiden ja muiden palveluiden
kysynnan odotetaan olevan vuotta 2021 paremmalla ta-
solla. Liiketoimintaan tehtyjen investointien, panostusten
digitaalisiin palveluihin ja toteutettujen rakennemuutos-
ten sekd vuonna 2022 parantuvan kysynnan uskotaan
nakyvan positiivisesti vuoden 2022 tuloskehityksessa.

Medialiiketoiminnan liikevaihdon ennakoidaan hieman
kasvavan. Mediamyynti paranee vuotta 2021 korkeam-
malle tasolle, ja tilaustuloissa digitilausten kasvu kom-
pensoi printtitilausten laskua. Mediamyyntia vauhdit-
taa parantunut palveluportfolio muun muassa uusien

myytévien mediapintojen kautta. Kuluttajien ja yritysten
luottamus palautuvat nopeasti pandemian hellittdessa.

Makrotalouden epdvarmat nakymat vaikeuttavat merkit-
tavasti mediamarkkinoiden kehityksen sekd mainos- ja
tilausmyyntitulojen ennustamista. Molempien liiketoi-
mintojen ndkymat perustuvat oletukseen, ettd viimei-
set koronarajoitteet poistuvat kesdan 2022 mennessa,
eivatka rajoitukset muutenkaan olennaisesti heikenna
alkuvuoden 2022 tilannetta.

Tulosohjeistus

Konsernin lilkkevaihdon odotetaan kasvavan ja liiketulok-
sen arvioidaan paranevan vuoden 2021 tasoista. Vuonna
2021 liikevaihto oli 106,0 miljoonaa euroa ja liiketulos oli
-1,8 miljoonaa euroa.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutok-
set voivat vaikuttaa merkittdvasti konsernin tulokseen.

Voitonjako

PunaMusta Media Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle
jaettavaksi osinkoa 0,18 euroa osakkeelle, yhteensa noin
2,3 miljoonaa euroa. Liséksi hallitus ehdottaa, ettd yh-
tiokokous varaa hallituksen kayttéon 100 000 euroa sen
tarpeelliseksi katsomaan tarkoitukseen, kuten yleishy6-
dyllisiin kohteisiin osoitettaviin lahjoituksiin. Konsernin
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut tilikauden
paattymisen jalkeen oleellisia muutoksia.
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Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinpaatosluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

Toimintasegmentit 2021

Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti
Palveluiden myynti

Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa

Konsernin sisdinen myynti

Liikevaihto yhteensa

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen tuloveroja

Toimintasegmentit 202

Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti
Palveluiden myynti

Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa

Konsernin sisainen myynti

Liikevaihto yhteensa

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen tuloveroja
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Medialiiketoiminta

Medialiiketoiminta

Nakyvyys- ja
painoliiketoiminta

86,7

86,7

Nakyvyys- ja
painoliiketoiminta

-4,5

Muut toiminnot

2,9
2,9
-0,9
7

6,3

Muut toiminnot

2,4
2,5
-0,2
41

3,9

Konsernierat

Konsernierat

Konserni jatkuvat

19,3

86,8

106

-12,8 0
=128 106

-1,8

5,1

Konserni jatkuvat

19,3
83,5

102,8

-n7 0
1,7 102,8
-2,5

1,7

-0,8



Konsernin laaja

tuloslaskelma (IFRS)

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
Varastojen muutos

Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut (netto)
VOITTO ENNEN VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA

Muut laajan tuloksen erat
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtéda tulosvaikutteiseksi
Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Laskennallisen verovelan/-saamisen osuus edellisesta

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA

Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtién omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.

1 106 038 102 835
3 2519 2739
53 -94
542 334
-49 056 -47 751
6 -35718 -33 905
5 -9 098 -10 458
4 -17 115 -16 195
1 -1835 -2 494
7 6 968 1738
5133 -756
8 -597 70
4536 -686

13
4536 -686
4519 =701
17 14
4519 =/ 0]
17 14
9 0,36 -0,06
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Konsernitase (IFRS)

1000 euroa LITE 2021 2020
Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet " 47 535 49 649
Muut aineettomat hyddykkeet 10 15176 9325
Sijoituskiinteistot " 23 42
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 23 23
Osakkeet ja muut pitkéaikaiset sijoitukset 13 499 546
Saamiset 16 1449 1612
Kayttdoikeusomaisuusera 22 3688 3993
Pitkdaikaiset varat yhteensa 68 392 65190

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 5660 4172
Myyntisaamiset 16 13 822 10 345
Muut saamiset 16 2 969 1694
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 13 18 013 15 526
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 16 19 425
Rahavarat 17 2917 6 027
Lyhytaikaiset varat yhteensa 43 399 38189
VARAT YHTEENSA 111 791 103 380

OMA PAAOMA JA VELAT

1000 euroa LITE 2021 2020
Oma paaoma

Osakepaaoma 18 1053 1053
Ylikurssirahasto 18 7 668 7 668

Kayvan arvon rahasto

Kertyneet voittovarat 36735 851523
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 45 455 44244
Maérdysvallattomien omistajien osuus 227 65
Oma paaoma yhteensa 45683 44 309
Pakolliset varaukset 59 60

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 4949 4335
Vuokrasopimusvelka 22 2454 2 307
Pitkaaikaiset korolliset velat 19 17172 16 943
Muut pitkaaikaiset velat 19 1030 205
Pitkdaikaiset velat yhteensa 25604 23790
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 20 5428 4 387
Vuokrasopimusvelka 22 1267 2101
Muut lyhytaikaiset velat 20 10 999 9613
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 22752 19120
Lyhytaikaiset velat yhteensa 40 446 35221
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 111 791 103 380
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 4 536 -686
Oikaisut:

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot 7 016 7 007
Arvonalentumiset 317 955
IFRS 16 poistot 1765 2496
Arvopaperivaraston arvonmuutos -3 432 -1585
Arvopapereiden myynti 1245
Arvopapereiden myyntivoitot -300
Laskennallisten verojen muutos 417 -201
Rahoitustuotot ja -kulut 541 417
Osinkotuotot -3 802 -649
Verot 180 131
Kayttdomaisuuden myyyntivoitot -28 -414
Osinkotuotot muilta -2 643
Muut oikaisut 94
Kayttopagdoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -4 353 2403
Vaihto-omaisuuden muutos -1343 333
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1687 -2 254
Maksetut korot -536 -510
IFRS 16 korkokulut -47 -80
Saadut korot liiketoiminnasta 36 128
Osinkotulot ja pddomanpalautukset 1159 649
Maksetut/saadut verot 330 469
Liiketoiminnan nettorahavirta 5481 8 608
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5 657 -3498
Tytaryrityksen hankinta vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla -5 401 -1057
Ostetut liiketoiminnot -50
Hankitut osakkeet =1'330 -38
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 28 1430
Saadut osingot investoinneista 2643 0
Saadut korot investoinneista 2
Sijoituslainojen takaisinmaksut 154
Investointien rahavirta -9 61 -3162

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 46 281 39434
Lainojen takaisinmaksut -42 532 -40 690
IFRS 16 velkapaaoman lyhennykset -687 -2 500
Maksetut osingot -1878 -3121
Oman paaoman muutokset =165 =22
Rahoituksen rahavirta 1019 -6 898
Rahavarojen muutos lisdys (+) / véhennys (-) =3l -1451
Rahavarat tilikauden alussa 6 027 7 479
Rahavarat tilikauden lopussa 2917 6 027
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Rahoitukseen liittyvien
velkojen tasmaytyslaskelma

Rahoitusvelat 1.1.2021
Rahavirrat

Hankinnat

Rahoitusvelat 31.12.2021
Rahoitusvelat 1.1.2020
Rahavirrat

Hankinnat

Rahoitusvelat 31.12.2020

Laskelma

padoman

Oma paiaoma IFRS 1.1.2021

Laaja tulos

Tilikauden tulos

Myytévissé olevat rahoitusvarat
Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Muut muutokset

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma paiaoma IFRS 31.12.2021

Oma paidoma IFRS 1.1.2020

Laaja tulos

Tilikauden tulos

Myytévissé olevat rahoitusvarat
Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Muut muutokset

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma paiaoma IFRS 31.12.2020
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Lainat vuoden kuluessa
19120

3628

4

22752

18 668

335

18

19120

Lainat yli vuoden kuluttua
16943
213

konsernin oman
muutoksista

Osakepaa-
oma

1053

1053

1053

1053

Kayvan

Ylikurssi- arvon
rahasto rahasto
7668 0

0

7668 0
7668 0

0

7668 0

Emoyhtion

osakkeen-

omistajille

Kertyneet kuuluva oma
voittovarat padoma
35523 44244
4519 4 519
4519 4519
-1878 -1878
-1430 -1430
-3307 -3307
36735 45 455
39646 48 366
-701 -701

-701 -701
-3129 -3129
-293 -293
-3422 -3422
35523 44244

Yhteensa
36 063
3841
20
39924
36 020
-1659
1702
36 063
Maarays-
vallattomien
omistajien
osuus Yhteensa
65 44 309
17 4536
17 4536
-1878
146 -1284
146 -3162
227 45 683
51 48 417
14 -686
14 -686
-3129
-293
0 -3422
65 44 309



Konserni-

tilinpaa

toksen

laatimisperiaatteet

PunaMusta Media -konsernin tilinpaatos on laadittu kan-
sainvalisen tilinpdatoskaytannon (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen stan-
dardeja, jotka on hyvaksytty EU:ssa ja jotka ovat voimas-
sa tilinpaatdksen laatimishetkelld 31.12.2021.

Konsernitilinpaatdksen tiedot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole erik-
seen toisin mainittu. Konsernitilinpdatoksessa esitetyt
luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten
esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa
esitetysta summaluvusta.

Tilinpaatdsta laadittaessa yhtién johto on joutunut teke-
maan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat tilinpdatoksessa esitettyihin eriin. Toteumat
voivat poiketa naistd arvioista. Lisaksi joudutaan kayt-
tdmaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteita so-
vellettaessa.

Konsernissa keskeinen tulevaisuutta koskeva oletus ja
sellainen tilinpaatdéspaivan arvioihin liittyva keskeinen
epavarmuustekija, joka voisi aiheuttaa riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta seuraavan tili-
kauden aikana on arvonalentumistarkastelu. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on
maaritelty kayttdéarvoon perustuen. Naiden laskelmien
laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.

Konsernitilinpaiatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltdda PunaMusta Media Oyj:n ja
kaikki sen suoraan tai vélillisesti omistamat yritykset, jois-
sa konsernilla on maardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet yrityksen danivallasta tai silla
on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan

periaatteista. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtididen hankinnasta
syntyneen liikearvon kéasittelya kuvataan kohdassa "Lii-
kearvo ja muut aineettomat hyoédykkeet". Hankitut tyta-
ryhtiét yhdistelldén konsernitilinpdatokseen siitad hetkes-
ta, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut
tytéryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja ve-
lat, voitonjako ja realisoitumattomat sisaiset katteet eli-
minoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin
tilikauden voitto jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille
ja maaraysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin.
Méaaraysvallattomille omistajille kuuluva oman padoman
osuus siséltyy konsernin omaan paaomaan ja se eritel-
|adn oman pddoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensa 20—
50 % aanivallasta tai joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, yhdistelldan konsernitilinpaatokseen paa-
omaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kirjanpitoarvon, ei
niita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyri-
tyksen velvoitteiden tayttamiseen.

PunaMusta Media -konsernin muodostavat 31.12.2021
emoyhtié PunaMusta Media Oyj ja sen tytaryhtiot Pu-
naMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta Digital
Oy, PunaMusta PixMill Oy, Pixmill Estonia O, Profilight
Qy, Gredi Oy, Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Vies-
tinta Oy ja PunaMusta Paikallismediat Oy. Forssan Kirja-
paino Oy:n tytaryhtidt Forssa Print Ab ja FA Holding Oy
sekd PunaMusta PixMill Oy:n tytaryhtié Pixmill Sweden
Ab on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen,
koska nailla ei ole oleellista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan. Vuoden 2021 aikana tytaryhtidista
Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Keski-Karjalan
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Kustannus Oy ja Yla-Karjala Oy sulautuivat PunaMusta
Paikallismediat Oy:66n 31.3.2021. Tilikauden aikana Poh-
jois-Karjalan Paikallislehdet Oy:n nimi muuttui PunaMusta
Paikallismediat Oy:ksi ja PixMill Group Oy:n nimi muuttui
PunaMusta PixMill Oy:ksi.

Véali-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus
on 25 prosenttia, on jatetty yhdistelematta konserni-
tilinpaatokseen, koska silld ei ole oleellista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Ulkomaanrahan maardiset erit
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konser-
nin toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan méaraiset erat kirjataan euroiksi tapah-
tumapaivan kurssiin. Tilinpdatéspaivana avoimena olevat
ulkomaanrahan méaraiset monetaariset saamiset ja velat
on arvostettu kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Ei-mo-
netaariset erdt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntamisesta synty-
neet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liike-
toiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaaréisten velkojen
ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyodykkeiden taloudel-
lista vaikutusaikaa tarkastetaan jokaisessa tilinpaatok-
sessd ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudelli-
sen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 6-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 3-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta
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Hyddykkeistd tehddan tasapoistot arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit
aktivoidaan, mikali ne tuottavat vastaista taloudellista
hyotya. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta syn-
tyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut
aineelliset hyddykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan
kayttéon mydhempina tilikausina.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineel-
listen kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset, on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun
on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta
konserni tayttda avustuksen saamisen ehdot. Avustuk-
set tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omai-
suuseran kayttéaikana. Sellaiset avustukset, jotka on
saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan
tulosvaikutteisesti sillda kaudella, jonka aikana oikeus
avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esi-
tetdan liikketoiminnan muissa tuotoissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistgja, joita konserni pitaa
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistét arvostetaan taseessa
hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Kédypa arvo méaaritetddn ulkopuolisen kiinteis-
tdarvioijan tekeman arvion tai toteutuneiden kauppahin-
tojen perusteella ja ilmoitetaan konsernitilinpdatoksen
litetiedoissa (kohta 11).

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesta syntynyt liikkearvo kir-
jataan hankinta-ajankohtana maaraan, jolla luovutettu
vastike, mahdollinen méardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin
omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittavat konsernin
osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvos-
ta. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisten varalta. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperédiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.



Tutkimus- ja kehittamismenot

Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan,
mikali ne tayttavat IAS 38 -standardissa esitetyt vaa-
timukset kehittdmismenojen aktivoinnille. Konserni on
aktivoinut kehittdmismenoja liittyen konsernin Smart-
Hub-jarjestelméan eri ominaisuuksien kaupallistamiseen
ja oman palvelutuotannon kehittdmiseen. Lisdksi kon-
sernissa on aktivoitu Ratikka-varausjarjestelman kehit-
tamiseen liittyvida menoja sekd Sanomalehti Karjalainen
Oy:n verkkosivu-uudistukseen liittyvia menoja. Kehit-
tdmismenot, jotka eivat tayta aktivointikriteereitd seka
kaikki tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteises-
ti kaudelle, jolla ne syntyvat. Aiemmin kuluksi kirjattuja
menoja ei aktivoida myéhemmin. Kehittdmismenot pois-
tetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa, kolmessa-viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvon ja kehittdmismenojen liséksi konsernin aineet-
tomat hyddykkeet koostuvat paasaantodisesti ICT-ohjel-
mistojen lisensseistd, julkaisuoikeuksista, teknologioista,
asiakassuhteista ja brandiarvosta seka tilaaja- ja ilmoit-
tajarekistereista.

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvon-
alentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintame-
noon. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat
hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypaan arvoon.
Tasapoistot hyddykkeista tehdaan arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, yleensa viidessa vuodessa.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan paaoman me-
nojen jaksottamisessa on kaytetty efektiivisen koron
menetelmaa.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valmistamis-
ja rakentamisajalta kertyneet vieraan paaoman menot
kirjataan osaksi hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan paa-
oman menoja ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viit-
teitd jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaarda. Kerrytettavissa oleva

rahama&arg arvioidaan liséksi vuosittain keskeneréises-
ta aineettomasta hyddykkeesta riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita. Liikearvo testataan va-
hintaan kerran vuodessa riippumatta siitd, onko arvon-
alentumisesta viitteita. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on nettomyyntihinta tai sitéd korkeampi kayttéarvo, joka
saadaan diskonttaamalla omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikdn vastaiset rahavirrat nykyarvoon. Lii-
kearvon testauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu kayttéarvoon. Liikearvo kohdistetaan konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Konsernin liikearvot tes-
tataan liiketoimintatasolla. Konsernin liikearvot kohdis-
tuvat nédkyvyys- ja painoliiketoimintaan, jonka konsernin
johto on maarittanyt yhdeksi rahavirtaa kerryttavaksi
yksikoksi. Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa
maaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nake-
mysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytet-
tavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio peruute-
taan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja kerrytettavissa
oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon. Arvonalentu-
mistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika hyodyk-
keen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.
Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Vuokrasopimukset, joiden jarjestelyyn sisaltyy yksiloita-
vissa oleva omaisuusera ja jonka kayttéa konserni voi hal-
lita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitellaan
vuokrasopimuksiksi. Konsernin vuokrasopimukset liitty-
vat paaasiassa liiketoiminnassa kaytettyihin koneisiin,
kalustoon ja toimitiloihin. IFRS 16 -standardin mukaisesti
konserni kirjaa suurimman osan sopimuksista taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserand ja vuokrasopimusvelkana.
Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon
ja ne poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.

Vuokra-aika on ajanjakso, jolloin sopimus ei ole puret-
tavissa ja jonka aikana konsernilla on oikeus kayttaa
vuokrasopimuksen kohteena olevaa hyddykettd. Vuok-
rakauden pituutta maariteltdessa otetaan huomioon
optio vuokrasopimuksen jatkamisesta, jonka konserni
arvioi kohtuullisella varmuudella hyddyntavansa ja optio
vuokrakauden paattamisestd, jota konserni kohtuullisella
varmuudella ei aio hyodyntaa.
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Konserni soveltaa standardin sallimia helpotuksia olla
kirjaamatta taseeseen lyhytaikaisia vuokrasopimuksia,
joissa vuokrakausi on 12 kuukautta tai vdahemman ja ar-
voltaan vahaisia vuokrasopimuksia, joissa omaisuuseran
arvo on vahemman kuin 5000 USD. Téllaiset sopimukset
kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Vuokramaksut diskontataan kayttéden vuokrasopimuksen
sisaista korkoa. Konsernin vuokrasopimuksissa tama
ei ole yleensd suoraan madritettavissa, jolloin kullekin
omaisuusryhmalle maaritetaan sisainen korko. Konserni
kayttada johdon arvioimaa yrityksen lisédluoton korkoa eli
korkoa, jota vuokralleottaja maksaisi vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana lainasta hankkiakseen vastaavan
omaisuuseran. Lisatietoja konsernin vuokrasopimuksista
litetiedossa 22.

Konserni vuokralleantajana

Konserni toimii vahaisessa maarin vuokralleantajana
vuokratessaan edelleen omistamiaan kiinteistdja. Kon-
sernin saamat vuokratuotot koostuvat paasaantoisesti
liike- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista. Konsernin
ulkopuolelle vuokratut omaisuuserat kasitelldan operatii-
visina vuokrasopimuksina, koska omistukselle ominaiset
riskit ja edut eivat olennaisilta osin siirry. Vuokratuotot
Kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
annettuja hyodykkeita.

Tydsuhde-etuudet

Elakevastuut

Konserniyhtiéillda on lakisaateinen TyEL-eldkevakuutus
seka vapaaehtoisia lisaelakkeitd Suomessa ja ne on
jarjestetty eldkevakuutusyhtion kautta. Eldkejarjestelyt
kasitellddan maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota
veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteinen kannustinjarjestelma, joka
on sidottu yhtion osakkeen arvon kehitykseen ennalta
maarattyna ajanjaksona, arvostetaan raportointipdivan
osakkeen kdypéaan arvoon ja kirjataan kuluiksi tuloslas-
kelmaan kannustinjérjestelman keston juoksuaikana. Kun
kannustinjarjestelmassa maaritelty ajanjakso loppuu ja
tydssédoloehto tayttyy, osakeperusteinen palkkio mak-
setaan kateisena.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raa-
ka-aineista, valittomista tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valittdmistd menoista sekd asianmu-
kaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnistéa johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

PunaMusta Media -konsernin rahoitusvarat on luokitel-
tu IFRS 9:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat, kdypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta ar-
vostetut rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessad ja siihen vaikuttaa
sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonne seka ra-
hoitusvarojen hallinnointiin sovellettava liiketoimintamalli.
Rahoitusvarat esitetaan lyhytaikaisina, jos niiden matu-
riteetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aio-
taan luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatéspaivasta
tai niita pidetaan kaupankayntitarkoituksessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon, jos rahoitusomaisuutta pidetaan hallussa sellaisen
liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on so-
pimukseen perustuvien kiinteiden tai ennalta méaritet-
tyjen rahavirtojen kerd@minen. Lainat ja muut saamiset
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla eikd yhtio pida niitd kaupankdyn-
titarkoituksessa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin
pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset, myyntisaamiset ja
muut saamiset ja ne arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon. Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien rahoitusvarojen osalta luottotappiova-
rauksen perustuen odotettavissa oleviin luottotappioi-
hin IFRS 9:n mukaan. Lisatietoja liitetiedosta 21 rahoi-
tusriskien hallinta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-



varat on hankittu kaupankayntitarkoituksessa, paaasialli-
sesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen
muutoksista. Ryhman erat ovat paasaantdisesti markki-
noilla noteerattuja osakkeita. Ryhman erat on arvostettu
kaypaan arvoon, ja kaikkien ryhman sijoitusten kaypa
arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten pohjalta, joka on tilinpaatéspaivan
ostonoteeraus.

Konserni on paattanyt arvostaa myos muut sijoitukset
peruuttamattomasti kdypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti. Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat sijoitukset
sisaltdvat paasaantoisesti listaamattomien yhtididen
osakkeita, jotka arvostetaan kaypaan arvoon. Johdan-
naissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Tilinpaatoshetkelld konsernissa ei ollut joh-
dannaissopimuksia.

Kayvan arvon muutoksista johtuvat seké realisoitumatto-
mat arvostusvoitot ja -tappiot ettéa realisoituneet myynti-
voitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Nettovoittoihin tai -tappioihin
sisaltyy osinkotuottoja.

Jos osakkeiden kdypia arvoja ei voida luotettavasti maa-
ritelld, ne on arvostettu hankintamenoon vdhennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Kadypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Konsernilla ei ole kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattuja muita sijoituksia. Kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksien erien kautta kirjatuista muista
sijoituksista ei kirjata luottotappiovarauksia, ja kdyvan
arvon arvostustulosta ei koskaan kirjata tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha, pankkitalletukset,
joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) sekd pank-
kitilien varat.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saa-
dun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Mahdolliset
transaktiomenot siséllytetadn rahoitusvelkojen alkuperai-
seen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Kaytéssa olevat pankkitilien limiitit

kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun konserni on tayttanyt sopi-
musvelvoitteensa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oi-
keudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakadista ja sen suuruus voidaan
luotettavasti maaritella.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolli-
seksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvelvoit-
teen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan liitetietona.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin koh-
distuvat veronoikaisut seka laskennallisen verosaamisen
ja verovelan muutoksen. Laskennallinen vero lasketaan
kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon véliai-
kaisista eroista. Konserniyhtididen vahvistetuista vero-
tuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen kolmen
seuraavan vuoden ennusteeseen perustuen vain siihen
maaraan asti kun on todenndakoista, etta niitéa voidaan
tulevaisuudessa hyddyntaa. Laskennallisen verosaami-
sen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen ra-
portointikauden paattymispaivana.

Myynnin tuloutus

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myyn-
nistd saadut tuotot kaypaan arvoon arvostettuina valilli-
silla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin
kurssieroilla oikaistuina. Tuotot tavaroiden myynnista
kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyva maarays-
valta on siirtynyt ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelu on suoritettu (suoritevelvoite). Suoritevel-
voitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai
palvelua, josta asiakas voi hyotya erikseen.

Konsernin tavaramyynti koskee medialiiketoiminnan osal-
ta lehtien tilausmyyntia, ja ndkyvyys- ja painoliiketoimin-
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nan nakyvyyspalveluiden osalta ndkyvyysratkaisuihin
liittyvien tavaroiden myyntia. Lehtien tilausmyynnissa
maaraysvalta tavaraan siirtyy asiakkaalle paivittain ajan
kuluessa ja samalla suoritevelvoite tayttyy. Tuloutus
tapahtuu ajan kuluessa perustuen toimitettujen lehtien
maaraan ja tilauskauden kestoon. Hinnoittelu perustuu
julkaistuihin tilausehtoihin.

Nakyvyysratkaisujen osalta maaraysvalta tavaraan siir-
tyy, kun tavara on toimitettu ja sopimuksen mukaan
asennettu. Tuloutus tapahtuu perustuen maaraysvallan
siirtymiseen. Hinnoittelu perustuu asiakkaan ja yhtion
véliseen sopimukseen.

Konsernin mediamyynti kasittda tuotteita ja palveluita,
joita julkaistaan lehdissa, radiossa ja digitaalisissa nay-
toissd. Mediamyynnin suoritevelvoite tayttyy mainoksen
julkaisun yhteydessa ja tuloutus tapahtuu palvelun suorit-
tamisen jalkeen. Hinnoittelu perustuu asiakkaan ja yhtion
valiseen sopimukseen. Joillakin mediamyynnin asiakkail-
la voi olla sopimuksiin perustuvia vuosialennuksia, jotka
ovat riippuvaisia ostovolyymeista niin, ettd ostomaarien
ylittdessa tietyn sopimuksessa maaritellyn rajan, asiakas
on oikeutettu sopimuksella ennalta sovitun maaréiseen
hyvitykseen. Hyvitys kirjataan myyntituoton oikaisuksi
sille tilikaudelle, jonka aikana peruste hyvitykselle on
muodostunut.

Konsernin palvelumyynti muodostuu paasaantoises-
ti paino- ja nakyvyyspalveluiden ja niihin painamiseen
litanndisten palveluiden myynnista. Lisaksi konsernin
palvelumyynti sisaltaa digitaalisten palvelujen myyntia.
Painopalveluiden ja painamiseen liitdnnaisten palveluiden
suoritevelvoite tayttyy palvelun luovutuksen yhteydessa
asiakkaan vastaanottaessa palvelun. Digitaaliset palvelut
voivat olla kertaluontoisia tai jatkuvia. Kertaluontoisten
palveluiden suoritevelvoite tayttyy sopimuksen mukaan
joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana. Tuloutus ajan
kuluessa perustuu panokseen perustuvaan menetelméaan
ja myyntituotot kirjataan kdytannon apukeinon mukaan
laskutettujen tyotuntien perusteella. Jatkuvat digitaaliset
palvelut tuloutetaan ajan kuluessa, kun asiakas saman-
aikaisesti saa ja kuluttaa saamansa hyodyn.
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Suurin osa konsernin palvelumyynnistad pohjautuu kiin-
tedhintaisiin sopimuksiin, jolloin myds myyntituotto maa-
raytyy naiden kiinteiden hintojen perusteella. Transak-
tiohinta maaritetaan paasaantdisesti asiakkaan ja yhtion
vélisissa sopimusneuvotteluissa.

Konsernin myyntisopimuksissa maksuehdot muodos-
tuvat normaalisti kiintedn maksuaikataulun mukaisesti.
Yleisimmat maksuehdot vaihtelevat 14-30 paivan valil-
|a. Konsernin asiakassopimuksiin ei sisélly palautus- ja
takaisinmaksuvelvoitteita eikd olennaisia takuuehto-
ja. Muiden kuin digitaalisten palvelujen osalta konserni
kayttaa alle vuoden kestavissa sopimuksissa kaytannon
apukeinoa olla esittamatta jaljelld oleville tayttamatta
oleville suoritevelvoitteille kohdistettavaa transaktiohin-
taa. Jatkuvien digitaalisten palveluiden osalta, yli vuoden
kestavissa sopimuksissa jaljella oleville tayttamattomille
suoritusvelvoitteille kohdistuva transaktiohinta on esi-
tetty liitetiedoissa.

YhteisO kirjaa kdytadnnon apukeinoa kayttéaen sopimuksen
saamisesta aiheutuneet menot sen tilikauden kuluksi,
jonka aikana ne toteutuvat. Yhteis6 kayttaa kaytannon
apukeinoa ja jattaa oikaisematta saatua vastikemaaraa
rahoituskomponentin vaikutuksella silld aika, joka kuluu
siitd, kun yhteisd luovuttaa luvatun tavaran tai palvelun
asiakkaalle, siihen, kun asiakas maksaa kyseisesta tava-
rasta tai palvelusta, on enintaédn yhden vuoden pituinen.
Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen
on syntynyt.

IFRS-standardimuutokset

Vuonna 2021 voimaantulleilla IFRS-standardeilla ja nii-
den muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Muilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla, stan-
dardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan mer-
kittavaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.



Konsenuﬂhnp
Itetled Ot (1000 euroa)

1. Segmentti-informaatio

atoksen

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmentin tu-
los on liikevoittotaso. Segmenttien vélinen hinnoittelu on markkinaperusteinen. Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksisté, joita kdytetddn useammalla kuin yhdelld kaudella.

Konsernin toimintasegmentit

Konsernin toimintasegmentit muodostuvat medialiikketoiminnasta seka nékyvyys- ja painoliiketoiminnasta. Medialiiketoiminta: Sanomalehti Karja-
lainen Oy, Karelia Viestintad Oy ja Pohjois-Karjalan Paikallismediat Oy. Tilikauden aikana Pogostan Sanomat Oy, Lieksan Lehti Oy, Yla-Karjala Oy ja
Keski-Karjalan Kustannus Oy sulautuivat Pohjois-Karjalan Paikallismediat Oy:66n. Nakyvyys- ja painoliiketoiminta: PunaMusta Oy, Forssan Kirja-
paino Oy, PunaMusta Digital Oy, PunaMusta Pixmill Oy, Pixmill Estonia OU, Profilight Oy ja Gredi Oy.

Muut toiminnot pitavat sisalldan emoyhtiétoiminnot, arvopaperikaupan ja kiinteistdjen vuokraustoiminnan. Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mu-
kaan yhtion ylintd operatiivista paatdsvaltaa kayttaa hallitus. Ylin operatiivinen paatdksentekija ei seuraa segmenttikohtaisesti varoja ja velkoja.

Toimintasegmentit 2021

1000 euroa
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti
Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteenséa
Konsernin sisdinen myynti
Liikevaihto yhteensa
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen tuloveroja
Tuloverot
Tilikauden voitto
Investoinnit
Poistot

Toimintasegmentit 2020

1000 euroa
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti
Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa
Konsernin siséinen myynti
Liikevaihto yhteensa
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen tuloveroja
Tuloverot
Tilikauden voitto
Investoinnit
Poistot

Medialiiketoiminta

Medialiiketoiminta

19 316

19 316
110

19 426
1835

1844

180
329

Nakyvyys- ja
painoliiketoiminta

86 714
86 714
9879
96 593
-2 860
-288
-3149
-2 096
-2 060
3489
7 471

Nakyvyys- ja
painoliiketoiminta

83 479
83 479
9127
92 606
-41M
-376
-4 487
-162
-1381
3089
8707

Muut toiminnot

48

48
2 881
2929
-903
7 246
6342
1548
6403
7 670
1364

Muut toiminnot

41

41

2 439
2480
-218
4104
3886
235
692
1743
1421

Konsernierat Konserni

19 276

86 762

106 038

-12 839 0
-12 839 106 038
-1835

6 968

5133

=597

4536

11357

-104 9 098

Konsernierat Konserni

19 316

83 519

102 835

-11676 0
=111676 102 835
-2494

-2 000 1738
-2000 -756
70

-686

5013

10 458
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Maantieteelliset myyntitiedot

1000 euroa Konsernin maantieteellinen ulkoinen myynti on esitetty asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

2021 Suomi Muu Eurooppa Vendja USA Muut maat Konserni
Liikevaihto 104 247 1:758 24 12 106 038
2020 Suomi Muu Eurooppa Venaja USA Muut maat Konserni
Liikevaihto 98 217 3381 1213 24 1 102 835
Myyntituotot tuoteryhmittéin/ulkoinen liikkevaihto
1000 euroa 2021 2020
Medialiiketoiminta
Tilausmyynti 10 925 11157
limoitusmyynti 8 343 8150
Palvelujen myynti, muu myynti 8 10
N&kyvyys- ja painoliiketoiminta
Painotoiminnot 74101 73 436
Palvelujen myynti, muu myynti 12 613 10 042
Konsernissa tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittdisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylita 10 prosenttia yhteisdn tuotoista.
Medialiiketoiminnan tilausmyynnin osuus saaduista ennakoista
2021 2020
Tilausmyynti 10 925 11157
Kirjattu tilausmyyntiennakoista 1590 1641
Tilikauden aikainen myynti 9334 9 516
Yli vuoden kestévien sopimusten jaljelld oleville tdyttamattomille suoritusvelvoitteille kohdistuva transaktiohinta
Digitaaliset palvelut 2021 2020
1-12 kk 48
yli 12 kk 23
Myyntituotot liiketoiminnoittain/ulkoinen liikevaihto
miljoonaa euroa 1-12/2021 1-12/2020 MUUTOS
Medialiiketoiminta
Siséltoliikevaihto 10,9 11,2 502
Mediamyynnin liikevaihto 8,3 81 0,2
Muu myynti 0,0 0,0 0,0
Ulkoinen liiikevaihto yht. 19,3 19,3 0,0
N&kyvyys- ja painoliiketoiminta
Painamisen liikevaihto 741 73,4 0,7
Palveluliikevaihto 112:6 10,0 226
Ulkoinen liiikevaihto yht. 86,7 83,5 352
Muu toiminta 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 106,0 102,8 3,2
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella
2021 2020
Medialiiketoiminta 101 103
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 512 539
Muut toiminnot 32 27
Yhteensa 644 669
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2. Hankitut ja myydyt lilketoiminnot

Hankinnat

Vuosi 2021

PunaMusta Media Oyj osti 30.4.2021 visuaalisiin kokonaisratkaisuihin erikoistuneen Profilight Oy:n osakekannasta 70 %. Osakkeiden nettovelaton
kauppahinta oli 1,6 miljoonaa euroa. Profilight Oy raportoidaan osana nakyvyys- ja painoliiketoimintaa. Hankinta-ajankohtana kirjattu maaraysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan kohteessa oli 0,2 MEUR, joka vastaa hankintahetkelld 30 % hankitun yhtion nettovarallisuudesta kayvin arvoin
arvostettuna. Konsernin hallussa ei ollut yhtién osakkeita ennen yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopdivana. Kauppaan si-
saltyy mahdollinen, enintdan 1,0 miljoonan euron lisékauppahinta, jos asetetut kasvutavoitteet v. 2022-2023 saavutetaan. Yrityskauppa vahvistaa
konsernin nakyvyyspalvelujen asemaa markkinoilla tuoden uusia nékyvyyskanavia palveluvalikoimaan. Investoinnin avulla konserni vahvistaa ase-
maansa palveluntarjoajana markkinointiprosessin kaikissa vaiheissa.

PunaMusta Media Oyj osti 30.9.2021 digitaaliseen aineiston- ja brandinhallintaan erikoistuneen Gredi Oy:n koko osakekannan. Osakkeiden nettove-
laton kauppahinta oli 4,0 miljoonaa euroa. Gredi Oy raportoidaan osana nakyvyys- ja painoliiketoimintaa. Konsernin hallussa ei ollut yhtién osakkeita
ennen yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopdivéna. Kauppahintaan ei sisaltynyt lisdkauppahintaelementteja. Yrityskauppa
vahvistaa konsernin digitaalisten liiketoimintojen kasvua ja vahvistaa konsernin asemaa asiakkaiden bréndiarvon kasvattajana.

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluva PunaMusta Oy osti 1.9.2021 Unigrafia Oy:n liiketoiminnan. Hankintameno oli 0,05 miljoonaa
euroa, joka kirjautuu kokonaisuudessaan liikearvoksi. Unigrafia-liiketoiminta raportoidaan osana nakyvyys- ja painoliiketoimintaa. Hankinnalla kon-
serni jatkaa pitkaaikaista yhteistyota Unigrafia Oy:n kanssa. Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon tai tulokseen. Kauppa-
hintaan ei sisaltynyt lisdkauppahintaelementteja.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti maarat Unigrafia Oy:n liiketoiminnasta ja Profilight Oy:sta seka Gredi Oy:sta maksetuista vastikkeis-
ta, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksista seka varojen ja velkojen arvoista hankintahetkella.

Profilight Oy Gredi Oy Unigrafia Oy
Vastike MEUR MEUR MEUR
Hankintameno ml. lisdékauppahinta 2,4 4,2 0,1
Kokonaishankintameno 2,4 4,2 0,1
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus MEUR MEUR MEUR
Maksettu hankinta 1,6 4,2 0,1
Hankitut rahavarat 0,0 0,3 0
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 1,6 3,9 01

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:

MEUR MEUR MEUR
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,3 0,0
Asiakassuhteet (sis. muihin aineettomiin hyddykkeisiin) 0,2 0,7 0,0
Bréandi (sis. muihin aineettomiin hyddykkeisiin) 0,0 01 0,0
Aineelliset hyodykkeet 0,5 0,0 0,0
Kayttdoikeusomaisuusera 01 0,1 0,0
Sijoitukset 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,1 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset (0} 0,3 0,0
Rahavarat 0,0 0,3 0,0
Varat yhteensa 11 1,9 0,0
Rahoitusvelat 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,4 0,8 0,0
Varaukset ja velat yhteensa 0,4 0,8 0,0
Nettovarallisuus yhteensa (0}.7/ 11 0,0
Liikearvo 1,9 31 01

Aineettomien hyddykkeiden ja myyntisaamisten kdypaan arvoon ei siséltynyt riskia hankintojen osalta. Unigrafia Oy:n hankinnasta syntyi 0,05 mil-
joonan euron liikearvo, joka perustuu pdaasiassa liiketoimintaa osaavaan henkildston arvoon. Profilight Oy:n hankinnasta syntynyt 1,9 miljoonan
euron liikkearvo ja Gredi Oy:n hankinnasta syntynyt 3,1 miljoonan euron lilkearvo koostuu odotettavissa olevista tuotto- ja kulusynergioista ja hen-
kiloston osaamisen arvosta.

Hankittujen yhtididen konsernissa oloajan liikevaihdot n. 1,8 miljoonaa euroa ja tulos n. -0,04 miljoonaa euroa sisaltyvat konsernin vuoden 2021
laajaan tuloslaskelmaan. Jos tilikauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2021 alusta lahtien, olisi
konsernin liikevaihto kasvanut arviolta 3,5 miljoonaa euroa ja tulos pysynyt samalla tasolla.
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Vuosi 2020

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluva PunaMusta Oy osti helmikuussa Streamlog Oy:n konkurssipesan palveluliiketoiminnan. Hankin-
tameno oli 0,1 miljoonaa euroa, joka kirjautuu ldhes kokonaisuudessaan liikearvoksi. SmartLogistics-liiketoiminta raportoidaan osana nakyvyys- ja
painoliiketoimintaa. Hankinnalla konserni laajensi varastointiliketoimintoja. Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon tai tulok-
seen. Kauppahintaan ei sisaltynyt lisakauppahintaelementteja.

PunaMusta Media Oyj osti suurkuva- ja nakyvyyspalveluihin erikoistuneen Pixmill Group Oy:n koko osakekannan 31.3.2020 Osakkeiden nettove-
laton kauppahinta oli 3,2 miljoonaa euroa. Pixmill Group Oy raportoidaan osana nakyvyys- ja painoliiketoimintaa. Yrityskauppa vahvistaa merkitta-
vasti konsernin nékyvyyspalveluiden kasvua ja mahdollistaa laajan palvelutarjonnan asiakkaille. Konsernin hallussa ei ollut yhtion osakkeita ennen
yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopaivana. Kauppahintaan ei sisaltynyt lisdkauppahintaelementteja.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti maarat Streamlog Oy:n print-liiketoiminnasta ja Pixmill Group Oy:std maksetuista vastikkeista, yri-
tyshankintojen rahavirtavaikutuksista seka varojen ja velkojen arvoista hankintahetkella.

Streamlog Oy Pixmill Group Oy
Vastike MEUR MEUR
Hankintameno 01 1.5
Kokonaishankintameno 0,1 1,5
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus MEUR MEUR
Maksettu hankinta 0,1 1,5
Hankitut rahavarat 0,0 0,5
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 0,1 14
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:
MEUR MEUR
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0
Asiakassuhteet (sis. muihin aineettomiin hyodykkeisiin) 0,0 0,5
Brandi (sis. muihin aineettomiin hyddykkeisiin) 0,0 0,3
Aineelliset hyddykkeet 0,1 2,5
Sijoitukset 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,0 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 0,9
Rahavarat 0,0 0,5
Varat yhteensa 0,1 50
Rahoitusvelat 0,0 4,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 1,5
Varaukset ja velat yhteensa 0,0 55
Nettovarallisuus yhteensa 0,1 =0,5
Liikearvo 0,1 21

Aineettomien hyddykkeiden ja myyntisaamisten kdaypaan arvoon ei sisaltynyt riskia hankintojen osalta. Streamlog Oy:n hankinnasta syntyi 0,1 mil-
joonan euron liikearvo, joka perustuu padasiassa liketoimintaa osaavaan henkiléstdn arvoon. Pixmill Group Oy:n hankinnasta syntynyt 2,1 miljoonan
euron liikearvo koostuu odotettavissa olevista tuotto- ja kulusynergioista ja henkildstdsta.

Hankittujen yhtididen konsernissa oloajan liikevaihdot n. 4,6 miljoonaa euroa ja tulos n. -0,6 miljoonaa euroa sisaltyvat konsernin vuoden 2020
laajaan tuloslaskelmaan. Jos tilikauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2020 alusta lahtien, olisi
konsernin liikevaihto kasvanut arviolta 6,0 miljoonaa euroa ja tulos heikentynyt arviolta 0,3 miljoonaa euroa.

Myynnit

Konsernilla ei ollut myytyja toimintoja vuosina 2021 ja 2020.
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2021 2020
Vuokratuotot sijoituskiinteistdista 37 37
Muut aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 28 617
Vuokratuotot asunto- ja liikehuoneistoista 295 302
Paperinkerdys 1266 1263
Painolevyt ja kehiteliuokset 293 100
Muut 601 420
Yhteensa 2519 2739

Konserni sai vuonna 2021 koronatukia noin 347 200 euroa Suomen valtiolta seka@ muilta instansseilta. Tuet on kirjattu vuoden 2021 tulokseen. Sum-
ma sisaltyy kohtaan "Muut". Vuonna 2020 maksettiin koronatukia noin 140 000 euroa ja kirjattiin tulokseen noin 120 000 euroa.

4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2021 2020
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 12 10
Henkilésivukulut 735 765
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut 8 904 8296
Tiedonsiirto-, atk-, konttori- ja markkinointikulut 5274 4927
Auto-, matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 870 889
Vakuutukset 266 267
Muut kulut 834 794

Maksetut palkkiot
Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 210 186

Veroneuvonta 5

Muut palkkiot 4 61
Yhteensa 17 115 16 195

5. Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa 2021 2020
Poistot hyddykeryhmittéin

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1249 1046

Yhteensd 1249 1046

Arvonalentumiset
Aineettomat hyddykkeet 317 955
Yhteensa 317 955

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 1706 1715
Sijoituskiinteistot 19 19
Koneet ja kalusto 4041 4227
Kayttdoikeusomaisuus 1765 2496
Yhteensa 7532 8 457
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 9098 10 458
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6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 euroa 2021 2020
Palkat 29 497 28708
Elékekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 51 4334
Muut henkildsivukulut 110 862
Yhteensa 35718 33905

Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.
Johdon tyésuhde-etuudet esitetdan kohdassa 24. Lahipiiritapahtumat.

/. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2021 2020
Rahoitustuotot

Osinkotuotot osakkeista ja muista pitkdaikaisista sijoituksista 2643

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 2 7

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista

Korkotuotot lainoista ja saamisista 48 101

2693 108

Liikevoiton ylépuolella oleviin eriin siséltyy valuuttakurssitappioita 23 619,34 euroa vuonna 2021 ja valuuttakurssitappioita 46 282,96 euroa
vuonna 2020.

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista 543 525
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 47 80
Arvonalentumiset 25

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Myyntivoitot 300

Saadut osingot 1159 649

Arvonmuutokset 3432 1585
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen muutos 4 891 2234
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 6968 1738
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8. Tuloverot

1000 euroa 2021 2020
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 181 131
Edellisten tilikausien verot =1 0
Laskennallisten verojen muutos 417 -201
Verot tuloslaskelmalla ovat 597 -70
Tulos ennen veroja 5133 -756
Hankittujen yhtididen tulos ennen veroja ennen yhdistamistad konserniin -49
Verovapaat tulot -3 939 -1366
Vahennyskelvottomat kulut 1914 444
Koulutusvahennykset -18 -6
Tilikauden vahvistamattomat tappiot 17 1202
Hyllypoistot ja kaytetyt vahvistetut tappiot -790 130
Vahvistetut tappiot, joista uudelleenarvioidut laskennalliset verot 532 -8
Muut erot 88 10
2990 -351
josta verot laskettuna kotimaan verokannalla 598 -70
Verot aikaisemmilta tilikausilta -1 0
Verot tuloslaskelmassa 597 =70

9. Osakekohtainen tulos

1000 euroa 2021 2020
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto 4519 -701
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 12 517 360 12 517 360
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,36 -0,06

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maéraa liséavia osaketekijoita.
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10. Aineettomat hyodykkeet

Enn. maksut ja kesken- Aineettomat
1000 euroa Aineettomat oikeudet Liikearvo eradisethankinnat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 8 356 6 436 284 15 075
Lisdykset 1707 50 n 1768
Hankitut tytaryhtiot 949 4983 5933
Vahennykset -53 -284 -336
Siirrot erien valilla 58 -58
Hankintameno 31.12.2021 11017 11412 " 22440
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -4795 -955 -5 750
Kert. poistot hankituista tytaryht.
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 53 53
Tilikauden poisto -1249 -1249
Arvonalennukset -317 -317
Kertyneet poistot 31.12.2021 -6 309 -955 -7 264
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 3561 5481 284 9325
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 4708 10 457 1 15176

Enn. maksut ja kesken- Aineettomat
1000 euroa Aineettomat oikeudet Liikearvo eraisethankinnat  hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 7 237 4319 7 11563
Lisaykset 237 64 284 585
Hankitut tytaryhtiot 881 2053 2934
Vahennykset =7/ =7
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2020 8356 6436 284 15 075
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020 -3749 -3749
Kert. poistot hank. tytéaryht.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto -1046 -1046
Arvonalennukset -955 -955
Kertyneet poistot 31.12.2020 -4795 -955 -5750
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 3488 4319 7 7 813
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 3561 5481 284 9325
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Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus

Konsernin liikearvo testataan liiketoimintatasolla. Konsernin lilkearvo kohdistuu nékyvyys- ja painoliiketoimintaan. Tehdyista yritysjarjestelyista joh-
tuen nakyvyys- ja painoliikketoiminnan testattu rahavirtaa tuottava yksikkd muodostuu yhdesta kokonaisuudesta: nakyvyys- ja painoliiketoiminnasta.

Liiketoimintojen yhdistamisissd muodostunut liikearvo jakaantuu arvonalentumistestauksessa seuraavasti:

1000 euroa 2021 2020
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 10 515 5481
Tasearvo 31.12. 10 515 5481

Liikearvon tasmaytyslaskelma

1000 euroa 2021 2020
Tasearvo kauden alussa 5481 4319
Hankitut liiketoiminnot 5033 218
Arvonalennus 0 -955
Tasearvo kauden lopussa 10 515 5481

Liikearvo on muodostunut vuosina 2017-2021 hankituista tytaryhtidista seka liketoiminnoista. Arvonalentumistarvetta on testattu vuoden 2021 lopussa.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin, jotka on laadittu kdyttden diskonttattuja ra-
havirtaennusteita. Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat diskonttokorko, terminaaliarvon kasvu, seuraavan vuoden budjetti ja
johdon laatimat taloudelliset suunnitelmat vuosiksi 2023-2024. Kassavirrat on ennustettu 3 vuodeksi sisdltden terminaaliarvon. Terminaaliarvon
rahavirrat on arvioitu arvonalennustestauksen yhteydessa varovasti ilman kasvua, kasvuprosentin ollessa 0 % (0 %). Arvonalentumistestauksessa
kaytetyt tulevaisuuden rahavirta-arviot perustuvat konsernin johdon hyvéksymiin rahavirtaa tuottavien yksikoiden taloudellisiin suunnitelmiin. Dis-
konttokorkona on kaytetty yhti6lle maaritettya keskimaaraista paaoman tuottovaatimusta (WACC). Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat
riskitdon tuottoprosentti, toimialan oletettu luottoriskipreemio, markkinariskipreemio, korkoriskipreemio, oman padgoman betakerroin ja kustantamoista
ja painotaloista muodostetun vertailuryhman padomarakenne. Laskelmissa kaytetty WACC ennen veroja oli 15,03 % (15,12 %).

Arvonalentumistestauksen perusteella rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon eiké arvonalentumis-
tappioita kirjattu. Arvonalennustestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysit. Mikali WACC verojen jélkeen nousisi 2,3 prosenttiyksikkoa,
kerrytettavissa olevat rahamaarat olisivat yhtad suuret kuin kirjanpitoarvo. 1,1 prosenttiyksikdn lasku vuotuisissa liikevoitoissa johtaisi siihen, etta
kerrytettavissa olevat rahamaarat vastaisivat kirjanpitoarvoa. Terminaaliarvon kasvun laskeminen nollaan ei aiheuta muutosta.

Herkkyysanalyysit osoittavat liikearvon olevan melko herkka oletuksissa tapahtuville muutoksille ja oletuksissa tehtavat suuremmat negatiiviset
muutokset aiheuttaisivat arvonalennustilanteen. Vastaavasti terminaaliarvon kasvu pienentaisi herkkyytta arvonalennuksen suhteen.
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11. Aineelliset hyodykkeet

Enn. maksut ja Aineelliset

Muut Koneetja Muutaineelliset  keskeneraiset hyodykkeet

1000 euroa Maa-alueet rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa

Hankintameno 1.1.2021 1321 52 097 93730 320 997 151 299

Lisdykset 676 31329 1 163 4169

Hankitut tytaryhtiot 387 387

Vahennykset -4 290 -864 -5154
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2021 1321 52773 93156 321 296 150701

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2021 -23 640 -75176 -98 816

Kert. poistot hankituista tytaryht.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 4231 4231
Tilikauden poisto -1706 -4 041 -5748
Kertyneet poistot 31.12.2021 -25347 -74 986 -100 332
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 1321 28 457 18 554 320 997 49 649
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1321 27 426 18170 321 296 47 535

Tuotannon koneiden ja laitteiden

kirjanpitoarvo 1.1.2021 16 971
Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12.2021 16 242
Enn. maksut ja Aineelliset

Muut Koneetja Muutaineelliset  keskenerdiset hyodykkeet
1000 euroa Maa-alueet rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 1321 52 289 97 302 320 67 151299
Lisdykset 380 1629 997 3006
Hankitut tytaryhtiot 153 0 153
Vahennykset -572 ) ahail -67 -5993
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2020 1321 52 097 93730 320 997 148 465

Kertyneet poistot ja arvonalennukset

11.2020 -22 502 -75 709 -98 210
Kert. poistot hank. tytaryht.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 576 4760 5336
Tilikauden poisto =171 -4 227 -5942
Kertyneet poistot 31.12.2020 -23640 -75176 -98 816
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 1321 29787 21594 320 67 53089
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1321 28 457 18 554 320 997 49 649

Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 1.1.2020 20571

Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12.2020 16 971
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Sijoituskiinteistot

1000 euroa 2021 2020
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 42 61
Lisaykset

Poistot ~19 -19

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 28 42

Sijoituskiinteiston 31.12.2021 kdypé arvo on (taso 2) noin 0,5 miljoonaa euroa ja sen arvo perustuu ulkopuoliseen arvonmaaritykseen
(ulkopuolinen LKV-arvio). Sijoituskiinteistd poistetaan tasapoistoin. Eri vaiheissa tehtyjen hankintojen poistoajat ovat 20-40 vuotta.

Hankintameno 1.1. 455 455
Kertyneet poistot 1.1. 413 394
Tilikauden poisto 19 19
Kertyneet poistot 31.12. 433 413
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 23 42

12. Osuudet osakkuusyrityksissa

1000 euroa 2021 2020
Tilikauden alussa 28] 23
Tilikauden lopussa 28] 23

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

2021 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio Omistusosuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 507 351 1738 7 25
2020 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio Omistusosuus %
Véli-Suomen Media Oy Jyvaskyla 431 282 150 1 25

13. Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset seka kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen arvostusperiaatteet ja kdayvét arvot.
1000 euroa 2021 2021 2020 2020
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kéypéa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 3 63 63 63 63
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 436 484
Yhteensa 499 63 546 63

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 1 18 013 18 013 15 526 15526

Ylldolevista kdypaan arvoon arvostetuista myytavissa olevista rahoitusvaroista ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavista varoista luokitellaan hierarkia-
tason 1 mukaisiksi 18 012 679,60 euroa (v. 2020 15 526 160,60 euroa), jolloin kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Hierarkiatason 3 mukaisiksi luokitellaan 62 500,00 euroa (v. 2020 62 500,00 euroa). Hierarkiatason 3
arvostustaso on maaritetty perustuen samankaltaisten omaisuuserien markkinoilla vallitsevaan pyyntihintaan. Kdypa arvo on maaritetty tilinpaatds-
hetkelld vallitsevan tuoreimman markkinatiedon perusteella arvostaen omaisuusera hieman keskihintaa matalampaan arvoon.
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Keskimaarainen Yhtion kayttama

1000 euroa markkinahinta eur arvostus eur

Arvostusperiaatteet/kpl 4 3
Hierarkiatason 3 kdypien arvojen tasmaytyslaskelma

2021 2020

Kéypa arvo 1.1. 63 63

Tulosvaikutteisesti kirjatut arvonalennukset 0 0

Kéypa arvo 31.12. 63 63

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset sisaltavat noteeraamattomien yhtididen osakkeita yhteensa 498 749,22 euroa, joista asunto-osakehuoneis-
ton maksueria 181 667,66 euroa. Noteeraamattomien yhtididen osakkeista 254 581,56 euroa on sellaisia, joiden kdypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti
maarittad. Nama osakkeet on arvostettu hankintamenoon, koska kaytettdvissa olevat tiedot markkinoilla tehdyista vahaisista kaupoista eivat asetu
riittavan pienelle vaihteluvalille muodostaakseen luotettavan perustan osakkeen kayvan arvon maaritykselle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen taismaytyslaskelma

1000 euroa 2021 2020
Hankintameno tilikauden alussa 484 465
Lisdykset 16 39
Vahennykset -64 -20
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 436 484

14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1000 euroa 2021 2020
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 3605 3603
Arvopapereiden kayvan arvon arvostus 232 0
Asiakassuhteet 446 408
Osakkeiden hankintamenon kayvan arvon kohdistukset 389 187
Muut eréat 283 214
Vuokrasopimusvelkojen valiaikaiset erot =7 -76
Laskennallinen verovelka yhteensa 4949 4335

Laskennalliset verosaamiset

Kayttdomaisuuden kdyvan arvon arvostusero ) 12
Sisédisen katteen eliminointi 63 21
Verotuksessa vahvistetut tappiot 973 1079
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 1041 1112

Laskennallisia verosaamisia on kirjattu verotuksessa vahvistetuista tappioista kolmen vuoden tulosennusteen perusteella. Kirjaus perustuu lyhyen
aikavalin tuloskehitysarvioon, jota pidemmalta aikavalilta laskennallisia verosaamisia vahvistetuista tappioista ei ole kirjattu. Verosaamisia on kirjattu
vain siihen maaraan asti kun on todennakadista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulosta, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot
voidaan hyoédyntaa.
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2021 2020

Verotuksessa vahvistetut tappiot 151572, 15933
Kéytetty tappioita -163 =1:133
Laskennallinen vero vahvistetuista tappioista 3082 2 960
Kirjatut laskennalliset verot vahvistetuista tappioista 973 1079
Kirjaamattomat laskennalliset verot hyllytetyista poistoista 1316 1164
Kirjaamattomat laskennalliset verot vahvistamattomista tappiosta 157
Kirjaamattomat laskennalliset verot tappioista ja hyllytetyisté poistoista yhteensa 3425 3202

Konsernissa on verotuksessa vahvistettuja tappioita Forssan Kirjapaino Oy:ssa seka Pixmill Group Oy:ssa. Naiden tappioiden osalta on myds kirjattu
laskennallista verosaamista. Vahvistetut tappiot vanhenevat vuodesta 2022 eteenpaéin.

15. Vaihto-omaisuus

1000 euroa 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 4731 3360
Keskeneréiset tuotteet 841 755
Valmiit tuotteet/tavarat 45 57
Ennakkomaksut 43

Yhteensa 5 660 4172

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset saamiset

Palautuskelpoiset liittymismaksut 94 94
Sahkoliittymat 40 40
Kaukolampoliittymat 28 28
Vesiliittymat 20 20
P&éomalaina 132
Lainasaamiset 76 47
Laskennalliset verosaamiset 1041 112
Myyntisaamiset 139 139
Yhteensa 1438 1612

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 13 822 10 345
Muut saamiset 2946 1670
Lainasaamiset 22 24
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 19 425
Yhteensa 16 810 12 464

Myyntisaamisten kdypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia. Myyntisaamisten ikdjakauma ja selvitys
luottotappioista esitetdan kohdassa 21.

1/. Rahavarat

1000 euroa 2021 2020
Kateinen raha ja pankkitilit 2917 6 027

KONSERNITILINPAATOS | 75



18. Oma paaoma ja paaoman hallintaa koskevat liitetiedot

1000 euroa Osakkeiden lukumaara Osakepaioma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2020 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2020 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2021 12 517 360 1053 7 668 8720
Osakepadoma 2021 2020
Kpl EUR Kpl EUR

12 517 360 1053 12 517 360 1:053

Osakkeiden enimmaismaara on 12 517 360 kappaletta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaa-
raisesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessa.

Osingot

Hallitus on esittanyt jaettavaksi osinkoa 0,18 euroa/kpl eli yhteensa 2 253 124,80 euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 28 541 965,01 euroa. Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia. Yhtidon maksuvalmius on hyva.

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitk&aikaista omistaja-arvoa. Padomarakentee-

seen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. PunaMusta Media Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Osingonjaossa otetaan kuitenkin
huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nadkymat.

19. Korolliset velat

1000 euroa 2021 2020

Pitkaaikaiset

Pankkilainat 17172 16 943

Vuokrasopimusvelat 2 454 2 307

Muut korolliset pitkaaikaiset velat 13 12
19 638 19 362

Lyhytaikaiset

Pankkilainat

Yritystodistuslainat 8 000 4 500
Luottolimiitti 10130 11000
Osamaksuvelat 12 0
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset 4510 3620
Vuokrasopimusvelat 1267 2101
Yhteensa 24 019 21221

Rahoitusvelat

Euromaaraiset pankkilainat 39 936 36175

Yllamainitut pankkilainat ovat luonteeltaan vaihtuvakorkoisia. Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Niiden kdypé arvo on kohtuullisen
lahelld niiden kirjanpitoarvoa. Konsernin korolliset velat ovat euromaaraisia. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitkaaikaisten lainojen seuraavan
vuoden lyhennysten liséksi kirjattu nostetut yritystodistuslainat, osamaksuvelkojen lyhennysosuudet seké kaytdssa oleva luottolimiitti.

Konsernin muut pitkaaikaiset velat siséltavat tydttdmyysvakuutusrahaston omavastuuosuuden. Vuokrasopimusvelkojen jakauma on esitetty tarkem-
min liitetiedossa 22 Vuokrasopimukset.
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20. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

1000 euroa 2021 2020
Lyhytaikaiset

Ostovelat 5428 4387
Saadut ennakot 1872 1928
Muut velat 214 1581
Siirtovelat 7013 6103
Yhteensa 16 427 14 000
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Palkkajaksotukset 260 189
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 4641 4517
Verot 131 28
TyEL-jaksotukset 717 648
Korot 32 25
Muut siirtovelat 1232 696
Yhteensa 7013 6103

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

21. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallintavastuut noudattavat normaaleja liketoimintavastuita. Liiketoimintayksikot arvioivat saannéllisesti oman toimintansa kes-

keisimpia riskeja ja raportoivat niistéd seka suunnitelmistaan konsernin johdolle.

Markkinariski

Valuuttariski

Konsernin myyntituotot altistuvat jossain méaarin valuuttakurssimuutosten aiheuttamalle valuuttariskille. Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saa-

misista on kuitenkin euroissa.

Tilinpaatospaivana yhtiolla ei ollut merkittavia avoimia valuuttapositioita, alla taulukko avoimista valuuttasaamisista. Tilikauden aikaisella valuutta-

kurssien muutoksella, laskennalliset verot huomioiden, ei ole olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen.

1000 euroa
Valuutta

SEK

NOK

RUB

2021 2020

Saamiset (1 000 euroa) Saamiset (1 000 euroa)
333 344

79 81

0 0
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Korkoriski

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.

Konsernin korolliset nettovelat olivat noin 40,7 miljoonaa euroa. Pankkilainojen korot on sidottu 1, 3 ja 12 kk:n euribor-korkoihin. Vuokrasopimus-
velkojen osuus korollisista nettoveloista oli noin 3,7 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminnan riski

Sijoitustoiminnassa osakkeiden hintariskia on pyritty suojaamaan hajauttamalla osakesijoitukset eri yhtididen ja eri toimialojen osakkeisiin. Kaupan-
kayntisalkun merkittavin osakesijoitus kohdistuu llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeisiin.

Herkkyysanalyysi

Tekija (1000 euroa)
Porssikurssien muutos

Tekija (1000 euroa)

Rahoituksen keskikorko

Rahoituslainojen herkkyysanalyysissa ei ole huomioitu nettoveloissa vuokrasopimusvelkojen vaikutusta.

Luottoriski

2021

vaikutus tulokseen

muutos verovelka huomioiden

+/-26,3 %

muutos

+1%

+/-3790

2021

vaikutus tulokseen
verovelka huomioiden

+269

muutos
+/-12,5 %

muutos

+1%

2020

vaikutus tulokseen
verovelka huomioiden

+/-1553

2020

vaikutus tulokseen
verovelka huomioiden

+235

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kaytéssa emoyhtion hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka. Asiakkailta pyritdaan saamaan joko ennakkomaksu
tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa. Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvat luottotie-
dot omaavia yrityksia. Konserni tekee aktiivista perintaa luottoriskin pienentamiseksi ja kayttaa tassa apuna myos perintatoimistoa. Konserni tekee
arvonalennukset myyntisaamisiin, kun perintatoimisto on todennut asiakkaan maksukykyisyyden puuttuvan tai vaihtoehtoisesti kun konsernilla on
muuta informaatiota, joka osoittaa, ettd saamisia ei tulla todennakdisesti saamaan. Yli vuoden erdantyneisiin saamisiin tehdaan arvonalennus ellei
konsernilla ole muuta informaatiota saamisten todennékoisesta saamisesta. Annettuihin padomalainaan ja takausvastuuseen liittyvien luottoriskien
arvioidaan olevan vahdiset. Seuraavassa taulukossa on esitetty nakyvyys- ja painoliiketoiminnan ja medialilketoiminnan erdantyneiden saatavien
ikdjakauma tilinpaatdshetkelld. Muihin pitkaaikaisiin saamisiin ei liity olennaista luottoriskia.

2021

Ikaanalyysi (1000 euroa) eraantyneena yht. alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk
N&kyvyys- ja painoliiketoiminta 829 618 14 5
Medialiiketoiminta 46 30 5 12
2020

Ikaanalyysi (1 000 euroa) eraantyneena yht. alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 678 396 15 266
Medialiiketoiminta 113 9N 9 14
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Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoi-
tuskomponenttia. Varauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Tappio-osuuden laskenta perustuu
historiallisten tappioiden maariin toimialojen ja asiakkaiden sijainnin mukaan ja se pdivitetdan jokaisena raportointipaivana. Odotettavissa olevan
luottotappion méara kasvaa myyntisaamisen ikdjakauman mukaisesti. Seuraava taulukko kuvaa odotettavissa olevien luottotappioiden maaran
myyntisaamisten osalta perustuen yhtion kayttamaan varausmatriisiin.

2021

Erdadntymattomat Eraantyneet alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Né&kyvyys- ja painoliiketoiminta kotimaat:
odotettu luottoriski 0,10 % 0,20 % 0,40 % 0,80 %
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta vientiasiakkaat:
odotettu luottoriski 1,30 % 2,00 % 3,00 % 5,00 %
Medialiiketoiminta: odotettu luottoriski 015 % 0,30 % 0,60 % 1,20 %
2021
Luottotappiovaraus (1000 eur) Eraantymattomat alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk YHT:
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 14 1 0 a 19
Medialiiketoiminta 2 0 0 0 2
Yhteensa 16 1 0 3 20
2020

Erdadntymattomat Eraantyneet alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta kotimaat:
odotettu luottoriski 0,10 % 0,20 % 0,40 % 0,80 %
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta vientiasiakkaat:
odotettu luottoriski 1,30 % 2,00 % 3,00 % 5,00 %
Medialiiketoiminta: odotettu luottoriski 015 % 0,30 % 0,60 % 1,20 %
2020
Luottotappiovaraus (1000 eur) Eraantymattomat alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk YHT:
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 16 1 0 2 19
Medialiiketoiminta 1 0 0 0 1
Yhteensa 17 1 0 2 20
Luottotappioiden tismaytyslaskelma (1000 euroa) 2021 2020
Toteutuneet 61 157
Odotettavissa olevat luottotappiot muutos 1 0
Luottotappiot yhteensa 31.12. 62 157

COVID-19-pandemialla ei ole ollut olennaista vaikutusta tilikaudella 2020 ja 2021 konsernin luottoriskiin.
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Maksuvalmiusriski

Konsernin hyva maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritdan varmistamaan riittavilla kassavaroilla, luottolimiiteilld ja yritystodistuslainoilla. Konsernin
kassavarat olivat 2,9 miljoonaa euroa ja korollisen vieraan padoman maaréa oli 43,6 miljoonaa euroa 31.12.2021. Kayttamattomien luottolimiittien
maara 31.12.2021 oli 0,1 miljoonaa euroa. Konserni on varautunut COVID-19-pandemian mahdollisesti aiheuttamiin maksuvalmiusriskeihin neuvot-
telemalla paarahoittajien kanssa luottolimiittien maarat suuremmiksi.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysid. Luvut ovat muiden kuin vuokrasopimusvelkojen osalta diskonttaamatto-
mia ja ne sisaltavat sekd korkomaksut ettd padgoman takaisinmaksut. Maturiteettianalyysi on laadittu kiintedkorkoisena, vaihtuvakorkoisten laino-
jen korkona on kaytetty tilinpaatdspaivan korkoa. Kovenanttiehtoja ei velkoihin sisélly. Vuokrasopimusvelat on eritelty tarkemmin liitetiedossa 22

Vuokrasopimukset.

1000 euroa tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta yli 6 vuotta

31.12.2021 rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Pankkilainat 21681 22119 12 730 17 390

Shekkiluottolimiitit 10130 10130 10130

Yritystodistuslainat 8 000 8 000 8 000

Ostovelat 5428 5428 5428

Vuokrasopimusvelat 824 3856 1314 2 359 183

Yhteensa 48 960 49 533 37 602 19 748 183
kdypaarvo  rahavirtayht.

Takaussopimukset 108 108

1000 euroa tasearvo  rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta yli 6 vuotta

31.12.2020 rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Pankkilainat 20563 21009 3835 17174

Shekkiluottolimiitit 11 000 11000 11000

Yritystodistuslainat 4 500 4 500 4 500

Ostovelat 4387 4387 4387

Vuokrasopimusvelat 4 409 4525 2145 1989 391

Yhteensa 44 859 45 421 25 867 19163 391
kdypa arvo rahavirta yht.

Takaussopimukset 1018 1018
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22.Vuokrasopimukset

Kayttooikeusomaisuus 2021

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 1440 370 2183 3993
Muutokset
Lisaykset 464 143 1520 21127
Vahennykset -163 =3 -501 -667
Tilikauden poistot -730 -243 -792 -1765
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1010 267 2410 3688
Kayttooikeusomaisuus 2020

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 1571 314 2935 4820
Muutokset
Lisaykset 1215 309 2559 4083
Vahennykset -426 -10 -1977 -2413
Tilikauden poistot -920 -243 -1334 -2 497
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1440 370 2183 3993
Vuokrasopimusvelat 2021

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
Pitkaaikaiset 558 92 1805 2454
Lyhytaikaiset 462 185 620 1267
Yhteensa 1020 277 2424 372)
Vuokrasopimusvelat 2020

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
Pitkaaikaiset 746 160 1402 2308
Lyhytaikaiset 799 n 1091 2101
Yhteensa 1545 371 2 493 4 409
Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2021

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
tasearvo 1020 277 2424 3721
alle vuoden 462 185 620 1267
1-5 vuotta 536 92 1434 2 061
yli 5 vuotta 22 371 393
Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2020

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
tasearvo 1545 371 2493 4409
alle vuoden 799 2n 1091 2101
1-5 vuotta 722 160 966 1848
yli 5 vuotta 24 436 460

Konsernin vuokrasopimusvelat koostuvat pagsaantoisesti konsernin liikketoiminnassa kayttamistéa koneista ja kalustosta, autoista ja toimitiloista.
Konserni on myds vuokralleottajana erilaisissa vahaarvoisissa sopimuksissa, joiden vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin kolme vuotta.
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Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

1000 euroa 2021 2020
Kayttdoikeusomaisuuden poistot 1765 2 496
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 47 80
Lyhytaikaisiin ja véhaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 361 354
Vuokrasopimuksista johtuva l&dhteva rahavirta yhteensa 2394 2 549
Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut, konserni vuokralleottajana
1000 euroa 2021 2020
Kiinteistot Muut Kiinteistot Muut
alle vuoden 234 181
1-5 vuotta 261 174
yli 5 vuotta
Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset varat, konserni vuokralleantajana
1000 euroa 2021 2020
Rakennukset ja maa-alueet Rakennukset ja maa-alueet
alle vuoden 296 260
1-5 vuotta 1186 1042
yli 5 vuotta 1482 1302
Yhteensa 2964 2604
Konserni on arvioinut laskelmassa toistaiseksi voimassa olevien sopimusten kestoksi 10 vuotta.
23. Ehdolliset varat ja velat seka sitoumukset
1000 euroa 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut osakkeet 15 297 16 414
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 15 612 15 612
Muut vastuut ja sitoumukset 2148 2029
Yrityskiinnitykset 11918 12 243
Muiden puolesta annetut vakuudet ja sitoumukset 108 1018

Muut taloudelliset vastuut
Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiomiehen osuus (yhtiolla ei ole toimintaa, varoja eika velkoja).
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24. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin PunaMusta Media -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié PunaMusta Media Oyj, tytaryhtiot, osakkuusyhtioé (25 % osuus), PunaMusta
Media Oyj:n hallituksen jasenet ja heidan maardysvallassaan olevat yhteistt, konsernin johtoryhman jasenet ja heidén maarédysvallassaan olevat

yhteisot seka yhteisd, jonka osakkuusyhtio raportoiva yhtio on.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Omistusosuus % Aéanivaltaosuus %
PunaMusta Media Oyj (emoyhtid) Joensuu
Sanomalehti Karjalainen Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Oy Joensuu 100,0 100,0
Karelia Viestintd Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Paikallismediat Oy Joensuu 100,0 100,0
Pixmill Group Oy Helsinki 100,0 100,0
Pixmill Estonia Ou Tallinna 100,0 100,0
Forssan Kirjapaino Oy Forssa 100,0 100,0
Profilight Oy Tampere 70,0 100,0
PunaMusta Digital Oy Tampere 100,0 100,0
Gredi Oy Espoo 100,0 100,0
Lahipiiriliiketoimet
1000 euroa 2021 2020
Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.
Myynnit |&hipiirille 895 686
Ostot lahipiirilta 442 416
Saamiset I2hipiirilta 37 36
Velat I&hipiirille 62 36

Lahipiiritapahtumien avoimille saldoille ei ole annettu vakuuksia. Lahipiiritapahtumat ovat normaalien liiketapahtumien ehtoisia. Lahipiiriliketoimia

ei ole eritelty emoyhtion ja tytaryhtididen osalta niiden epdolennaisuudesta johtuen.

Johdon tyésuhde-etuudet

1000 euroa 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 892
Vapaaehtoiset lisdelékevakuutukset 8
Osakeperusteiset maksut 52
Yhteensa 951

2020

820

9
=22
807

Luvut sisaltavat toimitusjohtajan palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tyosuhde-etuudet sekd vapaaehtoiset lisdeldkevakuutukset.

Osakeperusteiset maksut vastaavat tilikaudella kuluksi kirjattuja menoja.
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Maksetut palkat ja palkkiot

1000 euroa 2021 2020
Toimitusjohtaja " 206 262
Elakemaksut toimitusjohtajan palkkiosta (lakisdateinen) 37 42

Hallituksen jasenet:

Laakkonen Yrj6 2 4
Laakkonen Reetta ? 53 60
Laakkonen Hannu 15 15
Laakkonen Merja 15 "
Suutari Harri 58 50
Makihonko Juha 15 15
Laakkonen Joona 15 15
Yhteensa 170 170

) sisaltaa auto- ja puhelinedut, ? sisaltaa puhelinedun

25. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on tilikaudella 2019 perustettu yhtion omistaja-arvon kehitykseen perustuva kannustinjarjestelma konsernin avainhenkildille. Kannus-
tinjarjestelmalld pyritaan yhdistdmaan omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtion arvoa. Kannustinjarjestelma on osa
avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa, jolla avainhenkilot sitoutetaan yhtioon ja heille tarjotaan mahdollisuus hyétya yhtion osak-
keen positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2019-31.1.2022, 1.2.2020-31.1.2023 ja 1.2.2021-31.1.2024. Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja
maksetaan avainhenkildille kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelma perustuu avainhenkildille jaettaviin osakeyksikkdihin, joiden perusteella ansaittava mahdollinen palkkio maksetaan rahana. Yksi osake-
yksikkd oikeuttaa yhden osakkeen arvonnousuun. Osakkeen ldhtdarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa kunkin
ansaintajakson alkamista edeltavan kuuden kuukauden aikana ja loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa
kunkin ansaintajakson viimeisen kuuden kuukauden aikana. Ansaintajakson aikana maksetut osingot ja mahdollinen muu varojenjako vdhennetaéan
osakeyksikdn ldhtéarvosta. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta. Jar-
jestelman kohderyhméaan ansaintajaksolla 2019-2022 kuuluu enintaéan 10 avainhenkilda. Ansaintajaksolla 2019-2022 on jaettu yhteensa 132 000
osakeyksikkda. Osakkeen arvonnousua mitataan lahtétasolta 6,19 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki
Oy:ssa 1.8.2018-31.1.2019. Ansaintajaksolla 2020-2023 jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 10 avainhenkild&. Jaksolla on jaettu 132 000
osakeyksikkdd, ja osakkeen arvonnousua mitataan lahtdtasolta 6,39 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki
Oy:ssd 1.8.2019-31.1.2020. Ansaintajaksolla 2021-2024 jarjestelmén kohderyhmaan kuuluu enintaan 10 avainhenkilda. Jaksolla on jaettu 155 000
osakeyksikkoa, ja osakkeen arvonnousua mitataan lahtdtasolta 5,66 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdag Hel-
sinki Oy:ssa 1.8.2020-31.1.2021.

Suoritusaika 2019-2022 2020-2023 2021-2024 Yhteensa
Myénnetyt osakeyksikot 127 000 132 000 155 000
Kurssi lahtotilanteessa, EUR 6,19 6,39 5,66
Velka 31.12.2020 (1000 eur) 0 0 0 0
Tilikauden kulut (1000 eur) 52 0 0 52
Velka 31.12.2021 (1000 eur) 52 0 0 52

26. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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2/. Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut viidelta vuodelta

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Jatkuvat Jatkuvat Jatkuvat Jatkuvat Jatkuvat
toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot
IFRS 2021 IFRS 2020 IFRS 2019 IFRS 2018 IFRS 2017
Liikevaihto Milj. euroa 106,0 102,8 107,4 87,6 75,8
muutos edell. vuoteen % 31 -4,5 19,8 15,6 3,5
Liikevoitto Milj. euroa -1,8 =25 0,7 0,7 2,5
osuus %/liikevaihto % -1,7 -2,4 0,6 0,8 3,3
Tulos ennen veroja Milj. euroa 51 -0,8 2,0 2,4 5,2
osuus %/liikevaihto % 4,8 -0,7 1,9 2,8 6,8
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 1,4 5,0 1,8 8,0 24
osuus %/liikevaihto % 10,8 4.9 11,0 9,2 31
Henkilosto keskimaarin 644 669 617 456 397
Tutkimus- ja kehitysmenojen
maaré on vahainen.
Sijoitetun padoman tuotto % 6,3 % =0:2:% 3,0% 4,0 % 82 %
Oman padoman tuotto % 10,1 % -15% 43% 3,7 % 78 %
Omavaraisuusaste % 41,6 % 43,7 % 45,3 % 52,3 % 69,6 %
Gearing % 50,2 % 333 % 30,4 % 17,3 % -8,0%
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € 0,36 -0,06 0,18 0,15 0,34
Osinko/osake * € 0,18 0,15 0,25 0,25 0,40
Oma paaoma/osake € 3,63 3,53 3,86 3,94 4,19
Osinko/tulos % 499 % -268,0 % 1359 % 164,3 % 18,5 %
Efektiivinen osinkotuotto % 33% 7% 3,8% 4,0 % 49 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 15,24 -99,15 38,89 40,75 24,23
Osakkeen kaupank. kurssi € 5,50 5,55 6,50 6,20 8,18
Osakekannan markkina-arvo Milj. euroa 68,8 69,5 81,4 77,6 102,4
Osakkeen vuosivaihto kpl 270 050 303176 75734 1732143 182 565
Osakkeen vuosivaihto % 2995 2,4 % 0,6 % 13,8 % 1,5%
Osakkeiden oik. maara 31.12. kpl 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360

*) Osingonjako 0,18 €/osake vuodelta 2021 on hallituksen esitys.
Vuoden 2017 liikevaihto on oikaistu vastaamaan nykyista esittamistapaa.
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Sijoitetun padoman tuotto, % 100 x Voitto (ennen veroja) + rahoituskulut
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskiarvo kahden perakkaisen vuoden taseista)
Oman padoman tuotto, % 100 x Voitto
Oma paaoma
(keskiarvo kahden perakkaisen vuoden taseista)
Omavaraisuusaste, % 100 x Oma paaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Gearing, % 100 x Korolliset rahoitusvelat - kassa ja pankkisaamiset - rahoitusarvopaperit
(nettovelkaantumisaste)
Oma paaoma
Tulos/osake Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta
Osakkeiden oikaistu keskimaaréinen kappalemaara
Osinko/osake Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukumaara
Oma padaoma/osake Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara
Osinko/tulos, % 100 x Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, % 100 x Osakekohtainen osinko

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku), %

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatéskurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden laimentamaton lukumaaréd x tilikauden paatoskurssi

28. Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot

osakkeenomistajista

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista ovat luettavissa emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedoista.
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Emoyhtion tuloslaskelma

1000 euroa

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Osinkotuotot konserniyhtiolta
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien sijoituksista
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinp&atossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Konserniavustukset, annetut
Konserniavustukset, saadut
Tilinpaatgdssiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO
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1326

1962

299
60

142
2 645

-13
-414

=25

101
=3267
1667

1326

-2 320

=1 393
-2 459
3 311

2:358
5665

-1498

-83

4084

1.1.-31.12.2020

3129
2798
1588 1588
1607
222
14 -1844
=11879
=2:250);
2042
2 000
212
74
4
6
=15
-341
1874
3 916
m
-2 690
1860
-719
=109
3088



Emoyhtion tase

Vastaavaa
1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pdrssiosakkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

28

576

22 025

267

214

28 922

7 815

366

144

6 079

180

31.12.2021

23082

37 246

16 851

6 259

974

84777

31.12.2020
91
38 129
576
23113
268
214
94 24 265
21729
10 887
391
276 33283
15 526
9
1592
330 1931
3 055
78 189
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Vastattavaa

1000 EUROA

OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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1053
7 668
24 458

4084

12 500

21663
n

212
3718
241
484

31.12.2021
1053
7 668
23 237
37 262 3088
8 686
12 500 12 233
18 300
n
215
3013
239
26 329 344
84777

31.12.2020

35046

8787

12 233

22123

78 189



Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 EUROA 31.12.2021 31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja 5 665 3916
Rahoitustuotot ja -kulut £28858 -1874
Arvopapereiden luovutustulot 1245

Muut oikaisut 148 1268
Kayttopaaoman muutos -1035 -1596
Maksetut korot ja maksut -429 -361
Saadut korot 181 234
Maksetut valittémat verot 201 647
Liiketoiminnan rahavirta 3622 2234

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -477 -205
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 30 2
Mydnnetyt lainat =7 513 -3 250
Investoinnit muihin sijoituksiin -7 193 -1.5639
Lainasaamisten takaisinmaksut 2971 3500
Saadut osingot investoinneista 2643 2000
Investointien rahavirta -9 538 508

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 41330 37143
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -38 700 -35443
Pitkaaikaisten lainojen nostot 4 000 2 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 000 -2 667
Konsernivelkojen lisdys 2 357 889
Konsernivelkojen véhennys -907 -1965
Maksetut osingot ja muu voitonjako =1187:3 283421
Saadut ja maksetut konserniavustukset 628 -719
Rahoituksen rahavirta 3835 -3882
Rahavarojen muutos -2081 -1141
Rahavarat 1.1. 3055 4195
Rahavarat 31.12. 974 3055
-2 081 -1141

Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos lisdys (-) / vahennys (+) 219 9
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) =325 -1588
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 71 =17
Kayttopaaoman muutos -1035 -1596
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Tilinpa
liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai tilinpaatospaivan porssikurssiin, mi-
kali se on alempi. Emoyhtion vaihto-omaisuuteen sisal-
tyvien arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2021 oli 18,0
miljoonaa euroa (kirjanpitoarvo 16,9 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus

Tilinpdatds on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin,
jotka perustuvat alkuperaiseen hankintamenoon ja ai-
neettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelliseen
pitoaikaan. Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen pois-
tojen erotus esitetdan tuloslaskelmassa tilinpaatdssiir-
tona. Kertynyt poistoero esitetdan taseen vastattavaa
puolella yhtena erana.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
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atoksen

Ulkomaanrahamaaraiset erat
Ulkomaanrahamaaraiset saamiset ja velat on arvostettu
kayttaen tilinpdatospaivan kursseja. Kurssierot on kirjat-
tu tuloslaskelmaan.

Eldkevastuut

Konsernin eldkevastuu on paasaantodisesti katettu
TYEL-vakuutuksella ja menot on kasitelty suoriteperus-
teisesti.



Liitetiedot ....cowon

1. Liikevainhdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain

1000 euroa 2021 2020
Muu toiminta 2929 2 480
Arvopaperikauppa 2404 649
Yhteensa 5333 3129

Maantieteellinen jakauma:

Kotimaa 51883 3129

2. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2021 2020
Kiinteistétoiminnan vuokratuotot 2813 2796
Kalustomyyntivoitto 12 1
Muut tuotot 1
Yhteensa 2825 2798

3. Henkilostokulut ja henkilokunnan lukumaara keskimaarin

1000 euroa 2021 2020
Palkat 1962 1607
Eldkekulut 299 222
Muut henkildstokulut 60 14
Tuloslaskelman henkildstokulut 2320 1844
Luontoisedut verotusarvo 19 21
Yhteensa 2340 1865
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 376 419
Eldkemaksut toimitusjohtajan palkkiosta 87 35
Luontoisedut 13 14

Yhtién palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkildkunta:

Toimihenkilét 32 27
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4. Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa 2021 2020
Suunnitelman mukaan

Rakennukset 17213 1232
Koneet ja kalusto 104 107
Aineettomat oikeudet 66 29
Muut pitkavaikutteiset menot 10 10
Yhteensa 1393 1379
Arvonalentumiset pysyvisté vastaavien hyddykkeista 25

Poistoeron muutos

Rakennukset =135 -93
Koneet ja kalusto 18 =12
Aineettomat oikeudet 23 2
Muut pitkavaikutteiset menot -8 -8
Yhteensa -101 -m
5. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2021 2020
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 12 10
Henkilésivukulut 78 98
Toimitilakulut 731 798
Tiedonsiirto-, atk- ja konttorikulut 994 750
Autokulut 22 28
Vakuutukset 29 24
Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 7.5 70
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 116 61
Muut kulut 284 260
Yhteensa 2342 2098
6. Tilintarkastajan palkkiot

:vltl)a?(g:t‘::to:alkkiot KHT-Yhteiso Ernst & Young Oy _— 2020
Tilintarkastuspalkkiot 108 9N
Veroneuvonta 5

Muut palkkiot 4 61
Yhteensa 17 152
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/. Konsernin sisaiset rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2021 2020

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 2 000

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
pitkaaikaisista sijoituksista 142 212

lyhytaikaisista sijoituksista 4 4

Korkokulut ja muut rahoituskulut lyhytaikaisista sijoituksista saman konsernin

yrityksille I 18
8. Tilinpaatossiirrot

1000 euroa 2021 2020
Konserniavustukset, saadut 1667 1860
Konserniavustukset, annetut =31267 -2690
9. Tuloverot

1000 euroa 2021 2020
Tuloverot tilinpaatossiirroista -300 -144
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 382 253
Yhteensa 83 109
Laskennalliset verovelat

Kertyneestéa poistoerosta {18/87, +.757
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10. Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Muut  Ennakko-
Aineet- pitkd- maksutja
tomat vaikuttei- keskener.

Aineelliset hyodykkeet

Muutai- Ennakko-
neelliset maksutja

Maa- Raken- Koneetja  hyodyk- keskener.

1000 euroa oikeudet setmenot hankinnat Yhteensa alueet nukset kalusto keet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 506 219 0 724 576 43733 2519 214 94 47135
Lisaykset 306 6 312 125 134 1 259
Véhennykset -63 -94 =157
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2021 812 219 6 1036 576 43 857 2589 214 47 237
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2021 -415 -181 -596 -20 620 =225 -22 870
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 32 32
(lilikaudenipoisto -66 -10 -76 -1213 -104 -1317
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2021 -481 -191 -672 -21833 -2323 -24155
Arvonmuutokset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 331 28 6 364 576 22025 267 214 23082
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 91 38 129 576 284138 268 214 94 24 265
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2021 165
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2020 188
Sijoitukset

Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset
1000 euroa Konserniyritykset Muut Konserniyritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 21729 654 10 887 276 33546
Lisédykset 7193 1515 8708
Véhennykset -4 587 =132 -4719
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2021 28 922 654 7 815 144 37535
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -263 -263
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset =25 -25
Kertyneet poistot 31.12.2021 -288 -288
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 7 28 922 7 366 7 815 | 144 7 37 246
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 21729 391 10 887 276 33283
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11. Emoyhtion omistamat osakkeet konserniyrityksissa

Konserniyritysosakkeet Omistusosuus % Asnivalta %
Karelia Viestinta Oy 100.0 100.0
Sanomalehti Karjalainen Oy 100.0 100.0
PunaMusta Oy 100.0 100.0
PunaMusta Paikallismediat Oy 100.0 100.0
Forssan Kirjapaino Oy 100.0 100.0
PunaMusta Digital Oy 100.0 100.0
PunaMusta Pixmill Oy 100.0 100.0
Pixmill Estonia OU 100.0 100.0
Profilight Oy 70.0 70.0
Gredi Oy 100.0 100.0

12. Pitkaaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin

1000 euroa 2021 2020
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Pysyvét vastaavat

PunaMusta Oy 229 1937

Forssan Kirjapaino Oy 3891 6 700

PunaMusta Pixmill Oy 2 695 2:250
6 815 10 887

P&aomalainasaaminen Forssan Kirjapaino Oy 1000

Yhteensa 7 815 10 887

13. Konsernisaamiset ja -velat

1000 euroa 2021 2020
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset 7 251
Lainasaamiset 585 673
Siirtosaamiset 5487 669
Yhteensa 6 079 1592

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Vieras paadoma, lyhytaikainen

Ostovelat 18 18
Muut lyhytaikaiset velat 3691 2990
Siirtovelat 9 5
Yhteensa 3718 3013

EMOYHTION TILINPAATOS | 99



14. Siirtosaamiset ja siirtovelat

1000 euroa

Siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat menoennakot 136 610,94 euroa ja korkosaamiset 37 928,74 euroa.

Siirtovelkojen olennaisimmat erét ovat vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 322 735,84 euroa.

15. Oma paaoma

1000 euroa 2021 2020
Osakepéaoma 1.1. 1053 1053
Osakep&aoma 31.12. 1053 1053
Ylikurssirahasto 1.1. 7 668 7 668
Ylikurssirahasto 31.12. 7 668 7 668
8720 8720
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 26 325 26 356
Osingonjako -1878 -3129
Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin 1 n
Voitto edellisilt tilikausilta 31.12. 24 458 23237
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 24 458 23237
Tilikauden voitto 4084 3088
28542 26 325
Oma padoma yhteensa 37 262 35046
Laskelma jakokelpoisista varoista
Voitto edellisiltg tilikausilta 24 458 23237
Tilikauden voitto 4084 3088
Yhteensa 28542 26 325
1000 euroa 2021 2020
kpl EUR kpl EUR
Osakkeet 12 517 360 1053 12 517 360 1053
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

1000 euroa 2021 2020

Omasta velasta

Pantatut osakkeet 15 297 16 414
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 14111 14 1M
Yhteensa 29408 30525

Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.

Erityistakaussitoumus 1800 2418
Ehdollinen lisékauppahintavastuu 1000

Leasingvastuut

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 35
My6&hemmin maksettavat 28 35
Yhteensa 58 70
Vuokravastuut 31.12.2021 31.12.2020

Vuokrasaamiset

Seuraavalla tilikaudella saatavat 674 653
My6éhemmin saatavat {15128 1741
Yhteensa 1796 2395
Maksettavat vuokrat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 36 24
Mydhemmin maksettavat 468 504

Yhteensa 504 528

Muut taloudelliset vastuut

Yhtid on velvollinen tarkistamaan vuosina 2012-2021 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.

Vastuun enimmaismaara on 859 434,86 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2030.

18. Muut

Konsernilla ei ole ollut merkittavia tuotekehitysmenoja.
Hallituksen antivaltuutusta ja johdon osapalkkioita ei ole, eikd mydskaan johdannaissopimuksista aiheutuvia vastuita.
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Yhtion
hallituksen esitys
volittoa koskeviksi
toimenpiteiksi

Yhtion hallitus esittaa, etta

tilikauden voitto 4083 633,97
seka edellisten tilikausien voitto 24 458 331,04
Yhteensa 28 541 965,01

kaytetaan seuraavalla tavalla:

osinkoa jaetaan 0,18 euroa jokaiselle
ulkona olevalle osakkeelle 12 517 360

kappaleelle eli yhteensa 2 253124,80
hallituksen kaytettavaksi jatetaan 100 000,00
voitto- ja tappiotilille jatetaan 26 188 840,21
Yhteensa 28 541 965,01
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Tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Joensuussa helmikuun 25. paivana 2022

PunaMusta Media Oy

Harri Suutari Reetta Laakkonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Hannu Laakkonen Juha Méakihonko
jasen jasen

Joona Laakkonen Merja Laakkonen
jasen jasen

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Joensuussa helmikuun 25. paivana 2022

ERNST & YOUNG OY

tilintarkastusyhteisd

Juha Hilmola

KHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tieto niiden sailytystavoista

P&ékirjayhteenveto CD-tallenteena
Paivakirja CD-tallenteena
P&akirja CD-tallenteena
Velallisreskontra CD-tallenteena
Velkojainreskontra CD-tallenteena
Kassapaivakirja paperisena
Tasekirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt CD-tallenteena

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Yleislaskut tositelaji 01
Vuokralaskut tositelaji 02
Korkolaskut tositelaji 03
Ostolaskut tositelajit 06 ja 07
Ostolaskujen maksut tositelaji 08
Myyntilaskujen viitesuoritukset tositelaji 10
Myyntilaskujen késisuoritukset tositelaji 12
Myyntilaskujen putsaukset tositelaji 14
Tiliotteet ja kassatositteet tositelaji 20
Palkkojen suorasiirto tositelaji 21
Muistiotositteet tositelaji 30
Lomapalkkavelan suorasiirto tositelaji 31
Jaksotukset tositelaji 33
Liitetietotositteet tositelaji 50
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Tilintarkastus-

kertomus

PunaMusta Media Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet PunaMusta Media Oyj:n (y-tun-
nus 0214720-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman paaoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtésstandardi-
en (IFRS) mukaisesti,

« tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisa-
raportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityk-

sistd nilden Suomessa noudatettavien eettisten vaa-
timusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
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tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja k&-
sityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naitd palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 koh-
dassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konserniti-
linpaatoksen liitetiedossa 4.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikko-
ja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
paatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna néista seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut vel-
vollisuutemme tilinpdatoksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman
mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastus-
toimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdatéksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpi-
teet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.



Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on si-
saltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaa-
rinkaytoksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1.

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja palveluiden myynnista. Myyn-
tituottojen maara konsernitilinpaatoksessa oli 106 miljoonaa euroa. Tuote- ja
palvelumyynnit tuloutetaan, kun niihin liittyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Tuottojen kirjaaminen on méaaritelty
riskiksi tuottojen oikea-aikaisen tuloutuksen kannalta.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka
EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittéva olen-
naisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpadatdksen laatimisperiaatteisiin seka liitetietoon 10.

Tilinpaatdspadivana konsernin taseeseen sisaltyi liikearvoa 10,5 miljoonaa euroa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska vuo-
sittain suoritettavaan arvonalennustestaukseen sisaltyy harkintaa ja se perustuu
markkinoita ja taloutta koskeviin ennusteisiin.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahaméaara on
madritetty perustuen kayttéarvolaskelmiin. Kayttdarvon maaritykseen vaikuttavat
useat oletukset, kuten esimerkiksi liikevaihdon kasvu, kdyttokate ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset néissé oletuksissa voivat
johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka EU ase-
tuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olen-

naisesta virheellisyydestd, sisélsivat muun muassa:

« Konsernin laskentaperiaatteissa olevien

tuloutusperiaatteiden arvioinnin sovellettaviin

tilinpaatésstandardeihin nahden.

Myynnin jaksotuksen tarkastuksen analyyttisid menetelmia

hyvéksikayttaen.

Yksityiskohtaisen tapahtumatason testauksen tuottojen

oikea-aikaisen tuloutuksen osalta.

« Konsernin tuottoihin liittyvien liitetietojen riittavyyden
arvioinnin.

Liikearvon arvostukseen liittyvat tarkastustoimenpiteemme,

joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydestd, koh-
distuivat muun muassa ennustettuun kasvuun ja kannatta-
vuuteen seké diskonttokorkoon. Testasimme johdon laatimien
laskelmien matemaattista oikeellisuutta ja arvioidessamme joh-
don kayttamia oletuksia vertasimme niitd myos ulkopuoliseen
markkinainformaatioon.

Arvonmaaritysasiantuntijamme avustivat meita johdon teke-
mien arvioiden ja kdytettyjen menetelmien asianmukaisuuden
arvioinnissa.

Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita,
voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa ole-
tuksessa johtaa siihen, etta yksikdn kirjanpitoarvo ylittda sen
kerrytettdvissa olevan rahamaaran.

virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohta-
jan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdéksen laa-
timisesta siten, ettd konsernitilinpaatdés antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen pe-

Lisaksi arvioimme liikearvon arvonalentumistestauksesta
esitettyja liitetietoja.

rustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaitoksen tilin-
tarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpadatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
ta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siit4, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja séily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai vir-
heestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksestéa johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esit-
tamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kdasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.

« teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toi-
mitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin pe-
rusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtiéon tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuut-
ta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme pe-
rustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdaivaan
mennesséa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.
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- arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teis¢ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin ti-
lintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-
misesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsijos saados
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomukses-
sa, koska siitéd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PunaMusta Media Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta
merkittava yhteis6 11.3.1998. Ernst & Young Oy (ja sen
edeltdjat) on toiminut yhtion tilintarkastajana koko sen
ajan, kun PunaMusta Media Oyj on ollut yleisen edun
kannalta merkittava yhteiso.



Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kadyttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuk-
sen kayttoomme kyseisen pdéivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu in-
formaatio tilinpdatdksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja taté tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkas-
tusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme

on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettad toimintakertomuksen ja
tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Joensuussa 25. helmikuuta 2022
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Juha Hilmola
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti

PunaMusta Media Oyj:n

ESEF-tilinp

d

atoksesta

PunaMusta Media Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden an-
tavan toimeksiannon, joka koskee sita, onko Pu-
naMusta Media Oyj:n sahkoiseen tilinpaatdokseen
743700HSIESZ75X06H10-2021-12-31-fi.zip tilikaudel-
la 1.1.-31.12.2021 siséltyva konsernitilinpaatés merkitty
iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta
siten, ettd ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Tahan
vastuuseen kuuluu

« laatia ESEF-tilinpdatdés XHTML-muodossa ESEF RTS
artiklan 3 mukaisesti

« merkitd ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konserniti-
linpaatds iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4 mukai-
sesti seka

« varmistaa ESEF-tilinpadatdksen ja tilintarkaste-
tun tilinpaatoksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen ESEF RTS:n vaa-
timusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta
Olemme riippumattomia yhtidstad niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.
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Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvon-
tastandardia ISQC1 ja ndin ollen yllapitaa kattavaa laa-
dunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon
siitd, onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilin-
paatds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuul-
lisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hank-
kimiseksi siita,

« onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilin-
paatdksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinpaatds ja tilintarkastettu tilinpaa-
tos keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laa-
juus riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy
sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkay-
toksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n
vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.



Lausunto

Lausuntonamme esitdamme, ettd PunaMusta Media Oyj:n
ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilinpaatds ti-
likaudelta 1.1.-31.12.2021 on olennaisilta osin merkitty
ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme PunaMusta Media Oyj:n konsernitilinpda-
toksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on
annettu 25.2.2022 paivatylla tilintarkastuskertomuksel-
lamme. Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatok

sen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennus-
johtopaatosta.

Joensuussa 25. helmikuuta 2022
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepaaoman rakenne

Yhtion osakepadoma on 1 052 634,41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta.
PunaMusta Media Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 12.2.1988.
Yhtion osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssé (pienet yhtiot), yhtion kaupankayntitunnus on PUMU.

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2021

Arvo- Arvo- Aéni- Aéni-
Omistajia Omistajia osuus- osuus- maara maara
Alaraja Yléraja kpl % maara kpl maara % kpl %
1 100 392 39,48 15188 0,12 15188 0,12
101 500 306 30,82 83 681 0,67 83681 0,67
501 1000 10 11,08 84 41 0,67 84 411 0,67
1001 5000 131 13,19 296 901 2,37 296 901 2,37
5001 10 000 21 2,12 147 502 1,18 147 502 118
10 001 50 000 21 212 489 757 3,91 489 757 391
50 001 100 000 2 0,20 150 344 1:720) 150 344 1,20
100 001 500 000 6 0,60 1162 460 9,29 1162 460 9,29
500 001 4 0,40 10053616 80,32 10053616 80,32
Yhteensa 993 100 12483860 99,73 12483860 99,73
joista hallintarekisterdityja 3 1106 0,01 1106 0,01
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla 33500 (0} 24/ 33500 0,27
Erityistileilld yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12517 360 100
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SEKTORIJAKAUMA 31.12.2021

Halllinta- Arvo- Arvo- Hallinta-  Hallinta- Aéni- Aani-
Omistajia rekiste-  Omistajia osuus- osuus- rekiste- rekiste- maara maara
kpl roity kpl %  maara kpl maara % roity kpl roity % kpl %
Yritykset 42 4,23 7 611022 60,80 7 611022 60,80
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 2 0,30 13:551 01N 1021 0,01 14 572 0,12
Julkisyhteisot 1 0,10 4180 0,03 4180 0,03
Kotitaloudet 934 94,06 4749948 37,95 4749 948 37,95
Kotita. palv. ei voit. tavoit. yhteisot 10 1,01 103 084 0,82 103 084 0,82
Koko kansantalous yhteensa 990 2 99,70 12481785 99,72 1021 0,01 12482806 99,72
Ulkomaat 3 1 0,30 969 0,01 85 1054 0,01
Kaikki Yhteensa 993 3 100 12482754 99,72 1106 0,01 12483860 99,73
joista hallintarekisterdityja 3 1106 0,01 1106 0,01
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla 33500 0,27 33500 0,27
Erityistileilld yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12517 360 100

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2021 (OMISTUSMAARAN MUKAAN)

Suora Suora Vilillinen Vilillinen Omistus Omistus

omistus kpl omistus % omistus kpl omistus % yhteensa kpl yhteensa %

1. Kauppahuone Laakkonen Oy 3309 115 26,44 3309 115 26,44
2. HML Finance Oy 2927120 23,38 2927120 23,38
3. Laakkonen Yrjo 2 547 061 20,35 2 547 061 20,35
4. Foncia Invest Oy 1270 320 10,15 1270 320 10,15
5. Laakkonen Reetta 356 880 2,85 1007 122 8,05 1364 002 10,90
6. Laakkonen Outi 245 240 1,96 245 240 1,96
7. Laakkonen Joona 176 318 1.4 546 723 4,37 723 041 5,78
8. Laakkonen Tommi 139 410 m 546 723 4,37 686 133 5,48
9. Laakkonen Janne 137 712 1,10 546 723 4,37 684 435 5,47
10. Tuunanen Taito 106 900 0,85 106 900 0,85

Yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan suoraomistus on yhteensa 4,47 %, suora ja vélillinen omistus yhteensa 40,27 % osakkeista.
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05
Hallitus ja
johtoryhma



Hallitus

Osakeomistukset 31.12.2021

Harri Suutari Reetta Laakkonen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
» 5. 1959 *5.1968
* Yhtidon hallituksen jasen * Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2018, hallituksen vuodesta 2001, hallituksen
varapuheenjohtaja vuosina puheenjohtaja vuosina
2018-2021, hallituksen 2017-2021 ja hallituksen
puheenjohtaja vuodesta varapuheenjohtaja 2021 alkaen
2021 alkaen * Kauppahuone Laakkonen Oy:n
e Componenta Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
hallituksen puheenjohtaja * Omistaa suoraan 356 880 kpl
« Ei omista PunaMusta Media (2,85 %) ja valillisesti 1 007 122
Oyj:n osakkeita. kpl (8,05 %), yhteensé 1 364

002 kpl (10,90 %) PunaMusta
Media Oyj:n osakkeita.
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Hannu Laakkonen
Hallituksen jasen

+5.1969

* Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 1996 alkaen

» Ei suoraa osakeomistusta.
Omistaa valillisesti 2 927 120
kpl (23,38 %) PunaMusta
Media Oyj:n osakkeita.




Joona Laakkonen

Hallituksen jasen

Juha Midkihonko Merja Laakkonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

»5.1990 »5.1960 +5.1959

* Yhtidon hallituksen jasen * Yhtion hallituksen jasen * Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2015 alkaen vuodesta 2003, hallituksen vuodesta 2020 alkaen

» Laakkonen-autokonserni, varapuheenjohtaja vuosina * Yrj6 Laakkonen Oy -konsernin
autotalonjohtaja (Joensuu, 2016-2018 talouspaallikkd vuodesta
Kuopio, Lieksa, Varkaus) » Oy Fortia Ab:n toimitusjohtaja 2007 alkaen

* Omistaa suoraan 176 318 kpl * Omistaa PunaMusta Media Oyj:n  Paperityd Oy:n konttoripaallikkd
(1,41 %) ja valillisesti 546 723 kpl osakkeita 23 939 kpl (0,19 %). vuosina 1993-2000

* Omistaa PunaMusta Media Oyj:n
osakkeita 200 kpl (0,002 %).

(4,37 %), yhteensad 723 041 kpl
(5,78 %) PunaMusta Media Oyj:n
osakkeita.
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Johtoryhma

Osakeomistukset 31.12.2021

Raimo Puustinen Jari Avellan
PunaMusta Media Oyj:n
toimitusjohtaja

Pasi Koivumaa

N&kyvyys- ja painoliiketoiminnan Medialiiketoiminnan johtaja,
johtaja, PunaMusta Oy:n Sanomalehti Karjalainen Oy:n
toimitusjohtaja toimitusjohtaja/vastaava

.s 1957 paatoimittaja

« yo-merkonomi *5.1968

* Yhtidon toimitusjohtaja * DI, KTM *s5.1964
vuodesta 2000 alkaen * PunaMusta Oy:n « KTM

* Omistaa PunaMusta Media palveluksessa vuodesta « Sanomalehti Karjalainen Oy:n
Oyj:n osakkeita 4 024 kpl 2002 alkaen palveluksessa vuodesta 1995
(0,03 %)

* Ei omista PunaMusta Media alkaen

Oyj:n osakkeita « Ei omista PunaMusta Media

Oyj:n osakkeita

|
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Arttu Sallinen
PunaMusta Media Oyj:n
talousjohtaja

« 5. 1981

* KTM

* Yhtidon palveluksessa
vuodesta 2018 alkaen

« Ei omista PunaMusta Media
Oyj:n osakkeita

V 7
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Mirka Lammi
PunaMusta Media Oyj:n
markkinointi- ja
vastuullisuusjohtaja

« 5. 1979

* KTM, medianomi

* Yhtion palveluksessa
1.5.2020 alkaen

Miika Haavisto

PunaMusta Media Oyj:n
teknologia- ja liiketoiminnan
kehitysjohtaja

«5.1977

* DI

* Yhtién palveluksessa
vuodesta 2021 alkaen

« Ei omista PunaMusta Media * Ei omista PunaMusta Media

Oyj:n osakkeita

Oyj:n osakkeita

Hallituksen ja johtoryhman sihteerina toimii
johdon assistentti Riitta Moilanen.




elvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

2021

Johdanto

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on
kasitelty PunaMusta Media Oyj:n hallituksen kokouk-
sessa 25.2.2022.

PunaMusta Media Oyj ("yhti6”) on suomalainen osakeyh-
tid, jonka paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia ja yhtion yhtidjarjestysta seka
julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita sdadoksia.
Liséksi PunaMusta Media Oyj noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan tul-
lutta ja 1.1.2020 paivitettyd Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sadantéja ja
ohjeita.

Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on annettu erillisena
kertomuksena toimintakertomuksen yhteydessa. Yhtion
hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtion internetsi-
vuilla www.punamustamedia.fi/sijoittajatieto/hallinnoin-
tiperiaatteet.

Poikkeamat suosituksista
Yhtié poikkeaa seuraavista hallinnointikoodin suosituk-
sista:

Suositus 10: Riippumattomien jasenten maara
Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippu-
mattomia hallituksen jasenia on yksi. Yhtion hallinto ja
hallituksen kokoonpano perustuvat vahvaan omistaja-
ohjaukseen, joten yhtion hallitus koostuu suurelta osin
padomistajista. Hallituksen jasenet edustavat kattavasti
osakkeenomistajia.

Suositukset 14, 15, 16, 17, 18 ja 19: Valiokunnat
PunaMusta Media Oyj:ssa ei ole perustettu erillisia valio-
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kuntia. Yhtién konsernirakenne ja koko huomioon ottaen
yhtion hallitus ei pida valiokuntia tarpeellisina.

Konsernirakenne

PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta
Media Oyj. Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernihal-
linnosta, arvopaperikaupasta ja osakeomistuksista seka
kKiinteistojen hallinnoinnista ja vuokrauksesta.

Konsernin medialiiketoimintaan kuuluvat PunaMusta
Media Oyj:n tytaryhtiot Sanomalehti Karjalainen Oy,
Karelia Viestinta Oy ja PunaMusta Paikallismediat Oy,
joka julkaisee seuraavia paikallislehtia: Lieksan Lehti,
Yla-Karjala, Pogostan Sanomat, Parikkalan-Rautjarven
Sanomat, Outokummun Seutu ja Pielisjokiseutu. Toi-
mialaa tdydentdd Radio Rex -radiokanava, joka on osa
Sanomalehti Karjalainen Oy:ta.

Konsernin ndkyvyys- ja painoliiketoiminnan muodosta-
vat PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtioét PunaMusta Oy,
PunaMusta Digital Oy, Gredi Oy, PunaMusta PixMill Oy,
Pixmill Estonia OU (100 % PunaMusta PixMill Qy), Profi-
light Oy ja Forssan Kirjapaino Oy.

PunaMusta Media -konserniin kuuluvat lisaksi Arena
Partners Oy (8,81 % PunaMusta Media Oyj) seka Va-
li-Suomen Media Oy (25 % Sanomalehti Karjalainen Oy).

PunaMusta Media Oyj:n hallintoelimia ovat osakeyhtio-
lain ja yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja.

Yhtiokokous
Yhtidkokous on PunaMusta Media Oyj:n ylin toimielin.
PunaMusta Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous pide-



taan vuosittain hallituksen maaraamana paivana huhti-
kuun loppuun mennessa. Yhtidkokous paattaa vuosittain
sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuu-
luvista asioista, kuten tilinpaatdéksen vahvistamisesta,
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, hallituksen jasenten
palkkioista seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valinnasta seka heille maksettavista palkkioista.

Yhtié ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon
mennessd osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtiéon
hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi
vaatimansa asia. Osakeyhtidlain mukaan kyseinen paiva-
maara on aikaisintaan nelja viikkoa ennen kokouskutsun
toimittamista. Lisaksi internetsivuilla ilmoitetaan, mihin
posti- tai sdhkopostiosoitteeseen osakkeenomistajan
vaatimus tulee Idhettaa.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla

yhtion internetsivuilla 21 pdivaa ennen yhtidkokousta:

« osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osake-
lajeittain kokouskutsun paivana

« yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpaatos,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus)

» hallituksen paatdésehdotukset yhtiokokoukselle

« yhtidkokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomis-
tajien tekemat paatésehdotukset.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan my6s sanomalehti Karjalai-
sessa tai hallituksen maaradmassa muussa Joensuussa
ilmestyvassa sanomalehdessa.

Yhtiokokouksessa tulee olla lasné hallituksen puheen-
johtaja, hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja. Lisaksi
hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkilén on oltava
lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa. Tilintar-
kastajan on osallistuttava varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksen poytékirja @anestystuloksineen, ja ne pdy-
takirjan liitteet, jotka ovat osa yhtidkokouksen paatosta,
|10ytyvéat yhtion internetsivuilta kahden viikon kuluessa yhtio-
kokouksesta. Yhtidkokousasiakirjat séilytetaan yhtion inter-
netsivuilla vahintaan viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta.

PunaMusta Media Oyj:n hallitus

PunaMusta Media Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon yh-
tigjarjestyksen mukaan kuuluu viidestda kymmeneen
(5-10) varsinaista jasenté.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain yhtion varsinai-
sessa yhtidkokouksessa. Hallituksen jédsenen toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Yhtidjarjestyksessa ei ole asetet-
tu hallituksen jasenille ylaikarajaa, rajoitettu jasenten
toimikausien lukumaaraa eikd muullakaan tavalla rajoi-
tettu yhtiokokouksen paatdsvaltaa hallituksen jasenten
valinnassa. Hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta
valmistellaan merkittavien osakkeenomistajien toimes-
ta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

PunaMusta Media Oyj:n varsinainen yhtidékokous
25.3.2021 paatti yhtion hallituksen jasenten lukumaa-
raksi kuusi. Yhtion hallituksen jaseniksi valittiin Reetta
Laakkonen, Harri Suutari, Juha Makihonko, Hannu Laak-
konen, Joona Laakkonen ja Merja Laakkonen. 25.3.2021
pitémassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Harri Suutarin ja va-
rapuheenjohtajaksi Reetta Laakkosen.

Hallituksen tehtavat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen tehtavat maa-
raytyvat osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa halli-
tukselle maaritellyista tehtavista. Kaikki yhtion ja sen
tytaryhtididen liiketoiminnan kannalta merkittavat asiat
kasitelldan yhtion hallituksessa.

Hallituksen kokouksessa kasiteltdvia asioita ovat muun

muassa:

hallituksen tydjarjestyksen vahvistaminen

« yhtion strategisten suuntaviivojen sekd yhtién arvo-
jen maarittely

« vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely
ja hyvaksyminen

« puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsauksen (tili-
kauden kolmelta ja yhdeksaltd ensimmaiseltd kuukau-
delta), konsernitilinpdatdksen ja toimintakertomuksen
kasittely ja hyvaksyminen

« strategisesti tai taloudellisesti merkittavista inves-
toinneista ja omaisuuden hankinnasta ja myynneista
paattdminen

« rahoitukseen liittyvistd vastuusitoumuksista paat-
tdminen

« arvopaperikaupan laajuudesta paattaminen

« konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn

seuraaminen

henkiloston palkitsemisen periaatteista paattaminen
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« yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon nimittdminen
ja paattdminen heidan palkkaeduistaan

« ehdotusten valmistelu yhtidkokoukselle.

Yhtién tilintarkastajan hallitus tapaa vahintaan kerran

vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat 1dsna emoyhtion toimitus-
johtaja, medialiiketoiminnan sekd nakyvyys- ja painolii-
ketoiminnan johtajat seka konsernin talousjohtaja, jotka
esittelevat kukin toimialaansa ja toimintaymparistédan
koskevat asiat.

Yhtién hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja val-
mistelevat hallituksen kokoukset ja tydjarjestyksen. Halli-
tus arvioi puheenjohtajansa johdolla tydskentelytapojaan
kerran vuodessa.

Kokouskaytanto ja paatoksenteko

PunaMusta Media Oyj:n hallitus kokoontuu keskimaarin
kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2021 hallitus kokoontui
yhdeksan kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin vuonna 2021
oli 98,15 prosenttia.

Hallituksen jasenista Harri Suutari, Reetta Laakkonen,
Hannu Laakkonen, Juha Makihonko ja Merja Laakkonen
osallistuivat kaikkiin tilikauden 2021 aikana pidettyihin
hallituksen kokouksiin. Kahdeksaan hallituksen kokouk-
seen osallistui Joona Laakkonen.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi molempien suku-
puolten edustuksen niin myds muiden hallituksen mo-
nimuotoisuutta edistavien tekijoéiden kautta. Tallaisia
tekijéita ovat muun muassa hallituksen ikdjakauma, ja-
senten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan
kannalta merkityksellinen kokemus seké henkildkohtaiset
ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan
mya0s sita, miten jasenten osaaminen, koulutus ja koke-
mus taydentédvat toisiaan. Kokoonpanon valmistelussa
huomioidaan myds pitkdn aikavalin tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoitukse-
na on osaltaan varmistaa se, etta hallituksen osaaminen
ja kokemus kokonaisuutena seka kokoonpanon moni-
puolisuus riittavalla tavalla vastaavat yhtion toiminnan
tarpeita. Molempien sukupuolten edustuksen osalta ta-
voitteena on, ettd hallituksessa on molempia sukupuolia
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riittavasti, mika pyritdédn huomioimaan hallituksen jasen-
ten valinnassa. Maaliskuussa 2021 PunaMusta Media
Oyj:n hallituksessa oli kaksi naista ja nelja miesta.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjohtaja
vastaa yhtion operatiivisesta johtamisesta ja kehittami-
sesta seka sisdisesta valvonnasta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti yhteistydssa toimi-
alajohtajien ja talousjohtajan kanssa. PunaMusta Me-
dia Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2000
|ahtien Raimo Puustinen, joka toimii myés Kauppahuone
Laakkonen Oy:n rahoitusjohtajana.

PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajan tehtavasta Rai-
mo Puustisen rahapalkka luontaisetuineen vuonna 2021
oli 206 497,56 euroa. Toimitusjohtajan kanssa ei ole so-
pimusta eldkkeellesiirtymisiasta eika lakisaateista ela-
keturvaa paremmista eldke-etuuksista.

Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuseldke-
jarjestelman mukainen. Yhtioélld on oikeus sanoa toimi-
tusjohtajan toimisopimus irti paattymaan valittomasti.
Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen,
yhtié on velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle kah-
dentoista (12) kuukauden palkkaa vastaavan eroraha-
korvauksen. Toimitusjohtajan puolelta irtisanomisaika
on kuusi (6) kuukautta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kir-
jallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhma

PunaMusta Media -konsernin liiketoiminta on jaettu edel-
|a kerrotun konsernirakenteen mukaisesti vastuualueisiin,
joiden vastuuhenkil6t muodostavat yhtion johtoryhman.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat PunaMusta Media Oyj:n
toimitusjohtaja Raimo Puustinen, medialiiketoiminnan
johtaja ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n toimitusjohtaja,
paatoimittaja Pasi Koivumaa, nakyvyys- ja painoliiketoi-
minnan johtaja ja PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari
Avellan, PunaMusta Media Oyj:n talousjohtaja Arttu Sal-
linen, PunaMusta Media Oyj:n markkinointi- ja vastuulli-
suusjohtaja Mirka Lammi ja PunaMusta Media Oyj:n tek-
nologia- ja liiketoiminnan kehitysjohtaja Miika Haavisto.



Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten p&datdsten puitteissa
konsernin johtoryhman jasenet suunnittelevat, toteut-
tavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liike-
toimintoja, taloutta, henkildstdhallintoa, investointeja,
tietojarjestelmid, riskienhallintaa, sisaista valvontaa, so-
pimuksia, markkinointia ja viestintaa.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot paatetaan vuosittain yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokous 25.3.2021 paatti hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkioksi 60 000 euroa, varapu-
heenjohtajan vuosipalkkioksi 50 000 euroa ja hallituksen
jasenen vuosipalkkioksi 15 000 euroa.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista
muista korvauksista paattaa hallitus yhtidkokouksessa
esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.

Hallitus valmistelee yhteistydssé toimitusjohtajan kanssa
johtoryhman palkitsemisperiaatteet.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen toimielinten palkit-
semispolitiikka Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2020 mukaisesti. Toimielinten palkitsemispolitiikka on
esitetty maaliskuussa 2020 yhtiokokoukselle ja jatkossa
palkitsemispolitiikka esitetdan yhtiokokoukselle vahin-
taan neljan vuoden valein. Toimielinten palkitsemises-
ta on laadittu erillinen toimielinten palkitsemisraportti,
joka esitetdan vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Toimielinten palkitsemisraportti ja muut internetsivuilla
annettavat palkitsemista koskevat tiedot I16ytyvat yhtion
internetsivuilta www.punamustamedia.fi/sijoittajatieto/
hallinnointiperiaatteet.

Tilintarkastus

PunaMusta Media Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhti-
0ssa on yksi varsinainen tilintarkastaja, joka on KHT-yh-
teisd. Tilintarkastaja valitaan tilikaudeksi kerrallaan. Pu-
naMusta Media Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana toimii
KHT-yhteisd Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Juha Hilmola. PunaMusta Media -konser-
ni maksoi vuonna 2021 Ernst & Young Oy:lle palkkioita
yhteensd 219 123 euroa, josta 210 460 euroa perustui
tilintarkastukseen ja 8 663 euroa muihin Ernst & Young
Oy:lIta hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisdateisestd tilintarkastuksesta
kaikissa konserniyhtidissa. Yhtion hallitus tapaa tilintar-
kastajan vahintaan kerran vuodessa, yleensa hallituksen
tilinpaatdskokouksessa.

Raportointi

PunaMusta Media Oyj:n taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista seurataan koko konsernin kattavalla taloudel-
lisella raportoinnilla. Raportointi kasittaa yhtiokohtaisten
raporttien lisdksi seka liiketoiminta-alueiden ett& konser-
nitason raportoinnin. Konsernin tulosraportit laaditaan
kuukausittain. Rahoitusasemaa ja arvopaperisalkkua
seurataan tarpeen mukaan paivittain.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisainen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtavan to-
teutumista. Hallituksen tehtdvana on huolehtia, etta yh-
tion kirjanpito, varainhoito ja riskienhallinnan valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty ja lain mukainen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd konserniyhtididen toiminta on tehokasta
ja tuloksellista, paatoksenteossa kaytettava informaatio
luotettavaa, yhteisia toimintaperiaatteita noudatetaan ja
ettad toimitaan lakien ja saaddsten mukaisesti.

Erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei ole kat-
sottu tarpeelliseksi. Sisdinen valvonta on integroitu osak-
si konserniyhtididen johtamista ja raportointijarjestelmaa.
Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatosten puitteissa
konsernin johtoryhmén jasenet suunnittelevat, toteut-
tavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liike-
toimintoja, taloutta, henkiléstdéhallintoa, investointeja,
tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisaista valvontaa, so-
pimuksia, markkinointia ja viestintaa. Sisdiseen valvon-
taan ja riskien hallintaan kuuluu eri toimintoihin liittyvia
kaytantdja seka toimintaohjeita, joiden noudattamista
seurataan operatiivisen johdon toimesta. Sisdisen val-
vonnan toteutuminen varmistetaan lisaksi kiinnittamalla
huomiota tilintarkastuksen laajuuteen. Hallitus voi pyytaa
ulkoisia tilintarkastajia tai muita palveluntarjoajia suoritta-
maan sisdisen tarkastuksen toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto ja
rahoitus hoidetaan padosin emoyhtidssa ja liiketoimin-
nat omissa yhtidissaan. Siten emoyhtion toimitusjohta-
ja toteuttaa keskeisesti konsernin sisdista valvontaa ja
riskien hallintaa emoyhtidon organisaation ja yhtididen
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tietojarjestelmien seka raportoinnin avulla. Keskeisessa
roolissa sisdisessa valvonnassa ovat talous- ja henki-
|6stdhallinnon toimintaohjeet ja kaytanndt. Tarkeimpien
liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen hallituksia joh-
taa Reetta Laakkonen, joten omistajaohjaus ja valvonta
ulottuvat yhtion liiketoimintoihin saakka.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tytaryhtididen
johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hal-
linnon lainmukaisuudesta seké yhtion toimintaohjeiden
noudattamisesta. Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain
konserniyhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Emoyhtion ti-
lintarkastajalla on vastuu tilintarkastuksen vuosittaisten
painopistealueiden koordinoinnista, tarkastushavaintojen
raportoinnista ja analysoinnista seka yhteydenpidos-
ta konsernin talousjohtoon. Konserniyhtididen sisdisen
valvonnan rakenne on huomioitu tilintarkastuksen laa-
juudessa. Konsernijohdolle ja hallitukselle raportoidaan
vuosittain tilintarkastuksen yksityiskohtaiset tulokset.

Riskienhallinta on konserniyhtidissa osa normaalia, pai-
vittaista lilketoimintaa ja sisallytetty osaksi johtamisjar-
jestelmaa. Riskina pidetdaan mita tahansa tapahtumaa,
joka vaarantaa yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uh-
kaa liiketoiminnan jatkuvuutta. Yhtion toimitusjohtaja ja
johtoryhma vastaavat omilla vastuualueillaan esiintyvien
riskien kartoittamisesta ja hallinnasta. Emoyhtididen ja
tytéryhtididen johtoryhmissa ja hallituksissa kasitellaan
riskeja, joilla nahdaan olevan vaikutusta yhtididen stra-
tegisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen.
Riskeja hallitaan ennakoimalla ja suojautumalla. Mm.
yhtion rahoitusriskeihin kuuluviin valuutta-, korko- ja
luottoriskiin on varauduttu tarvittaessa valuutta- ja kor-
kosuojauksin seka konsernin yhtenaisella luottopolitiik-
kaohjeistuksella. Lisaa riskeista ja niiden hallinnasta on
kerrottu konsernitilinpaatoksessa.

Sisapiirihallinto

PunaMusta Media Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Yhtion sisapiirildiset on jaettu ilmoitus-
velvollisiin johtohenkilGihin, pysyviin seka hankekohtaisiin
sisépiirildisiin. Ko. luettelot eivéat ole julkisia.

lImoitusvelvollisella johtohenkildlla tarkoitetaan henkilda,
joka toimii PunaMusta Media Oyj:n hallinto-, johto- tai
valvontaelimessa sekd ylemman tason johtajana, ja jolla
on sadanndllinen paasy yhtiota suoraan tai valillisesti kos-
kevaan sisapiiritietoon, ja jolla on valtuudet tehda johdolle
kuuluvia yhtidéon vaikuttavia paatoksia. PunaMusta Me-

124 | HALLITUS JA JOHTORYHMA

dia Oyj:n ilmoitusvelvolliset johtohenkilét muodostuvat
hallituksesta, toimitusjohtajasta, talousjohtajasta seka
medialiiketoiminnan seka nakyvyys- ja painoliiketoimin-
nan johtajista seka heidan lahipiiristaan.

Pysyvaan sisapiiriluetteloon merkitdan ne henkilot, joil-
la on sdanndllinen paasy yhtidoté suoraan tai valillisesti
koskevaan sisapiiritietoon, ja jotka tyoskentelevat yhti-
Olle tydsopimuksensa perusteella tai muuten suorittavat
ty6tehtavia, joiden kautta heilld on paasy sisapiiritietoon.

Suljettu ajanjakso

PunaMusta Media Oyj:n ilmoitusvelvolliset johtohen-
kilot eivat saa kayda kauppaa PunaMusta Media Oyj:n
rahoitusvalineilld 30 kalenteripdivaa ennen yhtion liike-
toimintakatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatok-
sen julkistamista. Ko. kaupankayntikielto koskee myos
yhtion muita sisapiirildisia. Kaupankayntikielto paattyy
julkistamispaivaa seuraavana paivana.

Johtohenkildiden liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen myota yhtion
velvollisuus julkistaa yhtion johtohenkildiden ja heidan
|ahipiirinsa liiketoimia muuttui 3.7.2016 alkaen. Puna-
Musta Media Oyj:ssa liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi
johtohenkildiksi on maaritelty yhtion hallitus, toimitus-
johtaja seka medialiiketoiminnan seka nakyvyys- ja pai-
noliiketoiminnan johtajat.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion aanivallan
kaytodsta tai osakkeiden luovutusrajoituksista.

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiiriin PunaMusta Media -konsernissa katsotaan
kuuluvan emoyhtié PunaMusta Media Oyj, tytaryhtiot,
osakkuusyhtio (25 %), PunaMusta Media Oyj:n hallituk-
sen jasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot,
konsernin johtoryhman jasenet ja heidan maaraysvallas-
saan olevat yhteisdt seka yhteisd, jonka osakkuusyhtio
PunaMusta Media Oyj on. Lahipiirin kanssa tehtavat lii-
ketoimet toteutetaan tavanomaisin tai kyseiselld toimi-
alalla yleisesti noudatettavien ja hyvaksyttyjen markki-
naehtojen tai -kaytantdjen mukaisesti. Paatokset naista
liiketoimista tehdaan yhtion hyvaksymispolitiikkaa ja va-
kiintuneita paatéksentekorajoja ja -menettelyja noudat-
taen. Yhtid arvioi ja seuraa lahipiirinsd kanssa tehtavia
liiketoimia varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistirii-



dat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion
paatoksenteossa.

Yhtion taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiiriliiketoimia
osana konsernin normaaleja raportointi- ja valvontakay-
tantgja. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan yhtion konser-
nitilinpaatdksen liitetiedoissa.
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