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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

www.pkkoyj.com

TALOUDELLISET TIEDOTTEET OSAKEREKISTERI

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj julkistaa taloudellisia tiedot- Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osaketietoja yllapitaa

teita vuonna 2019 seuraavasti: Euroclear Finland Oy, puhelin 020 770 6000,

1.3.2019 tilinpaatoés vuodelta 2018 info.finland@euroclear.eu.

26.4.2019 liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2019 Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa muuttuneet osoitetie-

23.8.2019  puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2019 tonsa siihen pankkiin, pankkiirililkkkeeseen tai muuhun tilin-

25.10.2019 liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2019 hoitajayhteis6on, jossa hanelld on arvo-osuustili. Pohjois-
Karjalan Kirjapaino Oyj:n kautta omistajatietojen muutoksia

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS ei voida paivittaa. Pelkka pankkitilin osoitetietoihin tehty

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiokokous pide-  muutos ei pankeissa aina vality arvo-osuustilille, joten muu-
taan perjantaina 29.3.2019 klo 10 alkaen yhtion toimitalossa, tos on erityisesti syyta pyytaa tekemaan arvo-osuustilin tie-
Kosti Aaltosen tie 9, Joensuu. toihin.

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ:N OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
Nasdaq Helsinki Oy:ssa 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018



KONSERNIKAAVIO 1.1.2019

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ

LEHTITOIMIALA PAINOTOIMIALA

Sanomalehti Karjalainen Oy PunaMusta Oy
+ Iskelma Rex ja Radio City Joensuu Forssan Kirjapaino Oy
Keski-Karjalan Kustannus Oy Erweko Oy
Lieksan Lehti Oy Faktor Oy
Pogostan Sanomat Oy Pohjois-Karjalan [Imoitusvalmistus Oy
Yla-Karjala Oy (sulautuu 31.3.2019 Faktor Oy:o0n)
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy
Karelia Viestinta Oy

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konserni on osa Laakkonen Yhtioita.

sssssceses ssssssses ssssscscsce ses0s0csscscessssssssssssssssssssans sssssscssce sssee

OSAKKUUSYHTIOT

Arena Partners Oy (8,11 % Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj)
Vali-Suomen Media Oy (25 % Sanomalehti Karjalainen Oy)

PKKOYJ VUOSIKERTOMUS 2018



KONSERNIN ESITTELY

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO -KONSERNI
vaikuttaa valtakunnallisesti viestinnan ja painotoimi-
alan segmenteilld. Konsernin juuret ovat Pohjois-Kar-
jalassa ja yhtion paatoimipaikka sijaitsee Joensuussa.

Emoyhti6 vastaa konsernin johdosta ja strategisesta
suunnittelusta seka niiden kehittamisesta yhdessa tytar-
yhtididensa kanssa. Emoyhtio tarjoaa tytaryhticilleen
talous- ja henkilostopalvelut seka tietohallinto- ja kiin-
teistopalvelut.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna
Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Yhti6 kuuluu Kulutuspalvelut-
toimialaan, viestinnan toimialaluokkaan. Markkina-
arvoluokassa se on pienten yhtididen listalla.

LEHTITOIMIALA
Viestintédkonsernin lehtitoimialaan kuuluvat Karjalaista
kustantava Sanomalehti Karjalainen Oy, kuutta paikal-
lislehted kustantavat yhtiét (Keski-Karjalan Kustannus
Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Yla-Karjala
Oy ja Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy) seka kaupun-
kilehti Karjalan Heilid kustantava Karelia Viestintd Oy.
Toimialaa taydentavat Iskelméa Rex - ja Radio City Joen-
suu -radiokanavat, jotka ovat osa Sanomalehti Karjalai-
nen Oy:ta.

Vuonna 1874 perustettu Karjalainen on maan kol-
manneksi vanhin suomenkielinen sanomalehti. Vuoden
2019 lokakuussa 145 vuotta tayttavana Karjalainen on

paperisessa muodossaan 29 487 kappaleen levikillaan,
77 000:lla painetun lehden ja digitaalisen nakoislehden
lukijallaan seka digitaaliset lehtitilaukset mukaan lukien
32 715 kappaleen kokonaislevikillddn Suomen 10. suu-
rin tilattava paivalehti.

Karjalaisen kokonaistavoittavuusluku eli lehden kes-
kiméaéaraisen numeron lukijamaara lisattyna keskimaa-
réisen viikon aikana lehden eri digitaalisia versioita kayt-
téneiden nettomaaralla on 191 000 lukijaa (KMT 2018),
tilattavista paivalehdista 9. eniten.

PAINOTOIMIALA

Konsernin painotoimialaan kuuluvan PunaMusta Oy:n
lilketoiminta koostuu aikakaus-, sanomalehti- ja digi-
painamisesta, suurkuvatulostamisesta seka erilaisten
mainospainotuotteiden painamisesta. Lisaksi toimi-
alaan kuuluvat Forssan Kirjapaino Oy seka Vantaalla ja
Oulussa toimiva Erweko Oy, joka on merkittava arkki-
offset- ja digipaino. Helsingissa sijaitseva Faktor Oy on
erikoistunut aikakaus- ja jarjestolehtien taittamiseen
ja kuvankasittelyyn. Liséksi toimialaa tdydentaa lehti-
ilmoituksia, sivunvalmistusta, bannereita ja graafista
suunnittelua tekeva Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus
Oy.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konserni on osa Laakkonen
Yhtisitd.



KONSERNIN ARVOT

Rohkea,
kasvuhakuinen

edellakavija

Vakaa,
vastuullinen
ja luotettava

Omaan
osaamiseensa
uskova

Perin juurin pohjoiskarjalainen
— valtakunnallisesti vaikuttava.

Henkilostostaan
huolehtiva

KARJALAISEN LUKIJALUPAUS

Karjalainen edistdd Pohjois-Karjalan ja koko Itd-Suomen
henkista ja taloudellista vireytta. Karjalainen on sisalloltaan
moniarvoinen. Lehden mielipideosiot ovat avoimen keskus-
telun areena.

Karjalainen on puoluepoliittisesti sitoutumaton mutta ei
puolueeton: Karjalainen on pohjoiskarjalaisten asialla. Lehti
elaa laheisesti maakunnan arjessa.

Tuemme demokraattista yhteiskuntaa, tasa-arvoa seka Suo-
men tasapuolista kehittdmistd. Annamme arvon isénmaalli-
suudelle seka kansallisille ja karjalaisille perinteille.

Karjalainen luo lukijoilleen ja asiakkailleen menestymisen
edellytyksia tarjoamalla erityisesti tarpeellista arjen hyoty-
tietoa. Karjalainen uutisoi nopeasti maakunnallisista asi-
oista. Pohjoiskarjalaisten yhteiséllisyys on voimavara myos
sahkoisissa verkoissa.

Karjalainen toimii julkisen hallinnon ja paatoksenteon arvi-
oijana ja kriitikkona. Uskomme sanan mydnteiseen voi-
maan.

PKKOYJ



AVAINLUVUT 2018

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO
Me Me
100 12
80 8 118):5)
60 6
40 4
20 2
0,7 ¥
. , | R
2018 2017 2016 2018 2017 2016
HENKILOSTO
OMAVARA7I°SUUSASTE KESKIMAARIN
100 800
80
600
60 708
400
40
200
20
0 0
2018 2017 2016 2018 2017 2016

PKKOYJ VUOSIKERTOMUS 2018



POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ

2018 2017 2016

IFRS IFRS IFRS
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA
Liikevaihto (M €) 87,6 75,8 733
Litkevaihdon muutos, % 15,6 35 -99
Liikevoitto (M €) 0,7 25 10,5
% liikevaihdosta 0,8 33 14,3
Voitto ennen veroja (M €) 2,4 5,2 12,8
% liikevaihdosta 2,8 6,8 17,5
Tilikauden voitto (M €) 19 42 12,2
% liikevaihdosta 252 5,6 16,6
Rahoitustuotot, netto (ME) 17 2,7 2,3
% litkevaihdosta 19 35 35
Sijoitetun padgoman tuotto-% 4,0 8,2 18,3
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 37 7.8 24,7
TASEEN TUNNUSLUKUJA
Omavaraisuusaste - % 52,3 69,6 70,8
Nettovelkaantumisaste- % 17,3 -8,0 -5,6
Korolliset nettovelat (M €) 23,6 7.4 7.9
Taseen loppusumma (M €) 96,0 77,4 79,0
OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA
Osakekohtainen tulos (€) 0,15 0,34 0,99
Osinko/osake * (€) 0,25 0,4 0,5
Osakekohtainen oma paaoma (€) 3,94 4,19 436
Osinko tuloksesta % 164,3 18,5 50,7
Efektiivinen osinkotuotto-% 4,0 49 7.5
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 40,75 24,23 6,8
Osakkeen kaupank.kurssi € 6,20 8,18 6,71
Koko osakekannan markkina-arvo (M €) 77,6 102,4 84,0
Osakkeiden oik. maara 31.12. 12 517 360 12 517 360 12 517 360
MUUT TUNNUSLUVUT
Investoinnit (netto) (M €) 8,0 2,4 1,4
% liikevaihdosta 9,2 3,1 2,0
Henkilosto keskimaarin 456 397 407

PKKOYJ V KEF



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Valtakunnallisen

LAAJENTUMISE

VUuosSl

TAMPERE

HELSINKI

VUONNA 2018 LEHTI- JA PAINOTOIMIALAA
leimasi edellisten vuosien tapaan alan nakymien

PKKOYJ VUOSIKE

epavarmuus. Yleisen taloudellisen tilanteen elpy-
minen ei onnistunut vauhdittamaan mainosmarkki-
noiden ja painotoimialan piristymista. Painotoimialalla
tuotteiden hidastuneella kysynnalla oli selva vaikutus
markkinoiden kehitykseen.

Vastauksena kehityksen hidastumiseen Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino -konserni toteutti lyhyessa ajassa nelja
yrityskauppaa, joilla se otti tukevamman otteen media-
ja painoalan markkinoista. Konsernin lehtiliiketoimin-
taa vahvistettiin ostamalla elokuussa 2018 kaksi Poh-
jois-Karjalan alueella toimivaa radiokanavaa, Iskelma
Rex ja Radio City Joensuu.

Radiot maakunnan danena taydentavat lehtitoimi-
alaan kuuluvan Sanomalehti Karjalaisen liiketoimintaa
jatuovat sen ilmoitusasiakkaille uuden séhkéisen kana-
van osaksi markkinointiviestintaa. Pohjois-Karjalan Kir-
japaino Oyj:n mediat tavoittavat maakunnan ihmisia
kaupunki- ja paikallislehdissd, Sanomalehti Karjalai-
sessa ja nyt myos radiossa.

Painotoimialan puolella Pohjois-Karjalan Kirjapaino
teki kolme yrityskauppaa. Elokuussa 2018 konserni
hankki helsinkildisen lehtien ja julkaisujen sivunval-
mistukseen erikoistuneen Faktor Oy:n. Yrityskauppa
toi jalansijan paakaupunkiseudun markkinoille ja antoi
lisda tukea konsernin painoliiketoiminnan kasvustrate-
giaan. Voimme palvella asiakkaitamme entista kokois-
valtaisemmin lehtituotteen suunnittelusta valmiiseen
painotuotteeseen. Hyvdna esimerkking tastd on asiak-
kaamme mediakonserni Alma Media, jonka asiakasta-
rina on esilla tassa vuosikertomuksessa.

Syyskuussa 2018 konserni osti korkealuokkaisten digi-
ja offsetpainotuotteiden valmistamiseen erikoistuneen
Erweko Oy:n. Yrityskaupan avulla konsernin liiketoi-



laajenee yha suuremmalle maaralle asiakkaita. Samalla
konsernissa halutaan varmistaa, etta asiakkaille pysty-
taan tarjoamaan laadukkaat painotuotteet ja -palvelut
kotimaasta kasin.

LIIKEVAIHTO KASVOI 15,6%

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin jatkuvien toi-
mintojen litkevaihto nousi viime tilikaudella 15,6 pro-
senttia ollen 87,6 miljoonaa euroa. Yrityskaupat kas-
vattivat vertailukelpoista liikevaihtoa viime vuonna 9,6
miljoonaa euroa. Painotoimialan ulkoisen liikevaihdon
osuus kokonaisuudesta oli 65,9 miljoonaa euroa (52,7
miljoonaa) ja lehtiliiketoiminnan osuus 21,7 miljoonaa
euroa (23,1 miljoonaa).

Tilikauden liikevoitto konsernissa oli 0,7 miljoonaa
euroa ollen 0,8 prosenttia liikevaihdosta. Viime vuoden
vastaavan ajankohdan luvut olivat 2,5 miljoonaa euroa
ja 3,3 prosenttia. Lehtitoimialan liikevoitto laski 1,6 mil-
joonaan euroon, kun edellisvuonna liikevoitto oli 2,5
miljoonaa euroa. Painotoimialan liikevoitto heikkeni
ollen tappiollinen 0,7 miljoonaa euroa, kun se vuotta

aiemmin voitollinen 0,3 miljoonaa euroa. Konsernin lii-
ketoiminnan muut tuotot olivat 1,7 miljoonaa euroa (1,3
miljoonaa).
Konsernin bruttoinvestoinnit jatkuvien toimintojen
osalta vuonna 2018 olivat 8,0 miljoonaa euroa eli 9,2
prosenttia lilkevaihdosta.
Konsernin sijoitetun paaoman
tuotto oli tilikaudella 4,0 prosent-
tia (8,2 prosenttia). Tilikauden osa-
kekohtainen tulos oli 0,15 euroa
(0,34 euroa).
minta laajeni merkittavasti ja kasvatti palvelutarjontaa
erityisesti pienpainamisessa. Saman kuukauden aikana MARKKINOIDEN
ostettiin mys perinteikas painotalo Forssan Kirjapaino TERVEHTYMISTA
Oy, joka vahvisti Pohjois-Karjalan Kirjapainon asemaa ODOTETAAN
aikakausilehtipainamisen markkinajohtajana. Forssan Painotoimialalla merkittavimmat
etuna on 48-sivuinen heatset-paino, joka monipuolistaa epavarmuustekijat liittyvat edel-
Pohjois-Karjalan Kirjapainon tuotantomahdollisuuksia leen painotuotteiden kysyntaan,
lehti- ja mainospainamisessa. niiden hintatasoon ja toimialan
Solmituilla yrityskaupoilla Pohjois-Karjalan Kirja- ylikapasiteettiin. Alalla on edelleen
paino hankki lisdd osaavaa henkilokuntaa ja laajensi  yhtioitd, joiden heikko taloustilanne
palvelujaan ja asiakkuuksiaan niin pdakaupunkiseu- estdd markkinoiden tervehtymisen ja

dulla kuin Ité- ja Pohjois-Suomessa. pitkittaa kysynnan seka tarjonnan tasapai-
Yrityskauppojen myo6ta konsernilla on ldhes koko Suo-  non ldytymista. Tuonnin lisddminen vaikeuttaa
men kattava myyntiverkosto ja tuotteiden saatavuus kilpailutilannetta kotimaassa.

PKKOYJ VUOSIKERTOMUS 2018 9
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Fokuksenamme on
asiakkaamme ja
heidadn litketoimin-
tansa auttaminen
kotimaisten
tuotteiden ja
palvelujen avulla.

Lehtitoimialalla mediamyynnin kehitykselld on mer-
kittava vaikutus tulokseen. Sanomalehtimainonnan
maara heijastelee yleista talouskehitysta, valtakunnal-
lisia mainostrendeja seka lehden ilmestymisalueen
taloudellista vireytta. Lahiajan epavarmuustekijoita ovat
hitaan ja edelleen hidastuvan talouskasvun vaikutukset
reaalitalouteen sekd sen myota sanomalehtien mainos-
ja lehtimyyntituloihin. Merkittavia tekijoita ovat kulutta-
jien mediankayttotottumusten muutos seka painettujen
sanomalehtien jakelun laadun huonontuminen ja hin-
tojen nousu.

Markkinoiden murroksessa Pohjois-Karjalan Kirja-
paino -konserni keskittyy entista vahvemmin kokonais-
valtaisemman tarjonnan, asiakaskokemuksen ja osaa-
misen vaalimiseen. Fokuksenamme on asiakkaamme ja
heidan lilketoimintansa auttaminen kotimaisten tuottei-
den ja palvelujen avulla.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Tana vuonna julkaisemme ensimmaisen vastuullisuus-
raporttimme, joka kertoo jokapdivaisesta tyostamme
yhteisten asioiden hoidossa niin taloudellisen, sosiaali-
sen kuin ymparistovastuun nakokulmasta. Toimintata-
panamme on ajatella tulevaisuutta ja ottaa vastuu nyky-
hetkesta. Huolehdimme vastuullisuudesta kokonaisuu-
dessaan niin omassa toiminnassamme kuin asiakkaille
tuottamissamme paino- ja lehtituotteissa.

Ostopaatoksilla on valtava vastuullisuusmerkitys
kansantalouteen ja koko maan hyvinvointiin, siksi koti-
maisuus on meille tarkea arvotekija. Konsernin kaikilla
painotoimialan palveluilla on kdytéssaan vuoden 2019
alusta alkaen Avainlippu-tunnus, josta tunnistaa koti-
maassa valmistetun tuotteen. Kun palveluja ostetaan
kotimaiselta toimijalta - ostetaan samalla tyota Suo-
meen.

Vuosi 2019 on konsernissamme merkkivuosi, jolloin
seka Pohjois-Karjalan Kirjapaino ettd painotalo Puna-
Musta tayttavat 120 vuotta, Sanomalehti Karjalainen
145 vuotta, Lieksan Lehti 65 vuotta ja Yla-Karjala -lehti
90 vuotta. Merkkivuodet ovat osoitus pitkajanteisesta
tyosta lapi vuosikymmenten maailman muutosten kes-
kella.

Haluan kiittada kaikkia konsernin tyontekijoita hyvin
tehdysta tyosta. Kiitokset myos asiakkaillemme, osak-
keenomistajillemme ja yhteistyokumppaneillemme.
Tasta on hyva jatkaa yhdessa kohti tulevaa.

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj
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PAINOTOIMIALA

Kasvupohjaa
ulevaan

PKKOYJ V

KONSERNIN PAINOTOIMIALA muuttui mer-
kittavasti vuoden 2018 aikana. Vuoden aikana
rakennettiin pohjaa, jolle tulevien vuosien pai-
notuotanto voi laajentua ja kasvaa. Uudistusten ja
laajenemisen my6td voimme tarjota asiakkaillemme
entistd kokonaisvaltaisempaa painoalan osaamista hei-
dan oman liiketoimintansa tukemiseen.

Alkuvuoden 2018 aikana Joensuuhun asennettiin
Suomen ensimméinen B2-formaatin HP Indigo- digitaa-
linen offsetkone ja siinad yhteydessa Nurmeksen tuotan-
tolaitoksen tyot keskitettiin Joensuun toimipisteeseen.
Investoinnin myota pystymme erittdin korkeaan paino-
laatuun ja ennen kaikkea entista nopeampiin toimitus-
aikoihin ja personoituun tuotantoon.

Panostukset pienpainamiseen jatkuivat syksylla,
kun konserni hankki Erweko Oy:n koko osakekannan.
Erweko Oy:lld on arkki- ja digituotantoa Oulussa ja
liséksi digituotantoa Helsingissa. Erwekon liikevaihto
vuonna 2018 oli noin 9 miljoonaa euroa ja henkilos-
ton maara 70 henkilda. Samoihin aikoihin vahvistettiin
painotoimialan lehtituotantoa hankkimalla konserniin
Forssan Kirjapaino Oy:n koko osakekanta ja my6s Fak-
tor Oy:n osakekanta. Forssan Kirjapaino Oy on erittdin
arvostettu ja perinteikas heatset- ja arkkipaino, joka on
erikoistunut jarjesto- ja aikakauslehtien valmistamiseen
Forssassa. Forssan Kirjapainon likevaihto vuonna 2018
oli 19,6 miljoonaa euroa ja henkiloston maara tilikau-
den aikana keskimé&arin 105. Faktor Oy on Helsingissa
toimiva sivunvalmistus- ja aineistonhallintayksikko,

joka tarjoaa nimenomaan lehtiasiakkaille kyseisia pal-
veluja. Palvelua voidaan tarjota ja toiminta voi sijaita
my0s asiakkaan omissa tiloissa. Faktor Oy:n liikevaihto
viime vuonna oli 1,1 miljoonaa euroa ja henkilokunnan
maara keskiméaarin 15 henkilda. Vuoden alusta Faktor
Oy ja myds Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy kuu-
luvat konsernin painotoimialaan. Yrityskauppojen jal-
keen painotoimialallamme kaytiin yt-neuvottelut, joissa
paallekkaisia rakenteita purettiin ja kartoitettiin parhaat
toimintamallit samalla kun toimintoja tehostettiin. Suo-
men Yliopistopaino Oy fuusioitiin PunaMusta Oy:n mar-
raskuun alusta toimintojen selkeyttamiseksi.

Painotoimialan liikevaihto vuonna 2018 oli 71 mil-
joonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 57,7 miljoo-
naa euroa. Tasta PunaMusta Oy:n osuus vuonna 2018
oli 57,6 miljoonaa euroa ja edellisvuonna 53,5 miljoo-
naa euroa. Erityisesti kasvoi heatset-tuotanto mainos-
painotuotteiden lisdmyynnista johtuen. Painotoimialan
tulos vuonna 2018 oli negatiivinen 0,7 miljoonaa euroa,
kun se vuotta aiemmin oli 0,3 miljoonaa euroa voitol-
linen. Hintataso oli erittéin alhainen ja lisaksi vuoden
vaihteessa teimme alaskirjauksia yrityskauppoihin liit-
tyen. Painotoimialan henkiloméaara vuoden lopussa oli
462 henkiloa.

TUOTE- JA PALVELUTARJONTA LAAJENEE

Yrityskaupat vahvistavat entisestéan mahdollisuuksi-
amme tarjota asiakkaillemme kokonaisratkaisuja ja
maantieteellisesti palvelumme kattavat suurimman



osan Suomesta; Oulusta Helsinkiin ja Joensuusta Tur-
kuun. Perinteisten sanomalehti- ja heatset-tuotannon
rinnalle on muodostunut merkittava arkki-digituo-
tanto, suurkuvatulostus ja nyt myos entista kattavam-
mat sivunvalmistuksen, aineistonhallinnan ja sahkois-
ten vaihtoehtojen palvelut.

Haluamme helpottaa asiakkaidemme tyota olemalla
luotettava ja laaja-alainen kumppani. Pystymme jat-
kossa palvelemaan asiakkaitamme entista paikalli-
semmin ja kapasiteettimme mahdollistaa isotkin toimi-
tukset nopeasti. Heatset- ja arkkituotannossa olemme
markkinajohtaja Suomessa, mutta viimeiset investoin-
nit ja yrityskaupat tukevat tekemistamme vahvasti myos
pienemmassa tuotannossa ja palvelupuolella.

KONSOLIDOITUMISEN VUOSI

Alan tilanne on jatkunut vaikeana vuosia johtuen digi-
talisaatiosta ja yleisesta volyymien laskusta. Laskevat
volyymit kiristavat kilpailua entisestdan ja hintataso on
ollut laskeva. Kehitys johtaa vaistamatta alan konsoli-
doitumiseen, jonka kehityksessa myos konsernimme
on ollut vahvasti mukana.

Kapasiteettia on alallamme tarve edelleen sopeut-
taa, silla paperinvalmistajien tilastojen mukaan heidan
toimituksensa olivat viime vuonna Suomessa edelleen
laskussa. Tilattavia aikakauslehtia kierratetaan edelleen
Norjan kautta ja myos valmistetaan ulkomailla vero-
suunnittelun merkeissa. Tasta on erittdin suurta vahin-
koa maamme graafiselle teollisuudelle. Kuluneen vuo-
den aikana myos asiakkaidemme jakelukustannukset
ovat nousseet, samoin kuin paperihinnat.

YMPARISTOJOHTAMINEN JA

KEHITYS TARKEISSA ROOLEISSA

Vuoden 2018 aikana konsernissa panostettiin erityisesti
ymparistojohtamiseen ja sen painopistealueiden kehit-
tamiseen. Ymparistotyomme painopisteind ovat mm.
jatepaperin vahentaminen, energiatehokkuus ja pape-
rin hankintaan liittyvat ymparistoasiat. Ymparistoasioi-
den jarjestelmallinen johtamiseen ja ymparistosuoritus-
kyvyn parantamiseen on sitoutunut koko konserniylinta
johtoa myoten.

Konserniyhtioillamme on useita ymparistomerkkien
kayttooikeuksia ja sertifiointeja. PunaMusta Oy serti-
fioitui viime vuonna ClimateCalc-hiilijalanjaljen elin-
kaariarviointiin, jossa laskemme painotuotannon hiili-

A\

jalanjaljen.

ClimateCalc Tavoitteemme

on keskeinen on olla alan paras
hiilijalan- kumppani asiak-
jalkimittari, kaillemme.

jonka avulla

voimme  6y-

taa toimintamme
kehityskohteet. Hiili-

laskelma auttaa myos arvioimaan,
kuinka hyvin tavoitteet on saavutettu,
sekd dokumentoimaan yrityksen kehi-
tysta. Tavoitteenamme on véhentaa Puna-
Mustan hiilijalanjalkea 20 prosenttia vuoteen
2025 mennessa.

Yrityskauppojen myota painoliiketoiminnassa viime
vuoden lopulla keskityimme jarjestelmien integroimi-
seen ja karsimiseen, jotta uudet yhtict olisivat osana
konsernikokonaisuutta mahdollisimman nopeasti.
Koko painoliiketoiminnan segmentilla automaation ja
toiminnanohjauksen kehittaminen ovat tanakin vuonna
keskeisessa roolissa.

TULEVAT ASKELEET

Alkaneena vuonna keskitymme yhteiseen tekemiseen
ja synergiahyotyjen saavuttamiseen. Haluamme tarjota
asiakkaillemme kattavat mahdollisuudet yhteistyon
laajentamiseen. Kehitdmme toiminnanohjausjarjestel-
maamme helpottamaan pienempien tilauksien hallin-
taa niin omassa toiminnassamme kuin myos asiakas-
rajapinnassa esimerkiksi verkkokaupan kautta.

Alan volyymit tulevat varmasti edelleen pienene-
maan, mika edellyttdaa jatkuvasti tehokkaampia toi-
mintatapoja. Samalla seuraamme aktiivisesti toimialan
kehittymista. Tehdyilla toimenpiteilla tahdataan toimin-
nan jarkevoittamiseen ja parempaan kannattavuuteen
alkaneena vuonna. Tavoitteemme on olla alan paras
kumppani asiakkaillemme.

Jari Avellan
toimialajohtaja, toimitusjohtaja
PunaMusta Oy
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PAINOTOIMIALA

Vastuullisuus

YHDISTAA

Alma Mediaa
ja PunaMustaa

Mediakonserni Alma Media ja PunaMusta ovat tehneet pitkdjanteista yhteistysta jo yli 13
vuoden ajan. PunaMustan painotuotannosta lahtee eteenpdin useita Alman huippujulkaisuja
joka viikko. Naitd ovat muun muassa Talouselamd, Arvopaperi, Kauppalehti Optio ja [T-alan
julkaisut. Lisdksi PunaMustan painoliiketoimintaan kuuluvan media-alan ammattilaisen,
Faktorin graafikot auttavat sivunvalmistuksessa ja kuvankasittelyssa Alma Talentin tarpeiden
mukaan. Yhticitd yhdistdad kumppanuuden lisdksi myos yritysvastuun eteen tehtava sitoutu-

nut ty¢ hiilidioksidipaasttjen vahentamiseksi.

PKKOYJ VUOSIKERTOMUS 2018



ALMA MEDIA on palveluliiketoimintaan ja journa-
listisiin sisaltoihin keskittyva mediakonserni, joka
on tunnettu suomalaisista mediabrandeistaan

kuten Talouselamasta ja Kauppalehdesta. Kon-

sernissa tyoskentelee ldhes 2000 media-alan ammat-
tilaista, joista kolmannes toimii yhtion kansainvalisissa
lilketoiminnoissa Suomen ulkopuolella.

Mediakonserni Alma Media on asettanut maailman
kolmantena media-alan yhtiéna Science Based Targets
-aloitteen hyvaksymat, tieteeseen perustuvat tavoitteet
hiilidioksidipaastojensa vahentamiseksi. Alma Median
SBT-tavoitteena on vahentaa toiminnastaan suoraan
koituvia hiilidioksidipaastoja 21 prosenttia vuoteen
2025 mennessa ja alihankintaketjunsa aiheuttamia epa-
suoria hiilidioksidipaastdja kymmenen prosenttia vuo-
teen 2023 mennessa. Alma Median hankintajohtajan
Risto Jauhiaisen mukaan ymparistétavoitteiden joh-
tamisella luodaan selvaa etua niin ymparoivalle yhteis-
kunnalle kuin liiketoiminnalle.
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- Selkeat ymparistotavoitteet auttavat meita kehit-
tdmaan omaa toimintaamme ja luomaan tehokkuutta
ymparillemme, oli sitten kysymys logistiikasta, painotoi-
minnasta, toimitiloista kuin jatteiden kasittelysta. Paine-
tun printin puolella olemme onnistuneet vahvistamaan
kierratysajattelua, vahentdmaan ymparistopaastoja ja
samalla my6s kustannuksia. Kannamme naillé toimilla
osaltamme vastuuta ilmastonmuutoksen torjumisesta,
Risto Jauhiainen toteaa.

KUMPPANIT MUKANA KUORMITUKSEN
VAHENTAMISESSA

Alma Media on ottanut laajan kumppaniverkostonsa
mukaan vastuullisuustyohon. Yhtioé on neuvotellut ver-
kostonsa kanssa omista tavoitteistaan ja kannustanut
kumppaneitaan kiinnittamaan huomiota hiilidioksidi-
paastojen vahentamiseen. Jauhiaisen mukaan haaste
on otettu vastaan mydnteisessa mielessa ja kumppani-
verkosto on mukana ilmastotalkoissa omalla osuudel-
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laan: kumppanit seuraavat ja raportoivat omista ympa-
ristotavoitteistaan osana toimitusketjua. Ymparistopai-
notuksella onkin yha enemman vaikutusta kumppani-
valintoihin, silla my6s kuluttajat tekevat téana paivana
valintojaan vastuulliseen toimintaan perustuen.

PunaMustalla on kaytdssaan ymparistoasioiden hoi-
dossa I1SO 14001 -ymparistojohtamisjarjestelma, joka on
sertifioitu ldhes koko Pohjois-Karjalan Kirjapaino -kon-
sernissa. PunaMusta sertifioitui viime vuonna myés kan-
sainvaliseen ClimateCalc-hiilijalanjaljen elinkaariarvi-
ointiin, jolla mitataan painotuotteen elinkaaren aikana
syntyvien kasvihuonekaasujen kokonaismaaraa. Puna-
Musta onkin sitoutunut vahentamaan omaa hiilijalanjal-
keaan 20 prosenttia vuoteen 2025 mennessa.

- PunaMustalla on toimittu esimerkillisesti ja kette-
rasti painotuotteiden ymparistovaikutusten mittaami-
sessa ja omien kehitystavoitteiden maarittelemisessa
hiilidioksidipaastojen osalta. Systemaattista ja sertifi-
kaattien mukaista ymparistojohtamista, Risto Jauhiai-
nen painottaa.

JOUSTAVUUS KIITETTAVAA TASOA

Pitka yhteistyd Alman ja PunaMustan valilla on hionut
kumppanuutta myos arjen tekemisessa niin aikakaus-
lehtien painotuotannossa kuin myos sivunvalmistuk-
sessa, jossa faktorilaiset tyoskentelevat osana Alman
lehtituotannon tiimid. Jauhiaisen mukaan tiivis keskus-
teluyhteys onkin yksi tehokkaan toiminnan avainteki-
joista yhticiden valilla.

- Olen hyvin tyytyvainen PunaMustan ja faktorilaisten
nopeaan reagointikykyyn ja vuorovaikutukseen hek-
tisessd mediamaailmassa, jossa ymparistd muuttuu
koko ajan. Haasteellisissa tilanteissa loppuasiakkaan
tarpeet hoidetaan aina ensin kuntoon, mika on meille
hyvin tarkeda. Joustavuus on tassa yhteistyossa kiitet-
tavaa tasoa ja prioriteetit kohdallaan, Risto Jauhiainen
tiivistaa yhteistyon edut.

W\

Olen hyvin
tyytyvadinen Puna-
Mustan ja fakto-
rilaisten nopeaan
reagointikykyyn ja
vuorovaikutukseen
hektisessa media-
maailmassa, jossa
ymparisto muuttuu
koko ajan.

Risto Jauhiainen
Alma Media
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LEHTITOIMIALA

Murros on yha enemman

PKKOYJ V

VUOSI 2018 MERKITSI LEHTITOIMIALALLA
selvaa kiihdytysta erkaantua perinteisesta printti
edellé -tekemisestd seka keskittya entista painok-
kaammin digitaalisten tuotteiden kehittdmiseen.
Tahan johdattivat painetun median vaikeat nakymat
mutta myos rohkaisivat ne onnistuneeksi osoittautu-
neet ratkaisut, joita viime vuosina aluksi muissa Poh-
joismaissa ja nyt myos Suomessa on tehty. Alan digi-
taalinen murros ei ole enada pelkastaan uhka, vaan se
tarjoaa yha enemman myos uusia, lupaavia mahdolli-
suuksia.

Kuluttajien maksuhalukkuus journalistisesta laatusi-
sallosta digitaalisilla alustoilla on viime vuosina selvasti
lisdantynyt. Suomen kaltaisessa perinteisessad sano-
malehtien lukemista suosivassa maassa Norjassa osa
sanomalehdistd on jo kyennyt kdantamaan painetun
lehden levikinlaskusta johtuvan lehtimyyntitulojensa
laskun uuteen kasvuun, ja Suomessakin tdima muutos
on kaynnistynyt ja osa tilattavista sanomalehdistd on
yltéanyt kokonaislevikissaan kasvulukuihin.

Kansallisen Mediatutkimuksen (KMT 2018, 1.3.2019)
mukaan sanoma- ja aikakauslehtien sisalto kiinnostaa
ja 91 prosenttia suomalaisista lukee niita viikoittain jol-
lakin valineelld. Painettuna lehtia lukee viikoittain 75
prosenttia ja digitaalisena 65 prosenttia vastanneista:
matkapuhelimella 50 prosenttia, tietokoneella 43 pro-
senttia ja tabletilla 22 prosenttia. Digjtaalisen lukemi-
sen tavoista digitaalisen nakoislehden kasvu jatkuu, ja

mahdollisuus

vuonna 2018 Karkimedialehtien nakoislehtien nettolu-
kijamaara kasvoi edellisvuodesta 12 prosenttia.

DIGITAALISIA KEHITYSHANKKEITA
Karjalaisessa ryhdyttiin vuonna 2018 muuttamaan voi-
makkaasti toimituksen tydskentelytapoja niin, etta
entistd useampi tekee siséltoja digi edella ja erkaantuu
tyéssdan painetun lehden aikataulusta. Taman myota
tilaajasisaltoja kyetadn tarjoamaan digitaalisilla alus-
toilla entistd aikaisemmin sekd tasaisemmin paivén
aikana, kun aiempi painettu lehti -edelld tekeminen
on tarkoittanut juttujen viimeistelyn ja valmistumisen
ruuhkautumista tydvuorojen paattymisajankohtiin ja
painotetusti iltavuoroihin.

Syksylla 2018 Karjalaisessa aloitettiin useita digitaa-
lisia hankkeita, joilla parannetaan lukukokemusta, lisa-
téan digitaalisten tuotteiden tarjontaa seka kohenne-
taan digialustojen analytiikkaa ja toimintaa vastaamaan
entista paremmin niin sisallon kehittadmisen kuin tilaus-
ja mediamyynninkin tarpeita.

Joulukuussa 2018 Karjalaisen verkkosivulla otettiin
kayttoon tekstiviestipohjainen mikromaksusovellus
tilaajasisallon myymiseksi myos ei-tilaajille, tassd muo-
dossa ensimmaisend Suomessa. Kesalla 2018 aloitetun
projektin tuloksena Karjalaisen sovellus ja nakaislehti
uudistuivat vuoden 2019 alkupuolella. Karjalaisen leh-
tiarkiston digitointiprojekti kaynnistettiin marraskuussa
2018 ja se paattyy kesalla 2019, minka myota tata kult-



tuurihistoriallisestikin arvokasta arkistoa vuodesta 1874
alkaen voidaan hyédyntaa paitsi toimituksellisesti myos
kaupallisesti. Vuonna 2018 Karjalaisessa paatettiin inves-
toida myos markkinointiautomatiikkaan, jolla paranne-
taan erityisesti kontaktointia potentiaalisiin tilaaja-asi-
akkaisiin.

Elokuussa 2018 Karjalainen laajensi paikallisradiotoi-
mintaan ostamalla joensuulaisen Oy Najaros Ab:n radio-
lilketoiminnot. Iskelma Rexin ja Radio City Joensuun
radiotoiminnan siirtyminen Karjalaiselle tukee mediata-
lon monikanavaisuutta niin sisallon tarjoamisessa kuin
mediamyynnissakin. Tassa yhteydessa Karjalainen haki
ja my®0s sai Viestintavirastolta kaksi paikallisradiotoimi-
lupaa myos seuraavalle, vuoden 2020 alussa alkavalle
10-vuotiselle toimilupakaudelle.

Erityisesti Ruotsissa mutta aivan viime vuosina myos
Suomessa mediatalot ovat laajentaneet toimintaansa
tapahtumajarjestamiseen, ja syyskuussa 2018 myos Kar-
jalainen pilotoi tapahtumajérjestdjana jarjestaen Heart-
Brain Oy:n kanssa Joensuun Areenassa yleisolle maksul-
lisen viihdekonsertin.

Kuluttajien lukutottumusten muutoksen vuoksi on
myos konsernin paikallislehtien digituotteita kehitetty ja
parannettu, myos vuonna 2018. Lehtien journalistisella
ja mainossisallolla erityisesti mobiilikayttajat tavoittava,
konsernin kaupunkilehden Karjalan Heilin jo hyédyn-
tama Tassa.fi-sovellus otettiin loppuvuonna 2018 kayt-
t66n ensin Outokummun Seudussa ja ulotettiin vuoden-
vaihteessa myds muihin konsernin paikallislehtiin. Myos
Karjalaisen ensin kayttoonsa ottamat digitaaliset sovel-
lukset ja palvelut modifioidaan kayttokelpoisin osin kon-
sernin paikallislehtiin.

MEDIAMAINONTA LEHDISSA
JATKOI LASKUAAN
Kantar TNS Oy:n mukaan mediamainonnan maara
Suomessa kaantyi 2,3 prosentin kasvuun vuonna 2018
mutta tama kasvu kanavoitui verkkomainontaan ja sen-
kin osalta painokkaasti sosiaaliseen mediaan ja haku-
sanamainontaan. Sanoma- ja kaupunkilehdissa media-
mainonta vaheni vuonna 2018 edellisvuodesta yhteensa
6,8 prosenttia. Painetuissa sanomalehdissa tama pudo-
tus oli 11,1 prosenttia ja painetuissa kaupunkilehdissa
7,3 prosenttia.

Tasta huolimatta sanomalehti on edelleen selvasti
suurin mainosmedia Suomessa. Sanomalehtien osuus

on 33 prosenttia koko mediamainonnan maarasta, kun
lasketaan yhteen seka painetun etta digitaalisen media-
mainonnan osuudet sanomalehtiin kohdennetusta
mediamainonnasta.

Konsernin lehtitoimialan ulkoinen liikevaihto media-
myynnin osalta putosi viime vuonna 10,5 miljoonaan
euroon (11,7). Konsernin tilattavissa paikallislehdissa
mediamyynnin vahennys edellisvuodesta jai 5,3 prosent-
tiin, mutta Karjalaisessa pudotus oli huomattavan suuri,
12,4 prosenttia. Konsernin paikal-
lislehdista Parikkalan-Rautjarven
Sanomat uisen sijaan vastavirtaan
ja onnistui kasvattamaan liikevaih-
toaan seka parantamaan konser-
nin kaikista lehtitoimialan yksi-
koista parhaiten tuloskuntoaan.

Maalis-huhtikuussa 2018 kay-
tiin koko Sanomalehti Karjalai-
nen Oy:n henkilostod koskevat
yhteistoimintaneuvottelut, joiden
tuloksena paatettiin sopeuttaa
yhtién toimintoja ja kuluja vastaa-
maan mediamarkkinoilla vallitse-
vaa kysyntaa. Karjalaisen
asiakaspalvelu keskitet-
tiin Joensuun Noljakan

toimitaloon, henkilds- Kuluttajien

maksuhalukkuus
digitaalisilla alus-
toilla on selvasti
lisddntynyt.

ton maaraa vahennet-
tiin neljalla henkilotyo-
vuodella, ja koko Karja-
laisen henkilosté lomau-
tettiin vuonna 2018 kes-
kimaarin 6 paivaksi seka
lomautetaan vuonna 2019
keskimaarin 12 paivaksi.
Mainosmarkkinoiden murros on

moninainen. Digitaaliset mainosalustat ja -muodot ovat
lisdéntyneet ja edelleenkin lisaantyvat voimakkaasti, ja
2018 aikana kansainvaliset jatit Google ja Facebook kah-
maisivat itselleen jo yli puolet Suomen digimainosmark-
kinoista. Samalla sanomalehtienkin digitaalisille mai-
nostajilleen padosin tarjoaman digitaalisen mainonnan
muodon eli display-mainonnan tarjonta on lisdantynyt
voimakkaasti ja sen hinta rapautunut. Téhan murrok-
seen sisaltyy myos se, ettd keskitetyt kaupparyhmitty-
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mat luovat omia julkaisujaan, seka painettuja etta digi-
taalisia, ja keskittavat mainontaansa niihin.
Perinteisessa suoramainonnassa Posti Oy:n Postinen-
julkaisu on hinnoittelullaan muuttanut kilpailuasetelmaa
epaedulliseksi tilattavien sanomalehtien mediamyynnin
kannalta, etenkin kun Posti Oy on samalla korottanut
merkittavasti tilattavien sanomalehtien jakelun hintaa.

JAKELUKUSTANNUKSISTA

KRITTINEN TEKIJA

Jakelukustannuksista on muodostunut keskeisen kriit-
tinen tekija lehtitoimialalla. Jakelukustannus on jo pai-
nokustannuksia selvasti suurempi kuluera ja l&hestyy
suuruusluokaltaan jo henkilostokustannusten mittaluok-
kaa. Jollei Suomessa saada aikaiseksi kaikkien jakelujen
yhdistamisen kaltaisia merkittdvia muutoksia sekd mui-
den Pohjoismaiden tapaan valtion tukea painettujen leh-
tien jakeluun, tilattavat sanomalehdet Suomessa ovat
pakotettuja vdhentdmaan painetussa muodossaan vii-
koittaisia ilmestymispdividan.

Digitalisoituminen ja lukutottumusten muutos naky-
vat myos sanomalehtien levikkikehityksessa. Karjalaisen
painetun lehden tarkastettu levikki vuonna 2018 oli 29
487 kappaletta eli viisi prosenttia vahemman kuin edel-
lisvuonna. Karjalaisen kokonaislevikin lasku sen sijaan
loiventui lahes puoleen, 2,7 prosenttiin, edellisvuodesta.
Karjalaisen 32 715 kappaleen kokonaislevikista oli levik-
kikelpoisia yhdistelmétilauksia 30 638 kappaletta (94 pro-
senttia) ja pelkén digilehden levikkia 1 966 kappaletta.
Pelkan digilehden levikki kasvoi edellisvuodesta 733
kappaleella eli noin 59 prosentilla. Painetun lehden kotei-
hinsa tilanneista yhdistelmétilausten tilaajista noin 40
prosenttia on ottanut myds digitunnukset kayttoonsa, ja
tata lisaarvoa tahdennetaan aktiivisesti kaikille tilaajille.

Karjalaisen kokonaistavoittavuusluku eli lehden kes-
kimaaraisen numeron lukijamaara lisattyna keskimaa-
raisen viikon aikana lehden eri digitaalisia versioita kayt-
téneiden nettomaaralld on 191 000 lukijaa (KMT 2018),
tilattavista paivélehdisté 9. eniten. Konsernin lehtien
tilausmyynti laski vuonna 2018 hieman edellisen vuoden
tasosta ollen 11,2 miljoonaa euroa (11,4).

Pasi Koivumaa

toimialajohtaja, toimitusjohtaja /
vastaava pddtoimittaja
Sanomalehti Karjalainen Oy
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Sanomalehti on
edelleen selvasti
suurin mainos-
media Suomessa.
Sanomalehtien
osuus on 33
prosenttia koko
mediamainonnan
maarasta.



VAHVAA

OSAAMISTA

Palkintoja

ja tasavuosia

lehtiliiketoiminnassa

SYYSKUUSSA 2018 KARJALAINEN PALKITTIIN
pronssimitalilla kansainvalisesséd Society for News
Design Scandinavian SNDS-ulkoasukilpailussa. Samassa
kilpailussa Karjalaisen ja sen yhteistydlehtien yhteinen
viikonvaihdesivusto Sunnuntaisuomalainen sai histo-
riansa suurimman maaran mitaleja: kolmea hopea- ja
nelja pronssimitalia. Palkintojen maaralla mitattuna
Sunnuntaisuomalainen oli kilpailun painettujen lehtien
sarjan menestynein suomalaisjulkaisu jaetulla sijalla
Helsingin Sanomien kanssa.

Joulukuussa 2018 Sanomalehti Karjalaisen visuaa-
linen toimitus menestyi jalleen kansainvalisessa Euro-
pean Newspaper Award -sivudesign-kisassa saaden
siind kolme ulkoasupalkintoa. Vastaavasti Sunnuntai-
suomalainen oli tassa kilpailussa kuudella palkinnollaan
jo toista vuotta perakkain palkituin suomalaisjulkaisu.

Sunnuntaisuomalaisen graafikko Anniina Louhivuori
palkittiin lokakuussa 2018 Suomen Kuvalehden journa-
listipalkinnon tunnustuspalkinnolla.

Karjalaisen ja sen yhteistyolehtien uutistoimitus
Uutissuomalainen oli vuonna 2018 Suomen viidenneksi

eniten uutisvoittoja eli
skuuppeja tehnyt toimi-
tus. Journalisti-lehti jul-

BRONZE AWARD

Feature

kaisi tdman vuosittaisen

vertailunsa vuodelta 2018

tammikuussa 2019, ja siina ok
Karjalainen Oy

FINLAND

mitataan Suomen Tietotoimis-
ton STT:n siteeraamien uutisten parooedikazHenha Tunmeyg
maaraa.
Marraskuussa 2018 Karjalan Heilin toimit-
taja Anna Tenhu palkittiin kolmannella sijalla Sanoma-
lehtien Liiton kaupunkilehtien juttukilpailun toisessa
sarjassa, jossa arvioitiin pelkkaa tekstisisaltoa.
Konsernin tilattavista paikallislehdistéd vuosi 2018 oli
Parikkalan-Rautjarven Sanomille 110-vuotisjuhlavuosi.
Parikkalan Sanomien nimelld vuonna 1908 perustettu
lehti on Suomen toiseksi vanhin yhtéjaksoisesti ilmesty-
nyt paikallislehti. Vastaavasti Outokummun Seutu juhli
paattyneena vuonna 50-vuotista yhtajaksoista ilmesty-
mistaan.
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RADIO ON PITANYT PINTANSA. Se on pitanyt
pintansa yleisosuhteessa sekd mainoseuroissa.
Radiotoimiala on kasvattanut myyntidan viimeiset

vuodet.

Radion sisallot [6ytavat myos yhd useamman suoma-
laisen verkon valitykselld podcastina.

Ei siis ihme, ettd Karjalaisella kaytiin tosimielella kes-
kusteluihin paikallisradioiden lilketoiminnan ostami-
sesta touko-kesdkuun vaihteessa 2018, kun tallainen
eteen tuli.

Talle keskustelulle antoi pontta edelleen se, etta kau-
den 2020-2029 radiotoimiluvat olisi haettava heindkuun
loppuun 2018 mennessa.

Jos liiketoimintakauppa onnistuisi ja uudet luvat
mydnnettaisiin Karjalaiselle, radiotoiminnan pohja olisi
turvattunayli 11 vuotta ja siihen kannattaisi investoida.

Radion sisaltétuotannossa ndimme heti synergiaetuja
Karjalaiseen. Esimerkiksi Karjalaisen verkkodeski on
miehitettynd aamukuudesta puolille 6in, jona aikana
uutisia syntyy tasaisena virtana. Nama uutiset olisi
hyddynnettavissd myos radion sdhkeuutisissa. Karja-
laisen toimittajat liilkkuvat kentalla ympéari maakuntaa,
ja néilta keikoilta on my0s saatavissa audiomateriaalia.
Lehden kolumneista voisi tehda radioversiot.

Ja niin edelleen - aika nopeasti l6ytyi useita jarkevia
yhtymakohtia nykyiseen Karjalaisen tekemiseen.

Myynnissa puolestaan radio toisi uuden, tdydentavén
tuotteen myyijien salkkuun, eika radiolle tarvita erillista
myyntiorganisaatiota.

Radio Rexin ja City Joensuun kuuntelijaluvut olivat
kelpo tasolla. Karjalaisen toimituksesta [6ytyi myos
sopiva tila tulevalle radiostudiolle.

Olikin siis aika tehda tama liiketoimintakauppaja lait-
taa uudet radiotoimiluvat hakuun.

Kauppa toteutui lopullisesti elokuun lopulla ja liike-
toiminta siirtyi Karjalaiselle 1.9.2018 alkaen. Uudet toi-
miluvat varmistuivat 15. marraskuuta. Studio valmistui
joulukuussa Noljakkaan toimituksen uutisdeskin vie-
reen, ja [ahetykset siirtyivat sinne joulun alla.

Podcast-
maailma sopii

Radiotoimin-
nalla  haetaan
uutta virtaa toi- Karjalaisen
digitaaliseen

strategiaan.

mituksen teke-
miseen, mutta
silld haetaan myos
uusia euroja ja tay-
dennetdan asiakkaan
markkinointikanavien
palettia.

Paikallista ohjelma-aikaa lisdtdan asteittain siten, etta
maaliskuussa Karjalaisen sahkeuutiset tulevat tasatun-
nein aamuseitsemasta iltapaivan viiteen, keskipaivan
ohjelmablokki laajenee kaksituntiseksi ja viikonloppui-
hin tulee uutta ohjelmaa sunnuntaille.

Radio Citylld on maara tehda kaupallisia suoria tapah-
tumaradioita. Paan avaus on maaliskuussa Itérallin tii-
moilta.

Kummankin kanavan osalta jatkamme ohjelmayh-
teisty6ta Suomen suurimman radiotoimijan Bauer Medi-
oiden kanssa. Cityssa sisalto tulee padsaantoisesti Bau-
erilta. Iskelma Rexissa arkipaivisin Bauerin sisalté on
edelleen vallalla, mutta viikonlopun ohjelmiston paa-
paino on paikallisella tuotannolla.

Podcast-maailma taas sopii Karjalaisen digitaaliseen
strategiaan, jossa etsitddn uutta ja laajenevaa liiketoi-
mintaa digitaalisilta alustoilta. Podcastit ovat yksi uusi
mahdollisuus talla saralla.

Radio Rex maakunnallisen peittonsa ansiosta on
liséksi luonteva toimija maakuntalehden rinnalla.

Vuosi 2019 onkin radiotekemisen sisddnajovuosi.
Sisallét laajenevat ja kehittyvat, kuten myds myynti. Jat-
kuvasti opitaan myos uutta ndistd monelle Karjalaisen
tekijalle uusista valineista.

Tavoitteena on - ei enempaa eika vahempaa - olla
johtava kaupallinen radiotoimija maakunnassa tule-
vina vuosina. Sen eteen pitaa pinnistelld, vahan valilla
erehtyakin. Mutta maali sailyy kirkkaana mielessémme.
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ARVOT OHJAAVAT HENKILOSTOJOHTAMISTA

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO -konsernin
henkilostojohtamisessa yhdistamme konserni-
yhtiiden ja henkiloston yhteiset tavoitteet, seka
varmistamme tuloksellisen tyoskentelyn tavoittei-
den toteuttamiseksi arvomaailmamme pohjalta.

Arvonamme on olla rohkea ja kasvuhakuinen edel-
lakavija, joka uskoo omaan osaamiseensa, huolehtii
henkilostostaan, on vakaa, luotettava ja kannattava.
Olemme arvomaailmaltamme perin juurin pohjois-
karjalainen, valtakunnallisesti vaikuttava yhtio, joka
katsoo tulevaisuuteen. Tydomme keskipisteessa on asi-
akkaamme ja se, miten voimme auttaa asiakastamme
menestymaan omassa liikketoiminnassaan.

Vuoden 2018 elo-syyskuussa yrityskauppojen myéta
konsernin henkilostomaara kasvoi 400 henkilosta
lahes 600 henkiloon. Solmituilla yrityskaupoilla laajen-
nuimme uusiin kaupunkeihin ja saimme lisda toimipaik-
koja, pitkia asiakasyhteistydsuhteita ja osaavaa henki-
|6stoa niin Etela- kuin Ita- ja Pohjois-Suomeen.

TIETOTURVA- JATIETOSUOJAKOULUTUS
KOKO HENKILOSTOLLE

Vuoden 2018 aikana konsernissa panostettiin tieto-
turva- ja tietosuojakoulutuksiin, jotta jokaisella kon-
sernin tyontekijalla on tietdmys toukokuussa 2018 voi-
maan astuneen EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) sisal-
|6ista ja huomioitavista asioista. Tietoturvan ja tietosuo-
jan roolit ovat yha keskeisempia kaikessa toiminnassa,
ja niiden yllapitoon liittyy jokaisen tyontekijan tapa
kasitella tietoa oman tyonsa nakokulmasta.

Koulutus toteutettiin 3-osaisena verkkokoulutuk-
sena, jossa kasiteltiin mm. tietosuojan perusteita ja
kadytantoja, henkilotietojen kasittelya, tietoturvalli-
suuden uhkia seka parhaita kaytantoja tyontekijan ja
organisaation nakokulmasta. Tietoturvaa ja tietosuo-
jaa kasittelevat koulutukset ovat osa konsernin uusien
tyontekijoiden perehdytysohjelmaa, jotta turvallisuu-
den varmistaminen on kokonaisvaltaista ja osa jatku-
vaa kehitystyota.
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HENKILOSTO 31.12.2018

SUKUPUOLIJAKAUMA KOKO HENKILOSTO
/ VAKITUISET TYOSUHTEET

VAKITUISTEN TYOSUHTEIDEN PITUUDET 2018
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ESIMIESKOULUTUKSET JATKUIVAT
360-ARVIOINNEILLA
Esimieskoulutuksia jatkettiin vuoden 2018 aikana 360-esimies-
arvioinneilla, joiden tavoitteena oli saada mahdollisimman
oikea ja realistinen kasitys jokaisen esimiehen esimiestoimin-
nasta ja auttaa arvioitavia henkilita tunnistamaan omien toi-
mintatapojensa vahvuuksia, heikkouksia ja kehittamistarpeita.
Arviointien pohjalta jokaiselle esimiehelle asetettiin henki-
lokohtaiset kehittymistavoitteet asiantuntijoiden vetamissa
keskusteluissa. Arviointien ja keskustelujen tavoitteena kon-
sernissa oli nostaa esimiestoiminta uudelle tasolle, jossa jokai-
nen esimies voi tutkia ja haastaa omaa tydyhteisérooliaan seka
|6ytad kehittymiskohteet ja osoittaa kehittymissuunta. Kaytyjen
keskustelujen perusteella roolituksia muutettiin vastaamaan
kunkin henkilén omia vahvuuksia.

TUPAKATON TYOPAIKKA

Terveyden edistdmistoimenpiteitd jatkettiin ja konsernista tuli
vuonna 2018 tupakaton tyopaikka, jossa tupakattomuus koskee
my0s nuuskaa ja sahkotupakkatuotteita. Tupakattomuus on osa
tyosuojelua ja terveelliset eldmantavat luovat pohjan tyckyvylle
sekd tyohyvinvoinnille.

Terveyden ja tydkyvyn edistdminen ndhdéan seka yksilon etta
tyopaikan tehtavana. Tyoterveyshuolto on mukana tukemassa
tupakoinnin lopettamista ja tukea tarjotaan niin vertaisryhman
ettd tarpeen mukaan myos laakehoidon avulla. Konsernin tupa-
katon tyopaikka -linjaus on osa kansallista Savuton Suomi 2030
-hanketta, jonka mukaan enintédan viisi prosenttia tydikaisesta
vaestosta kayttaisi tupakka- ja muita ei-ladkkeellisia nikotiini-
tuotteita vuonna 2030.
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Toimintakertomus

Tilikausi 1.1.-31.12.2018

KONSERNIN RAKENNE JA HALLINTO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtié on Pohjois-
Karjalan Kirjapaino Oyj. Emoyhti6 tarjoaa tytaryhtioilleen hal-
linto-, tietohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteistoja
seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konserni jakautuu kahteen toimialaan eli toimintasegment-
tiin. Konsernin lehtitoimialan muodostavat Karjalaista kustan-
tava Sanomalehti Karjalainen Oy, paikallislehtida kustantavat
Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sano-
mat Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Yla-Karjala Oy
seka Karjalan Heili -kaupunkilehtea kustantava Karelia Viestinta
Oy. Toimialaa taydentavat Iskelma Rex ja Radio City Joensuu
-radiokanavat, jotka ovat osa Sanomalehti Karjalainen Oy:ta.
Lehtitoimialaa johtaa Karjalaisen paatoimittaja Pasi Koivumaa.

Konsernin painotoimialaan kuuluu kirjapaino PunaMusta Oy
ja tilikauden 2018 aikana hankitut Erweko Oy, Forssan Kirja-
paino Oy seka Faktor Oy. Painotoimialaa taydentaa konsernin
raportoinnissa sinne vuoden lopussa siirretty Pohjois-Karjalan
Ilmoitusvalmistus Oy, joka muodostaa yhdessa Faktor Oy:n
kanssa painotoimialan medialogistiikkayksikon. Konsernin
painotoimialaan aiemmin kuulunut Suomen Yliopistopaino Oy
sulautui tilikauden aikana PunaMusta Oy:6n. Painotoimialaa
johtaa PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Sanomalehti Karjalainen Oy on osakkaana Vali-Suomen
Media Oy:ss& 25 prosentin osuudella.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopussa
puheenjohtajana Reetta Laakkonen, varapuheenjohtajana Harri
Suutari ja varsinaisina jasenina Yrjo Laakkonen, Hannu Laakko-
nen, Joona Laakkonen ja Juha Makihonko.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajana toimii
Raimo Puustinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintarkastus-
yhteiso Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintarkastajana KHT
Ulla Nykky.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n paatoksenteossa ja hallin-
nossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, yhtion yhticjarjes-
tysta, julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia
seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sdan-
toja ja ohjeita. Hallinnointikoodi l6ytyy yhtion Internet-sivuilta
osoitteesta www.pkkoyj.com kohdasta Sijoittajatieto - Hallin-
nointiperiaatteet.

Yhti6 laatii erillisend kertomuksena selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelméasta (Corporate Governance Statement) seka
suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yhtion Internet-
sivuilla osoitteessa www.pkkoyj.com kohdassa Sijoittajatieto -
Hallinnointiperiaatteet.

OSAKKEET, KAUPANKAYNTI JA VAIHTO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna Nasdaq
Helsinki Oy:ssa. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj kuuluu Kulutus-
palvelut-toimialaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhtio. Yhtion
kaupankayntitunnus on PKK1V.

Yhtion osakemaara on 12 517 360 kpl ja osakepadoma on
1052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osin-
koon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankayntikurssi tilikau-
den lopussa oli 6,20 euroa, osakekannan markkina-arvo tilikau-
den paatoskurssilla oli 77,6 miljoonaa euroa. Osakkeen vaihto
tilikauden aikana oli 1 732 143 kappaletta eli noin 13,84 % osa-
kemaarasta.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin liilkkeeseen-
laskijan saannollisesta tiedonantovelvollisuudesta (1020/2012)



1luvun5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot on esitetty konserni-
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

KONSERNIN TALOUS

Konsernin liikevaihto oli tilikaudella 87,6 miljoonaa euroa, kun
se edellisen& vuonna oli 75,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 ja
2018 toteutuneet yrityskaupat kasvattivat vertailukelpoista lii-
kevaihtoa 9,6 miljoonaa euroa.

Painotoimialan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 71,0 mil-
joonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 57,7 miljoonaa euroa.
Painotoimialan vertailutietoja on oikaistu vastaamaan nykyista
liikevaihdon esittamistapaa, jossa jarjestolehdille tarjottavasta
Postin jakelupalvelusta liikevaihdossa esitetaan ainoastaan kat-
teen osuus. Lehtitoimialan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella
21,7 miljoonaa euroa (23,1 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,7 miljoonaa
euroa (1,3 miljoonaa).

Tilikauden kulut konsernissa olivat 88,6 miljoonaa euroa (75,0
miljoonaa euroa vuonna 2017). Materiaalit ja palvelut olivat 43,1
miljoonaa euroa, kun ne edellisena vuonna olivat 35,4 miljoo-
naa euroa. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 26,4 mil-
joonaa euroa (21,7 miljoonaa euroa vuonna 2017). Tilikauden
kuluihin sisaltyvat poistot olivat 5,1 miljoonaa euroa (edellisena
vuonna poistot 5,9 miljoonaa euroa). Liiketoiminnan muut kulut
olivat 14,0 miljoonaa euroa (11,9 miljoonaa euroa vuonna 2017).

Tilikauden liikevoitto konsernissa oli 0,7 miljoonaa euroa eli
0,8 prosenttia liikkevaihdosta. Viime vuoden vastaavan ajankoh-
dan luvut olivat 2,5 miljoonaa euroa ja 3,3 prosenttia. Lehtitoi-
mialan liikevoitto laski 1,6 miljoonaan euroon, edellisvuonna
liikevoitto oli 2,5 miljoonaa euroa. Painotoimialan liikevoitto
heikkeni ollen tappiollinen 0,7 miljoonaa euroa (vuotta aiem-
min voitollinen 0,3 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilla rahoitustuotot ja
-kulut (netto) esitetadn seka arvopaperikaupan nettotulos etta
muut rahoituskulut. Tilikaudella 2018 konsernin rahoitustuotot
ja -kulut (netto) olivat yhteensa 1,7 miljoonaa euroa (2,7 miljoo-
naa euroa edellisena vuonna). Arvopaperikaupan nettotulos oli
koko tilikaudella 1,1 miljoonaa euroa voitollinen (2,8 miljoonaa
euroa vuotta aiemmin).

Tilikauden valittomat verot olivat 0,5 miljoonaa euroa (0,9
miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden voitto oli 1,9 miljoonaa
euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli 4,2 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,15 euroa (0,34 euroa).

Konsernin korollisen vieraan paaoman kokonaismaara oli
30,1 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli 12,4
miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen maarailman las-

kennallista verovelkaa oli 12,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2017
korottomia velkoja oli 8,7 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitetun padoman tuotto laski 4,0 prosenttiin
(edellisvuonna 8,2 prosenttia).

TUNNUSLUVUT

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tunnuslukuja kulu-

neelta vuodelta seka sita edeltaneelta kolmelta vuodelta

Jatk. Jatk.

toim.  toim.

2018 2017 2016 2015

Liikevaihto Milj.€ 876 758 732 81,3
Liikevoitto Milj.€ 0,7 215 10,5 46
Liikevoitto % 0,8 33 14,3 Si7
Bruttoinvestoinnit Milj.€ 8,0 24 1,4 5,6
Oman pagoman tuotto % 37 7,8 24,7 13,3
Sijoitetun padoman tuotto % 4,0 8,2 18,3 10,0
Omavaraisuusaste % 52,3 69,6 708 491
Tulos/osake c 0/5 034 099 050
Tulos/osake, jatkuvat toim. € 0,15 0,34 097 044
Tulos/osake, |opetetut toim. € 0,01 0,06
Henkilosto keskimaarin 456 397 407 416
Henkilostokulut Milj.€ 26,4 217 221 231

Valtiovarainministerion asetuksen (1020/2012) 2 luvun 5 §:n 1
momentin osakekohtaiset tunnusluvut ja tunnuslukujen lasken-
takaavat on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

EMOYHTIO (FAS)

Emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n liikevaihto koos-
tuu hallinto- ja tietohallintopalveluiden myynnista konserni-
yhtidille seka arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa kertyi tilikau-
della 3,3 miljoonaa euroa, edellisvuonna yhtion liikevaihto oli
5,6 miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui arvopaperikau-
pan liikevaihdon laskusta. Arvopaperikaupan liikevaihto oli 1,4
miljoonaa euroa kun edellisvuonna se oli 3,8 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,7 miljoonaa euroa (2,7 mil-
joonaa euroa vuonna 2017). Liiketoiminnan muut tuotot ovat
paasaantoisesti emoyhtion omistamista kiinteistoista saatuja
vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan likevoitto vuonna 2017 oli 0,8 miljoonaa
euroa johtuen ldhinna osinkotuotoista. Vuotta aiemmin liike-
voitto oli 3,1 miljoonaa euroa johtuen lahinna arvopapereiden
myynnista. Liiketoiminnan tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja
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veroja oli 0,8 miljoonaa euroa voitollinen, kun vuotta aiemmin
vastaava luku oli 3,3 miljoonaa euroa voitollinen.

Emoyhtio sai konserniavustusta tytaryhtioiltéan vuonna
2018 yhteensa 1,6 miljoonaa euroa, edellisvuonna 2,5 miljoo-
naa euroa.

Yhtion arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2018 lopussa oli
14,7 miljoonaa euroa, edellisvuonna 11,5 miljoonaa euroa.
Yhtion rahoitusasema on sailynyt vakaana.

Emoyhtion palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa 18 henki-
164 (vuoden 2017 lopussa 20).

PAINOTOIMIALA

Vuosi 2018 oli Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin painotoi-
mialalla muutosten ja kasvun aikaa. PunaMusta Oy investoi vuo-
den alussa uuteen B2-formaatin digipainokoneeseen. Konser-
nin strategian mukaiset investoinnit pienpainamisen kasvuun
jatkuivat syksylla, jolloin konserni hankki oululaisen korkea-
luokkaisten digi- ja offsetpainotuotteiden valmistamiseen eri-
koistuneen Erweko Oy:n koko osakekannan. Samoihin aikoihin
hankittiin konserniin paakaupunkiseudulla toimivan lehtien ja
julkaisujen taittoon erikoistuneen Faktor Oy:n seka perinteisen
painotalo Forssan Kirjapaino Oy:n koko osakekannat. Nailla
hankinnoilla konserni sai merkittavan maaran lisaa osaamista,
asiakkuuksia ja tuotantokapasiteettia. Samalla konsernissa
halutaan varmistaa, ettd asiakkaille pystytaan tarjoamaan laa-
dukkaat painotuotteet ja -palvelut kotimaasta kasin.

Vuoden lopussa konsernin painotoimialalla kaytiin yhteistoi-
mintaneuvottelut, joiden avulla kartoitettiin yhteiset parhaat
toimintamallit ja synergiat eri toiminnoissa. Tehtyjen toimen-
piteiden ansiosta konsernin painotoimialan yhtiot pystyvat tar-
joamaan entista laadukkaampia ja monipuolisempia kokonais-
palveluita asiakkaillemme. Toimenpiteiden kustannussaastojen
uskotaan vaikuttavan merkittavasti tuloskehitykseen vuoden
2019 toisesta vuosipuoliskosta alkaen.

Painotoimialan ulkoinen likkevaihto oli 65,9 miljoonaa euroa,
vuonna 2017 ulkoinen liikevaihto oli 52,7 miljoonaa euroa. Kas-
vusta 9,6 miljoonaa euroa tuli tehtyjen yrityskauppojen myota.
Liikevoitto painui negatiiviseksi tappion ollessa tilikaudella
0,7 miljoonaa euroa (vuoden 2017 liikevoitto oli 0,3 miljoonaa
euroa). Painotoimialan liikevoittoa pienensi kovan hintakilpai-
lun myota laskeneen myyntikatetason liséksi raaka-aineiden
hinnannousut ja vuoden lopussa toteutetut saneeraustoimen-
piteet. Vuonna 2019 painotoimialan liilkevaihdon odotetaan kas-
vavan merkittavasti ja synergiaetujen odotetaan nakyvan posi-
tiivisesti painotoimialan tuloskehityksessa.

Vuoden 2018 loppupuolella Suomen Yliopistopaino Oy sulau-
tui PunaMusta Oy:6n ja vuoden lopussa Faktor Oy ja Pohjois-
Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy siirtyivat konsernin taloudelli-
sessa raportoinnissa painotoimialasegmenttiin muodostaen
oman medialogistiikkayksikon. Tehdyt muutokset vahvistavat
konsernin painotoimialan kokonaisvaltaista johtamista ja tar-
jonnan kasvattamista.

LEHTITOIMIALA

Vaikka kansantalouden kasvu kiihtyi ja niin yritysten kuin koti-
talouksienkin nakymat kohenivat, tama myonteinen kehitys ei
heijastunut Suomen perinteisiin mediamarkkinoihin. Kustan-
nustoiminnan lilkevaihto on Suomessa eriytynyt BKT:n kehityk-
sestd vuodesta 2012 alkaen, ja sanomalehtien mediamarkkinat
olivat myds vuonna 2018 selvassa ja edellisvuodesta jyrkenty-
neessa laskusuhdanteessa.

Kantar TNS Oy:n mukaan mediamainonnan maara Suomessa
kaantyi 2,3 prosentin nousuun vuonna 2018 mutta tama kasvu
keskittyi erityisesti muuhun verkkomainontaan kuin sanoma- ja
kaupunkilehtien digitaaliseen mainontaan. Mainonta sosiaali-
sessa mediassa lisadntyi peréati 31,3 prosenttia ja hakusanamai-
nonta 20,7 prosenttia. Myds radiomainonta oli vuonna 2018 hie-
noisessa 2,4 prosentin kasvussa. Sanoma- ja kaupunkilehdissa
mediamainonta vaheni vuonna 2018 kaikkinensa 6,8 prosenttia:
painettujen sanomalehtien mainonta putosi 11,1 prosenttia ja
painettujen kaupunkilehtien mainonta 7,3 prosenttia, kun taas
sanoma- ja kaupunkilehtien digitaalinen mainonta kasvoi 10,5
prosenttia.

Konsernin lehtitoimialan ulkoinen liikevaihto mediamyynnin
osalta oli 10,5 miljoonaa euroa ja se laski selkeasti edellisvuo-
desta (vuotta aiemmin 11,7 miljoonaa euroa). Myos konsernin
lehtien tilausmyynti laski hieman edellisen vuoden tasosta ollen
11,2 miljoonaa euroa (vuotta aiemmin 11,4 miljoonaa euroa).

Lehtitoimialan ulkoinen liikevaihto oli 21,6 miljoonaa euroa
(23,1 miljoonaa euroa vuonna 2017). Liikevoitto laski 1,6 miljoo-
naan euroon (edellisend vuonna 2,5 miljoonaa euroa).

Maalis-huhtikuussa 2018 kaytiin koko Sanomalehti Karjalai-
nen Oy:n henkildstoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joi-
den tuloksena paatettiin sopeuttaa yhtion toimintoja ja kuluja
vastaamaan mediamarkkinoilla vallitsevaa kysyntaa. Karjalai-
sen asiakaspalvelu keskitettiin Joensuun Noljakan toimitaloon,
henkiloston maaraa vahennettiin neljalla henkilotyovuodella,
ja koko Karjalaisen henkilostd lomautettiin vuonna 2018 keski-
maarin 6 paivaksi seka lomautetaan vuonna 2019 keskimaarin
12 paivaksi.



Elokuussa 2018 Sanomalehti Karjalainen Oy osti joensuulai-
sen Oy Najaros Ab:n radioliiketoiminnot. Kauppa koski Iskelméa
Rexia seka Radio City Joensuuta, ja naiden kanavien radiotoi-
minta siirtyi Karjalaiselle 1.9.2018 alkaen. Oy Najaros Ab:n kaksi
tyontekijaa siirtyi kaupan yhteydessa Karjalaisen palvelukseen.
Viestintavirasto teki elokuussa 2018 paatoksen naiden paikallis-
radiokanavien vuoden 2019 loppuun saakka voimassa olevan
toimiluvan siirtymisestd Karjalaisen hallintaan. Marraskuussa
2018 Viestintavirasto myonsi kaksi paikallisradiotoimilupaa Kar-
jalaiselle myos seuraavalle, vuoden 2020 alussa alkavalle kym-
menvuotiselle toimilupakaudelle.

Syyskuussa 2018 Karjalainen pilotoi tapahtumajarjestajana
jarjestden yhteistyokumppaninsa HeartBrain Oy:n kanssa Joen-
suun Areenassa yleisolle maksullisen viihdekonsertin.

Marras-joulukuussa 2018 Karjalainen investoi uuteen, helmi-
kuussa 2019 kayttoon otettuun digisovellukseen ja nakaisleh-
teen, lehtiarkiston digitointiin, digialustojen analytiikkaan seka
markkinoinnin automatiikkaan. Joulukuussa 2018 Karjalaisen
verkkosivulla otettiin kayttoon tekstiviestipohjainen mikro-
maksusovellus tilaajasisallon myymiseksi myos ei-tilaajille.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit jatkuvien toimintojen osalta
vuonna 2018 ennakkomaksuineen olivat 8,0 miljoonaa euroa
eli 9,2 prosenttia lilkevaihdosta (2,4 miljoonaa euroa eli 3,1 pro-
senttia liilkevaihdosta edellisena vuonna).

RAHOITUS

Konsernin liikketoiminnan nettorahavirta oli 1,4 miljoonaa euroa
(8,9 miljoonaa euroa edellisena vuonna). Investointien raha-
virta oli -7,3 miljoonaa euroa (-2,0 miljoonaa euroa edellisena
vuonna). Rahoituksen rahavirta oli 7,4 miljoonaa euroa (-5,6 mil-
joonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin korollisen vieraan padgoman maara oli tarkastelu-
jakson lopussa 30,1 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava
luku oli 12,4 miljoonaa euroa. Tilikaudella maksettiin osinkoja
5,0 miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat olivat tilikauden
lopussa 6,5 miljoonaa euroa (5,0 miljoonaa euroa edellisena
vuonna). Konsernin omavaraisuusaste oli 52,3 prosenttia (edel-
lisena vuonna 69,6 prosenttia).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvaro-
jen arvo oli katsauskauden lopussa 15,1 miljoonaa euroa, kun
arvo edellisena vuonnaoli 11,6 miljoonaa euroa.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n omistusosuus llkka-Yhty-
masta oli katsauskauden paattyessa yli 10 prosenttia (10,18 %)

eli yhteensa 99 kpl Ilkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja 2 613 125
kpl ll-sarjan osaketta. Osakkeiden kokonaishankintameno on
17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo katsauskauden lopussa
oli 9,1 miljoonaa euroa.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomaara oli katsauskaudella keskimaarin
456 henkiloa (397 henkiload vuonna 2017), joista osa-aikaisia
oli keskimaarin 6 (5). Konsernin palveluksessa oli tilikauden
lopussa 588 henkiloa (397 henkiloa vuotta aiemmin), joista osa-
aikaisia 7 (3 vuotta aiemmin).

Konsernin tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat tili-
kaudella 26,4 miljoonaa euroa eli 30,1 prosenttia lilkevaihdosta
(vuotta aiemmin 21,7 miljoonaa euroa eli 28,7 prosenttia liike-
vaihdosta).

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Painotoimialalla merkittavimmat riskit liittyvat painotuottei-
den kysyntaan ja niiden hintatasoon sekéa toimialan ylikapasi-
teettiin. Alalla on edelleen yhtigita, joiden heikko taloustilanne
estaa markkinoiden tervehtymisen ja pitkittaa kysynnan ja tar-
jonnan tasapainon [8ytymista. Tuonnin lisddminen vaikeuttaa
kilpailutilannetta kotimaassa. Vientiin liittyvista riskeista suu-
rimmat ovat valuuttakurssimuutokset. Venajan heikko rupla ja
epavarmana sailynyt tilanne vaikeuttavat edelleen vientimah-
dollisuuksia.

Lehtitoimialalla mediamyynnin kehityksella on merkittava
vaikutus tulokseen. Sanomalehtimainonnan maara heijastelee
yleistad talouskehitystd, valtakunnallisia mainostrendeja seka
lehden ilmestymisalueen taloudellista vireytta. Lahiajan riskeja
ovat hitaan ja edelleen hidastuvan talouskasvun vaikutukset
reaalitalouteen seka sen myota sanomalehtien mainos- ja lehti-
myyntituloihin. Vuoden 2018 huomattavakaan talouskasvu ei
nakynyt mediamarkkinoiden elpymisena, eli tama aiempi selva
yhteys on katkennut ja mainonnan siirtyminen painetuista
sanomalehdistd muihin julkaisuihin ja etenkin kilpaileville digi-
taalisille alustoille on kiihtynyt, mika on merkittava riski. Merkit-
tavia epavarmuustekijoita ovat kuluttajien mediankayttotottu-
musten muutos seka painettujen sanomalehtien jakelun laadun
huonontuminen ja hintojen nousu.

Kirjapainokonsernin lehtitoimialalla toimivat yhtiot ostavat
painotyon PunaMusta Oy:lta. Painamisen laadulla ja varmuu-
della on merkittava vaikutus niiden lehtimyynti- ja ilmoitus-
myyntituloihin.
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Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on euroissa.
Konsernilla on kaytossa luottopolitiikka luottoriskin minimoi-
miseksi.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voi-
vat vaikuttaa emoyhtion ja konsernin tulokseen merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen
muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeista ja niihin varau-
tumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

YMPARISTO- JA YHTEISKUNTAVASTUU

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ymparistolainsaa-
dantoa ja kestavan kehityksen periaatteita. Konsernin yhtioi-
den toiminnalla on useita erilaisia ymparistosertifiointeja, joi-
den kriteerien tayttyminen tarkastetaan vuosittain ulkopuolis-
ten sertifiointiyritysten toimesta.

Konsernin painotoimialan yhtididen laatu- ja ympéaristoasi-
oita johdetaan ISO 9001- ja 14001-standardien vaatimusten
mukaisesti. Teknisen ja toiminnallisen laadun perustana ovat
asiakkaiden odotukset seka lait ja asetukset, joten ymparisto-
ja laatuasioiden kehitys on jatkuvaa. Yhtidissa arvioidaan saan-
nollisesti lilketoiminnan ymparistovaikutuksia, seka riskeja.
Merkittavimmille ymparistovaikutuksille laaditaan vuosittain
tavoitteita ja kehitysohjelmia. Energiatehokkuutta parannetaan
vuosittain erilaisillainvestoinneilla ja toiminnan valinnoilla. Esi-
merkkinad mainittakoon Erweko Oy:n Oulun tuotantolaitoksen
sahkonhankinta, josta jo 10 % tuotetaan omilla aurinkopanee-
leilla.

PunaMusta Oy:n tuotannon hiilidioksidipaastét on mitattu ja
paastoille on asetettu vdhennystavoitteet. Myoskin tama las-
kenta on tehty luotettavasti, sertifioidulla ClimateCalc-menet-
telylla.

Konsernin yleisen liiketoiminta-, ympéaristd- ja vahinko-
riskienhallinta menettelyn lisaksi PunaMusta Oy:n digipainolla
on erityinen sertifioitu Katakri-turvallisuusluokitus, joka on
edellytyksena kansallista turvallisuutta koskevan materiaalin
painamiseen.

Painotoimialan kaikille yhticille on myonnetty Joutsenmerkki
eli Pohjoismainen Ymparistomerkki, joka kertoo sitoutumisesta
ymparistokuormituksen minimoimiseen. Ymparistomerkki
kattaa koko tuotannon. Yhtioilla on myds paperin valmistuk-
sessa kaytetyn puun alkuperastd kertova PEFC-sertifikaatti,
seka lisaksi osassa painotoimialan toimintaa on myds FSC- ja
EU-ymparisto merkkisertifioinnit. Nailla sertifioinneilla konser-
nimme on osa vastuullista puunjalostusketjua.

Painotoimialan kaikki yhtiot ovat Suomalaisen Tyon liiton
jasenia ja Avainlippu-merkin haltijoita. Avainlippu kertoo, etta
tuote tai palvelu on tuotettu Suomessa ja tyollistaa Suomessa.

Lisaa vastuullisuustietoa luettavissa vuosikertomuksen yhtey-
dessa erillisena julkaistavassa muun kuin taloudellisen tiedon
raportissa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia liiketapahtu-
mia, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan
tai taseeseen.

NAKYMAT VUODELLE 2019
Lehti- ja painotoimialojen epavarmat nakymat vaikeuttavat
merkittavasti kehityksen ennustamista. Media-alan nakymat
ovat hivenen paremmat kuin vielda muutama vuosi sitten, mutta
mainonnan kasvu kanavoituu paaosin muihin mainoskanaviin
kuin sanomalehtimainontaan. Samoin vuosia laskenut paino-
alan kokonaisvolyymi vaikeuttaa graafisen alan kehityksen
ennustamista. Painotoimialan positiiviset kasvunakymat vuo-
delle 2019 perustuvat vuonna 2018 tehtyihin yrityshankintoihin
ja niistd saataviin synergiaetuihin. Lehtitoimialalla mainosme-
netyksia kompensoi paikallisradioliiketoiminta ja digitaalisten
palveluiden kasvu ja niihin investoinnit. Kokonaisuutena kon-
sernin likkevaihdon odotetaan kasvavan ja liikevoiton arvioi-
daan paranevan vuoden 2018 tasosta. Vuonna 2018 liikevaihto
oli 87,6 miljoonaa euroa ja liikkevoitto oli 0,7 miljoonaa euroa.
Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voi-
vat vaikuttaa merkittavasti konsernin tulokseen.

VOITONJAKO

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokouk-
selle jaettavaksi osinkoa 0,25 euroa osakkeelle, yhteensa noin
3,1 miljoonaa euroa. Lisaksi hallituksen kayttoon varataan
100 000 euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapah-
tunut tilikauden paattymisen jalkeen oleellisia muutoksia.



Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinpaatosluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

TOIMINTASEGMENTIT 2018 - Tulostiedot

Lehtitoimiala Painotoimiala Muut toiminnot Konsernierat Konserni

Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 21,6 21,6
Palveluiden myynti 65,9 0,1 65,9
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 21,6 65,9 0,1 87,6
Konsernin sisainen myynti 0,1 5,1 1,8 -7,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 2157 71,0 1,9 -7,0 87,6
Liikevoitto 1,6 -0,7 -0,1 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,6 1,0 1,7
Voitto ennen tuloveroja 1,6 -0,1 0,9 2,4

TOIMINTASEGMENTIT 2017 - Tulostiedot

Lehtitoimiala Painotoimiala Muut toiminnot Konsernierat Konserni

Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 23,1 23,1
Palveluiden myynti 52,7 0,0 5277,
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 231 52,7 0,0 75,8
Konsernin sisainen myynti 0,1 5,0 1,8 -6,9 0,0
Liikevaihto yhteensa 2311 57,7 1,8 -6,9 75,8
Liikevoitto 2’5 0,3 -0,3 2.5
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 -0,2 29 257,
Voitto ennen tuloveroja 25! 0,1 2,6 5,2

PKKOYJ VUOSIKE
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(1000 euroa) Liitetieto 2018 2017
LIIKEVAIHTO 1 87588 75782
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1732 1342

Va|miidenja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos -106 7
Valmistus omaan kayttoon 157 313
Materiaalit ja palvelut -43129 -35 366
Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -26 405 -21718
Poistot ja arvonalentumiset S| -5128 -5947
Litketoiminnan muut kulut 4 -13969 -11923
LIIKEVOITTO 1 740 2491
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 7 1676 2675
VOITTO ENNEN VEROJA 2416 5166
Tuloverot 8 -512 -942
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA 1904 4224
Muut laajan tuloksen erat

Erét, jotka saatetaan myShemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 13

Laskennallisen verovelan/-saamisen osuus edellisesta

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 1904 4224
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1904 4226
Méaraysvallattomille omistajille -2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1904 4226
Maaraysvallattomille omistajille -2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 9 0,15 0,34

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.
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Konsernitase (IFRS)
/]

(1000 euroa) Liitetieto 2018 2017
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet l 52 924 47 433
Muut aineettomat hycdykkeet 10 1885 855
Sijoituskiinteistot 1 80 99
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 23 23
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 13 592 438
Saamiset 16 1480 303
Pitkaaikaiset varat yhteensa 56 983 49 151
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 4120 2826
Myyntisaamiset 16 10 370 7192
Muut saamiset 16 2231 1441
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 13 15079 1613
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 16 687 127
Rahavarat 17 6490 5006
Lyhytaikaiset varat yhteensa 38977 28205
VARAT YHTEENSA 95959 77356

Oma pasoma ja velat

(1000 euroa) Liitetieto 2018 2017
Oma padoma

Osakepagoma 18 1053 1053
Ylikurssirahasto 18 7668 7 668
Kayvén arvon rahasto

Kertyneet voittovarat 40 617 43778
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 49337 52498
Méaraysvallattomien omistajien osuus 294
Oma padoma yhteensa 49 337 52792
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 3765 341
Pitk3aikaiset korolliset velat 19 10970 3596
Muut pitkaaikaiset velat 19 13

Pitkaaikaiset velat yhteensa 14747 7007
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 20 4439 2997
Muut lyhytaikaiset velat 20 8289 5751
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 19146 8808
Lyhytaikaiset velat yhteensa 31875 17 557
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 95959 77 356
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1000 euroa) 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 1904 4224
Oikaisut:
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot 5190 5947
Arvopaperivaraston arvonmuutos -318 -2038
Laskennallisten verojen muutos 191 -133
Korkokulut ja muut rahoituskulut 420 220
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -1095 -57
Arvopaperien myyntivoitot -89 -215
Osinkotuotot -656 -585
Verot 321 1075
Kayttopaaoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -187 600
Vaihto-omaisuuden muutos 220 66
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -859 -428
Maksetut korot -486 -221
Saadut korot lilketoiminnasta 190 51
Osinkotulot ja padgomanpalautukset 656 585
Arvopaperien myynti 759 3206
Arvopaperiostot -3817 -1667
Maksetut verot -942 -1691
Liiketoiminnan nettorahavirta 1402 8941
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hy 6dykkeisiin -4 900 -1149
Tytaryrityksen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -2540 -896 756
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 150
Investointien rahavirta -7 291 -2045
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 58 049 21400
Lainojen takaisinmaksut -45 676 -20 691
Maksetut osingot -5000 -6 269
Rahoituksen rahavirta 7373 -5560
Rahavarojen muutos lisays (+) / vahennys (-) 1484 1336
Rahavarat tilikauden alussa 5006 3670
Rahavarat tilikauden lopussa 6490 5006
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Rahoitukseen |iittyvien velkojen té’smé’ytyslaskelma

(1000 euroa) Lainat vuoden kuluessa Lainat yli vuoden kuluttua Yhteensa
Rahoitusvelat 1.1.2018 8808 3596 12404
Rahavirrat 10127 2246 12373
Hankinnat pall 5128 5339
Rahoitusvelat 31.12.2018 19146 10970 30116
Rahoitusvelat 1.1.2017 6471 5054 11525
Rah.a‘vi,.ratm - - - » - . . ,2317.. - . - ,._1608 oo . . - i )
Hankinnat 20 150 170
Rahoitusvelat 31.12.2017 8808 3596 12404

Laskelma konsernin oman pé’é’oman muutoksista

Emoyhtion

osakkeen-  Maaraysval-

omistajille lattomien

Osakepaa- Ylikurssi-  Kayvan arvon Kertyneet kuuluva omistajien

(1000 euroa) oma rahasto rahasto voittovarat  oma paaoma osuus Yhteensa
Oma pasoma IFRS 1.1.2018 1053 7 668 0 43789 52510 294 52 804
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1904 1904 0 1904
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 1904 1904 0 1904
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -5007 -5007 -7 -5014
Muut muutokset -70 -70 -288 -358
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -5 077 -5 077 -294 -5371
Oma pagoma IFRS 31.12.2018 1053 7 668 0 40 617 49 337 0 49337
Oma pasoma IFRS 1.1.2017 1053 7 668 0 45 817 54 537 307 54 844
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4226 4226 -2 4224
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 4226 4226 -2 4224
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -6 259 -6 259 -10 -6 269
Muut muutokset 5 5 0 5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -6253 -6 253 -10 -6264
Oma pagoma IFRS 31.12.2017 1053 7 668 0 43789 52510 294 52 804

PKKOYJ
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Konsernitilinpé"a’tiiksen |aatimisperiaatteet

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tilinpaatos on laadittu
kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen standardeja,
jotka on hyvaksytty EU:ssa ja jotka ovat voimassa tilinpaatoksen
laatimishetkelld 31.12.2018.

Konsernitilinpaatoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin han-
kintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole erikseen toisin
mainittu. Konsernitilinpaatoksessa esitetyt luvut on pyoristetty
tarkoista arvoista, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteen-
laskettu summa voi poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut teke-
maan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikut-
tavat tilinpaatoksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa
naista arvioista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Konsernissa keskeinen tulevaisuutta koskeva oletus ja sel-
lainen tilinpaatospaivan arvioihin liittyva keskeinen epavar-
muustekija, joka voisi aiheuttaa riskin varojen ja velkojen kir-
janpitoarvojen muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana on
arvonalentumistarkastelu. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerry-
tettévissa oleva rahamaarad on maaritelty kayttoéarvoon perus-
tuen. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayt-
tamista.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltda Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa
konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet yrityksen aanivallasta tai silld on oikeus maa-
rata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Keski-
ndinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetel-
malla. Tytaryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon kasitte-
lya kuvataan kohdassa "Liikearvo ja muut aineettomat hyodyk-
keet". Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siita hetkestd, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovu-
tetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kaikki konsernin sisaiset lilketapahtumat, saamiset ja velat,
voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto
jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille
omistajille kuuluviin osuuksiin. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva oman paaoman osuus sisaltyy konsernin omaan paa-
omaan ja se eritellddn oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensa 20-50 %
aanivallasta tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
yhdistelldédn konsernitilinpadtokseen paaomaosuusmenetel-
maa kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappi-
oista ylittaa kirjanpitoarvon, ei niita yhdistella, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin muodostavat
31.12.2018 emoyhtio Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj, ja sen
tytaryhtiot Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Oy, Fors-
san Kirjapaino Oy, Erweko Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karja-
lan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Fak-
tor Oy, Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy, Yla-Karjala Oy
ja Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy. Forssan Kirjapaino Oy:n
tytaryhtiot Forssa Print Ab ja FA Holding Oy on jatetty yhdistele-
matta konsernitilinpaatokseen, koska nailla ei ole oleellista vai-
kutusta konsernin taloudelliseen asemaan. Vali-Suomen Media
Oy, josta konsernin omistusosuus on 25 prosenttia, on jatetty
yhdistelematta konsernitilinpaatokseen, koska silla ei ole oleel-
lista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin toi-
minta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset erat kirjataan euroiksi tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpaatospaivana avoimena olevat ulkomaan-
rahan maaraiset monetaariset saamiset ja velat on arvostettu
kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Ei-monetaariset erat on
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maarais-
ten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisalty-



vat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten
velkojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyodykkeiden taloudellista vai-
kutusaikaa tarkastetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvitta-
essa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa
tapahtuvia muutoksia.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 6-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen 3-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikau-
den kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan, mikali ne
tuottavat vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten hyodykkei-
den luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut
aineelliset hyodykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan kayttoon
mydhempina tilikausina.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset,
on kirjattu aineellisten kayttomaisuushyodykkeiden kirjanpi-
toarvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa,
ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttaa avustuksen
saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa omaisuuseran kayttéaikana. Sellaiset avustukset,
jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan
tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana oikeus avustuk-
sen saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esitetaan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita konserni pitaa hallus-
saan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnou-
sua. Sijoituskiinteistot arvostetaan taseessa hankintamenoon
vahennettyna poistoilla ja arvonalentumisilla. Kaypa arvo maa-
ritetdan ulkopuolisen kiinteistéarvioijan tekeman arvion tai
toteutuneiden kauppahintojen perusteella ja ilmoitetaan kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedoissa (kohta 11).

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Liiketoimintojen yhdistymisestd syntynyt liikearvo kirjataan
hankinta-ajankohtana maaraan, jolla luovutettu vastike, mah-
dollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan koh-
teessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlasket-
tuina, ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden
kayvasta arvosta. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan ne tes-
tataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Liikearvo arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalen-
tumisilla.

Liikearvon lisaksi konsernin aineettomat hyodykkeet koos-
tuvat paasaantoisesti atk-ohjelmistojen lisensseista, julkaisu-
oikeuksista, asiakassuhteista ja brandiarvosta seka tilaaja- ja
ilmoittajarekistereista.

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon. Liike-
toimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyédykkeet
arvostetaan hankintahetkella kdypaan arvoon. Tasapoistot
hyodykkeista tehdaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa, yleensa viidessa vuodessa.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padaoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Vieraan padoman menojen jaksotta-
misessa on kaytetty efektiivisen koron menetelmaa.
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden valmistamis- ja
rakentamisajalta kertyneet vieraan padgoman menot kirjataan
osaksi hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan padoman menoja
eiole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteita
jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteita ilme-
nee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
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lisdksi vuosittain keskenerdisesta aineettomasta hyodykkeesta
riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita. Liikearvo
testataan vahintaan kerran vuodessa riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kayttéarvo, joka saa-
daan diskonttaamalla omaisuuserén tai rahavirtaa tuottavan
yksikon vastaiset rahavirrat nykyarvoon. Liikearvon testauk-
sessa kerrytettévissa oleva rahamaéara perustuu kayttéarvoon.
Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksi-
koille. Konsernin lilkearvot testataan toimialatasolla. Konsernin
johto on maarittanyt painotoimialalle kaksi rahavirtaa kerryt-
tavaa yksikkod, painotoiminnot ja medialogistiikkatoiminnot.
Diskonttauskorkona kéytetaan ennen veroa maaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja
omaisuuseraan liittyvista erityisista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olo-
suhteissa tapahtuu muutos, ja kerrytettavissa oleva rahaméaara
ylittaa kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei peruuteta
enempaa kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappiota. Liikearvosta tehtya arvonalentumis-
kirjausta ei peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-
ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin saamat vuokratuotot koostuvat paasaantoisesti liike-
ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista. Vuokratuotot kirjataan
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla
ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annettuja hyodyk-
keita.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevastuut

Konserniyhtioilla on lakisaateinen TYEL-eldkevakuutus seka
vapaaehtoisia lisdelakkeitda Suomessa ja ne on jarjestetty ela-
kevakuutusyhtion kautta. Elakejarjestelyt kasitellagn maksu-
pohjaisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslas-
kelmaan sillé kaudella, jota veloitus koskee.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valit-
tomista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valitto-
mistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen
muuttuvista ja kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
Rahoitusvarat

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin rahoitusvarat on luoki-
teltu IFRS 9:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun han-
kintamenoon arvostetut rahoitusvarat, kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostetut rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa ja siihen vaikuttaa sopimukseen perustuvien raha-
virtojen luonne seké rahoitusvarojen hallinnointiin sovellettava
lilketoimintamalli. Rahoitusvarat esitetdan lyhytaikaisina, jos
niiden maturiteetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta
aiotaan luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta tai
niita pidetaan kaupankayntitarkoituksessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos
rahoitusomaisuutta pidetdan hallussa sellaisen liiketoiminta-
mallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen perus-
tuvien kiinteiden tai ennalta maaritettyjen rahavirtojen keraa-
minen. Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika yhtio pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Tahan ryhmaan sisaltyvat kon-
sernin pitkd- ja lyhytaikaiset lainasaamiset, myyntisaamiset
ja muut saamiset ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon. Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvarojen osalta luottotappiovarauksen perustuen
odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9:n mukaan. Lisatie-
toja liitetiedosta 21 rahoitusriskien hallinta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
on hankittu kaupankayntitarkoituksessa, paaasiallisesti voi-
ton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutok-



sista. Ryhman erat ovat paasaantoisesti markkinoilla noteerat-
tuja osakkeita. Ryhman erat on arvostettu kaypaan arvoon ja
kaikkien ryhman sijoitusten kdypa arvo on maaritetty toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta, joka on
tilinpaatospaivan ostonoteeraus.

Konserni on paattanyt arvostaa myos muut sijoitukset peruut-
tamattomasti kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Taseen pitka-
aikaisiin varoihin kuuluvat sijoitukset sisaltavat paasaantoisesti
listaamattomien yhticiden osakkeita, jotka arvostetaankaypaan
arvoon. Johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Tilinpaatoshetkella konsernissa ei ollut joh-
dannaissopimuksia.

Kéayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
arvostusvoitot ja -tappiot ettd realisoituneet myyntivoitot ja
-tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Nettovoittoihin tai -tappioihin sisaltyy osinkotuot-
toja.

Jos osakkeiden kaypia arvoja ei voida luotettavasti maari-
telld, ne on arvostettu hankintamenoon vahennettyna mahdol-
lisilla arvonalentumisilla.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Konsernilla ei ole kdyp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattuja muita sijoituksia. Kdypaan arvoon muiden laa-
jan tuloksien erien kautta kirjatuista muista sijoituksista ei kir-
jata luottotappiovarauksia, ja kdyvan arvon arvostustulosta ei
koskaan kirjata tuloslaskelmaan.

Rahavarat
Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha, pankkitalletukset, joiden
maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pankkitilien varat.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella kdypaan arvoon. Mahdolliset transaktiomenot
sisallytetdaan rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Myshemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Kaytossa olevat
pankkitilien limiitit kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun konserni on tayttanyt
sopimusvelvoitteensa.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT
Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on
todennakaistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritella.
Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epdvarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edel-
lyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

TULOVEROT

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden tulok-
seen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
veronoikaisut seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan
muutoksen. Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpito-
arvon ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Konserni-
yhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan
verosaaminen vain sithen maaraan asti kuin niita arvioidaan
voitavan tulevaisuudessa hyodyntaa.

MYYNNIN TULOUTUS

Liikevaihtona esitetdaan tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuina valillisilla veroilla,
alennuksilla ja valuuttamaéaraisen myynnin kurssierolla oikais-
tuina. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle. Tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu (suoritevelvoite).
Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotettavissa oleviaa tuotetta
tai palvelua, josta asiakas voi hyotya erikseen. Konsernin tava-
ramyynti koskee lehtien tilausmyyntid, jossa maaraysvalta tava-
raan siirtyy asiakkaalle paivittain ajan kuluessa ja samalla suo-
ritevelvoite tayttyy. Tuloutus tapahtuu ajan kuluessa perustuen
toimitettujen lehtien maaraan ja tilauskauden kestoon. Konser-
nin mediamyynti kasittaa tuotteita ja palveluita, joita julkais-
taan lehdissa ja radiossa. Mediamyynnin suoritevelvoite tayttyy
mainoksen julkaisun yhteydessa ja tuloutus tapahtuu palvelun
suorittamisen jalkeen. Konsernin palvelumyynti muodostuu
paasaantoisesti painopalveluiden ja painamiseen liitannaisten
palveluiden myynnista. Palvelumyynnin suoritevelvoite tayttyy
palvelun luovutuksen yhteydessé asiakkaan vastaanottaessa
palvelun. Konsernin liikevaihdossa aiemmin kokonaisuudes-
saan esitettyjen postin valitysmyyntien esitystapa on muutettu
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tilikaudella siten, etta liikevaihdossa esitetdan ainoastaan pal-
velusta jadva provision osuus. Vertailutiedot on oikaistu vastaa-
maan tehtya muutosta. Muutoksen vaikutus vuoden 2017 kon-
sernin lilkkevaihtoon oli -4,3 miljoonaa euroa. Uudelleen luokit-
telu on tehty koska nykyinen esittamistapa kuvastaa paremmin
toimintaa, jossa konserni toimii palvelun valittdjana ja asiak-
kailla sailyy maaraysvalta kyseisiin sopimuksiin. Nain konser-
nin tuotoksi kertyy ainoastaan palvelumyynnin provisio-osuus.
Suurin osa konsernin palvelumyynnista pohjautuu kiintedhin-
taisiin sopimuksiin, jolloin myds myyntituotto maaraytyy nai-
den kiinteiden hintojen perusteella. Konsernin myyntisopimuk-
sissa maksuehdot muodostuvat normaalisti kiintedn maksuai-
kataulun mukaisesti. Yleisimmat maksuehdot vaihtelevat 14-30
paivan valilla. Joillakin asiakkailla voi olla sopimuksiin perus-
tuvia vuosialennuksia, jotka ovat riippuvaisia ostovolyymeista.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen on syn-

tynyt.

IFRS-STANDARDIMUUTOKSET
Vuonna 2018 konserni otti kayttoon seuraavat IASB:n julkaise-
mat uudet tai muutetut standardit.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista sisaltaa viisi-
vaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saata-
vien myyntituottojen kirjaamiseen. Myynnin kirjaaminen voi
tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisena
kriteerind on maaraysvallan siirtyminen. Standardi lisda myos
esitettavien liitetietojen maaraa. Konserni on ottanut standar-
din kayttoon takautuvasti siten, ettd mahdollinen soveltamisen
aloittamisesta aiheutunut kertynyt vaikutus kirjataan kertynei-
den voittovarojen kautta.

Konsernilla ei ole valmistusasteen mukaista tuloutusta, joka
vaatii tulevien myyntien ja kustannusten tarkkaa ennustamista
koko sopimusajalle. Konsernin myyntituotot muodostuvat
enimmakseen tilausmyynnistd, mediamyynnista seka painotoi-
minnan myynnista. Tilausmyynti jaksotetaan tilausjaksolle leh-
den jakelun mukaisesti. Mediamyynti tuloutetaan kun ilmoitus
tai mainos on julkaistu. Painotoiminnan tuotot tuloutetaan, kun
painotuote tai -palvelu luovutetaan asiakkaalle. Painotoimin-
taan liittyvien lisapalveluiden myynnin provisiot tuloutetaan
palvelun toteutumisen yhteydessa.

IFRS 15:n soveltamisella ei ole vaikutusta konsernin tuottojen
tuloutuskasittelyyn.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisal-
taa rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden, odo-
tettuihin luottotappioihin perustuvan mallin. Liséksi IFRS 9
sisaltaa laajennetut liitetieto- ja esitystietovaatimukset. Kon-
serni on ottanut standardin kayttoon takautuvasti, mutta kayt-
taen mahdollisuutta olla muuttamatta vertailukauden tietoja.
Siirtyman vaikutus on esitetty muutoksena kertyneissa voitto-
varoissa.

Konsernille IFRS 9:n kayttoonoton paaasiallinen vaikutus
tulee odotettujen luottotappioiden mallin soveltamisesta arvi-
oitaessa epavarmoihin saataviin liittyvaa arvonalentumista.
Konsernin myyntisaamiset eivat sisalla merkittavaa rahoitus-
komponenttia, joten konserni on kayttanyt IFRS 9:n sallimaa
yksinkertaistettua mallia. Odotettavissa olevien luottotappioi-
den maarittamista varten myyntisaamiset on ryhmitelty toimi-
alojen, sijainnin ja ikdjakauman perusteella. Tappio-osuuden
laskenta perustuu historiallisten tappioiden maariin ottaen
huomioon mahdolliset saamiskohtaiset arvioinnit. Standardin
soveltaminen kasvattaa hieman arvonalentumiskirjauksia.

IFRS 9 sisaltaa lisaksi uudistetun ohjeistuksen rahoitusvaro-
jen ja - velkojen luokitteluun ja arvostamiseen, joka perustuu
varojen rahavirtaominaisuuksiin ja hallintaan kaytettaviin lii-
ketoimintamalleihin. Standardi poisto vanhan IAS 39:n mukai-
sen luokittelun: erapaivaan asti pidettavat rahoitusvarat, lainat
ja saamiset ja myytavissa olevat sijoitukset. IFRS 9:n mukaan
konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraavasti: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat
ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat.

Standardin soveltamisella ei ollut merkittdvaa vaikutusta
konsernitilinpaatokseen eika IFRS 9:n kayttoonotolla ollut olen-
naista vaikutusta avaavaan taseeseen. Odotettavissa olevien
luottotappioiden kayttdonoton vaikutus kertyneisiin voittova-
roihin on esitetty liitetiedossa 21 rahoitusriskien hallinta.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS- NORMISTON
SOVELTAMINEN

Seuraavat konsernia koskevat standardit, tulkinnat tai niiden
muutokset on julkaistu 31.12.2018 mennessa. Konserni ei kui-
tenkaan sovella naita saannoksia ennen kuin ne on hyvaksytty
sovellettavaksi Euroopan Unionin alueella ja ennen kuin niiden



soveltaminen on pakollista. Kayttoonotto tapahtuu kunkin stan-
dardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voi-
maantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen péiva, voi-
maantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). IFRS 16 julkaistiin tammikuussa 2016.
Sen seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset tullaan mer-
kitsemaan taseeseen, silla operatiivisia vuokrasopimuksia ja
rahoitusleasingsopimuksia ei enda erotella. Uuden standardin
mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus kayttaa vuokrattua hyo-
dyketta) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Ainoita
poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisia omaisuuse-
ria koskevat vuokrasopimukset. Vuokralleantajien soveltamaan
kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittdvia muutoksia. Konserni
tulee soveltamaan standardin kayttéonottoon yksinkertaistet-
tua menettelytapaa, jossa soveltamisen kumulatiivinen vaiku-

tus ndytetddn 1.1.2019 avaavassa taseessa. Kayttoonottoa edel-
tavan vuoden vertailulukuja ei oikaista. Konserni on arvioinut
IFRS 16-standardin kaytoonoton vaikutuksia tilinpaatokseen.
Konserni tulee kirjaamaan taseeseen uusia varoja ja velkoja,
lahinna leasingkoneiden, toimitilojen ja autojen vuokrasopi-
muksista. Alustavan arvioinnin perusteella konserni tulee kir-
jaamaan noin 3,9 miljoonan euron omaisuuseran vuokraoikeuk-
sista ja vastaavasti niihin liittyvan leasingvelan 1.1.2019. Stan-
dardin kayttonoton arvioidaan laskevan vuoden 2019 liikevoit-
toa 0,1 miljoonaa euroa. Standardin kayttéonotolla on vaiku-
tusta myos konsernin rahavirtalaskelman esitystapaan. Liiketoi-
minnan rahavirran arvioidaan nousevan ja rahoitustoiminnan
rahavirran arvioidaan laskevan 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
arviointi standardin vaikutuksesta tulee valmistumaan vuoden
2019 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.
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Konsernitilinpé’é\'tsksen liitetiedot
(1000 euroa)

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisaiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmentin tulos on lii-
kevoittotaso. Segmenttien vélinen hinnoittelu on markkinaperusteinen. Lehtitoimialassa aiemmin ollut Pohjois-Karjalan limoitusvalmistus Oy on siirretty
31.12.2018 alkaen osaksi painotoimialasegmentti yhtion liketoiminnan muodostuessa enemman painotoimialaa tukevista toiminnoista. Vertailutiedot

on oikaistu vastaamaan tehtya muutosta. Vertailutietoja on lisksi oikaistu painotoimialan myynnin osalta. Myynnista on oikaistu Postin valityspalkkiot ja
myyntiin on jaanyt asiakkailta peritty palkkio-osuus. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttcomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden lisayk-
sista, joita kaytetadn useammalla kuin yhdelld kaudella.

KONSERNIN TOIMINTASEGMENTIT

Lehtitoimiala: sanomalehtien kustantaminen: Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy,
Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Yla-Karjala Oy

Painotoimiala: PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, Erweko Oy, Faktor Oy, Pohjois- Karja|an lmoitusvalmistus Oy

yhtion ylinta operatiivista paatosvaltaa kayttaa hallitus. Ylin operatiivinen paatcksentekija ei seuraa segmenttikohtaisesti varoja ja velkoja.

Toimintasegmentit 2018

(1000 euroa) Lehtitoimiala Painotoimiala Muut toiminnot Konsernierat Konserni

Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle

Tavaramyynti 21644 21644

Palveluiden myynti 65 878 66 65944
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 21644 65 878 66 87 588
Konsernin sisdinen myynti | 75 5092 1812 -6 979 0
Liikevaihto yhteensa 21719 70970 1878 -6 979 87588
Liikevoitto 1588 -699 -149 740
Rahoitustuotot ja -kulut 6 639 1031 1676
Voitto ennen tuloveroja 1594 -60 882 2416
Investoinnit 413 4349 3268 8031
Poistot 152 3603 1372 5128

Toimintasegmentit 2017

(1000 euroa) Lehtitoimiala Painotoimiala Muut toiminnot Konsernierat Konserni

Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle

Tavaramyynti 23059 23059

Palveluiden myynti 52 679 ‘ 44 52723
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 23 059 52 679 44 75782
Konsernin sisdinen myynti 59 5010 1796 -6 866 0
Liikevaihto yhteensa 2318 57 689 1840 -6 866 75782
Likevoitto ' 2451 3 271 2491
Rahoitustuotot ja -kulut " -205 2869 2675
Voitto ennen tuloveroja 2462 105 2599 5166
Investoinnit 180 843 1340 2364
Poistot 200 4298 1449 5947
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Maantieteelliset myyntitiedot

(1000 euroa)
Konsernin maantieteellinen ulkoinen myynti on esitetty asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

2018 Suomi Muu Eurooppa Venaja Konserni
Liikevaihto 81220 3720 2648 87 588
‘ 2017 ' Suomi Muu Eurooppa Venaja Konserni
Liikevaihto | 68 640 3847 3295 75782

Myyntituotot tuoteryhmittain / ulkoinen liikevaihto

(1000 euroa) 2018 2017
Lehtitoimiala

T‘ila‘ubsmy.ynti ‘ » ‘ o [ ‘ mz » E
limoitusmyynti | 10455 1662
Palvelujen myynti, muu myynti | 18 . 19

Painotoimiala
Painotoiminnot 65 878 52 679

Konsernissa tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittaisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylita 10 prosenttia yhteison tuotoista.

Lehtitoimialan tilausmyynnin osuus saaduista ennakoista

2018 2017
Lehtitoimiala
Til;usmyynti ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ - ‘1‘1 171 B ' 1" 378
Kirjattu tilausmyyntiennakoista ' i ‘ ' 1422 B 1463
Tilikauden aikainen myynti | 9750 9915

Myyntituotot liiketoiminnoittain/ulkoinen liikevaihto (miljoonaa euroa)

1-12/2018 1-12/2017 Muutos
Kustannustoiminta
Sisaltaliikevaihto | 12 1,4 02
Mainosmyynnin likevaihto | 10,5 ‘ 1,7 | -1,2
Muu myynti | 00 00 0,0
Ulkoinen likevaihto yht. 26 231 44
Painotoiminta
Painamisen liikevaihto ‘ ‘ 58,9 | 481 | 10,8
Palveluliikevaihto | ‘ 7,0 ‘ 4,6 [ 2,4
Ulkoinen likevaihto yht. ‘ 65,9 B » 52,7 [ 13,2 ‘
Yir—— ‘ . ‘ . 0,1 B ' 0,0 | - o,d .
Konserni yhteensa 87,6 75,8 1,8
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Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

2018 2017
Lehtitoimiala 107
Painotoimiala, jatkuvat toiminnot 267
Muut toiminnot 22
Yhteensa 455 396

2. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Vuosi 2018

Vuoden 2018 elokuussa konserni osti Oy Najaros Ab:n radioliketoiminnot. Radioliketoiminta tuli osaksi lehtitoimiala-segmenttia. Hankinnasta suoritettu

vastike ja kirjatut varat olivat nimelliset eika hankinnalla ollut olennaista vaikutusta konsernin tilikauden liikevaihtoon. Konserni osti elokuun 2018 lopussa

lehtien ja julkaisujen taittoon erikoistuneen Faktor Oy:n koko osakekannan. Yrityskaupalla vahvistetaan konsernin suunnittelu- ja taittopalveluita seka pai-
notoimialan kokonaisvaltaista myyntia. Konsernin hallussa ei ollut yhtion osakkeita ennen yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopaivana.

Kauppahintaan ei sisaltynyt lisskauppahintaelementteja. Syyskuussa 2018 konserni osti sekd Erweko Oy:n ettd Forssan Kirjapaino Oy:n koko osakekannat.

Molemmat hankinnat tulivat osaksi painotoimialasegmenttia. Yrityskaupat vahvistavat konsernin painotoimialan kasvua ja lisaavat seka tuotetarjoomaa etta

myynti- ja tuoteverkoston kattavuutta. Konsernin hallussa ei ollut kummankaan yhtion osakkeita ennen yrityskauppoja eika kauppahintoihin sisaltynyt lisa-
kauppahintaelementteja. Forssan Kirjapaino Oy:n kaupassa osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopaivana, Erweko Oy:n omistus siirtyi lokakuun 2018

hankintojen rahavirtavaikutuksista seka varojen ja velkojen arvoista hankintahetkella.

Forssan
Faktor Oy Erweko Oy Kirjapaino Oy
Vastike MEUR MEUR MEUR
Hankintameno 0,5 0,3 2,0
Kokonaishankintameno 0,5 0,3 2,0
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus MEUR MEUR MEUR
Maksettu hankinta (0)55) 0,3 2,0
Hankitut rahavarat 0,1 0,1 0,4
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 0,4 0,2 1,6
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:
MEUR MEUR MEUR
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0 0,0
Asiakassuhteet_ja brandiarvo (sis. muihin aineettomiin hyﬁdykkeisiin) 0,1 0,0 0,2
Aineelliset hyodykkeet 0,0 0,6 5,3
Vaihto-omaisuus 0,0 0,3 1,2
Myyntisaamisetja muut saamiset 0,1 1,4 3,7
Rahavarat 0,1 0,1 0,4
Varat yhteens3 0,3 25 10,7
Rahoitusvelat 0,0 0,0 6,5
Ostovelat ja muut velat 0,2 1,3 2,6
Varaukset ja velat yhteensd 0,2 1,3 91
Nettovarallisuus yhteensa 0,2 1,1 1,6
Liikearvo 0,3 -0,9 0,4
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Aineettomien hyodykkeiden ja myyntisaamisten kaypaan arvoon ei sisaltynyt riskia yhdenkaan hankinnan osalta. Faktor Oy:n hankinnasta syntyi 0,3 mil-
Jjoonan euron likearvo, joka perustuu paaasiassa hankinnasta odotettavissa oleviin synergiahyctyihin seka liketoimintaa osaavaan henkildston arvoon. Forssan
Kirjapaino Oy:n hankinnasta syntynyt 0,4 miljoonan euron likearvo koostuu odotettavissa olevista tuotto- ja kulusynergioista. Erweko Oy:n edullisesta kau-
pasta syntynyt 0,9 miljoonan euron voitto on kirjattu laajan tuloslaskelman rahoitustuottoihin. Edullinen kauppa syntyi myyjan karsiessa heidén strategiaan
kuulumattomia liiketoimintoja, jolloin kauppahinta saatiin neuvoteltua nettovarallisuutta matalammaksi. Hankittujen yhtisiden konsernissa oloajan likevaih-
dot n. 7,9 miljoonaa euroa ja tulos n. 0,6 miljoonaa euroa sisaltyvit konsernin vuoden 2018 laajaan tuloslaskelmaan. Jos tilikauden aikana hankitut liketoi-

kentynyt arviolta 0,2 miljoonaa euroa.

Vuosi 2017

Konserni osti 15.5.2017 paino- ja julkaisupalveluita tuottavan Suomen Yliopistopaino Oy:n koko osakekannan vahvistaakseen painotoimialasegmentin
tuotevalikoimaa. Konsernin hallussa ei ollut yhtion osakkeita ennen yrityskauppaa. Kauppahinta oli 1,1 miljoonaa euroa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa
kaupantekopaivana. Kauppahintaan ei sisaltynyt lisakauppahintaelementteja.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti maarat Suomen Yliopistopaino Oy:sta maksetusta vastikkeesta, yrityshankinnan rahavirtavaikutuksesta
seka varojen ja velkojen arvoista hankintahetkells.

Vastike MEUR
Hankintameno 11
Kokonaishankintameno 11
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus MEUR
Maksettu hankinta 1,1
Hankitut rahavarat 0,2
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 09

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

MEUR
Aineettomat hyddykkeet 0,1
Asiakassuhteet (sis. muihin aineettomiin hyodykkeisiin) 0,2
Aineelliset hyodykkeet 0,1
Vaihto-omaisuus 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,7
Rahavarat 0,2
Varat yhteensa 1,5
Rahoitusvelat 0,2
Ostovelat ja muut velat 0,6
Varaukset ja velat yhteensa 0,7
Nettovarallisuus yhteensa 0,8
Liikearvo 0,3

Aineettomien hyodykkeiden ja myyntisaamisten kaypaan arvoon ei sisaltynyt riskia. Hankinnasta syntyi 0,3 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu paaasi-
assa Suomen Yliopistopaino Oy:n hankinnasta odotettavissa oleviin synergiahyotyihin.

Suomen Yliopistopaino Oy:n konsernissa oloajan likevaihto, 3,0 miljoonaa euroa ja tulos 0,3 miljoonaa euroa, sisaltyvét konsernin vuoden 2017 laajaan
tuloslaskelmaan. Jos tilikauden aikana hankittu liketoiminta olisi yhdistelty konsernitilinpaatckseen tilikauden 2017 alusta lahtien, olisi konsernin tulos hei-
kentynyt arviolta 0,3 miljoonaa euroa.

Konsernilla ei ollut myytyja toimintoja vuosina 2018 ja 2017.
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3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

(1000 euroa) 2018 2017
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 27 0
Muut aineellisten kdyttcomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 12 13
Vuokratuotot asunto- ja likehuoneistoista 164 160
Paperinkerays 1045 910
Painolevyt ja kehiteliuokset 175 152
Muut 210 106
Yhteensa 1732 1342

4. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1000 euroa) 2018 2017
Sijoituskiinteistojen hoitokulut 28 22
Henkilosivukulut 488 609
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut 7 558 5952
Tiedonsiirto-, atk-, konttori- ja markkinointikulut 3732 3449
Auto- , matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 1081 1075
Vakuutukset 213 178
Muut kulut 750 489
Maksetut palkkiot
Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 95 99
Veroneuvonta 1 17
Muut palkkiot 23 31
Yhteensa 13969 1922

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1000 euroa) 2018 2017
Poistot hysdykeryhmittain
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 180 215
Yhteensa 180 215
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 1394 1380
Sijoituskiinteistot 19 19
Koneet ja kalusto Bi535 4333
Yhteensa 4947 5732
Poistot yhteensa 5128 5947
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6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

(1000 euroa) 2018 2017
Palkat 21847 17 905
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 3786 3188
Muut henkilsivukulut 772 625
Yhteensa 26 405 21718

Segmenttikohtaiset henkildstdmaérit esitetdan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio
Johdon tyésuhde-etuudet esitetdan kohdassa 24. Lahipiiritapahtumat.

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

(1000 euroa) 2018 2017
Rahoitustuotot
Osinkotuotot osakkeista ja muista pitkaaikaisista sijoituksista 0 5

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista

Korkotuotot lainoista ja saamisista 203 49
Erweko Oy negatiivisen liikearvon tuloutus 886
1095 62

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssitappioita 232 199,71 euroa vuonna 2018 ja valuuttakurssitappioita 185 191,18 euroa vuonna 2017.

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista 420 220

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista

420 220 235
Arvonalentumiset 63
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
(1000 euroa)
Myyntivoitot 89 215
Saadut osingot 656 580
Arvonmuutokset 318 2038
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen muutos 1063 2834
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1676 2675
PKKOYJ VUOSIKERTOMUS 2018
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8. TULOVEROT

(1000 euroa) 2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 321 1088
Edellisten tilikausien verot 0 -13
Laskennallisten verojen muutos 191 -133
Verot tuloslaskelmalla ovat 512 942
Tulos ennen veroja 2416 5166
Verovapaat tulot -713 -591
Konsernireservin tuloutus -886
Vahennyskelvottomat kulut 312 229
Koulutusvahennykset -20 -28
Tilikauden vahvistamattomat tappiot 1449

2559 4776
Jjosta verot laskettuna kotimaan verokannalla 512 955
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 -13
Verot tuloslaskelmassa 512 942

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

(1000 euroa) 2018 2017
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1904 4226
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 12 517 360 12 517 360
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,15 0,34

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Enn.maksut ja Aineettomat
Aineettomat keskeneraiset hyadykkeet
(1000 euroa) oikeudet Liikearvo hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 3575 328 3903
Lisgykset 78 97 175
Hankitut tytaryhtiot 345 706 1051
Vahennykset -8 -8
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2018 3990 1035 97 5122
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 -3 049 -3049
Kert.poistot hank. tytaryht. 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -8 -8
Tilikauden poisto -180 -180
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2018 -3237 0 -3237
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 526 328 0 855
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 753 1035 97 1885
Enn.maksut ja Aineettomat
Aineettomat keskeneraiset hyodykkeet
(1000 euroa) oikeudet Liikearvo hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 3008 18 3026
Lisaykset 185 185
Hankitut tytaryhtiot 388 328 77
Vahennykset -7 -18 -24
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2017 31575 328 0 3903
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2017 -2 664 -2 664
Kert.poistot hank. tytaryht. -176 -176
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7 7
Tilikauden poisto -215 -215
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2017 -3049 -3049
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 344 0 18 361
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 526 328 0 855
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Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus

Konsernin raportointirakenne muuttui vuoden 2018 lopussa ja aiemmin lehtitoimialaan kuuluneet yhtiot Faktor Oy ja Pohjois-Karjalan
lImoitusvalmistus Oy siirtyivat konsernin painotoimialasegmenttiin. Samalla konsernin taloudellisen kehityksen seuranta siirtyi

yhtidtasolta toimialatasolle. Vuonna 2017 likearvo testattiin tytaryhtictasolla. Vuoden 2018 hankintojen ja tehtyjen raportointimuutosten myota
konsernin likearvo testataan toimialatasolla. Painotoimialan sisalla testatut rahavirtaa tuottavat yksikot jakautuvat kahteen eri yksikkoon:
painotoimintoihin ja medialogistiikkatoimintoihin.

Liiketoimintojen yhdistamisissa muodostunut liikearvo jakaantuu arvonalentumistestauksessa seuraavasti:

(1000 euroa) 2018 2017

Painotoimiala

Painotoiminnot
Suomen Yliopistopaino Oy 328 328
Forssan Kirjapaino Oy 400

Medialogistiikka
Faktor Oy 306

Tasearvo 31.12. 1034 328

Litkearvon tasmaytyslaskelma

(1000 euroa) 2018 2017
Tasearvon kauden alussa 328 0
Hankitut liketoiminnot 706 328
Tasearvo kauden lopussa 1034 328

Liikearvo on muodostunut vuosina 2017-2018 hankituista tytaryhtidista ja arvonalentumistarvetta on testattu vuoden 2018 lopussa.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin, jotka on laadittu kayttaen diskontattuja rahavirtaennus-
teita. Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat diskonttokorko, terminaaliarvon kasvu, seuraavan vuoden budjetti ja johdon laatimat taloudelli-
set suunnitelmat vuosiksi 2020-2021. Kassavirrat on ennustettu 3 vuodeksi sisaltaen terminaaliarvon. Terminaaliarvon rahavirrat on arvioitu arvonalennustes-
tauksen yhteydessa kayttaen medialogistiikan osalta 2,0 %:n keskimaaréista kasvuprosenttia. Painotoimintojen osalta terminaalivuoden rahavirta on arvioitu
varovasti ilman kasvua. Arvonalentumistestauksessa kaytetyt tulevaisuuden rahavirta-arviot perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin rahavirtaa tuottavien
yksiksiden taloudellisiin suunnitelmiin. Diskonttokorkona on kaytetty yhtiolle maaritettya keskimaaraista paaoman tuottovaatimusta (WACC). Tuottovaati-
muksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, toimialan oletettu luottoriskipreemio, markkinariskipreemio, korkoriskipreemio, oman pagoman
betakerroin ja kustantamoista ja painotaloista muodostetun vertailuryhman padgomarakenne. Laskelmissa kidytetty WACC ennen veroja oli medialogistiikan
osalta 21,30 % ja painotoiminnoissa 18,81 %. Arvonalentumistestausten perusteella rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaart ylittivat
niiden kirjanpitoarvon eikd arvonalentumistappioita kirjattu. Arvonalennustestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysit. Mikali WACC verojen jilkeen
nousisi painotoiminnoissa 6,30 prosenttiyksikkoa tai medialogistiikkatoiminnoissa 20,50 prosenttiyksikkod, kerrytettavissa olevat rahamaarat olisivat yhta
suuret kuin kirjanpitoarvo. Lisaksi 3-4 prosenttiyksikon lasku vuotuisissa liikevoitoissa johtaisi siihen, etta kerrytettavissa olevat rahamaarat vastaisivat kirjanpi-
toarvoa. Terminaaliarvon kasvun laskeminen nollaan ei aiheuttaisi arvonalentumista. Herkkyysanalyysin perusteella todennakaisyydet likearvojen arvonalentu-
mistappioille olivat hyvin matalat.
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11. AINEELLISET HYODYKKEET

Muut  Enn.maksut ja Aineelliset
Muut Koneet ja aineelliset  keskeneraiset  hyodykkeet
(1000 euroa) Maa-alueet  rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 701 46 858 93273 210 10 141052
Lisaykset 534 3944 294 4772
Hankitut tytaryhtiot 496 2980 2383 1 5859
Vahennykset -7 -4 895 -10 -4 912
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2018 1196 50 365 94704 210 294 146770
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 -19 582 -74 037 -93 618
Kert.poistot hank. tytaryht. 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 23 4677 4700
Tilikauden poisto -1394 -3535 -4 928
Kertyneet poistot 31.12.2018 -20 952 -72 894 -93846
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 701 27 276 19 236 210 10 47433
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1196 29 412 21810 210 294 52924
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 1.1.2018 18 880
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 3112.2018 20910
Muut  Enn.maksut ja Aineelliset
Muut Koneet ja aineelliset  keskeneraiset  hyodykkeet
(1000 euroa) Maa-alueet  rakennukset kalusto  hyddykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 701 46781 91896 210 88 139 676
Lisaykset 83 1073 1156
Hankitut tytaryhtict 560 560
Vahennykset -7 -256 -78 -340
Siirrot erien valilla ]
Hankintameno 31.12.2017 701 46 858 93273 210 10 141052
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2017 -18 206 -69 436 -87642
Kert.poistot hank. tytaryht. -481 -481
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4 213 217
Tilikauden poisto -1380 -4 333 -5713
Kertyneet poistot 31.12.2017 -19 582 -74 037 -93 618
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 701 28 576 22 460 210 88 52 035
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 701 27 276 19236 210 10 47 433
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 11.2017 22129
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2017 18 880
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Sijoituskiinteistot

(1000 euroa) 2018 2017
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 99 18
Lisaykset

Poistot -19 -19

Myytavéna olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 80 99

Sﬁoituskiinteistén 3112.2018 kéypé arvo on (taso 2) noin 0,5 mi!joonaa euroa ja sen arvo perustuu ulkopuoliseen arvonmia'éritykseen (ulkopuolinen LKV-arvio).
Sijoituskiinteistd poistetaan tasapoistoin. Eri vaiheissa tehtyjen hankintojen poistoajat ovat 20-40 vuotta.

Hankintameno 1.1. 455 455
Kertyneet poistot 1.1. 356 337
Tilikauden poisto 19 19
Kertyneet poistot 31.12. 375 356
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 80 99

12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

(1000 euroa) 2018 2017
Tilikauden alussa 23 23
Tilikauden lopussa 23 23

Tiedot konsernin osakkuusyrityksist'é seka niiden yhteenlasketut varat, velat, |iikevaihtoja voitto/tappio:

2018 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio  Omistusosuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 393 248 1198 " 25
2017 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio  Omistusosuus %
Vili-Suomen Media Oy Jyvaskyla 387 253 1161 3 25

13. OSAKKEET JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET SEKA KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI

KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen arvostusperiaatteet ja k'éyvé't arvot.

(1000 euroa) 2018 2018 2017 2017

Pitkaaikaiset rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo

Osakkeet ja muut pitkaikaiset sijoitukset

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 3 63 63 125 125
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 529 313

Yhteensa 592 63 438 125
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 1 15 079 15 079 11613 1613
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Yllzolevista kaypaan arvoon arvostetuista myytavissa olevista rahoitusvaroista ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavista varoista luokitellaan hierarkiatason 1
mukaisiksi 15 078 518,40 euroa (v. 2017 11 613 080,40 euroa), jolloin kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattui-
hin hintoihin toimivilla markkinoilla. Hierarkiatason 3 mukaisiksi luokitellaan 62 500,00 euroa (v. 2017 125 000,00 euroa). Hierarkiatason 3 arvostustaso
on maaritetty perustuen samankaltaisten omaisuuserien markkinoilla vallitsevaan pyyntihintaan. Kaypa arvo on maaritetty tilinpaatoshetkell vallitsevan tuo-
reimman markkinatiedon perusteella arvostaen omaisuusera hieman keskihintaa matalampaan arvoon.

Keskimaarainen markkinahinta eur Yhtion kayttama arvostus eur

Arvostusperiaatteet/kpl 2733 2500

Hierarkiatason 3 kaypien arvojen tasmaytyslaskelma

(1000 euroa) 2018 2017
Kypé arvo 1., 125 125
Tulosvaikutteisesti kirjatut arvonalennukset -63

Kaypa arvo 31.12. 63 125

Arvonalennus 62 500 euroa on kirjattu tuloslaskelman rahoituskuluihin.

Osakkeetja muut pitkdaikaiset sijoitukset sisaltavat noteeraamattomien yhticiden osakkeita yhteensa 591 918,40 euroa, joista asunto-osakehuoneiston
maksueria 181 667,66 euroa. Noteeraamattomien yhtisiden osakkeista 347 750,74 euroa on sellaisia, joiden kdypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarit-
ta. Nam3 osakkeet on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon, koska kaytettaviss olevat tiedot markkinoilla tehdyista vahaisistd kaupoista eivat asetu riit-
tavan pienelle vaihteluvalille muodostaakseen luotettavan perustan osakkeen kayvan arvon maaritykselle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen tasmaytyslaskelma

(1000 euroa) 2018 2017
Hankintameno tilikauden alussa 313 313
Lisaykset 216

Vahennykset

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 529 313
(1000 euroa) 2018 2017
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 3616 3364
Osakkeiden kayvan arvon arvostus 74 20
Asiakassuhteet 68 ' 28
Muut erat 6 3
Laskennallinen verovelka yhteensa 3765 3414

Laskennalliset verosaamiset

Kayttoomaisuuden kayvan arvon arvostusero 271
Verotuksessa vahvistetut tappiot 905
1176

Laskennallisia verosaamisia on kirjattu verotuksessa vahvistetuista tappioista kolmen vuoden tulosennusteen perusteella. Kirjaus perustuu lyhyen aikavalin
tuloskehitysarvioon, jota pidemmalta aikavalilta laskennallisia verosaamisia vahvistetuista tappioista ei ole kirjattu. Vuoden 2018 vahvistamattomista tappi-
oista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia.
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Verotuksessa vahvistetut tappiot 13799

Laskennallinen vero vahvistetuista tappioista 2760
Kirjatut laskennalliset verot vahvistetuista tappioista 973
Kirjaamattomat laskennalliset verot vuoden 2018 tappioista 276
Kirjaamattomat laskennalliset verot tappioista yhteenséi 2063

Laskennallisen verovelan vertailutietoa on oikaistu laskennallisen |uottotappiovarauksen laskennallisen verovelan osuudella 2 940,00.

15. VAIHTO-OMAISUUS

(1000 euroa) 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 31527 2439
Keskeneraiset tuotteet 558 347
Valmiit tuotteet/tavarat 34 40
Yhteensa 4120 2826
(1000 euroa) 2018 2017
Pitkaaikaiset saamiset

Palautuskelpoiset liittymismaksut 94 94
Sahksliittymat 40 40
Kaukolampéliittymat 28 28
Vesiliittymat 20 20
P33omalaina 122 122
Laskennalliset verosaamiset 1176 0
Yhteensa 1480 303
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 10 370 7192
Muut saamiset 2231 1441
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 687 127
Yhteensa 13288 8759

Myyntisaamisten kdypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia.

Konsernilla ei ollut tilikauden lopussa avoimia vuokrasaamisia.

Myyntisaamiset ovat kasvaneet konsernissa tapahtuneiden yrityshankintojen johdosta. Kasvusta 2,6 miljoonaa euroa on tullut
hankintojen kautta. Myyntisaamisten ikajakauma ja selvitys luottotappioista esitetaan kohdassa 21.

Lyhytaikaisten saamisten vertailutietoa Muut saamiset ryhmass on oikaistu laskennallisella luottotappiovarauksella 14 700,00 eur.

17. RAHAVARAT
(1000 euroa) 2018 2017
Kéteinen raha ja pankkitilit 6490 5006
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18. OMA PAAOMA JA PAAOMAN HALLINTAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

(1000 euroa) Osakkeiden lukumaara Osakepagoma Ylikurssirahasto Yhteensa
11.2017 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2017 12 517 360 1053 7 668 8720
3112.2018 12 517 360 1053 7 668 8720
Osakepagoma: 2018 2017
kpl EUR kpl EUR
12 517 360 1053 12 517 360 1053

Osakkeiden enimmaismaard on 12 517 360 kappaletta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessa.
Edellisten tilikausien voittovarojen vertailutietoa on oikaistu laskennallisen |uottotappiovarauksen oman paaoman osuudella 11760,00.

OSINGOT
Hallitus on esittanyt jaettavaksi osinkoa 0,25 euroa/kpl eliyhteensd 3 129 340 euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 28 126 170,42 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Yhtion maksuvalmius on hyva.

Konsernin pagoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkaaikaista omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen vai-

kutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Osingonjaossa otetaan kuitenkin huomi-
oon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymat.

19. KOROLLISET VELAT

(1000 euroa) 2018 2017
Pitkaaikaiset

Pankkilainat 10 970 3596
Lyhytaikaiset

Pankkilainat

Yritystodistuslainat 9500 5000
Luottolimiitti 7300 2200
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset 2346 1608
Yhteensa 19146 8808

Rahoitusvelat

Euromaaraiset pankkilainat 30116 12404

Yllamainitut pankkilainat ovat luonteeltaan vaihtuvakorkoisia. Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

Niiden kaypa arvo on kohtuullisen lahella niiden kirjanpitoarvoa. Konsernin korolliset velat ovat euromaaraisia.

Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennysten lisaksi kirjattu nostetut yritystodistuslainat
seka kdytossa oleva luottolimiitti. Konsernin muut pitkaaikaiset velat sisaltavat tyottomyysvakuutusrahaston omavastuuosuuden.
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20. OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

(1000 euroa) 2018 2017
Lyhytaikaiset

Ostovelat 4439 2997
Saadut ennakot 1551 1478
Muut velat 1273 937
Siirtovelat 5465 3337
Yhteensa 12729 8749
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Palkkajaksotukset | 739 304
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 4026 2749
Verot 3 63
Tyel-jaksotukset 183 52
Korot 8 2
Muut siirtovelat 505 166
Yhteensa 5465 3337

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvistd arvoista.

21. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallintavastuut noudattavat normaaleja liketoimintavastuita. Liiketoimintayksikot arvioivat saanndllisesti oman toimintansa keskeisimpia
riskejéja raportoivat niista seka suunnitelmistaan konserninjohdo"e.

Markkinariski

VALUUTTARISKI

Konsernin myyntituotot altistuvat jossain maarin valuuttakurssimuutosten aiheuttamalle valuuttariskille. Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on
kuitenkin euroissa.

Tilinpaatospaivand yhticlla ei ollut merkittavia avoimia valuuttapositioita, alla taulukko avoimista valuuttasaamisista.

(1000 euroa) 2018 2017
Valuutta Saamiset Saamiset
SEK 612 213
NOK 127 130
RUB 66 34
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Seuraavassa taulukossa on esitetty valuuttakurssimuutoksen vaikutus tilikauden tulokseen laskennallinen verovelka huomioiden, kun EUR/SEK, EUR/
NOK ja EUR/RUB-kurssit muuttuvat kaikkien muiden tekijoiden pysyessd muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatospaivan valuutta-
maaraiseen valuuttapositioon. Valuuttariskien herkkyysanalyysi arvioi tilikauden aikaisen valuttakurssien muutoksen vaikutuksen tuloslaskelmaan ja omaan
padgomaan tilinpaatoshetkella. Valuuttariskien herkkyysanalyysi on laskettu verojen jilkeen.

2018 ' 2017

Vaikutus voittoon verojen jalkeen ja omaan padomaan Valuuttakurssin Valuuttakurssin

muutos (1000 euroa) muutos (1000 euroa)
Valuutta |
EUR/SEK | 9% 40 5% -8
EUR/SEK | | 48 5% 9
EUR/NOK +59% 5 1% 10
EUR/NOK 5% 5 1% 13
EUR/RUB 6% 7| 7% 4
EUR/RUB | 6% 0 7% 5
KORKORISKI

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.
Konsernin korolliset nettovelat olivat noin 23,6 miljoonaa euroa. Pankkilainojen korot on sidottu 1, 3 ja 12 kk:n euribor-korkoihin.

Sijoitustoiminnan riski

Sijoitustoiminnassa osakkeiden hintariskia on pyritty suojaamaan hajauttamalla osakesijoitukset eri yhticiden ja eri toimialojen osakkeisiin. Kaupankayn-
tisalkun merkittavin osakesijoitus kohdistuu llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeisiin.

2018 2017
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1000 euroa) . verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Pérssikurssien muutos +-3% - +/-362 | +/-22 % V +/-2 044

2018 » A 2017
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1000 euroa) verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Rahoituksen keskikorko 1% - +124 | +1% V + 61
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Luottoriski

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kaytossa emoyhtion hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka.

Asiakkailta pyritaan saamaan joko ennakkomaksu tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttaess.

Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvét luottotiedot omaavia yrityksia.

Konserni tekee aktiivista perintaa luottoriskin pienentamiseksi ja kdyttaa tassa apuna myds perintatoimistoa.

Konserni tekee arvonalennukset myyntisaamisiin kun perinttoimisto on todennut asiakkaan maksukykyisyyden puuttuvan tai vaihtoehtoisesti kun konser-
nilla on muuta informaatiota, joka osoittaa, etta saamisia ei tulla todennak3isesti saamaan.

Yli vuoden eraantyneisiin saamisiin tehdaan arvonalennus ellei konsernilla ole muuta informaatioita saamisten todennakaisesta saamisesta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty painotoiminnan ja lehtitoimialan eraantyneiden saatavien ikajakauma tilinpaatoshetkella.

2018

Ikaanalyysi (1 000 euroa) erdantyneena yht. alle 1 kk 1-2kk yli 2 kk
Painotoiminta 938 601 135 202
Lehtitoimiala 107 63 19 25
2017

|k5ana|yysi (1000 euroa) erdantyneena yht. alle 1 kk » 1-2 kk 7 yli2 kk
Painotoiminta 782 557 56 169
Lehtitoimiala 236 168 39 29

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoituskom-
ponenttia. Varauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Tappio-osuuden laskenta perustuu historiallis-
ten tappioiden maariin toimialojen ja asiakkaiden sijainnin mukaan ja se paivitetdan jokaisena raportointipaivana. Odotettavissa olevan luottotappion maara
kasvaa myyntisaamisen ikajakauman mukaisesti. Seuraava taulukko kuvaa odotettavissa olevien luottotappioiden maaran myyntisaamisten osalta perustuen

yhtion kayttamaan varausmatriisiin.

2018

|k5analyysi (1000 euroa) ErSlintymSttiiméit ErSSntyneet alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Painotoimiala kotimaat: odotettu luottoriski 0,05% 0,10 % 0,20 % 0,40 %
Painotoimiala vientiasiakkaat: odotettu luottoriski 1,30 % 2,00 % 3,00% 5,00 %
Lehtitoimiala: odotettu luottoriski 0,15 % 0,30 % 0,60 % 1,20 %
Luottotappiovaraus (1000 eur) eraantyneena yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk yht.
Painotoimiala 14 2 i 1 17
Lehtitoimiala 2 o 0 0 2
Yhteensa 16 2 1 1 20
2017

Ikaanalyysi (1 000 euroa) Erdantymattomat . Eraantyneet alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk
Painotoimiala kotimaat: odotettu luottoriski 0,05 % 0,10% 0,20 % 0,40 %
Painotoimiala vientiasiakkaat: odotettu luottoriski 1,30 % 2,00% 3,00 % 5,00 %
Lehtitoimiala: odotettu luottoriski 0,10 % 0,20 % 0,40 % 0,80 %
Luottotappiovaraus (1000 eur) eraantyneena yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk yht.
Painotoimiala 7 1 0 3 12
Lehtitoimiala 2 0 0 0 3
Yhteensa 10 1 0 3 15
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Luottotappioiden tésm'a'ytyslaskelma (1000 euroa) 2018 2017

Toteutuneet 131 Ell
Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12. 20 15
Luottotappiot yhteensa 31.12. 151 106

Luottotappioista suurin osa on kertynyt yhtion painotoimialasegmentissa.
Vuoden 2017 laskennallisten luottotappioiden vaikutus on kirjattu kertyneiden voittovarojen kautta. Vaikutus voittovaroihin verovaikutus huomioiden
12 tuhatta euroa.

Maksuvalmiusriski

Konsernin hyva maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritaan varmistamaan riittavilla kassavaroilla, luottolimiiteilla ja yritystodistuslainoilla.

Konsernin kassavarat olivat 6,5 miljoonaa euroa ja korollinen velka 30,1 miljoonaa euroa 31.12.2018. Kayttamattomien luottolimiittien maara

31.12.2018 oli 0,4 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltévat seka korkomaksut ettd padgoman
takaisinmaksut. Maturiteettianalyysi on laadittu kiintedkorkoisena, vaihtuvakorkoisten lainojen korkona on kytetty tilinpdatospaivan korkoa. Kovenantti-
ehtoja ei velkoihin sisally.

(1000 eur) tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta

31.12.2018 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Pankkilainat 13316 13 646 247 1n175
Shekkiluottolimiitit 7 300 7 300 2200

Yritystodistuslainat 9500 9500 9500

Ostovelat 4439 4439 4439

Yhteensa 34 555 34 885 18 610 1175

kaypa arvo
Takaussopimukset 849 849
(1000 eur) tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta

31.12.2017 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Pankkilainat 5204 5339 1670 3669

Shekkiluottolimiitit 2200 2200 2200

Yritystodistuslainat 5000 5000 5000

Ostovelat 2997 2997 2997

Yhteensi 15 401 15536 11867 3669
kaypa arvo

Takaussopimukset 849 849
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22. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

(1000 eur) 2018 2017

Maksettavat vuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 1533 1164

Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 2323 2137

Yli viiden vuoden kuluttua 432 468

Yhteensa 4288 3769
2018 2017

Saatavat vuokrat:
Yhden vuoden kuluessa

Yhteensa 0 0

23. EHDOLLISET VARAT JA VELAT SEKA SITOUMUKSET

(1000 eur) 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut osakkeet 888 888
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 141 1411
Muut vastuut ja sitoumukset 4 356 5054
Yrityskiinnitykset 325 325
Muiden puolesta annetut vakuudet ja sitoumukset 849 849

Muut taloudelliset vastuut
Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhti5miehen osuus (yhti('i”é eiole toimintaa,varoja eika velkoja).

24. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Léhipiiriin Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj, tytaryhtiot, osakkuusyhtic (25 %
osuus), Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksen jasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot, konsernin johtoryhmén jasenet ja heidan maara-
ysvallassaan olevat yhteisot seka yhteiso, jonka osakkuusyhtio raportoiva yhtio on.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Omistusosuus % Aénivaltaosuus %
Poh_jois-Karja|an Kirjapaino OyJ (emoyhtia) Joensuu
Sanomalehti Karjalainen Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Oy Joensuu 100,0 100,0
Keski-Karjalan Kustannus Oy Parikkala 100,0 100,0
Lieksan Lehti Oy Lieksa 100,0 100,0
Pogostan Sanomat Oy llomantsi 100,0 100,0
Karelia Viestinta Oy Joensuu 100,0 100,0
Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy Joensuu 100,0 100,0
Yla-Karjala Oy Nurmes 100,0 100,0
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy Joensuu 100,0 100,0
Faktor Oy Helsinki 100,0 100,0
Erweko Oy Oulu 100,0 100,0
Forssan Kirjapaino Oy Forssa 100,0 100,0
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Lahipiiriliiketoimet

(1000 eur) 2018 2017
Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.

Myynnit lzhipiirille 963 698
Ostot lzhipiirilts | 576 s16
Saamiset [shipitrilts | 123 48
Velat [zhipiirille | 127 30

Léhipiiritapahtumien avoimille saldoille ei ole annettu vakuuksia. Lahipiiritapahtumat ovat normaalien liiketapahtumien ehtoisia.
Léhipiiriliiketoimia ei ole eritelty emoyhtion ja tytéryhtididen osalta niiden epaolennaisuudesta johtuen.

Johdon tycsuhde-etuudet

(1000 eur) 2018 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset tycsuhde-etuudet 775 813
Vapaaehtoiset lisaelakevakuutukset 9 | 13
Yhteensi ' 784 826

Luvut sisaltavat toimitusjohtajan palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tydsuhde-etuudet seki vapaaehtoiset lisdelakevakuutukset.

Maksetut Pa|katja Palkkiot

(1000 eur) 2018 2017
Toimitusjohtaja ” 205 204
Elakemaksut toimitusjohtajan pa|k|<iosta (lakisaateinen) 33 34
Hallituksen jasenet: »

Laakkonen Yrj6 2 | 15 | 26
Laakkonen Reetta 2 | 60 49
Laakkonen Hannu | 15 | 15
Suutari Harri | 38 |

Makihonko Juha ' 19 30
Pelkonen Paavo | 4 | 15
Laakkonen Joona 15 15
Yhteensi 165 150

" sisaltda auto- ja puhelinedut ? siséltad puhelinedun

25. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin tulc Imaan ja t .
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26.VIIDEN VUODEN LUKUSARJAT

Jatkuvat toim.  Jatkuvat toim. )

IFRS 2018 IFRS 2017 IFRS 2016 IFRS 2015 IFRS 2014
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto Milj. euroa 87,6 75,8 73,3 81,3 96,4
muutos edell. vuoteen % 15,6 3,5 99 -15,6 3,6
Liikevoitto Milj. euroa 0,7 25 10,5 4,7 6,7
osuus % / liikevaihto % 0,8 3,3 14,3 57/ 6,9
Tulos ennen veroja Milj. euroa 2,4 552 12,8 6,8 4,3
osuus % / litkevaihto A 2,8 6,8 17,5 83 4.4
Bruttoinvestoinnit Mil;. euroa 8,0 2,4 1,4 5,6 18,1
osuus % / liikevaihto % 9,2 31 2,0 6,8 18,8
Henkilosto keskimaarin 456 397 407 416 489
Tutkimus- ja kehitysmenojen maara on vahainen.
Sijoitetun padgoman tuotto % 40% 82% 18,3% 10,0 % 6,9 %
Oman paaoman tuotto % 37% 78% 247 % 13,3% 81%
Omavaraisuusaste 4 52,3% 69,6 % 70,8% 49.1% 48,0 %
Gearing % 17,3% -8,0% -5,6 % 31,6 % 42,8 %
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € 0,15 0,34 0,99 0,50 0,27
Osinko/osake * € 0,25 0,40 0,50 0,30 0,30
Oma padgomalosake € 3,94 4,19 436 34 3,47
Osinko/tulos % 164,3 % 18,5 % 50,7 % 60,2 % 13,1%
Efektiivinen osinkotuotto V4 40% 49% 75% 47 % 48%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 40,75 24,23 6,80 12,88 23,57
Osakkeen kaupank.kurssi € 6,20 8,18 6,71 6,42 6,25
Osakekannan markkina-arvo Milj. euroa 77,6 102,4 84,0 80,4 78,2
Osakkeen vuosivaihto kpl 1732143 182 565 108 026 1374 997 1667 372
Osakkeen vuosivaihto A 13,8 % 5% 09% 1,0 % 13,3%
Osakkeiden oik. maara 31.12. kpl 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360

*) Osingonjako 0,25 €/osake vuodelta 2018 on hallituksen esitys

*) Vuoden 2014 tunnuslukuihin siséi|tyy vuonna 2016 |opetetut toiminnot
Vuosien 2015-2017 likevaihdot oikaistu vastaamaan nykyista esittamistapaa
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Sijoitetun pagoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

(nettovelkaantumisaste)

TI-IIOS/OSB ke

Osinko/osake

Oma padomalosake

Osinkoltulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde

(P/E-luku), %

Osakekannan markkina-arvo

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Voitto (ennen veroja) + rahoituskulut

Oma pagoma + korolliset rahoitusvelat
(keskiarvo kahden perékkéisen vuoden taseista)

Voitto

Oma padgoma
(keskiarvo kahden perékkéisen vuoden taseista)

Oma pagoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - kassa- ja pankkisaamiset - rahoitusarvopaperit

Oma pagoma

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden laimentamaton lukumaard x tilikauden paatoskurssi

27. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA JA TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista ovat luettavissa emoyhtion tilinpaatcksen liitetiedoista.
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Emoyhtiiin tuloslaskelma

(1000 euroa)

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

LIIKEVAIHTO

3292

5627

Liiketoiminnan muut tuotot
N\ateriaa“tja pa|ve|ut
Aineet, tarvikkeetja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Henkilostokulut
Pa|katja pa|kkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistotja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/TAPPIO

3817
-3191

1252

176
20

2740

-626

-1447

-1372
-1960
627

1667
-980

1264

196
21

2680

-686

-1482

-1449
-1831
2860

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista
Saman konsernin yrityksissa

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilté
Muilta

Muut korko- Ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksﬂté
Muilta

Korkokulutja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksi”e
Muille
Arvonalentumiset

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

240

127

208
835

370

81

23

-79

406
3266

Ti|inp'éét5ssiirrot
Poistoeron |iséys (-) tai
véhennys (6]
Konserniavustukset, saadut

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

1609
-313

2051

-134
2529
-958

4703




EmoyhtiSn tase

(1000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 66 56

Muut pitkavaikutteiset menot 58 124 69 125
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 576 576

Rakennukset ja rakennelmat 25458 26 641

Koneet ja kalusto 203 216

Muut aineelliset hyédykkeet 209 209

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 26 446 27 642
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 889 7795

Saamiset saman konsernin yrityksilta 14 608 6426

Muut osakkeet ja osuudet 360 410

Muut saamiset 265 26122 265 14 895
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

P&rssiosakkeet 14706 1515
Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 58 47

Saamiset saman konsernin yrityksilta 3487 1875

Siirtosaamiset 741 4286 188 2110
Rahat ja pankkisaamiset 2880 2630
VASTAAVAA YHTEENSA 74 563 58917
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Vastattavaa

(1000 euroa) 3112.2018 3112.2017
Oma pagoma
Osakepizoma | 1053 1053
Yiikisrssicahasto | 7668 | 7668
Edellisten tilikausien voitto 26 075 26 395 7
Tilikauden voitto 2051 36847 4703 39818
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA |
- JHS | ' 8887 | 8808

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 7950 7950

Velat saman konsernin yrityksille

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta | 17700 7200 |

Saadut ennakot | 1 ‘ |

Ostovelat | 258 ' 187

Velat saman konsernin yrityksille | 2487 ‘ ‘ 2530 |

Muut velat | 242 222 |

Sirtovelat | 181 20879 153 10292
VASTATTAVAA YHTEENSA | 74563 ' 58 917
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Emoyhtian rahoituslaskelma

(1000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja 835 3266
Rahoitustuotot ja -kulut -208 -406
Oikaisut likevoittoon 1372 1449
Kayttopaaoman muutos -3229 991
Maksetut korot ja maksut -137 -84
Saadut korot 10 105
Maksetut valittomat verot -850 -1612
Liiketoiminnan rahavirta -2107 3709

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -175 -223
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 43
Myénnetyt lainat -10700

Investoinnit muihin sijoituksiin -3094 -1118
Lainasaamisten takaisinmaksut 726 1058
Saadut osingot investoinneista 5
Investointien rahavirta -13243 -236

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 48 049 22 450
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -38274 -19000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 9000

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -150 -4
Maksetut osingot ja muu voitonjako -4 993 -6 241
Saadut ja maksetut konserniavustukset 1967 569
Kirjamyynti

Rahoituksen rahavirta 15599 -2226
Rahavarojen muutos 250 1247
Rahavarat 1.1. 2630 1383
Rahavarat 31.12. 2880 2630

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos liséys (-) / vahennys (+) -72 831
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) -3191 -980
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 33 14

Kayttopaaoman muutos -3229 991
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ssee oo

Tilinpaatoksen liitetiedot

Laadinta periaatteet

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu han-
kintamenoon tai tilinpaatospaivan porssikurssiin, mikali se
on alempi.

Emoyhtion vaihto-omaisuuteen sisaltyvien arvopapereiden

markkina-arvo 31.12.2018 oli 15,1 miljoonaa euroa (kirjan-

pitoarvo 14,7 miljoonaa euroa).

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Tilinpaatos on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin,
Jjotka perustuvat alkuperaiseen hankintamenoon ja
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudelliseen
pitoaikaan.

Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen erotus
esitetaan tuloslaskelmassa tilinpaatossiirtona. Kertynyt
poistoero esitetaan taseen vastattavaa puolella yhtena

erana.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennuksetja rakennelmat 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvo S vuotta

ULKOMAANRAHAMAARAISET ERAT
Ulkomaanrahamaaraiset saamiset ja velat on arvostettu kayt-

taen tilinpaatospaivan kursseja.

Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

ELAKEVASTUUT
Konsernin elakevastuu on paasaantoisesti katettu TYEL-

vakuutuksella ja menot on kasitelty suoriteperusteisesti.



Liitetiedot

(1000 euroa)

1. LIIKEVAIHDON JAKO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN

2018 2017
Muu toiminta 1878 1840
Arvopaperikauppa 1414 3787
Yhteensa 3292 5627
Maantieteellinen jakauma:
Kotimaa 3292 5627

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2018 2017
Kiinteistotoiminnan vuokratuotot 2725 2680
Kalustomyyntivoitto
Muut tuotot 16
Yhteensa 2740 2680

3. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN

2018 2017
Palkat 11252 1264
Elakekulut 176 196
Muut henkildstokulut 20 21
Tuloslaskelman henkilostokulut 1447 1482
Luontoisedut verotusarvo 15 16
Yhteensa 1462 1497
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 358 354
Elakemaksut toimitusjohtajan palkkiosta 31 34
Luontoisedut 13 13

Yhtion palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkilokunta:

Toimihenkilot 19 22
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4.POISTOT JAARVONALENTUMISET

2018 2017
Suunnitelman mukaan
Rakennukset 1268 1314
Koneet ja kalusto 77 93
Aineettomat oikeudet 16 23
Muut pitkavaikutteiset menot 1 19
Yhteensa 1372 1449
Poistoeron muutos
Rakennukset 68 137
Koneet ja kalusto 2 -9
Aineettomat oikeudet 5
Muut pitkavaikutteiset menot 7 1
Yhteensa 79 134

5. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT

2018 2017
Sijoituskiinteistojen hoitokulut 28 22
Henkilosivukulut 101 148
Toimitilakulut 841 792
Tiedonsiirto-, atk-, konttorikulut 432 378
Autokulut 19 24
Vakuutukset 19 12
Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 143 134
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 12 38
Muut kulut 302 186
Yhteensa 1897 1734

6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Maksetut palkkiot KHT-Yhteiso Ernst & Young Oy 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 40 49
Veroneuvonta 9 17
Muut palkkiot 14 31
Yhteensa 63 97




7. KONSERNIN SISAISET RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2018 2017
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 240 370
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta pitkaaikaisista sijoituksista 127 81
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille 1 5

8. MUUT RAHOITUSKULUT
2018 2017

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeisté 50

9. TILINPAATOSSIIRROT

2018 2017
Konserniavustukset, saadut 1609 2529

2018 2017
Tuloverot tilinpaatssiirroista 306 479
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 7 479
Yhteensa 313 958
Kirjaamattomat laskennalliset verovelat
Kertyneesta poistoerosta 1777 1762
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11. PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut  Ennakko- Muut  Ennakko-
Aineet-  pitkavai- maksut ja aineelliset  maksut ja
tomat  kutteiset keskener. Maa- Raken-  Koneetja  hyadyk-  keskener.
oikeudet menot  hankinnat  Yhteensa alueet nukset kalusto keet  hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 449 219 0 668 576 43573 2370 209 0 46049
Lisaykset 26 26 85 64 0 149
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2018 475 219 0 694 576 43 658 2434 209 0 46197
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2018 -393 -150 0 -542 -16 933 -2154 -19 087
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto -16 -1 -28 -1268 -77 -1345
Arvonalennukset
Kertyneet poistot
31.12.2018 -409 -161 0 -570 -18 200 -2231 -20 431
Arvonmuutokset
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 66 58 0 124 576 25458 203 209 0 26446
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 56 69 0 125 576 26 641 216 209 0 27642
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2018 131
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2017 133

Sijoitukset
Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset

Konserniyritykset Muut  Konserniyritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 7795 623 6426 265 15108
Lisaykset 3094 8708 11802
Vahennykset -526 | -526
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2018 10 889 623 14608 265 26385
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 -213 -213
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset -50 | -50
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2018 -263 -263
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 10 889 360 14608 265 26122
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 7795 410 6426 265 14 895
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12. EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET KONSERNIYRITYKSISSA

Konserniyritysosakkeet

Omistusosuus %

Ainivalta %

Lieksan Lehti Oy

Keski-Karjalan Kustannus Oy
Yla-Karjala Oy

Pogostan Sanomat Oy

Karelia Viestinta Oy

Sanomalehti Karjalainen Oy
PunaMusta Oy

Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy
Faktor Oy

Erweko Oy

Forssan Kirjapaino Oy

13. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET KONSERNIYRITYKSIIN

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

2018 2017
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pysyvat vastaavat
Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy 65 26
PunaMusta Oy 6470 6400
Forssan Kirjapaino Oy 7 850
Yla-Karjala Oy 73
Yhteensa 14 458 6426
Pazomalaina Forssan Kirjapaino Oy:lle 150
Pitkaaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin yhteensa 14 608

14. KONSERNISAAMISET JA -VELAT

2018 2017
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 243 191
Lainasaamiset 2540 370
Siirtosaamiset 704 1314
Yhteensa 3487 1875
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras pasoma, lyhytaikainen
Ostovelat 9 13
Muut lyhytaikaiset velat 2478 2514
Siirtovelat 1 3
Yhteensa 2487 2530

81



15. SIIRTOSAAMISET JA SIIRTOVELAT

Siirtosaamisten olennaisimmat erit ovat verosaaminen 634 214,40 euroa ja menoennakot 69 626,67 euroa.

Siirtove|kojen olennaisimmat erat ovat vuosi|omapa|kat sosiaalikuluineen 0,2 mi|joonaa euroa.

16. OMA PAAOMA
2018 2017
Osakepagoma 1.1. 1053 1053
Osakepagoma 31.12. 1053 1053
Ylikurssirahasto 1.1. 7 668 7668
Ylikurssirahasto 31.12. 7 668 7 668
8720 8720
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 31097 32653
Osingonjako -5 007 -6 259
Ed. vuoden verojen oikaisu -16
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 26 090 26 395
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 26 075 26 395
Tilikauden voitto 2051 4703
28126 31097
Oma pagoma yhteensa 36 847 39818
Laskelma jakokelpoisista varoista 2018 2017
Voitto edellisilta tilikausilta 26 075 26 395
Tilikauden voitto 2 051 4703
Yhteensa 28126 31097
17. EMOYHTION OSAKEPAAOMA
kpl 2018 kpl 2017

Osakkeet 12 517 360 1053 12 517 360 1053



18. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

2018 2017
Omasta velasta
Pantatut osakkeet 888 888
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 1411 14 1M
Yhteensa 14 999 14999
Vastuut ovat emo- ja tytaryhticiden veloista.
Erityistakaussitoumus 3999 4895
31.12.2018 31.12.2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 22 24
Mydhemmin maksettavat 18 28
Yhteensa 40 52
31.12.2018 31.12.2017
Vuokrasaamiset
Seuraavalla tilikaudella saatavat 637 634
Mychemmin saatavat 2974 2957
Yhteensa 361 3590
Maksettavat vuokrat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 24 23
Myshemmin maksettavat 552 574
Yhteensa 575 598

Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2009-2018 valmistuneista kiinteistoinvestoinneista tekemiaan arvon|iséiverové|'\ennyksiéi,jos kiinteiston
verollinen kaytts vahenee tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmaismaara on 2 018 580,61 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2027.

19. MUUT

Konsernilla ei ole ollut merkittavia tuotekehitysmenoja.

Hallituksen antivaltuutusta ja johdon osapalkkioita ei ole, eika mydskain johdannaissopimuksista aiheutuvia vastuita.
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Yhtion hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Voitonjakokelpoiset varat ovat 28 126 170,42 euroa. Euroa (€)
Yhtion hallitus esittaa, etta
tilikauden voitto 2 051379,90
seka edellisten tilikausien voitto 26 074790,52
yhteensa 28126170,42
kaytetdan seuraavalla tavalla:
osinkoa jaetaan 0,25 euroa jokaiselle ulkona olevalle
osakkeelle 12 517 360 kappalee”e eli yhteensé 3129 340,00
hallituksen ké'ytettévéksijétetéén 100 000,00
voitto- ja tappiotilille jatetadn 24 896 830,42
yhteensa 28126170,42




ssee oo

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Joensuussa maaliskuun 1. paivana 2019

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ

Reetta Laakkonen Juha Makihonko Yrjo Laakkonen
Hannu Laakkonen Harri Suutari
Joona Laakkonen Raimo Puustinen

toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Joensuussa maaliskuun 1. paivana 2019

ERNST & YOUNG QY
tilintarkastusyhteiso

Ulla Nykky
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhti&ikokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n (y-tunnus 0214720-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2018. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkit-
tavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle halli-
tukselle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityk-
sistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja kos-
kevien saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonai-
suutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laaties-
samme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista sei-
koista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seik-
koihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdis-
tuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilin-
paatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilin-
tarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittui-
hin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta kos-
kevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arvi-
ointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.



TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja palvelui-
den myynnistd. Myyntituottojen maarad konsernitilinpaatok-
sessa oli 87,6 Meur. Tuote- ja palvelumyynnit tuloutetaan,
kun niihin liittyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle joko ajan
kuluessa tai yhtena ajankohtana. Tuottojen kirjaaminen on
maaritelty riskiksi tuottojen oikea-aikaisen ja oikeamaaraisen
tuloutuksen kannalta.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta kes-
keinen seikka seka EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden
riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen ja oikeamaaraiseen
kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Yrityshankinnat
Viittaamme liitetietoon 2

Yhtio hankki tilikaudella Faktor Oy:n, Erweko Oy:n, seka Fors-
san Kirjapaino Oy:n koko osakekannat. Yrityshankinnat olivat
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka hankintoihin liit-
tyvien arvostusmenetelmien seka johdon tekemien arvioiden
johdosta. Johdon arviot kohdistuvat erityisesti hankittujen
varojen ja velkojen kdypien arvojen maérittamiseen ja kaup-
pahinnan allokointiin asiakassopimuksille ja liikearvolle.

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Tuottojen kirjaamisen virheellisyyteen liittyvaan riskiin kohdis-
tuvat tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat muun muassa:

« Konsernin laskentaperiaatteissa olevien tuloutusperiaat-
teiden arvioinnin sovellettaviin tilinpaatdsstandardeihin
nahden.

Myynnin jaksotuksen tarkastuksen analyyttisia menetelmia
hyvaksikayttaen.

Yksityiskohtaisen tapahtumatason testauksen tuottojen
oikea-aikaisen tuloutuksen osalta.

Konsernin tuottoihin liittyvien liitetietojen riittavyyden
arvioinnin.

Kauppahinnan allokointiin ja yrityshankinnan raportointiin
liittyvaan virheriskiin liittyen suoritimme muun muassa seu-
raavat tilintarkastustoimenpiteet:

« Konsernin laskentaperiaatteiden arvioinnin liilketoiminto-
jenyhdistaminen -laskentastandardiin nahden.

Niiden arvostusprosessien ja -menetelmien arvioinnin,
joilla yhtio yksiloi hankitut varat ja velat seka maaritti nai-
den erien kayvat arvot. Tarkastukseen osallistui asiantunti-
janasisdinen arvonmaaritys-asiantuntijamme, joka avusti
meita kaytettyjen arvioiden ja oletusten asianmukaisuu-
den arvioinnissa.

Yrityshankintaan liittyvien liitetietojen riittavyyden arvioin-

nin.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelli-
seksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatcksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen var-
muus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olen-
nainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kaytta-
jat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,

silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvon-
nan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

«teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla emo-
yhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huo-
miota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tie-
toihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtic tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia lii-
ketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pysty-
dksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.



Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet rilppumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vai-
kuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikau-
den tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos saados tai maardys estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siita aiheutuvien epéedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallai-
sesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkasta-
jana yht&jaksoisesti 31 vuotta siita lahtien, kun Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteiso
10.2.1988.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaa-
tosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttéomme ennen taman tilin-

tarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaa-
tio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristirii-
dassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvolli-
suutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laa-
dittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéd toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovelletta-
vien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaa kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon koh-
distamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Joensuussa 1. maaliskuuta 2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso
Ulla Nykky

KHT
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepé’é’oman rakenne

Yhtion osakepazoma on 1052 634,41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 12.2.1988.

Yhtion osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssa (pienet yhtiot), yhtion kaupankayntitunnus on PKK1V.

Onmistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2018

Alaraja Ylaraja Omistajia Omistajia Arvo-osuus- Arvo-osuus- Ainimaara Ainimaara
kpl % maara kpl maara % kpl %
1 100 331 34,34 14 552 0,12 14 552 0,12
101 500 332 34,44 91603 0,73 91603 0,73
501 1000 12 1,62 87911 0,70 87911 0,70
1001 5000 132 13,69 293512 2,35 293512 2:35]
5001 10 000 22 2,28 155500 1,24 155 500 1,24
10 001 50 000 23 2,39 550 826 4,40 550 826 4,40
50 001 100 000 3 0,31 179 480 1,43 179 480 1,43
100 001 500 000 0,52 1055 560 8,43 1055 560 8,43
500 001 4 0,42 10 053 616 80,32 10 053 616 80,32
Yhteensa 964 100 12482 560 99,72 12482 560 99,72
Jjoista hallintarekistersityja 4 4443 0,04 4443 0,04
Odotusluettelolla yhteensé'
Yhteistililla 34800 0,28 34800 0,28
Erityistileilld yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12 517 360 100

PKKOYJ



Sektorijakauma 31.12.2018

Onmistajia Hallinta-  Omistajia Arvo- Arvo- Hallinta- Hallinta-  Aanimaara Aéni-
rekisterdity osuusmaara osuusmaara  rekistercity  rekisterdity maara
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
Yritykset 43 446 7667524 61,26 7 667 524 61,26
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 3 0,42 8830 0,07 2641 0,02 11471 0,09
Julkisyhteisot 2 0,21 6840 0,06 6 840 0,06
Kotitaloudet 901 93,47 4713 207 37,65 4713 207 37,65
Kotita‘palv.ei voit.tavoityhtsot " 1,14 80763 0,65 80763 0,65
Koko kansantalous yhteensa 961 3 99,69 12477164 99,68 2641 0,02 12479805 99,70
Ulkomaat yhteensa 3 1 0,31 953 0,01 1802 0,01 2755 0,02
Kaikki yhteensa 964 4 100 12478117 99,69 4443 0,04 12482560 99,72
Jjoista |'\a||intarekister5ityj5 4 4443 0,04 4443 0,04
Odotusluettelolla yhteensé
Yhteistililla 34 800 0,28 34 800 0,28
Erityistileilla yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12517 360 100 12517 360 100

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018 (omistusma

ran mukaan)

Suora omistus Suora omistus Vilillinen Vilillinen Omistus Omistus
kpl % omistus kpl omistus % yhteensa kpl yhteensa %
1. Kauppahuone Laakkonen Oy 3309115 26,44
2. HML Finance Oy 2927120 23,38
3. Laakkonen Yrjo 2547 061 20,35 661823 529 3208 884 25,64
4. Foncia Invest Oy 1270 320 10,15
5. Laakkonen Reetta 356 880 2,85 1005971 8,04 1362 851 10,89
6.  Laakkonen Outi 245240 1,96
7. Laakkonen Joona 176 318 1,41 546 004 436 722322 S/
8.  Laakkonen Tommi 139410 m 546 004 4,36 685 414 5,48
9. Laakkonen Janne 137 712 1,10 546 004 4,36 683716 5,46
10. Mielonen Tauno kuolinpesa 71840 0,57 71840 0,57

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan suoraomistus on yhteensa 24,81 %, suora ja valillinen omistus yhteensa 65,88 % osakkeista.

PKKOYJ
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HALLITUS

PKKOYJ

REETTA LAAKKONEN

Hallituksen puheenjohtaja

5. 1968

« yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2001,
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2017 alkaen

+ Kauppahuone Laakkonen
Oy:n hallituksen puheen-
Jjohtaja

Omistaa suoraan 356 880 kpl
(2,85 %) ja valillisesti

1005 971kpl (8,04 %),
yhteensa 1362 851 kpl

(10,89 %) Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

HARRI SUUTARI

Hallituksen

varapuheenjohtaja

5. 1959

« yhtion hallituksen jasen ja
hallituksen varapuheen-
Jjohtaja vuodesta 2018

+ Componenta Oyj:n

toimitusjohtaja

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

YRJO LAAKKONEN

Hallituksen jasen

5. 1943

+ yhtion hallituksen jasen
vuodesta 1986

+ hallituksen puheenjohtaja
vuosina 1989-2009
seka 2016-2017,
hallituksen varapuheenjoh-
taja vuosina 2010-2016

+ Yrjo Laakkonen Oy:n
hallituksen puheenjohtaja

Omistaa suoraan 2 547 061 kpl
(20,35 %) ja valillisesti
661823 kpl (5,29 %), yhteensa
3208 884 kpl (25,64 %)
Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n osakkeita.



JUHA MAKIHONKO

Hallituksen jasen

5. 1960

« yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2003,
hallituksen varapuheen-
Jjohtaja vuosina 2016-
2018

+ Oy Fortia Ab:n toimitus-
Jjohtaja

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita
21841 kpl.

HANNU LAAKKONEN
Hallituksen jasen
5. 1969

« yhtion hallituksen jasen
vuodesta 1996

Ei suoraa osakeomistusta.
Omistaa valillisesti
2927120 kpl (23,38 %)
Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n osakkeita.

JOONA LAAKKONEN
Hallituksen jasen
5. 1990

+ yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2015

Omistaa suoraan 176 318 kpl
(1,41 %) ja valillisesti

546 004 kpl (4,36 %),
yhteensa 722 322 kpl (5,77 %)
Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyjin osakkeita.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

RAIMO PUUSTINEN

Pohjois-Karjalan Kirjapaino

Oyj:n toimitusjohtaja

s. 1957

+ yo-merkonomi

+ Yhtion toimitusjohtaja
vuodesta 2000 alkaen

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita
3674 kpl.

JARI AVELLAN

Painotoimialan toimiala-

johtaja, PunaMusta Oy:n

toimitusjohtaja

5. 1968

- DI, KTM

+ PunaMusta Oy:n palve-
luksessa vuodesta 2002

alkaen

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

PASI KOIVUMAA
Lehtitoimialan toimiala-
johtaja, Sanomalehti
Karjalainen Oy:n
toimitusjohtaja /

vastaava paatoimittaja

s. 1964

« KTM

+ Sanomalehti Karjalainen Oy:n

palveluksessa

vuodesta 1995 alkaen

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.



ARTTU SALLINEN
Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n talousjohtaja

s. 1981

« KTM

+ Yhtion palveluksessa

vuodesta 2018 alkaen

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

KAIJA OKSANEN

Pohjois-Karjalan Kirjapaino

Oyj:n markkinointijohtaja
s.1973

« FM

+ Yhtion palveluksessa

vuodesta 2019 alkaen

Ei omista Pohjois-Karjalan

Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

JANI VAUHKONEN
PunaMusta Oy:n liiketoi-
minnan kehittamispaallikko
s. 1978

« Faktori EAT

+ PunaMusta Oy:n

palveluksessa vuodesta

2007 alkaen

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

LOTTA NAUMANEN
Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n henkilsston

5.1977

« HTM, tradenomi

« Yhtion palveluksessa

vuodesta 2013 alkaen

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Hallituksen ja johtoryhman sihteerina toimii Riitta Moilanen
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

2018

JOHDANTO

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmastéd on kési-
telty Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksen kokouksessa
1.3.2019.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj (”yhtié”) on suomalainen
osakeyhtid, jonka paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia ja yhtion yhtidjarjestysta seka julkisesti
noteerattuja yhtioita koskevia muita sdadoksia. Lisaksi Pohjois-
Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa toiminnassaan Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia seké Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja
ja ohjeita.

Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttéma selvitys hal-
linto-ja ohjausjérjestelmasta on annettu erillisena kertomuksena
toimintakertomuksen yhteydessa. Yhtion hallinnointiperiaatteet
ovat nahtavilla yhtion internetsivuilla www. pkkoyj.com/Sijoitta-
jatieto/Hallinnointiperiaatteet.

POIKKEMAT SUOSITUKSISTA
Yhti6 poikkeaa seuraavista hallinnointikoodin suosituksista:

Suositus 10: Riippumattomien jasenten maara

Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista rijppumattomia
hallituksen jésenia on yksi. Yhtion hallinto ja hallituksen kokoon-
pano perustuvat vahvaan omistajaohjaukseen, joten yhtion hal-
litus koostuu suurelta osin padomistajista. Hallituksen jasenet
edustavat kattavasti osakkeenomistajia.

Suositukset 14, 15, 16, 17, 18a ja 18b: Valiokunnat
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:ssé ei ole perustettu erillisia
valiokuntia. Yhtion konsernirakenne ja koko huomioon ottaen
yhtion hallitus ei pida valiokuntia tarpeellisina.

KONSERNIRAKENNE

Pohjois-Karjalan Kirjapaino konsernin emoyhtié on Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino Oyj. Emoyhtion lilketoiminta koostuu konserni-
hallinnosta, arvopaperikaupasta ja osakeomistuksista seka kiin-
teistojen hallinnoinnista ja vuokrauksesta.

Konsernin lehtitoimialan muodostavat Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n tytaryhtiot Sanomalehti Karjalainen Oy, Lieksan
Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy,
Yla-Karjala Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Karelia Vies-
tinta Oy. Toimialaa tdydentavat Iskelma Rex - ja Radio City Joen-
suu -radiokanavat, jotka ovat osa Sanomalehti Karjalainen Oy:ta.

Konsernin painotoimialaan kuuluvat Pohjois-Karjalan Kirja-
paino Oyj:n tytaryhtiét PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy,
Erweko Oy, Faktor Oy ja Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin kuuluvat lisdksi Arena
Partners Oy (8,11 %/Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj) seka Vali-
Suomen Media Oy (25 %/Sanomalehti Karjalainen Oy).

YHTIOKOKOUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiokokous pide-
tdan vuosittain hallituksen maaraaméana paivana huhtikuun
loppuun mennessa. Yhtiokokous paattaa vuosittain sille osake-
yhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten
tilinpaatoksen vahvistamisesta, vastuuvapauden myontamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, hallituk-
sen jasenten palkkioista seka hallituksen jasenten ja tilintarkas-
tajien valinnasta seka heille maksettavista palkkioista.

Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon men-
nessa osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion hallitukselle
varsinaisen yhtickokouksen kasiteltévaksivaatimansa asia. Osa-
keyhtiolain mukaan kyseinen paivamaara on aikaisintaan nelja
viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista. Lisaksi internetsi-



wuilla ilmoitetaan, mihin posti- tai séhkdpostiosoitteeseen osak-
keenomistajan vaatimus tulee lahettaa.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla 21 paivéa ennen yhtickokousta:

« osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaéara osakelajeittain
kokouskutsun paivana

« yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpaatos, toiminta-
kertomus ja tilintarkastuskertomus)

« hallituksen paatosehdotukset yhtiokokoukselle

« yhtickokouksen késiteltaviksi kuuluvat osakkeenomistajien
tekemat paatosehdotukset.

Yhtiékokouskutsu julkaistaan my6s sanomalehti Karjalaisessa
tai hallituksen maaraamassa muussa Joensuussa ilmestyvassa
sanomalehdessa.

Yhtiokokouksessa tulee olla ldsna hallituksen puheenjohtaja,
hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja. Lisaksi hallituksen jase-
neksi ehdolla olevan henkilon on oltava l&sna valinnasta paatta-
vassa yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan on osallistuttava varsi-
naiseen yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksen poytakirja danestystuloksineen, ja ne poyta-
kirjan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen p&aatosta, loytyvat
yhtion internetsivuilta kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta.
Yhtickokousasiakirjat sailytetaan yhtion internetsivuilla vahin-
taan viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta.

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ:N
HALLITUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon yhtiojarjes-
tyksen mukaan kuuluu viidestd kymmeneen (5-10) varsinaista
jasenta.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain yhtion varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia
ensiksiseuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Yhtio-
jarjestyksessa ei ole asetettu hallituksen jésenille ylaikarajaa,
rajoitettu jasenten toimikausien lukuméaaraa eikd muullakaan
tavalla rajoitettu yhtiokokouksen paatosvaltaa hallituksen jasen-
ten valinnassa. Hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmis-
tellaan merkittavien osakkeenomistajien toimesta. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiokokous
28.3.2018 paatti yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi.
Yhtion hallituksen jaseniksi valittiin Reetta Laakkonen, Yrj6 Laak-
konen, Juha M&kihonko, Hannu Laakkonen, Joona Laakkonen
ja uutena jasenena Harri Suutari. 28.3.2018 pitamassaan jarjes-
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taytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjoh-
tajaksi Reetta Laakkosen ja varapuheenjohtajaksi Harri Suutarin.

HALLITUKSEN TEHTAVAT JA VASTUU

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-

sesta jarjestamisesta. Hallituksen tehtavat maaraytyvat osake-

yhtiolaissa ja yhticjarjestyksessa hallitukselle maaritellyista teh-

tavista. Kaikki yhtion ja sen tytaryhticiden lilketoiminnan kan-

nalta merkittavat asiat kasitellaan yhtion hallituksessa.
Hallituksen kokouksessa kasiteltdvia asioita ovat muun

muassa:

« hallituksen tyojarjestyksen vahvistaminen

« yhtion strategisten suuntaviivojen sekd yhtion arvojen maa-
rittely

« vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely ja
hyvaksyminen

« puolivuosikatsauksen, liilketoimintakatsauksen (tilikau-

den kolmelta ja yhdeksalta ensimmaiseltd kuukaudelta),

konsernitilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kasittely ja

hyvaksyminen

strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista ja

omaisuuden hankinnasta ja myynneista paattaminen
« rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista paattaminen
« arvopaperikaupan laajuudesta paattaminen
« konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraa-

minen
+ henkiloston palkitsemisen periaatteista paattaminen
« yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon nimittaminen ja

paattaminen heidan palkkaeduistaan
« ehdotusten valmistelu yhtickokoukselle.
Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vahintaan kerran vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat lasna emoyhtion toimitusjoh-
taja, lehtitoimialan seka painotoimialan johtajat seka konsernin
talousjohtaja, jotka esittelevat kukin toimialaansa ja toiminta-
ymparistoaan koskevat asiat.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmis-
televat hallituksen kokoukset ja tydjarjestyksen. Hallitus arvioi
puheenjohtajansa johdolla tydskentelytapojaan kerran vuo-
dessa.

KOKOUSKAYTANTO JA PAATOKSENTEKO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus kokoontuu keski-
maarin kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2018 hallitus kokoontui
yhdeksan kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistu-
misprosentti hallituksen kokouksiin vuonna 2018 oli 89,89 pro-
senttia.

Hallituksen jasenistd Reetta Laakkonen ja Juha Méakihonko
osallistuivat kaikkiin tilikauden 2018 aikana pidettyihin kokouk-
siin. Kahdeksaan hallituksen kokoukseen osallistuivat Yrjo Laak-
konen ja Joona Laakkonen seka seitsemaan kokoukseen Hannu
Laakkonen ja Harri Suutari.

MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT PERIAATTEET
Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi molempien sukupuol-
ten edustuksen niin myos muiden hallituksen monimuotoi-
suutta edistavien tekijoiden kautta. Tallaisia tekijoita ovat muun
muassa hallituksen ikdjakauma, jasenten koulutuksellinen ja
ammatillinen tausta, tehtavan kannalta merkityksellinen koke-
mus seka henkilokohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon valmis-
telussa arvioidaan my®s sita, miten jasenten osaaminen, koulu-
tus ja kokemus taydentavat toisiaan. Kokoonpanon valmiste-
lussa huomioidaan myos pitkan aikavalin tarpeet.
Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on
osaltaan varmistaa se, etta hallituksen osaaminen ja kokemus
kokonaisuutena sekad kokoonpanon monipuolisuus riittavalla
tavalla vastaavat yhtion toiminnan tarpeita. Molempien suku-
puolten edustuksen osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa on
molempia sukupuolia riittavasti, mika pyritdan huomioimaan
hallituksen jasenten valinnassa. Maaliskuussa 2018 Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino Oyj:n hallituksessa oli yksi nainen ja viisi miesta.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjohtaja vas-
taa yhtion operatiivisesta johtamisesta ja kehittamisesta seka
sisdisesta valvonnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti yhteistyossa toimialajohtajien ja talousjoh-
tajan kanssa. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohta-
jana on toiminut vuodesta 2000 ldhtien Raimo Puustinen, joka
toimii myos Kauppahuone Laakkonen Oy:n rahoitusjohtajana.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajan tehtavasta
Raimo Puustisen rahapalkka luontaisetuineen vuonna 2018 oli
205 191,40 euroa. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sopimusta
elakkeellesiirtymisiasta eika lakisaateista elaketurvaa parem-
mista elake-etuuksista.

Toimitusjohtajan elékeika on vallitsevan vanhuuselékejarjes-
telman mukainen. Yhtiolla on oikeus sanoa toimitusjohtajan
toimisopimus irti paattymaan valittomasti. Yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajan toimisopimuksen, yhtié on velvollinen maksa-
maan toimitusjohtajalle kahdentoista (12) kuukauden palkkaa
vastaavan erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan puolelta irtisa-
nomisaika on kuusi (6) kuukautta.



Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjalli-
sessa toimitusjohtajasopimuksessa.

JOHTORYHMA

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin liiketoiminta on jaettu
edelld kerrotun konsernirakenteen mukaisesti vastuualueisiin,
joiden vastuuhenkilot muodostavat yhtion johtoryhman. Yhtion
johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Raimo Puustinen, lehti-
toimialan johtaja ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n toimitusjoh-
taja, paatoimittaja Pasi Koivumaa, painotoimialan johtaja ja
PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan, Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n talousjohtaja Arttu Sallinen, Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n markkinointijohtaja Kaija Oksanen, Pohjois-
Karjalan Kirjapaino Oyj:n henkiloston kehittamispaallikko Lotta
Naumanen ja PunaMusta Oy:n liiketoiminnan kehittamispaal-
likk6 Jani Vauhkonen.

Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatosten puitteissa kon-
sernin johtoryhmaén jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja val-
vovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta,
henkilostohallintoa, investointeja, tietojarjestelmia, riskienhal-
lintaa, sisaista valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestin-
taa.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenten palkkiot paatetaan vuosittain yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokous 28.3.2018 paatti hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkioksi 60 000 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalk-
kioksi on 50 000 euroa ja hallituksen jasenen vuosipalkkioksi
15000 euroa.

Yhtiossa ei ole kdytossa osake- eikd osakejohdannaisia palkit-
semisjarjestelmia. Hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen vara-
puheenjohtaja arvioivat toimitusjohtajan ja johtoryhman tyéta ja
voivat paattaa avainhenkildiden palkitsemisesta.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen Palkka- ja palkkioselvitys
(www.pkkoyj.com/Sijoittajatieto-Hallinnointiperiaatteet/Palkka-
ja palkkioselvitys).

TILINTARKASTUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan
yhtidssa on yksi varsinainen tilintarkastaja, joka on KHT-yhteiso.
Tilintarkastaja valitaan tilikaudeksi kerrallaan. Pohjois-Karja-
lan Kirjapaino Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana toimii KHT-
yhteiso Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Ulla Nykky. Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konserni maksoi vuonna
2018 Ernst & Young Oy:lle palkkioita yhteensa 118 970 euroa,

josta 95 046,42 euroa perustui tilintarkastukseen ja 23 923,58
euroa muihin Ernst Young Oy:lta hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisaateisesta tilintarkastuksesta kai-
kissa konserniyhtidissa. Yhtion hallitus tapaa tilintarkastajan
vahintaan kerran vuodessa, yleensa hallituksen tilinpaatosko-
kouksessa.

RAPORTOINTI

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla taloudellisella
raportoinnilla. Raportointi kasittaa yhtiokohtaisten raporttien
liséksi seka liiketoiminta-alueiden etté konsernitason raportoin-
nin. Konsernin tulosraportit laaditaan kuukausittain. Rahoitus-
asemaa ja arvopaperisalkkua seurataan tarpeen mukaan paivit-
tain.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtavan toteutu-
mista. Hallituksen tehtavana on huolehtia, etta yhtion kirjanpito,
varainhoito ja riskienhallinnan valvonta on asianmukaisesti jar-
jestetty ja lain mukainen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmis-
taa, ettd konserniyhtididen toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
paatoksenteossa kaytettava informaatio luotettavaa, yhteisia toi-
mintaperiaatteita noudatetaan ja etta toimitaan lakien ja sdados-
ten mukaisesti.

Erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota ei ole katsottu
tarpeelliseksi. Sisdinen valvonta on integroitu osaksi konserni-
yhtididen johtamista ja raportointijarjestelmaa. Yhtion ja tytar-
yhtididen hallitusten paatosten puitteissa konsernin johtoryh-
man jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitus-
johtajan johdolla yhtion lilketoimintoja, taloutta, henkilostohal-
lintoa, investointeja, tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisaista
valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintda. Sisaiseen
valvontaan ja riskien hallintaan kuuluu eri toimintoihin liittyvia
kaytantoja seka toimintaohjeita, joiden noudattamista seurataan
operatiivisen johdon toimesta. Sisaisen valvonnan toteutuminen
varmistetaan lisaksi kiinnittamalld huomiota tilintarkastuksen
laajuuteen. Hallitus voi pyytaa ulkoisia tilintarkastajia tai muita
palveluntarjoajia suorittamaan sisaisen tarkastuksen toimeksi-
antoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto
ja rahoitus hoidetaan paaosin emoyhtiossa ja likketoiminnat
omissa yhtidissaan. Siten emoyhtion toimitusjohtaja toteuttaa
keskeisesti konsernin sisdista valvontaa ja riskien hallintaa emo-
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yhtion organisaation ja yhtididen tietojarjestelmien seka rapor-
toinnin avulla. Keskeisessa roolissa sisdisessa valvonnassa ovat
talous- ja henkilostohallinnon toimintaohjeet ja kdytannaot. Tar-
keimpien likketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen hallituksia
johtaa Reetta Laakkonen, joten omistajaohjaus ja valvonta ulot-
tuvat yhtion liiketoimintoihin saakka.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tytaryhtididen joh-
tajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hallinnon lain-
mukaisuudesta seka yhtion toimintaohjeiden noudattamisesta.
Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain konserniyhtididen kirjan-
pidon ja hallinnon. Emoyhtion tilintarkastajalla on vastuu tilin-
tarkastuksen vuosittaisten painopistealueiden koordinoinnista,
tarkastushavaintojen raportoinnista ja analysoinnista seka
yhteydenpidosta konsernin talousjohtoon. Konserniyhtididen
sisaisen valvonnan rakenne on huomioitu tilintarkastuksen laa-
juudessa. Konsernijohdolle ja hallitukselle raportoidaan vuosit-
tain tilintarkastuksen yksityiskohtaiset tulokset.

Riskienhallinta on konserniyhtidissa osa normaalia, paivit-
taista lilketoimintaa ja sisallytetty osaksi johtamisjarjestelmaa.
Riskind pidetaan mita tahansa tapahtumaa, joka vaarantaa
yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uhkaa liiketoiminnan jat-
kuvuutta. Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat omilla
vastuualueillaan esiintyvien riskien kartoittamisesta ja hallin-
nasta. Emoyhtididen ja tytaryhticiden johtoryhmissa ja hallituk-
sissa kasitellaan riskeja, joilla nahdaan olevan vaikutusta yhti-
oiden strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen.
Riskeja hallitaan ennakoimalla ja suojautumalla. Muun muassa
yhtion rahoitusriskeihin kuuluviin valuutta-, korko- ja luottoris-
kiin on varauduttu valuutta- ja korkosuojauksin seka konsernin
yhtenaisella luottopolitiikkaohjeistuksella. Lisaa riskeista ja nii-
den hallinnasta on kerrottu konsernitilinpaatoksessa.

SISAPIIRIHALLINTO

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Yhtion sisapiirildiset on jaettu ilmoitusvelvollisiin
johtohenkilihin, pysyviin seka hankekohtaisiin sisapiirilaisiin.
Ko. luettelot eivat ole julkisia.

Ilmoitusvelvollisella johtohenkilolla tarkoitetaan henkiloa,
joka toimii Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallinto-, johto-
tai valvontaelimessa seka ylemman tason johtajana, ja jolla on
saannollinen paasy yhtiota suoraan tai valillisesti koskevaan
sisapiiritietoon, ja jolla on valtuudet tehda johdolle kuuluvia
yhtioon vaikuttavia paatoksia. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
ilmoitusvelvolliset johtohenkilot muodostuvat hallituksesta, toi-
mitusjohtajasta seka lehti- ja painotoimialan toimialajohtajista
seka heidan (ahipiiristaan.

Pysyvaan sisapiiriluetteloon merkitaan ne henkilét, joilla on
saannollinen paasy yhtiotd suoraan tai valillisesti koskevaan
sisapiiritietoon, ja jotka tyoskentelevat yhtidlle tyosopimuk-
sensa perusteella tai muuten suorittavat tyotehtavia, joiden
kautta heilla on paasy sisapiiritietoon.

Hankekohtaisista sisapiirildisista Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj pitaa hankekohtaisia sisapiirirekistereja.

SULJETTU AJANJAKSO

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n ilmoitusvelvolliset johtohen-
kilot eivat saa kayda kauppaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
rahoitusvalineilld 30 kalenteripaivaa ennen yhtion liiketoimin-
takatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen julkista-
mista. Ko. kaupankayntikielto koskee myos yhtion muita sisa-
piirildisia. Kaupankayntikielto paattyy julkistamispaivaa seuraa-
vana paivana.

JOHTOHENKILOIDEN LIIKETOIMET
Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen myota yhtion velvolli-
suus julkistaa yhtion johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liike-
toimia muuttui 3.7.2016 alkaen. Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:ssé lilketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkiloiksi on
maaritelty yhtion hallitus, toimitusjohtaja seka lehtitoimi- ja pai-
notoimialan johtajat.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion danivallan
kaytosta tai osakkeiden luovutusrajoituksista.

LAHIPIIRILIKETOIMET
Lahipiiriin Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa katsotaan
kuuluvan emoyhtio Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj, tytaryhtiot,
osakkuusyhtio (25%), Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituk-
sen jasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot, kon-
sernin johtoryhman jasenet ja heidan maaraysvallassaan ole-
vat yhteisot seka yhteiso, jonka osakkuusyhtié Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj on. Lahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet toteute-
taan tavanomaisin tai kyseisella toimialalla yleisesti noudatetta-
vien ja hyvaksyttyjen markkinaehtojen tai -kaytantojen mukai-
sesti. Paatokset naista lilketoimista tehdaan yhtion hyvaksymis-
politiikkaa ja vakiintuneita paatoksentekorajoja ja -menettelyja
noudattaen. Yhtio arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia
liiketoimia varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistiriidat tule-
vat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatoksenteossa.
Yhtion taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiiriliiketoimia osana
konserninnormaalejaraportointi-javalvontakaytantoja. Lahipiiri-
lilketoimista raportoidaan yhtion konsernitilinpaatoksen liitetie-
doissa.
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