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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

www.pkkoyj.com

TALOUDELLISET TIEDOTTEET

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj julkistaa

taloudellisia tiedotteita vuonna 2017 seuraavasti:

3.3.2017  tilinpaatos vuodelta 2016

21.4.2017 liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2017
11.8.2017  puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2017
27.10.2017 liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2017

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 31.3.2017 KLO 13
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetaan perjantaina 31.3.2017 klo 13 alkaen yhtion toimi-

talossa, Kosti Aaltosen tie 9, Joensuu.

OSAKEREKISTERI

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osaketietoja yllapitaa
Euroclear Finland Oy, puhelin 020 770 6000,
info.finland@euroclear.eu.

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa muuttuneet osoite-
tietonsa siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai muu-
hun tilinhoitajayhteisoon, jossa hanella on arvo-osuustili.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n kautta omistajatietojen
muutoksia el voida paivittaa. Pelkka pankkitilin osoitetie-
toihin tehty muutos ei pankeissa aina vality arvo-osuus-
tilille, joten muutos on erityisesti syyta pyytaa tekemaan

arvo-osuustilin tietoihin.

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ:N OSAKKEEN KURSSIKEHITYS

Nasdaq Helsinki Oy:ssa 2012-2016
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KONSERNIKAAVIO 1.1.2017

Emoyhtio
POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ

Osakkuusyhtiot

Arena Partners Oy (8,11% Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj)
Vali-Suomen Media Oy (25 % Sanomalehti Karjalainen Oy)
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KONSERNIN ESITTELY

ohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj

ja sen tytiryhtiot muodostavat

viestintialan konsernin, jonka

piitoimipaikkana on Joen-

suu. Emoyhtié vastaa konsernin

johdosta, strategisesta suun-
nittelusta ja niiden kehittimisesti yhdessi
tytiryhtiidensi kanssa. Emoyhtié tarjoaa
tytiryhticilleen talous- ja henkiléstopalvelut
seki tietohallinto- ja kiinteistopalvelut.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on

listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssi, ja se kuuluu
Kulutuspalvelut-toimialaluokkaan. Pohjois-Karja-
lan Kirjapaino Oyj kuuluu markkina-arvoryhmassi
pienten yhtididen segmenttiin.

LEHTITOIMIALA

Viestintikonsernin lehtitoimialaan kuuluvat Kar-
jalaista kustantava Sanomalehti Karjalainen Oy,
kuutta paikallislehtei kustantavat yhtiot (Keski-
Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogos-
tan Sanomat Oy, Yli-Karjala Oy ja Pohjois-Karja-
lan Paikallislehdet Oy) seki kaupunkilehti Karjalan
Heilid kustantava Karelia Viestinti Oy. Lisiiksi toi-
mialaan kuuluu lehti-ilmoituksia, sivuvalmistusta,
bannereita ja graafista suunnittelua tekevi Pohjois-
Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy.

Vuonna 1874 perustettu Karjalainen on maan
kolmanneksi vanhin suomenkielinen sanomalehti.
Vuoden 2017 lokakuussa 143 vuotta tiyttivini
Karjalainen on paperisessa muodossaan 34 565
kappaleen levikilliin ja 82 000 lukijallaan (KMT
2016) seka digitaaliset lehtitilaukset mukaan lukien
35 435 kokonaislevikilliin Suomen 10. suurin tilat-
tava piivilehti.

Karjalainen tavoittaa paperilehden lisiiksi noin
86 000 yksinomaan sihkéisessid muodossa lehtei
lukevaa, minki myoti Karjalaisen kokonaistavoit-
tavuus on 169 000 lukijaa (KMT 2016), tilattavista
piivilehdisti 8. eniten.

PAINOTOIMIALA

Konsernin painotoimialaan kuuluu PunaMusta Oy,
joka on yksi Suomen suurimmista graafisen alan
toimijoista. PunaMustan piituotteina ovat heatset-
koneilla painettavat siannollisesti ilmestyvit pai-
nosmidriltian pienet ja keskisuuret aikakausleh-
det, jirjesto- ja asiakaslehdet sekid mainospaino- ja
suurkuvatuotteet.

Asiakaspalvelu ja myynti palvelevat Helsingissi
sekid Tampereella, Joensuussa etti Nurmeksessa,
joissa my®s yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat.

Vahvuuksiamme ovat korkea laatu, kilpailukykyi-
nen hinta, joustavuus seki henkilskohtainen pal-
velu asiakkaan omalla didinkielelli.



Rohkea,

kasvuhakuinen

edellakavija

Omaan

osaamiseensa

uskova

Vakaa,
luotettava ja
kannattava

Henkilostostaan

huolehtiva

LUKIJALUPAUS

Karjalainen edistdd
Pohjois-Karjalan ja ko- -I 874
ko Iti-Suomen henkis-

td ja taloudellista vire- KARJALATAR
yttd. Karjalainen on siscllsltdcin moni-
arvoinen. Lehden mielipideosiot ovat
avoimen keskustelun areena.

Karjalainen on puoluepoliittisesti si-
toutumaton mutta ei puolueeton: Kar-
jalainen on pohjoiskarjalaisten asial-
la. Lehtielddi laheisesti maakunnan ar-
jessa.

Tuemme demokraattista yhteiskun-
taa, tasa-arvoa sekd Suomen tasa-
puolista kehittimistd. Annamme ar-
von isanmaallisuudelle sekd kansalli-
sille ja karjalaisille perinteille.

Karjalainen luo lukijoilleen ja asiak-
kailleen menestymisen edellytyksic tar-
joamalla erityisesti tarpeellista arjen

hyétytietoa. Karjalai-
nen uutisoi nopeasti

maakunnallisista asi-

KARJALAINEN oista. Pohjoiskarjalais-
ten yhteisollisyys on voimavara myés
sdhkaisissd verkoissa.

Karjalainen toimii julkisen hallinnon
ja padtoksenteon arvioijana ja kriitik-
kona. Uskomme sanan myénteiseen
voimaan.

Vuonna 2016 Karjalaisen sisdlléllise-
nd teemana on kurjuuden kuritus. Ta-
loustaantuma ja monet murrokset ovat
johtaneet yhtadlta apatiaan ja toisaalta
asenteiden koventumiseen. Tamdn kur-
jistumisen selcittcimisessd Pohjois-Kar-
jalan pitdac ncyttcc mallia aktiivisuu-
dellaan ja avarakatseisuudellaan. Kar-
jalaisen uudistuminen kevdcillc ilmen-
tadi tatd henkistd muutosta.

PKKOYJ

Perin juurin pohjoiskarjalainen
— valtakunnallisesti vaikuttava.

ERTC



Vaikeana vuonna luotiin
edellytykset uudelle kasvulle

uosi 2016 oli Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino Oyj:lle yhi
vaikea, joskin vuoden lop-
pua kohden alkoi jo nikyi
enteitd paremmasta, kun
edellisend vuonna péitetyt
sopeutustoimet erityisesti
painotoimialalla alkoivat nikyd kustannusra-
kenteessa ja kun lehtitoimialalla ilmeni merk-
kejd myonteisestd suhdannekiinteesti.

Vuotta 2016 konsernissamme leimasivat edel-
tivien vuosien merkittivien investointien sisdin-
ajo seki digitalisoituminen. Lehtitoimialan kaikissa
yhtidissi otettiin merkittivii kehitysaskelia digitaa-
listen palvelujen parantamisessa. My6s painotoimi-
alalla kehitettiin asiakkaille seki digitaalisia oheis-
tuotteita ettd suurkuvatulostinpalveluja. Edellisenid
vuonna tehty investointi suurkuvatulostimeen alkoi
vuoden aikana selvisti osoittaa kannattavuutensa.
Asiakkaat ottivat timin palvelutarjonnan lisdéimi-
sen molemmilla péitoimialoilla hyvin vastaan, silld
he toivovat vakiintuneilta palvelutarjoajiltaan, niin
painotaloilta kuin lehdilti, tillaista kattavaa koko-
naispalvelua.

Karjalainen toteutti edellisend vuonna péite-
tyn formaattimuutoksen, kun painettu Karjalai-
nen vaihtoi 15. maaliskuuta sivukokonsa tabloidiin.
Muutos oli onnistunut, ja se otettiin hyvin vastaan
niin tilaajien kuin ilmoittajien keskuudessa. Osal-

taan tdmi formaattimuutos vauhditti Karjalaisen
ilmoitusmyyntid kasvuun usean vuoden kestéineen
laskukauden jilkeen.

Elokuussa 2016 konserni koki musertavan mene-
tyksen, kun sen pitkéaikainen hallituksen jisen ja
puheenjohtaja Jyrki Laakkonen menehtyi. Jyrki
Laakkonen jittiytyi huhtikuussa pois hallituk-
sen puheenjohtajan tehtivisti vakavan sairauden
vuoksi, ja konsernin uudelleen jirjestiytyneen hal-
lituksen puheenjohtajaksi valittiin tuolloin Yrjé
Laakkonen seki varapuheenjohtajaksi Juha Miki-
honko.

Tammikuussa 2016 PunaMusta Oy:ssi paiit-
tyneiden yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena
yhti6n kulurakennetta sopeutettiin markkinoilla
vallinneeseen kysyntiin vihentdmilld henkilston
miirad 34 henkiloll, joista 28 henkil64 irtisanot-
tiin. Irtisanomisista kaksi kohdentui Tampereen
tuotantolaitokseen ja loput Joensuuhun.

Elokuussa 2016 kiytiin Pohjois-Karjalan Kirja-
paino Oyj:n seki sen tytiryhtididen PunaMusta
Oy:n ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n koko henki-
16st64 eli noin 330 henkil$i koskevat yhteistoimin-
taneuvottelut, joiden tuloksena kyseisten yhtiéiden
koko henkil6sto pidtettiin lomauttaa keskiméérin
kolmeksi viikoksi vuoden 2017 loppuun mennessa.
Osa lomautuksista patettiin kuitenkin samalla voi-
tavan korvata muilla yhdessi henkilostén kanssa
haettavilla kustannussizstoilld.



Tavoitteenamme
on henkiloston,
ympariston ja
talouden kannalta
kestava kehitys.
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TOIMINTAYMPARISTO

Vuonna 2016 Suomen kansantalous kiintyi kas-
vuun. Joulukuussa 2016 Suomen Pankki ennakoi
koko vuoden bruttokansantuotteen kasvuksi 1,1
prosenttia ja valtiovarainministerié 1,6 prosenttia.

Tilastokeskuksen maaliskuun alussa julkaise-
mien ennakkotietojen mukaan Suomen kansan-
talous kasvoi 1,6 prosenttia vuonna 2016. Tilas-
tokeskuksen suhdannetilastoihin perustuvan,
Pohjois-Karjalan maakuntaliiton marraskuussa
2016 julkaiseman Pohjois-Karjalan trendit -kat-
sauksen mukaan maakunnan yritysten liike-
vaihto laski vield vuoden ensimmiiselli neljin-
nekselld 0,5 prosenttia mutta vastaavasti kasvoi
vuoden toisella neljinnekselld 4,7 prosenttia niin,
ettd vuoden alkupuoliskon kasvuluvuksi muo-
dostui 2,2 prosenttia. Joensuun seudulla yritysten
litkevaihdon kasvu oli vuoden 2016 ensimmiii-
selli puoliskolla 2,6 prosenttia. Tilastokeskuk-
sen mukaan vuoden kolmannella neljinnekselli
maakunnan yritysten liikevaihdon kasvu oli samaa
luokkaa kuin alkuvuonna eli 2,0 prosenttia.

Kansantalouden kidntyminen kasvuun ja yri-
tysten niikymien kohentuminen nikyivit vuonna
2016 vieli vain vihin Suomen mediamark-
kinoilla. Kantar TNS:n seurannassa olevissa
medioissa mediamainonta viheni vuonna 2016
yhteensi 0,2 prosenttia edellisvuodesta. Pai-
netuissa sanomalehdissi mediamainonta laski
vuonna 2016 edellisvuodesta 4,4 prosenttia. Sen
sijaan verkkomediamainonta kasvoi edellisvuo-
desta 13,6 prosenttia.

Medialiiton helmikuussa 2017 julkaiseman
Mediatalouskatsauksen mukaan media-alan koko
vuoden 2016 liikevaihdon lasku hidastui Suo-
messa 1,3 prosenttiin. Kustannustoiminnan lii-
kevaihdon arvo laski vuonna 2016 koko valta-
kunnassa 0,4 prosenttia edellisvuoteen nihden.
Vastaavasti painoalan liikevaihto laski vuonna
2016 Suomessa 3,5 prosenttia edellisvuodesta,
mutta hintojen laskiessa myynnin volyymi supis-
tui vain 0,1 prosenttia. Vientiliikevaihdon arvon
vahva supistuminen jatkui, mutta kotimaan
myynnin lasku hidastui. Painoalan henkil6sts-
miidrin ennakoidaan laskeneen noin 200 henkils-
tyovuodella koko maassa edellisvuodesta.

YHTEISKUNTA- JA YMPARISTOVASTUU
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tavoitteena
on turvata pitkiaikaiset toimintaedellytykset ole-
malla vastuuntuntoisia suhteessa yhteistydkumppanei-
himme, yhteiskuntaan ja ympirists6n. Toimintamme
perusta on yhteiskunta- ja ympiristovastuullisuus.

Tavoitteenamme on henkiléston, ympiriston ja
talouden kannalta kestivi kehitys. Henkiléstémme
koulutuksella varmistamme, etti jokainen voi omalla
toiminnallaan vihentid ympiristén kuormitusta.

Otamme kaikessa toiminnassamme huomioon myds
terveys- ja turvallisuusnikskohdat.

Konsernimme tulos ja vakavaraisuus mahdollistavat
vastuullisen sitoutumisen henkilstén hyvinvointiin ja
toimintakulujen hoitamiseen. Merkittivi verojalanjil-
kemme edistid myds yhteiskunnallista hyvinvointia.
Valinnoillamme voimme vaikuttaa tyépaikkojen pysy-
miseen Suomessa.

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO
-KONSERNIN TALOUDELLINEN

KEHITYS 2016

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto oli tili-
kaudella 77,5 miljoonaa euroa, kun se edelliseni
vuonna oli 85,5 miljoonaa euroa. Kirjapainotoimialan
jatkuvien toimintojen kokonaisliikevaihto oli tilikau-
della 57,3 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli
65,3 miljoonaa euroa. Lehtitoimialan kokonaisliike-
vaihto oli tilikaudella 24,9 miljoonaa euroa (25,1 mil-
joonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin litketoiminnan muut tuotot olivat 9,6
miljoonaa euroa (vuonna 2015 1,4 miljoonaa). Liike-
toiminnan muita tuottoja kasvatti merkittivisti kon-
sernin emoyhtion Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
saama myyntivoitto tytiryhtionsi Paperity Oy:n
osakkeiden myynnisti. Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj myi tarroja ja etiketteji valmistavan Paperityd
Oy:n koko osakekannan 1.7.2016. Kauppahinta oli 11
miljoonaa euroa, ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kau-
pantekopiivini. Kirjapainokonserni kirjasi kaupasta
8,3 miljoonan euron myyntivoiton.

Vuoden 2016 jatkuvien toimintojen liikevoitto kon-
sernissa oli 10,5 miljoonaa euroa eli 13,5 prosenttia
liikevaihdosta. Viime vuoden vastaavan ajankohdan
luvut olivat 4,7 miljoonaa euroa ja 5,5 prosenttia. Leh-
titoimialan liikevoitto oli 2,2 miljoonaa euroa, edellis-



vuonna 2,2 miljoonaa euroa. Kirja- ja tarrapainot -toi-
mialan liikevoitto oli jatkuvien toimintojen osalta 0,3
miljoonaa euroa, vuotta aiemmin 2,9 miljoonaa euroa.

Arvopaperikaupan nettotulos oli koko tilikaudella
2,8 miljoonaa euroa voitollinen (2,6 miljoonaa euroa
vuotta aiemmin). Voitollinen tulos johtui pédasiassa
arvopaperikaupasta saaduista myyntivoitoista.

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden voitto
oli 12,1 miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli
5,6 miljoonaa euroa. Lopetettujen toimintojen tilikau-
den voitto oli 0,2 miljoonaa euroa. Vuotta aikaisem-
min tulos oli 0,7 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,99 euroa
(0,50 euroa). Jatkuvien toimintojen osakekohtainen
tulos oli 0,97 euroa (0,44 euroa). Lopetettujen toimin-
tojen osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (0,06 euroa).

Konsernin korollisen vieraan piioman kokonais-
miiiri oli 11,5 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vas-
taava luku oli 29,9 miljoonaa euroa. Taseen korotto-
mien velkojen méiri ilman laskennallista verovelkaa
oli 9,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2015 korottomia vel-
koja oli 8,5 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto nousi 18,3
prosenttiin (edellisvuonna 10,1 prosenttia).

Konsernin bruttoinvestoinnit jatkuvien toiminto-
jen osalta vuonna 2016 ennakkomaksuineen olivat 1,4
miljoonaa euroa eli 1,9 prosenttia liikevaihdosta (5,6
miljoonaa euroa eli 6,5 prosenttia liikevaihdosta edel-
liseni vuonna).

Konsernin jatkuvien toimintojen henkilostdmiiri
oli katsauskaudella keskimiirin 407 henkiléi (416
henkilsi), joista osa-aikaisia oli keskimiirin kolme
(viime tilikaudella seitsemiin). Konsernin palveluk-
sessa oli tilikauden lopussa 374 henkil6i (414 henkilsid
vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia nelji (kuusi vuotta
aiemmin).

VUODEN 2017 NAKYMAT

Makrotalouden epivarmat nikymit vaikeuttavat mer-
kittivisti mediamarkkinoiden kehityksen seki ilmoi-
tus- ja lehtimyyntitulojen ennustamista lehtitoimi-
alalla. Samoin taloudellinen epivarmuus vaikeuttaa
graafisen alan kehityksen ennustamista. Konsernin
litkevaihdon ja liikevoiton arvioidaan jatkuvien litke-
toimintojen osalta pysyvin vihintiin vuoden 2016
tasolla.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muu-
tokset voivat vaikuttaa merkittivisti konsernin tulok-
seen.

Medialiiton helmikuussa 2017 julkistaman Media-
talouskatsauksen mukaan Suomen talous elpyy ja
media-alan liikevaihto kasvaa vuonna 2017 noin
puoli prosenttia. Vuoden ensimmaiselld neljinnek-
selli media-alan litkevaihdon ennakoidaan supistu-
van 0,5 prosenttia, mutta vuoden toisella neljinnek-
selli kasvua odotetaan kertyvin jo 0,8 prosenttia.
Kustannustoiminnan liikevaihdon odotetaan kas-
vavan noin prosentin vuonna 2017 mutta myyn-
nin volyymin hieman supistuvan edellisvuodesta.
Viimeksi ala kasvoi liikevaihdolla mitattuna vuonna
2011.

Mediatalouskatsauksen mukaan printtimedian
kysynti niin kuluttaja- kuin mainosmyynnin puolella
supistuu edelleen mutta digipuolen kysynnin kasvu
jatkuu. Kansainviliset suuryritykset haastavat koti-
maisia mediayrityksii kilpailtaessa etenkin digitaali-
sella mainosmarkkinalla. Kansainvilistynyt, kiristyvi
kilpailu laskee myds mainosmyynnin yksikkshintoja.
Mainosmarkkinoiden volyymin kasvu ei siten ole
eniiil suoraan verrannollinen kotimaisten mediayri-
tysten kasvuun. Samalla kuluttajamyynnin suhteelli-
nen merkitys kasvaa.

Painoalan luottamuksen trendi on kidntynyt, eli
yritysten luottamus on viimeisen puolen vuoden
aikana kohentunut. Elinkeinoelimin keskusliiton
suhdannebarometrin saldoluvut ovat kuitenkin edel-
leen negatiiviset, eli ala odottaa myynnin laskun jat-
kuvan lihiaikoina. Medialiiton ennusteen mukaan
painoalan koko vuoden 2017 liikevaihdon ennakoi-
daan Suomessa laskevan 0,1 prosenttia. Hintojen
laskun jatkuessa timi tarkoittaisi myynnin volyymin
kiéntymisti painoalalla kasvaun.

KIITOKSET

Esitin parhaimmat kiitokseni konsernimme osak-
keenomistajille, asiakkaille ja yhteistyokumppaneille.
Koko toimivan johdon puolesta kiitin myds konser-
nin hallitusta, samoin kuin ammattitaitoista henki-
lostdamme hyvin tehdysti tyosti.

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja



Lehtitoimialalla
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Vuosi 2016 saattaa muodostua kadnteentekevdksi suomalaiselle
sanomalehdistolle. Viidetta perdkkdaista vuotta media-alaa
kaltoin kohdellut erittain vaikea suhdannetilanne alkoi sen

aikana lopultakin hivenen helpottua. Vuoden loppua kohden
mainosmarkkinat alkoivat jopa varovaisesti elpya.
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aikka koko maassa
mediamainonta viheni
vuonna 2016 edellis-
vuodesta yhi paine-
tuissa sanomalehdissi
4,4 prosenttia, Pohjois-
Karjalan Kirjapaino
Oyj:n lehtitoimialalla
onnistuttiin kidinti-
miin ilmoitusmyynti-
tulot kasvuun. Vetu-
rina tdssd muutoksessa
toimi Karjalainen,
jonka formaattimuutos
broadsheet-sivukoosta
tabloidiin 15. maalis-
kuuta 2016 osui onnistuneeseen ajankohtaan.

Karjalaisen liikevaihto (+0,1%) ja liikevoitto
(+2,4%) olivat vuonna 2016 kiytinndssi edel-
lisvuoden tasolla kohentuneen ilmoitusmyynnin,
edellisvuonna toteutettujen jakelujen tehostamis-
toimien sekd henkilésopeutusten ansiosta. Muista
konsernin lehtitoimialan yhtidistd myos Pogos-
tan Sanomat Oy ja Keski-Karjalan Kustannus Oy
onnistuivat edelleen hyvin vaikeassa toimintaympi-
ristdssid kohentamaan hivenen edellisvuodesta seki
liikevaihtoaan etti liikevoittoaan.

Elokuussa 2016 kiiytiin koko Sanomalehti Kar-
jalainen Oy:n henkil8stéd koskevat yhteistoimin-
taneuvottelut, joiden tuloksena piitettiin sopeuttaa
yhtion toimintoja ja kuluja vastaamaan mediamark-
kinoilla vallitsevaa kysyntii lomauttamalla koko
henkil6sté vuoden 2016 lopulla ja vuoden 2017
aikana yhteensii kolmeksi viikoksi. Pidsiéintdisesti
koko Karjalaisen henkilésts lomautettiin vuoden
2016 aikana yhdeksi viikoksi.

TABLOIDI-KARJALAINEN

HAVAHDUTTI ILMOITTAJAT

Painetun Karjalaisen uudistuminen maaliskuussa
heriitti siind méirin suurta mielenkiintoa, etti se
vauhditti oraalla ollutta muutosta ilmoitusasiakkai-
den kiyttiytymisessi. Se havahdutti heidit digi-
murroksenkin keskelli painetun maakuntalehden
edelleen ylivoimaiseen asemaan erityisesti Joen-

suun talousalueen kuluttajat selvisti tehokkaimmin
tavoittavana mainosmediana.

Painetun Karjalaisen ilmoitusmyyntitulot kasvoi-
vat vuonna 2016 edellisvuodesta 2,5 prosenttia ja
verkkoilmoitusmyyntitulot periti 30,7 prosenttia.
Konsernin muissa lehdissi ilmoitustulot kasvoi-
vat edellisvuodesta ainoastaan Pogostan Sanomissa,
1,8 prosenttia, mutta Karjalaisen ilmoitusmyyn-
nin merkittivi osuus koko lehtitoimialan ilmoitus-
myynnisti siivitti myés jilkimmaisen kokonaisuu-
dessaan kasvuun.

KULUTTAJAMARKKINOILLA

YHA VAIKEA TILANNE

Kuluttajamarkkinoilla jatkui sen sijaan vaikea
tilanne myés vuoden 2016 aikana seki koko maassa
etti myos Pohjois-Karjalassa. Painettujen lehtien
levikit olivat myds viime vuonna edellisvuosien
kaltaisessa selviissi laskussa, eiki niistd koituvaa
lehtimyyntitulojen laskua kyetty kompensoimaan
vastaavalla digitaalisen lehtimyynnin kasvulla ja
tilaushintojen korotuksilla. Seki yhdessi Posti
Opy:n kanssa toteutetut jakelujen tehostamistoimet
yhteislaatikkoineen kulujen karsimiseksi ettd Postin
yksipuolisesti toteuttamat heikennykset jakelun laa-
dussa vihensivit osaltaan lehtitilauksia.

Karjalaisen lehtimyyntitulot viihenivit 2,9 pro-
senttia edellisvuodesta. Karjalaisen kokonaislevikki
vuonna 2016 oli 35 435 kappaletta eli 4,4 prosent-
tia vihemmiin kuin edellisvuonna. Yksinomaan
digitilauksia tisti oli 870 kappaletta Karjalaisen
digitaalisen niikdislehden sisiltyessi kaikkiin tilaus-
muotoihin.

Konsernin paikallislehdistii sen sijaan Parikkalan-
Rautjirven Sanomat (+3,8%), Pogostan Sanomat
(+1,6%) ja Yli-Karjala (+0,1%) onnistuivat leh-
titilaustensa vihenemisestid huolimatta lisddmain
edellisvuodesta lehtimyyntitulojaan. Digitaaliset
niikoislehdet sisiltyvit myds konsernin paikallis-
lehtien kaikkiin tilausmuotoihin. Paikallislehtien
nikéislehdet julkaistaan Lukusali-alustalla, jota
yllipitid konsernin lehtitoimialaan kuuluva Poh-
jois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy.

Karjalaisen kokonaistavoittavuusluku (KMT
2016) oli 169 000. Kokonaistavoittavuusluku on



painetun lehden keskimiiriisen numeron lukija-
miiri lisittyni lehden eri digitaalisia versioita kiyt-
tineiden miirilld (netto). Kokonaistavoittavuus-
luku laski edellisvuodesta 5,1 prosenttia, mutta se oli
vastaavasti noussut siti edeltineini vuosina keski-
miiriistd selviisti nopeammin. Karjalaisen kokonais-
tavoittavuudesta 51 prosentin osuus koostuu vain
digilukijoista, 30 prosenttia vain painetun lehden
lukijoista ja 19 prosenttia seki painetun etti digileh-
den lukijoista.

DIGITAALISIA PALVELUJA
KOHENNETTIIN MERKITTAVASTI
Koko Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n lehtitoimi-
alalla kohennettiin vuonna 2016 merkittivisti digi-
taalisia tuotteita ja jakelukanavia. Loppuvuonna 2016
Karjalainen toi verkkolehteensi tilaajasisiltdji, jotka
aukeavat tilaajille maksutta mutta ovat muille saata-
vissa maksumuurin takana.

Niin ikiin vuoden lopulla Karjalainen avasi ver-
kossa So-up-blogisivuston, jolla tavoitetaan aivan

ikidin yksipéiviisiksi vuoden 2017 alussa muuttu-
neita Pogostan Sanomia ja Parikkalan-Rautjirven
Sanomia. Yhtiilti jakelun kallistuminen ja toisaalta
ilmoitusasiakkaiden aiemmasta muuttuneet tarpeet
ohjasivat niiti ilmestymispiiviratkaisuja. Outo-
kummun Seutu paransi yksipdiviistymiselliin mer-
kittivisti tuloskuntoaan.

Kirjapainon lehtitoimialan jokainen yksikké laati
vuoden 2016 aikana itselleen digitaalisen strategian,
joita ne jalkauttavat lihivuosina.

MENESTYSTA KILPAILUISSA SEKA
TASAKYMMENIA TAYTEEN

Kaupunkilehti Karjalan Heili niytti koko lehti-
toimialalle ja erityisesti sen paikallislehdille erin-
omaista esimerkkii digitaalisessa kehitystydssi.
Heilin verkkosivujen kivijamairi kaksinkertais-
tui vuoden aikana, ja Sanomalehtien Liitto palkitsi
Karjalan Heilin verkkosivut kaupunkilehtien vuo-
den 2016 parhaana sivustona. Edellisvuonna Suo-
men parhaaksi kaupunkilehdeksi valittu Heili sai

Lehtitoimialalla kohennettiin merkittavasti
digitaalisia tuotteita ja jakelukanavia.

uusia ja perinteisesti sanomalehdesti myds vieraan-
tuneita digisukupolveen kuuluvia kohderyhmii ja
joka tarjoaa Karjalaisen ilmoitusasiakkaille my®s
uusia kaupallisia ratkaisuja niiden kohderyhmien
tavoittamiseen.

Konsernin kaupunkilehti Karjalan Heili seki pai-
kallislehdet uudistivat verkkosivustojaan ja alkoi-
vat tuottaa niihin Karjalaisen tapaan péivittaissisil-
t6jd. Tdmi avasi niille kaikille aidon mahdollisuuden
verkkoilmoitusmyyntiin. Samalla tilli uudella pii-
vittdissisillolld tiydennetiin tilaajien tiedontarvetta
muinakin piivind kuin lehden ilmestymispdivini
sekil sitoutetaan lehteen uusia lukijoita.

Témi digitaalinen kehitysharppaus palveli erityi-
sen hyvin Outokummun Seutua, joka muuttui vuo-
den 2016 alusta alkaen yksipiiviiseksi, seki niin

vuonna 2016 muutakin tunnustusta: sen toimittajan
Aimo Salosen juttu arvioitiin Suomen kaupunkileh-
tien vuoden parhaaksi.

Karjalainen puolestaan menestyi jilleen vuonna
2016 kansainvilisessi European Newspaper Award
-sivudesignkilpailussa. Karjalainen sai yhteensi
kuusi ulkoasupalkintoa visuaalisen toimituksensa
esimiehen Jusa Himiliisen sekii graafikoidensa
Eveliina Salomaan ja Heikki Kotilaisen suunnittele-
mista ja toteuttamista sivuistaan.

Pogostan Sanomille vuosi 2016 oli 50-vuotisjuh-
lavuosi, jota se juhlisti juhlalehdelli ja lehden histo-
riaa luodanneella yleisotilaisuudella elokuussa.

Pasi Koivumaa

toimialajohtaja, toimitusjohtaja / vastaava pidtoimittaja



Lieksan Lehden
Komppania Kaupparatsuja

PETRASI
LEVIKKIMYYNTIA

ieksan Lehti haastoi vuoden 2016 aikana kaik-

kiaan neljd Keskuskoulun luokkaa, kaupungin

ja paikalliset yrittdjayhdistykset sekd yritykset

mukaan Komppania kaupparatsuja -kampanjaan.

Kampanjan kantavana ajatuksena oli teema Nih-

dédn hyvii lihelld, tehdddn hyvii yhdessi.

Kampanja toteutettiin useassa eri osassa. Kevittal-

vella kaksi koululuokkaa ryhtyi myymain Lieksan Lehden tilauksia ja sitd
kautta kerryttimain luokkaretkirahastojaan. Toisessa osassa koululuokat
kutsuttiin mukaan lehden omaan keviiseen marketpiivéin. Piivin aikana
koululaiset myivit lehtitilausten lisiksi paikallisten yritysten tuotteita.
Tavoitteena oli herittid luokat niikemiiin, ettd paikallisissa yrityksissi on
runsaasti tuotteita, jotka sopivat luokkaretkirahastomyyntiin.

Syksylli mukaan kutsuttiin jilleen kaksi koululuokkaa. Nimikin toteut-
tivat levikkimyyntii ja lisiksi osallistuivat Lieksan Lehden marraskui-
seen marketperjantaihin myymalld paikallisia tuotteita teemalla Joululahjat
Lieksasta.

Kampanjan aikana oppilaat myivit useita kymmenii Lieksan Lehden
tilauksia. Lisiksi paikallisia tuotteita oli myynnissi oppilaiden repuissa ja
luokkien omissa tempauksissa.

— Kampanja onnistui kaikin puolin erinomaisesti. Sen aikana paikallis-
lehti pési tiiviiseen yhteistyohon niin ylikoulun, kaupungin kuin yritta-
jayhdistysten ja yritystenkin kanssa. Ja mikd my6s tirkedd, kampanjassa
toteutui hyvin ajatus siité, ettd paikallislehti on vahva oman paikkakunnan
puolestapuhuja, iloitsee Lieksan Lehden paitoimittaja Marja Molsi.
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Lieksan Lehden paatoimittaja Marja Malsa
ihasteli Keskuskoulun 5B-luckan oppilaiden
Jenni Ruokolaisen (vas.), Eetu Vartiaisen ja
Nella Lehdon esittelemaa myyntibanderollia.




PunaMustan

toiminnallinen kehitys

unaMusta Oy:n liikevaihto vuonna
2016 oli 57,3 miljoonaa euroa, edel-
lisend vuonna liikevaihto oli 65,3
miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku
johtui pifasiassa heatset-tuotannon
volyymien laskusta lihinni koti-
maan markkinoilla. Sen sijaan sano-
malehtituotanto kasvoi edellisvuo-
desta.

Yhtién liikevoitto oli 0,3 miljoonaa euroa, kun
se edellisend vuonna oli 2,9 miljoonaa euroa. Pois-
tot olivat 4,4 miljoonaa euroa, miki on sama kuin
vuotta aiemmin. Liiketoiminnan muut kulut olivat
9,4 miljoonaa euroa (10,2 miljoonaa euroa edel-
liseni vuonna).

Vuoden 2016 bruttoinvestoinnit olivat 0,6 mil-
joonaa euroa, vuotta aiemmin 4,5 miljoonaa euroa.
PunaMusta Oy:n henkilostén miiri vuoden
lopussa oli 221, vuotta aiemmin 259 henkil6.

PAINAMISEN VOLYYMIT

SUOMESSA LASKUSSA

Graafisen alan volyymit ja hintataso olivat edel-
leen laskussa vuonna 2016. Tilattavien aikakaus-
lehtien kierrittiminen verotussyisti Norjan kautta
aiheutti tulonmenetyksii toimialalla osoitetulos-
tuksien poisjidmisen muodossa. Lisiksi Joensuun
maantieteelliselld sijainnilla on ollut omat logistiset
haasteensa liittyen Norjan kuljetuksiin. Nimi asiat
vaikuttivat omalta osaltaan vuoden 2016 heatset-
tuotannon volyymeihin.

Edelld mainituista syisti johtuen PunaMustassa
kiytiin vuoden 2016 aikana yhteistoimintaneuvot-
telut kulujen sopeuttamiseksi. Vuoden lopussa hen-
kilostomadri oli 38 henkil6d pienempi kuin vuotta

aiemmin. Positiivisena asiana voidaan pitii sano-
malehtituotannon volyymien selvii kasvua.

Alan vaikeudet heijastuivat vuoden aikana uusina
velkasaneerausjirjestelyini sekd yhden heatset-toi-
mijan konkurssina. Heatset-tuotannon osalta Suo-
messa eletiin edelleen voimakkaan rakennemuu-
toksen aikaa.

PUNAMUSTAN SANOMALEHTI-
TUOTANTO KASVUSSA
Kirjapainokonsernin painotoimialalla sanoma-
lehtituotanto kasvoi vuonna 2016 ja kasvu jatkuu
edelleen. Tuotantoon saatiin lisii lehtid ja mainos-
painotuotteita. Uuden sanomalehtikoneen myoti
painolaatu ja tehokkuus on parantunut merkitti-
viisti.

Myés suurkuvatuotannon volyymit kasvoivat
edelleen ja tavoite on saada selvid kasvua myos
alkaneena vuonna.

PAPERITYO OY MYYTIIN

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj myi tarroja ja eti-
ketteji valmistavan tytiryhtionsi Paperityd Oy:n
koko osakekannan 1.7.2016, ja kaupasta kirjattiin
merkittivi myyntivoitto. Aiemmin konsernin talo-
usraportoinnissa Paperityé Oy:n tulos oli osa Kirja-

ja tarrapainot -segmenttidi, mutta kaupan myoti

tarrapainoliiketoiminnasta luovuttiin.

Vuoden 2017 alusta alkaen konsernissa otettiin
Painotoimiala-nimi kiytté6n entisen Kirjapaino-
toimiala-termin sijaan.

LAAJAT PALVELUKOKONAISUUDET
Kyky kehittii uusia palveluja perinteisen printin
tueksi muodostuu yhi tirkeimmiksi litketoimin-



naksi, miki asettaa myos aivan uusia vaatimuksia
myynnille. On pystyttivi tarjoamaan asiakkaille
yhi helpomman tavan julkaista ja lukea erilaisia
digijulkaisuja kaikilla julkaisualustoilla. Samoin
PunaMustan verkkokauppaa kehitetiin jatku-
vasti toimivammaksi myyntikanavaksi, ja jirjestel-
mii kehitetiin yhdessi asiakkaiden jirjestelmien
kanssa. TAmi luo merkittivin haasteen, mutta
myds mahdollisuuden PunaMustalle.

YMPARISTO- JA LAATUASIOILLA

ON MERKITYSTA

PunaMusta Oy:ssi on sitouduttu noudattamaan
ympiristolainsiidintod ja kestivin kehityksen
periaatteita.

Yhti6n laatu- ja ympiristoasioita johdetaan ISO
9001- ja 14001- standardien vaatimusten mukai-
sesti. Teknisen ja toiminnallisen laadun perustana
ovat asiakkaiden odotukset seki lait ja asetukset,
joten kehitimme jatkuvasti ympirist6- ja laatu-
asioita. Suuri osa asiakaskunnastamme on erittiin
kiinnostunut niisti asioista.

PunaMusta Oy:ssi arvioidaan siéinnollisesti lii-
ketoiminnan ympiristévaikutuksia ja merkittivim-
mille ympiristovaikutuksille laaditaan vuosittain
kehitysohjelmia.

Yhtiélle on mydnnetty Joutsenmerkki eli Poh-
joismainen Ympiristomerkki, joka kertoo sitoutu-
misesta ympiristokuormituksen minimoimiseen.
Ympiristomerkki kattaa seki aikakausilehtien etti
mainospainotuotteiden tuotannon. PunalMustalla
on my6s puun hallintaketjun sertifikaatti (CoC =
Chain of Custody), joka oikeuttaa kiyttimiin kai-
kissa painotoissi PEFC-merkkii. PEFC-merkityn
tuotteen valmistamiseen kiytetty puuraaka-aine
on periisin kestivilld periaatteella hoidetuista —
sertifioiduista metsisti. Suomen metsistd noin 85
prosenttia, mutta maailman metsistd vain noin 10
prosenttia on sertifioituja. PunaMustalla on my®s
Avainlippu-merkin kiyttoikeus, joka kertoo, etti
tuote tai palvelu tydllistii ja on tuotettu Suomessa.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Graafisen alan tilanne tulee jatkumaan vaikeana

laskeneista volyymeisti ja alhaisesta hintatasosta
johtuen. Tilattavien lehtien kierriitys Norjan kautta

jatkuu ja vaikeuttaa etenkin Joen-

suun tuotantolaitoksen toi-
mintaa logistisista syisti.
Tilikaudella 2017 sano-
malehtituotannon ja
suurkuvatulostuksen
volyymien arvioidaan
edelleen kasvavan, ja

tistd syysti litkevaihdon
arvioidaan hieman kasva-
van edellisvuodesta. Puna-
Mustan kannattavuauden
arvioidaan pysyvin vihin-
tidin edellisvuoden tasolla
vuonna 2017.

Jari Avellan
toimialajohtaja,
toimitusjohtaja
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HENKILOSTOJOHTAMINEN

Johtamisen ja esimiestyon laadun kehittaminen ja tasalaatuisuuden
varmistaminen ovat olleet konsernissamme tavoitteena jo useamman vuoden
ajan. Esimiesten tdrked tehtdva on toimia vuorovaikutuksessa henkiloston
kanssa, ja toimia valmentajina tyontekijoiden motivaation johtajina.

eviilld 2016 kidynnistettiin laaja esi-

miespassi-koulutuskokonaisuus, joka

on otettu ilolla vastaan.

Esimiesvalmennusta suunnitelta-

essa otettiin huomioon myés vuoden

2015 henkiléstotutkimuksen tulok-
sien pohjalta nousseet kehittimiskohteet, jotka useam-
man tyoyksikén osalta koskivat tiedonkulkua ja rakentavaa
palautteenantoa. Niihin teemoihin on etsitty ratkaisuja
vuorovaikutus- ja viestintikoulutuksella. Lisiksi talouden
tunnuslukujen ymmirtiminen, ja sen mukaisesti liikketoi-
minnan operatiivisten toimenpiteiden johtaminen seki
monipuolinen tydlainsdddintdosaaminen kuuluvat jokai-
sen esimiehen toimenkuvaan.

SOPEUTTAMISTOIMIA
KIRJAPAINOKONSERNISSA

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissakaan ei ole vil-
tytty yhteistoimintaneuvotteluilta. Vuoden 2016 alussa
paittyivit PunaMustan laajat yhteistoimintaneuvottelut,
joiden jilkeen sopeuttamistoimenpiteet koskivat kaikkia
osastoja ja niiden jilkeen henkilostomiiri laski 28 hen-
kilolld. Suurta henkilstomairid koski myos konsernissa
loppukesiisti kiydyt lomautuksia koskevat yhteistoiminta-
neuvottelut, jotka vaikuttavat osin vield vuonna 2017.

LAINSAADANNON JA SOPIMUS-
NEUVOTTELUIDEN OSALTA TULLEET PAINEET
Kilpailukykysopimuksen mukainen tydajanpidennys, ja
sithen liittyvit neuvottelut henkildston kanssa veivit syk-
sylld kaikissa yhtidissi paljon aikaa. Hyviin yhteistyén
avulla saavutettiin kuitenkin yksimielisyys kaikissa tyoyk-
sikoissi.

Tyomarkkinakeskusjirjestojen neuvottelema tydaika-
uudistus ja sithen liittyvit muutokset sekd kompensaatiot
edellyttivit lukuisia paikallisia neuvotteluita syksyn 2016
aikana. PunaMustan kirjatyontekijoiti koskeva laaja tyo-
aikauudistus tuli voimaan helmikuun 2017 alusta. Siihen
liittyvistd ehdoista ja muutoksista sovittiin paikallisesti.

UUSI JARJESTELMA

HR-TOIMINTOJEN TUEKSI

Odotettu uudistus seki henkiléstojohtamisen ettd henki-
l8stohallinnan nikokulmasta on uuden HR-Master-jirjes-
telmiin kiyttdonotto, jota varten projektitydti on palkka-
hallinnossa tehty kesiisti 2016 lihtien. Koko henkil8stén
kiyttoon tarkoitettu uusi HR-jirjestelmi otetaan konser-
nissamme kiyttoon maaliskuussa 2017.

Jirjestelmiin avulla henkiléstohallinnan prosesseja saa-
daan tehostettua ja muutettua sihkéiseen muotoon. Sen
avulla voidaan hallinnoida tyésuhteeseen liittyvid proses-
seja, kuten osaamisen hallinta ja tavoitejohtaminen.

HR-Masterin henkilskohtainen nikymi avaa mahdol-
lisuuden seurata omaan tyosuhteeseen liittyvii tietoja, esi-
merkiksi tydtehtiviin, tyovilineisiin ja tyossi kehittymi-
seen liittyen. Jirjestelmi lisid myos automaattiraportointia,
miki auttaa myos piivittiisti operatiivista johtamista.

OSAAMISEN LAAJENTAMISTA

JA KOKONAISUUDEN HALLINTAA
Konsernipalveluissa on kehitetty laaja-alaisesti eri asian-
tuntijoiden osaamista ja samalla mahdollistettu tehtivien
uudelleenjirjestelyt. Uudet vastuualueet tukevat monen
toimihenkilén ammatillista kehittymisti. Innostuneet,
itsedidn kehittivit ja jatkotutkintoja suorittavat asiantunti-

jat ovat todellinen voimavara konsernissa.



IKARAKENNE PALVELUSVUODET
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Vuosittain
jarjestettava
Helsingin juhlaviikot
on Suomen suurin
monitaidefestivaali.
Juhlaviikot

tarjoaa yleisolleen
monenlaisia taide-
elamyksia: esittavaa
taidetta, konsertteja,
kuvataidetta ja
kaupunkitapahtumia.

helsinginjuhlaviikot.fi

elsingin juhlaviikot on maamme

festivaaleista vanhimpia ja kivi-

jimédriltddn niin ikdin suurim-
masta pédsti. Vuonna 2018, siis ensi vuonna, tapahtuma
tiyttid pyodredt 50 vuotta. Viime vuonna Juhlaviikkojen
tapahtumissa kavi yli 200 000 ihmisti.

Elo-syyskuun vaihteessa timid Suomen suurin moni-
taidefestivaali tiyttid jilleen kerran Helsingin moni-
puolisella ohjelmallaan. Runsas pariviikkoinen kokonai-
suus esittelee tapahtumia klassisesta musiikista pop- ja
maailmanmusiikkiin, teatterista nykytanssiin, kuvatai-
teesta elokuvaan ja lasten tapahtumiin.

Miki sitten on Helsingin juhlaviikkojen suosion ja
pitkin idn salaisuus, Juhlaviikkojen markkinointi- ja
viestintapaallikks Elina Hankkio?

— Salaisuus menestykselle on meidin hyvin moni-
puolinen ohjelmamme. Tarjoamme jokaiseen makuun
jotakin, aina korkeakulttuurista populaarin kautta upei-
siin kaupunkitapahtumiin. Pyrimme my®s rikkomaan
rajoja. Jokainen varmaan loytii Juhlaviikoilta mieluista
sisiltod, Elina Hankkio sanoo.

— Meilld on padsymaksullisia tapahtumia, mutta on
myds valtavasti maksuttomia tapahtumia, joita halu-
amme tarjota kaupunkilaisille. Tuomme keskelle kau-
punkia kulttuuria ja taidetta, joka tavoittaa monenlaista
yleisod. Siitd lihdemme, ettd taide kuuluu kaikille, ja
sitd haluamme korostaa ohjelmistossamme.

Uudistaminen ja ajan hermolla oleminen on Helsin-
gin juhlaviikoille tirkeii.

— Nima asiat ovat tosi tirkeiti myds markkinoinnin
nikokulmasta. Olemme saaneet hyvii asiakaspalautetta
tyytyviisyysmittauksissa. Sisillon kanssa tehddin valta-
vasti tydtd ympiiri vuoden. Pystymme tuomaan tapah-
tumaan myds maailmalta juttuja, jotka oikeasti kiinnos-
tavat ja ovat ajankohtaisia, Elina Hankkio toteaa.
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Suuren suosion saanut Taiteiden yo kuuluu merkitti-
viind palasena Helsingin juhlaviikkoihin.

— Minun mielestiini Taiteiden y6 on meidin yksi tir-
keimpii lippulaivojamme. Siini halutaan tarjota tai-
detta kaikille, Elina Hankkio kertoo.

Mikai sitten on Elina Hankkion oma suosikki Hel-
singin juhlaviikoilla?

— Olen vannoutunut Huvila-teltta-fani. Huvila-teltta
on Juhlaviikkojen sydin, ja sille minun oma sydimeni-
kin sykkii valtavasti. Sielli on sisiltdd laidasta laitaan.

Helsingin juhlaviikot ja PunaMusta ovat tehneet
yhteistydti jo muutaman vuoden ajan. Yhteistys on
koko ajan tiivistynyt. Nykyisin PunaMusta tekee Juh-
laviikoille kaiken sen tarvitseman paperisen materiaa-
lin, muun muassa Helsingin Sanomien viliin aikanaan
tulevan liitteen.

Myss PunaMustan suurkuvatuotanto oli mukana
yhteistydssi jo viime vuonna ja tini vuonna vieli laa-
e jemmin. Tapahtumapaikoilla ja Helsingin katuku-
vassa nikyy PunaMustassa valmistettuja banderolleja ja
muita juhlaviikkotuotteita.

— Yhteisty PunaMustan kanssa on ollut tosi hienoa.
Kanssamme tydskentelee erittiin osaava painotalo ja
sen erittiin kivat ihmiset. On hienoa tehdi yhteistysti
osaavan suomalaisen yrityksen kanssa, Elina Hankkio
$anoo.

Hankkion mukaan PunaMusta toteuttaa Juhlaviik-
koklubista lihtien paljon nikyvii visuaalisuutta ndytti-
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vyytti tapahtumapaikoilla.

— Viime vuonna yhteistyémme nousi ihan uudelle
tasolle. PunaMustan suurkuvatuotannolta saimme pal-
jon juhla-alueelle uusia nikyvyyselementteji. Yhteis-
tyotimme PunaMustan kanssa on tarkoitus jatkaa ja
kehittii vield entisestiin, Elina Hankkio kertoo.
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Yhteistyo
PunaMustan
kanssa on ollut
tosi hienoa.

phot Jear s HWE oo

#merenelamat

helsinginjuhlaviikot.fi/merenelamat

AUKIOLOAJAT / OPENING HOURS

TO/THU 25.8.18-23
PE/FRI 26.-SU/SUN 28.8. 10-22
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tekee Joensuun kesasta kesan

Joensuussa jarjestettava kesainen llosaarirock vetaa kaupunkiin vuosi

toisensa peraan kymmeniatuhansia ihmisia. llosaarirock on pysynyt

vuodesta toiseen yhtené Suomen suurimmista festivaaleista.

losaarirockin ilmapiiri, sen
monipuolinen ohjelma ja
toimivat jirjestelyt miellyt-
tivit vuosi toisensa perdin
niin festivaalilla kiyviid ylei-
s6d kuin sielld esiintyvid
artistejakin.

Tlosaarirock on valtakunnallisesti tun-
netuin, joka vuosi jirjestettivi tapahtuma
Pohjois-Karjalassa. Tulevana kesini se jir-
jestetiin kolmepiiviisenid musiikkitapah-
tumana tutulla paikalla Joensuun Laulu-
rinteelli. Kolmipiiviinen se on ollut toki
viime vuodetkin, mutta nyt takavuosien
perjantain kahden telttatapahtuman sijaan
koko Laulurinne on festivaalialuetta. Kaik-
kialla soi perjantaista alkaen pailavaa myo-
ten.

Ensi kesiini kolmipiiviiseksi muuttu-
neelle festivaalille odotetaan yli 50 000
kivijii. Ilosaarirock on melkoinen piris-

tysruiske myds Joensuun alueen taloudelle.
Kun vieraiden tuomaa rahamiirii viimeksi
tutkittiin vuonna 2013, silloin piadyttiin
reiluun 10 miljoonaan euroon. Nyt tuo rok-
kituristien jittimi rahaméiri lienee yhden
viikonlopun aikana jo aika lailla suurempi.

Miki sitten tekee Ilosaarirockista niin
vetovoimaisen? Sitihiin se ei aina ole ollut.
2000-luvulla festivaalin suosio on kuitenkin
ollut lihes takuuvarmaa.

— Suosion pohja on luotu silloin, kun
rahaa ei ollut. Ja kun oli velkaa, oli pakko
keksii persoonallisia ratkaisuja, jotka eivit
paljon maksa. Piti keksii keinoja, milli saa-
daan ihmiset vithtymiin. [losaarirockista
tuli semmoinen ihmisliheinen juttu. Me
nykyiset tekijit jatkamme sitd perin-
tod. Olemme tehneet ja teemme edelleen
omannikéistd, persoonallista tapahtumaa,
sanoo llosaarirockin vastaava tuottaja Petri
Varis.
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On kuitenkin pidettdvad
oma paa. Ei pida lahtea
hotkyilemaan.




— Koko ajan on silti mietittivi uudistamista ja tehtivi

tyoti viithtyisyyden eteen. Asiakaspalautteet huomioidaan
sidnnollisesti.

Koko ajan on pidettivi tuntosarvet pystyssi myds tar-
jolle tuotavan musiikin suhteen. On seurattava ajan vir-
tauksia.

— Nykyisin se on aika helppoa. On useita konsteja seu-
rata, mikii artisti milloinkin on kuuma. On erilaisia pal-
veluita kuten nyt esimerkiksi YouTube ja Spotify, joista
niikee heti, miti ihmiset milloinkin kuuntelevat, Varis
toteaa.

— On kuitenkin pidettivi oma pid. Ei pidi lihted hot-
kyilemiin, jos joku dj-artisti on hetken kuuma nimi.

Rockfestivaaleille pitid 16ytid koko ajan my6s uusia
kivijoiti. Se tarkoittaa usein myds uusia artisteja.

— Musiikin kuuntelussa on tapahtunut suuri muutos.
Nuoremmilla eiviit genrerajat ole niin tarkkoja kuin van-
hemmilla ihmisilld. Nuoret voivat yhti lailla pitii saman-
aikaisesti riipisti, metallista tai iskelmisti. Banditkin sot-
kevat nykyiiin kaikkia genreji keskeniiin. Vaikea uusien

bindien kohdalla on edes miiritelli, mitd musiikkia ne
esittiviit. Hyvi niin.

Ongelmia jirjestijille aiheuttavat artistien koko ajan kal-
listuvat hinnat. Se koskee niin kotimaisia kuin ulkomaisia-
kin esiintyjid.

— Jos Spotifyssa lihtee joku biisi soimaan, hinta nousee
nopeasti.

— Myos tapahtumia on tolkuttoman paljon. Aina on
joku, joka maksaa. Suomessa tapahtumia on paljon, ja tissi
kilpaillaan vieli Keski-Euroopan tapahtumien kanssa.

Tlosaarirock on yksi Suomen vanhimmista rockfesti-
vaaleista. Ensimmiinen jirjestettiin vuonna 1971. Kohta
joensuulainen musiikkijuhla saavuttaa puolen vuosisadan
rajapyykin. Musiikki ei ole oikein koskaan tuntenut rajoja.

— Ei timi milloinkaan ole ollut mikiin tietyn musagen-
ren festari. T#illd on ollut alusta lihtien metallia, rockia,
poppia ja jazzia, Petri Varis luettelee.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino, PunaMusta ja Karjalainen
ovat tehneet vuosikausia yhteistydti Ilosaarirockia jirjesti-
viin Joensuun Popmuusikoiden kanssa.
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EHDOTTOMASTI
LISAA
MARKKINOINTIA

uhujina ovat kokenut markkinoin-

nin kummititi ja puhetydliinen Anne

Korkiakoski, Kotimaan katsaus

-videosarjan isi, Mediatoimisto Toi-

nen PHD:n luova johtaja Jani Halme
seki avaruustieteen emeritusprofessori Esko Val-
taoja. Kysymyksessi on tammikuinen Slap-semi-
naari ja paikka Joensuun kaupunginteatterin iso
niyttimo seki sen katsomo.

Kaikki kolme seminaarissa esiintynytti puhujaa
puhuivat tirkeii asiaa historian toisessa Slap-semi-
naarissa. Niiin kiitteliviit seminaarin noin 200 osanot-
tajaa. Seminaari on 16ytinyt paikkansa Joensuun tal-
vessa. Sen jirjestelyisti ovat vastanneet Sanomalehti
Karjalainen, PunaMusta seki mainostoimisto Fabrik.

Misti sitten alun perin idea hienoon tapahtumaan?
Eriinlaisia seminaarin isid ovat Karjalaisen markki-
nointijohtaja Mikko Tiainen seki Fabrikin toimitus-
johtaja Perttu Kouvalainen.

— Piiikaupunkiseudulla ja isommissa kaupungeissa
on paljon vastaavia tilaisuuksia, mutta ei meidin maa-
kunnassamme ensimmiistiikéin, joka koskisi saman-
aikaisesti myyntidi, markkinointia ja mediaa, ja vie-
lépd niin, ettd sielld on tietoa jakamassa korkeatasoiset
puhujat seki kiinnostava ohjelma, Mikko Tiainen ker-
too seminaarin lihtékohdista.

Slap-seminaariinkin osallistui runsain méirin joen-
suulaisia yrittijid eri toimialoilta.

— Slap-seminaareihin on osallistunut lihes parisa-
taa ihmisti. Mietimme, etti on helpompi tuoda tinne
kolme puhujaa kuin viedid 200 ihmisti Helsinkiin.
Koimme asian my&s niin, etti ei meiti pohjoiskarja-



On helpompi tuoda
tanne kolme puhujaa
kuin vieda 200
thmista Helsinkiin.

laisia auta kukaan muu kuin me itse. Siksi meidin on

itse aktivoiduttava markkinointiasioissa, Tiainen toteaa.

Osallistujat saivat antaa jirjestéjille palautetta tapah-
tumasta. Palautetta tuli, ja lihes poikkeuksetta erittiin
hyvid, tai vihintiinkin hyvia.

Tillid kertaa saatiin vastauksia pdivinpolttaviin kysy-
myksiin, niihin kysymyksiin, miki tekee tuotteesta
halutun ja kuinka rakennetaan kansainvilisesti menes-
tyvi brindi.

Anne Korkiakoski tunnetaan napakoista lausunnois-
taan. Niitd tarjoiltiin Slap-seminaarissakin, kun hin

esitteli tosiasioita suomalaisten yritysten markkinointi-
ongelmista ja tehottomuudesta verrattuna lintiseen naa-
purimaahamme. Korkiakoski oli sitd mieltd, ettd mark-
kinointi tulee nihdi investointina, ei kuluerini.

Seminaarin osallistujat panivat Korkiakosken puheet
korvan taakse ja lupasivat seminaarijirjestéjille tulleiden
palautteiden mukaan parantaa tiissi suhteessa tapansa.

— Budjetit markkinoinnin osalta pitiisi vihintiinkin
tuplata, sanottiin yhdessi palautteessa.

— Aion tuplata markkinointibudjetin, kertoi toinen
osanottaja palautteessaan.

Toisen luennoitsijan, Jani Halmeen, nimi on viime
aikoina ollut julkisuudessa, kun hin on tilannut itselleen
yli 160 suomalaista paikallislehted. Hin julkaisee Twit-
ter-tilillian Kotimaan katsaus -nimisti videosarjaa ja
lukee niissd uutisia Suomen eri paikallislehdisti. Halme
kertoi seminaarissa hyvin tarinan merkityksesti mark-
kinoinnissa. Halmeen mukaan hyvissi tarinassa on aina
kolme pidelementtii: piihenkils, sankari ja vastustaja.

Myos markkinoinnissa titd Halmeen pyhii kolminai-
suutta voidaan hysdyntii. Kuluttajat asetetaan tarinan
sisddn sankarin rooliin, ja heiddn tehtiviinsi on auttaa
padhenkildd eli tuotetta menestymiin. Halmeen ideat
otettiin my®ds ilolla vastaan.

— Enemmiin tarinan kerrontaa, totesi yksi osallistu-
Jista.

— Lisii tarinoita ja budjettia, totesi toinen.

Esko Valtaoja ei luennossaan menneiti haikail-
lut. Ennen ei tosiaankaan kaikki ollut paremmin. Hin
totesi, ettei ole koskaan kaivannut punainen tupa ja
perunamaa -tyylistd perisuomalaista idyllid. On hin silti
vililld ajatellut jatkuvan terrorismiuutisoinnin keskelld
maailman olevan kaoottisempi paikka kuin vaikkapa
viime vuosisadalla.

— No, viime vuosisadallakin oltiin, jos oikein tark-
kaan mietitiin, kaukana maailmanrauhasta. Niin Val-
taoja asiaa pahkaili. Valtaojan viesti oli siin, etti ei pidd
koko ajan keskittyi ajattelemaan, kuinka asiat ovat pie-
lessd. Niin valumme negatiivisen ajattelun kierteeseen.
Tamméoisesti ei Valtaojan mukaan seuraa mitiin kovin
hedelmillisti?

— Esko Valtaoja oli hyvi puhuja ja esitys oli viihdyt-
tivi, kertoi yksi mukana ollut.

Slap-seminaarille on jatkoa luvassa. Kolmas Slap on
tulossa, ja pdivikin on jo tiedossa. Se on 18. tammi-
kuuta 2018.
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JOHTAMISEN

MOTIVAATIOSTA

- motivaation
- Johtamiseen
; ]

ohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n

talous- ja kehitysjohtaja Marjut

Kurvinen esittelee muovista tyo-

hyvinvointikorttiaan. Siind lukee,

ettd kortinhaltija on suorittanut

tydmarkkinajirjestéjen hyviksy-
miin tydhyvinvointikorttikoulutuksen. Kortin on
mydntinyt Tyéturvallisuuskeskus.

Kortti on vain yksi osa konsernin laajaa kiynnissi
olevaa esimieskoulutusta, johon osallistuu noin 40
kirjapainokonsernin ja Kauppahuone Laakkonen
Oy:n seki Yrjé Laakkonen Oy:n esimiesti.

— Halusimme laadukkaan ja kattavan koulutuksen
esimiehillemme, ja yhteistykumppaniksi valitsimme
Itd-Suomen yliopiston.

Koulutuskokonaisuuden koordinoinnista ja suun-
nittelusta on vastannut Arttu Puhakka Iti-Suomen
yliopiston koulutus- ja kehittimispalvelu Aducatesta.

PKKOYJ V KCERT
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Puhakka itse kiyttii itsestiin ammattinimiketti ratkaisu-
keskeinen valmentaja.

— Emme halua tarjota niinkiin valmiita vastauksia vaan
enemminkin uusia oivalluksia, ratkaisukeskeisti johta-
mista tutkinut Arttu Puhakka kertoo valmennuksesta.

— Esimiehille on esitelty tieteeseen pohjautuvia tutki-
mustuloksia ja ratkaisuja, joista on hyétyi johtamisessa.
Lisiksi valmennuksissa on opiskeltu asioita, joiden on
todettu toimivan muissa tydyhteiséissi. Niitid on kiyty lipi
pienryhmikeskusteluissa ja pohdittu, kuinka ne toimisivat
meidin tydyhteisdissi.

Esimies- ja johtamistaidot sisiltiviit monia osa-alueita

ja valmennuksen osa-alueet koostuvat viestintitaidoista ja

digimyynnin johtamisesta palautteenantoon ja talousosaa-
misesta tydlainsdidinnén hallintaan.

Koulutus on laajuudessaan ensimmiinen konsernissa, ja
kaikki esimiehet ovat olleet hyvin aktiivisina mukana.

— Mukana on ollut hyvin osallistuva porukka. Olemme
kiiyneet monia mielenkiintoisia keskusteluja, Arttu
Puhakka kehuu valmennettaviaan.

Puhakka itse on kokenut timinkertaisen valmennuksen
erityisen mielekkiiksi, koska Pohjois-Karjalan Kirjapaino
on valinnut valmennusprosessissa laajemman ja pidemmin
kokonaisuuden.

— Olen havainnut, etti valmennuksessa on parasta kéyt-
tid lyhyempid, mutta useampia jaksoja. Niin oppiminen
lihtee paremmin liikkeelle.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin henkiloston
kehittimispiillikké Lotta Naumanen on samaa mielti.

— Uuden oppiminen ja esimieskokemuksella hankitun
osaamisen yhdistiminen tehostuu, kun koulutus jirjeste-
tiin pienemmissi osa-alueissa. Lisiksi jokaisessa koulu-
tuksessa teeman mukaisia asioita harjoitellaan kiytinndssi

ja keskustellaan pienryhmissi, omien tuttujen kollegoiden

kesken, Lotta sanoo.

Onko johtaminen muuttunut vuosien mittaan, Arttu
Puhakka?

— On, jos isoja linjoja haetaan. Aikaisemmin johtaminen
on ollut enemmiin tuotantolihtdisti.



Ihmisen tulisi
kohdata toinen
ihminen, ndin
aivotkin ovat
parhaassa
mahdollisessa
kaytossd, muuten
aivot eivat
aktivoidu.

Nykyiin rakentavan ja vahvistavan palautteen avulla
ihmisten johtaminen korostuu entisti enemmin, Puhakka

kertoo.

— Onhan toki ihmiset ennenkin huomioitu. Vanhan
ajan patruunat pitivét hyvéi huolta omista joukoistaan.

Viime vuosien kuumin puheenaihe johtamiskeskuste-
luissa on ollut aivotutkimus, Puhakka mainitsee.

— Ihmisen tulisi kohdata toinen ihminen, niin aivotkin
olisivat parhaassa mahdollisessa kiytossi, muuten aivot
eivit aktivoidu, Puhakka painottaa.

Screenin vilitykselld tyoskenteleminen ei korvaa henki-
lskohtaista kanssakidymista.

Uusimmat aivotutkimukset vahvistavat sitd, miten tir-
ked ihmiselle on vuorovaikutus. Vuorovaikutus on johta-
misessakin tirkeitd, ja juuri vuorovaikutusta on valmen-
nuksessa korostettu.

— Vaikeita ratkaisuja ratkaistaessakin tarvitaan vihin-
tidn kahdet aivot. Samoin esimiestydssi, kaikki tilan-
teet ratkaistaan aina vuorovaikutuksessa, Arttu Puhakka
toteaa.
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Lemminkainen Talo
tekee Joensuusta suurta

Rakennamme toimi- ja tuotantotiloja, jotka kestavat sukupolvelta toiselle.
Suunnittelemissamme tyoymparistoissa on viihtyisat ja muunneltavat
tilaratkaisut. Asuntorakentamisessamme valttejamme ovat asuntojen laatu

ja sijainti hyvien liikkenneyhteyksien ja palveluiden laheisyydessa.

din kertoo toiminnoistaan Lem- seki setlementtiasunnot Joensuun Penttilin kau-
minkiinen Talo Oy verkkosivuil- punginosassa.
laan. Omana, mittavana kohteenaan Lemminkiinen
— Kyllihin me haluamme olla Talo Oy on jo ehtinyt rakentaa Joensuun Rantaky-
| myds Joensuun alueen paras tuot-  lidn kokonaisen niin sanotun Skilan alueen. Sinne
taja tilld rakentamisen sektorilla. valmistui periti seitsemin kerrostaloa ja viisi luhti-
Ilman muuta alan ykkonen, sanoo taloa.
)”F Lemminkiinen Talo Oy:n alue- Upouusia asuntoja syntyy Joensuuhun tiiviiseen
13 piillikké Pertti Sivonen. tahtiin. Miten ne sitten tekevit kauppansa, ja mistd
'.'L-‘%A - Joensuu kasvaa vauhdilla. Siitd nithin riittdd aina uusia asukkaita?
1 7& 7 kertovat kaupungin katukuvassa — Kauppa kiy koko ajan varsin mukavasti. Asuk-
£ "a niikyvit useat nostokurjet. Yhteni kaupungin kas-  kaat tulevat niihin kohteisiin kuka mistikin. Pal-
14 A vattajana toimii myds Lemminkiinen Talo Oy. Se  jon on paluumuuttajia paikaupunkiseudulta. Myos
” on valmistanut Joensuuhun asuntoja, uusia pii- maaseudulta muutetaan paljon Joensuuhun. Idk-
: ‘ } viikoteja ja uusia kouluja. Ja valmistaa edelleen. kiimmit ihmiset taas etsivit itselleen helpompaa
-, . Omana asuinrakennuskohteenaan se rakentaa lihi-  asumismuotoa, kertoo asuntomyyji Marju Jassu-
\ tulevaisuudessa useitakin asuinrakennuksia Joen- Kukkonen.
suun Vehkalahteen. Itse asiassa Vehkalahden koko Aluepiillikks Pertti Sivosen mukaan rakenta-

peltoalue on Lemminkiisen oma kohde. Sinne val-  minen on nyt jopa lisddntymain pain Joensuussa.
mistuu niin kerrostaloja kuin luhtitalojakin. Ensim-  Itd-Suomen yliopisto keskitti opettajankoulutuk-
miinen kohde valmistuu timéin vuoden elokuussa.  sen Joensuun kampukselle. Nin ollen Savonlinnan
Urakointikohteena Lemminkiiselld on parhaillaan  opiskelijat siirtyvit Joensuuhun ja asunnontarve on
menossa mittava Nepenmien koulun rakentaminen  ilmeinen.
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On se vaan niin, etta
kylla Karjalainen on se
ykkosmedia talla alueella.

— Minun henkilokohtainen mielipiteeni on se,
ettd rakentamisessa ei Joensuussa ole edes ollut
missdin vaiheessa varsinaista lamaa. En tiedd mil-
loin se sitten tulee, Pertti Sivonen toteaa.

Lemminkiinen Talo Oy on tehnyt pitkiin
yhteisty6ti Karjalaisen kanssa.

— Siihen tarvitaan hyvii yhteistyskumppa-
neita, etti ollaan oikeaan aikaan oikeassa paikassa.
Yhteistyo Karjalaisen kanssa on ollut kaiken aikaa
erittiin hyvii ja antoisaa, Marju Jassu-Kukkonen
$anoo.

— On se vaan niin, ettd kylli Karjalainen on se
ykkosmedia tilld alueella. Se niikyy asuntokaupas-
samme, kun on ollut ilmoitus Karjalaisessa.

Marju Jassu-Kukkonen muistelee, kuinka vield
ihan muutama vuosi sitten vanhemmat ihmiset
tulivat katsomaan asuntoa Karjalainen kainalossa.
Ilmoituksesta he niyttivit, minki kohteen he halu-
avat omakseen.

Lemminkiinen kiyttii kaikkia Karjalaisessa kiy-
tdssd olevia ilmoitusmuotoja niin paperisessa kuin
digilehdessikin.

Rakennettavia kerrostaloja on pidosin mainos-
tettu broadsheet-liitesivuna, mutta viime vuosina
Lemminkiinen on hyédyntinyt monipuolisesti eri
mainosvaihtoehtoja niin kanta-Karjalaisessa kuin
sihkoisissd vilineissikin.

Printtilehdessi sen liitesivu on noin kerran
kuussa. Sen lisiksi Lemminkiisen Talon ilmoituk-

sia on seki etu- ja tekstisivuilla. Printissd Lemmin-
kiinen kiyttdd my6s erikoismainospaikkoja.

Karjalaisen verkossa silld on sdénnollisti display-
eli bannerimainontaa Paraatibanneripaikalla, eli
paikalla, joka nikyy heti, kun Karjalaisen verkko-
lehti avautuu.

Lemminkiinen on nikynyt myés verkko-Kar-
jalaisen sivustolle tultaessa videomainoksena ja
niikéislehdessi kokosivuna.

— Kun Lemminkiiselli on kampanja, on se niky-
vissd kaikissa vilineissimme. Niin tavoitetaan
kaikki silméparit, kertoo Karjalaisen mediamyyji
Seija Voutilainen.

Viime keviini PunaMustan suurkuvatuotanto
painoi pressut telttaan, jossa Marju Jassu-Kukko-
nen esitteli Vehkalahden tontilla uutta rakennus-
kohdetta.

Miki se niisti markkinointimuodoista sitten on
osoittautunut kaikkein tehokkaimmaksi?

— Ehki meidin alueellamme se paperilehti pitii
edelleen pintansa. On se sanomalehti se tehokkain,
Marju Jassu-Kukkonen toteaa.

— Ei mikiin voita sitid sunnuntain aamuhetkei,
kun saa juoda kahvia ja lukea Karjalaista oikeana
lehteni. Ei sitd paperiversiota mikiin aparaatti
voita, Marju Jassu-Kukkonen lisii.
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uoden 2016 loppupuolella, tarkemmin 30.
marraskuuta, aloitti toimintansa Sanoma-
lehti Karjalainen Oy:n kustantama uusi
blogiyhteiss. Karjalaiselle ja mediamyyn-
nin asiakkaille So-Up-blogiyhteis tarjoaa
mielenkiintoisen mahdollisuuden tavoit-
taa uusia kohderyhmia perinteisen paperi-

lehden lukijoiden lisiksi — ajasta ja paikasta riippumatta.

So-Up-yhteisossi on tilli hetkelli mukana yhteensi
36 bloggajaa eri puolilta Suomea ja yksi myds ulkomailta.
Aihealueet vaihtelevat muodista matkailuun, ruoanlaittoon

ja kilpaurheiluun. Karjalaisen markkinointi- ja tutkimus-

piillikon Heli Ridsisen mukaan mukana on jo vuosia blo-
ganneita konkareita ja niitd, jotka vasta nyt aloittivat oman
blogin kirjoittamisen.

— Kaupallisia yhteistyopostauksiakin tehtiin jo alusta
alkaen hyvin aktiivisesti. Ensimmiisten kahden kuukauden
aikana niitd tehtiin jopa 14 kappaletta eri yrittijien kanssa,

— Koen, etti olemme aika tiivis yhteisd, vaikkemme
suurin osa toisiamme ole aiemmin tunteneet. Olen saa-
nut ympdriltini niin hyvii kuin kehittiviikin palautetta.

Miki sitten on bloggaamisessa tirkeii?

— Vaikka tarkoituksena on tehdi itselle ominaista
ja laadukasta sisiltéd, kuitenkin siellid ruudun toisessa
pidssi on se lukija, jolle oman blogin siséllolla pyritdin
saamaan haluttu viesti perille, joten my6s lukijoiden tuki
ja palaute auttavat bloggaajaa kehittymiin, Sini Musto-
nen kertoo.

Kaupallisia yhteisty6sisiltoji on tehty jo useita eri-
laisten tuotteita ja palveluita tarjoavien yritysten kanssa.
Joen Sik-Sakin yrittiji Veijo Heiskanen on innoissaan
jo nyt yrityksensi blogissa saamasta huomiosta. Kun
Kuusimien Nina Karjalaiselta pyysi hinti mukaan Eli-
nan Virkkasin-blogiin, Heiskanen oli heti valmis.

— Alina pitii uutta kokeilla. Asiakaskunnan laajenta-
misen mahdollisuus houkutti So-Up-blogiyhteistydssi,

UUTTA LIIKETOIMINTAA
BLOGIYHTEISOSTA

Heli Risinen kertoo.

Joensuulaisen Sini Mustosen blogi painottuu tyyliin ja
muotiin. Fysioterapeutiksi valmistuva 23-vuotias Mustonen
odotti saavansa yhteisosti tukea esimerkiksi markkinointiin.

— Myds mahdollisuudet kaupalliseen yhteistyohon kiin-
nostavat, Sini Mustonen kertoi marraskuussa, kun hin
aloitti bloggaamisen So-Upissa.

Miti Sini Mustonen tuumii puoli vuotta sen jilkeen, kun
bloggaamisen So-Upissa aloitti?

— So-Upille siirtyminen on tuonut uusia tuulia ja ammat-
timaisuutta bloggaamiseeni. Teen titi ihan harrastuksena,
mutta blogiyhteisén osana oleminen ja sen antama tuki
kehittivit my6s omaa osaamistani ja panostamista bloggaa-
miseen, hin sanoo.

— Olen my®és innostunut kokeilemaan kaupallisten yhteis-
toiden tekemisti ja sisillon tuottamista, joskin ensiksi mai-
nittuihin en ole vield piissyt kiytinndssi tutustumaan.

So-up:ilaiset ovat Mustosen mukaan tsempanneet toisi-
aan ja auttaneet pienissi pulmissa.

Veijo Heiskanen sanoo.

Heiskanen huomasi aika pian, etti kaupan ovi alkoi
kitydd uuteen malliin.

— Meilli alkoi kiiydi asiakkaina ykskaks yllittien nuo-
ria ditejd. Se oli yksi niisti positiivisista vaikutuksista.

So-Up-blogiyhteisé vei samalla Joen Sik-Sakin ensim-
milistd kertaa sosiaalisen median maailmaan.

— Emme ole edes Facebookissa. Tiimi on nyt meidiin
kohdallamme erilaista markkinointia. Hyvii tissi on
sekin, etti timi blogiyhteisé on Karjalaisen ja sen niky-
vyys on taattu netissi. Lisiiksi blogiyhteistyéssi syntynyt
sisilto nikyy sielld pitkiin, Veijo Heiskanen kehuu.

Kiytinnéssi blogiyhteistyét toimivat yleensi niin, etti
bloggaaja saa tuotteita tai palveluita kokeiltavakseen ja
kirjoittaa niisti blogipostauksen, jota mainostetaan ja
jaetaan sitten eri kanavissa. So-Up-sivustolla julkaistaan
myo6s display-mainontaa, ja lisiksi yrityksilli ja yhtei-
s6illd on mahdollisuus perustaa vetovoimaiseen blogiym-
piristoon myds aivan oma kaupallinen bloginsa.



39



n
=
ez
B c
aa
[T




KONSERNI LUKUINA 2016










44

Toimintakertomus

Tilikausi 1.1.-31.12.2016

KONSERNIN RAKENNE JA HALLINTO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtié on Poh-
jois-Karjalan Kirjapaino Oyj. Emoyhtié tarjoaa tytiryhti-
Gilleen hallinto-, tietohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa
kiinteistojd seki harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konserni jakautuu kahteen toimialaan eli toimintaseg-
menttiin. Konsernin lehtitoimialan muodostavat Karjalaista
kustantava Sanomalehti Karjalainen Oy, paikallislehtii kus-
tantavat Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy,
Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet
Oy ja Yli-Karjala Oy seki Karjalan Heili -kaupunkileh-
teil kustantava Karelia Viestinti Oy. Lehtitoimialaan kuu-
luu myos Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy, joka val-
mistaa ilmoituksia seki konsernin lehtiin etti ulkopuolisille
asiakkaille. Lehtitoimialaa johtaa Karjalaisen paitoimittaja
Pasi Koivumaa.

Konsernin kirjapainotoimialaan kuuluu PunaMusta Oy.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj myi kolmannen vuosinel-
jinneksen alussa tarroja ja etiketteji valmistavan tytiryh-
tionsi Paperityd Oy:n koko osakekannan. Kaupan myéti
tarrapainoliiketoiminnasta luovuttiin. Kirjapainotoimialaa
johtaa PunalMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Sanomalehti Karjalainen Oy on osakkaana Vili-Suomen
Media Oy:ssi 25 prosentin osuudella.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopussa
puheenjohtajana Yrjo Laakkonen, varapuheenjohtajana
Juha Mikihonko ja varsinaisina jisenind professori (eme-
ritus) Paavo Pelkonen, Hannu Laakkonen, Reetta Laakko-
nen jaJoona Laakkonen. Hallituksen jésen Jyrki Laakkonen
menehtyi vakavaan sairauteen 12.8.2016.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajana toi-
mii Raimo Puustinen.

Yhtién tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintar-
kastusyhteisé Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintarkas-
tajana KHT Ulla Nykky.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n piitoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiélakia, yhtion
yhtidjirjestysti, julkisesti noteerattuja yhtiditi koskevia
muita siddoksid sekid Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laa-
timaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance). Hallinnointikoodi 16ytyy yhtién Internet-
sivuilta osoitteesta www.pkkoyj.com kohdasta Sijoittaja-
tieto - Hallinnointi.

Yhti6 laatii erilliseni kertomuksena selvityksen hallinto-

ja ohjausjirjestelmisti (Corporate Governance Statement)

seki suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yhtion
Internet-sivuilla osoitteessa www.pkkoyj.com kohdassa
Sijoittajatieto — Hallinnointi.

OSAKKEET, KAUPANKAYNTI JA VAIHTO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna Nas-
daq Helsinki Oy:ssi. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj kuu-
luu Kulutustavarat ja -palvelut -toimialaluokkaan ja on
markkina-arvoltaan pieni yhtié. Yhtion kaupankiyntitun-
nus on PKK1V.

Yhtion osakemiiiri on 12 517 360 kpl ja osakepiioma on
1 052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus
osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankiyntikurssi
tilikauden lopussa oli 6,71 euroa, osakekannan markkina-
arvo tilikauden paitoskurssilla oli 84,0 miljoonaa euroa.



Osakkeen vaihto tilikauden aikana oli 108 026 kappaletta
eli noin 0,86 % osakeméiristi.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin liik-
keeseenlaskijan sidinnéllisestd tiedonantovelvollisuudesta
(1020/2012) 1 luvun 5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot on
esitetty konsernitilinpditoksen liitetiedoissa.

KONSERNIN TALOUS

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto oli tilikaudella
77,5 miljoonaa euroa, kun se edelliseni vuonna oli 85,5 mil-
joonaa euroa.

Kirjapainotoimialan jatkuvien toimintojen kokonaisliike-
vaihto oli tilikaudella 57,3 miljoonaa euroa, kun se vuotta
aiemmin oli 65,3 miljoonaa euroa. Lehtitoimialan koko-
naisliikevaihto oli tilikaudella 24,9 miljoonaa euroa (25,1
miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin liiketoiminnan muut tuotot olivat 9,6 miljoo-
naa euroa (1,4 miljoonaa). Liiketoiminnan muita tuottoja
kasvatti merkittiviisti konsernin emoyhtion Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino Oyj:n saama myyntivoitto tytiryhtionsi
Paperityé Oy:n osakkeiden myynnisti. Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj myi tarroja ja etiketteji valmistavan Paperi-
ty6 Oy:n koko osakekannan 1.7.2016. Kauppahinta oli 11
miljoonaa euroa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupante-
kopiivini. Kirjapainokonserni kirjasi kaupasta 8,3 miljoo-
nan euron myyntivoiton.

Jatkuvien toimintojen tilikauden kulut konsernissa olivat
76,8 miljoonaa euroa (82,3 miljoonaa euroa). Materiaalit
ja palvelut olivat 37,7 miljoonaa euroa, kun ne edelliseni
vuonna olivat 41,5 miljoonaa euroa. Tyésuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut olivat 22,1 miljoonaa euroa (23,1 miljoonaa
euroa vuonna 2015). Tilikauden kuluihin sisiltyviit poistot
olivat 6,3 miljoonaa euroa eli saman verran kuin vuonna
2015. Liiketoiminnan muut kulut olivat 10,8 miljoonaa
euroa (11,5 miljoonaa euroa vuonna 2015).

Tilikauden jatkuvien toimintojen litkevoitto konsernissa
oli 10,5 miljoonaa euroa eli 13,5 prosenttia liikevaihdosta.
Viime vuoden vastaavan ajankohdan luvut olivat 4,6 miljoo-
naa euroa ja 5,4 prosenttia. Lehtitoimialan liikevoitto oli 2,2
miljoonaa euroa, edellisvuonna liikevoitto oli 2,2 miljoonaa
euroa. Kirja- ja tarrapainot -toimialan liikevoitto oli jatku-
vien toimintojen osalta 0,3 miljoonaa euroa (vuotta aiemmin
2,9 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilli rahoitustuotot ja
-kulut (netto) esitetiin seki arvopaperikaupan nettotulos
ettd muut rahoituskulut. Tilikaudella 2016 jatkuvien toi-

mintojen rahoitustuotot ja -kulut (netto) olivat yhteensi 2,3
miljoonaa euroa (2,1 miljoonaa euroa edelliseni vuonna).
Arvopaperikaupan nettotulos oli koko tilikaudella 2,8 mil-

joonaa euroa voitollinen (2,6 miljoonaa euroa vuotta aiem-

min). Voitollinen tulos johtui péiasiassa arvopaperikaupasta
saaduista myyntivoitoista.

Tilikauden vilittdmiit verot olivat 0,7 miljoonaa euroa
(1,2 miljoonaa euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden voitto oli 12,2
miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli 5,5 miljoo-
naa euroa. Lopetettujen toimintojen tilikauden voitto oli
0,2 miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli 0,8 mil-

joonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,99 euroa (0,50
euroa). Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,97
euroa (0,44 euroa). Lopetettujen toimintojen osakekohtai-
nen tulos oli 0,01 euroa (0,06 euroa).

Konsernin korollisen vieraan piioman kokonaismiiri
oli 11,5 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli
29,9 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen miiri
ilman laskennallista verovelkaa oli 9,1 miljoonaa euroa.
Vuonna 2015 korottomia velkoja oli 8,5 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitetun pisioman tuotto nousi 18,3 prosent-
tiin (edellisvuonna 10,1 prosenttia).

TUNNUSLUVUT

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tunnuslukuja

kuluneelta vuodelta seka sita edeltaneelta kolmelta vuodelta

Jatk.  Jatk.

toim.  toim. 2 &

2016 2015 2014 2013
Liikevaihto Milj. € 775 855 964 93,0
Liikevoitto Milj. € 10,5 4,6 6,7 73
Liikevoitto % 13,5 5,4 69 7.8
Bruttoinvestoinnit Mil.€ 1,4 516) 18,1 17,7
Oman pagoman tuotto % 24,8 13,3 81 V757
Sijoitetun padoman tuotto % 18,3 10,1 6,9 5,5
Omavaraisuusaste % 70,8 491 48,0 51,8
Tulos/osake € 0,99 0,50 0,27 0,25
Tulos/osake, jatkuvat toim. € 097 044
Tulos/osake, |opetetut toim. € 0,01 0,06
Henkildsto keskimaarin 407 416 489 497
Henkildstokulut Mil.€ 22 231 260 263

*Vuosien 2014 ja 2013 tunnuslukuihin sisaltyvit vuonna 2016 lopetetut

toiminnot.
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Valtiovarainministerion asetuksen (1020/2012) 2 luvun 5
§:n 1 momentin osakekohtaiset tunnusluvut ja tunnusluku-
jen laskentakaavat on esitetty konsernitilinpaitoksen liite-
tiedoissa.

EMOYHTIO (FAS)

Emoyhtio Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n liikevaihto
koostuu hallinto- ja tietohallintopalveluiden myynnistd
konserniyhtisille seki arvopaperikaupasta. Liikevaih-
toa kertyi tilikaudella 5,7 miljoonaa euroa, edellisvuonna
yhtién litkevaihto oli 6,9 miljoonaa euroa. Arvopaperi-
kaupan liikevaihto oli 3,9 miljoonaa euroa, edellisvuonna
se oli 5,0 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut tuotot
olivat 2,8 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa euroa vuonna
2015). Liiketoiminnan muut tuotot ovat pidsiintoisesti
emoyhtién omistamista kiinteistdisti saatuja vuokratuot-
toja.

Arvopaperikaupan liikevoitto vuonna 2016 oli 3,5 mil-
joonaa euroa johtuen lihinni arvopapereiden myynnisti.
Vuotta aiemmin liikevoitto oli 2,4 miljoonaa euroa johtuen
lihinni arvopapereiden myynnisti. Liiketoiminnan tulos
ennen tilinpéitdssiirtoja ja veroja oli 13,5 miljoonaa euroa
voitollinen, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 3,5 mil-
joonaa euroa voitollinen. Liiketoiminnan tulosta paransi
merkittivisti Paperityd Oy:n osakekannan myynnisti kir-
jattu 9,0 miljoonan euron myyntivoitto.

Emoyhtié sai konserniavustusta tytiryhtidiltdin vuonna
2016 yhteensi 2,2 miljoonaa euroa, edellisvuonna 3,1 mil-
joonaa.

Yhtion arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2016 lopussa oli
10,5 miljoonaa euroa, edellisvuonna 10,9 miljoonaa euroa.
Yhti6n rahoitusasema on vakaa.

Emoyhtién palveluksessa oli vuoden 2016 lopussa 24
henkiléi (vuoden 2015 lopussa 25).

KIRJAPAINOTOIMIALA

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj myi tarroja ja etiketteji
valmistavan tytiryhtionsi Paperityo Oy:n koko osake-
kannan 1.7.2016. Kaupan myéti tarrapainoliiketoimin-
nasta luovuttiin. Aiemmin konsernin talousraportoin-
nissa Paperityé Oy:n tulos oli osa Kirja- ja tarrapainot
-segmenttii.

Kirjapainotoimialan ulkoinen liikevaihto oli 53,2 miljoo-
naa euroa, vuonna 2015 ulkoinen liikevaihto oli 61,0 mil-
joonaa euroa. Liikevoittoa kertyi tilikaudella 0,3 miljoonaa
euroa (vuoden 2015 liikevoitto oli 2,8 miljoonaa euroa). Kir-

japainotoimialan liikevoittoa pienensi paitsi kova hintakil-

pailu my6s heatset-tuotannon myyntivolyymien lasku koti-
maassa.

Kirjapainotoimialalla ei ollut merkittivii investointeja
vuonna 2016.

LEHTITOIMIALA

Kansantalouden kiintyminen kasvuun ja yritysten niky-
mien kohentuminen nikyivit vuonna 2016 vield vain vihin
Suomen mediamarkkinoilla. Kantar TNS:n seurannassa
olevissa medioissa mediamainonta viheni vuonna 2016
yhteensi 0,2 prosenttia edellisvuodesta. Painetuissa sano-
malehdissi mediamainonta laski vuonna 2016 edellisvuo-
desta 4,4 prosenttia. Sen sijaan verkkomediamainonta kas-
voi edellisvuodesta 13,6 prosenttia.

Konsernin lehtitoimialan ilmoitusmyynti oli 11,8 miljoo-
naa euroa ja se pysyi niin edellisvuoden tasolla (vuotta aiem-
min 11,7 miljoonaa euroa). Konsernin lehtien tilausmyynti
laski hieman edellisen vuoden tasosta ollen 11,7 miljoonaa
euroa (vuotta aiemmin 12,0 miljoonaa euroa).

Sanomalehti Karjalainen Oy:n kustantaman Karjalaisen
levikki vuonna 2016 oli 35 435 kappaletta eli 1 620 kappa-
letta (-4,4 %) vihemmin kuin edellisvuonna. Tistd levik-
kikelpoisia yhdistelmitilauksia oli 34 434 kappaletta, pel-
kin digilehden levikkii 870 kappaletta seki pelkiin painetun
lehden levikkii 131 kappaletta. Vuonna 2016 Karjalaisen
kaikkiin tilausmuotoihin sisillytettiin ensimmaisti kertaa
myos digitilaus. Piiosin tisti johtuen painetun Karjalaisen
lehtimyyntitulot vihenivit laskennallisesti 5,9 prosenttia
edellisvuodesta ja digitilaustulot kasvoivat laskennallisesti
periiti 288,5 prosenttia edellisvuodesta.

Painetun Karjalaisen formaatti muutettiin 15.3.2016 tab-
loidiin, miké osin selittéd paikallisten mediamarkkinoiden
elpymisti. Uusi formaatti otettiin hyvin vastaan niin Karja-
laisen ilmoitus- kuin tilausasiakkaiden keskuudessa.

Lehtitoimialan ulkoinen liikevaihto oli 24,2 miljoonaa
euroa (24,4 miljoonaa euroa vuonna 2015). Liikevoitto oli
2,2 miljoonaa euroa, eli sama kuin edellisend vuonna.

Lehtitoimialalla ei vuoden 2016 aikana tehty merkittivid
investointeja.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit jatkuvien toimintojen osalta
vuonna 2016 ennakkomaksuineen olivat 1,4 miljoonaa
euroa eli 1,9 prosenttia liikevaihdosta (5,6 miljoonaa euroa
eli 6,5 prosenttia liikevaihdosta edelliseni vuonna).



RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 10,5 miljoo-
naa euroa (15,6 miljoonaa euroa edellisend vuonna), josta
lopetettujen toimintojen rahavirta oli 0,3 miljoonaa euroa
(1,4 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Investointien rahavirta oli 9,5 miljoonaa euroa (-5,8 mil-
joonaa euroa edelliseni vuonna). Investointien rahavir-
taa kasvatti Paperityd Oy:n osakekannan myynnisti saatu
11 miljoonan euron kauppahinta.

Rahoituksen rahavirta oli -20,6 miljoonaa euroa (-8,7 mil-
joonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin korollisen vieraan péioman miiri oli tarkas-
telujakson lopussa 11,5 miljoonaa euroa, edellisen vuoden
vastaava luku oli 29,9 miljoonaa euroa. Tilikaudella mak-
settiin osinkoja 3,8 miljoonaa euroa. Konsernin jatkuvien
toimintojen rahavarat olivat tilikauden lopussa 3,7 miljoo-
naa euroa (3,9 miljoonaa euroa edelliseni vuonna). Konser-
nin omavaraisuusaste oli 69,4 prosenttia (edelliseni vuonna
48,2 prosenttia).

Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoi-
tusvarojen arvo oli katsauskauden lopussa 10,9 miljoo-
naa euroa, kun arvo edelliseni vuonna oli 12,0 miljoonaa
euroa.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n omistusosuus Ilkka-
Yhtymisti oli katsauskauden piittyessi yli 10 prosenttia
(10,18 %) eli yhteensi 99 kpl Ilkka-Yhtymiin I-sarjan osa-
ketta ja 2 613 125 kpl II-sarjan osaketta. Osakkeiden koko-
naishankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-
arvo katsauskauden lopussa oli 7,1 miljoonaa euroa.

HENKILOSTO
Konsernin jatkuvien toimintojen henkiléstomiiri oli kat-
sauskaudella keskimiirin 407 henkiléd (416 henkil$i), joista
osa-aikaisia oli keskimiirin 3 (7). Konsernin palveluksessa
oli tilikauden lopussa 374 henkilod (414 henkilsd vuotta
aiemmin), joista osa-aikaisia 4 (6 henkilod vuotta aiemmin).
Konsernin jatkuvien toimintojen tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut olivat tilikaudella 22,1 miljoonaa euroa eli
28,5 prosenttia liikevaihdosta (vuotta aiemmin 23,1 mil-
joonaa euroa eli 27,0 prosenttia jatkuvien toimintojen lii-
kevaihdosta).

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Painotoimialalla merkittivimmit riskit liittyvit painotuot-
teiden kysyntiin ja niiden hintatasoon seki toimialan kas-
vaneeseen ylikapasiteettiin. Vientiin liittyvisti riskeisti suu-

rimmat ovat valuuttakurssimuutokset. Venijin epivarma
tilanne, Venijiin kohdistuvat pakotteet ja heikko rupla vai-
keuttavat vientimahdollisuuksia.

Lehtitoimialalla mediamyynnin kehitykselld on merkit-
tivi vaikutus tulokseen. Lihiajan riskeji ovat hitaan talous-
kasvun vaikutukset reaalitalouteen seki siti kautta sano-
malehtien ilmoitus- ja lehtimyyntituloihin. Huomattavia
epavarmuustekijoiti ovat myos kuluttajien mediankiytts-
tottumusten muutos sekd painettujen sanomalehtien jake-
luun kohdistuvat hinnankorotukset ja sen laadun huonon-
tuminen. Lihiajan riskeihin sisiltyy myos lehtitoimialaa
koskevien veropiitosten ennakoimattomuus.

Kirjapainokonsernin lehtitoimialalla toimivat yhtiot osta-
vat painotyén PunaMusta Oy:lti. Painamisen laadulla ja
varmuudella on merkittivi vaikutus niiden lehtimyynti- ja
ilmoitusmyyntituloihin.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on
euroissa. Konsernilla on kiytéssi luottopolitiikka luottoris-
kin minimoimiseksi.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset
voivat vaikuttaa emoyhtion ja konsernin tulokseen merkit-
tavisti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorko-

jen muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeisti ja niihin

varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpditoksen liite-
tiedoissa.

YMPARISTO- JA YHTEISKUNTAVASTUU

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ympiristolainsii-
diintéd ja kestiviin kehityksen periaatteita. Timi tarkoittaa
mm. paperien ja leikkuujitteen toimittamista hyotykiyttéon

ja kierritykseen.

PunaMusta Oy:n laatu- ja ympiristéasioita johdetaan
ISO 9001- ja 14001- standardien vaatimusten mukaisesti.
Teknisen ja toiminnallisen laadun perustana ovat asiakkai-
den odotukset seki lait ja asetukset. Yhtivissd arvioidaan
sidnnollisesti lilketoiminnan ympiristovaikutuksia ja mer-
kittivimmille ympiristovaikutuksille laaditaan vuosittain
kehitysohjelmia.

PunaMusta Oy:lle on myénnetty Joutsenmerkki eli Poh-

joismainen Ympiristomerkki, joka kertoo sitoutumisesta

ympiristokuormituksen minimoimiseen. Ymparistdmerkki
kattaa seki aikakauslehtien ettd mainospainotuotteiden tuo-
tannon. PunaMustalla on my6s puun hallintaketjun serti-
fikaatti (CoC = Chain of Custody), joka oikeuttaa kiytti-
miin painotdissi PEFC-merkkii.

47



48

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden péittymisen jilkeen ei ole ollut sellaisia liike-
tapahtumia, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.

NAKYMAT VUODELLE 2017

Makrotalouden epivarmat nikymiit vaikeuttavat merkitti-
visti mediamarkkinoiden kehityksen seki ilmoitus- ja lehti-
myyntitulojen ennustamista lehtitoimialalla. Samoin talou-
dellinen epivarmuus vaikeuttaa graafisen alan kehityksen
ennustamista. Konsernin litkevaihdon ja litkevoiton arvi-
oidaan jatkuvien liiketoimintojen osalta pysyvin vihintiin
vuoden 2016 tasolla.

Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinpaatssluvut (1000 000 euroa) olivat seuraavat:

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset
voivat vaikuttaa merkittivisti konsernin tulokseen.

VOITONJAKO

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus esittid yhtioko-
koukselle jaettavaksi osinkoa 0,50 euroa osakkeelle, yhteensii
noin 6,3 miljoonaa euroa. Lisiksi hallituksen kiyttoon vara-
taan 100 000 euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei
ole tapahtunut tilikauden péittymisen jilkeen oleellisia
muutoksia.

TOIMINTASEGMENTIT 2016 — Tulostiedot

Lehti- Kirjapaino- Lopetetut Muut Konserni- Konserni
toimiala toimiala toiminnot toiminnot erat jatkuvat

Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 242 242
Palveluiden myynti 53,2 4,0 01 53,3
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 242 53,2 4,0 0,1 77,5
Konsernin sisainen myynti 0,7 41 0,0 1,8 -6,6 0,0
Liikevaihto yhteensa 249 57,3 4,0 19 -6,6 77,5
Lilkevoitto 2,2 0,3 0,2 8,0 10,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 23 23
Voitto ennen tuloveroja 12,8

TOIMINTASEGMENTIT 2015 - Tulostiedot

Lehti- Kirjapaino- Lopetetut Muut Konserni- Konserni
toimiala toimiala toiminnot toiminnot erat jatkuvat

Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 244 24,4
Palveluiden myynti 61,0 81 0,1 61,1
Myynti konsernin u|kopuo|e||e yhteensé 24,4 61,0 8,1 01 85,5
Konsernin sisdinen myynti 0,7 42 0,0 1,7 -6,7 0,0
Liikevaihto yhteensa 25,1 65,3 81 1,8 -6,7 85,5
Liikevoitto 222 28 0,7 -04 4.6
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 2,1 2.1
Voitto ennen tuloveroja 6,7




Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(1000 euroa) Liitetieto 2016 2015
Jatkuvat toiminnot

LIIKEVAIHTO 1 77 453 85515
Liiketoiminnan muut tuotot 3 9 567 1416
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -77 -145
Valmistus omaan kayttoon 366 166
Materiaalit ja palvelut -37 659 -41461
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -22 051 -23 052
Poistot ja arvonalentumiset 5 -6294 -6 296
Liiketoiminnan muut kulut 4 -10 819 -11513
LIIKEVOITTO 1 10 487 4631
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 7 2338 2109
VOITTO ENNEN VEROJA, jatkuvat toiminnot 12826 6740
Tuloverot, jatkuvat toiminnot 8 -664 -1200
TILIKAUDEN VOITTO, jatkuvat toiminnot 12161 5540
TILIKAUDEN VOITTO, lopetetut toiminnot 2 186 755
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA 12347 6295
Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Myytavissa olevat sijoitukset 13 26
Laskennallisen verovelan/-saamisen osuus edellisesta -5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS, jatkuvat toiminnot 12161 5540
TILIKAUDEN LAAJA TULOS, lopetetut toiminnot 186 776
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 12 347 6316
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 12346 6240
Maaraysvallattomille omistajille 1 55}
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 12160 5484
Maaraysvallattomille omistajille 1 55)
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 9 0,99 0,50
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EU R),jatkuvat toiminnot 0,97 0,44
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut toiminnot 0,01 0,06

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden méaraa lisaavia osaketekijsita.



Konsernitase (IFRS)
]

(1000 euroa) Liitetieto 2016 2015

Jatkuvat toiminnot

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 11 52035 56780
Muut aineettomat hycdykkeet 10 361 485
Sijoituskiinteistot 11 18 137
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 23 23
Myytavissa olevat sijoitukset 13 438 638
Saamiset 16 303 303
Pitkaaikaiset varat yhteensa 53278 58 366
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 2539 2408
Myyntisaamiset 16 6537 6318
Muut saamiset 16 2038 890
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 17 10 900 11990
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 16 2 263
Rahavarat 18 3670 4255
Lyhytaikaiset varat yhteensa 25 685 26124
Lopetetut toiminnot 4809
VARAT YHTEENSA 78 963 89299
(1000 euroa) Liitetieto 2016 2015
Oma padoma

Osakepaaoma 19 1053 1053
Ylikurssirahasto 19 7 668 7 668
Kayvén arvon rahasto 0
Kertyneet voittovarat 45 817 34 017
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma yhteensa 54 537 42738
Maaraysvallattomien omistajien osuus 307 346
Oma padoma yhteensa 54 844 43084
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 3515 3567
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 5054 10700
Pitkaaikaiset velat yhteensa 8569 14 267
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 21 2767 2842
Muut lyhytaikaiset velat 21 6312 5673
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 6 471 19170
Lyhytaikaiset velat yhteensa 15550 27 685
Lopetetut toiminnot 4263

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 78963 89 299




Konsernin rahavirtalaskelma

(1000 euroa) 2016 2015

Jatkuvat toiminnot

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 12119 5612

Oikaisut:

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot 6294 6296
Arvopaperivaraston arvonmuutos -1938 -499
Laskennallisen verovelan muutos -343 795
Johdannaisten muutos 30
Korkokulut ja muut rahoituskulut 502 504
Korkotuotot -73 -75
Arvopaperien myyntivoitot -292 -1382
Osinkotuotot -538 -693
Verot 1050 405

Muut muutokset -8 545

Kéyttopaaoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1399 664
Vaihto-omaisuuden muutos -317 195
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 176 -1098

Maksetut korot -316 -426

Saadut korot liketoiminnasta 16 44

Osinkotulot ja padgomanpalautukset 538 690

Arvopaperien myynti 3321 4354

Arvopaperiostot -1648

Maksetut verot -192 375

Liiketoiminnan nettorahavirta lopetetut toiminnot 296 1412

Liiketoiminnan nettorahavirta 10 458 15555

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -1437 -5571

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin

Hankitut osakkeet

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 35 48

Tytaryhtion myynti 11000

Myénnetyt padgomalainat

Investointien rahavirta lopetetut toiminnot -66 -231

Investointien rahavirta 9531 -5754
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Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 28500 65 325
Lainojen takaisinmaksut -46 845 -70278
Maksetut osingot -3785 -3786
Lainasaamisten takaisinmaksut 1499

Rahoituksen rahavirta |oPetetut toiminnot

Rahoituksen rahavirta -20 631 -8739
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) -641 1062
Rahavarat tilikauden alussa lopetetut toiminnot 438 315
Rahavarat tilikauden alussa jatkuvat toiminnot 3873 2935
Rahavarat tilikauden lopussa lopetetut toiminnot 438
Rahavarat tilikauden lopussa jatkuvat toiminnot 3670 3873

Lopetettujen toimintojen rahavirrat esitetaan liitetiedossa 2.

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

(1000 euroa) Osake- Ylikurssi-  Kayvan arvon Kertyneet Emoyhtion Maarays- Yhteensa
paaoma rahasto rahasto voittovarat osakkeen- vallattomien
omistajille omistajien
kuuluva oma osuus
paaoma
Oma pagoma IFRS 1.1.2016 1053 7 668 59 37171 45950 346 46 296
Laaja tulos
Tilikauden tulos 12 346 12 346 1 12 347
Myytavissa olevat rahoitusvarat -59 -59 -59
Tilikauden laaja tulos yhteensa -59 12346 12 287 12288
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -3755 -3755 -40 -3795
Muut muutokset 55 55 55
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -3700 -3700 -40 -3740
Oma padoma IFRS 31.12.2016 1053 7668 45 817 54 537 307 54 844
Oma padoma IFRS 1.1.2015 1053 7668 38 34 686 43444 337 43782
Laaja tulos
Tilikauden tulos 6240 6240 55 6295
Myytévissa olevat rahoitusvarat 21 21 21
Tilikauden laaja tulos yhteensa 21 6240 6 261 55 6316
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -3755 -3755 -4 -3797
Muut muutokset -5 -4
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -3755 -3755 -46 -3801

Oma padoma IFRS 31.12.2015 1053 7668 59 37171 45950 346 46 296




Konsernitilinpiiiitiiksen |aatimisperiaatteet

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tilinpiitos on laa-
dittu kansainvilisen tilinpditoskiytinnon (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen
standardeja, jotka on hyviksytty EU:ssa ja jotka ovat voi-
massa tilinpéitoksen laatimishetkelld 31.12.2016.

Tilikaudella ei ole otettu kilyttdon uusia tai muutettuja
standardeja.

Konsernitilinpditoksen tiedot perustuvat alkuperiisiin
hankintamenoihin lukuunottamatta kiypéin arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja sekid myy-
tivissi olevia sijoituksia, jotka on arvostettu kiypdin arvoon.

Tilinpiitosti laadittaessa yhtién johto on joutunut teke-
miin tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vai-
kuttavat tilinpéitoksessi esitettyihin eriin. Toteumat voivat
poiketa niisti arvioista. Lisiksi joudutaan kiyttimiin har-
kintaa tilinpaitoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Konsernissa keskeinen tulevaisuutta koskeva oletus ja
sellainen tilinpdatospdivin arvioihin liittyvi keskeinen epi-
varmuustekiji, joka voisi aiheuttaa riskin varojen ja velko-
jen kirjanpitoarvojen muuttumisesta seuraavan tilikauden
aikana on arvonalentumistarkastelu. Rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettivissd oleva rahamiiri on mairitelty kiyt-
toarvoon perustuen. Niiden laskelmien laatiminen edellyt-
tid arvioiden kiyttimisti.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaitos sisiltid Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai vilillisesti omistamat yrityk-

set, joissa konsernilla on méiriysvalta. Miiriysvalta syntyy,
kun konserni omistaa yli puolet yrityksen dinivallasta tai silli
on oikeus miiriti yrityksen talouden ja liiketoiminnan peri-
aatteista. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmilld. Hankitut tytiryhtiot yhdistelldin
konsernitilinpditokseen siitd hetkesti, kun konserni on saa-
nut miiriysvallan ja luovutetut tytiryritykset sithen saakka,

jolloin mairdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisiiset liike-

tapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumatto-
mat sisiiset katteet eliminoidaan konsernitilinpdatosti laa-
dittaessa. Konsernin tilikauden voitto jaetaan emoyhtién
osakkeenomistajille ja miiriysvallattomille omistajille kuu-
luviin osuuksiin. Miiriysvallattomille omistajille kuuluva
oman pidoman osuus sisiltyy konsernin omaan pidomaan

ja se eritelldin oman pddoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensi
20-50% d#inivallasta tai joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, yhdistelliin konsernitilinpddtokseen pai-
omaosuusmenetelmii kiyttien. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappioista ylittdd kirjanpitoarvon, ei niitd
yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen
velvoitteiden tiyttimiseen.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin muodostavat
31.12.2016 emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ja
sen tytiryhtiot Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta
Oy, Karelia Viestinti Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy,
Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan
Ilmoitusvalmistus Oy, Yli-Karjala Oy ja Pohjois-Karjalan
Paikallislehdet Oy.

53



54

Vili-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus on
25 prosenttia, on jitetty yhdistelemitti konsernitilinpéitok-
seen, koska silli ei ole oleellista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Konsernitilinpéiitos on esitetty euroina, joka on konsernin
toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaanrahan miiriiset eriit kirjataan euroiksi tapah-
tumapiivin kurssiin. Tilinpiitospiivinid avoimena olevat
ulkomaanrahan miiriiset monetaariset saamiset ja velat on
arvostettu kiyttien tilinpaitospiivin kursseja. Ei-mone-
taariset eriit on arvostettu tapahtumapiivin kurssiin. Ulko-
maanrahan méidriisten erien muuntamisesta syntyneet voi-
tot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit vastaaviin eriin litkevoiton
ylipuolelle. Valuuttamairiisten velkojen ja saamisten kurs-
sivoitot ja -tappiot sisiltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyddykkeiden taloudellista
vaikutusaikaa tarkastetaan jokaisessa tilinpaztoksessi ja tar-
vittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odo-
tuksissa tapahtuvia muutoksia.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Viestonsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 5-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Hyodykkeistii tehdiin tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Korjaus- ja yllipitomenot kirjataan
tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan,
mikili ne tuottavat vastaista taloudellista hystyi. Aineellis-
ten hyodykkeiden luovutuksesta syntyvit voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut
aineelliset hyodykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan kiyt-
t66n myshempini tilikausina.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten
kiiyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvit avus-
tukset, on kirjattu aineellisten kiyttsomaisuushyédykkeiden
kirjanpitoarvojen vihennyksiksi silloin, kun on kohtuulli-
sen varmaa, etti ne tullaan saamaan ja etti konserni tiyttii
avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa omaisuuserin kiyttdaikana. Sellai-
set avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista
kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silli kaudella, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Tillaiset avus-
tukset esitetiin liikketoiminnan muissa tuotoissa.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistdjd, joita konserni pitid hal-
lussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvon-
nousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan taseessa hankintame-
noon vihennettyni poistoilla ja arvonalentumisilla. Kaypa
arvo miiritetdin ulkopuolisen kiinteistoarvioijan teke-
min arvion tai toteutuneiden kauppahintojen perusteella ja
ilmoitetaan konsernitilinpaitoksen liitetiedoissa (kohta 11).

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet koostuvat pidsiintoisesti atk-
ohjelmistojen lisensseisti, julkaisuoikeuksista, seki tilaaja-
ja ilmoittajarekistereisti.

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperiiseen hankinta-
menoon. Tasapoistot hyddykkeisti tehdiiin arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa, yleensi viidessd vuodessa.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan pidoman menot kirjataan kuluksi silli kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan piioman menojen
jaksottamisessa on kiiytetty efektiivisen koron menetelmii.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valmistamis-
ja rakentamisajalta kertyneet vieraan piioman menot kirja-
taan osaksi hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan pidoman
menoja ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpidatospiivini, onko viitteitd
jonkin omaisuuseriin arvonalentumisesta. Jos viitteiti ilme-
nee, arvioidaan kyseisesti omaisuuseriisti kerrytettivissi
oleva rahamiiiri. Kerrytettivissi oleva rahamiiri arvioi-
daan lisiksi vuosittain keskeneriisesti aineettomasta hyo-



dykkeesti riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viit-
teitd. Kerrytettivissi oleva rahamiird on nettomyyntihinta
tai sitd korkeampi kiyttéarvo, joka saadaan diskonttaamalla
omaisuuserin tai rahavirtaa tuottavan yksikén vastaiset
rahavirrat nykyarvoon.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuserin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerry-
tettivissi oleva rahamiiri. Arvonalentumistappio peruu-
tetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja kerrytettivissa
oleva rahamiiri ylittid kirjanpitoarvon. Arvonalentumis-
tappiota ei peruuteta enempii kuin miki hyédykkeen kir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jidvit vuokralle antajalle, kiisitelldéin muina vuokraso-
pimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritet-
tavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerini
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin saamat vuokratuotot koostuvat pidsiantoisesti
liike- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerini vuokra-ajan kuluessa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
annettuja hysdykkeiti.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevastuut

Konserniyhtisilli on lakisditeinen TYEL-elikevakuutus
seki vapaaehtoisia lisielikkeiti Suomessa ja ne on jirjes-
tetty elikevakuutusyhtion kautta. Elikejirjestelyt kisitel-
lian maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kir-
jataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai siti alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneriis-
ten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vilittdmisti tydsuorituksista johtuvista menoista, muista
vilittdmisti menoista sekil asianmukaisesta osuudesta val-
mistuksen muuttuvista ja kiinteisti yleismenoista. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisti
johtuvat menot.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin rahoitusvarat ja
-velat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaa-
minen ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraa-
viin ryhmiin: kiypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat, lainat ja muut saamiset, myytivissi
olevat sijoitukset seki jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tetut rahoitusvelat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai
-velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitel-
laan alkuperiisen hankinnan yhteydessi. Transaktiomenot
kirjataan rahoitusvarojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessii on erd, jota ei ole arvostettu kiypiin arvoon
tuloksen kautta. Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen
tapahtuu kaupantekopiivini.

Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa, padasialli-
sesti voiton saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintojen
muutoksista. Ryhmiin eriit ovat piiisiintoisesti markkinoilla
noteerattuja osakkeita. Ryhmiin erit on arvostettu kiypiin
arvoon ja kaikkien ryhmiin sijoitusten kiypé arvo on médri-
tetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta, joka on tilinpditéspiivin ostonoteeraus.

Kiyvin arvon muutoksista johtuvat seki realisoitumat-
tomat arvostusvoitot ja -tappiot etti realisoituneet myyn-
tivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silli kaudella,
jonka aikana ne syntyvit. Nettovoittoihin tai -tappioihin
sisiltyy osinkotuottoja. Taseen pitkiaikaisiin varoihin kuu-
luvat Myytivissi olevat sijoitukset sisiltiviit pidsiintoisesti
listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka arvostetaan kiy-
piin arvoon ja kiyvin arvon arvostustulos kirjataan omaan
pidomaan rahastoon. Jos osakkeiden kiypii arvoja ei voida
luotettavasti miiiritelli, ne on arvostettu hankintamenoon
vihennettynid mahdollisilla arvonalentumisilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia rahoitusvaroja, joihin liittyviit maksut ovat kiinteit
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eiki yhtié pida
niiti kaupankiyntitarkoituksessa. Tihin ryhmiiin sisiltyviit
konsernin pitki- ja lyhytaikaiset lainasaamiset sekd myyn-
tisaamiset ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Rahavaroihin sisiltyvit kiteinen raha, pankkitalletukset,
joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pankkiti-
lien varat. Rahavarat arvostetaan kiypiin arvoon ja arvos-
tustulos kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusvelat merkitdin alun perin kirjanpitoon saa-
dun vastikkeen perusteella kiypiin arvoon. Mahdolliset
transaktiomenot sisillytetiin rahoitusvelkojen alkuperii-
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seen kirjanpitoarvoon. Myshemmin kaikki rahoitusvelat
lukuunottamatta alkuperiisen luokittelun perusteella kiy-
pdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuja rahoitusvelkoja
arvostetaan efektiivisen koron menetelmilli jaksotettuun
hankintamenoon. Kiytssi olevat pankkitilien limiitit kuu-
luvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset on tehty suojaavassa tarkoituk-
sessa, mutta nithin ei sovelleta IAS 39 mukaista suojauslas-
kentaa. Niin ollen ne on luokiteltu kaupankiyntitarkoituk-
sessa oleviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin ja arvostetaan
kiypiin arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli.
Arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan rahoi-
tustuottoihin tai -kuluihin.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus merkitiin taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen
on todenniikéisti ja sen suuruus voidaan luotettavasti mii-
ritelli.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo var-
mistuu vasta konsernin miiriysvallan ulkopuolella olevan
epivarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennikoisesti edellytd maksuvelvoitteen tiyttimisti, tai
jonka suuruutta ei voida miirittdd luotettavasti. Ehdollinen
velka esitetiin liitetietona.

TULOVEROT

Konsernin verot sisiiltivit konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin koh-
distuvat veronoikaisut seki laskennallisen verosaamisen ja
verovelan muutoksen. Laskennallinen vero lasketaan kai-
kista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon viliaikaisista
eroista. Konserniyhtiéiden vahvistetuista verotuksellisista
tappioista lasketaan verosaaminen vain siihen miiriin
asti kuin niitd arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyé-
dyntii.

MYYNNIN TULOUTUS

Liikevaihtona esitetdin tuotteiden ja palveluiden myyn-
nisti saadut tuotot kiypiin arvoon arvostettuina vilillisilli
veroilla, alennuksilla ja valuuttamiiriisen myynnin kurs-
sierolla oikaistuina. Tuotot tavaroiden myynnisti kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvit merkittivit riskit ja

edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelu on suoritettu.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen on
syntynyt.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-

NORMISTON SOVELTAMINEN

Seuraavat standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on jul-
kaistu 31.12.2016 mennessi. Konserni ei kuitenkaan sovella
nditd sdinnoksid ennen kuin ne on hyviksytty sovelletta-
vaksi Euroopan Unionin alueella ja ennen kuin niiden sovel-
taminen on pakollista. Kiyttéonotto tapahtuu kunkin stan-
dardin ja tulkinnan voimaantulopiivisti lihtien, tai mikali
voimaantulopdivi on muu kuin tilikauden ensimmiinen
piivi, voimaantulopiivii seuraavan tilikauden alusta.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava
1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Uusi stan-
dardi sisiltid viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten
perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja kor-
vaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyviit
tulkinnat. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa
tai tiettynd ajankohtana, ja keskeiseni kriteerini on médri-
ysvallan siirtyminen. Standardi lisid myds esitettivien liite-
tietojen madrii.

Konserni on arvioinut IFRS 15:n vaikutusta tilinpiitok-
seen. Konsernin myyntituotot muodostuvat enimmiikseen
tilausmyynnisti, ilmoitusmyynnisti sekd painotoiminnan
myynnistd. Tilausmyynti jaksotetaan tilausjaksolle lehden

jakelun mukaisesti. Ilmoitusmyynti tuloutetaan kun ilmoi-

tus on julkaistu. Painotoiminnan tuotot tuloutetaan, kun
painotuote luovutetaan asiakkaalle. Tehdyn arvion mukaan
IFRS 15:1la ei ole suurta vaikutusta konsernin tilinpéétok-
seen.

TFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt muutokset
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitu-
sinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muut-
taa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seki sisil-
tid rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden,
odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin. Rahoi-
tusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta
osin nykyisid IAS 39:n vaatimuksia. Standardia ei ole vield
hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Alustavan arvion mukaan standardin soveltamisella ei
arvioida olevan merkittivii vaikutusta konsernitilinpaitok-
seen. Uusi standardi mahdollistaa yrityksen liiketoiminta-



mallin mukaisen uudelleenluokittelun. Luokittelulla ei kui-
tenkaan arvoida olevan vaikutusta konsernin tulokseen vaan
kyseessi on esittimistavan muutos.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 16 julkaistiin tammi-
kuussa 2016. Sen seurauksena lihes kaikki vuokrasopimuk-
set tullaan merkitsemiin taseeseen, sillid operatiivisia vuok-
rasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei enii erotella.
Uuden standardin mukaan kirjataan omaisuuseri (oikeus
kiyttii vuokrattua hyddyketti) ja vuokrien maksamista kos-
keva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat Iyhytaikaiset ja
arvoltaan viihiisia omaisuuserii koskevat vuokrasopimukset.
Vuokralle antajien soveltamaan kirjanpitokisittelyyn ei tule
merkittivii muutoksia. Konsernissa arvioidaan parhaillaan
standardin kiyttoonoton vaikutuksia. Standardia ei ole vield
hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

TAS 12 Tuloverot muutos Laskennallisten verosaamis-
ten kirjaaminen realisoitumattomista tappioista (sovel-
lettava 1.1.2017 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). TAS
12:een tehtiin tammikuussa 2016 muutoksia, joilla selven-
nettiin laskennallisten verojen kirjaamista, kun omaisuus-

erd arvostetaan kiypiin arvoon ja kyseinen kiypd arvo on
pienempi kuin omaisuuserin verotuksellinen arvo. Muu-
toksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpditokseen. Muutoksia ei ole vield hyviksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

IAS 7 Rahavirtalaskelmat muutos Tilinpiitoksessi esi-
tettivid tietoja koskeva hanke (sovellettava 1.1.2017 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla). Yritysten on vastedes esitettivi
selostus rahoitustoiminnoista johtuvista velkojen muutok-
sista. Tdmi kattaa rahavirroista syntyvit muutokset (esim.
velkojen nostot ja takaisinmaksut) samoin kuin muutokset,
joihin ei liity rahavirtaa, kuten hankinnat, luovutukset, kerty-
neet korot ja realisoitumattomat valuuttakurssierot. Konser-
nissa arvioidaan parhaillaan muutosten mahdollisia vaikutuk-
sia. Muutoksia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut muutos (sovellettava
1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Selvennyksii
osakeperusteisten liiketoimien luokitteluun ja arvostami-
seen. Muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpéitokseen. Muutoksia ei ole vield hyviksytty
sovellettavaksi EU:ssa.
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Konsernitilinpé’é’taksen liitetiedot

(1000 euroa)

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisaiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmentin tulos on
liikevoittotaso. Segmenttien vélinen hinnoittelu on markkinaperusteinen. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden lisayksista, joita kaytetaan useammalla kuin yhdella kaudella.

KONSERNIN TOIMINTASEGMENTIT

Lehtitoimiala, sanomalehtien kustantaminen: Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy,
pogostan Sanomat Oy, pohjois—Kar_ja|an llmoitusvalmistus Oy, Pohjois—l(arja|an Paikallislehdet Oyja Y|§—Karja|a Oy

Kirjapainotoimiala: PunaMusta Oy
Lopetetut toiminnot: Paperitys Oy

Muut toiminnot pitavat sisallaan emoyhti&toiminnot, arvopaperikaupanja kiinteist&}jen vuokraustoiminnan. Osakeyhti6|ainja yhtiéjérjestyksen mukaan

yhtian ylinté operatiivista péétSsvahaa ki-iytt'ééi hallitus. Ylin operatiivinen Pi-iﬁtb'ksentekijé el seuraa segmenttikohtaisesti varoja ja velkoja‘

Toimintasegmentit 2016

Lehti- Kirjapaino- Lopetetut Muut Konserni- Konserni
toimiala toimiala toiminnot toiminnot erat jatkuvat
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 24189 24189
Palveluiden myynti 53163 4000 102 53264
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 24189 53163 4000 102 77 453
Konsernin sisdinen myynti 703 4106 24 1753 -6 562 0
Liikevaihto yhteensa 24892 57 269 4024 1854 -6 562 77 453
Liikevoitto 2202 299 215 7986 10 487
Rahoitustuotot ja -kulut 4 2338 2338
Voitto ennen tuloveroja 12 826
Investoinnit 143 554 66 M 1437
Poistot, jatkuvat toiminnot 418 4441 1435 6294
Poistot, lopetetut toiminnot 174

Toimintasegmentit 2015

Lehti- Kirjapaino- Lopetetut Muut Konserni- Konserni
toimiala toimiala toiminnot toiminnot erat jatkuvat
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 24405 24 405
Palveluiden myynti 61021 8141 89 61111
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 24 405 61021 8141 89 85515
Konsernin sisginen myynti 710 4243 37 1743 -6 695 0
Liikevaihto yhteensa 2514 65264 8178 1832 -6 695 85515
Liikevoitto 2195 2826 734 -390 4631
Rahoitustuotot ja -kulut 4 2109 2109
Voitto ennen tuloveroja 6740
Investoinnit 101 4535 231 935 5571
Poistot, jatkuvat toiminnot 449 4429 1419 6296
Poistot, lopetetut toiminnot 346
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Maantieteelliset myyntitiedot

Konsernin maantieteellinen ulkoinen myynti on esitetty asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

2016 » Suomi jatkuvat » Suomi lopetetut Muu Eurooppa ‘ Muu Eurooppa | Venaja jatkuvat | Konserni jatkuvat
Jjatkuvat lopetetut

Liikevaihto 69 662 3908 3974 92 3818 77 453

2015 Suomi jatkuvat  Suomi lopetetut Muu Eurooppa Muu Eurooppa Vendja jatkuvat  Konserni jatkuvat
Jjatkuvat lopetetut

Liikevaihto 78 606 7 949 5077

193 1832 85515

Myyntituotot tuoteryhmittain / ulkoinen liikevaihto

2016 2015
Lehtitoimiala
Tilausmyynti 1703 12022
lImoitusmyynti 1785 1684
Palvelujen myynti, muu myynti 700 699
Kirjapainotoimiala
Jatkuvat toiminnot 53163 ‘ 61021
Lopetetut toiminnot 4000 8141

Konsernissa tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittaisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylita 10 prosenttia yhteison tuotoista.

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

2016 2015
Lehtitoimiala 130 133
Kirjapainotoimiala, jatkuvat toiminnot 259, 258
Muut toiminnot 25 25
Yhteensa 407 416
Lopetetut toiminnot 37

2. HANKITUT JA LOPETETUT LIIKETOIMINNOT

Tilikaudella 2016 ei ole ollut hankintoja.
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Lopetetut toiminnot

Konserni myi heinakuussa 2016 Kirja- ja tarrapainot -segmenttiin kuuluneen Paperityé Oy:n koko osakekannan Suomen Tarrapaino Oy:lle.

Myydyn yksikén toimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot seka osuus rahavirroista olivat seuraavat:

1.1.-30.6.2016 11.-31.12.2015
Tuotot 4157 8330
Kulut ' ' | 3929 7610
Voitto ennen veroja 228 - 720
Verot -43 ‘ 34
Voitto verojen jalkeen ‘ 185 ‘ 754
Oman pagoman osuus tilikauden poistoeron muutoksesta 59 | 139
Voitto Paperity Oy:n luovutuksesta ennen veroja, kirjattu liketoiminnan muihin tuottoihin - 8254 |
Verot ‘ 0 |
Voitto Paperity6 Oy:n luovutuksesta verojen jalkeen | 8254

Paperityo Oy:n rahavirrat

1.1.-30.6.2016 11.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirrat 258 1295
Investointien rahavirrat . -63 | -228
Rahoituksen rahavirrat ‘ 0 | 0
Rahavirrat yhteensa | 195 | 1067

Paperityo Oy:n myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

30.6.2016
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet ZASET
Muut aineettomat hyodykkeet 2
Myytavissa olevat sijoitukset ‘ 75
Saamiset . ‘ » » 962
Vai‘htmomaisuus - | ' ' 1224
Rahavarat - 356
Rahoitusvelat - 0
Ostovelat ja muut velat ‘ -119
Varat ja velat yhteensa | 4 057
Rahana saatu vastike 11000
Luovutetun yksikon rahavarat . -356
Rahavirtavaikutus | 10 644
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3. LIHIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2016 2015
Vuokratuotot sijoituskiinteistdista 18 44
Paperitys Oy:n myyntivoitto 8254
Muut aineellisten kayttsomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 8 5
Vuokratuotot asunto- ja likehuoneistoista 180 186
Paperinkerdys 930 950
Painolevyt ja kehiteliuokset 98 106
Muut 79 125
Yhteensa 9567 1416

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2016 2015
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 18 17
Henkilssivukulut 367 615
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut 5144 5359
Tiedonsiirto-, atk-, konttori- ja markkinointikulut 3359 3538
Auto-, matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 1023 1134
Vakuutukset 166 185
Muut kulut 642 535
Maksetut palkkiot
Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 84 79
Veroneuvonta 7 40
Muut palkkiot 8 9
Yhteensa 10 819 11513

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot hyodykeryhmittain 2016 2015
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 266 293
Yhteensa 266 293
Aineelliset hysdykkeet

Rakennukset 1360 1344

Sijoituskiinteistot 19 19

Koneet ja kalusto 4648 4 641
Yhteensa 6 027 6004
Poistot yhteensa 6294 6296
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6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

2016 2015
Palkat 17 934 18912
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 3193 3287
Muut henkilsivukulut 924 852
Yhteensa 22 051 23052

Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.
Johdon tyésuhde-etuudet esitetaan kohdassa 25. Lahipiiritapahtumat.

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2016 2015
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 7 2
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 5 il

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista
Valuuttajohdannaiset 19
Korkotuotot erapaivaan asti pidettavista sijoituksista 67 45
74 77

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssitappioita 195 496,00 euroa vuonna 2016 ja valuuttakurssitappioita 175 367,07 euroa vuonna 2015.

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista 302 420
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista
Valuuttajohdannaiset 30
302 450
Arvonalentumiset 200 84
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Myyntivoitot 292 1382
Saadut osingot 531 686
Arvonmuutokset 1938 499
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen muutos 2762 2567
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2338 2109
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8. TULOVEROT

2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 992 405
Edellisten tilikausien verot -20 -1
Laskennallisten verojen muutos -328 795
Verot tuloslaskelmalla ovat 644 1200
Tulos ennen veroja 13054 7 456
Verovapaat tulot -10178 -687
Vahennyskelvottomat kulut 574 520
Koulutusvahennykset -29 -28
Vahvistettu tappio -1258

3421 6003
Jjosta verot laskettuna kotimaan verokannalla 684 1201
Verot aikaisemmilta tilikausilta -20 -1
Verot tuloslaskelmassa 664 1200

Vuonna 2016 omasta padomasta ei kirjattu laskennallista verovelkaa (14 733,85 euroa vuonna 2015).

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2016 2015
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 12 346 6240
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 12 517 360 12 517 360
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/ osake) 0,99 0,50
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EURY), jatkuvat toiminnot 0,97 0,44
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EURY), lopetetut toiminnot 0,01 0,06

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekﬁéité.
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet Ennakkomaksut ja Aineettomat hyodykkeet
keskeneraiset hankinnat yhteensa

Hankintameno 1.1.2016 2866 17 2883
Lisaykset 142 18 159
Vahennykset -17 -17
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2016 3008 18 3026
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2016 -2398 -2398
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto -266 -266
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2016 -2664 -2664
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 468 17 485
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 344 18 361

Aineettomat oikeudet Ennakkomaksut ja Aineettomat hyodykkeet

keskeneraiset hankinnat yhteensa

Hankintameno 1.1.2015 3098 51 3149
Lisaykset 122 17 139
Vahennykset -136 -51 -187
Vahennykset lopetetuista toiminnoista =217 -217
Hankintameno 31.12.2015 2866 17 2883
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2015 -2447 -2447
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 129 129
Lopetettujen toimintojen kertyneet poistot 215 215
Tilikauden poisto -283 -283
Lopetettujen toimintojen tilikauden poisto -2 -2
Arvonalennukset -10 -10
Kertyneet poistot 31.12.2015 -2398 -2398
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 651 51 702
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 468 17 485



11. AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-alueet Muut Koneet ja Muut Ennakko- Aineelliset

rakennukset kalusto aineelliset maksut ja hyodykkeet

hyodykkeet keskener. yhteensa

hankinnat

Hankintameno 1.1.2016 701 45 566 89 469 171 2532 138 438

Lisaykset 1216 2484 39 83 3822

Vahennykset -57 -2527 -2584

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2016 701 46781 91896 210 88 139 676

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2016 -16 846 -64 812 -81658

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 25 25

Tilikauden poisto -1360 -4 648 -6 008

Kertyneet poistot 31.12.2016 -18 206 -69 436 -87 642

Kirjanpitoarvo 1.1.2016 701 28720 24 656 17 2532 56 780

Kirjanpitoarvo 31.12.2016 701 28576 22460 210 88 52035
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 1.1.2016 24 352
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2016 22129

Maa-alueet Muut Koneet ja Muut Ennakko- Aineelliset

rakennukset kalusto aineelliset maksutja  hyodykkeet

hyodykkeet keskener. yhteensd

hankinnat

Hankintameno 1.1.2015 747 50107 89858 172 9459 150 343

Lisaykset 23 279 12125 2732 15159

Vahennykset -3776 -9459 -13236

Vahennykset lopetetuista toiminnoista -69 -4 820 -8739 -1 -200 -13828

Hankintameno 31.12.2015 701 45566 89 469 17 2532 138438

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2015 -18 683 -71546 -90 229

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3735 3735

Lopetettujen toimintojen kertyneet poistot 3306 7858 n164

Tilikauden poisto -1344 -4 641 -5984

Lopetettujen toimintojen tilikauden poisto -124 -219 -343

Kertyneet poistot 31.12.2015 -16 846 -64 812 -81658

Kirjanpitoarvo 1.1.2015 747 31424 18 312 172 9459 60 113

Kirjanpitoarvo 31.12.2015 701 28720 24 656 17 2532 56 780
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 1.1.2015 17 862
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2015 24 352

TyB-Ja elinkeinoministerion v. 2015 maksamasta yrityksen kehittimisavustuksesta PunaMusta Oy:n painokoneinvestointeihin kohdistui 311.958,00 euroa

tilikauden 2016 aikana tuotantokayttdon otettuihin koneisiin. Summa on huomioitu vahennyksené koneitten ja kaluston lisayksissa.
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Sijoituskiinteistot

2016 2015
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 137 156
Lisaykset
Poistot -19 -19
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 18 137

Sijoituskiinteist&n 31.12.2016 kéypé’ arvo on (taso 2) noin 0,4 miljoonaa euroa ja sen arvo perustuu ulkopuoliseen arvonmiéiritykseen (ulkopuolinen LKV-arvio).

12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

2016 2015
Tilikauden alussa 23 23
Tilikauden lopussa 23 23
Tiedot konsernin osakkuusyrityksistl‘-i seka niiden yhteenlasketut varat, velat, |iikevaihtoja voitto/tappio:
Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus-%
2016
Vili-Suomen Media Oy Jyvaskyla 244 12 674 10 25
2015
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 223 101 646 8 25

13. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytavissa olevat sijoitukset sisaltavat noteeraamattomien yhtisiden osakkeita yhteensd 438 375,41 euroa, joista asunto-osakehuoneiston maksueria
181 667,66 euroa.

Noteeraamattomien yhtididen osakkeista 131707,75 euroa on sellaisia, joiden kaypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa.

Nama osakkeet on arvostettu hankintamenoon, koska kaytettavissa olevat tiedot markkinoilla tehdyista vahaisista kaupoista eivat asetu riittavan pienelle

Loppujen osakkeiden arvo tilinpdatsshetkella oli 125 000 euroa arvonalennuksen 200 000,00 euroa jalkeen.

2016 2015
Hankintameno tilikauden alussa 638 723
Arvonalennukset -200 -84
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 438 638

14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

2016 2015
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 3442 3347
Osakkeiden kayvan arvon arvostus e 222
Laskennallinen verovelka yhteensa BI515] 3569
Muut erat 2
Muut erat yhteensa
Laskennallinen nettoverovelka yhteensa 3515 3567




15. VAIHTO-OMAISUUS

2016 2015
Alineet ja tarvikkeet 2159 1951
Keskeneraiset tuotteet 333 395
Valmiit tuotteet/tavarat 47 62
Yhteensa 2539 2408

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

2016 2015
Pitkaaikaiset saamiset
Palautuskelpoiset liittymismaksut 94 94
Sahksliittymat 40 40
Kaukolampéliittymat 28 28
Vesiliittymat 20 20
Paaomalaina 122 122
Yhteensa 303 303
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6537 6318
Muut saamiset 2038 890
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2 263
Yhteensa 8576 7470

Myyntisaamisten kaypa arvo ei merkittavésti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia.
Myyntisaamisten ikajakauma ja selvitys luottotappioista esitetaan kohdassa 22.

17. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

2016 2016 2015 2015
Rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Myytavissa olevat 125 125 325 325
Myytavissa olevat, kaypa arvo ei maaritettavissa 313 313
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat 10900 10900 11990 1990
Rahoitusvelat
Euromaraiset pankkilainat 115252 kts. alla 29 8702 kts. alla

2 Yllamainitut pankkilainat ovat luonteeltaan vaihtuvakorkoisia. Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.
Niiden kaypa arvo on kohtuullisen lahella niiden kirjanpitoarvoa.

Ylldolevista kaypaan arvoon arvostetuista myytavissa olevista rahoitusvaroista ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavista varoista luokitellaan

hierarkiatason 1 mukaisiksi 10 899 780,85 euroa (v. 2015 11 990 494,87 euroa), jolloin kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien
tai ve||<ojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Hierarkiatason 3 mukaisiksi luokitellaan 125 000,00 euroa (v. 2015 325 000,00 euroa).

18. RAHAVARAT

2016 2015
Kateinen raha ja pankkitilit 3670 4255
PKKOYJ ER 2
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19. OMA PAAOMA JA PAAOMAN HALLINTAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden lukumaara Osakepaaoma Ylikurssirahasto Yhteensa

1.1.2015 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2015 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2016 12 517 360 1053 7 668 8720
Osakepaaoma: 2016 2015
Kpl EUR Kpl EUR

12 517 360 1053 12517 360 1053

Osakkeiden enimmaismaara on 12 517 360 kappaletta.

Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessé.

OSINGOT
Hallitus on esittanyt jaettavaksi osinkoa 0,50 euroa/kpl eli yhteensa 6 258 680,00 euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 32 653 472,02 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvé.

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkaaikaista omistaja-arvoa.
Paaomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Pohjois-Karja|an Kirjapaino Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaaA
Osingonjaossa otetaan kuitenkin huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymat.

20. KOROLLISET VELAT

2016 2015
Pitkaaikaiset
Pankkilainat 5054 10700
Lyhytaikaiset
Pankkilainat
Yritystodistuslainat 4000 15000
Luottolimiitti 800
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset 1671 4170
Yhteensa 6471 19170

Konsernin korolliset velat ovat euromaaraisia.
Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitkéaikaisten |ainojen seuraavan vuoden lyhennysten lisaksi kirjattu nostetut yritystodistus|ainat seka kl’-iytiissé oleva
luottolimiitti.
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21. OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

2016 2015
Lyhytaikaiset
Ostovelat 2767 2842
Saadut ennakot 1535 1571
Muut velat 879 901
Siirtovelat 3899 3202
Yhteensa 9079 8515
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Palkkajaksotukset 271 230
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 27H 2789
Verot 554 17
Tyel-jaksotukset 90 37
Korot 3 17
Muut siirtovelat 226 m
Yhteensa 3899 3202

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallintavastuut noudattavat normaaleja liiketoimintavastuita. Liiketoimintayksikot arvioivat saanndllisesti oman toimintansa keskeisimpia
riskeja ja raportoivat niista sekd suunnitelmistaan konsernin johdolle.

Markkinariski

VALUUTTARISKI

Konsernin myyntituotot altistuvat jossain maarin valuuttakurssimuutosten aiheuttamalle valuuttariskille. Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on
kuitenkin euroissa.

Tilinpaatospaivan ainoa merkittava valuuttapositio oli SEK-maarainen nettosaaminen 424 874,55 euroa.
Muiden valuuttojen osalta avoin positio 31.12.2016 oli vahainen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty EUR/SEK-kurssimuutoksen vaikutus tilikauden tulokseen laskennallinen verovelka huomioiden, kun EUR/SEK-kurssi
muuttuu +/-9 % kaikkien muiden tekijdiden pysyessa muuttumattomina.

Herkkyysanalyysissa on esitetty EUR/SEK:n vaikutus, koska sen muutoksella oletetaan olevan suurin vaikutus yhtion tulokseen. Herkkyysanalyysi perustuu

Analyysisséi on huomioitu suojausinstrumenttien vaikutus.

2016 2015
Vaikutus voittoon verojenjélkeenja omaan paaomaan EUR/SEK muutos (1000 euroa) EUR/SEK muutos (1000 euroa)
Valuutta
EUR/SEK +9% -29 +6% -23
EUR/SEK -9% 34 -6% 26
KORKORISKI

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.
Konsernin korolliset nettovelat olivat noin 7,9 milj. euroa. Pankkilainojen korot on sidottu 1ja 3 kk:n euribor-korkoihin.

PKKOYJ VUOSIKERTOMUS 2016
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Sijoitustoiminnan riski

Sijoitustoiminnassa osakkeiden hintariskia on pyritty suojaamaan hajauttamalla osakesijoitukset eri yhtididen ja eri toimialojen osakkeisiin.
Kaupankayntisalkun merkittavin osakesijoitus kohdistuu llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeisiin.

2016 2015
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1 000 euroa) verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Pérssikurssien muutos | +/-38% +-3314 +-20% +/-1918

2016 ' 2015
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1000 euroa) verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Rahoituksen keskikorko % +134 | % . + 229

Luottoriski

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kaytéssa emoyhtion hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka.

Asiakkailta pyritaan saamaan joko ennakkomaksu tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttaessa.

Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvat luottotiedot omaavia yrityksia.

Yleismaailmallinen talouden taantuma on lisannyt luottoriskia Venajan saatavien osalta.

Tilikauden aikana kirjattujen luottotappioiden méara konsernissa oli 0,2 miljoonaa euroa, joista suurin osa syntyi kirjapainotoimialalla.
Seuraavassa taulukossa on esitetty painotoiminnan ja lehtitoimialan eraantyneiden saatavien ikajakauma tilinpaatéshetkella 3112.2016.

|k§ana|yysi (1000 euroa) - eraantyneena yht. - alle 1 kk . 1-2 kk ' yli 2 kk
Painotoiminta 829 554 77 198
Lehtitoimiala 126 90 16 20

Maksuvalmiusriski

Konsernin hyva maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritaan varmistamaan riittavilla kassavaroilla, luottolimiiteilla ja yritystodistuslainoilla.
Konsernin kassavarat olivat 3,7 miljoonaa euroa ja korollinen velka 11,5 miljoonaa euroa 31.12.2016.
Kayttamattomien luottolimiittien maara 31.12.2016 oli 5,9 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka korkomaksut etta pazoman takai-
sinmaksut. Konserni on solmimillaan koronvaihtosopimuksilla muuntanut osan koroista kiinteakorkoisiksi. Maturiteettianalyysi on laadittu kiintedkorkoisena,
vaihtuvakorkoisten lainojen korkona on kaytetty tilinpaatospaivan korkoa. Kovenanttiehtoja ei velkoihin sisally.

(1000 eur) - tasearvo - rahavirta yht. alle vuosi ' 1-6 vuotta
31.12.2016 Rahoitusvelkojen maturiteettijak

Pankkilainat 6725 10 893 5742 5151
Shekkiluottolimiitit | 800 800 800

Yritystodistuslainat 4000 4000 4000

Ostovelat | 2767 2767 2767

Yhteensi | 14292 18460 13309 5151

kaypa arvo

Takaussopimukset 849 849
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(1000 eur) tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta

31.12.2015 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Pankkilainat 29 870 30239 19328 1091

Shekkiluottolimiitit

Yritystodistuslainat 15000 15000 15000

Ostovelat 2842 2842 2842

Yhteensa 47712 48 081 37170 10911
kaypa arvo

Takaussopimukset 849 849

23. MUUT YUOKRASOPIMUKSET

2016 2015
Maksettavat vuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 477 470
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 469 637
Yli viiden vuoden kuluttua 504 527
Yhteensa 1450 1634
Saatavat vuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 40
Yhteensa 40

24. EHDOLLISET VARAT JA VELAT SEKA SITOUMUKSET

2016 2015

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut osakkeet 888 1888
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 14 1M 1411
Muut vastuut ja sitoumukset 6828 10 627
Muiden puolesta annetut vakuudet ja sitoumukset 849 849

Muut taloudelliset vastuut
Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiiimiehen osuus (yhtiB”é ei ole toimintaa, varoja eika velkoja).

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Léhipiiriin Pohjois—Karja|an Kirjapaino -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtia Pohjois— Karja|an Kirjapaino Oyj, tytéryhtiét, osakkuusyhti6 (25% osuus),
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksen jasenet ja heidan mairaysvallassaan olevat yhteisot, konsernin johtoryhman jasenet ja heidan maarays-
vallassaan olevat yhteisct seka yhteiso, jonka osakkuusyhtic raportoiva yhtis on.
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Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Onmistusosuus % Ainivaltaosuus %
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj (emoyhtic) Joensuu
Sanomalehti Karjalainen Oy . Joensuu | 100,0 - 100,0
PunaMusta Oy | Joensuu | 97,3 V 97,3
Keski-Karjalan Kustannus Oy - Parikkala | 100,0 V 100,0
Lieksan Lehti Oy | Lieksa | 100,0 . 100,0
Pogostan Sanomat Oy . llomantsi | 100,0 ‘ 100,0
Karelia Viestinta Oy . Joensuu | 100,0 | 100,0
Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy . Joensuu | 100,0 | 100,0
Yla-Karjala Oy - Nurmes . 100,0 - 100,0
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ‘ Joensuu | 100,0 . 100,0

Lahipiiriliiketoimet

Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti. 2016 2015
Myynnit lahipiirille 728 620
Ostot lzhipiiilts ‘ T - 239 255
Saamiset [3hipiirilts ' 98 67
Velat lzhipiirille | 32 86

Johdon tyosuhde-etuudet

2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 739 688
Vapaaehtoiset lisaelakevakuutukset | 16 | 16
Yhteens ‘ 755 704

Luvut sisaltavat toimitusjohtajan palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tySsuhde-etuudet seka vapaaehtoiset lisaelakevakuutukset.

Maksetut palkat ja palkkiot

2016 2015
Toimitusjohtaja® 203 212
Elzkemaksut toimitusjohtajan palkkiosta (lakisaateinen) | 34 ‘ 35
Hallituksen jasenet: . ‘ -
Laakkonen Yrj6 2 | 53 30
Laakkonen Jyrki 21 60
Laakkonen Reetta 2 | 15 15
Laakkonen Hannu | 15 ‘ 15
Makihonko Juha ' ' ' 2% 15
Pelkonen Paavo | 15 - 15
Laakkonen Joona ' 5 - 15
Yhteensi ' 160 165

U sisaltaa auto- ja puhelinedut ? sisaltaa puhelinedun
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26. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen.

27.VIIDEN VUODEN LUKUSARJAT

Jatkuvat Jatkuvat i) = el
toiminnot toiminnot

IFRS 2016 IFRS 2015 IFRS 2014 IFRS 2013 IFRS 2012
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto Milj. euroa 77,5 85,5 96,4 93,0 94,0
muutos edell. vuoteen % -9,4 -2,5 3,6 -11 6,0
Liikevoitto Milj. euroa 10,5 47 6,7 73 14
osuus % / liikevaihto % 13,5 515 6,9 7.8 121
Tulos ennen veroja Milj. euroa 12,8 6,8 43 3,1 9,5
osuus % / likevaihto % 16,6 79 4.4 3,3 10,1
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 1,4 5,6 18,1 57 6,3
osuus % / liikevaihto % 19 6,5 18,8 19,1 6,7
Henkilssts keskimaarin 407 416 489 497 487
Tutkimus- ja kehitysmenojen maara on vahainen.
Sijoitetun padgoman tuotto % 18,3 % 101% 6,9 % 5.5 % 16,0 %
Oman padoman tuotto % 24,8 % 13,3% 81% 7.7 % 18,7 %
Omavaraisuusaste % 70,8 % 491 % 48,0 % 51,8 % 57,3%
Gearing % -5,6 % 31,6 % 42,8% 19,8 % -9.8%
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/ osake € 0,99 0,50 0,27 0,25 0,60
Osinko/ osake*® € 0,50 0,30 0,30 0,00 0,30
Oma padoma/ osake € 4,36 3,41 3,47 3,23 3,27
Osinko/ tulos % 50,7 % 60,2 % 131% 0,0 % 50,3 %
Efektiivinen osinkotuotto % 75% 47 % 48% 0,0% 28 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 6,80 12,88 23,57 32,51 18,10
Osakkeen kaupank. kurssi € 6,71 6,42 6,25 8,00 10,79
Osakekannan markkina-arvo Milj. euroa 84,0 80,4 78,2 100,1 135,1
Osakkeen vuosivaihto kpl 108 026 1374 997 1667 372 48 413 52 351
Osakkeen vuosivaihto % 09 % 1,0 % 13,3% 0,4 % 0,4%
Osakkeiden oik. maara 31.12. kpl 12517 360 12517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360

* Osingonjako 0,50 €/ osake vuodelta 2016 on hallituksen esitys
*Vuosien 2014, 2013 ja 2012 tunnuslukuihin sisl‘-i|tyv5t vuonna 2016 |opetetut toiminnot

PKKOYJ
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Sijoitetun paaoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, 7%
Gearing, %

(nettovelkaantumisaste)

Tulos/osake

Osinko/osake

Oma Pilioma/osake

Osinkol/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde

(P/E-luku), %

Osakekannan markkina-arvo

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Voitto (ennen veroja) + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskiarvo kahden perékkéisen vuoden taseista)

Voitto

Oma padoma
(keskiarvo kahden perakkaisen vuoden taseista)

Oma pagoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat — kassa ja pankkisaamiset — rahoitusarvopaperit

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara

Tilikauden osingonjako

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden péétéskurssi

Osakekohtainen tulos

28. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA JA TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkeenomistuksenjakaumaja tiedot osakkeenomistajista ovat luettavissa emoyhtién ti|inp55t6ksen liitetiedoista.
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Emoyhtiiin tuloslaskelma

(1 000 euroa)

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

LIIKEVAIHTO

5707

6872

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaaﬁtja palvelut
Alineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Henkilostokulut
Pa|katja pa|kkiot
Henkilosivukulut
Elzkekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/TAPPIO

2757

346 -346

1379

206
51 -1636

-1435
-1839
3209

1648
1035

1363

204
41

2814

-2683

-1608

-1409
-2 026
1959

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista
Saman konsernin yrityksisséi

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksi|té
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Arvonalentumiset

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

1450

83
9042

28

-6

-138
-160 10 307
13516

1668

-24
2212
-53

1500
3460

Tilinpaatassiirrot
Poistoeron |iséys (-) tai véhennys )
Konserniavustukset, saadut

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

-288
2191
-952

14 467

-1308
3135
-351

4936
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EmoyhtiSn tase

(1000 euroa) 31.12.2016 31.12.2015
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 40 59

Muut pitkavaikutteiset menot 87 127 107 166
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 576 576

Rakennukset ja rakennelmat 27932 28 016

Koneet ja kalusto 192 205

Muut aineelliset hyodykkeet 209 170

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 28909 630 29 597
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 6677 8 647

Saamiset saman konsernin yrityksilta 5450 4983

Muut osakkeet ja osuudet 410 570

Muut saamiset 265 12802 265 14 465
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Porssiosakkeet 10 535 10 880
Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 76 183

Saamiset saman konsernin yrityksilta 2684 4267

Siirtosaamiset 1010 3769 )2 4510
Rahat ja pankkisaamiset 1383 2369
VASTAAVAA YHTEENSA 57525 61987




Vastattavaa

(1000 euroa) 31.12.2016 31.12.2015
Oma padoma
Osakepaaoma 1053 | 1053 ‘
Ylikurssirahasto 7 668 ‘ 7 668
Edellisten tilikausien voitto 18187 ‘ 16 944
Tilikauden voitto 14467 4374 4936 30600
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 7
Poistoero 8674 8386
Vieras pagoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2500
Velat saman konsernin yrityksille 4 7
Lyhytaikainen 7
Lainat rahoituslaitoksilta 4800 ‘ 17 000
Saadut ennakot ‘ 7
Ostovelat Pt 476
Velat saman konsernin yrityksille 1499 - 2578
Muut velat 216 194
Siirtovelat 748 7474 26 20501
VASTATTAVAA YHTEENSA 57525 61987

PKKOYJ VUOSIKERTOMUS 2016
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EmoyhtiSn rahoituslaskelma

(1000 euroa) 31.12.2016 31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 13516 3460
Rahoitustuotot ja -kulut -10 307 -1500
Oikaisut liikevoittoon 1435 1409
Kayttopadoman muutos -1674 2102
Maksetut korot ja maksut -165 -248
Saadut korot 148 53
Maksetut valittomat verot -419 1357
Liiketoiminnan rahavirta 2534 6633
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -728 -921
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 11000
Myénnetyt lainat -500 -1300
Investoinnit muihin sijoituksiin -14
Lainasaamisten takaisinmaksut 2814 1383
Saadut osingot investoinneista 7 1220
Investointien rahavirta 12593 368
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 28 500 64 690
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -41200 -63540
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2000 -5000
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3745 -3745
Saadut ja maksetut konserniavustukset 2331 1824
Rahoituksen rahavirta -16 114 5771
Rahavarojen muutos -986 1231
Rahavarat 1.1. 2369 1139
Rahavarat 31.12. 1383 2369
Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten muutos lisays (-) / vahennys (+) -838 74

Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 346 1035

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) -1182 993
Kayttopadoman muutos -1674 2102
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai tilinpaatospaivan porssikurssiin, mikali
se on alempi.

Emoyhtion vaihto-omaisuuteen sisaltyvien arvopapereiden

markkina-arvo 31.12.2016 oli 10,9 miljoonaa euroa (kirjan-

pitoarvo 10,5 miljoonaa euroa).

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Tilinpaatos on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin,
Jotka perustuvat alkuperaiseen hankintamenoon ja
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudelliseen
pitoaikaan.

Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen erotus
Kertynyt poistoero esitetaan taseen vastattavaa puolella

yhtena erana.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Véesténsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

ULKOMAANRAHAMAARAISET ERAT

kayttaen tilinpaatospaivan kursseja.
Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.
ELAKEVASTUUT

Konsernin elakevastuu on paasaantoisesti katettu TYEL-

vakuutuksella ja menot on kasitelty suoriteperusteisesti.
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Liitetiedot

(1000 euroa)

1. LIKEVAIHDON JAKO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN

2016 2015
Muu toiminta 1854 1832
Arvopaperikauppa 3853 5040
Yhteensa 5707 6872
Maantieteellinen jakauma:
Kotimaa 5707 6872

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2016 2015
Kiinteistotoiminnan vuokratuotot 2747 2812
Kalustomyyntivoitto 8
Muut tuotot 2 1
Yhteensa 2757 2814

3. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN

2016 2015
Palkat 1379 1363
Elakekulut 206 204
Muut henkildstokulut 51 41
Tuloslaskelman henkilsstskulut 1636 1608
Luontoisedut verotusarvo 13 15
Yhteensa 1649 1623
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 350 365
Elakemaksut toimitusjohtajan palkkiosta 34 35
Luontoisedut 13 12

Yhtion palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkilokunta:

Toimihenkilot 25 25



4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2016 2015
Suunnitelman mukaan
Rakennukset 1294 1271
Koneet ja kalusto 99 94
Aineettomat oikeudet 24 24
Muut pitkavaikutteiset menot 19 19
Yhteensa 1435 1409
Poistoeron muutos
Rakennukset 300 1325
Koneet ja kalusto -18 -23
Aineettomat oikeudet -2 -1
Muut pitkavaikutteiset menot 8 8
Yhteensa 288 1308

5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2016 2015
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 18 17
Henkilosivukulut 78 152
Toimitilakulut 802 917
Tiedonsiirto-, atk-, konttorikulut 397 419
Autokulut 26 25
Vakuutukset 13 13
Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 134 159
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 28 40
Muut kulut 241 230
Yhteensa 1736 1972

6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Maksetut palkkiot KHT-Yhteiss Ernst & Young Oy 2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot 38 37
Veroneuvonta 8 1"
Muut palkkiot 57 7
Yhteensa 103 54
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7. KONSERNIN SISAISET RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2016 2015
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 1450 1668
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta pitkaaikaisista sijoituksista 83 86
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille 6 24

8. MUUT RAHOITUSKULUT
2016 2015

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 160 53

9. TILINPAATOSSIIRROT
2016 2015
Konserniavustukset, saadut 2191 3135

2016 2015
Tuloverot tilinpaatsssiirroista 380 627
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 571 -276
Yhteensa 952 351
Laskennalliset verovelat
Kertyneesti poistoerosta 1735 1677



11. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineet- Muut  Ennakko-  Yhteensa Maa- Raken-  Koneet ja Muut  Ennakko- Yhteensa
tomat  pitkdvai- maksut ja alueet nukset kalusto aineelliset maksut ja
oikeudet  kutteiset keskener. hyﬁdyk- keskener.
menot  hankinnat keet  hankinnat
Hankintameno 1.1.2016 393 219 13 624 576 42 341 2204 170 630 45921
Lisaykset 17 17 1209 18 39 1366
Vahennykset -13 -13 -57 -630 -686
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2016 410 219 628 576 43 550 2266 209 46 601
Kertyneet poistot ja -346 -112 -458 -14 325 -2000 -16 324
arvonalennukset 1.1.2016
Vahennysten ja siirtojen 25 25
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -24 -19 -43 -1294 -99 -1392
Arvonalennukset
Kertyneet poistot -370 -131 -501 -15 618 -2074 -17 692
31.12.2016
Arvonmuutokset
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 40 87 127 576 27932 192 209 28 909
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 47 107 13 166 576 28 016 205 170 630 29597
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2016 102
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2015 16
Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset Yhteensa
Konserniyritykset Muut  Konserniyritykset Muut
Hankintameno 1.1.2016 8 647 623 4983 265 14 518
Lisaykset 1450 1450
Vahennykset -1969 -983 -2952
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2016 6 677 623 5450 265 13 015
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2016 -53 -53
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset -160 -160
Kertyneet poistot 3112.2016 -213 -213
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 6 677 410 5450 265 12802
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12. EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET KONSERNIYRITYKSISSA

Konserniyritysosakkeet Omistusosuus % Asnivalta %
Lieksan Lehti Oy 100.0 100.0
Keski-Karjalan Kustannus Oy 100.0 100.0
Yla-Karjala Oy 100.0 100.0
Pogostan Sanomat Oy 100.0 100.0
Paperitys Oy 100.0 100.0
Karelia Viestinta Oy 100.0 100.0
Sanomalehti Karjalainen Oy 100.0 100.0
PunaMusta Oy 97.3 97.3
Pohjois-Karjalan limoitusvalmistus Oy 100.0 100.0
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy 100.0 100.0

13. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET KONSERNIYRITYKSIIN

2016 2015
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pysyvit vastaavat
Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy 62
PunaMusta Oy 5450 4000
Yhteensa 5450 4062

14. KONSERNISAAMISET JA -VELAT

2016 2015
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 40 75
Lainasaamiset 2008 2750
Siirtosaamiset 637 1442
Yhteensa 2684 4267
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras pazoma, lyhytaikainen
Ostovelat 6 8
Muut lyhytaikaiset velat 1491 2558
Siirtovelat 3 12
Yhteensa 1499 2578
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15. SIIRTOSAAMISET JA SIIRTOVELAT

Siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat vuonna 2016 myydyt arvopaperit, joista raha tuloutuu vuonna 2017 yhteensa 0,97 miljoonaa euroa.

Siirtove”(ojen olennaisimmat erat ovat vuosi|omapa|kat sosiaalikuluineen 0,2 miljoonaa euroa.

16. OMA PAAOMA

2016 2015
Osakepaaoma 1.1. 1053 1053
Osakepaaoma 31.12. 1053 1053
Ylikurssirahasto 1.1. 7 668 7 668
Ylikurssirahasto 31.12. 7 668 7 668

8720 8720
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 21880 2069
Osingonjako -3755 -3755
Jakamattomien osinkojen Pa/autus voittovaroihin 62
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 18 187 16944
Muu voitonjako
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 18187 16 944
Tilikauden voitto 14 467 4936

32653 21880

Oma paaoma yhteensla' 41374 30600
Laskelma jakokelpoisista varoista
Voitto edellisilta tilikausilta 18187 16 944
Tilikauden voitto 14 467 4936
Yhteensa 32653 21880

17. EMOYHTION OSAKEPAAOMA

kpl 2016 kpl 2015
Osakkeet 12517 360 1053 12517 360 1053




18. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

2016 2015
Omasta velasta
Pantatut osakkeet 888 1999
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 1411 14 1M
Yhteensa 14 999 16110
Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.
Erityistakaussitoumus 5894 8864
31.12.2016 31.12.2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 30
Mydhemmin maksettavat 30 28
Yhteensa 60 58
31.12.2016 31.12.2015
Vuokrasaamiset
Seuraavalla tilikaudella saatavat 634 670
Mychemmin saatavat 4224 4830
Yhteensa 4857 5500
Maksettavat vuokrat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 23 23
Mydhemmin maksettavat 598 621
Yhteensi 621 645

kéyttb' vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 2 886 591,26 euroa Jja viimeinen tarkistusvuosi on 2025.

Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiémiehen osuus (yhtiéllé eiole toimintaa,varoja eika velkoja).

19. MUUT

Konsernilla ei ole ollut merkittavia tuotekehitysmenoja.

Hallituksen antivaltuutustajajohdon osapa|kkioita eiole, eika myéskéén johdannaissopimuksista aitheutuvia vastuita.



Yhtion hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Voitonjakoke|Poiset varat ovat 32 653 472,02 euroa. Euroa (€)
(1000 euroa)
Yhtion hallitus esittaa, etta
tilikauden voitto 14 466 658,09
seka edellisten tilikausien voitto 18186 813,93
yhteensa 32653 472,02
kaytetdan seuraavalla tavalla:
osinkoa jaetaan 0,50 euroa jokaiselle ulkona olevalle
osakkeelle 12 517 360 kappa|ee||e eli yhteensé 6258 680,00
hallituksen kaytettavaksi jatetaan 100 000,00
voitto- ja tappiotilille jatetadn 26294792,02
yhteensa 32653472,02

87



88

esee oo

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Joensuussa maaliskuun 3. paivana 2017

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ

Yrjo Laakkonen Juha Makihonko Reetta Laakkonen
Hannu Laakkonen Paavo Pelkonen
Joona Laakkonen Raimo Puustinen

toimitusjobtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Joensuussa maaliskuun 3. paivana 2017

ERNST & YOUNG OY
tilintarkastusyhteiso

Ulla Nykky
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyjn (y-tunnus 0214720-9) tilinpiitoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Tilinpiités sisiltii konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pii-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittivimmisti tilinpéitoksen laati-
misperiaatteista, seki emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etti

* konsernitilinpéitds antaa oikean ja riittivin kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kiyttéon hyviksyttyjen kan-
sainvilisten tilinpédtosstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpéitos antaa oikean ja riittivin kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpéitoksen laatimista koskevien
sidnnosten mukaisesti ja tiyttii lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpiditoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsti ja konserniyrityk-
sistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten

mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tiyttineet muut niiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen méirin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssii.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seik-
koja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikau-
den tilintarkastuksessa. Nimi seikat on otettu huomioon
tilinpiitokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seki laatiessamme siiti annettavaa lausuntoa,
emmeki anna niisti seikoista erillisti lausuntoa.

Olemme tiyttineet kohdassa Tilintarkastajan wvelvolli-
suudet tilinpditoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuu-
temme tilinpaitoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien
niihin seikkoihin liittyvit velvoitteemme. Tdmin mukai-
sesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimen-
piteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,

jotka voivat johtaa tilinpditoksen olennaiseen virheelli-

syyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpaitosti koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon ris-
kin siiti, etti johto sivuuttaa kontrolleja. Tihiin on sisiltynyt
arviointi siitd, onko viitteiti sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu viirinkiytoksesti

johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.



Myyntituottojen kirjaaminen
Viittaus sivulle 15 (Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaat-
teet).

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja pal-
veluiden myynnisti. Jatkuvien toimintojen myyntituottojen
miird konsernitilinpéitoksessi oli 77,5 Meur. Tuotemyyn-
nit tuloutetaan, kun tuotteiden omistamiseen liittyvit mer-
kittdviit riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Palvelumyyn-
nit tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Tuottojen kirjaaminen on mdiritelty riskiksi tuottojen
oikea-aikaisen ja oikeamiiriisen tuloutuksen kannalta.

Tuottojen kirjaamisen virheellisyyteen liittyviidn riskiin
kohdistuvat tilintarkastustoimenpiteemme sisilsivit mm:

konsernin laskentaperiaatteissa olevien tuloutusperiaat-
teiden arvioinnin sovellettaviin tilinpddtosstandardeihin
nihden.

konsernitason kontrollien arvioinnin.

myynnin jaksotuksen tarkastuksen analyyttisid menetel-
mid hyviksikiyttien.
yksityiskohtaisen tapahtumatason testauksen tuottojen

oikea-aikaisen tuloutuksen osalta

myyntisaamisten vahvistusten hankkimisen suoraan asi-
akkailta ja luottotappiovarauksen mirin arvioinnin.
konsernin tuottoihin liittyvien liitetietojen riittivyyden

arvioinnin.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen

Jja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpditoksen laati-
misesta siten, etti konsernitilinpiitds antaa oikean ja riit-
tivin kuvan EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilis-
ten tilinpéitosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etti
tilinpiitds antaa oikean ja riittiviin kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpaitoksen laatimista koskevien sainnds-
ten mukaisesti ja tiyttdd lakisditeiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesti val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpéitoksen, jossa ei ole véirinkdytoksesti tai virheesti
johtuvaa olennaista virheellisyytti.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpiitdsti laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyi jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimiin seikat,
jotka liittyviit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti tilin-
piitos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
pditos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi

jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lak-

kauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi

niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatcksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti,
onko tilinpéitoksessd kokonaisuutena vidrinkiytoksestd
tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisiltdi lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, etti olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksid voi aiheutua viidrinkéytoksesti tai vir-
heesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessi voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan talo-
udellisiin paitoksiin, joita kiyttijit tekeviit tilinpiitoksen
perusteella.

Hyviin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, etti kiytimme ammatillista harkintaa ja siily-

timme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisiksi:

* tunnistamme ja arvioimme viirinkdytoksesti tai vir-
heesti johtuvat tilinpiitoksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitid ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen miirin tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii. Riski siitd, etti
vidrinkiytoksesti johtuva olennainen virheellisyys jii
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesti
johtuva olennainen virheellisyys jid havaitsematta, silli
viidrinkiytokseen voi liittyi yhteistoimintaa, viirenti-
mistd, tietojen tahallista esittimittd jittimistd tai vir-
heellisten tietojen esittimisti taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme Kiisityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisesti valvonnasta pystyiksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etti
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konser-
nin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpiitoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta sekii johdon tekemien kirjanpidol-
listen arvioiden ja niistd esitettivien tietojen kohtuulli-
suutta.
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* teemme johtopiitoksen siitd, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpéitos perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topéitoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyviid olennaista epévarmuutta, joka voi
antaa merkittivii aihetta epiilli emoyhtion tai konser-
nin kykyi jatkaa toimintaansa. Jos johtopiitoksemme
on, etti olennaista epivarmuutta esiintyy, meidin téytyy
kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huo-
miota epivarmuutta koskeviin tilinpaitoksessi esitetti-
viin tietoihin tai, jos epivarmuutta koskevat tiedot eivit
ole riittivii, mukauttaa lausuntomme. Johtopiitoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéiviin
mennessi hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpéitoksen, kaikki tilinpiitoksessi esitet-
tivit tiedot mukaan lukien, yleisti esittimistapaa, raken-
netta ja sisiltod ja sitd, kuvastaako tilinpiitos sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se antaa
oikean ja riittiviin kuvan.

hankimme tarpeellisen méirin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhteisoji tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpai-
toksesti. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintar-
kastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seki merkittivisti tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siiti, etti
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisii vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi koh-
tuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.
Piitimme, mitki hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittivimpii tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja niin ollen ovat tilintarkas-
tuksen kannalta keskeisii. Kuvaamme kyseiset seikat tilin-
tarkastuskertomuksessa, paitsi jos siiidos tai midrdys estdd

kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmiisen harvinai-
sissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesti seikasta viestiti
tilintarkastuskertomuksessa, koska siiti aiheutuvien epi-
edullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tillaisesta viestinnisti koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kisittii toimintakertomukseen ja vuosi-
kertomukseen sisiltyvin muun informaation kuin tilinpaa-
toksen ja siti koskevan tilintarkastuskertomuksen. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kiyttdémme ennen timin
tilintarkastuskertomuksen antamispiivid, ja odotamme saa-
vamme vuosikertomuksen kiyttéomme kyseisen pdivin jal-
keen.

Tilinpiitosti koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelli yksildity muu infor-
maatio tilinpddtoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja titd
tehdessimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastuksessa hankki-
mamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin ole-
van olennaisesti virheellisti. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintaker-
tomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien siinnosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen

ja tilinpaitoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimin-

takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdinndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisiltyviin informaa-
tioon kohdistamamme ty6n perusteella johtopiitoksen, ettid
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meidin on raportoitava tisti seikasta. Meillid ei ole
timin asian suhteen raportoitavaa.

Joensuussa 3. maaliskuuta 2017

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso
Ulla Nykky

KHT



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepé'éioman rakenne

Yhtion osakepaaoma on 1052 634,41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 19.9.1998.

Yhtion osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssa (pienet yhtiot), yhtion kaupankayntitunnus on PKK1V.

Onmistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2016

Alaraja Ylaraja Omistajia Omistajia Arvo-osuus- Arvo-osuus- Ainimaara Ainimaara
kpl % maara kpl maara % kpl %
1 100 245 29,41 1n772 0,09 1772 0,09
101 500 278 33,37 79 258 0,63 79 258 0,63
501 1000 15 13,81 90558 0,72 90 558 0,72
1001 5000 140 16,81 313433 2,50 313433 2550
5001 10000 21 2,52 143 078 1,14 143 078 1,14
10001 50000 22 2,64 387157 3,09 387157 3,09
50001 100000 0,36 174 928 1,40 174928 1,40
100001 500000 4 0,48 1253 040 10,01 1253040 10,01
500001 0,60 10 028 896 80,12 10 028 896 80,12
Yhteensa 833 100 12482120 99,72 12482120 99,72
Jjoista ha||intarekister6ityj5 3 3072 0,03 3072 0,03
Odotusluettelolla yhteensé
Yhteistililla 35240 0,28 35240 0,28
Erityistileilla yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12 517 360 100
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Sektorijakauma 31.12.2016

Onmistajia Hallinta- ~ Omistajia Arvo- Arvo- Hallinta- Hallinta-  Aanimaara Aéni-
rekisterdity aara aara rekistersity rekistercity maara
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
Yritykset 48 5,76 6045756 48,30 6045756 48,30
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 2 0,36 8252 0,07 3033 0,02 11285 0,09
Julkisyhteisct 1 0,12 4180 0,03 4180 0,03
Kotitaloudet 766 9196 6139 067 49,04 6139067 49,04
Kotita.palv.ei voit.tavoit.yhtsot 12 1,44 81093 0,65 81093 0,65
Koko kansantalous yhteensa 830 2 99,64 12278348 98,09 3033 0,02 12281381 98,12
Ulkomaat yhteensa 3 1 0,36 200700 1,60 39 200739 1,60
Kaikki yhteensa 833 3 100 12479048 99,69 3072 0,03 12482120 99,72
joista hallintarekistersityja 3 3072 0,03 3072 0,03
Odotusluettelolla yhteens.'a'
Yhteistililla 35240 0,28 35240 0,28
Erityistileilld yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12517 360 100 12517 360 100

Viliton omistus ~ Valiton omistus Vilillinen Vilillinen Omistus Omistus

kpl % omistus kpl omistus % yhteensa kpl yhteensa %
1. Kauppahuone Laakkonen Oy 3309115 26,44

2. Laakkonen Yrjo 2547 061 20,35 661823 5,29 3208884 25,64

3. Laakkonen Hannu 1623740 12,97 1278 660 10,22 2902400 23,19
4. HML Finance Oy 1278 660 10,22
5. Foncia Invest Oy 1270 320 10,15

6. Laakkonen Jyrki kuolinpesa 451160 3,60 451160 3,60

7. Laakkonen Reetta 356 880 2,85 1005971 8,04 1362851 10,89
8.  Laakkonen Outi 245 240 1,96
9. Laakkonen Erkki kuolinpesa 199 760 1,60
10.  Mielonen Tauno kuolipesa 71840 0,57

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan suoraomistus on yhteensa 36,36 %, suora ja valillinen omistus yhteensa 59,91 % osakkeista.
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HALLITUS

YRJO LAAKKONEN

JUHA MAKIHONKO

REETTA LAAKKONEN

HANNU LAAKKONEN

PAAVO PELKONEN

JOONA LAAKKONEN



YRJO LAAKKONEN

Hallituksen puheenjohtaja

5.1943

+ yhtion hallituksen jasen
vuodesta 1986

+ hallituksen puheenjohtaja
vuosina 1989-2009
seka 14.4.2016 alkaen

+ hallituksen varapuheen-
Jjohtaja vuodesta 2010
13.4.2016 saakka

+ Kauppahuone Laakkonen
Oy:n hallituksen puheen-
Jjohtaja

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita
2 547 061 kpl.

JUHA MAKIHONKO

Hallituksen

varapuheenjohtaja

5.1960

+ yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2003

+ hallituksen varapuheen-
Jjohtaja 14.4.2016 alkaen

+ Oy Fortia Ab:n toimitus-
johtaja

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita
20600 kpl.

REETTA LAAKKONEN

Hallituksen jasen

s.1968

+ yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2001

+ Kauppahuone Laakkonen

Oy:n toimitusjohtaja

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita
356 880 kpl.

HANNU LAAKKONEN
Hallituksen jasen

s. 1969

+ yhtion hallituksen jasen

vuodesta 1996

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita
1623740 kpl.

PAAVO PELKONEN

Hallituksen jasen

5.1948

+ yhtion hallituksen jasen
vuodesta 1991

+ Ita-Suomen yliopisto,

professori (emeritus)

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Osakeomistukset 31.12.2016

JOONA LAAKKONEN
Hallituksen jasen
5. 1990

« yhtion hallituksen jasen

vuodesta 2015

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita
760 kpl.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

RAIMO PUUSTINEN JARI AVELLAN PASI KOIVUMAA MARJUT KURVINEN

LASSE MIETTINEN JANI VAUHKONEN LOTTA NAUMANEN
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Osakeomistukset 31.12.2016

RAIMO PUUSTINEN

Toimitusjohtaja

s. 1957

+ yo-merkonomi

+ yhtion toimitusjohtaja
vuodesta 2000

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita
3674 kpl.

JARI AVELLAN
Painoalan toimialajohtaja,
PunaMusta Oy:n
toimitusjohtaja

5.1968

« DI, KTM

PunaMusta Oy:n

palveluksessa vuodesta

2002

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

LASSE MIETTINEN
PunaMusta Oy:n
tekninen johtaja
s.1954

« teknikko

+ yhtion palveluksessa

vuodesta 1987

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

PASI KOIVUMAA

Lehtitoimialan

toimialajohtaja,

Sanomalehti Karjalainen

Oy:n toimitusjohtaja/

vastaava paatoimittaja

s. 1964

« KTM

+ Sanomalehti Karjalainen
Oy:n palveluksessa
vuodesta 1995

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

JANI VAUHKONEN
PunaMusta Oy:n

liikketoiminnan

5. 1978
« faktori EAT
+ PunaMusta Oy:n

palveluksessa vuodesta

2007 alkaen

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

MARJUT KURVINEN
Talous- ja kehitysjohtaja
s. 1965
« KTM

+ yhtion palveluksessa

vuodesta 2011

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita
600 kpl.

LOTTA NAUMANEN

Henkiloston

s. 1977
« HTM, tradenomi

+ yhtion palveluksessa

vuodesta 2013 alkaen

Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.
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HALLINNOINTIKOODI 3.3.2017

SOVELLETTAVAT SAANNOKSET
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ("yhtié”) on suomalainen
osakeyhtio, jonka piitoksenteossa ja hallinnossa noudate-
taan Suomen osakeyhtiélakia ja yhtion yhtijirjestysti seki
julkisesti noteerattuja yhtiditi koskevia muita siidéksii.
Lisiiksi Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa toi-
minnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016
voimaan tullutta Suomen listayhtisiden hallinnointikoodia
(Corporate Governance). Poikkeamat suosituksista on mai-
nittu erikseen.

KONSERNIRAKENNE

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtié on Poh-

jois-Karjalan Kirjapaino Oyj. Emoyhtién liiketoiminta

koostuu konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta ja osake-

omistuksista seki kiinteistdjen hallinnasta ja vuokrauksesta.
Yhtion lehtitoimialan muodostavat Pohjois-Karjalan

Kirjapaino Oyj:n tytiryhtiot Sanomalehti Karjalainen Oy,

Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Keski-Karjalan
Kustannus Oy, Yli-Karjala Oy, Karelia Viestinti Oy, Poh-

jois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Pohjois-Karjalan Ilmoi-

tusvalmistus Oy.
Yhtion painotoimialaan kuuluu Pohjois-Karjalan Kirja-
paino Oyj:n tytiryhtic PunaMusta Oy.

YHTIOKOKOUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiékokous
pidetiin vuosittain hallituksen méiradmini piivini huh-
tikuun loppuun mennessi. Yhtickokous péittii vuosittain
sille osakeyhtiélain ja yhtisjirjestyksen mukaan kuuluvista
asioista, kuten tilinpéitoksen vahvistamisesta, vastuuvapau-
den myéntimisestd hallituksen jisenille ja toimitusjohta-

jalle, voitonjaosta, hallituksen jisenten palkkioista seki hal-

lituksen jisenten ja tilintarkastajien valinnasta seki heille
maksettavista palkkioista.



Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan péivimiirin, johon
mennessi osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion hal-
litukselle varsinaisen yhtidkokouksen kisiteltiviksi vaati-
mansa asia. Osakeyhti6lain mukaan kyseinen paivimiiri
on aikaisintaan nelji viikkoa ennen kokouskutsun toimitta-
mista. Lisiksi internetsivuilla ilmoitetaan, mihin posti- tai
sihkopostiosoitteeseen osakkeenomistajan vaatimus tulee
lihettii.

Yhtiskokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhtién
internetsivuilla 21 piivid ennen yhtiokokousta:

osakkeiden ja dénioikeuksien kokonaismiiri osakelajeit-
tain kokouskutsun piivini
yhtiskokoukselle esitettivit asiakirjat (tilinpditos, toi-

mintakertomus ja tilintarkastuskertomus)
hallituksen paitosehdotukset yhtickokoukselle
yhtiskokouksen kisiteltiviksi kuuluvat osakkeenomista-

jien tekemiit piitdsehdotukset.

Yhtiskokouskutsu julkaistaan myds sanomalehti Karjalai-
sessa tai hallituksen miiriimissd muussa Joensuussa ilmes-
tyviissd sanomalehdessi.

Yhtiokokouksessa tulee olla lisni hallituksen puheenjoh-
taja, hallituksen jisenet seki toimitusjohtaja. Lisiksi hal-
lituksen jiseneksi ehdolla olevan henkilén on oltava lisni
valinnasta péittivissi yhtiskokouksessa. Tilintarkastajan on
osallistuttava varsinaiseen yhtickokoukseen.

Yhtiskokouksen poytikirja dinestystuloksineen, ja ne
poytikirjan liitteet, jotka ovat osa yhtickokouksen pai-
tostd, 1oytyvit yhtion internetsivuilta kahden viikon kulu-
essa yhtidkokouksesta. Yhtiokokousasiakirjat siilytetdin
yhtion internetsivuilla vihintdin viiden vuoden ajan yhtio-
kokouksesta.

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ:N
HALLITUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jirjestimisesti huolehtii hallitus,
johon yhtigjirjestyksen mukaan kuuluu viidesti kymme-
neen (5-10) varsinaista jisenti.

Hallituksen jisenet valitaan vuosittain yhtién varsinaisessa
yhtickokouksessa. Hallituksen jisenen toimikausi paittyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtickokouksen pitty-
essi. Yhtidjirjestyksessi ei ole asetettu hallituksen jisenille
yliikirajaa, rajoitettu jisenten toimikausien lukumdirii eiki
muullakaan tavalla rajoitettu yhtickokouksen paitosvaltaa
hallituksen jisenten valinnassa. Hallituskokoonpanoa kos-
kevaa ehdotusta valmistellaan merkittivien osakkeenomis-

tajien toimesta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtis-
kokous 23.3.2016 paitti yhtion hallituksen jisenten luku-
miiriksi seitsemin. Yhtion hallituksen jiseniksi valittiin
Jyrki Laakkonen, Yrjo Laakkonen, Hannu Laakkonen,
Reetta Laakkonen, Juha Mikihonko, Paavo Pelkonen ja
Joona Laakkonen. 14.4.2016 hallitus valitsi keskuudestaan
puheenjohtajaksi hallituksen entisen varapuheenjohtajan
Yrjo Laakkosen ja varapuheenjohtajaksi hallituksen jise-
nen Juha Mikihongon. Hallituksen jisen Jyrki Laakkonen
menehtyi 12.8.2016, hallitus jatkoi kuusijiseniseni.

Poikkeama suosituksesta 10 (Riippumattomien jisenten
miiird). Yhtidsti ja merkittivisti osakkeenomistajista riip-
pumaton hallituksen jisen on Paavo Pelkonen. Yhtién hal-
linto ja hallituksen kokoonpano perustuvat vahvaan omis-
tajaohjaukseen, joten yhtién hallitus koostuu suurelta osin
pidomistajista. Hallituksen jisenet edustavat kattavasti
osakkeenomistajia.

Yhtién tirkeimmissi liiketoimintaa harjoittavissa tytir-
yhtisissi (Sanomalehti Karjalainen Oy ja PunalMusta Oy)
toimii hallituksen puheenjohtajana Yrjé Laakkonen. Niiden
yhtididen hallitukset koostuvat muutoin pédosin yhtion joh-
toryhmiin jésenisti.

HALLITUKSEN TEHTAVAT JA VASTUU
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jirjestimisesti. Hallituksen tehtiviit mairdytyvit
osakeyhtiolaissa ja yhtidjirjestyksessi hallitukselle miiri-
tellyisti tehtivisti. Kaikki yhtion ja sen tytiryhtididen lii-
ketoiminnan kannalta merkittiviit asiat kisitelliin yhtién
hallituksessa.
Hallituksen kokouksessa kisiteltivii asioita ovat muun
muassa:
* hallituksen tydjirjestyksen vahvistaminen
* yhtién strategisten suuntaviivojen seki yhtion arvojen
miirittely

vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin Kiisittely ja
hyviksyminen

puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsauksen (tilikau-
den kolmelta ja yhdeksilti ensimmiiselti kuukaudelta),
konsernitilinpéitoksen ja toimintakertomuksen kisittely

ja hyviksyminen

strategisesti tai taloudellisesti merkittivistd investoin-
neista ja omaisuuden hankinnasta ja myynneisti padtti-
minen
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rahoitukseen liittyvistd vastuusitoumuksista pdittiminen

arvopaperikaupan laajuudesta péittiminen

konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seu-
raaminen

henkiléston palkitsemisen periaatteista padttiminen
yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon nimittiminen ja
pidttiminen heidin palkkaeduistaan

ehdotusten valmistelu yhtiskokoukselle.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vihintiin kerran
vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat lisni emoyhtion toimitus-
johtaja, lehtitoimialan sekid painotoimialan johtajat seki
konsernin talousjohtaja, jotka esitteleviit kukin toimialaansa
ja toimintaympiristdain koskevat asiat.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja val-
mistelevat hallituksen kokoukset ja tydjirjestyksen. Hallitus
arvioi puheenjohtajansa johdolla tyoskentelytapojaan ker-
ran vuodessa.

KOKOUSKAYTANTO JA PAATOKSENTEKO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus kokoontuu
keskimiirin kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2016 hallitus
kokoontui 10 kertaa. Hallituksen jisenten keskimiirdinen
osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin vuonna 2016
oli 85,5 prosenttia.

Hallituksen jisenistd Reetta Laakkonen ja Juha Miki-
honko osallistuivat kaikkiin tilikauden 2016 kokouksiin.
Yrj6 Laakkonen, Hannu Laakkonen, Paavo Pelkonen ja
Joona Laakkonen osallistuivat yhdeksiin ja Jyrki Laakko-
nen yhteen hallituksen kokoukseen.

MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT PERIAATTEET
Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi molempien suku-
puolten edustuksen niin myds muiden hallituksen moni-
muotoisuutta edistivien tekijéiden kautta. Tillaisia tekijoitd
ovat muun muassa hallituksen ikdjakauma, jisenten koulu-
tuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtivin kannalta mer-
kityksellinen kokemus sekii henkilkohtaiset ominaisuudet.
Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan my®s sitd, miten
jisenten osaaminen, koulutus ja kokemus tiydentiviit toisi-
aan. Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan my®és pitkin
aikavilin tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituk-
sena on osaltaan varmistaa se, etti hallituksen osaaminen
ja kokemus kokonaisuutena seki kokoonpanon monipuoli-
suus riittivalli tavalla vastaavat yhtion toiminnan tarpeita.

Molempien sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on,
ettd hallituksessa on molempia sukupuolia riittivasti, miki
pyritiin huomioimaan hallituksen jisenten valinnassa.
Maaliskuussa 2017 Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hal-
lituksessa on yksi nainen ja viisi miesti.

VALIOKUNNAT

Poikkeamat valiokuntiin liittyvistd suosituksista 14, 15, 16,
17, 18a ja 18b. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:ssi ei ole
perustettu erillisid valiokuntia. Yhtién konsernirakenne ja
koko huomioon ottaen yhtion hallitus ei pidi valiokuntia
tarpeellisina.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtién toimitusjohtajan nimittii hallitus. Toimitusjoh-
taja vastaa yhtion operatiivisesta johtamisesta ja kehittimi-
sesti sekd sisiisestd valvonnasta hallituksen antamien ohjei-
den ja miiriysten mukaisesti yhteistydssi toimialajohtajien
kanssa. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohta-
jana on toiminut vuodesta 2000 lihtien Raimo Puustinen,
joka toimii myds Kauppahuone Laakkonen Oy:n rahoitus-
johtajana.

Pohjois-Karjalan  Kirjapaino Oyj:n  toimitusjohtajan
tehtivisti Raimo Puustisen rahapalkka luontaisetuineen
vuonna 2016 oli 203 396,34 euroa. Toimitusjohtajan kanssa
ei ole sopimusta elikkeellesiirtymisidsti eiki lakisddteistd
eliketurvaa paremmista elike-etuuksista.

Toimitusjohtajan elikeiki on vallitsevan vanhuuselike-
jirjestelmin mukainen. Yhtiélli on oikeus sanoa toimitus-
johtajan toimisopimus irti pidttymiin vélittdmasti. Yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen, yhtié on
velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle kahdentoista (12)
kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen. Toimi-
tusjohtajan puolelta irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on miéiritelty kir-

jallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

JOHTORYHMA
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin liiketoiminta on

jaettu edellid kerrotun konsernirakenteen mukaisesti vas-

tuualueisiin, joiden vastuuhenkilst muodostavat yhtion

johtoryhmin. Yhtién johtoryhmiin kuuluvat toimitusjoh-

taja Raimo Puustinen, lehtitoimialan johtaja ja Sanomalehti
Karjalainen Oy:n toimitusjohtaja, pédtoimittaja Pasi Koi-
vumaa, painotoimialan johtaja ja PunaMusta Oy:n toimi-
tusjohtaja Jari Avellan, tekninen johtaja Lasse Miettinen,



talous- ja kehitysjohtaja Marjut Kurvinen, henkiléstén
kehittimispdillikké Lotta Naumanen ja PunaMusta Oy:n
litketoiminnan kehittimispaillikko Jani Vauhkonen.

Yhtion ja tytiryhtividen hallitusten paitosten puitteissa
konsernin johtoryhmin jisenet suunnittelevat, toteuttavat
ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtién liiketoimintoja,
taloutta, henkilostohallintoa, investointeja, tietojirjestelmii,
riskienhallintaa, sisdistd valvontaa, sopimuksia, markkinoin-
tia ja viestinti.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jisenten palkkiot péitetiin vuosittain yhtié-
kokouksessa. Yhtickokous 23.3.2016 piitti hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkioksi 60 000 euroa, varapuheen-
johtajan vuosipalkkio on 30 000 euroa ja hallituksen jisenen
vuosipalkkio on 15 000 euroa.

Yhtiossi ei ole kiiytossi osake- eiki osakejohdannaisia
palkitsemisjirjestelmii. Hallituksen puheenjohtaja ja halli-
tuksen varapuheenjohtaja arvioivat toimitusjohtajan ja joh-
toryhmiin tyoti ja voivat piittid avainhenkiloiden palkit-
semisesta. Toimitusjohtaja Jari Avellan omistaa yhtiénsi
Avellinvest Oy:n kautta 2,7 % PunaMusta Oy:sti. Avellin-
vest Oy:n osuus PunaMusta Oy:n tilikaudelta 2016 jaka-
masta osingosta oli 10 249 euroa.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen Palkka- ja palkki-
oselvitys (www.pkkoyj.com/ Sijoittajatieto-Hallinnointi-
Palkka- ja palkkioselvitys).

TILINTARKASTUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:nyhtisjirjestyksen mukaan
yhtiéssi on yksi varsinainen tilintarkastaja, joka on KHT-
yhteiso. Tilintarkastaja valitaan tilikaudeksi kerrallaan. Poh-
jois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana
toimii KHT-yhteisé Ernst & Young Oy, piivastuullisena
tilintarkastajana KHT Ulla Nykky. Pohjois-Karjalan Kirja-
paino -konserni maksoi vuonna 2016 Ernst & Young Oy:lle
palkkioita yhteensi 99 353 euroa, josta 84 200 euroa perus-
tui tilintarkastukseen ja 15 153 euroa muihin Ernst Young
Opy:lti hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisiiiteisestd tilintarkastuksesta
kaikissa konserniyhtiissi. Yhtion hallitus tapaa tilintarkas-
tajan vihintiin kerran vuodessa, yleensi hallituksen tilin-
piitoskokouksessa.

RAPORTOINTI

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:mn taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla
taloudellisella raportoinnilla. Raportointi kiisittid yhtic-
kohtaisten raporttien lisiksi sekii liiketoiminta-alueiden etti
konsernitason raportoinnin. Konsernin tulosraportit laadi-
taan kuukausittain. Rahoitusasemaa ja arvopaperisalkkua
seurataan tarpeen mukaan paivittiin.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Sisiinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtivin toteutu-
mista. Hallituksen tehtiviinid on huolehtia, etti yhtién kir-

janpito, varainhoito ja riskienhallinnan valvonta on asian-

mukaisesti jirjestetty ja lain mukainen.

Sisiiisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, etti konserniyhtiéiden toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, piitoksenteossa kiytettivi informaatio luotet-
tavaa, yhteisiii toimintaperiaatteita noudatetaan ja etti toi-
mitaan lakien ja siddésten mukaisesti.

Erillisti sisiisen tarkastuksen organisaatiota ei ole kat-
sottu tarpeelliseksi. Sisidinen valvonta on integroitu osaksi
konserniyhtididen johtamista ja raportointijirjestelma.
Yhtion ja tytiryhtididen hallitusten péitdsten puitteissa
konsernin johtoryhmin jisenet suunnittelevat, toteuttavat

ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtién liiketoimin-

toja, taloutta, henkilostohallintoa, investointeja, tietojir-

jestelmid, riskienhallintaa, sisdisti valvontaa, sopimuksia,

markkinointia ja viestintid. Sisidiseen valvontaan ja riskien
hallintaan kuuluu eri toimintoihin liittyvid kiytintoji seki
toimintaohjeita, joiden noudattamista seurataan operatiivi-
sen johdon toimesta. Sisiisen valvonnan toteutuminen var-
mistetaan lisiksi kiinnittimélli huomiota tilintarkastuksen
laajuuteen. Hallitus voi pyytid ulkoisia tilintarkastajia tai
muita palveluntarjoajia suorittamaan sisdisen tarkastuksen
toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto ja
rahoitus hoidetaan pddosin emoyhtidssi ja liiketoiminnat
omissa yhtidissdin. Siten emoyhtién toimitusjohtaja toteut-
taa keskeisesti konsernin sisiistd valvontaa ja riskien hal-
lintaa emoyhtién organisaation ja yhtididen tietojirjestel-
mien seké raportoinnin avulla. Keskeisessi roolissa sisiisessi
valvonnassa ovat talous- ja henkiléstohallinnon toiminta-
ohjeet ja kiiytinnét. Tirkeimpien litketoimintaa harjoitta-
vien tytiryhtididen hallituksia johtaa Yrjé Laakkonen, joten
omistajaohjaus ja -valvonta ulottuvat yhtién litketoimintoi-
hin saakka.
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Toimitusjohtaja, johtoryhmiin jisenet ja tytiryhtididen
johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hallinnon
lainmukaisuudesta seki yhtién toimintaohjeiden noudatta-
misesta. Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain konserniyhti-
oiden kirjanpidon ja hallinnon. Emoyhtion tilintarkastajalla
on vastuu tilintarkastuksen vuosittaisten painopistealueiden
koordinoinnista, tarkastushavaintojen raportoinnista ja ana-
lysoinnista seki yhteydenpidosta konsernin talousjohtoon.
Konserniyhtididen sisiisen valvonnan rakenne on huomi-
oitu tilintarkastuksen laajuudessa. Konsernijohdolle ja hal-
litukselle raportoidaan vuosittain tilintarkastuksen yksityis-
kohtaiset tulokset.

Riskienhallinta on konserniyhtidissi osa normaalia,
paivittiistd liiketoimintaa ja sisillytetty osaksi johta-
misjirjestelmii. Riskind pidetidin miti tahansa tapahtu-
maa, joka vaarantaa yhtién tavoitteiden toteutumisen tai
uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutta. Yhtién toimitusjohtaja
ja johtoryhmi vastaavat omilla vastuualueillaan esiinty-
vien riskien kartoittamisesta ja hallinnasta. Emoyhtiéi-
den ja tytiryhtididen johtoryhmissi ja hallituksissa kiisi-
telldiin riskeji, joilla nihdéin olevan vaikutusta yhtididen
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen.
Riskeji hallitaan ennakoimalla ja suojautumalla. Mm.
yhtion rahoitusriskeihin kuuluviin valuutta-, korko- ja
luottoriskiin on varauduttu valuutta- ja korkosuojauksin
seki konsernin yhteniiselld luottopolitiikkaohjeistuksella.
Lisdd riskeistd ja niiden hallinnasta on kerrottu konser-
nitilinpditoksessi.

SISAPIIRIHALLINTO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisipiiriohjeistus nou-
dattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisipiiriohjetta.
Markkinoiden viirinkiyttasetus ((EU) n:o 596/2014,
"MAR?”) tuli voimaan 3.7.2016. MAR-siintelyn seurauk-
sena yhtiollid ei endi ole julkista sisdpiirid, ja internetsi-
vustolla olevia tietoja ei piivitetd 3.7.2016 jilkeen, ja ne
poistetaan internetsivustolta 2.7.2017. Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj yllipitii hanke- ja tapahtumakohtaisia
sisipiiriluetteloita sekd pysyvid yrityskohtaista sisipiirire-
kisterid.

SULJETTU AJANJAKSO

MAR-siintelyn voimaantulon myéti Pohjois-Karja-
lan Kirjapaino Oyj:ssi miiriteltyji johtohenkilditi kos-
kee MAR-siintelyn mukainen 30 kalenteripdiviin suljettu
ajanjakso ennen liiketoimintakatsausten ja tilinpditoksen

julkistusta. Suljetun ajanjakson aikana johtohenkildd kos-
kee kaupankiyntikielto yhtién rahoitusvilineilli. Yhtié on
asettanut 30 piivin mittaisen, kvartaalitulosjulkistuksia
edeltivin suljetun ajanjakson my®s niille henkiléille, jotka
osallistuvat yhtion osavuosikatsausten ja tilinpaitoksen val-
misteluun.

JOHTOHENKILOIDEN LIIKETOIMET

Julkisen sisipiirirekisterin paittymisen myti yhtion velvol-
lisuus julkistaa yhtion johtohenkildiden ja heidin lihipii-
rinsi liiketoimia muuttui 3.7.2016 alkaen. Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:ssi litketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi joh-
tohenkiloiksi on miiritelty yhtién hallitus, toimitusjohtaja
seki lehtitoimi- ja painotoimialan johtajat sekd konsernin
johtoryhmiin jisenet.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n julkisten sisipiiriliis-
ten omistustiedot ovat néhtivilli Euroclear Finland Oy:n
yllapitimissi NetSire-palvelussa yhtién internetsivuilla
www.pkkoyj.com. Lisiiksi Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Opyjin sisipiirirekisterin tiedot ovat nihtivilli Euroclear
Finland Oy:n toimipisteessi, Urho Kekkosen katu 5 C,
Helsinki.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion dinivallan
kiiytosti tai osakkeiden luovutusrajoituksista.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Lihipiiriin Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa katso-
taan kuuluvan emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj,
tytiryhtiét, osakkuusyhtic (25%), Pohjois-Karjalan Kirja-
paino Oyj:n hallituksen jisenet ja heidin miiriysvallas-
saan olevat yhteisét, konsernin johtoryhmiin jisenet ja hei-
didn miiriysvallassaan olevat yhteisét sekii yhteiss, jonka
osakkuusyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj on. Lihi-
piirin kanssa tehtivit liiketoimet toteutetaan tavanomaisin
tai kyseiselli toimialalla yleisesti noudatettavien ja hyvik-
syttyjen markkinaehtojen tai -kiytintojen mukaisesti. Pdi-
tokset niisti liiketoimista tehdéin yhtion hyviksymispoli-
titkkaa ja vakiintuneita piatoksentekorajoja ja -menettelyja
noudattaen. Yhtié arvioi ja seuraa lihipiirinsi kanssa tehti-
vid liiketoimia varmistaakseen, etti mahdolliset eturistirii-
dat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion pii-
toksenteossa.

Yhtion taloushallinto seuraa ja valvoo ldhipiiriliiketoimia
osana konsernin normaaleja raportointi- ja valvontakéytin-
t6jd. Lihipiiriliiketoimista raportoidaan yhtién konserniti-
linpéitoksen liitetiedoissa.
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% Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj

Lehtitoimiala

"2 KARJALAINEN
Kosti Aaltosen tie 9, PL 99,
80141 JOENSUU

puhelin 010 230 8080

Paatoimittaja Pasi Koivumaa

www.karjalainen.fi

e

Torikatu 23 E,

80100 JOENSUU

puhelin 010 230 8500
Paatoimittaja Jentta llanmaa

www.karjalanheili.fi

OsUTOKUIVIMUNt

Koulukatu 2,

83500 OUTOKUMPU
puhelin 010 230 8850
Paatoimittaja Esa Nevalainen

www.outokummunseutu.fi

Pielisjokiseutu
Litkekeskus,

81200 ENO

puhelin 010 230 8700
Paatoimittaja Sami Tolvanen

www.pielisjokiseutu.fi

Parikkalan-Rautjarven
Parikkalantie 18, P
59100 PARIKKALA

puhelin 010 230 8900
Paatoimittaja Raine Hamalainen

www.parikkalan-rautjarvensanomat.fi

Licksan Lehti

Siltakatu 1,

81700 LIEKSA

puhelin 010 230 8650
Paatoimittaja Marja Molsa

www.lieksanlehti.fi

Pogostan Sanomat
Kauppatie 29,

82900 ILOMANTSI
puhelin 010 230 8800
Paatoimittaja Leila Virnes

WWW., pogosta nsanomat.fi

YLA-KARJALA
Pappilansuora 15,

75500 NURMES

puhelin 010 230 8600
Paatoimittaja Anu Saarelainen

www.ylakarjala.fi

Pohjois-Karjalan
ILMOITUSVALMISTUS OY
Kosti Aaltosen tie 9, PL 99,
80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8550
Toimitusjohtaja Teemu Okkonen

www.ilmoitusvalmistus.fi

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8000
Toimitusjohtaja Raimo Puustinen

www.pkkoyj.com

Painotoimiala

"} punamusta

Toimitusjohtaja Jari Avellan
WWW.punamusta.com

Joensuun toimipiste

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99,
80141 JOENSUU

puhelin 010 230 8400

Tampereen toimipiste
Kaapelikatu 1,

33330 TAMPERE
puhelin 010 230 8300

Nurmeksen toimipiste
Pappilansuora 15,
75500 NURMES
puhelin 010 230 8441

Helsingin toimipiste
Mekaanikonkatu 9,
00880 HELSINKI
puhelin 010 230 8400
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