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Konsernin esittely

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat

viestintaalan konsernin, jonka paatoimipaikkana on Joensuu.

moyhtién liiketoiminta koostuu

konsernihallinnosta, arvopaperi-

kaupasta ja osakeomistuksista seki

kiinteistdjen hallinnosta ja vuok-

rauksesta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino

Oyj:n osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssi,
ja se kuuluu Kulutustavarat- ja palvelut toimiala-
luokkaan. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj kuuluu
markkina-arvoluokituksessa pienten yhtididen seg-
menttiin.

LEHTITOIMIALA
Viestintiikonsernin lehtitoimialaan kuuluvat Kar-
jalaista kustantava Sanomalehti Karjalainen Oy,
kuutta paikallislehtei kustantavat yhtist (Keski-
Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogos-
tan Sanomat Oy, Yli-Karjala Oy ja Pohjois-Karja-
lan Paikallislehdet Oy) seki kaupunkilehti Karjalan
Heilid kustantava Karelia Viestintd Oy. Lisiksi
toimialaan kuuluu ilmoituksia ja mainosesitteiti
tekevii Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy.
Vuonna 1874 perustettu Karjalainen on maan
kolmanneksi vanhin suomenkielinen sanomalehti.
Vuoden 2016 lokakuussa 142 vuotta tiyttivini
Karjalainen on paperisessa muodossaan 36 801
kappaleen levikilldin ja 95 000 lukijallaan (KMT
2015) Suomen 10. suurin tilattava piivilehti.

Karjalainen tavoittaa paperilehden lisiiksi 83 000
yksinomaan sihkoisessi muodossa lehtei lukevaa,
minki myoti Karjalaisen kokonaistavoittavuus on
178 000 lukijaa (KMT 12/2015), tilattavista péivi-
lehdisti 8. eniten.

KIRJA- JA TARRAPAINOT -TOIMIALA
Konsernin kirja- ja tarrapainot -toimialaan kuulu-
vat PunaMusta Oy ja Paperityo Oy.

PunaMusta Oy on yksi Suomen suurimmista
graafisen alan toimijoista, ja konsernin piituot-
teet ovat heatset-koneilla painettavat siénnollisesti
ilmestyvit painosmidriltidn pienet ja keskisuuret
aikakauslehdet, jirjesto- ja asiakaslehdet sekd mai-
nospainotuotteet.

PunaMustan tuotantolaitokset sijaitsevat Joen-
suussa, Tampereella ja Nurmeksessa, myyntikont-
tori Helsingissi. Vahvuuksiamme ovat korkea laatu,
kilpailukykyinen hinta, joustavuus seki henkil6-
kohtainen palvelu asiakkaan omalla didinkielelld.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin paino-
palveluja tiydentid tarroja ja etikettejd valmistava
Paperityé Oy Helsingissi. Painatusmenetelmien
monipuolisuus ja asiakkaiden toimintaympiristo-
jen erinomainen tuntemus tekevit yrityksestd alan
edellikivijin. Paperityon asiakaskunta muodostuu
pidasiassa elintarviketeollisuuden, paperinjalostuk-
sen, teknokemian ja logistiikka-alan toimijoista.
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KARJALATAR KARJALAINEN

arjalainen edistiid Pohjois-Karjalan ja
koko Iti-Suomen henkisti ja taloudellista
vireyttd. Karjalainen on sisilloltdin moni-
arvoinen. Lehden mielipideosiot ovat
avoimen keskustelun areena.

Karjalainen on puoluepoliittisesti sitou-
tumaton mutta ei puolueeton: Karjalainen on pohjoiskar-
jalaisten asialla. Lehti eldi liheisesti maakunnan asukkai-
den arjessa.

Tuemme demokraattista yhteiskuntaa, tasa-arvoa seki
Suomen tasapuolista kehittimisti. Annamme arvon isin-
maallisuudelle seki kansallisille ja karjalaisille perinteille.

Karjalainen luo lukijoilleen ja asiakkailleen menesty-
misen edellytyksid tarjoamalla erityisesti tarpeellista arjen

Lukijalupaus

hyétytietoa. Karjalainen uutisoi nopeasti maakunnallisista
asioista. Pohjoiskarjalaisten yhteisollisyys on voimavara
myos sihkoisissi verkoissa.

Karjalainen toimii julkisen hallinnon ja péitoksenteon
arvioijana ja kriitikkona. Uskomme sanan myénteiseen
voimaan.

Vuonna 2015 Karjalainen tuo painotetusti esiin maa-
kunnan osaamista, yrittelidisyytti ja sisukkuutta. Ker-
romme liioittelematta ja rehellisesti pohjoiskarjalaisten
ihmisten, yritysten ja yhteiséjen onnistumisista. Seu-
raamme tarkasti eduskuntavaaleja sekii erityisesti Pohjois-

Karjalalle annettujen vaalilupausten toteutumista seuraa-
valla vaalikaudella.



Vuosikooste 2015

Kaikki vuoden 2015 aikana julkistetut
porssitiedotteemme ovat luettavissa

osoitteessa www.pkkoyj.com/sijoittajatieto.

27.2.2015
Tilinpaatostiedote vuodelta 2014

23.3.2015

Karjalainen siirtyy tabloidiformaattiin:

Sanomalehti Karjalainen Oy:n julkaisema Karjalai-
nen siirtyy tabloidiformaattiin helmi-maaliskuussa
2016. Sanomalehti Karjalainen Oy on Pohjois-
Karjalan Kirjapaino Oyj:n tytiryhtis. Paperilehden
formaattimuutos on osa useampia muita toimenpi-
teiti, joilla kohennetaan Pohjois-Karjalan Kirja-
paino -konsernin julkaisutoiminnan kilpailukykyi.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2016
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtic-
kokous pidetaan keskiviikkona 23.3.2016 klo 13
alkaen yhtion toimitalossa, Kosti Aaltosen tie 9,
Joensuu. Kokouksen jalkeen julkistetaan pérssitie-
dote yhtickokouksen paatoksista.

27.3.2015

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n

varsinainen yhtickokous 27.3.2015:

Kokouksessa yhtion hallitukseen valittiin seitsemin
jasenti: Jyrki Laakkonen, Yrjé Laakkonen, Hannu
Laakkonen, Reetta Laakkonen, Juha Mikihonko,
Paavo Pelkonen ja Joona Laakkonen.

Yhtickokous piitti, ettd osinkoa maksetaan halli-
tuksen esityksen mukaisesti 0,30 euroa osakkeelle
eli yhteensi 3.755.208 euroa.

3.12.2015

PunaMusta Oy aloittaa yt-neuvottelut

Graafisen alan kiristynyt markkinatilanne seki ylei-
sen taloudellisen epivarmuuden aiheuttama kysyn-
nin heikkeneminen ovat johtaneet siihen, etti
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n tytiryhti6 Puna-
Musta Oy aloittaa yhteistoimintaneuvottelut, jotka
koskevat kaikkia PunaMusta Oy:n henkilostéryh-
mid pois lukien Nurmeksen tuotantoyksikén hen-
kiloston. Neuvottelut eiviit koske Pohjois-Karjalan
Kirjapaino -konsernin muita tytiryhtioiti eivitki
emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:ti.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET
VUONNA 2016
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj julkistaa

taloudellisia tiedotteita vuonna 2016:

26.2.2016 tilinpaatos vuodelta 2015
22.4.2016 muu taloudellinen katsaus
12.8.2016 puolivuosikatsaus

28.10.2016

muu taloudellinen katsaus.



Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeen kurssikehitys
Nasdaq Helsinki Oy:ssa 2011-2015
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Vaikeudet on tehty
voitettaviksi

Vuosi 2015 oli Pohjois-Karjalan Kirjapaino

-konsernille sita edeltaneina vuosina

toteutettujen merkittavien investointien

digitalisoinnin vuosi.

unaMustan tuotanto laajeni ja

monipuolistui sanomalehtipainoko-

neen ja suurkuvatulostuksen myoéti,

Karjalainen valmistautui seuraavan

vuoden formaattimuutokseen seki

verkkouudistukseen ja my6s konser-
nin paikallislehdet siirtyivit digiaikaan sisllytti-
milli tilauksiinsa digitaaliset nikoislehdet ja uudis-
tamalla verkkosivujaan.

Voimakas murrosvaihe seki kirja- ja tarrapainot-
ettii lehtitoimialoilla jatkui myos vuonna 2015. Pai-
noalan ylikapasiteetti Suomessa ja koko Euroopassa
sekd alan véiristynyt kilpailuasetelma velkasanee-
rauspiitoksineen heikensi PunaMustan toimin-
taedellytyksid niin, ettd yhtiossi aloitettiin joulu-
kuussa yhteistoimintaneuvottelut kustannusten
sopeuttamiseksi markkinoilla vallitsevaan aiempaa
alhaisempaan kysyntiin. Karjalaisessa puolestaan
toteutettiin vuonna 2015 edellisvuonna piitetyt
sddstotoimet lomautuksineen.

Konsernin hallitus paitti maaliskuussa 2015 pai-
netun Karjalaisen siirtymisesti tabloidiformaattiin
helmi-maaliskuussa 2016. Témi muutos tapahtuu
15. maaliskuuta 2016, ja sen jilkeen kaikki konser-
nin sanomalehdet ilmestyviit tabloidimuodossa.

Maailmanlaajuinen taantuma ravisteli konsernin
toimialoja ja Suomen kansantaloutta, mutta Poh-

jois-Karjalassa vuonna 2015 jérjestetyt useat suur-
tapahtumat — mm. ampumahiihdon MM-kisat,
Farmarimessut ja Kuninkuusravit — seki huhtikui-
set eduskuntavaalit toivat kaivattuja piristysruis-
keita aluetalouteen ja lisituloja myds konsernin
yhtisille. Konsernin kaupunkilehti Karjalan Heili
valittiin marraskuussa 2015 Sanomalehtien Liiton
kilpailussa vuoden parhaaksi kaupunkilehdeksi.

Vaikeasta suhdannetilanteesta ja konsernin toi-
mialojen murroksesta huolimatta voimme katsoa
luottavaisina tuleviin vuosiin. Tehdyt, onnistuneet
investoinnit, yhtion omavaraisuus seki henkiloston
vahva osaaminen antavat sithen hyvin selkinojan.
Vaikeudet on tehty meille voitettaviksi eiki voivo-
teltaviksi.

TOIMINTAYMPARISTO
Vuonna 2015 Suomen kansantalous ei kolmen
perittiisen vuoden laskun jilkeen kidntynyt vield
ainakaan merkittiviin kasvuun. Valtiovarainminis-
terién joulukuussa 2015 julkistaman suhdannekat-
sauksen mukaan Suomen bruttokansantuote kasvoi
pidttyneeni vuonna 0,2 prosenttia, kun taas Suo-
men Pankin tammikuussa 2016 esittimiin arvion
mukaan bruttokansantuote supistui viime vuonna-
kin 0,1 prosenttia.

Kotimaisen kysynnin arvioidaan vetivin BKT:n
kasvuun vuonna 2016, mutta kasvu jiéinee vaati-
mattomaksi.

YHTEISKUNTA- JA
YMPARISTOVASTUU

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tavoit-
teena on turvata pitkéaikaiset toimintaedellytyk-
set olemalla vastuuntuntoisia suhteessa yhteistyo-
kumppaneihimme, yhteiskuntaan ja ympiristoon.
Toimintamme perusta on yhteiskunta- ja ympiris-
tovastuullisuus.

Tavoitteenamme on henkildstén, ympiriston ja
talouden kannalta kestiivi kehitys. Henkilostomme
koulutuksella varmistamme, etti jokainen voi
omalla toiminnallaan vihentidd ympiriston kuor-
mitusta.



Otamme kaikessa toiminnassamme huomioon
my&s terveys- ja turvallisuusniikokohdat.

Konsernimme tulos ja vakavaraisuus mahdollis-
tavat vastuullisen sitoutumisen henkiléstén hyvin-
vointiin ja toimintakulujen hoitamiseen. Merkittivi
verojalanjilkemme edistid myds yhteiskunnallista
hyvinvointia. Valinnoillamme voimme vaikuttaa
tydpaikkojen pysymiseen Suomessa.

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO
-KONSERNIN TALOUDELLINEN
KEHITYS 2015

Konsernin liikevaihto vuonna 2015 oli 93,7 miljoo-
naa euroa, kun se edelliseni vuonna oli 96,4 mil-
joonaa euroa.

Kirja- ja tarrapainot -toimialan liikevaihto vas-
taavana ajankohtana oli 73,4 miljoonaa euroa, kun
se vuotta aiemmin oli 76,7 miljoonaa euroa. Leh-
titoimialan lii-
kevaihtoa ker-
tyi vuonna 2015
yhteensi 25,1
miljoonaa euroa,
ja vuotta aiemmin
26,1 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2015
liikevoitto konsernissa oli 5,3 miljoonaa euroa eli
5,7 prosenttia liikevaihdosta. Viime vuoden vas-
taavan ajankohdan luvut olivat 6,7 miljoonaa euroa
ja 6,9 prosenttia. Lehtitoimialan liikevoitto oli 2,2
miljoonaa euroa, edellisvuonna liikevoitto oli 2,6
miljoonaa euroa. Kirja- ja tarrapainot -toimialan
liikevoitto oli 3,6 miljoonaa euroa (vuotta aiemmin
4,5 miljoonaa euroa).

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,50 euroa
(0,27 euroa).

Arvopaperikaupan nettotulos vuonna 2015 oli
2,6 miljoonaa euroa voitollinen johtuen lihinni
arvopapereiden myynnisti. Vuotta aiemmin tappio
oli 2,0 miljoonaa euroa.

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2015
ennakkomaksuineen olivat 5,8 miljoonaa euroa

eli 6,2 prosenttia liikevaihdosta (18,1 miljoonaa
euroa eli 18,8 prosenttia liikevaihdosta edelliseni
vuonna). Investoinnit kohdistuivat pédasiassa kirja-
ja tarrapainot -toimialan kone- ja laitehankintoihin
seki emoyhtion Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
omistamaan kiinteisté6n liittyviin tilamuutoksiin.

Konsernin henkiléstéomiiri vuonna 2015 oli kes-
kimiirin 456 henkiléd (vuonna 2014 keskimii-
rin 489 henkili), joista osa-aikaisia oli keskimii-
rin 7 (vuonna 2014 keskimiirin 40). Konsernin
palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 450 henki-
164 (vuoden 2014 lopussa 465 henkil$i), joista osa-
aikaisia oli kuusi (vuonna 2014 kahdeksan henki-
164).

VUODEN 2016 NAKYMAT

Makrotalouden epivarmat nikymit vaikeuttavat

merkittivisti mediamarkkinoiden kehityksen seki
ilmoitus- ja lehtimyyntitulojen
ennustamista lehtitoimi-
alalla. Samoin taloudel-

linen epdvarmuus vai-
keuttaa graafisen alan
kehityksen ennus-
tamista. Konsernin
litkevaihdon ja lii-
kevoiton arvioidaan
laskevan vuonna 2016.
Arvopaperikauppa ja arvopaperisal-
kun arvon muutokset voivat vaikuttaa
merkittivisti konsernin tulokseen.

KIITOKSET
Kiitin asiakkaitamme, yhteistyokumppa-
neitamme ja osakkeenomistajiamme
luottamuksesta sekd konser-
nin henkilostéd hyvin teh-
dysti tyostd vaikeassa mark-
kinatilanteessa.

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja



Suurten uudistusten valmistelua

Vuosi 2015 oli jo neljas perakkainen vuosi, jolloin koko suomalainen sanomalehdisto

ui sopeutumaan erittain vaikeaan suhdannetilanteeseen.

Imoitustulot vihenivit, levikinlasku vihensi tilaus-

tuloja, ja kuluista erityisesti painetun lehden jakelu-

kulut kasvoivat merkittivisti. Ilmoitusasiakkaiden

ja tilaajatalouksien epivarmat talousnikymiit heijas-

tuivat niiden ylivarovaisena kiyttiytymiseni, ja alan

vaikeuksia syvensi digitaalinen murros, jonka hal-
litsemista valtiovalta on omilla toimenpiteilldin vaikeut-
tanut.

Sanomalehti Karjalainen Oy:ssii varauduttiin vaikeaan
vuoteen edellisvuoden joulukuussa kiydyilld yhteistoiminta-
neuvotteluilla, joiden tuloksena yhtion vuotuisia kuluja kar-
sittiin noin 0,5 miljoonalla eurolla. Vuonna 2015 Karjalai-
sen henkilstéd viihennettiin 3,5 henkilstyovuodella ja koko
henkiléstd lomautettiin kolmeksi viikoksi. Vuonna 2015
Karjalaisen kulut viiheniviit 670 000 euroa (4,1 prosent-
tia) edellisvuodesta. Jakelua tehostettiin siirtimilld lihes
3000 tilaajatalouden varhaisjakelu yhteislaatikkoihin, minki
myoti vuodelle 2015 ennakoitu yli 10 prosentin jakelukus-
tannusten nousu kyettiin painamaan 3,6 prosenttiin.

DIGITEKEMISESSA HARPPAUS ETEENPAIN
Tilaajat ja ilmoittajat suosivat Pohjois-Karjalassa edelleen
painokkaasti painettua sanomalehtei. Karjalaisen ilmoi-
tustuloista digitaalisilta jakelukanavilta saadaan alle 4 pro-
senttia ja tilaustuloista alle prosentti. Vaikka digitaalinen
murros etenee maakuntalehdissi selvisti hitaammin kuin
valtakunnallisissa julkaisuissa, seki lukijat etti ilmoitta-
jat haluavat myos Pohjois-Karjalassa digitaalisia tuotteita
tiydentimiin lukukokemustaan tai tavoittavuuttaan. Siksi
myos Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n lehtitoimialalla
kehitetiin voimakkaasti digitaalisia tuotteita ja jakeluka-
navia.

Konsernin paikallislehdissi digitaalinen niikoislehti
sisillytettiin lehden tilaushintaan kesilld 2015, ja Karjalai-

sessa sama toteutettiin marraskuussa 2015. Tilld muu-
toksella sitoutetaan lukijoita myos lehden digitaalisiin
tuotteisiin, mikili painetun lehden jakelu ei heiti tulevai-
suudessa tyydyti tai se kiy nykymittakaavassa kestimit-
tomin kalliiksi. Konsernin lehtitoimialayhtisihin kuuluva
Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy vastaa paikallis-
lehtien nikoislehtien kehittdmisestd ja tuottamisesta seki
tiydentid nikoislehtituotteellaan myss PunaMusta Oy:n
tarjontaa asiakkailleen.

Sekid Karjalainen etti konsernin paikallislehdet ja kau-
punkilehti ovat uudistaneet ja uudistavat edelleen verk-
kosivustojaan. Vuonna 2015 Karjalaisessa valmistau-
duttiin niin sanotun freemium-mallin kiiyttéonottoon
seuraavana vuonna. Tdmi tarkoittaa tihin saakka vain
painetussa lehdessi tarjotun aineiston avaamista maksul-
lisena tarjolle myos digitaalisilla jakelukanavilla.

KARJALAINEN MUUTTUU
TABLOIDIKSI MAALISKUUSSA 2016
Painetun Karjalaisen muuttamisesta nykyisesti broad-
sheet-formaatista tabloidiformaattiin tehtiin piités maa-
liskuussa 2015. Muutos tapahtuu 15. maaliskuuta 2016.
Muutosta valmisteltiin tiiviisti koko vuoden 2015 ajan
yhteistyossi kolmen muun maakuntalehden kanssa. Tab-
loidi-Karjalaisesta tehtiin 11. marraskuuta mallilehti,
joka jaettiin jokaiseen Pohjois-Karjalan kotitalouteen. Se
sai innostuneen vastaanoton lukijoilta. Yhteensi 3125
palautteen antajasta piti mallilehden perusteella tabloidi-
Karjalaista erittdin onnistuneena 46 prosenttia, onnistu-
neena 40 prosenttia, melko epionnistuneena 5 prosenttia
ja erittidin epionnistuneena 3 prosenttia.

Karjalaisen toimitus ja markkinointiosastot jalkautui-
vat marraskuussa koko maakunnan kattaneelle Koko-
juttu-kiertueelle markkinoimaan formaattimuutosta seki



kerddmain mallilehdestd palautetta, jota tuli runsaasti
ja joka huomioidaan lopullisessa muutoksessa. Kiertue
oli kokonaisuudessaan innostava myos meille Karjalai-
sen tekijoille: tavoitimme kasvokkain satoja pohjoiskar-
jalaisia, jotka ilmaisivat kiinnostustaan ja sitoutumistaan
Karjalaisen lukemiseen ja tilaamiseen.

LEVIKKI VAHENI,
KOKONAISTAVOITTAVUUS PARANI

TNS Gallupin mukaan vuonna 2015 mediamainon-
taan kiytetyn rahan miiri viiheni Suomessa yhteensi
2,9 prosenttia. Mainontaan painetuissa sanomalehdissi
kiytettiin 7,5 prosenttia vihemmin rahaa kuin edel-
lisvuonna. Karjalaisen ilmoitusmyyntitulot vihenivit
edellisvuodesta 10,4 prosenttia. Myos Karjalaisen levi-
kin lasku noudatti valtakunnallista tendenssii: Karjalai-
sen levikkitulot putosivat edellisvuodesta 1,8 prosenttia.
Karjalaisen liikevaihto putosi 6,0 prosenttia edellisvuo-
desta; kokonaislitkevaihdosta levikkitulojen osuus on 54
prosenttia ja ilmoitustulojen osuus 46 prosenttia.

Muissa konsernin lehtitoimialan yhtidissd — kuudessa
tilattavassa paikallislehdessé, kaupunkilehdessi ja ilmoi-
tusvalmistusyhtioissid — yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi
2,0 prosenttia. Erityisesti kaupunkilehti Karjalan Heili
kohensi liikevaihtoaan edellisvuodesta, 12,9 prosenttia.
Koko maassa kaupunki- ja noutolehdissi mainontaan
kiytetty rahamiiri lisiintyi TNS Gallupin mukaan
edellisvuodesta, 1,2 prosenttia.

Karjalaisen levikki vuonna 2015 oli 36801 kappaletta,
5,7 prosenttia vihemmin kuin edellisvuonna. Levikki-
kelpoisia yhdistelmiitilauksia (painettu lehti+ digitaali-
nen niikdislehti) oli vuoden piittyessi 1965 seki pelkin
digilehden tilauksia 254. Marraskuussa 2015 digilehti
sisiillytettiin kaikkiin tilauksiin.

Karjalaisen kokonaistavoittavuus koheni vuonna 2015
edellisvuoden 176 000:sta 178 000:een Kokonaistavoit-
tavuusluku on painetun lehden keskimiiriisen nume-
ron lukijamiiri lisittynid lehden eri digitaalisia versioita
kiyttineiden miirilld (netto). Vuonna 2013 Karjalai-
sen kokonaistavoittavuusluku oli 138 000, minki jil-
keen on tapahtunut merkittivi nousu erityisesti Karja-
laisen digitaalisten versioiden lukijamiirissid. Vuonna
2015 Karjalaisen painetulla lehdelli oli 95 000 lukijaa

seki yksinomaan lehden digitaalisia versioita sa@nnollisesti
lukeneita 83 000 lukijaa.

LEHTIYHTEISTYOTA LAAJENNETTIIN
Karjalainen on tiiviissi lehtiyhteistydssd Savon Sanomien,
Keskisuomalaisen ja Eteli-Suomen Sanomien kanssa.
Titi padosin toimituksellista yhteistydtd laajennettiin vuo-
den lopulla merkittivisti, kun lehdet tekivit piitoksen
valtakunnallisen yhteistoimituksen perustamisesta. 9-hen-
kinen toimitus aloitti toimintansa vuoden 2016 alusta. Se
tuottaa péivittdin uutisia niin painettuihin lehtiin kuin
verkkolehtiinkin. Tissi yhteistydssi ovat mukana myds
Keskisuomalainen-konserniin kuuluvat Eteli-Suomen
Media Oy:n kolme tilattavaa lehtei. Neljin Vili-Suomen
Media Oy:n osakaslehden yhteistyshon liittyi teemasivu-
jen tuottamisessa vuoden aikana myos Kaakon Viestintid
Oy kolmella tilattavalla maakuntalehdelldin.

KARJALAN HEILI VUODEN PARAS
KAUPUNKILEHTI
Konsernin kaupunki- ja paikallisleh-

dille vuosi 2015 oli vaikeissa olosuh-
teissa erinomainen. Niiden konser-
nin lehtitoimialan tytiryhtididen
yhteenlaskettu liikevaihto kas-

voi 7,6 miljoonaan edellisvuoden
lihes 7,5 miljoonasta ja yhteen-
laskettu liikevoitto siilyi yli 750

000 euron tasolla. Tulostasoaan
edellisvuodesta paransi eniten kau-
punkilehti Karjalan Heili, joka juhli
45-vuotisuuttaan ja palkittiin vuoden
lopulla Suomen parhaana kaupunki-
lehteni. Pohjois-Karjalan paikallisleh-
tikerhon vuosittaisen juttukilpailun
voitti Outokummun Seudun
pidtoimittaja Esa Neva-
lainen.

Pasi Koivumaa
toimialajobtaja,
toimitusjohtaja /
vastaava pidtoimittaja



Vuosi 2015 oli myos toiminnan
ja palvelutarjonnan

monipuolistamisen aikaa.

unaMusta Oy:n liikevaihto vuonna

2015 oli 65,3 miljoonaa euroa. Lii-

kevaihto oli lihes vuoden 2014

tasolla, kun huomioidaan edelliseni

vuonna syyskuun alussa emoyhti-

66nsi sulautuneen Punamusta Tam-
pere Oy:n liikevaihto ensimmiiseltid kahdeksalta
kuukaudelta ennen sen sulautumista emoyhtiéénsi
PunaMusta Oy:66n. Liikevaihdon lievi lasku joh-
tui kokonaisuudessaan viennin laskusta.

Markkinatilanne jatkui vaikeana ja hintakilpailu
erittiin kovana. Venijiin kohdistuvat pakotteet ja
heikko ruplan kurssi vaikeuttivat lisiksi vientipon-
nisteluja. Kotimaassa tarjontaa on enemmiin kuin
kysyntii, ja velkasaneerausjirjestelyt pitkittivit
markkinoiden tervehtymisti.

PunaMusta Oy:n liikevoitto vuonna 2015 oli 2,8
miljoonaa euroa, edellisenid vuonna 3,2 miljoonaa
euroa. Poistojen miiri kasvoi lihinni edellisvuoden
sanomalehtirotaatioinvestoinnista johtuen. Kasva-
neet poistot pienensivit liikkevoittoa.

Vuoden 2015 bruttoinvestoinnit olivat 4,5 mil-
joonaa euroa. Merkittivimmit investoinnit olivat
uusi arkkikone Joensuuhun seki stiftauslinja Tam-
pereelle.

Vuosi 2015 oli PunaMustan toiminnan ja pal-
velutarjonnan monipuolistamisen aikaa. Edel-

Muutosten vuosi PunaMustassa

lisvuonna toteutetut sanomalehtirotaatio- ja
suurkuvatulostusinvestoinnit antoivat uusia mah-
dollisuuksia niin PunaMustalle kuin asiakkaillekin.

DIGITAALINEN "LUKUSALI
24/7”-PALVELU
Uutta liiketoimintaa tukee myés Lukusali 24/7
-palvelu, joka tarjoaa PunaMustan painoasiakkaille
helpon tavan julkaista ja lukea erilaisia digijulkai-
suja. Nikéislehden lisiksi Lukusalissa voidaan jul-
kaista multimedialla rikastettuja julkaisuja, ja luku-
oikeuksia voidaan my®s rajoittaa koskemaan vain
lehden tilaajia. Palvelu toimii tietokoneen lisiksi
kaikilla mobiililaitteilla seki tabletilla.

Timikin vuosikertomus 16ytyy sihkéisessi muo-
dossa Lukusalista. Kiy tutustumassa osoitteessa
www.lukusali.fi.

VASTUU YMPARISTOASIOISTA
PunaMusta Oy noudattaa ympiristolainsiddintod
ja kestivin kehityksen periaatteita, miki tarkoit-
taa mm. paperien ja leikkuujitteen toimittamista
hyétykiyttoon ja kierritykseen. PunaMustalle

on myénnetty Joutsenmerkki eli Pohjoismai-

nen Ympiristomerkki, miki kertoo sitoutumisesta
ympiristokuormituksen minimoimiseen. Ympiris-
tomerkki kattaa seki aikakauslehtien ettd mainos-
painotuotteiden tuotannon.

PunaMustalla on myés puun hallintaketjun ser-
tifikaatti (CoC = Chain of Custody), joka oikeut-
taa kiiyttimiin painotdissi PEFC-merkkii. Lisiksi
PunaMusta Oy:lle on myonnetty ISO9001-laatu-
sertifikaatti sekii ISO 14001-ympiristésertifikaatti.



TARRA- JA ETIKETTIPAINO
PAPERITYO OY

Paperitys Oy:n liikevaihto vuonna 2015 oli 8,2
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 8,8
miljoonaa euroa. Vaikeassa taloustilanteessa myos
Paperityon volyymit pienenivit. Lisiksi kaupan
keskittyminen ja tavarantoimittajien hintakilpailu-
tus ja sddstotoimet vaikuttivat myos etikettipaino-
jen toimintaan.

Tuotannon kannalta vuosi oli kaksijakoinen.
Alkuvuosi oli ajomiirillisesti hyvi, mutta kaksi vii-
meistd neljinnesti olivat heikompia. Vuonna 2015
investoitiin uuteen blanco-stanssauskoneeseen.
Tehdylli investoinnilla haetaan joustavuutta tuo-
tantoon. Lisiiksi silld korvataan vanhempaa kalus-
toa. Investoinnin vaikutus tulee niikymiiin vasta
vuoden 2016 puolella.

Vuonna 2015 Paperitydssi keskityttiin edelleen
voimakkaasti laatu- ja ympirist6jirjestelmien hyo-
dyntimiseen. Paperityélli on kiytossiin ISO9001-
jaISO14001 -laatu- ja ympiiristosertifikaatit sekii
ympiiristdohjelma, jolla pyritiin vihentiméin jit-
teenmidrid ja ohjaamaan jitteenkisittelyd suunni-
telmallisemmin.

UUSIEN TUOTTEIDEN VUOSI 2016
Heikko taloustilanne, kasvava tyéttomyys ja Veni-
jin ongelmat vaikeuttavat yritysten toimintaa, eiki

kysynti tule kasvamaan. Toimialan yritysten velka-
saneerausjirjestelyt pitkittivit alan ongelmia. Alalla
on edelleen liikaa tarjontaa kysyntiin nihden ja alan
hintataso on alhainen. Lisiksi tilattavien aikakaus-
lehtien kierrittiminen verotuksellisista syistd Norjan
kautta aiheuttaa painotaloille tulonmenetyksii.

Niistd murheellisista ennusteista huolimatta seki
PunaMusta Oy:ssi ettid Paperity6 Oy:ssid on vahva
usko tulevaan. Vuoden 2016 aikana PunaMusta kes-
kittdd painopistetti asiakastydhon myos sanoma-
lehti- ja suurkuvatulostustuotteiden osalta. Niisti
halutaan rakentaa merkittivi osa PunaMustan toi-
mintaa. PunaMustassa halutaan jatkossakin kehittii
ja tehostaa toimintaa niin, etti asiakkaille voidaan
tarjota paitsi entistd parempia asiakaskokemuksia
myds uusia tuotteita ja palvelukokonaisuuksia.

PunaMusta Oy haluaa edelleenkin olla Suomen
johtava aikakauslehtipaino, jossa asiakas saa palvelua
hinen omalla didinkielelldzn.

Myés Paperityd Oy:n toiminnassa
luotetaan ammattitaitoiseen henki-
16stoon seki asiakkaiden tarpeiden
ymmirtimiseen ja pitiviin aikataului-
hin. Niin voidaan varmistaa tulok-
sellinen toiminta ja vahva jalansija
suomalaisessa tarrapainotoimin-
nassa jatkossakin.

Jari Avellan
toimialajohtaja,
toimitusjohtaja
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Jatkuvaa ammatillista
ja tyoyhteisollista kehittymista

Toimivan ja hyvan ilmapiirin aikaansaavat kaikki yhdessa.

KONSERNIN HENKILOSTORAKENNE
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin palveluk-
sessa oli vuoden 2015 lopussa 449 henkilod. Kon-
sernin suurimmat tydnantajat ovat PunaMusta
Oy, jonka palveluksessa tyoskenteli vuoden lopussa
yhteensi 259 henkil6d (vuoden 2014 lopussa 264
henkil64) ja Sanomalehti Karjalainen Oy, jossa
tydskenteli vuoden lopussa 70 henkilsd (vuoden
2014 lopussa 75 henkiloi).

Vuoden 2015 lopussa kiynnistyivit PunaMusta
Oy:n yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena
oli PunaMusta Oy:n toimintojen tehostaminen ja
tyotehtivien uudelleenjirjestely seki yhtion kulu-
rakenteen sopeuttaminen markkinoilla vallitsevaan
kysyntiin. Helmikuussa 2016 péittyneiden Yt-
neuvottelujen tuloksena henkildston miiri viheni
yhteensi 34 henkilolla.

Vuonna 2015 konsernin ikirakenteessa ei tapah-
tunut muutosta edelliseen vuoteen verrattuna.

Y1i puolet (53 %) konsernin henkildstésti on alle
45-vuotiaita. Sukupuolijakauma konsernitasolla
pysyi my6s edellisten vuosien tasolla, naisten osuus
konsernin tyontekijoisti vuonna 2015 oli 35 pro-
senttia ja miesten osuus 65 prosenttia.

HENKILOSTOTUTKIMUKSESTA
KEHITTAMISKOHTEITA
TYOYKSIKOILLE

Vuonna 2015 toteutettiin koko konsernissa laaja
henkiléstotutkimus, jossa kartoitettiin tydolosuh-
teiden ja henkil8ston tyotyytyviisyyden tilaa. Edel-
lisen kerran vastaava laajempi tutkimus tehtiin
vuonna 2012.

Tehdyn tutkimuksen mukaan konsernitasolla
vahvuuksiamme ovat korkea tyomotivaatio ja tyo-
hyvinvointi sekii vahva ja positiivinen tyonanta-
jakuva. Lisiksi tySyhteisojen ilmapiiri koetaan
hyvini koko konsernissa. Kehittéimisti vaativina
osa-alueina olivat konsernitasoisesti tiedonkulku ja
tyontekijoiden oma kehittymisvalmius tydssi.

Henkilstojohtamisen painopistealueena kon-
sernissamme on esimiestyon kehittiminen. Hen-
kilostotutkimuksen mukaan tyéntekijoiden ja
lihiesimiesten viliset suhteet ovat pddsidntoisesti
luottamuksellisia ja toimivia. Kehittimiskohteina
esimiestydlle nousivat mm. kehityskeskustelu-
jen sdannollisyys seki palautteenannon lisddminen.
Niiden teemojen osalta esimiehii tullaan valmen-
tamaan konsernitasoisesti.



Tulosten purkutilaisuuksissa olivat keskuste-
lut pienryhmissi antoisia ja toimenpiteiksi kirjat-
tiin yhdessi sovittuja asioita. Monen asian kohdalla
todettiin, ettd vastuu on myds jokaisella tyénte-
kijilld. Toimivan ja hyviin ilmapiirin aikaansaavat
kaikki yhdessi. Jokainen voi parantaa tiedonkulkua
omalta osaltaan. Sovittujen toimenpiteiden toteu-
tumista seurataan vuoden 2016 aikana henkilostén
kehittdmispaillikon toimesta.

Vuosittain konsernin esimiestehtivissi tyosken-
televiit kokoontuvat esimiespiiviin, jossa kiyddin
lipi ajankohtaisia esimiestyohon ja johtamiseen
liittyvid teemoja. Vuonna 2015 esimiespiivin ajan-
kohtaisten tyo- ja muun lainsdddinnén muutosten

)

23.5.2015 vietettiin
perinteista henkildstd-
juhlaa Utran Uitto-
tuvalla elokuvateeman

lisiiksi kiisiteltiin toimialakohtaisesti henkildstotut-
kimuksesta esiin nousseita asioita. Vertaisryhmi- P
) o . ; L merkeissa.
keskusteluissa esimiehet piisivit jakamaan yhteisii
ratkaisumalleja tydyhteis6jen tehokkaaseen ja tyoti

seki tyontekijoitd kehittiviin johtamiseen.

JATKUVAA AMMATILLISTA JA
TYOYHTEISOLLISTA KEHITTYMISTA
Henkilostotutkimukset kertovat tydhyvinvoinnin
tilasta. Esimiesten tehtivind on tydyhteisojen ja
yksittiisten tyéntekijéiden motivointi ja tychyvin-
voinnin ylldpitiminen hyvilli tasolla, yhteistyossi
mm. tydterveyshuollon ja tydsuojeluorganisaation

kanssa. Kehityskeskusteluilla ja muulla péivittii-



selld vuorovaikutuksella on suuri merkitys niiden
osa-alueiden kehittimisessi. Pohjois-Karjalan Kir-
japaino -konsernissa korostetaan hyvien ja laaduk-
kaiden tyoskentelyolosuhteiden merkitystid henki-
16ston sitouttamisessa ja motivoinnissa.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernilla on
oppilaitosyhteistyoti maakunnassa toimivien
ammatillisten oppilaitosten kanssa. Harjoittelu- ja
tydssioppimispaikat konsernin eri yksikoissi ovat

N

il “

kysyttyji ja sitd kautta muodostuukin usein kontak-
teja pidemmiille tulevaisuuden tyépaikkoihin.
Konsernin sisiisid koulutuksia jirjestetdsin mm.
tietojirjestelmien vaihtuessa ja uusia ohjelmia kiyt-
toonotettaessa. Yhteistyd tydterveyshuollon kanssa
kattaa sadnnolliset tydpaikkakiynnit ja tarvitta-
essa tarkemmat tydpaikkaselvitykset seki henkilos-
ton riittivisti ensiapuvalmiudesta huolehtimisen.
Vuonna 2015 kerrattiin ensiapuvalmiuksia ja kou-



lutettiin uusia ensiaputaitoisia mm. defibri-
laattoreiden kiyttoon.

Konsernissamme hyddynnetiin laajaa
ammattitaitoa ja osaamista kannustamalla
henkilostod mahdollisuuksien mukaan
sisdiseen tehtivikiertoon ja avoimia teh-
tivid ja sijaisuuksia tarjotaan ensisijaisesti
konsernin henkilostolle. Niin vahviste-
taan ammattitaitoa ja osaamista — koko
konsernin toiminnan kannalta on hystyd
moniosaamisen kasvusta.

Tyoskentelyolosuhteisiin, tydergono-
miaan seki ty6tapoihin ja niiden edel-
leen kehittimiseen kiinnitetiin aktiivisesti
huomiota yhteistyossi tyterveyshuoltojen
kanssa. Kaikissa konsernimme yksikoissi
ympiri Suomea tarjotaan henkilostolle
monipuolisia virkistymisen ja harrastami-
sen mahdollisuuksia. Eri paikkakunnilla
toimii henkildston keskuudestaan koko-
amia vapaa-ajan toimikuntia ja ryhmii,
jotka jirjestivit mm. yhteisid tapahtumia,
retkii ja kursseja. Tapahtumien lisiiksi on
tarjolla erittdin monipuolinen valikoima
tyonantajan tukemia harrastusmahdolli-
suuksia niin litkunnan, kulttuurin kuin tai-
teenkin parissa.

UUDEN SUKUPOLVEN
TEKUJOITA

Tyéntekijit ovat ammattitaitoisia ja sitou-
tuneita. Tistd osoituksena ovat pitkiit tys-
urat konsernin palveluksessa. Vuoden 2015
lopussa henkilostostd 21 %:lla oli yli 20
vuoden tydhistoria ja 53% oli ns. uuden
sukupolven tekijéiti, joilla tydhistoria on
enintién 10 vuotta.

Konserniyhtividen yhteistd henkilosto-
juhlaa vietettiin vuonna 2015 kesin kyn-
nykselld toukokuussa, Utran Uittotuvan
upeissa maisemissa. Perinteiden mukaan
juhlassa muistettiin konsernin palveluk-
sessa pidempiin palvelleita tyontekijoiti,
joilla on tirkei rooli myés uusien tyénteki-
joiden mentoreina ja hiljaisen tiedon siirti-
jind seuraavan sukupolven tyontekijoille.
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Sanomalehti Karjalainen ja
PunaMusta olivat mukana
kaikissa maakuntamme
suurissa tapahtumissa vuonna
2015. Tapahtumat toivat
Pohjois-Karjalalle runsaasti
myonteista julkisuutta ja myos
matkailutuloja. Kansainvalisesti
merkittavin tapahtuma oli

Kontiolahdella jarjestetyt
ampumahiihdon MM-kisat.




Kotimaisista
tapahtumista saivat
kiitosta erityisesti
Farmari-messut
Jja Kuninkuusravit
muita maakunnan
tapahtumia
unohtamatta.
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Konserni lukuina 2015







Toimintakertomus
Tilikausi 1.1.-31.12.2015

KONSERNIN RAKENNE JA HALLINTO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtié on Poh-
jois-Karjalan Kirjapaino Oyj. Emoyhti6 tarjoaa tytiryhti-
oilleen hallinto-, tietohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa
kiinteist6jd seki harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konserni jakautuu kahteen toimialaan (eli toimintaseg-
menttiin). Konsernin lehtitoimialan muodostavat Karja-
laista kustantava Sanomalehti Karjalainen Oy, paikallis-
lehtid kustantavat Keski-Karjalan Kustannus Oy, Liecksan
Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan Paikal-
lislehdet Oy ja Yli-Karjala Oy seki Karjalan Heili -kaupun-
kilehted kustantava Karelia Viestintid Oy. Lehtitoimialaan
kuuluu myds Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy, joka
valmistaa ilmoituksia seki konsernin lehtiin etti ulkopuo-
lisille asiakkaille. Lehtitoimialaa johtaa Karjalaisen piitoi-
mittaja Pasi Koivumaa.

Konsernin kirja- ja tarrapainot -toimialaan kuuluvat kir-
japaino PunaMusta Oy ja tarrapaino Paperityd Oy. Kirja-
ja tarrapainot -toimialaa johtaa PunaMusta Oy:n toimitus-
johtaja Jari Avellan.

Sanomalehti Karjalainen Oy on osakkaana Vili-Suomen
Media Oy:ssi 25 prosentin osuudella.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopussa
puheenjohtajana toimitusjohtaja Jyrki Laakkonen, vara-
puheenjohtajana Yrj6 Laakkonen ja varsinaisina jisenind
professori (emeritus) Paavo Pelkonen, toimitusjohtaja Juha
Mikihonko, Hannu Laakkonen, Reetta Laakkonen ja Joona
Laakkonen. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitus-
johtajana toimii Raimo Puustinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintar-
kastusyhteisé Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintarkas-
tajana KHT Ulla Nykky.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n piitoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtilakia, yhtion
yhtidjirjestysté, julkisesti noteerattuja yhtioitd koskevia
muita siidoksid seki Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laa-
timaa Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia (Corporate
Governance). Hallinnointikoodi 16ytyy yhtién Internet-
sivuilta osoitteesta www.pkkoyj.com kohdasta Sijoittaja-
tieto — Hallinnointi.

Yhti6 laatii erilliseni kertomuksena selvityksen hallinto-
ja ohjausjirjestelmistd (Corporate Governance Statement),
joka julkaistaan yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.
pkkoyj.com kohdassa Sijoittajatieto — Hallinnointi.

OSAKKEET, KAUPAN KAYNTI JA VAIHTO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna Nas-
daq Helsinki Oy:ssi. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj kuu-
luu Kulutustavarat ja palvelut toimialaluokkaan ja on mark-
kina-arvoltaan pieni yhti6. Yhtion kaupankiyntitunnus on
PKK1V.

Yhtion osakemiiri on 12 517 360 kpl ja osakepisioma on
1 052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus
osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankiyntikurssi
tilikauden lopussa oli 6,42 euroa, osakekannan markkina-
arvo tilikauden piitoskurssilla oli 80,4 miljoonaa euroa.
Osakkeen vaihto tilikauden aikana oli 1 374 997 kappaletta
eli noin 11% osakemiiristi.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin liik-
keeseenlaskijan siddnnollisesti tiedonantovelvollisuudesta



(1020/2012) 1 luvun 5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot on
esitetty konsernitilinpditoksen liitetiedoissa.

KONSERNIN TALOUS

Konsernin liikevaihto oli tilikaudella 93,7 miljoonaa euroa,
kun se edelliseni vuonna oli 96,4 miljoonaa euroa. Konser-
nin neljinnen vuosineljinneksen litkevaihto oli 24,1 miljoo-
naa euroa (25,9 miljoonaa euroa).

Kirja- ja tarrapainot -toimialan kokonaisliikevaihto oli
tilikaudella 73,4 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli
76,7 miljoonaa euroa. Lehtitoimialan kokonaisliikevaihto
oli tilikaudella 25,1 miljoonaa euroa (26,1 miljoonaa euroa
vuotta aiemmin).

Konsernin liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,6 miljoo-
naa euroa (1,4 miljoonaa).

Konsernin tilikauden kulut olivat 89,9 miljoonaa euroa
(91,7 miljoonaa euroa). Materiaalit ja palvelut olivat 45,9
miljoonaa euroa, kun ne edelliseni vuonna olivat 47,0 mil-
joonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat
24,6 miljoonaa euroa (26,0 miljoonaa euroa vuonna 2014).
Tilikauden kuluihin sisiltyvit poistot olivat 6,6 miljoonaa
euroa (5,9 miljoonaa euroa vuonna 2014) ja liiketoiminnan
muut kulut 12,7 miljoonaa euroa (12,8 miljoonaa euroa
vuonna 2014).

Tilikauden liikevoitto konsernissa oli 5,3 miljoonaa euroa
eli 5,7 prosenttia liikevaihdosta. Viime vuoden vastaavan
ajankohdan luvut olivat 6,7 miljoonaa euroa ja 6,9 prosent-
tia. Lehtitoimialan liikevoitto oli 2,2 miljoonaa euroa, edel-
lisvuonna liikevoitto oli 2,6 miljoonaa euroa. Kirja- ja tarra-
painot -toimialan liikevoitto oli 3,6 miljoonaa euroa (vuotta
aiemmin 4,5 miljoonaa euroa). Viimeiselld kvartaalilla lii-
kevoittoa kertyi konsernissa 1,3 miljoonaa euroa (1,2 mil-
joonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilli rahoitustuotot
(netto) esitetidn seki arvopaperikaupan nettotulos ettid
muut rahoituskulut. Tilikaudella 2015 rahoituskulut (netto)
olivat yhteensi 2,1 miljoonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa
tappiollinen edelliseni vuonna). Arvopaperikaupan netto-
tulos oli koko tilikaudella 2,6 miljoonaa euroa voitollinen
(2,0 miljoonaa euroa tappiollinen). Voitollinen tulos joh-
tui pédasiassa arvopaperikaupasta saaduista myyntivoitoista.

Vuoden 2015 viimeiselld
(netto) olivat 1,0 miljoonaa euroa.

kvartaalilla rahoitustuotot

Vuoden 2014 viimeisen kvartaalin rahoituskulut (netto)
olivat 0,5 miljoonaa euroa. Viimeisen vuosineljinnek-
sen tulos ennen veroja oli 2,4 miljoonaa euroa (edellisend
vuonna 0,7 miljoonaa euroa).

Tilikauden vilittdmiit verot olivat 1,2 miljoonaa euroa
(0,9 miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden voitto oli 6,3
miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli 3,4 miljoo-
naa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,50 euroa (0,27
euroa).

Konsernin korollisen vieraan piioman kokonaismiiri
oli 29,9 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli
34,8 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen miiiri
ilman laskennallista verovelkaa oli 9,3 miljoonaa euroa.
Vuonna 2014 korottomia velkoja oli 11,1 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitetun pisoman tuotto nousi edellisvuoden
6,9 prosentista 10,2 prosenttiin.

TUNNUSLUVUT

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tunnuslukuja

kuluneelta vuodelta seka sita edeltaneelta kolmelta vuodelta

2015 2014 2013 2012
Liikevaihto Milj. euroa 93,7 96,4 93,0 94,0
Liikevoitto Milj. euroa 5,3 6,7 73 1,4
Liikevoitto % 5% 6,9 7.8 12,1
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 5,8 18,1 17,7 6,3
Oman paaoman tuotto % 14,0 8,1 7 18,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,2 6,9 515 16,0
Omavaraisuusaste % 52,8 48,0 51,8 57,3
Tulos/osake euroa 0,50 0,27 0,25 0,60
Henkilosto keskimaarin 456 489 497 487
Henkilostokulut Milj. euroa 24,6 26,0 26,3 26,3

Valtiovarainministerion asetuksen (1020/2012) 2 luvun 5
§:n 1 momentin osakekohtaiset tunnusluvut ja tunnusluku-
jen laskentakaavat on esitetty konsernitilinpiitoksen liite-
tiedoissa.

EMOYHTIO (FAS)

Emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n liikevaihto
koostuu hallinto- ja tietohallinto-palveluiden myynnisti
konserniyhtisille seki arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa



kertyi tilikaudella 6,9 miljoonaa euroa, edellisvuonna yhtién
litkevaihto oli 4,0 miljoonaa euroa. Arvopaperikaupan lii-
kevaihto oli 5,0 miljoonaa euroa, edellisvuonna se oli 2,2
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,8
miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa vuonna 2014). Lii-
ketoiminnan muut tuotot ovat péisiintdisesti emoyhtion
omistamista kiinteistoisti saatuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liikevoitto vuonna 2015 oli 2,4 mil-
joonaa euroa johtuen lihinni arvopapereiden myynnisti.
Vuotta aiemmin tappio oli 2,0 miljoonaa euroa. Liike-
toiminnan tulos ennen satunnaiserid, tilinpaitossiirtoja ja
veroja oli 3,5 miljoonaa euroa voitollinen, kun vuotta aiem-
min vastaava luku oli 1,5 miljoonaa euroa tappiollinen.

Emoyhtié sai konserniavustusta tytiryhtisiltiin vuonna
2015 yhteensi 3,1 miljoonaa euroa, edellisvuonna 3,3 mil-
joonaa.

Yhtién arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2015 lopussa oli
10,9 miljoonaa euroa, edellisvuonna 11,9 miljoonaa euroa.
Yhtién rahoitusasema on vakaa.

Emoyhtién palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 25
henkil6i (vuoden 2014 lopussa 25).

KIRJA- JATARRAPAINOT -TOIMIALA

Vuonna 2015 jatkettiin konsernin kirja- ja tarrapainot -toi-
mialalla edellisini vuosina kidynnistettyji kone- ja laitein-
vestointeja. Vuoden 2015 bruttoinvestoinnit olivat kirja- ja
tarrapainot —toimialalla 4,7 miljoonaa euroa (9,4 miljoonaa
euroa edellisend vuonna). PunaMusta Oy:n merkittivim-
mit investoinnit olivat uusi arkkikone Joensuuhun ja sar-
jastiftari Tampereelle. Paperityd Oy:ssi investoitiin uuteen
stanssauskoneeseen.

Kirja- ja tarrapainot toimialan ulkoinen liikevaihto oli
69,2 miljoonaa euroa, vuonna 2014 ulkoinen liikevaihto oli
70,9 miljoonaa euroa. Liikevoittoa kertyi tilikaudella 3,5
miljoonaa euroa (vuoden 2014 liikevoitto oli 4,5 miljoonaa
euroa). Kirja- ja tarrapainot -toimialan liikevoittoa pienensi
seki PunaMusta Oy:n poistojen kasvu ettid Paperityo Oy:ssi
kovasta hintakilpailusta ja alentuneesta kysynnisti johtunut
liikevoiton pieneneminen.

LEHTITOIMIALA

TNS Gallupin mukaan vuonna 2015 mediamainontaan
kiiytetyn rahan miiri viheni Suomessa yhteensi 2,9 pro-
senttia. Mainontaan painetuissa sanomalehdissi kiytettiin

7,5 prosenttia vihemmin rahaa kuin edellisvuonna. Kau-
punki- ja noutolehdissi mainontaan kéytetty rahamiiri sen
sijaan lisdéntyi edellisvuodesta 1,2 prosenttia, ja verkkome-
diamainonta kasvoi vastaavasti euromiiriisesti edellisvuo-
desta 6,7 prosenttia. Kaikesta mediamainonnasta (ns. pieni
mainoskakku) sanomalehtien osuus vuonna 2015 oli 31 pro-
senttia, verkkomedian 25 prosenttia, television 22 prosent-
tia, aikakauslehtien 7 prosenttia sekid kaupunki- ja nouto-
pistelehtien osuus 6 prosenttia.

Konsernin lehtitoimialan ilmoitusmyynti viheni vuonna
2015 edellisvuodesta 0,8 miljoonaa euroa ollen 13,1 miljoo-
naa euroa (edellisend vuonna 13,9 miljoonaa euroa). Ylei-
nen taloudellinen epivarmuus seki yritysten sidstopaineet
heijastuivat voimakkaasti myds pohjoiskarjalaisten ilmoitta-
jien kiyttiytymiseen. Konsernin lehtien tilausmyynti siilyi
edellisen vuoden tasolla ollen 12,1 miljoonaa euroa (vuotta
aiemmin 12,2 miljoonaa euroa)

Sanomalehti Karjalainen Oy:n kustantaman Karjalai-
sen levikki vuonna 2015 oli 36 801 kappaletta eli 2 223
kappaletta (-5,7 %) vihemmin kuin edellisvuonna. Levi-
kin laskua syvensi lihes 3 000 tilaajatalouden varhaisjakelun
siirtiminen yhteislaatikkoihin voimakkaasti kasvaneiden
jakelukustannusten hillitsemiseksi. Ennakoitu 7,5 prosentin
jakelukustannusten vuotuinen nousu kyettiin niilld tehosta-
mistoimilla laskemaan 3,6 prosenttiin.

Karjalaisessa valmistauduttiin koko vuoden 2015 ajan tii-
viisti vuoden 2016 maaliskuussa tapahtuvaan painetun leh-
den formaattimuutokseen seki keviilldi 2016 niin ikiin
toteutettavaan verkkolehden uudistukseen. Painettu lehti
muuttuu tabloidiformaattiin, ja verkkolehdessi otetaan
kiiyttéon freemium-malli seki sen myoti runsaasti aiempaa
enemmin myds maksullista sisdltod.

Lehtitoimialan ulkoinen liikevaihto oli 24,4 miljoonaa
euroa (25,4 miljoonaa euroa vuonna 2014). Liikevoitto oli
2,2 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli 2,6 mil-
joonaa euroa.

Lehtitoimialalla ei vuoden 2015 aikana tehty merkittivid
investointeja.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2015 ennakkomak-
suineen olivat 5,8 miljoonaa euroa eli 6,2 prosenttia lii-
kevaihdosta (18,1 miljoonaa euroa eli 18,8 prosenttia lii-
kevaihdosta edelliseni vuonna). Investoinnit kohdistuivat



pidasiassa kirja- ja tarrapainot -toimialan kone- ja laite-
hankintoihin sekid emoyhtién Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n omistamaan kiinteisté6n liittyviin tilamuutoksiin.

RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 15,6 miljoonaa euroa
(9,5 miljoonaa euroa), investointien rahavirta -5,8 miljoonaa
euroa (-18,0 miljoonaa euroa) ja rahoituksen rahavirta -8,7
miljoonaa euroa (9,4 miljoonaa euroa).

Kiypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoi-
tusvarojen arvo oli katsauskauden lopussa 12,0 miljoonaa
euroa, kun arvo edellisend vuonna oli 12,8 miljoonaa euroa.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n omistusosuus Ilkka-
Yhtymiisti oli katsauskauden piittyessi yli 10 prosenttia
(10,18 %) eli yhteensi 99 kpl Ilkka-Yhtymin I-sarjan osa-
ketta ja 2 613 125 kpl II-sarjan osaketta. Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osuus dinivallasta on 2,4 %. Osakkeiden
kokonaishankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja mark-
kina-arvo katsauskauden lopussa oli 5,3 miljoonaa euroa.

Konsernin korollisen vieraan piioman miiri oli tarkas-
telujakson lopussa 29,9 miljoonaa euroa, edellisen vuoden
vastaava luku oli 34,8 miljoonaa euroa. Tilikaudella mak-
settiin osinkoja 3,8 miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat
olivat tilikauden lopussa 4,3 miljoonaa euroa (3,2 miljoonaa
euroa edelliseni vuonna). Konsernin omavaraisuusaste oli
52,8 prosenttia (edelliseni vuonna 48,0 prosenttia).

HENKILOSTO

Konsernin henkiléstomiiri oli katsauskaudella keskimii-
rin 456 henkiloi (489 henkil$d), joista osa-aikaisia oli kes-
kimidrin 7 (40). Konsernin palveluksessa oli tilikauden
lopussa 450 henkilsi (465 henkiloi vuotta aiemmin), joista
osa-aikaisia 6 (8 vuotta aiemmin).

Konsernin tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat
tilikaudella 24,6 miljoonaa euroa eli 26,3 prosenttia liike-
vaihdosta (vuotta aiemmin 26,0 miljoonaa euroa eli 27,0
prosenttia liikevaihdosta).

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kirja- ja tarrapainot -toimialalla merkittdvimmit riskit liit-
tyvit painotuotteiden kysyntiin ja toimialan kasvaneeseen
ylikapasiteettiin. Tilannetta vaikeuttavat velkasaneerausjir-
jestelyt, jotka estiviit markkinoiden tervehtymisen ja pitkit-
tivit kysynnin ja tarjonnan tasapainon loytymisti.

Vientiin liittyvisti riskeistd suurimmat ovat valuuttakurs-
simuutokset. Lisiksi Vendjin epidvarma tilanne, Venijiin
kohdistuvat pakotteet ja heikko rupla vaikeuttavat vienti-
mahdollisuuksia.

Lehtitoimialalla mediamyynnin kehitykselli on merkit-
tivd vaikutus tulokseen. Sanomalehti-ilmoittelu heijaste-
lee yleisti talouskehitystd, valtakunnallisia mainostrendeji
seki lehden ilmestymisalueen taloudellista vireytti. Lihi-
ajan riskejid ovat hitaan talouskasvun vaikutukset reaalita-
louteen seki sitd kautta sanomalehtien ilmoitus- ja lehti-
myyntituloihin. Huomattavia epidvarmuustekijoiti ovat
myds kuluttajien lukutottumusten muutos seki sanomaleh-
tien jakeluun kohdistuvat hinnankorotukset ja sen laadun
huonontuminen. Lihiajan riskeihin sisiltyviit mys poliit-
tinen epivakaus seki lehtitoimialaa koskevien veropiitosten
ennakoimattomuus.

Kirjapainokonsernin lehtitoimialalla toimivat yhtiét osta-
vat painotyén PunaMusta Oy:ltd. Painamisen laadulla ja
varmuudella on merkittivi vaikutus niiden lehtimyynti- ja
ilmoitusmyyntituloihin.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on
euroissa. Konsernilla on kiiytdssi luottopolitiikka luottoris-
kin minimoimiseksi.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset
voivat vaikuttaa emoyhtién ja konsernin tulokseen merkit-
tavisti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorko-
jen muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeisti ja niihin
varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpaitoksen liite-
tiedoissa.

YMPARISTO- JA YHTEISKUNTAVASTUU
Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ympiristolainsis-
diintoid ja kestiviin kehityksen periaatteita. Tami tarkoittaa
mm. paperien ja leikkuujitteen toimittamista hyotykiyttoon
ja kierriitykseen.

PunaMusta Oy:n ja Paperityé Oy:n laatu- ja ympiris-
tdasioita johdetaan ISO 9001- ja 14001- standardien vaa-
timusten mukaisesti. Teknisen ja toiminnallisen laadun
perustana ovat asiakkaiden odotukset seki lait ja asetukset.
Yhtivissi arvioidaan sidnnéllisesti liiketoiminnan ympiris-
tovaikutuksia ja merkittivimmille ympiristovaikutuksille
laaditaan vuosittain kehitysohjelmia.



PunaMusta Oy:lle on mydnnetty Joutsenmerkki eli Poh-
joismainen Ympiristomerkki, joka kertoo sitoutumisesta
ympiristdkuormituksen minimoimiseen. Ympiristdmerkki
kattaa sekii aikakauslehtien etti mainospainotuotteiden tuo-
tannon. PunaMustalla on myds puun hallintaketjun sertifi-
kaatti (CoC = Chain of Custody), joka oikeuttaa kiyttimiin
painotdissi PEFC-merkkii.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tilikauden piittymisen jilkeen ei ole ollut sellaisia liike-
tapahtumia, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.

NAKYMAT VUODELLE 2016

Makrotalouden epivarmat nikymiit vaikeuttavat merkitti-
viisti mediamarkkinoiden kehityksen seki ilmoitus- ja lehti-

myyntitulojen ennustamista lehtitoimialalla. Samoin talou-
dellinen epivarmuus vaikeuttaa graafisen alan kehityksen
ennustamista. Konsernin liikevaihdon ja liikevoiton arvioi-
daan laskevan vuonna 2016.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset
voivat vaikuttaa merkittivisti konsernin tulokseen.

VOITONJAKO

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus esittii yhtio-
kokoukselle jaettavaksi osinkoa 0,30 euroa osakkeelle,
yhteensi noin 3 755 208,00 miljoonaa euroa. Lisiksi halli-
tuksen kiyttéon varataan 100 000 euroa. Konsernin talou-
dellisessa asemassa ei ole tapahtunut tilikauden pidttymisen
jilkeen oleellisia muutoksia.

PKKOYJ




Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinpaatssluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

TOIMINTASEGMENTIT 2015 - Tulostiedot

Lehtitoimiala ~ Kirja- ja tarrapainot Muut toiminnot Konsernierat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle
« Tavaramyynti 244 244
+ Palveluiden myynti 69,2 0,1 69,3
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 24,4 69,2 0,1 93,7
Konsernin sisdginen myynti 0,7 43 7/ -6,7 0,0
Liikevaihto yhteensa 251 73,4 1,8 -6,7 93,7
Liikevoitto 22 3,5 -0,4 53
Rahoitustuotot ja -kulut 2,1 21
Voitto ennen tuloveroja 7,5

TOIMINTASEGMENTIT 2014 - Tulostiedot

Lehtitoimiala ~ Kirja- ja tarrapainot Muut toiminnot Konsernierat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle
« Tavaramyynti 254 25,4
« Palveluiden myynti 70,9 0,1 71,0
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 254 709 0,1 96,4
Konsernin sisdinen myynti 0,7 5,8 1,7 -8,2 0,0
Liikevaihto yhteensa 26,1 76,7 1,8 -8,2 96,4
Liikevoitto 2,6 45 -0,4 6,7
Rahoitustuotot ja -kulut -2,4 -2,4

Voitto ennen tuloveroja 4,3




Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(1000 euroa) Liitetieto 2015 2014
LIIKEVAIHTO 1 93 656 96 363
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1581 1448
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -125 228
Valmistus omaan kayttoon 167 276
Materiaalit ja palvelut -45936 -47 037
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -24 619 -25987
Poistot ja arvonalentumiset 9 -6 642 -5877
Liiketoiminnan muut kulut 4 -12735 -12752
LIIKEVOITTO 1 5347 6 662
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 7 2113 -2376
VOITTO ENNEN VEROJA 7460 4286
Tuloverot 8 -1166 -883
TILIKAUDEN VOITTO 6295 3404
Muut laajan tuloksen erit

Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteiseksi

Myytavissa olevat sijoitukset 13 26 7
Laskennallisen verovelan/-saamisen osuus edellisesta -5 -1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 6316 3409
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 6240 3319
Maaréysvallattomille omistajille 55 84
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 6260 3325
Maaraysvallattomille omistajille 55 84
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 9 0,50 0,27

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.



Konsernitase (IFRS)
-]

(1000 euroa) Liitetieto 2015 2014
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet n 59 444 60 113
Muut aineettomat hyodykkeet 10 488 702
Sijoituskiinteistot 1 137 156
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 23 23
Myytavissa olevat sijoitukset 13 714 772
Saamiset 16 303 303
Pitkaaikaiset varat yhteensa 61109 62070
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 3445 3714
Myyntisaamiset 16 7143 8400
Muut saamiset 16 1034 830
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 17 11990 12 815
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 16 265 1755
Rahavarat 18 4312 3249
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28190 30763
VARAT YHTEENSA 89299 92832
(1000 euroa) Liitetieto 2015 2014
Oma padoma

Osakepadoma 19 1053 1053
Ylikurssirahasto 19 7 668 7 668
Kéyvan arvon rahasto 59 38
Kertyneet voittovarat 37171 34 686
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pazoma yhteensa 45950 43444
Méaraysvallattomien omistajien osuus 346 337
Oma pidoma yhteensa 46 296 43781
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 3872 3107
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 10700 13282
Pitkaaikaiset velat yhteensa 14572 16 389
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 21 3096 3921
Muut lyhytaikaiset velat 21 6165 7200
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 19170 21540
Lyhytaikaiset velat yhteensa 28431 32662

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 89299 92 832




Konsernin rahavirtalaskelma

(1000 euroa) 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 6295 3404
Oikaisut:
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot 6 642 5877
Arvopaperivaraston arvonmuutos -499 2762
Laskennallisen verovelan muutos 760 45
Johdannaisten muutos 30 54
Korkokulut ja muut rahoituskulut 504 696
Korkotuotot -76 -332
Arvopaperien myyntivoitot -1382 -183
Osinkotuotot -690 -578
Verot 405 838
Kayttopadgoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1053 69
Vaihto-omaisuuden muutos 268 -594
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1161 -672
Maksetut korot -426 -708
Saadut korot liketoiminnasta 45 328
Osinkotulot ja padgomanpalautukset 690 578
Arvopaperien myynti 4354 1605
Arvopaperiostot -1648 -1959
Maksetut verot 390 -1725
Liiketoiminnan nettorahavirta 15555 9505

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -5802 -18 020
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin

Hankitut osakkeet -7
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 48 58
Muiden sijoitusten myynnit 150
Myodnnetyt padgomalainat -122
Investointien rahavirta -5754 -18 005
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 65325 20 437
Lainojen takaisinmaksut -70 278 -10 995
Maksetut osingot -3786 -61
Rahoituksen rahavirta -8739 9382
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) 1063 881
Rahavarat tilikauden alussa 3249 2368

Rahavarat tilikauden lopussa 4312 3249




Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

(1000 euroa) Osake- Ylikurssi-  Kayvén arvon Kertyneet Emoyhtion Miariys- Yhteensa
padoma rahasto rahasto  voittovarat osakkeen-  vallattomien
omistajille omistajien
kuuluva oma osuus
padoma
Oma paaoma IFRS 1.1.2015 1053 7668 38 34686 43444 337 43781
Laaja tulos
Tilikauden tulos 6240 6240 55 6295
Myytavissa olevat rahoitusvarat 21 21 21
Tilikauden laaja tulos yhteensa 21 6240 6 261 55 6316
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -3755 -3755 -41 -3797
Muut muutokset 284 284 -5 279
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -3755 -3755 -46 -3801
Oma padoma IFRS 31.12.2015 1053 7668 59 37171 45950 346 46 296
Oma padoma IFRS 1.1.2014 1053 7668 32 31706 40 459 222 40 681
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3319 3319 84 3404
Myytavissa olevat rahoitusvarat 6 6 6
Tilikauden laaja tulos yhteensd 6 3319 3325 84 3410
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60 -60
Muut muutokset -340 -340 9N -249
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -340 -340 31 -309

Oma padoma IFRS 31.12.2014 1053 7 668 38 34686 43444 337 43781




Konsernitilinpaatoksen

|aatimisperiaatteet

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin
tilinpaatos on laadittu kansainvalisen
tilinpaatoskaytannon (International
Financial Reporting Standards, IFRS)
mubkaisesti soveltaen standardeja, jotka on
hyvaksytty EU:ssa ja jotka ovat voimassa
tilinpaatoksen laatimishetkella 31.12.2015.

TILIKAUDELLA ON OTETTU KAYTTOON
SEURAAVAT MUUTETUT STANDARDIT:

IAS 19 Tyssuhde-etuudet muutos: Muutos tuli sovellet-
tavaksi 1.7.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. Stan-
dardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatok-

.

seen.

.

Konsernitilinpiitoksen tiedot perustuvat alkuperiisiin
hankintamenoihin lukuunottamatta kiypiin arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
sekd myytivissi olevia sijoituksia, jotka on arvostettu kiy-
péén arvoon.

Tilinpiitostd laadittaessa yhtién johto on joutunut teke-
méin tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat tilinpiitoksessi esitettyihin eriin. Toteumat
voivat poiketa ndistd arvioista. Lisiksi joudutaan kiytti-

miin harkintaa tilinpaitoksen laatimisperiaatteita sovel-
lettaessa.

Konsernissa keskeinen tulevaisuutta koskeva oletus ja sel-
lainen tilinpéitospaivin arvioihin liittyvi keskeinen epi-
varmuustekiji, joka voisi aiheuttaa riskin varojen ja velko-
jen kirjanpitoarvojen muuttumisesta seuraavan tilikauden
aikana on arvonalentumistarkastelu. Rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettivissi oleva rahamiiri on miiritelty
kiyttoarvoon perustuen. Niiden laskelmien laatiminen
edellyttid arvioiden kiyttimisti.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpditos sisiltii Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai vilillisesti omistamat yrityk-
set, joissa konsernilla on miiriysvalta. Miiriysvalta syntyy,
kun konserni omistaa yli puolet yrityksen #éinivallasta tai silli
on oikeus miiritd yrityksen talouden ja liiketoiminnan peri-
aatteista. Keskiniinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmilld. Hankitut tytiryhtiét yhdistelldin
konsernitilinpiitokseen siitd hetkesti, kun konserni on saa-
nut madriysvallan ja luovutetut tytiryritykset sithen saakka,
jolloin miiriysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisiiset liiketa-
pahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumattomat
sisiiiset katteet eliminoidaan konsernitilinp#itosti laaditta-
essa. Konsernin tilikauden voitto jaetaan emoyhtién osak-
keenomistajille ja middriysvallattomille omistajille kuuluviin
osuuksiin. Miiriysvallattomille omistajille kuuluva oman
pidoman osuus sisiltyy konsernin omaan pddomaan ja se
eritelldin oman piioman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensi
20-50% ddnivallasta tai joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, yhdistelliin konsernitilinpéitokseen padoma-
osuusmenetelmii kiyttien. Jos konsernin osuus osakkuus-
yrityksen tappioista ylittid kirjanpitoarvon, ei niitd yhdistelld,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tiyttimiseen.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin muodostavat
31.12.2015 emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj, ja
sen tytiryhtiét Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Oy,
Karelia Viestintd Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy, Liek-
san Lehti Oy, Paperityd Oy, Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-
Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy, Yli-Karjala Oy ja Pohjois-
Karjalan Paikallislehdet Oy

Viili-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus on
25 prosenttia, on jitetty yhdistelemitti konsernitilinpaatok-
seen, koska silli ei ole oleellista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.



ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Konsernitilinpéitos on esitetty euroina, joka on konsernin
toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaanrahan miiriiset eriit kirjataan euroiksi tapah-
tumapdivin kurssiin. Tilinpddtspdivini avoimena olevat
ulkomaanrahan miiriiset monetaariset saamiset ja velat on
arvostettu kiyttien tilinpiitospiivin kursseja. Ei-mone-
taariset erit on arvostettu tapahtumapiivin kurssiin. Ulko-
maanrahan midriisten erien muuntamisesta syntyneet voi-
tot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit vastaaviin eriin liikevoiton
ylipuolelle. Valuuttamiiriisten velkojen ja saamisten kurs-
sivoitot ja -tappiot sisiltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyddykkeiden taloudellista
vaikutusaikaa tarkastetaan jokaisessa tilinpditoksessi ja tar-
vittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odo-
tuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut taloudelliset vai-
kutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Viestoénsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 5-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut aineelliset hysdykkeet 5-10 vuotta

Hyodykkeisti tehdiin tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Korjaus- ja yllipitomenot kirjataan
tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan,
mikili ne tuottavat vastaista taloudellista hyotyi. Aineellis-
ten hyodykkeiden luovutuksesta syntyvit voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut
aineelliset hyddykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan kiiyt-
t66n myShempind tilikausina.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten
kiyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvit avus-
tukset, on kirjattu aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden

kirjanpitoarvojen vihennyksiksi silloin, kun on kohtuulli-
sen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni téyttdd
avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa omaisuuserin kiyttdaikana. Sellai-
set avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista
kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silli kaudella, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Tillaiset avus-
tukset esitetiin liitketoiminnan muissa tuotoissa.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdjd, joita konserni pitii hal-
lussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvon-
nousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan taseessa hankintame-
noon vihennettyni poistoilla ja arvonalentumisilla. Kiypi
arvo miiritetddn ulkopuolisen kiinteistdarvioijan teke-
miin arvion tai toteutuneiden kauppahintojen perusteella ja
ilmoitetaan konsernitilinpéitoksen liitetiedoissa (kohta 11).

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet koostuvat pidsiintoisesti atk-
ohjelmistojen lisensseistd, julkaisuoikeuksista, seki tilaaja-
ja ilmoittajarekistereisti.

Aineettomat hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperidiseen hankinta-
menoon. Tasapoistot hyddykkeisti tehdéiin arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa, yleensi viidessi vuodessa.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan piddoman menot kirjataan kuluksi silli kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan pdfoman menojen
jaksottamisessa on kiiytetty efektiivisen koron menetelmii.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valmistamis-
jarakentamisajalta kertyneet vieraan pidoman menot kirja-
taan osaksi hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan piddoman
menoja ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspéivini, onko viitteitd
jonkin omaisuuseréin arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilme-
nee, arvioidaan kyseisesti omaisuuseristi kerrytettivissi
oleva rahamiiri. Kerrytettivissi oleva rahamiiri arvioi-
daan lisiksi vuosittain keskeneriisestid aineettomasta hyo-
dykkeesti riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viit-
teitid. Kerrytettivissi oleva rahamiiri on nettomyyntihinta



tai sitd korkeampi kiyttoarvo, joka saadaan diskonttaamalla
omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon vastaiset
rahavirrat nykyarvoon.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuserin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siiti kerry-
tettivissi oleva rahamiiri. Arvonalentumistappio peruu-
tetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja kerrytettivissi
oleva rahamiiri ylittdd kirjanpitoarvon. Arvonalentumis-
tappiota ei peruuteta enempiid kuin miki hyddykkeen kir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jidvit vuokralle antajalle, kisitelldin muina vuokraso-
pimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritet-
tavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerini
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin saamat vuokratuotot koostuvat pidsiintoisesti
litke- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
annettuja hyodykkeiti.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevastuut

Konserniyhtiéilli on lakisddteinen TYEL-elikevakuutus
seki vapaaehtoisia lisielikkeiti Suomessa ja ne on jirjes-
tetty elikevakuutusyhtién kautta. Elikejirjestelyt kiisitel-
ldin maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kir-
jataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai siti alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneriis-
ten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vilittdmistd tydsuorituksista johtuvista menoista, muista
vilittdmisti menoista sekid asianmukaisesta osuudesta val-
mistuksen muuttuvista ja kiinteisti yleismenoista. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisti
johtuvat menot.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin rahoitusvarat ja
-velat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaa-
minen ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraa-
viin ryhmiin: kiypidin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat, lainat ja muut saamiset, myytéivissi
olevat sijoitukset seki jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tetut rahoitusvelat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai
-velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitel-
laan alkuperiisen hankinnan yhteydessi. Transaktiomenot
kirjataan rahoitusvarojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessi on erd, jota ei ole arvostettu kiypiin arvoon
tuloksen kautta. Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen
tapahtuu kaupantekopiivini.

Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa, pidasialli-
sesti voiton saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintojen
muutoksista. Ryhmiin eriit ovat piisiintdisesti markkinoilla
noteerattuja osakkeita. Ryhmin eriit on arvostettu kiypéin
arvoon ja kaikkien ryhmiin sijoitusten kiypi arvo on miiri-
tetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta, joka on tilinpditospiivin ostonoteeraus.

Kiyvin arvon muutoksista johtuvat seki realisoitumat-
tomat arvostusvoitot ja -tappiot etti realisoituneet myyn-
tivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvit. Nettovoittoihin tai -tappioihin
sisiltyy osinkotuottoja. Taseen pitkiaikaisiin varoihin kuu-
luvat Myytivissi olevat sijoitukset sisiltivit pidsiintoisesti
listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka arvostetaan kiy-
pidn arvoon ja kidyvin arvon arvostustulos kirjataan omaan
pidomaan rahastoon. Jos osakkeiden kiypid arvoja ei voida
luotettavasti miiritelld, ne on arvostettu hankintamenoon
vihennettyni mahdollisilla arvonalentumisilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia rahoitusvaroja, joihin liittyviit maksut ovat kiinteit
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eiki yhtié pidi
niitd kaupankiyntitarkoituksessa. Téhidn ryhmiiin sisiltyvit
konsernin pitki- ja lyhytaikaiset lainasaamiset sekd myyn-
tisaamiset ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Rahavaroihin sisiltyvit kiteinen raha, pankkitalletukset,
joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) sekii pankkiti-
lien varat. Rahavarat arvostetaan kiypiin arvoon ja arvos-
tustulos kirjataan tuloslaskelmaan.



Rahoitusvelat merkitiin alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kiypdin arvoon. Mahdolliset transa-
kitomenot sisillytetiin rahoitusvelkojen alkuperiiseen kir-
janpitoarvoon. Myshemmin kaikki rahoitusvelat lukuunot-
tamatta alkuperiisen luokittelun perusteella kiypiin arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattuja rahoitusvelkoja arvostetaan
efektiivisen koron menetelmilli jaksotettuun hankintame-
noon. Kiytéssi olevat pankkitilien limiitit kuuluvat lyhyt-
aikaisiin korollisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset on tehty suojaavassa tarkoituk-
sessa, mutta niihin ei sovelleta IAS 39 mukaista suojauslas-
kentaa. Niin ollen ne on luokiteltu kaupankiyntitarkoituk-
sessa oleviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin ja arvostetaan
kiypiin arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli.
Arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan rahoi-
tustuottoihin tai -kuluihin.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus merkitiin taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennikéisti ja sen suuruus voidaan luotettavasti méi-
ritelld.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo var-
mistuu vasta konsernin maériysvallan ulkopuolella olevan
epivarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan my®s sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennikéisesti edellyti maksuvelvoitteen tiyttimisti, tai
jonka suuruutta ei voida méirittid luotettavasti. Ehdollinen
velka esitetdin liitetietona.

TULOVEROT

Konsernin verot sisiltivit konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin koh-
distuvat veronoikaisut seki laskennallisen verosaamisen ja
verovelan muutoksen. Laskennallinen vero lasketaan kai-
kista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon viliaikaisista
eroista. Konserniyhtiéiden vahvistetuista verotuksellisista
tappioista lasketaan verosaaminen vain sithen midréin asti
kuin niiti arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyodynti.

MYYNNIN TULOUTUS
Liikevaihtona esitetdén tuotteiden ja palveluiden myyn-
nistd saadut tuotot kiypiin arvoon arvostettuina vilillisilld
veroilla, alennuksilla ja valuuttamiiriisen myynnin kurs-
sierolla oikaistuina. Tuotot tavaroiden myynnisti kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvit merkittivit riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelu on suoritettu.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen on

syntynyt.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-
NORMISTON SOVELTAMINEN
Seuraavat standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on jul-
kaistu 31.12.2015 mennessi. Konserni ei kuitenkaan sovella
nditd sddnnoksid ennen kuin ne on hyviksytty sovelletta-
vaksi Euroopan Unionin alueella ja ennen kuin niiden sovel-
taminen on pakollista. Kiytté6notto tapahtuu kunkin stan-
dardin ja tulkinnan voimaantulopiivisti lihtien, tai mikili
voimaantulopdivi on muu kuin tilikauden ensimmiinen
piivi, voimaantulopiivii seuraavan tilikauden alusta.
Konsolidointia ja muista yhtidisti olevia omistuksia kos-
kevat seuraavat uudet IFRS-standardit, jotka tulevat pakot-
tavana voimaan 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla:
* IFRS 9 Rahoitusinstrumentit: Luokittelu ja arvostaminen.
Muutos tulee voimaan 1.1.2018.
+ IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista:
Standardi tulee voimaan 1.1.2018.
Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin
mahdollisia vaikutuksia.
* IFRS 16 Vuokrasopimukset:
Standardi tulee voimaan 1.1.2019.



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

(1000 euroa)

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja siséiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmentin tulos on liike-
voittotaso. Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinaperusteinen. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hys-
dykkeiden lisayksista, joita kdytetaan useammalla kuin yhdella kaudella.

KONSERNIN TOIMINTASEGMENTIT

Lehtitoimiala: sanomalehtien kustantaminen | Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy,
Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Yla-Karjala Oy

Kirja- ja tarrapainot: painotoiminta | Paperityé Oy ja PunaMusta Oy

Muut toiminnot pitavat sisallaan emoyhtidtoiminnot, arvopaperikaupan ja kiinteistdjen vuokraustoiminnan. Osakeyhtidlain ja yhticjarjestyksen mukaan

Lehtitoimiala ~ Kirja- ja tarrapainot Muut toiminnot Konsernierat Konserni
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 24 405 24 405
Palveluiden myynti 69162 89 69 252
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 24 405 69162 89 93 656
Konsernin sisdinen myynti 709 4280 1743 -6732 0
Liikevaihto yhteensa 25114 73442 1832 -6732 93 656
Liikevoitto 2195 3560 -408 5347
Rahoitustuotot ja -kulut 213 2113
Voitto ennen tuloveroja 7 460
Investoinnit 102 4765 935 5802
Poistot 449 4774 1419 6 642
Lehtitoimiala  Kirja- ja tarrapainot Muut toiminnot Konsernierat Konserni
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 25366 25366
Palveluiden myynti 70 922 75 70 997
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 25366 70 922 75 96 363
Konsernin sisdginen myynti 723 5766 Al -8200 0
Liikevaihto yhteensa 26 089 76 688 1786 -8 200 96 363
Liikevoitto 2640 4516 -493 6 662
Rahoitustuotot ja -kulut -2376 -2376
Voitto ennen tuloveroja 4286
Investoinnit 178 9479 8434 18 091

Poistot 490 4169 1218 5877



Konsernin maantieteellinen ulkoinen myynti on esitetty asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

2015 Suomi Muu Eurooppa Venaja Muut maat Konserni
Liikevaihto 86554 5270 1832 93 656
2014 Suomi Muu Eurooppa Venaja Muut maat Konserni
Liikevaihto 86575 6750 3038 96 363
2015 2014
Lehtitoimiala
Tilausmyynti 12027 12164
lImoitusmyynti 12377 13202
Kirja- ja tarrapainot
Kirjapainomyynti 61021 62178
Tarrapainot -myynti 8141 8745
Konsernissa tuotot liketoimista yhdenkaan yksittaisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylita 10 prosenttia yhteison tuotoista.
2015 2014
Lehtitoimiala 133 169
Kirja- ja tarrapainot 295 296
Muut toiminnot 25 24
Yhteensa 453 489

2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
Tilikaudella 2015 ei ole ollut hankintoja.

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2015 2014
Vuokratuotot sijoituskiinteistdista 44 43
Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 5 22
Vuokratuotot asunto- ja liikehuoneistoista 380 327
Paperinkerdys 950 1006
Painolevyt ja kehiteliuokset 134 28
Muut 68 22
Yhteensa 1581 1448




4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2015 2014
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 17 14
Henkilsivukulut 722 592
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut 5945 5735
Tiedonsiirto-, atk-, konttori- ja markkinointikulut 3976 3903
Auto-, matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 1177 1341
Vakuutukset 197 170
Muut kulut 566 844
Maksetut palkkiot
KHT-Yhteiso Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 86 85
Veroneuvonta 40 36
Muut palkkiot 9 32
Yhteensa 12735 12752

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot hyddykeryhmittain 2015 2014
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 295 320
Yhteensa 295 320
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 1468 1295
Sijoituskiinteistot 19 19
Koneet ja kalusto 4860 4243
Yhteensa 6 347 5557
Poistot yhteensa 6642 5877
2015 2014
Palkat 20141 21215
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 3572 3722
Muut henkilosivukulut 906 1050
Yhteensa 24619 25987

Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.
Johdon tyosuhde-etuudet esitetaan kohdassa 25. Lahipiiritapahtumat.



7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2015 2014
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 4 3
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 1 1
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 86
Valuuttajohdannaiset 19 167
Korkotuotot erapaivdan asti pidettavista sijoituksista 47 78
81 334

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssitappioita 175 367,07 euroa vuonna 2015 ja valuuttakurssitappioita 318 120,12 euroa vuonna 2014.

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista 420 556

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista

Valuuttajohdannaiset 30 74
Korkojohdannaiset 65
Arvonalentumiset 84

534 695

Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Myyntivoitot 1382 183
Saadut osingot 686 565
Arvonmuutokset 499 -2762
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen muutos 2567 -2014

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 213 -2376




8. TULOVEROT

2015 2014

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 406 838
Edellisten tilikausien verot
Laskennallisten verojen muutos 760 45
Verokannan muutoksesta aiheutuva laskennallisen veron muutos
Laskennallisten verojen muutos 760 45
Verot tuloslaskelmalla ovat 1166 883
Tulos ennen veroja, 7 460 4286
Verovapaat tulot -687 -566
Vahennyskelvottomat kulut 341 720
Koulutusvahennykset -29 -27
Vahvistettu tappio -1257

5828 4413
Jjosta verot laskettuna kotimaan verokannalla 1166 883
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 0
Verokannan muutoksesta aiheutuva laskennallisen veron muutos 0 0
Verot tuloslaskelmassa 1166 883

Vuonna 2015 omasta pagomasta laskennallista verovelkaa on kirjattu 14 733,85 euroa (9 445,30 euroa vuonna 2014).

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2015 2014
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 6240 3319
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 12517 360 12 517 360
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR / osake) 0,50 0,27

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.



10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet Ennakkomaksut ja Aineettomat hyddykkeet
keskenerdiset hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 3098 51 3149
Lisaykset 122 17 139
Vahennykset -136 -51 -187
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2015 3084 17 3101
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2015 -2447 -2447
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 129 129
Tilikauden poisto -285 -285
Arvonalennukset -10 -10
Kertyneet poistot 31.12.2015 -2613 -2613
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 651 51 702
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 471 17 488
Aineettomat oikeudet Ennakkomaksut ja Aineettomat hyddykkeet
keskenerdiset hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 3082 3 3085
Lisaykset 79 51 130
Vahennykset -64 -3 -66
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2014 3098 51 3149
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2014 -2190 -2190
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 64 64
Tilikauden poisto -293 -293
Arvonalennukset -27 -27
Kertyneet poistot 31.12.2014 -2447 -2447
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 892 3 895
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 651 51 702



11. AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-alueet Muut Koneet ja Muut Ennakko- Aineelliset

rakennukset kalusto aineelliset maksut ja  hyddykkeet

hyodykkeet keskener. yhteensi

hankinnat

Hankintameno 1.1.2015 747 50107 89 858 172 9459 150 343

Lisaykset 23 279 12125 2732 15159

Vahennykset -3776 -9460 -13236

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2015 770 50 386 98 207 172 2731 152 266

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2015 -18 683 -71546 -90229

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3735 3735

Tilikauden poisto -1468 -4 860 -6 328

Kertyneet poistot 31.12.2015 -20151 -72 671 -92 822

Kirjanpitoarvo 1.1.2015 747 31423 18 312 167 9 459 60108

Kirjanpitoarvo 31.12.2015 770 30234 25536 172 2732 59 444
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 1.1.2015 17 862
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2015 25189

Maa-alueet Muut Koneet ja Muut Ennakko- Aineelliset

rakennukset kalusto aineelliset maksut ja  hyodykkeet

hyodykkeet keskener. yhteensid

hankinnat

Hankintameno 1.1.2014 747 34 661 85276 167 12274 133124

Lisaykset 15471 5205 5 6005 26 686

Vahennykset -25 -622 -8 819 -9 467

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2014 747 50107 89858 172 9459 150 343

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2014 -17 413 -67 896 -85310

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 25 593 619

Tilikauden poisto -1295 -4243 -5538

Kertyneet poistot 31.12.2014 -18 683 -71546 -90 229

Kirjanpitoarvo 1.1.2014 747 17 248 17 379 167 12274 47 815

Kirjanpitoarvo 31.12.2014 747 31424 18 312 172 9 459 60113
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 1.1.2014 16982
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2014 17 862



Ty6- ja elinkeinoministeriolta on saatu yrityksen kehittdmisavustusta PunaMusta Oy:n painokoneinvestointeihin. Mydnnetyn avustuksen maara oli enin-
taan 15% avustuksen piiriin hyvaksytyista kuluista ja hanke oli avustuksen saamiseksi toteutettava 16.11.2015 mennessa. Kyseisesta investoinnista tilikau-
den 2015 loppuun mennessa tuotantokaytton otetut koneet on kirjattu koneitten ja kaluston hankinnaksi ja niihin saatu avustus 2 237 726,00 euroa on
huomioitu kyseisen omaisuuserén vahennyksena ja kirjataan tulosvaikutteisesti ko. omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana. Tilikauden ennakkomaksuja
vahentaa mychemmin kayttoonotettaviin koneisiin kohdistuva avustuksen osuus 311 598,00 euroa.

2015 2014
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 156 175
Lisaykset
Poistot -19 -19
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 137 156

12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

2015 2014
Tilikauden alussa 23 17
Tilikauden lopussa 23 23
Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, likevaihto ja voitto/tappio:
Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus-%
2015
Vli-Suomen Media Oy Jyvaskyld 223 101 646 8 25
2014
Vili-Suomen Media Oy Jyvaskyla 275 161 632 6 25

13. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytavissa olevat sijoitukset sisaltavat noteeraamattomien yhticiden osakkeita yhteensa 638 543,60 euroa, joista asunto-osakehuoneiston maksueria
181667,66 euroa.

Noteeraamattomien yhtididen osakkeista 313 543,60 euroa on sellaisia, joiden kdypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittad. Nama osakkeet on arvos-
tettu hankintamenoon, koska kaytettavissa olevat tiedot markkinoilla tehdyista vahaisista kaupoista eivat asetu riittavan pienelle vaihteluvélille muodostaak-
seen luotettavan perustan osakkeen kayvén arvon maaritykselle.

Loppujen osakkeiden arvo tilinpaatoshetkelld oli 325 000 euroa arvonalennuksen 84 204,92 euroa jalkeen.

Noteerattujen osakkeiden kaypa arvo on 75 529,09 euroa. Kayvan arvon rahaston muutokset on esitetty laskelmassa konsernin oman pagoman muutoksista.

2015 2014
Hankintameno tilikauden alussa 772 856
Lisaykset 65
Vahennykset -84 -156
Kéyvan arvon muutos 26 7

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 714 772




14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

2015 2014
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 3637 2917
Osakkeiden kayvan arvon arvostus 27 180
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutos 15 9
Johdannaiset 6
Laskennallinen verovelka yhteensd 3874 3112
Muut erat
Muut erat yhteensa
Laskennallinen nettoverovelka yhteensa 3872 3107

15. VAIHTO-OMAISUUS

2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 2500 2667
Keskeneraiset tuotteet 521 665
Valmiit tuotteet/tavarat 424 382
Yhteensa 3445 3714

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

2015 2014
Pitkaaikaiset saamiset
Palautuskelpoiset liittymismaksut 94 94
Sahkaliittymat 40 40
Kaukolampaliittymat 28 28
Vesiliittymat 20 20
P3domalaina 122 122
Yhteensa 303 303
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7143 8400
Muut saamiset 1034 800
Johdannaissopimukset 30
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 265 1755
Yhteensa 8442 10985

Myyntisaamisten kaypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia.
Myyntisaamisten ikajakauma ja selvitys luottotappioista esiteta@n kohdassa 22.



17. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

2015 2015 2014 2014
Rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Myytavissa olevat 400 400 231 231
Myytavissa olevat, kaypa arvo ei maaritettavissa 314 541
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat 11990 11990 12 815 12 815
Johdannaissopimukset 30 30
Rahoitusvelat
Euromdaraiset pankkilainat 29 870 ? kts. alla 34 822 P kts. alla

?Yllamainitut pankkilainat ovat luonteeltaan vaihtuvakorkoisia. Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.
Niiden kéypa arvo on kohtuullisen lahella niiden kirjanpitoarvoa.

Ylldolevista kdypadn arvoon arvostetuista myytavissa olevista rahoitusvaroista ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavista varoista luokitellaan hierarkiatason
1 mukaisiksi 12 066 023,96 euroa (v. 2014 12 864 547,07 euroa), jolloin kayvit arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerat-
tuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Hierarkiatason 3 mukaisiksi luokitellaan 325 000,00 euroa (v. 2014 181 667,66 euroa).

Johdannaissopimukset luokitellaan hierarkiatason 2 mukaisiksi (v. 2014 29 924 euroa), jolloin kdypien arvojen madrittamisessd on kdytetty yleisesti hyvak-
syttyja arvostusmalleja, joiden syGttotiedot perustuvat merkittavilta osin todennettaviin markkinahintoihin.

18. RAHAVARAT

2015 2014

Kéteinen raha ja pankkitilit 4312 3249

19. OMA PAAOMA JA PAAOMAN HALLINTAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden lukumaara Osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensa

1.1.2014 12517 360 1053 7 668 8721
31.12.2014 12517 360 1053 7668 8721
31.12.2015 12517 360 1053 7 668 8721
Osakepadoma: 2015 2014
Kpl EUR Kpl EUR

12 517 360 1053 12517 360 1053

Osakkeiden enimmaismaara on 12 517 360 kappaletta.
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimadraisesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessa.

OSINGOT

Hallitus on esittanyt jaettavaksi osinkoa 0,30 euroa/kpl eli yhteensa 3 755 208,00 euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 21 879 644,72 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva.

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkaaikaista omistaja-arvoa.
Pdaomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Osingonjaossa
otetaan kuitenkin huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymat.



2015 2014
Pitkaaikaiset
Pankkilainat 10700 13282
Lyhytaikaiset
Pankkilainat 1700
Yritystodistuslainat 15000 13100
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset 4170 6740
Yhteensa 19170 21540

Konsernin korolliset velat ovat euromaaraisia.
Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennysten lisaksi kirjattu nostetut yritystodistuslainat.

21. OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

2015 2014
Lyhytaikaiset
Ostovelat 3096 3921
Saadut ennakot 1586 1668
Muut velat 1116 1151
Siirtovelat 3463 4382
Yhteensa 9261 1121
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Palkkajaksotukset 261 261
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 3014 3091
Verot 17 712
Tyel-jaksotukset 42 47
Korot 17 22
Muut siirtovelat 12 249
Yhteensa 3463 4382

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavésti poikkea kayvistd arvoista.

22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallintavastuut noudattavat normaaleja liketoimintavastuita. Liiketoimintayksikot arvioivat sa@nnéllisesti oman toimintansa keskeisimpia
riskeja ja raportoivat niista seka suunnitelmistaan konsernin johdolle.

VALUUTTARISKI

Konsernin myyntituotot altistuvat jossain maarin valuuttakurssimuutosten aiheuttamalle valuuttariskille. Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on
kuitenkin euroissa.

Tilinpaatospaivan ainoa merkittava valuuttapositio oli SEK-maarainen nettosaaminen 510 871,11 euroa. Muiden valuuttojen osalta avoin positio 31.12.2015
oli vahainen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty EUR/SEK-kurssimuutoksen vaikutus tilikauden tulokseen laskennallinen verovelka huomioiden, kun EUR/SEK-kurssi
muuttuu +/-6 % kaikkien muiden tekijiden pysyessa muuttumattomina.

Herkkyysanalyysissa on esitetty EUR/SEK:n vaikutus, koska sen muutoksella oletetaan olevan suurin vaikutus yhtion tulokseen. Herkkyysanalyysi perustuu



2015 2014

Vaikutus voittoon verojen jalkeen ja omaan padomaan EUR/SEK muutos (1000 euroa) (1000 euroa)
Valuutta

EUR/SEK +6% -26 -63
EUR/SEK -6% 29 78
KORKORISKI

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.
Konsernin korolliset nettovelat olivat noin 25,6 milj. euroa. Pankkilainojen korot on sidottu 1ja 3 kk:n euribor-korkoihin.

Sijoitustoiminnan riski

Sijoitustoiminnassa osakkeiden hintariskié on pyritty suojaamaan hajauttamalla osakesijoitukset eri yhticiden ja eri toimialojen osakkeisiin.
Kaupankayntisalkun merkittavin osakesijoitus kohdistuu llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeisiin.

2015 2014
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1000 euroa) verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Porssikurssien muutos +/-20 % +/-1918 +/-25% +/-2563

2015 2014
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1000 euroa) verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Rahoituksen keskikorko + % +229 % +219

Luottoriski

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kdytossa emoyhtion hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka.

Asiakkailta pyritadn saamaan joko ennakkomaksu tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttéessa.

Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvat luottotiedot omaavia yrityksia.

Tilikauden aikana kirjattujen luottotappioiden maara konsernissa oli 0,2 miljoonaa euroa, joista suurin osa syntyi kirjapainotoimialalla.
Seuraavassa taulukossa on esitetty painotoiminnan ja lehtitoimialan eraantyneiden saatavien ikdjakauma tilinpaatoshetkelld 31.12.2015.

Ikdanalyysi (1000 euroa) erddntyneend yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Painotoiminta 888 448 140 299
Lehtitoimiala 148 85 17 46

Konsernin hyva maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritaan varmistamaan riittavilla kassavaroilla, luottoliimiteilld ja yritystodistuslainoilla.
Konsernin kassavarat olivat 4,3 miljoonaa euroa ja korollinen velka 29,9 miljoonaa euroa 31.12.2015.
Kéyttamattomien luottolimiittien maara 31.12.2015 oli 6,7 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka korkomaksut etta padgoman

takaisinmaksut. Konserni on solmimillaan koronvaihtosopimuksilla muuntanut osan koroista kiinteakorkoisiksi. Maturiteettianalyysi on laadittu kiinteakorkoi-
sena, vaihtuvakorkoisten lainojen korkona on kaytetty tilinpaatospaivin korkoa. Kovenanttiehtoja ei velkoihin sisélly.

PKKOYJ IKEF



(1000 eur) tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta

31.12.2015 Rahoi Ikojen maturi ijakauma
Pankkilainat 29 870 30239 19 328 10911
Shekkiluottolimiitit 0 0 0
Yritystodistuslainat 15000 15000 15000
Ostovelat 3096 3096 3096
Yhteensa 47 966 48335 37424 10911
kaypd arvo
Takaussopimukset 849 849
(1000 eur) tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta
31.12.2014 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Pankkilainat 20023 22418 7776 14 642
Shekkiluottolimiitit 1700 1700 1700
Yritystodistuslainat 13100 13100 13100
Ostovelat 3921 3921 3921
Yhteensa 38744 41139 26 497 14 642
kdypd arvo

Takaussopimukset 849 849
(1000 eur) tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta
31.12.2014 Johdannaisvelkojen maturiteettijak
Valuuttatermiinit
Suoritettavat rahavirrat 2022 2022 2022
Saatavat rahavirrat -2052 -2052 -2 052
Yhteensa -30 -30 -30

2015 2014
Maksettavat vuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 535 421
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 882 829
Yli viiden vuoden kuluttua 504 550
Yhteensa 1921 1800
Saatavat vuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 78 120
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 78

Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa 78 198




24. EHDOLLISET VARAT JA VELAT SEKA SITOUMUKSET

Omasta puolesta annetut vakuud

Pantatut osakkeet 1999 1999
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 16 699 16 699
Muut vastuut ja sitoumukset 1477 13685
Muiden puolesta annetut vakuudet ja sitoumukset 849 849

Muut taloudelliset vastuut
Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiomiehen osuus (yhtidlla ei ole toimintaa, varoja eika velkoja).

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiiriin Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtio Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj, tytaryhtict, osakkuusyhtié (25 % osuus),

saan olevat yhteisot seka yhteiso, jonka osakkuusyhtic raportoiva yhtic on.

Kotipaikka Onmistusosuus % Ainivaltaosuus %

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj (emoyhtic) Joensuu
Sanomalehti Karjalainen Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Oy Joensuu 97,3 973
Keski-Karjalan Kustannus Oy Parikkala 100,0 100,0
Lieksan Lehti Oy Lieksa 100,0 100,0
Pogostan Sanomat Oy llomantsi 100,0 100,0
Karelia Viestinta Oy Joensuu 100,0 100,0
Paperityd Oy Helsinki 100,0 100,0
Pohjois-Karjalan limoitusvalmistus Oy Joensuu 100,0 100,0
Yla-Karjala Oy Nurmes 100,0 100,0
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy Joensuu 100,0 100,0
Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti. 2015 2014
Myynnit lahipiirille 622 754
Ostot lahipiirilta 255 277
Saamiset lahipiirilta 67 67
Velat lghipiirille 86 101
2015 2014
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 708 715
Vapaaehtoiset lisdeldkevakuutukset 16 16
Yhteensa 724 732

Luvut sisaltavat toimitusjohtajan palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tydsuhde-etuudet seka vapaaehtoiset lisdelakevakuutukset.



2015 2014
Toimitusjohtaja” 212 212

Elakemaksut toimitusjohtajan palkkiosta (lakisaateinen) 35 36

Hallituksen jasenet:

Laakkonen Yrjo ? 30 30
Laakkonen Jyrki 60 60
Laakkonen Reetta ? 15 15
Laakkonen Hannu 15 15
Makihonko Juha 15 15
Pelkonen Paavo 15 15
Laakkonen Joona 15

Yhteensa 165 150

" sisdltaa auto- ja puhelinedut ? sisaltaa puhelinedun

26. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsenin tuloslaskelmaan ja taseeseen.



27.VIIDEN VUODEN LUKUSARJAT

IFRS 2015 IFRS 2014 IFRS 2013 IFRS 2012 IFRS 2011
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto Milj. euroa 93,7 96,4 93,0 94,0 88,7
muutos edell. vuoteen % -2,8 3,6 -11 6,0 4,6
Liikevoitto Milj. euroa 5,3 6,7 7,3 1,4 9,5
osuus % / likevaihto % 5,7 6,9 7,8 12,1 10,7
Tulos ennen sat. eria Milj. euroa 7,5 43 3,1 9,5 5,3
osuus % / likevaihto % 8,0 4.4 3,3 10,1 6,0
Tulos ennen veroja Milj. euroa 7,5 43 3,1 9,5 5,3
osuus % / liikevaihto % 8,0 4.4 3,3 10,1 6,0
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 5,8 18,1 17,7 6,3 3,8
osuus % / likevaihto % 6,2 18,8 191 6,7 43
Henkilosto keskimaarin 456 489 497 487 481
Tutkimus- ja kehitysmenojen madra on vahainen.
Sijoitetun padgoman tuotto % 10,2 % 69 % 55% 16,0 % 8,8%
Oman padoman tuotto % 14,0 % 81% 77 % 18,7 % 10,4 %
Omavaraisuusaste % 52,8 % 48,0 % 51,8 % 57,3 % 51,3%
Gearing % 29,3% 42,8 % 19,8 % -9.8% -16,4 %
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/ osake € 0,50 0,27 0,25 0,60 0,36
Osinko/ osake* € 0,30 0,30 0,00 0,30 0,45
Oma pddoma/ osake € 3,67 3,47 3,23 3,27 3,13
Osinko/tulos % 60,2 % 13,1% 0,0% 50,3% 126,6 %
Efektiivinen osinkotuotto % 4,7 % 48% 0,0% 28 % 3,8%
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 12,88 23,57 32,51 18,10 33,48
Osakkeen kaupank. kurssi € 6,42 6,25 8,00 10,79 11,90
Osakekannan markkina-arvo Milj. euroa 80,4 78,2 100,1 1351 149,0
Osakkeen vuosivaihto kpl 1374 997 1667 372 48 413 52 351 65640
Osakkeen vuosivaihto % 1,0% 133% 04 % 0,4% 0,5%
Osakkeiden oik. maara 31.12. kpl 12 517 360 12517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360

* Osingonjako 0,30 €/ osake vuodelta 2015 on hallituksen esitys



Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, 7%

Gearing, %

(nettovelkaantumisaste)

Tulos/osake

Osinko/osake

Oma paaomalosake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde

(P/E-luku), %

Osakekannan markkina-arvo

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Voitto (ennen veroja) + rahoituskulut

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat
(keskiarvo kahden perakkaisen vuoden taseista)

Voitto

Oma pagoma
(keskiarvo kahden perakkaisen vuoden taseista)

Oma pagoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - kassa ja pankkisaamiset - rahoitusarvopaperit

Oma padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Osakkeiden oikaistu keskimaardinen kappalemaara

Tilikauden osingonjako

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

28. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA JATIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista ovat luettavissa emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedoista.



LTS

Emoyhtnon tuloslaskelma

(1000 euroa) 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 6 872 3956
Liiketoiminnan muut tuotot 2814 2600

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 1648 1959
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 1035 -2683 2193 -4152
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1363 1327
Henkildsivukulut
Elakekulut 204 197
Muut henkildsivukulut 41 -1608 49 -1573
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1409 -1191
Liiketoiminnan muut kulut -2026 -2088
LIIKEVOITTO/TAPPIO 1960 -2448

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista
Saman konsernin yrityksissa 1668 1210
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 86 35
Muilta 12
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 14
Muilta 9 44
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -24 -28
Muille -212
Arvonalentumiset -53 1500 -322 939
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA 3460 -1509

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 3135 3308
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 6 595 1800

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -1308 -1431
Tuloverot -351 8

TILIKAUDEN VOITTO 4936 377




Emoyhtib’n tase

(1000 euroa) 31.12.2015 31.12.2014

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 59 67

Muut pitkavaikutteiset menot 107 166 126 193
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 576 554

Rakennukset ja rakennelmat 28 016 29 056

Koneet ja kalusto 205 279

Muut aineelliset hyddykkeet 170 170

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 630 29 597 30 059
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 8647 8632

Saamiset saman konsernin yrityksilta 4983 5439

Muut osakkeet ja osuudet 570 623

Muut saamiset 265 14 465 265 14959

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

PSrssiosakkeet 10 880 1915
Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 183 168

Saamiset saman konsernin yrityksilta 4267 3826

Siirtosaamiset 59 4510 1814 5808
Rahat ja pankkisaamiset 2369 1139

VASTAAVAA YHTEENSA 61987 64 071




(1000 euroa) 31.12.2015 31.12.2014
Oma padoma
Osakepaaoma 1053 1053
Ylikurssirahasto 7 668 7668
Edellisten tilikausien voitto 16944 20322
Tilikauden voitto 4936 30 600 377 29420
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 8386 7078
Vieras padoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 2500 4250
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 17000 20 050

Saadut ennakot 7 7

Ostovelat 476 813

Velat saman konsernin yrityksille 2578 2079

Muut velat 194 144

Siirtovelat 246 20 501 231 23324
VASTATTAVAA YHTEENSA 61987 64 071




Emoyhtion rahoituslaskelma

(1000 euroa) 31.12.2015 31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 3460 -1508
Rahoitustuotot ja -kulut -1500 -939
Oikaisut liikevoittoon 1409 1191
Kéyttopadgoman muutos 2102 2175
Maksetut korot ja maksut -248 -375
Saadut korot 53 75
Maksetut valittomat verot 1357 -1730
Liiketoiminnan rahavirta 6633 -1m

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -921 -8 305
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 198
Myonnetyt lainat -1300 -1495
Investoinnit muihin sijoituksiin -14 -13
Lainasaamisten takaisinmaksut 1383 558
Saadut osingot investoinneista 1220 210
Investointien rahavirta 368 -8 947

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 64 690 72630
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -63 540 -61327
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5000 -5750
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3745 -1
Saadut ja maksetut konserniavustukset 1824 2705
Rahoituksen rahavirta -5771 10 257
Rahavarojen muutos 1230 198
Rahavarat 1.1. 1139 941
Rahavarat 31.12. 2369 1139

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos

lisdys (-) / vahennys (+) 74 237
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 1035 2193
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 993 -255

Kayttopadoman muutos 2102 2175




Tilinpaatoksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu han-
kintamenoon tai tilinpdatospiivin porssikurssiin, mikili se
on alempi.

Emoyhtién vaihto-omaisuuteen sisiltyvien arvopapereiden
markkina-arvo 31.12.2015 oli 12,0 miljoonaa euroa (kirjan-
pitoarvo 10,9 miljoonaa euroa).

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Tilinpiitos on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin,
jotka perustuvat alkuperiiseen hankintamenoon ja aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan.
Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen erotus esi-
tetdfin tuloslaskelmassa tilinpddtossiirtona.

Kertynyt poistoero esitetiin taseen vastattavaa puolella
yhteni erini.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

ULKOMAANRAHAMAARAISET ERAT
Ulkomaanrahamaiiriiset saamiset ja velat on arvostettu
kiyttien tilinpddtospdivin kursseja.

Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

ELAKEVASTUUT

Konsernin elikevastuu on pidsiintoisesti katettu TYEL-
vakuutuksella ja menot on Kiisitelty suoriteperusteisesti.



Liitetiedot

(1000 euroa)

1. LIKEVAIHDON JAKO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN

2015 2014
Muu toiminta 1832 1786
Arvopaperikauppa 5040 2170
Yhteensa 6 872 3956
Maantieteellinen jakauma:
Kotimaa 6 872 3956

2015 2014
Kiinteistotoiminnan vuokratuotot 2812 2579
Kalustomyyntivoitto 12
Muut tuotot 1 9
Yhteensa 2814 2600

3. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN

2015 2014
Palkat 1363 1327
Elgkekulut 204 197
Muut henkilostokulut 41 49
Tuloslaskelman henkilsstokulut 1608 1573
Luontoisedut verotusarvo 15 16
Yhteensa 1623 1589
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 365 350
Eldkemaksut toimitusjohtajan palkkiosta 35 36
Luontoisedut 12 12

Yhtion palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkilokunta:

Toimihenkilot 25 24



4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2015 2014
Suunnitelman mukaan
Rakennukset 1271 1049
Koneet ja kalusto 94 106
Aineettomat oikeudet 24 25
Muut pitkavaikutteiset menot 19 1
Yhteensa 1409 1191
Poistoeron muutos
Rakennukset 1325 1429
Koneet ja kalusto -23 -14
Aineettomat oikeudet -1 1
Muut pitkavaikutteiset menot 8 16
Yhteensa 1308 1431
5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2015 2014
Sijoituskiinteistojen hoitokulut 17 14
Henkilosivukulut 152 140
Toimitilakulut 931 860
Tiedonsiirto-, atk-, konttorikulut 419 503
Autokulut 25 37
Vakuutukset 14 12
Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 159 189
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 40 44
Muut kulut 215 219
Yhteensa 1972 2018

6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Maksetut palkkiot KHT-Yhteisd Ernst & Young Oy 2015 2014
tilintarkastuspalkkiot 37 39
veroneuvonta n 8
muut palkkiot 7 23
Yhteensa 54 70




7. KONSERNIN SISAISET RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2015 2014
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 1668 1210
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta pitkaaikaisista sijoituksista 86 35
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille 24 28

8. MUUT RAHOITUSKULUT
2015 2014
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 53

9. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

2015 2014
Konserniavustukset, saadut 3135 3308

2015 2014
Tuloverot satunnaisista erista 627 662
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -276 -670
Yhteensa 351 -8

Laskennalliset verovelat

Kertyneestd poistoerosta 1677 1416



11. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineet- Muut  Ennakko-  Yhteensa Maa- Raken-  Koneet ja Muut  Ennakko- Yhteensi
tomat  pitkivai- maksut ja alueet nukset kalusto aineelliset maksut ja
oikeudet  kutteiset keskener. hyddyk-  keskener.
menot  hankinnat keet  hankinnat
Hankintameno 1.1.2015 389 219 607 554 42109 2185 170 45 017
Lisaykset 4 12 16 23 232 20 630 904
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2015 393 219 12 624 576 42 341 2204 170 630 45921
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2015 -322 -93 -415 -13053 -1906 -14 959
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -24 -19 -43 1271 -94 -1366
Arvonalennukset
Kertyneet poistot
31.12.2015 -346 -112 -458 -14 325 -2000 -16 325
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 47 107 12 166 576 28 016 205 170 630 29597
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 67 126 193 554 29 056 279 170 0 30059
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2015 16
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2014 149
Osakkeet Osakkeet Saamiset S Yhteensa
Konserniyritykset Muut  Konserniyritykset Muut
Hankintameno 1.1.2015 8632 623 5439 265 14 959
Lisaykset 14 983 997
Vahennykset -1439 -1439
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2015 8 646 623 4983 265 14 518
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2015
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset -53 -53
Kertyneet poistot 31.12.2015 -53 -53
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 8647 570 4983 265 14 465



12. EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET KONSERNIYRITYKSISSA

Omistusosuus % Aénivalta %
Lieksan Lehti Oy 100.0 100.0
Keski-Karjalan Kustannus Oy 100.0 100.0
Yla-Karjala Oy 100.0 100.0
Pogostan Sanomat Oy 100.0 100.0
Paperityo Oy 100.0 100.0
Karelia Viestinta Oy 100.0 100.0
Sanomalehti Karjalainen Oy 100.0 100.0
PunaMusta Oy 97.3 97.3
Pohjois-Karjalan limoitusvalmistus Oy 100.0 100.0
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy 100.0 100.0

13. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET KONSERNIYRITYKSIIN

2015 2014
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pysyvat vastaavat
Paperityd Oy 921 1089
Pohjois-Karjalan limoitusvalmistus Oy 62 30
PunaMusta Oy 4000 4320
Yhteensa 4983 5439

14. KONSERNISAAMISET JA -VELAT

2015 2014
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 75 65
Lainasaamiset 2750 1353
Siirtosaamiset 1442 2407
Yhteensa 4267 3825
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras padoma, lyhytaikainen
Ostovelat 8 9
Muut lyhytaikaiset velat 2558 2056
Siirtovelat 12 14

Yhteensa 2578 2079




15. SIIRTOSAAMISET JA SIIRTOVELAT

Siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat etupainotteisesti maksetut korot yritystodistuslainoista 32 445,32 euroa.

Siirtovelkojen olennaisimmat erat ovat vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 0,2 miljoonaa euroa.

16. OMA PAAOMA
2015 2014
Osakepaaoma 1.1. 1053 1053
Osakepadoma 31.12. 1053 1053
Ylikurssirahasto 1.1. 7 668 7 668
Ylikurssirahasto 31.12. 7 668 7 668
8720 8721
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 20 699 20322
Osingonjako -3755
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 16 944 20322
Muu voitonjako
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 16 944 20322
Tilikauden voitto 4936 377
21880 20 699
Oma padoma yhteensi 30 600 29419
Laskelma jakokelpoisista varoista
Voitto edellisilta tilikausilta 16944 20322
Tilikauden voitto 4936 377
Yhteensa 21880 20 699
17. EMOYHTION OSAKEPAAOMA
kpl 2015 kpl 2014

Osakkeet 12517 360 1053 12 517 360 1053



18. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

2015 2014
Omasta velasta
Pantatut osakkeet 1999 1999
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 14 1M 14 1M
Yhteensa 16110 16 110
Vastuut ovat emo- ja tytaryhticiden veloista.
Erityistakaussitoumus 8864 9562
31.12.2015 31.12.2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 29
Mydhemmin maksettavat 28 31
Yhteensa 58 60
31.12.2015 31.12.2014
Vuokrasaamiset
Seuraavalla tilikaudella saatavat 670 674
Mydhemmin saatavat 4830 5500
Yhteensa 5500 6174
Maksettavat vuokrat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 23 23
Mychemmin maksettavat 621 664
Yhteensa 645 687

verollinen kdytto vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 3 148 878,57 euroa ja vimeinen tarkistusvuosi on 2024.

Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtidmiehen osuus (yhtidlla ei ole toimintaa, varoja eika velkoja).

19. MUUT

Konsernilla ei ole ollut merkittavia tuotekehitysmenoja.

Hallituksen antivaltuutusta ja johdon osapalkkioita ei ole, eika mydskaan johdannaissopimuksista aiheutuvia vastuita.



Yhtion hallituksen esitys
voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Voitonjakokelpoiset varat ovat 21 879 644,72 euroa. Eurca (€)
Yhtion hallitus esittaa, etta
tilikauden voitto 4936 050,97
seka edellisten tilikausien voitto 16 943 593,75
yhteensa 21879 644,72
kaytetaan seuraavalla tavalla:
osinkoa jaetaan 0,30 euroa jokaiselle ulkona olevalle
osakkeelle 12 517 360 kappaleelle eli yhteensa 3755 208,00
hallituksen kaytettavaksi jatetdan 100 000,00
voitto- ja tappiotilille jatetaan 18 024 436,72
yhteensa 21879 644,72




Tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Joensuussa helmikuun 26. paivana 2016

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ

Jyrki Laakkonen Yrjo Laakkonen Reetta Laakkonen
Hannu Laakkonen Juha Makihonko Paavo Pelkonen
Joona Laakkonen Raimo Puustinen

toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Joensuussa helmikuun 26. paivana 2016
ERNST & YOUNG QY
KHT-yhteiso

Ulla Nykky
KHT



Tilintarkastuskertomus

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO

OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
kirjanpidon, tilinpéitoksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpéitos sisiltid konser-
nin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pidoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seki emoyhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA

TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp#itoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpditos
antaa oikeat ja riittivit tiedot EU:ssa kiiyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinp#itosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinpditos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittéivit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpiitoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asi-
anmukaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kir-
janpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jérjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuk-
sen perusteella lausunto tilinpaitoksestd, konsernitilinpda-
toksesti ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyt-
tid, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edel-
lyttid, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siit4, onko tilinpi-
toksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytt,
ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjoh-
taja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéti kohtaan, taikka rik-
koneet osakeyhtidlakia tai yhtidjirjestysti.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpiitokseen ja toimintaker-
tomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissid esitettivisti muista

tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vidrinkiytoksesti tai virheesti joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niiti
riskeji arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisiisen
valvonnan, joka on yhtiossi merkityksellisti oikeat ja riittavit
tiedot antavan tilinpéétoksen ja toimintakertomuksen laati-
misen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdisti valvontaa pys-
tyiikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukai-
set tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa,
etti hiin antaisi lausunnon yhtién sisiisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my®s sovellettujen tilin-
piitoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seki tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimis-
tavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssii.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitimme, etti konsernitilinpéités antaa
EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta sekii sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, etti tilinp#itos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin seki emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimin-
takertomuksen ja tilinpaitoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Joensuussa 26. helmikuuta 2016

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisé
Ulla Nykky KHT



Osakepaaoman rakenne

Yhtion osakepaaoma on 1 052 634,41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 19.9.1998.
Yhtion osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssa, pienet yhtiot.

Yhtion kaupankayntitunnus on PKK1V.

Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2015

Alaraja Ylaraja Omistajia Omistajia Arvo-osuus- Arvo-osuus- Asnimaari Asnimaars

kpl % maara kpl maara % kpl %
1 100 242 28,44 12 231 0,10 12 231 0,10
101 500 294 34,55 82985 0,66 82985 0,66
501 1000 116 13,63 93334 0,75 93334 0,75
1001 5000 141 16,57 313527 2,51 313527 2,51
5001 10000 23 2,70 154 837 1,24 154 837 1,24
10001 50000 24 2,82 438786 3,51 438786 3,51
50001 100000 2 0,24 123344 0,99 123344 0,99
100001 500000 4 0,47 1253040 10,01 1253040 10,01
500001 5 0,59 10 010 036 7997 10 010 036 79,97
Yhteensa 851 100 12482120 99,72 12 482120 99,72
Jjoista hallintarekisteroityja 4 2400 0,02 2400 0,02

Odotusluettelolla yhteensa

Yhteistililla 35240 0,28 35240 0,28
Erityistileilla yhteensa

Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12 517 360 100




Sektorijakauma 31.12.2015

Onmistajia Hallinta-  Omistajia Arvo- Arvo- Hallinta- Hallinta-  Ainimaard  Adni-
rekisterdity aara aara kisterdity rekisteroity maara
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
Yritykset 46 541 6018449 48,08 6018449 48,08
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5 3 0,59 13974 on 2383 0,02 16 357 0,13
Julkisyhteisot 1 0,12 4180 0,03 4180 0,03
Kotitaloudet 786 92,36 6161759 49,23 6161759 49,23
Kotita.palv.ei voit.tavoit.yhtsct 10 1,18 80 658 0,64 80 658 0,64
Koko kansantalous yhteensa 848 3 99,65 12279 020 98,10 2383 0,02 12281403 98,12
Ulkomaat yhteens3 3 1 0,35 200700 1,60 17 200717 1,60
Kaikki yhteensa 851 4 100 12479720 99,70 2400 0,02 12482120 99,72
joista hallintarekisterdityja 4 2400 0,02 2400 0,02
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla 35240 0,28 35240 0,28
Erityistileilla yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12 517 360 100

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015 (omistusmaaran mukaan)

Viliton omistus ~ Valiton omistus Vilillinen Vilillinen Omistus Omistus

kpl % omistus kpl istus % yhteensa kpl yh 3%
1. Kauppahuone Laakkonen Oy 3309115 26,44

2. Laakkonen Yrjo 2547 061 20,35 661823 5,29 3208884 25,64

3. Laakkonen Hannu 1623740 12,97 1259 800 10,06 2883540 23,04
4. Foncia Invest Oy 1270 320 10,15
S.  HMLFinance Oy 1259800 10,06

6. Laakkonen Jyrki 451160 3,60 1641321 13,1 2092481 16,72

7. Laakkonen Reetta 356 880 2,85 1005971 8,04 1362 851 10,89
8.  Laakkonen Outi 245 240 196
9. Laakkonen Erkki 199 760 1,60
10.  Mielonen Tauno kuolipesa 71840 0,57

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan suoraomistus on yhteensa 39,94 %, suora ja valillinen omistus yhteensa 76,44 % osakkeista.
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Hallituksen puheenjohtaja

5. 1966

« yhtion hallituksen jasen vuodesta
1989

+ hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2009

+ Kauppahuone Laakkonen Oy:n
toimitusjohtaja

Onmistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino

Oyj:n osakkeita 451 160 kpl.

Hallituksen varapuheenjohtaja

s.1943

« yhtion hallituksen jasen vuodesta
1986

+ hallituksen puheenjohtaja vuosina
1989-2009

+ Kauppahuone Laakkonen Oy:n
hallituksen puheenjohtaja

Onmistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino

Oyj:n osakkeita 2 547 061 kpl.

Hallituksen jasen

5.1969

« yhtion hallituksen jésen vuodesta
1996

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino

Oyj:n osakkeita 1 623 740 kpl.

Hallituksen jasen

5.1960

« yhtion hallituksen jasen vuodesta
2003

+ Oy Fortia Ab:n toimitusjohtaja

Onmistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino

Oyyj:n osakkeita 16 399 kpl.

Hallituksen jasen

5.1948

« yhtion hallituksen jasen vuodesta
1991

« [ta-Suomen yliopisto, professori
(emeritus)

Ei omista Pohjois-Karjalan

Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Hallituksen jasen

5.1990

« yhtion hallituksen jasen 27.3.2015
alkaen

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n osakkeita 760 kpl.

Hallituksen jasen

5. 1968

« yhtion hallituksen jasen vuodesta
2001

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino

Oyj:n osakkeita 356 880 kpl.



Toimitusjohtaja Kirja-ja tarrapainot -toimialan  Lehtitoimialan toimialajohtaja,

1057 toimialajohtaja, PunaMusta Sanomalehti Karjalainen Oy:n
Er— Oy:n toimitusjohtaja toimitusjohtaja/vastaava paatoimittaja
+ yhtion toimitusjohtaja vuodesta 1

5000 5.1968 5.1964
Omistaa Pobivis—Karialan Kiriarai « DI, KTM « KTM
Om.t.slaa ;ZJJ.OXS; a;ytzkar; 1yapaino + PunaMusta Oy:n palveluksessa + yhtion palveluksessa vuodesta 1995

yjin osakkeita 3 274 Rpl. vuodesta 2002 « lehtitoimialajohtaja ja Karjalaisen

ajohtaja ja Rarj;

Ei omista Pobjois-Karjalan paatoimittaja vuodesta 2008
Kirjapaino Oyj:n osakkeita. Ei omista Pobjois-Karjalan

Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Talous- ja kehitysjohtaja Tekninen johtaja
Osakeomistukset 31.12.2015
5.1965 5.1954 saneomsurse
« KTM + yhtion palveluksessa vuodesta
« yhtion palveluksessa vuodesta 1987
201 Ei omista Pohjois-Karjalan Riitta Moilanen
Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Kirjapaino Oyj:n osakkeita. Hallituksen ja johtoryhmén sihteeri

Oyy:n osakkeita 600 kpl.



Hallinnointikoodi 26.2.2016

SOVELLETTAVAT SAANNOKSET
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ("yhtis”) on suomalainen
osakeyhtio, jonka piitoksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan Suomen osakeyhtidlakia ja yhtion yhtidjirjestystd
seki julkisesti noteerattuja yhtioiti koskevia muita siadok-
sid.

Lisiiksi Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa toi-
minnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2010
ja osittain 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia (Corporate Governance). Poikkea-
mat suosituksista on mainittu erikseen.

KONSERNIRAKENNE

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtié on Poh-
jois-Karjalan Kirjapaino Oyj. Emoyhtion liiketoiminta
koostuu konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta ja osa-
keomistuksista seki kiinteistdjen hallinnasta ja vuokrauk-
sesta.

Yhtién lehtitoimialan muodostavat Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n tytiryhtist Sanomalehti Karjalainen Oy,
Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Keski-Karja-
lan Kustannus Oy, Yli-Karjala Oy, Karelia Viestinti Oy,
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Pohjois-Karjalan
Ilmoitusvalmistus Oy.

Yhtion kirja- ja tarrapainot -toimialan muodostavat
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n tytiryhtiét PunaMusta
Oy ja Paperitys Oy.

YHTIOKOKOUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous pidetdin vuosittain hallituksen médridmini pai-
vind huhtikuun loppuun mennessi. Yhtiokokous pattia
vuosittain sille osakeyhtiolain ja yhtidjirjestyksen mukaan
kuuluvista asioista, kuten tilinpéitoksen vahvistamisesta,
vastuuvapauden mydntimisesti hallituksen jisenille ja toi-
mitusjohtajalle, voitonjaosta, hallituksen jisenten palkki-
oista sekd hallituksen jisenten ja tilintarkastajien valin-
nasta seki heille maksettavista palkkioista.

Yhtié ilmoittaa internetsivuillaan piivimiirin, johon
mennessi osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion halli-
tukselle varsinaisen yhtiokokouksen kisiteltiviksi vaati-
mansa asia. Osakeyhtiolain mukaan kyseinen péivimiiri
on aikaisintaan nelji viikkoa ennen kokouskutsun toimit-
tamista. Lisiksi internetsivuilla ilmoitetaan, mihin posti-
tai sihkopostiosoitteeseen osakkeenomistajan vaatimus
tulee lihetti.

Yhtickokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla
yhtion internetsivuilla 21 piivid ennen yhtiékokousta:

* osakkeiden ja ddnioikeuksien kokonaismiiri osakelajeit-
tain kokouskutsun piivini

* yhtiskokoukselle esitettiviit asiakirjat (tilinpéitds, toi-
mintakertomus ja tilintarkastuskertomus)

* hallituksen piitosehdotukset yhtiskokoukselle

* yhtiokokouksen Kiisiteltiviksi kuuluvat osakkeenomista-
jien tekemiit péitosehdotukset.

Yhtiskokouskutsu julkaistaan myds sanomalehti Kar-
jalaisessa tai hallituksen méiriZimissi muussa Joensuussa
ilmestyvissi sanomalehdessi.

Yhtickokouksessa tulee olla lisnd hallituksen puheen-
johtaja, hallituksen jisenet seki toimitusjohtaja. Tilintar-
kastajan on osallistuttava varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Yhtiskokouksen poytikirja dinestystuloksineen, ja ne
poytikirjan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen pii-
tosti, 16ytyvit yhtion internetsivuilta kahden viikon kulu-
essa yhtiskokouksesta.

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO

OYJ:N HALLITUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jirjestimisestd huolehtii hallitus,
johon yhtigjirjestyksen mukaan kuuluu viidestd kymme-
neen (5-10) varsinaista jisenti.

Hallituksen jisenet valitaan yhtién varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Hallituksen jisenen toimikausi piittyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyess.
Yhtiojirjestyksessi ei ole asetettu hallituksen jisenille yli-



ikirajaa, rajoitettu jisenten toimikausien lukumaiirii eikid
muullakaan tavalla rajoitettu yhtiskokouksen péitdsvaltaa
hallituksen jisenten valinnassa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiéko-
kous 27.3.2015 piitti yhtion hallituksen jisenten luku-
miiriksi seitsemin. Yhtion hallituksen jiseniksi valittiin
Jyrki Laakkonen, Yrjé Laakkonen, Hannu Laakkonen,
Reetta Laakkonen, Juha Mikihonko, Paavo Pelkonen ja
Joona Laakkonen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
hallituksen jirjestiytymiskokouksessa Jyrki Laakkonen ja
varapuheenjohtajaksi Yrjo Laakkonen.

Poikkeama suosituksesta 14 (Riippumattomien jisen-
ten miiri). Yhtiostd ja merkittivisti osakkeenomistajista
riippumaton hallituksen jisen on Paavo Pelkonen. Yhtién
hallinto ja hallituksen kokoonpano perustuvat vahvaan
omistajaohjaukseen, joten yhtion hallitus koostuu suurelta
osin pidomistajista. Hallituksen jisenet edustavat katta-
vasti osakkeenomistajia.

Yhtion tirkeimmissi litketoimintaa harjoittavissa tytir-
yhtidissi (Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Oy
ja Paperityd Oy) toimii hallituksen puheenjohtajana Yrjé
Laakkonen ja varapuheenjohtajana Jyrki Laakkonen.
Niiden yhticiden hallitukset koostuvat muutoin piiosin
yhtién johtoryhmiin jisenisti.

HALLITUKSEN TEHTAVAT JA VASTUU

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-

mukaisesta jirjestimisesti. Hallituksen tehtivit miairdy-

tyviit osakeyhtislaissa ja yhtivjirjestyksessi hallitukselle

midritellyisti tehtivisti. Kaikki yhtion ja sen tytiryhtioi-

den liiketoiminnan kannalta merkittévit asiat kisitelldéin

yhtién hallituksessa.
Hallituksen kokouksessa kisiteltivii asioita ovat muun

muassa:

* hallituksen tyéjirjestyksen vahvistaminen

* yhtion strategisten suuntaviivojen seki yhtion arvojen
mairittely

* vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kisittely ja
hyviksyminen

* puolivuosikatsauksen, muun taloudellisen katsauksen
(tilikauden kolmelta ja yhdeksiltd ensimmiiseltd kuu-
kaudelta), konsernitilinp#itoksen ja toimintakertomuk-
sen kiisittely ja hyviksyminen

strategisesti tai taloudellisesti merkittivistd investoin-
neista ja omaisuuden hankinnasta ja myynneistd paatti-
minen

rahoitukseen liittyvistd vastuusitoumuksista padttiminen
arvopaperikaupan laajuudesta piittiminen
konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seu-

raaminen
henkil6ston palkitsemisen periaatteista pédttiminen
yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon nimittiminen
ja padttiminen heidin palkkaeduistaan
* ehdotusten valmistelu yhtiskokoukselle.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vihintiéin kerran

vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat lisnd emoyhtion toimitus-
johtaja, lehtitoimialan seki kirja- ja tarrapainot -toimi-
alan johtajat seki konsernin talousjohtaja, jotka esittele-
vit kukin toimialaansa ja toimintaympiristédin koskevat
asiat.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja val-
mistelevat hallituksen kokoukset ja tydjirjestyksen. Halli-
tus arvioi puheenjohtajansa johdolla tyéskentelytapojaan
kerran vuodessa.

KOKOUSKAYTANTO JA PAATOKSENTEKO
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus kokoontuu
keskimiirin kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2015 hallitus
kokoontui kahdeksan kertaa. Hallituksen jisenten keski-
miiriinen osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin
vuonna 2015 oli 94,6 prosenttia.

Hallituksen jisenisti Jyrki Laakkonen, Hannu Laakko-
nen, Reetta Laakkonen, Juha Mikihonko, Joona Laak-
konen ja Paavo Pelkonen osallistuivat kaikkiin tilikauden
2015 kokouksiin, Yrjo Laakkonen osallistui viiteen halli-
tuksen kokoukseen.

VALIOKUNNAT

Poikkeamat suosituksista 18, 24, 28 ja 31 (Valiokuntien
perustaminen). Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:ssi ei ole
perustettu erillisid valiokuntia. Yhtion konsernirakenne ja
koko huomioon ottaen yhtién hallitus ei pidd valiokuntia
tarpeellisina.



TOIMITUSJOHTAJA
Yhtién toimitusjohtajan nimittii hallitus. Toimitusjohtaja
vastaa yhtién operatiivisesta johtamisesta ja kehittdmisesti
seki sisdisestd valvonnasta hallituksen antamien ohjeiden
ja midriysten mukaisesti yhteistydssi toimialajohtajien
kanssa. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohta-
jana on toiminut vuodesta 2000 lihtien Raimo Puustinen,
joka toimii myds Kauppahuone Laakkonen Oy:n rahoi-
tusjohtajana.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohta-
jan tehtivisti Raimo Puustisen rahapalkka luontaisetui-
neen vuonna 2015 oli 212 425,76 euroa. Toimitusjohtajan
kanssa ei ole sopimusta elikkeellesiirtymisiisti eiki laki-
sidteistd eliketurvaa paremmista elike-etuuksista.

Toimitusjohtajan elikeiki on vallitsevan vanhuuselike-
jirjestelmin mukainen. Yhtislld on oikeus sanoa toimitus-
johtajan toimisopimus irti padttymiin vilittomisti. Yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen, yhtié on
velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle kahdentoista
(12) kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan puolelta irtisanomisaika on kuusi (6)
kuukautta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on miiritelty kir-
jallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

JOHTORYHMA

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin liiketoiminta on
jaettu edelld kerrotun konsernirakenteen mukaisesti vas-
tuualueisiin, joiden vastuuhenkilét muodostavat yhtién
johtoryhmin. Yhtion johtoryhmiin kuuluvat toimitusjoh-
taja Raimo Puustinen, lehtitoimialan johtaja ja Sanoma-
lehti Karjalainen Oy:n toimitusjohtaja, paitoimittaja Pasi
Koivumaa, kirja- ja tarrapainot -toimialan johtaja ja Puna-
Musta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan, tekninen johtaja
Lasse Miettinen ja talous- ja kehitysjohtaja Marjut Kur-
vinen.

Yhtién ja tytiryhtididen hallitusten padtosten puitteissa
konsernin johtoryhmiin jisenet suunnittelevat, toteuttavat
ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimin-
toja, taloutta, henkildstohallintoa, investointeja, tietojir-
jestelmid, riskienhallintaa, sisiisti valvontaa, sopimuksia,
markkinointia ja viestinti.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jisenten palkkiot péitetdidn vuosittain yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokous 27.3.2015 paitti hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkioksi 60 000 euroa, varapuheen-
johtajan vuosipalkkio on 30 000 euroa ja hallituksen jise-
nen vuosipalkkio on 15 000 euroa.

Yhtiossi ei ole kiiytossi osake- eikd osakejohdannaisia
palkitsemisjirjestelmid. Hallituksen puheenjohtaja ja hal-
lituksen varapuheenjohtaja arvioivat toimitusjohtajan ja
johtoryhmin ty6ti ja voivat pidttid avainhenkilsiden pal-
kitsemisesta. Toimitusjohtaja Jari Avellan omistaa yhtiénsi
Avellinvest Oy:n kautta 2,7% PunaMusta Oy:sti. Avel-
linvest Oy:n osuus PunaMusta Oy:n tilikaudelta 2015
jakamasta osingosta oli 40 165 euroa.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen Palkka- ja palkkio-
selvitys (www.pkkoyj.com/ Sijoittajatieto — Hallinnointi —
Palkka- ja palkkioselvitys).

TILINTARKASTUS

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtisjirjestyksen
mukaan yhtiossi on yksi varsinainen tilintarkastaja, joka
on KHT-yhteiss. Tilintarkastaja valitaan tilikaudeksi ker-
rallaan. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinaisena
tilintarkastajana toimii KHT-yhteisé Ernst & Young Oy,
pidvastuullisena tilintarkastajana KHT Ulla Nykky. Poh-
jois-Karjalan Kirjapaino -konserni maksoi vuonna 2015
Ernst & Young Oy:lle palkkioita yhteensid 134 958 euroa,
josta 85 510 euroa perustui tilintarkastukseen ja 49 448
euroa muihin Ernst Young Oy:lti hankittuihin palvelui-
hin.

Tilintarkastaja vastaa lakisditeisestd tilintarkastuksesta
kaikissa konserniyhtidissd. Yhtion hallitus tapaa tilintar-
kastajan vihintdin kerran vuodessa, yleensi hallituksen
tilinpaitdskokouksessa.

RAPORTOINTI

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla
taloudellisella raportoinnilla. Raportointi kisittii yhtio-
kohtaisten raporttien lisiksi sekd litketoiminta-alueiden
etti konsernitason raportoinnin. Konsernin tulosraportit
laaditaan kuukausittain. Rahoitusasemaa ja arvopaperi-
salkkua seurataan tarpeen mukaan péivittiin.



SISAINEN VALVONTA JA

RISKIEN HALLINTA

Sisiiinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtiviin toteu-
tumista. Hallituksen tehtivind on huolehtia, etti yhtion
kirjanpito, varainhoito ja riskienhallinnan valvonta on asi-
anmukaisesti jirjestetty ja lain mukainen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd konserniyhtididen toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, piitoksenteossa kiytettivi informaatio luo-
tettavaa, yhteisid toimintaperiaatteita noudatetaan ja etti
toimitaan lakien ja sididosten mukaisesti.

Erillisti sisidisen tarkastuksen organisaatiota ei ole kat-
sottu tarpeelliseksi. Sisiinen valvonta on integroitu osaksi
konserniyhticiden johtamista ja raportointijirjestelmii.
Yhtion ja tytiryhtiiden hallitusten piitosten puitteissa
konsernin johtoryhmiin jisenet suunnittelevat, toteuttavat
ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtién liiketoimin-
toja, taloutta, henkilosthallintoa, investointeja, tietojér-
jestelmid, riskienhallintaa, sisdistd valvontaa, sopimuksia,
markkinointia ja viestintii. Sisdiseen valvontaan ja riskien
hallintaan kuuluu eri toimintoihin liittyvii kiytintoji seki
toimintaohjeita, joiden noudattamista seurataan operatii-
visen johdon toimesta. Sisdisen valvonnan toteutuminen
varmistetaan lisiksi kiinnittimilld huomiota tilintarkas-
tuksen laajuuteen. Hallitus voi pyytii ulkoisia tilintarkas-
tajia tai muita palveluntarjoajia suorittamaan sisiisen tar-
kastuksen toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto
ja rahoitus hoidetaan piiosin emoyhtidssi ja litketoimin-
nat omissa yhtidissdin. Siten emoyhtion toimitusjohtaja
toteuttaa keskeisesti konsernin sisiisti valvontaa ja riskien
hallintaa emoyhtién organisaation ja yhtididen tietojir-
jestelmien seki raportoinnin avulla. Keskeisessi roolissa
sisdisessd valvonnassa ovat talous- ja henkil6stohallinnon
toimintaohjeet ja kiytinnot. Tirkeimpien liiketoimintaa
harjoittavien tytiryhtiéiden hallituksia johtaa Yrjé Laak-
konen, joten omistajaohjaus ja -valvonta ulottuvat yhtién
litketoimintoihin saakka.

Toimitusjohtaja, johtoryhmiin jisenet ja tytiryhtididen
johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hal-
linnon lainmukaisuudesta seki yhtion toimintaohjeiden
noudattamisesta. Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain
konserniyhtiéiden kirjanpidon ja hallinnon. Emoyhtién
tilintarkastajalla on vastuu tilintarkastuksen vuosittaisten

painopistealueiden koordinoinnista, tarkastushavaintojen
raportoinnista ja analysoinnista seké yhteydenpidosta kon-
sernin talousjohtoon. Konserniyhtididen sisdisen valvon-
nan rakenne on huomioitu tilintarkastuksen laajuudessa.
Konsernijohdolle ja hallitukselle raportoidaan vuosittain
tilintarkastuksen yksityiskohtaiset tulokset.
Riskienhallinta on konserniyhtitissid osa normaalia, pii-
vittiisti liiketoimintaa ja sisillytetty osaksi johtamisjirjes-
telmii. Riskini pidetiin miti tahansa tapahtumaa, joka
vaarantaa yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uhkaa lii-
ketoiminnan jatkuvuutta. Yhtién toimitusjohtaja ja joh-
toryhmi vastaa omilla vastuualueillaan esiintyvien riskien
kartoittamisesta ja hallinnasta. Emoyhtisiden ja tytiryh-
tididen johtoryhmissi ja hallituksissa kisitelldzin riskejd,
joilla nihddin olevan vaikutusta yhtiéiden strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen. Riskeji halli-
taan ennakoimalla ja suojautumalla. Mm. yhtién rahoi-
tusriskeihin kuuluviin valuutta-, korko- ja luottoriskiin on
varauduttu valuutta- ja korkosuojauksin seki konsernin
yhteniiselld luottopolitiikkaohjeistuksella. Lisdi riskeisti
ja niiden hallinnasta on kerrottu konsernitilinpiztoksessi.

SISAPIIRIHALLINTO

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisipiiriohjeistus nou-
dattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisiipiiriohjetta. Yhtion jul-
kiseen sisipiirirekisteriin kuuluvat hallituksen jisenet, toi-
mitusjohtaja ja tilintarkastaja seki lehtitoimialan johtaja,
kirjapainotoimialan johtaja, talousjohtaja ja hallituksen
sihteeri. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisipiirilii-
set eivit sisipiiriohjeen mukaan saa kiydi kauppaa yhtion
osakkeilla 21 piivid ennen yhtién puolivuosikatsauksen,
muun taloudellisen katsauksen (tilikauden kolmelta ja
yhdeksiilti ensimmiiselti kuukaudelta) ja tilinpditdstie-
dotteen julkaisemista.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n julkisten sisipiirildis-
ten omistustiedot ovat nihtivilli Euroclear Finland Oy:n
yllipitimissd NetSire-palvelussa yhtién internetsivuilla
www.pkkoyj.com. Lisiiksi Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n sisiipiirirekisterin tiedot ovat nihtivilli Euroclear
Finland Oy:n toimipisteessi, Urho Kekkosen katu 5 C,
Helsinki.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtién dinival-
lan kiiytostd tai osakkeiden luovutusrajoituksista.



. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oy

Lehtitoimiala

*: KARJALAINEN
Kosti Aaltosen tie 9, PL 99,
80141 JOENSUU

puhelin 010 230 8080,
faksi 010 230 8081

www.karjalainen.fi
i

Torikatu 23 E,

80100 JOENSUU
puhelin 010 230 8500,
faksi 010 230 8515

www.karjalanheili.f

selitu
Koulukatu 2,

83500 OUTOKUMPU
puhelin 010 230 8850,
faksi 010 230 8860

www.outokummunseutu.fi

Pielisjokiseutu
Liikekeskus, 81200 ENO
puhelin 010 230 8700,
faksi 010 230 8760

www.pielisjokiseutu.fi

Parikkalan-Rautjarven
Parikkalantie 18, SO
59100 PARIKKALA

puhelin 010 230 8900,

faksi (05) 430 083

www.parikkalan-rautjarvensanomat.fi

Licksan Lehti
Siltakatu 1, 81700 LIEKSA
puhelin 010 230 8650,
faksi 010 230 8690

www.lieksanlehti.fi

Pogostan Sanomat
Kauppatie 29,

82900 ILOMANTSI
puhelin 010 230 8800,
faksi 010 230 8802

www.pogostansanomat.ﬁ

YLA-KARJALA
Pappilansuora 15,
75500 NURMES
puhelin 010 230 8600,
faksi 010 230 8620

www.ylakarjala.f

"% Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy
Kosti Aaltosen tie 9, PL 99,

80141 JOENSUU

puhelin 010 230 8550,

faksi 010 230 8083

www.ilmoitusvalmistus.fi

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99,
80141 JOENSUU

puhelin 010 230 8000,
faksi 010 230 8030

www.pkkoyj.com

Kirja- ja tarrapainot -toimiala:

" punamusta

WWW. punamusta.com

Joensuun toimipiste

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99,
80141 JOENSUU

puhelin 010 230 8400,
faksi 010 230 8380

Tampereen toimipiste
Kaapelikatu 1,

33330 TAMPERE
puhelin 010 230 8300,
faksi 010 230 8301

Nurmeksen toimipiste
Pappilansuora 15,
75500 NURMES
puhelin 010 230 8441,
faksi 010 230 8386

Helsingin toimipiste
Sirrikuja 2,

00940 HELSINKI
puhelin 010 230 8400,
faksi 010 230 8381

PAPERITYO OY
Sirrikuja 2,

00940 HELSINKI
puhelin 010 230 8350,
faksi 010 230 8373

www.paperityo.fi












www.pkkoyj.com




