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Konsernikaavio

1.1.2015

Emoyhtio

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj

Lehtitoimiala

Sanomalehti Karjalainen Oy
Keski-Karjalan Kustannus Oy

Lieksan Lehti Oy

Pogostan Sanomat Oy

Yla-Karjala Oy

Karelia Viestinta Oy

Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy
Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy

Kirja- ja tarrapainot -toimiala

PunaMusta Oy
Paperityd Oy

Osakkuusyhtiot

Arena Partners Oy
(8,11 % Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj)

Vaéli-Suomen Media Oy
(25 % Sanomalehti Karjalainen Oy)
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Konsernin esittely

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat vies-
tintdalan konsernin, jonka paatoimipaikkana on Joensuu. Emoyh-
tion liiketoiminta koostuu konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta
ja osakeomistuksista seka kiinteistojen hallinnosta ja vuokrauksesta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssd, ja se kuuluu Kulutustavarat- ja palvelut -toi-
mialaluokkaan. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj kuuluu markkina-
arvoluokituksessa pienten yhtididen segmenttiin.

Lehtitoimiala

Viestintakonsernin lehtitoimialaan kuuluvat Karjalaista kustanta-
va Sanomalehti Karjalainen Oy, kuutta paikallislehted kustantavat
yhti6t (Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan
Sanomat Oy, Yla-Karjala Oy ja Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy)
seka kaupunkilehti Karjalan Heilia kustantava Karelia Viestinta Oy.
Liséksi toimialaan kuuluu ilmoituksia ja mainosesitteitd tekeva Poh-
jois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy.

Vuonna 1874 perustettu Karjalainen on maan kolmanneksi vanhin
suomenkielinen sanomalehti. Tand paivana, 141-vuotiaana, Karja-
lainen on paperisessa muodossaan 39 024 kappaleen levikilldan
ja 96 000 lukijallaan (KMT 2014) Suomen 10. suurin sanomalehti.

Karjalainen tavoittaa paperilehden liséksi noin 70 000 yksinomaan
sahkoisessd muodossa lehtea lukevaa, minka myota Karjalaisen ko-
konaistavoittavuus on 174 000 lukijaa (KMT 12/2014).

Kirja- ja tarrapainot -toimiala

Konsernin kirja- ja tarrapainot -toimialaan kuuluvat PunaMusta Oy
ja Paperity6 Oy.

PunaMusta Oy on yksi Suomen suurimmista graafisen alan toimi-
joista, ja konsernin paatuotteet ovat heatset-koneilla painettavat
saannollisesti iimestyvat painosmadriltadn pienet ja keskisuuret ai-
kakausilehdet, jérjest- ja asiakaslehdet sekd mainospainotuotteet.

PunaMustan tuotantolaitokset sijaitsevat Joensuussa, Tampereella
ja Nurmeksessa, myyntikonttori Helsingissa. Vahvuuksiamme ovat
korkea laatu, kilpailukykyinen hinta, joustavuus seka henkilokoh-
tainen palvelu asiakkaan omalla aidinkielella.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin painopalveluja taydentaa
tarroja ja etiketteja valmistava Paperityd Oy Helsingissd. Painatus-
menetelmien monipuolisuus ja asiakkaiden toimintaymparistdjen
erinomainen tuntemus tekevat yrityksesta alan edellakavijan. Pape-
ritydn asiakaskunta muodostuu paaasiassa elintarviketeollisuuden,
paperinjalostuksen, teknokemian ja logistiikka-alan toimijoista.
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”Perin juurin pohjoiskarjalainen -

valtakunnallisesti vaikuttava’

Rohkea,
kasvuhakuinen
edelldkévija

Vakaa,
luotettava ja

kannattava

LUKIJALUPAUS

2015

H

Omaan
osaamiseensa
uskova

Henkiléstostdén
huolehtiva

KARJALATAR KARJALAINEN

Karjalainen edistdd Pohjois-Karjalan ja koko [ta-Suo-
men henkistd ja taloudellista vireytts. Karjalainen on
sisalléltdan moniarvoinen. Lehden mielipideosiot ovat
avoimen keskustelun areena.

Karjalainen on puoluepoliittisesti sitoutumaton mutta
ei puolueeton: Karjalainen on pohjoiskarjalaisten asial-
la. Lehti eldd laheisesti maakunnan asukkaiden arjessa.

Tuemme demokraattista yhteiskuntaa, tasa-arvoa se-
kd Suomen tasapuolista kehittdmistd. Annamme ar-
von isdnmaallisuudelle sekd kansallisille ja karjalaisille
perinteille.

Karjalainen luo lukijoilleen ja asiakkailleen menesty-
misen edellytyksia tarjoamalla erityisesti tarpeellista ar-
Jjen hyétytietoa.

Karjalainen uutisoi nopeasti maakunnallisista asioista.
Pohjoiskarjalaisten yhteiséllisyys on voimavara myds
sahkdisissa verkoissa.

Karjalainen toimii julkisen hallinnon ja pdatdksente-
on arvioijana ja kriitikkona. Uskomme sanan my?éntei-
seen voimaan.

Vuonna 2015 Karjalainen tuo painotetusti esiin maa-
kunnan osaamista, yrittelidisyyttd ja sisukkuutta. Ker-
romme liioittelematta ja rehellisesti pohjoiskarjalaisten
ihmisten, yritysten ja yhteiséjen onnistumisista. Seu-
raamme tarkasti eduskuntavaaleja sekd erityisesti Poh-
jois-Karjalalle annettujen vaalilupausten toteutumista
seuraavalla vaalikaudella.
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Vuosikooste 2014

Kaikki vuoden 2014 aikana julkistetut porssitiedotteemme ovat luettavissa osoitteessa www.pkkoyj.com - Sijoittajatieto.

28.2.2014 Tilinpaatostiedote vuodelta 2013

21.3.2014 Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiokokous 21.3.2014:

Kokouksessa yhtion hallitukseen valittiin kuusi jasenta: Jyrki Laakkonen, Yrjo Laakkonen, Hannu Laakkonen,
Reetta Laakkonen, Juha Makihonko ja Paavo Pelkonen.

Yhtiokokous paatti, ettei osinkoa makseta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintaan 0,50 euron osingosta
osaketta kohden vuoden 2014 aikana.

10.9.2014 Pohjois-Karjalan Kirjapaino —-konserniin kuuluva Sanomalehti Karjalainen Oy ja Itella Posti Oy
ovat allekirjoittaneet sopimuksen sanomalehtien varhaisjakelusta

Varsinainen yhtiokokous 2015

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan perjantaina 27.3.2015 klo 13.00 alkaen yhtion toimitalossa,
Kosti Aaltosen tie 9, Joensuu. Kokouksen jdlkeen julkistetaan porssitiedote yhtiokokouksen paatoksistd.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2015
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj julkistaa taloudellisia tiedotteita vuonna 2015:

27.2.2015 tilinpaatos vuodelta 2014
24.4.2015 johdon osavuotinen selvitys
11.8.2015 osavuosikatsaus

23.10.2015 johdon osavuotinen selvitys.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2014 oli Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernille investoin-
tien ja uudistumisen vuosi. Otimme rohkean etunojan ja tehos-
timme toimintojamme, koska vaikeissa kilpailuolosuhteissa ja
taloudellisen taantuman pitkittyessa on vain kaksi mahdollisuut-
ta sopeutua: joko kuihtua tekemalla kaikki kuten ennen tai uu-
distua ja etsia uutta kasvua. Me olemme valinneet jalkimmadisen
vaihtoehdon.

Seka kirja- ja tarrapainot -toimiala etta lehtitoimiala ovat voimak-
kaassa murroksessa, ja tdmd murros on kiihtynyt viime vuosina
erityisesti jakelukustannusten noustessa voimakkaasti. Uusiin
epadvarmuustekijoihin sisaltyy nyt myos poliittisen paatdksenteon
ennakoimattomuus.

Talle katsaukselle suodun tilan tdyttaisi helposti luettelemalla
kaikki ne riskit ja epavarmuustekijat, joiden keskelld konsernim-
me joutuu toimimaan. Vaikeuksien keskella voivottelu ei kuiten-
kaan johda mihinkdaan, vaan meidan pitaa keskittya ensisijaisesti
omaan tekemiseemme: uudistua ja kehittya, juuri kuten vuonna
2014 olemme tehneetkin. Paattyneend vuonna toimme rohkeas-
ti esiin omaa osaamistamme myos juhlistamalla nayttavasti nel-
jan konserniyhtiomme yhteensa 400-vuotista taivalta Joensuun
areenassa 3. lokakuuta. Karjalainen taytti 140 vuotta, emoyh-
ti6 ja PunaMusta 115 vuotta, Yla-Karjala 85 vuotta seka Lieksan
Lehti 60 vuotta.

Bruttokansantuote supistui
0,1 prosenttia vuonna 2014

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kansantalouden tuo-
tantoa kuvaava bruttokansantuote oli viime vuonna 204 miljar-
dia euroa. Kansantalouden tuloja kuvaava kansantulo supistui
reaalisesti 0,5 prosenttia. Kansantalouden kysyntaa vahensi vii-
me vuonna erityisesti yksityisten investointien ja viennin supis-
tuminen. Yksityiset investoinnit vahenivat 6,5 prosenttia, mutta
julkiset investoinnit kasvoivat 0,6 prosenttia. Yksityisen kulutuk-
sen volyymi vaheni 0,2 prosenttia, mutta julkinen kulutus kasvoi
0,2 prosenttia. Viennin volyymi vaheni 0,4 prosenttia ja tuonnin
volyymi 1,4 prosenttia.

Mainonnan neuvottelukunnan mukaan vuonna 2014 sanoma-
lehtimainontaan kaytettiin Suomessa 8,7 prosenttia vahemman
rahaa kuin edellisvuonna. Kaupunki- ja noutolehdissa vastaava
pudotus oli 1,7 prosenttia. Verkkomediamainonta vastaavasti li-
saantyi edellisvuodesta 10,8 prosentilla
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Konsernin taloudellinen kehitys 2014

Konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli 96,4 miljoonaa euroa
(edellisena vuonna 93,0 miljoonaa euroa). Kirja- ja tarrapainot
-toimialan liikkevaihto vastaavana ajankohtana oli 76,7 miljoonaa
euroa (edellisena vuonna 73,9 miljoonaa euroa). Lehtitoimialan
likevaihtoa kertyi 26,1 miljoonaa euroa (26,2 miljoonaa euroa
vuotta aiemmin).

Vuoden 2014 liikkevoitto konsernissa oli 6,7 miljoonaa euroa eli
6,9 prosenttia liikevaihdosta. Viime vuoden vastaavan ajankoh-
dan luvut olivat 7,3 miljoonaa euroa ja 7,8 prosenttia. Kirja- ja
tarrapainot -toimialan liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa (vuotta
aiemmin 4,9 miljoonaa euroa). Lehtitoimialan liikevoitto vastaa-



vana ajankohtana oli 2,6 miljoonaa euroa (edellisvuonna 2,5 mil-
joonaa euroa).

Arvopaperikaupan nettotulos tilikaudella oli 2,0 miljoonaa eu-
roa tappiollinen (edellisena vuonna 4,0 miljoonaa euroa tappiol-
linen). Arvopaperikaupan tappio johtui arvopaperisalkun arvon
alentumisesta.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (0,25 euroa).

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2014 olivat 18,1 miljoo-
naa euroa eli 18,8 prosenttia likevaihdosta (edellisena vuonna
17,7 miljoonaa euroa eli 19,1 prosenttia liikevaihdosta). Inves-
toinnit kohdistuivat pdadasiassa kirja- ja tarrapainot -toimialan
kone- ja laitehankintoihin seka emoyhtion Pohjois-Karjalan Kir-
japaino Oyj:n omistamien kiinteistojen laajennuksiin. Merkit-
tavin investointi oli PunaMustan uusi sanomalehtipainokone
jalkikasittelylaitteineen.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino —konsernin henkiléstomaara vuonna
2014 oli keskimaarin 489 henkil6a (edellisena vuonna 497 hen-
kiloa), joista osa-aikaisia oli keskiméaarin 40 (56).

Nakymat vuodelle 2015

Tilikaudella 2015 arvioidaan konsernin liikkevaihdon pysyvan la-
hes edellisvuoden tasolla, mutta liikkevoiton hieman laskevan.
Tama silla edellytykselld, ettei toimialojen markkinatilantees-
sa ja yleisessa taloudellisessa tilanteessa tapahdu merkittavia
muutoksia.

Kirja- ja tarrapainot -toimiala

Kirja- ja tarrapainot -toimialalla merkittavimmat riskit liittyvat
painotuotteiden kysyntadn ja toimialan kasvaneeseen ylikapasi-
teettiin, joka tulee edelleen aiheuttamaan epatervetta hintakil-
pailua ja vaikeuttamaan kannattavaa liikketoimintaa.

Lehtitoimiala

Lehtitoimialan lahiajan riskeja ovat hitaan talouskasvun vaikutuk-
set reaalitalouteen seka sita kautta sanomalehtien ilmoitus- ja
levikkituloihin. Huomattavia epavarmuustekijoita ovat myos ku-
luttajien lukutottumusten muutos seka sanomalehtien jakeluun
kohdistuvat hinnankorotukset ja sen laadun huonontuminen.
Lahiajan riskeihin sisaltyy myos poliittinen epavakaus seka leh-
titoimialaa koskevien veropaatosten ennakoimattomuus. Lehti-
tilausten arvonlisaveron mahdollinen korottaminen kiihdyttaisi
tilattavien lehtien levikinlaskua ja vahentdisi lehtimyyntituloja.

Sanomalehti Karjalainen Oy valmistelee verkkouudistusta ja sii-
hen liittyvad maksumuuriratkaisua seka siirtymista nykyisesta
broadsheet-formaatista tabloidiin.

Kiitokset

Haluan esittda mita parhaimmat kiitokset konsernimme asiak-
kaille, yhteistyokumppaneille ja osakkeenomistajille. Kiitokset
kuuluvat myos sitoutuneelle ja ammattitaitoiselle henkiléstollem-
me hyvin tehdysta tyosta.

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja
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Lehtitoimiala

Vuosi 2014 oli jo kolmas perakkainen vuosi, kun suomalainen sa-
nomalehdistd sai puurtaa vaikeassa suhdannetilanteessa, jossa il-
moitustulot putosivat, kiihtynyt levikinlasku vahensi tilaustuloja ja
kulut jatkoivat nousuaan. Alkaneena vuonna nimensé taas Posti
Oy:ksi palauttanut Itella Posti Oy syvensi kaikkialla maassa tilattavi-
en sanomalehtien ongelmia irtisanomalla lehtien varhaisjakelusopi-
mukset ja ilmoittamalla, ettd se nostaa kaksinumeroisilla prosentti-
luvuilla jakeluhintojaan.

Kun yleiset talousnakymatkaan eivat vuoden aikana kirkastuneet,
Sanomalehti Karjalainen Oy:ssa kaytiin toisena perdkkaisend vuon-
na yhteistoimintaneuvottelut, joiden tuloksena vuotuisia kuluja
karsittiin noin 0,5 miljoonalla eurolla. Joulukuussa 2014 kaytyjen
yt-neuvottelujen lopputulemana Karjalaisen henkilostéa vahenne-
taan vuonna 2015 3,5 henkildtydvuodella ja koko henkilostd lo-
mautetaan kolmeksi viikoksi.

Itellan kanssa kéytyjen neuvottelujen tuloksena Sanomalehti Karja-
lainen Oy luopui omasta varhaisjakeluorganisaatiostaan Joensuun
seudulla: syyskuussa solmittu liiketoiminnan luovutus merkitsi sitd,
ettd 49 yhtion palveluksessa ollutta lehdenjakajaa siirtyi niin sanot-
tuna vanhoina tyontekijoina Itella Postin palvelukseen.

Jakelusta entista kriittisempi tekija

Neuvottelut Postin, entisen Itellan, kanssa johtivat onnistuneeseen
lopputulokseen. Luopumalla omasta jakelualueestaan Karjalainen
kykeni pitdmaan omien ja konsernin paikallislehtien jakeluhintojen
korotukset siedettaving. Tasta huolimatta jakelukulujen nousu on
ollut viime vuosina huomattavaa: kun vield vuonna 2013 Karjalai-
sen jakelukulut nousivat edellisvuodesta 1,8 prosentilla, lisdantyivat
jakelukulut vuonna 2014 5,9 prosentilla edellisvuodesta ja vuonna
2015 niihin ennakoidaan 7,5 prosentin nousua.

Jakelukulut ovat viime vuosien aikana nousseet kriittiseksi tekijak-
si sanomalehtiyhtididen taloudellisen menestyksen kannalta. Téama
edellyttaa entista voimallisempia tehostamistoimia jakelujen jarjes-
tamiseksi, ja niiden toteuttaminen on jo aloitettu yhteistyossa Pos-
tin kanssa. Taajamien reuna-alueilla siirrytddn enenevassa maarin
lehtien varhaisjakelussa heittolaatikkojakeluun. Samalla tilaajille
tarjotaan aktiivisesti sanomalehden digitaalisia tilausmuotoja.

Verkkomainonta lisaantynyt

Karjalaisen ilmoitusmyynnin kehitys noudatti valtakunnallista ten-
denssia mutta ilmoitusmyynnin pudotus jai kokonaisuudessaan 1,7
prosenttiin. Karjalaisen 140-vuotisjuhlavuosi juhlalehtineen seka
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onnistuneet ilmoituskampanjat lievensivat ilmoitustulojen vahe-
nemistd, ja ilmoitusmyynti Karjalaisen omalla levikkialueella silyi
edellisvuoden tasolla.

Karjalainen tavoittaa yha useamman

Karjalaisen levikki vuonna 2014 oli 39 024 kappaletta, 5,4 prosent-
tia vdhemmadn kuin edellisvuonna, mika selittyy osin ilmestymispai-
vien véhentamiselld neljalla edellisvuodesta. Vastaavasti Karjalaisen
digilehden levikki nousi 63,8 prosentilla 1 356 kappaleeseen.

Karjalaisen kokonaistavoittavuus koheni vuonna 2014 edellisvuo-
den 138 000:sta 142 000:een verkkolehden kavijamaaran merkit-
tdvan kasvun myota. Vuoden 2014 viimeiselld vuosineljanneksella
Karjalaisen verkkolehteen tutustui keskimaarin 124 239 eri kavijaa
viikossa, kun vuoden 2013 viimeiselld vuosineljannekselld vastaa-



va keskimadrdinen eri kavijoiden maara oli 69 098. Erityisesti sa-
nomalehden lukeminen mobiililaitteilla lisaantyy voimakkaasti, mi-
hin Karjalainen vastaa uudistamalla vuonna 2015 verkkosivustoaan
responsiiviseksi eli laitteen nayttokoon sisallon asettelussa huomi-
oivaksi. Samalla valmistaudutaan verkon maksumuuriin ja paperi-
lehden muuttamiseen tabloidimuotoon.

Tehostaminen sailytti liikevoiton

Vaikka Karjalaisen liikevaihto vuonna 2014 putosi 18,6 miljoonaan
euroon edellisvuoden 18,9 miljoonasta eurosta, tehostamistoimien
ansiosta liikevoitto sailyi edellisvuoden tasolla, 1,9 miljoonassa eu-
rossa. Nakymat vuodelle 2015 ovat kuitenkin synkét, eivatka yksin
jakelukulujen huomattavan nousun seka taloudellisen taantuman
pitkittymisen vuoksi. Koko suomalaista lehtitoimialaa koettele-
viin epavarmuustekijoihin sisaltyy myds maan poliittisesti epava-
kaa tilanne ja erityisesti lehtitoimialaa koskevien veropaatosten
ennakoimattomuus.

Karjalainen ja muut konsernin lehtitoimialan lehdet ostavat pai-
notyon konserniin kuuluvalta PunaMusta Oy:lta. PunaMusta Oy:n
vuonna 2014 toteutunut investointi uuteen sanomalehtipainoko-
neeseen on pienentanyt merkittavasti lehtien painamiseen liittynyt-
ta riskid. Uusi painokone tarjoaa myos aivan uusia mahdollisuuksia
konsernin lehtien ilmoitusmyynnille.

Tytaryhtioilla hyva tulos

Konsernin kaupunki- ja paikallislehdille seka ilmoitusvalmistusyh-
tidlle vuosi 2014 oli vaikeisiin olosuhteisiin néhden erinomainen.
Naiden lehtitoimialan tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevaihto
nousi lahes 7,5 miljoonaan euroon edellisvuoden 7,3 miljoonasta
eurosta ja liikevoitto koheni 775 000 euroon eli tuhannen euron
tarkkuudella budjetoituun tulokseen edellisvuoden 641 000 eu-
rosta. Erityisesti tulostasoaan edellisvuodesta paransivat Pohjois-
Karjalan limoitusvalmistus Oy, Pogostan Sanomat Oy sekd Outo-
kummun Seutua ja Pielisjokiseutua kustantava Pohjois-Karjalan
Paikallislehdet Oy.

Tasavuosia juhlittiin nayttavasti

Karjalaisen 140-vuotisjuhlavuotta juhlistettiin nayttavasti Joensuun
areenassa 3. lokakuuta vietetyssa konsernin juhlassa, ja juhlavuo-
si nakyi koko vuoden ajan monin tavoin niin Karjalaisen sisallos-
sa kuin markkinoinnissakin. Tasavuosiaan konsernin lehtitoimialan
yhtitista juhlistivat vuonna 2014 my6s 60-vuotias Lieksan Lehti ja
85-vuotias Yla-Karjala, jonka paatoimittaja vaihtui vuoden 2015 al-
kaessa, kun Pertti Merildinen jai tehtdvasta elékkeelle ja paatoimit-
tajana aloitti tehtdvaan marraskuussa nimitetty Anu Saarelainen.

Hyva journalismi sai tunnustusta

Konsernin lehtitoimialan lehdet saivat vuonna 2014 lukuisia tun-
nustuksia. Karjalaisen toimittaja Hannu Kauhanen palkittiin Sa-
nomalehtien liiton Paras juttu -kilpailun uutissarjan voittajana.
Paikallislehtien  paatoimittajayhdistys  palkitsi ~ Pielisjokiseudun
paatoimittajan Sami Tolvasen paikallislehdiston vuoden journa-
listipalkinnolla. Kaupunkilehti Karjalan Heili sai Itd-Suomen alue-
hallintoviraston myontaman Viestinnan teko -kunniakirjan. Liek-
sa-Pielisjarvi-seura valitsi Lieksan Lehden vuoden 2014 Pielisen
Taitajaksi, ja Nurmeksen kaupunki myonsi Nurmes-palkintonsa Yla-
Karjala-lehdelle. Pohjois-Karjalan paikallislehtikerhon vuosittaisen
juttukilpailun voitti Lieksan Lehden toimittaja Harri Ronkainen.
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Kirja- ja tarrapainot
—toimiala

Kehittamisen vuosi 2014

PunaMusta Oy pystyi kasvattamaan liikkevaihtoaan vuonna 2014
vaikeassa toimintaympadristdssa. PunaMustan liikevaihto vuonna
2014 oli 56,7 miljoonaa euroa (vuonna 2013 liikevaihto oli 52,3
miljoonaa euroa). Liikevaihtoa kasvatti kotimaan myynnin kasvu.
Vendjan viennin laskusta huolimatta viennin kokonaisliikevaihto
laski vain hieman, johtuen lansiviennin hienoisesta kasvusta. Puna-
musta Tampere Oy sulautui PunaMusta Oy:66n 31.8.2014, joten
vertailtaessa vuoden 2014 taloudellisia lukuja vuoden 2013 vastaa-
viin lukuihin on huomioitava, etta PunaMusta Oy:n Tampereella si-
jaitsevan tuotantoyksikon luvut ovat mukana vuoden 2014 tiedois-
sa 31.8.2014 jalkeen eli sulautumisen tapahduttua.

Graafinen teollisuus ry:n ennakkotietojen mukaan alan volyymit ja
henkilomaara olivat edelleen selvassa laskussa vuonna 2014. Hei-
kosta markkinatilanteesta ja alan ylikapasiteetista johtuen hintakil-
pailu jatkui kireana.

Yhtion liikevoitto vuonna 2014 oli 3,2 miljoonaa euroa (edel-
lisend vuonna 3,6 miljoonaa euroa). Vuoden 2014 bruttoinves-
toinnit sdilyivat vuoden 2013 tasolla ollen 9,4 miljoonaa euroa.
PunaMustan merkittdvin investointi oli uusi sanomalehtikone
jalkikasittelylaitteineen.

Toimintaa kehitettiin vuoden aikana voimakkaasti. Kesan aikana
Joensuun tuotannossa korvattiin vanha 8-sivuinen heatset-rotaatio
16-sivuisella koneella. Syksylld tehtiin strateginen paatos suurkuva-
tuotannosta, joka kdynnistyi aivan loppuvuodesta. Asiakkaat ovat
toivoneet meiltd tata palvelua ja téman liketoiminta-alueen kysyn-
ta on kasvussa. Laitteistolla voimme tydstaa paperin lisaksi lasia,
muovia, metallia, kangasta, vaneria eli mahdollisuudet ovat mel-
koiset. Kuluvan vuoden aikana on tarkoitus rakentaa toiminta tdy-
teen vauhtiin.

Konserni teki vuoden aikana myos toisen merkittdvan strategisen
paatoksen eli investoinnin uuteen Man Roland —sanomalehtiko-
neeseen ja Feragin jalkikasittelylaitteistoon. Tama tarkoittaa sita,
ettd Joensuussa sanomalehtituotanto jatkuu seuraavat 20 vuotta.
Uusi kone mahdollistaa PunaMustassa painetuille sanomalehdille
monipuoliset liitteistysmahdollisuudet.

Lukusali 24/7-palvelu

Perinteisen painamisen rinnalla PunaMusta on ottanut kayttéon
Lukusali 24/7-palvelun, joka tarjoaa PunaMustan painoasiakkaille
helpon tavan julkaista ja lukea erilaisia digijulkaisuja. Nakoislehden
lisaksi Lukusalissa voidaan julkaista multimedialla rikastettuja jul-
kaisuja. Lukuoikeuksia voidaan myds rajoittaa koskemaan vain leh-
den tilaajia. Palvelu toimii tietokoneen lisaksi kaikilla mobiililaitteilla
seka tableteilla.

Tamakin vuosikertomus l6ytyy sahkoisessé muodossa Lukusalista,
johon voi kdyda tutustumassa osoitteessa www.lukusali.fi.

Ymparistoasiat ovat meille tarkeita

PunaMusta Oy noudattaa ympadristdlainsaadantoa ja kestdvan
kehityksen periaatteita, joka tarkoittaa mm. paperien ja leikkuu-
jatteen toimittamista hyotykdyttoon ja kierrdatykseen. Yhtiolla on
myos voimassa oleva ympadristolupa kirjapainotoiminnan harjoitta-
miselle, ja yhtitlle on myénnetty Joutsenmerkki eli Pohjoismainen
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Ymparistomerkki, joka kertoo sitoutumisesta ymparistokuormituk-
sen minimoimiseen. Ymparistomerkki kattaa seka aikakausilehtien
ettd mainospainotuotteiden tuotannon.

PunaMustalla on myos puun hallintaketjun sertifikaatti (CoC =
Chain of Custody), joka oikeuttaa kdyttamaan painotoissa PEFC-
merkkid. Liséksi PunaMusta Oy:lle on myonnetty 1ISO9001-laatus-
ertifikaatti seka ISO 14001-ympadristosertifikaatti.

Tarra- ja etikettipaino Paperityo Oy

Paperityd Oy:n liikevaihto vuonna 2014 oli 8,8 miljoonaa euroa
(vuonna 2013 liikevaihto oli 8,6 miljoonaa euroa), joten kulunut
vuosi oli yhtidlle onnistunut yleisesti vaikeassa taloustilanteessa.
Suomalaisen teollisuuden supistustoimet ja ulkomaille suuntautu-
minen vahentavat pakkausten ja etikettien tarvetta Suomessa. Myos
kaupan keskittyminen ja tavarantoimittajien kansainvélinen hinta-
kilpailutus heikentavat suomalaisten kulutustavaroiden valmistajien
kannattavuutta ja sadstétoimet ulottuvat myos etikettipainoihin.

Paperity6 on sailyttanyt kannattavuustasonsa toimintaansa kehit-
tamalld ja tehostamalla. Yhtié vahvistaa asemaansa markkinoilla
kehittamalla jatkossakin tuotannon laatua ja asiakaspalvelua.

Paperityolla on myos voimassa olevat Bureau Veritasin myontamat
1SO 9001 ja ISO 14001 laatu- ja ympadristosertifikaatit seka ympa-
ristdohjelma, jolla pyritddn vahentdmaan jatteen maaraa ja ohjaa-
maan jatteenkasittelya suunnitelmallisemmin.

Investoinnit kayttoon

Alkaneen vuoden aikana keskitymme hyddyntdmaan tehtyja inves-
tointeja ja kehitémme seka tehostamme toimintaamme. Vuoden
aikana teemme merkittavasti asiakastyotd myods sanomalehtituot-
teiden ja suurkuvatulostustuotteiden osalta. Investointien myota
poistojen madara tulee kasvamaan ja meidan on pystyttava saavut-
tamaan seka kustannussddstoja ettd onnistuttava myos asiakas-
kunnan laajentamisessa.

Toimintaymparistomme tulee olemaan edelleen erittdin haasteelli-
nen. Arvioin, ettd alan volyymit tulevat edelleen laskelmaan ja Ve-
ndjan tilanne vaikeuttaa vientiyritysten toimintaa. Tastd huolimatta
kehitdmme toimintaamme edelleen, ja haluamme menestya myos
jatkossa.

Jari Avellan
toimitusjohtaja, toimialajohtaja

PunaMustan uusi Ferag-jalkikasittelylaitteisto.

PunaMusta Oy:lle ja Paperity6 Oy:lle
on mydnnetty ISO 9001- ja ISO 14001
-laatu- ja ymparistosertifikaatit.

1S0 14001

BUREAU VERITAS
Certification
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Henkilosto

Konsernin henkilostorakenne

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin palveluksessa oli vuoden
2014 lopussa 465 henkilda. Konsernin suurimmat tydnantajat ovat
PunaMusta Oy, jonka palveluksessa tydskenteli vuoden lopussa yh-
teensa 264 henkiloa (kasvua edelliseen vuoteen 11 henkil6d) ja
Sanomalehti Karjalainen Oy, jossa tyoskenteli vuoden lopussa 75
henkilod (véhennystéd edelliseen vuoteen verrattuna 38 henkil6d).
Sanomalehti Karjalaisen henkiloston maara vahentyi Karjalaisen ja
Itellan syyskuussa 2014 tehdyn liiketoimintakaupan johdosta. Lii-
ketoimintakaupassa Sanomalehti Karjalaisen lehdenjakajat siirtyi-
vat Itellan palvelukseen.

Vuoden 2014 aikana konsernissa kaytiin tuotannollisilla ja talou-
dellisilla perusteilla yhteistoimintaneuvottelut Pohjois-Karjalan II-
moitusvalmistus Oy:ssd, PunaMusta Oy:n sanomalehtituotannossa
ja siihen valittomasti liittyvissa toiminnoissa seka Sanomalehti Kar-
jalainen Oy:ssa. Vuoden aikana kdytyjen yhteistoimintaneuvottelui-
den jalkeen jouduttiin vdhentdamaan konsernitasolla tuotannollisilla
ja taloudellisilla syilla yhteensa yhdeksan henkilotyovuotta. Lisaksi
Sanomalehti Karjalaisessa jatkuivat vuoden 2013 yhteistoiminta-
neuvottelujen tuloksena koko henkiloston lomautukset.

Konsernin ikdrakenteessa ndkyy uuden sukupolven kasvu. Aikai-
sempina vuosina suurin ikaryhma on ollut 46-55-vuotiaat, joiden
osuus on ollut aiemmin noin 30 prosenttia. Vuonna 2014 ikaryh-
méan 46-55-vuotiaiden osuus laski 26 prosenttiin. Samalla pro-
senttiosuudella tyontekijoista ovat myos 26-35-vuotiaat. Suku-
puolijakauma konsernitasolla pysyi lahes ennallaan. Naisten osuus
konsernin tyontekijoistd vuonna 2014 oli 35 prosenttia ja miesten
osuus 65 prosenttia.

Ikarakenne
30

-]

alle 25 v. 26-35v. 3645 v. 46-55 v.

yli 56 v.

Esimiestyo

Johtamisen ja laadukkaan esimiestyon tarkeytta korostettiin Johta-
misen vuodeksi nimettyna vuonna 2014. Konsernin esimiestehtavis-
sa tyoskentelevat kokoontuivat tanakin vuonna yhteen oppimaan
sekd uutta ettd kertaamaan johtamisen teemoja vertaiskeskuste-
lujen ja todelliseen tydelamaan perustuvien tyoyhteisotilanteiden
ryhmatyoratkaisuiden avulla. Edellisend vuonna alkanutta esimies-
tyon systemaattista kehittamistd jatkettiin 360-esimiesarviointien
tulosten perusteella jatkotoimin, jarjestamalla esimiehille koulutus-
ta teemoittain pienryhmissa.

Kaikissa konsernin yhtitissa, toimialasta tai tehtavakokonaisuuk-
sista riippumatta, tulee huolehtia selkeista tavoitteista ja tehtdvéja-
oista. Riittavat ja oikein kohdennetut henkildstoresurssit tehostavat
toimintaa, lisddvat tyontekijoiden motivaatiota ja tuovat seka on-
nistumisen iloa ettd kilpailuetua. Johtamisen ja esimiestydn vaati-
via osa-alueita on tukea ja kannustaa henkiléstdad vaikeina talou-
dellisina aikoina, jolloin joudutaan taloudellisten ja tuotannollisten
haasteiden eteen. Konsernissamme toteutetut yhteistoimintaneu-
vottelut on kdyty hyvassa yhteishengessa tydnantajan ja henkilos-
ton edustajien kesken.

Tuottavuuden ja tehokkuuden aikaansaa hyvinvoiva ja osaava hen-
kilostd. Tyoskentelyolosuhteisiin, tydergonomiaan ja tyotapoihin
ja niiden edelleen kehittdmiseen kiinnitetaan aktiivisesti huomio-
ta yhteistyossa tyoterveyshuoltojen kanssa. Kaikissa konsernimme
yksikoissa ympadri Suomea tarjotaan henkil6stélle monipuolisia vir-
kistymisen ja harrastamisen mahdollisuuksia. Eri paikkakunnilla toi-
mii henkiloston keskuudestaan kokoamia vapaa-ajan toimikuntia

Palvelusvuodet
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ja—ryhmig, jotka jarjestavat henkilostolle mm. yhteisia tapahtumia,
retkid ja kursseja. Tapahtumien liséksi on tarjolla erittdin monipuo-
linen valikoima tyonantajan tukemia harrastusmahdollisuuksia niin
likunnan, kulttuuriin kuin taiteenkin parissa.

Konsernin henkilésto osallistui heindkuussa Karelia-soutuun.

Konserniyhtididen yhteista henkilostojuhlaa vietettiin tammikuussa
my6s vuonna 2014. Perinteiden mukaan juhlassa muistettiin kon-
sernin palveluksessa tdysia kymmenia vuosia olleita sitoutuneita ja
ammattitaitoisia tyontekijoita.

Ammatillista kasvua ja kehittymista

Ammattiosaamisen ylldpitamisesta ja siihen liittyvasta koulutuk-
sesta huolehditaan vuosittain tarpeen mukaan toimialoittain, yh-
tidittain ja tyontekijoiden henkildkohtainen urakehitys ja ammat-
titaidon yllépitaminen huomioiden. Pohjois-Karjalan Kirjapaino
-konsernilla on avainkumppanuussopimus Karelia Ammattikorkea-
koulun kanssa ja oppilaitosyhteistydtd muiden paikkakuntien am-
matillisten oppilaitosten kanssa. Tydssaoppimispaikat konsernin eri
tyotehtavissa ovat kysyttyja ja sitd kautta muodostuukin usein kon-
takteja pidemmalle tulevaisuuden tyopaikkoihin. Vakituiset tyon-
tekijat yllapitavat ammattitaitoaan aktiivisesti. Esimerkiksi kirja- ja
tarrapainot -toimialan tyontekijoistd useampi suorittaa vuosittain
painoviestinnan perustutkinnon tai jalkikasittelykoneenhoitajan
ammattitutkinnon.

Marraskuussa 2014 saimme juhlia seitsemdn oppisopimusopiske-
lijan merkonomi-tutkintojen valmistumista. Kaikki vuonna 2012

aloittaneet oppisopimusopiskelijat jatkoivat konsernissamme va-
kituisissa tyosuhteissa. Pohjois-Karjalan oppisopimuskeskuksen ja
Pohjois-Karjalan aikuisopiston kanssa yhteistyossé toteutettu kou-
lutus sai kaikilta osapuolilta paljon kiitosta.

Konsernin sisdisia koulutuksia jarjestetddn mm. tietojarjestelmien
vaihtuessa ja uusia ohjelmia kdyttédnotettaessa. Vuoden 2014 lo-
pulla henkilostd koulutettiin sahkoisen matkalaskujarjestelman
kayttoon. Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa kattaa saannolliset
tyopaikkakdynnit ja tarvittaessa tarkemmat tyopaikkaselvitykset se-
k& henkiloston riittdvasta ensiapuvalmiudesta huolehtimisen.

PunaMusta Oy:n uusien kone- ja laitehankintojen my&té koulu-
tettiin henkilostoa sanomalehtirotaation ja suurkuvatuotannon
uusien koneiden suomiin mahdollisuuksiin ja tydmenetelmiin.
Konsernissamme hyddynnetdan laajaa ammattitaitoa ja osaamis-
ta kannustamalla henkilostod mahdollisuuksien mukaan sisdiseen
tehtavakiertoon. Suurkuvatuotanto-osasto on yksi hyva esimerkki,
kuinka saimme sisdisella rekrytoinnilla uudelle osastolle monipuo-
lista ammattitaitoa ja nakemystd konsernin eri yhticista.

Marraskuussa juotiin kakkukahvit merkonomiksi valmistuneiden kunniaksi.
Vas. Anne Kokkonen, Meiju Turunen, Maarit Linervo, Sonja Antikainen ja
Heini Nevalainen. Kuvasta puuttuu Jonna Salstela.
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* 1874
2.10.1874 ilmestyi ensimmdinen Karjalatar, lehti
ilmestyi kerran viikossa perjantaisin H. Piipposen,
sittemmin Joensuun Kirjapainon Oy:n painamana.

Vuosi 2014

oli juhlavuosi konsernissamme.
Sanomalehti Karjalainen taytti 140 vuotta,
Pohjois-Karjalan Kirjapaino ja PunaMusta
115 vuotta, Yla-Karjala 85 vuotta

ja Lieksan Lehti 60 vuotta. 400-vuotisjuhlaa
vietettiin 3.10.2014 Joensuun areenassa. * 1899

Perustettiin Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oy, joka
alkoi julkaista Pohjois-Karjala-nimistd lehtea.
Toimitalo hankittiin Torikatu 33:sta.
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° 1918 Karjalatar muuttui Karjalaiseksi
vuoden alussa. Vuoden lopussa Karjalan Sanomia
julkaiseva Pohjois-Karjalan Kirjapaino ja Karja-
laista julkaiseva Joensuun Kirjapaino yhdistyivat.

* 1919
Joensuun Kirjapaino ja Karjalan Sanomat
lakkautettiin, ja Pohjois-Karjalan Kirjapaino
alkoi julkaista Karjalaista.
® 1954
Lieksan Lehti perustettiin.
Kirjapaino hankki 16-sivuisen MAN-tdysrotaatio-
painokoneen.

* 1955

Lehti alkoi ilmestya seitsemanpaivaisend.

e 1964

Karjalaisen levikki nousi yli 40 000:n.

* 1979

Yhtiolle hankittu Solna Distributor -offsetrotaatio
otettiin kdyttoon, ja se mahdollisti vérikuvien
painamisen Karjalaisessa.

e 1980

Karjalaisen levikki ylitti 50 000 rajan.

o 1982

Noljakan toimitalon ensimmadisen rakennus-
vaihe valmistui.

* 1983

Yld-Karjala siirtyi Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oy:n
omistukseen.

e 1985
Yhti6 osti Helsingissa toimivan Paperityd Oy:n
osakekannan. Joensuussa arkkipaino, tarrapaino,
sitomo ja paperivarasto siirtyivét Noljakkaan.

o 1987 Noljakan toinen rakennusvaihe
valmistui, ja samalla otettiin kayttoon sveitsildi-
nen Wifag-offsetrotaatio sekd ruotsalainen
Wamac-postitusjdrjestelma.

1987 Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oy hankkiutui maakunnan
ensimmaisend yrityksend porssin ulkopuoliselle OTCHistalle.
Pogostan Sanomien osake-enemmistd siirtyi Pohjois-Karjalan
Kirjapainolle.
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® 1990

Noljakan toimitalon kolmas vaihe
valmistui, ja toimitus seka hallinto-,
ilmoitus- ja levikkikonttorit siirtyivat
uuteen taloon.

Paperikaupan toiminta lakkautettiin.

® 1992

Noljakkaan asennettiin Heidelberg
Speedmaster 5 -varioffset- seka
Web-8-heatsetpainokone.

Toimitukseen Hasselblad-kuvankasittely-
jarjestelma, joka mahdollisti digitaalisen
kuvien siirron kuvaamon, tuotannon ja
arkiston kesken.

e 1995

Lehti julistautui puolueisiin sitoutumatto-
maksi sanomalehdeksi, ja syksylla toteu-
tettiin laaja ulkoasu-uudistus yhteistyossa
taitelija Pekka Loirin kanssa. Karkimedia Oy
perustettiin yhteensa 26 maakunta-
lehden kanssa.

® 1997 vili-Suomen Media Oy
perustettiin yhdessa Karjalaisen, llkan,
Keskisuomalaisen, Pohjalaisen seka Savon
Sanomien kanssa. Karjalaisen oma verkko-
lehti www.karjalainen.fi alkoi ilmestya
saannollisesti kevaalld. Lehden uusi
toimitusjarjestelma mahdollisti paate-
yhteydet omiin arkistoihin sekd internetiin.
Karjalaisen levikki laski alle 50 000:n.

e 2000

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj osti
Karelia Viestintd Oy:n, joka julkaisee
Karjalan Heilia.

Arena Partners Oy perustettiin 31.12.2014.
(PKKOYJ:n omistusosuus 8,11 %).

® 2005

Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy ja
Pohjois-Karjalan [Imoitusvalmistus Oy
perustettiin

(PKKOYJ:n 100 % omistamat yhtict).

® 2007

PKKOYJ:n osakesarjojen yhdista-
minen ja osakkeiden tekninen
jakaminen (split). Pielisjokiseudun ja
Outokummun Seudun liiketoiminnot
uudelle yhtiélle, Pohjois-Karjalan
Paikallislehdet Oy:lle.
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e 1988

PunaMusta Joensuun ja Helsingin kirjapaino-
toimintojen markkinointinimeksi.

® 1991

Karjalainen saavutti levikkiennatyksensa,
56 604 kappaletta.

e 1993

Karjalaisen toimitus sai elektronisen
sivuntaittojarjestelman.

e 1996

Uusi heatsetrotaatio Heidelberg Harris M600
otettiin kadyttoon.

* 1998

Véli-Suomen Media Oy:n viikonvaihdesivusto
Sunnuntaisuomalainen alkoi ilmestya.

e 2002

PKKOYJ yhtigitti kirjapaino PunaMustan ja
sanomalehti Karjalaisen liikketoiminnat omiksi
tytaryhtioikseen kiinteistoja lukuun ottamatta.

e 2006 I5-Print Oy:n liiketoiminta
PunaMustalle. PunaMusta investoi uuteen 32-
sivuiseen heatset-painokoneeseen, ja Noljakan
toimitalon laajennus kdynnistyi.

e 2008

PunaMusta Oy perusti tytaryhtion Punamusta
Tampere Oy:n, jonka lukuun osti
Uusi Kivipaino Oy:n konkurssipesa.

°® 2009

Eteld-Suomen Sanomat liittyi
toimitukselliseen yhteistyohon.

e 2011

Karjalainen alkoi julkaista sahkoista
nékoislehtea verkossa.

e 2012 Karjalainen luettavissa sahkoisesti
my®s erilaisilla sahkoisilld lukulaitteilla ja
mobiilisovelluksilla. Pohjois-Karjalan Uudet
Mediat Oy sulautui Sanomalehti Karjalaiseen.

® 2013 Punamusta Tampere Oy hankki 32-
sivuisen heatset-painokoneen. Tampereen toimi-
talon laajennus kdynnistyi. PunaMusta sopi
uuden sanomalehtipainokoneen hankkimisesta
Manroland Web Systems GmbH:lta. Uusi kone
tuotantokdytossa vuoden 2015 alussa. Noljakan
toimitalon laajennushanke kdynnistyi.

® 2014 punamusta Tampere Oy sulautui
PunaMusta Oy:66n. Karjalainen ja Itella Posti
allekirjoittivat sopimuksen sanomalehtien
varhaisjakelusta.
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POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO

Karjalaisen juhlavuoden padarvonnassa henkildauton voitti Osmo Turunen Joensuusta.
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TOIMINTAKERTOMUS
Tilikausi 1.1.-31.12.2014

Konsernin rakenne ja hallinto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino konsernin emoyhtit on Pohjois-Karjalan Kir-
japaino Oyj. Emoyhti¢ tarjoaa tytaryhticilleen hallinto-, tietohallinto- ja
rahoituspalvelut, omistaa kiinteistoja seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konserni jakautuu kahteen toimialaan (eli toimintasegmenttiin). Kon-
sernin lehtitoimialan muodostavat Karjalaista kustantava Sanomalehti
Karjalainen Oy, paikallislehtia kustantavat Keski-Karjalan Kustannus Oy,
Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet
Oy ja Yla-Karjala Oy seka Karjalan Heili -kaupunkilehtea kustantava Ka-
relia Viestinta Oy. Lehtitoimialaan kuuluu my6s Pohjois-Karjalan Ilmoi-
tusvalmistus Oy, joka valmistaa ilmoituksia seka konsernin lehtiin etta
ulkopuolisille asiakkaille. Lehtitoimialaa johtaa Karjalaisen paatoimittaja
Pasi Koivumaa.

Konsernin kirja- ja tarrapainot -toimialaan kuuluvat kirjapaino PunaMus-
ta Oy ja tarrapaino Paperityo Oy. Kirja- ja tarrapainot -toimialaa johtaa
PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Sanomalehti Karjalainen Oy on osakkaana Vali-Suomen Media Oy:ssa
25 prosentin osuudella.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopussa puheenjohta-
jana toimitusjohtaja Jyrki Laakkonen, varapuheenjohtajana Yrj6 Laak-
konen ja varsinaisina jasenina professori (emeritus) Paavo Pelkonen,
toimitusjohtaja Juha Mékihonko, Hannu Laakkonen ja Reetta Laakko-
nen. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajana toimii Raimo
Puustinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintarkastajana KHT Ulla Nykky.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n paatoksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan Suomen osakeyhtidlakia, yhtion yhtiojarjestysta, julkisesti notee-
rattuja yhtioita koskevia muita saadoksia seka Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance). Hallinnointikoodi I6ytyy yhtion Internet-sivuilta osoittees-
ta www.pkkoyj.com kohdasta Sijoittajatieto - Hallinnointi.

Yhtio laatii erillisena kertomuksena selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta (Corporate Governance Statement), joka julkaistaan yhtion

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Internet-sivuilla osoitteessa www.pkkoyj.com kohdassa Sijoittajatieto
- Hallinnointi.

Osakkeet, kaupankaynti ja vaihto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj kuuluu Kulutustavarat ja
palvelut toimialaluokkaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhti6. Yhtion
kaupankayntitunnus on PKK1V.

Yhtion osakeméaara on 12 517 360 kpl ja osakepddoma on 1 052 634
euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién va-
roihin. Osakkeen kaupankayntikurssi tilikauden lopussa oli 6,25 euroa,
osakekannan markkina-arvo tilikauden paatoskurssilla oli 78,2 miljoo-
naa euroa. Osakkeen vaihto tilikauden aikana oli 1 667 372 kappaletta
eli noin 13,3 % osakemaarasta.

Valtiovarainministerion — asetuksessa arvopaperin likkeeseenlaski-
jan saannollisesta tiedonantovelvollisuudesta (1020/2012) 1 luvun 5
§:n 1 momentissa luetellut tiedot on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Konsernin talous

Konsernin likevaihto oli tilikaudella 96,4 miljoonaa euroa, kun se edel-
lisend vuonna oli 93,0 miljoonaa euroa. Konsernin neljannen vuosinel-
janneksen liikevaihto oli 25,9 miljoonaa euroa (25,4 miljoonaa euroa).

Kirja- ja tarrapainot -toimialan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 76,7
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 73,9 miljoonaa euroa. Leh-
titoimialan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 26,1 miljoonaa euroa (26,2
miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin liketoiminnan muut tuotot olivat 1,4 miljoonaa euroa (1,2
miljoonaa).

Konsernin tilikauden kulut olivat 91,7 miljoonaa euroa (87,0 miljoonaa
euroa). Materiaalit ja palvelut olivat 47,0 miljoonaa euroa, kun ne edel-
lisend vuonna olivat 43,3 miljoonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista aiheu-
tuvat kulut olivat 26,0 miljoonaa euroa (26,3 miljoonaa euroa vuonna
2013). Tilikauden kuluihin siséltyvat poistot olivat 5,9 miljoonaa euroa
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(5,1 miljoonaa euroa vuonna 2013) ja liikketoiminnan muut kulut 12,8
miljoonaa euroa (12,3 miljoonaa euroa vuonna 2013).

Tilikauden liikevoitto konsernissa oli 6,7 miljoonaa euroa eli 6,9 pro-
senttia likevaihdosta. Viime vuoden vastaavan ajankohdan luvut olivat
7,3 miljoonaa euroa ja 7,8 prosenttia. Lehtitoimialan likevoitto oli 2,6
miljoonaa euroa, edellisvuonna liikkevoitto oli 2,5 miljoonaa euroa. Kir-
ja- ja tarrapainot -toimialan liikevoitto oli 4,5 miljoonaa euroa (vuotta
aiemmin 4,9 miljoonaa euroa). Viimeiselld kvartaalilla liikevoittoa kertyi
konsernissa 1,2 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilld rahoitustuotot (netto) esitetaan
seka arvopaperikaupan nettotulos ettd muut rahoituskulut. Tilikaudel-
la 2014 rahoituskulut (netto) olivat yhteensa 2,4 miljoonaa euroa (4,2
miljoonaa euroa edellisend vuonna). Arvopaperikaupan nettotulos oli
koko tilikaudella 2,0 miljoonaa euroa tappiollinen (4,0 miljoonaa euroa
tappiollinen). Arvopaperikaupan tappio johtui arvopaperisalkun arvon
alentumisesta.

Vuoden 2014 viimeiselld kvartaalilla rahoituskulut (netto) olivat 0,5 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2013 viimeisen kvartaalin rahoituskulut (netto)
olivat 0,4 miljoonaa euroa. Viimeisen vuosineljanneksen tulos ennen ve-
roja oli 0,7 miljoonaa euroa (edellisena vuonna 1,3 miljoonaa euroa).

Tilikauden vélittomat verot olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa
euroa). Konsernin tilikauden voitto oli 3,4 miljoonaa euroa. Vuotta ai-
kaisemmin tulos oli 3,1 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (0,25 euroa).

Konsernin korollisen vieraan pdaoman kokonaismaéara oli 34,8 miljoo-
naa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli 25,4 miljoonaa euroa.
Taseen korottomien velkojen maérd ilman laskennallista verovelkaa oli
11,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2013 korottomia velkoja oli 11,2 miljoo-
naa euroa.

Konsernin sijoitetun paaoman tuotto nousi edellisvuoden 5,5 prosentis-
ta 6,9 prosenttiin.

Tunnusluvut

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tunnuslukuja kuluneelta vuodel-
ta seka sita edeltaneelta kolmelta vuodelta

2014 2013 2012 2011

Liikevaihto Milj. euroa 96,4 93,0 94,0 88,7
Liikevoitto Milj. euroa 6,7 7S 9,5
Liikevoitto % 6,9 78 121 10,7
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 18,1 177 6,3 3,8
Oman paaoman tuotto % 8,1 77 18,7 10,4
Sijoitetun padoman tuotto % 6,9 55 16,0 8,8
Omavaraisuusaste % 48,0 518 573 5.3
Tulos/osake euroa ©.27 0,25 0,60 0,36
Henkilosto keskimaarin 489 497 487 481
Henkilostokulut Milj. euroa 26,0 26,3 26,3 24,7

Valtiovarainministerion asetuksen (1020/2012) 2 luvun 5 §:n 1 momen-
tin osakekohtaiset tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat on esi-
tetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Emoyhti6 (FAS)

Emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n liikevaihto koostuu hallinto-
ja tietohallinto-palveluiden myynnista konserniyhtioille seké arvopape-
rikaupasta. Liikevaihtoa kertyi tilikaudella 4,0 miljoonaa euroa, edellis-
vuonna yhtion likevaihto oli 4,2 miljoonaa euroa. Arvopaperikaupan
liikevaihto oli 2,2 miljoonaa euroa, edellisvuonna se oli 2,4 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,6 miljoonaa euroa (2,3 mil-
joonaa euroa vuonna 2013). Liiketoiminnan muut tuotot ovat paasaan-
toisesti emoyhtion omistamista kiinteistdista saatuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liiketappio vuonna 2014 oli 2,0 miljoonaa euroa joh-
tuen arvopaperisalkun arvonalenemisesta. Vuotta aiemmin tappio oli
4,6 miljoonaa euroa. Lilkketoiminnan tulos ennen satunnaiserid, tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja oli 1,5 miljoonaa euroa tappiollinen, kun vuotta ai-
emmin vastaava luku oli 4,8 miljoonaa euroa tappiollinen.

Emoyhtio sai konserniavustusta tytaryhtioiltddn vuonna 2014 yhteensa
3,3 miljoonaa euroa, edellisvuonna 7,2 miljoonaa.

Yhtion arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2014 lopussa oli 11,9 miljoo-
naa euroa, edellisvuonna 14,1 miljoonaa euroa. Yhtion rahoitusasema
on vakaa.

Emoyhtion palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 25 henkiléa (vuoden
2013 lopussa 24).
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Kirja- ja tarrapainot -toimiala

Vuonna 2014 jatkettiin konsernin kirja- ja tarrapainot -toimialalla edel-
lisend vuonna kaynnistettyja merkittavia kone- ja laiteinvestointe-
ja. Kiinteistdlaajennuksineen naiden investointien arvo oli yhteensa
noin 17,8 miljoonaa euroa (edellisena vuonna noin 17,6 miljoonaa eu-
roa). PunaMusta Oy:n merkittavin investointi oli uusi sanomalehtikone
jalkikasittelylaitteineen.

Kirja- ja tarrapainot -toimialan ulkoinen liikevaihto kasvoi 70,9 miljoo-
naan euroon, vuonna 2013 ulkoinen likevaihto oli 67,4 miljoonaa euroa.
Liikevoittoa kertyi tilikaudella 4,5 miljoonaa euroa (vuoden 2013 liike-
voitto oli 4,9 miljoonaa euroa). Kirja- ja tarrapainot -toimialan likevoi-
ton pieneneminen johtui Idhinna poistojen kasvusta. Poistot olivat 0,5
miljoonaa euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin.

Lehtitoimiala

Mainonnan neuvottelukunnan mukaan mediamainontaan kaytettiin
vuonna 2014 Suomessa yhteensa noin 1,2 miljardia euroa. Painetun
median osuus mediamainonnasta putosi edellisvuoden 49,5 prosentista
46,1 prosenttiin. Sanomalehtimainonnan osuus mediamainonnasta oli
33 prosenttia seka kaupunki- ja noutolehtien osuus 6 prosenttia, yh-
teensa noin prosenttiyksikon vahemman kuin edellisvuonna.

Sanomalehtimainontaan kaytettiin vuonna 2014 rahaa 8,7 prosenttia
vahemman kuin edellisvuonna. Kaupunki- ja noutolehdissa vastaava pu-
dotus oli 1,7 prosenttia. Verkkomediamainontaan kaytettiin 10,8 pro-
senttia enemman rahaa kuin edellisvuonna ja sen osuus koko media-
mainonnasta nousi edellisvuodesta noin kolmella prosenttiyksikolla 23
prosenttiin. Sanomalehtien verkkopalveluiden osuus verkkomainonnas-
ta oli toiseksi suurin, 18 prosenttia, kun suurin osuus, 35 prosenttia, oli
hakumainonnalla.

Sanomalehti Karjalainen Oy:ssa ilmoitusmyynti véheni vuonna 2014
edellisvuodesta 1,7 prosenttia. Tama pudotus tuli kokonaisuudessaan
valtakunnallisen sanomalehtimainonnan laskusta, kun taas ilmoitus-
myynti lehden omalla levikkialueella sailyi edellisvuoden tasolla, vaikka
yleinen taloudellinen epavarmuus heijastui voimakkaasti my6s pohjois-
karjalaisten iimoitusasiakkaiden kayttaytymiseen.

Sanomalehti Karjalaisen levikki vuonna 2014 oli 39 024 kappaletta, joka
on noin 5,4 % vahemman kuin edellisvuonna.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Sanomalehti Karjalainen Oy ja Itella Posti Oy solmivat 10.9.2014 liiketoi-
minnan luovutussopimuksen, jonka mukaan sanomalehtien varhaisjake-
lutoiminta Joensuun alueella siirtyi 29.9.2014 alkaen Itella Postin hoita-
maksi samaan tapaan kuin muualla maakunnassa. Liikkeenluovutuksen
yhteydessa 49 Sanomalehti Karjalainen Oy:n palveluksessa ollutta leh-
denjakajaa siirtyi ns. vanhoina tydntekijoina Itella Postin palvelukseen.

Lehtitoimialan ulkoinen liikevaihto oli 25,4 miljoonaa euroa (25,5 mil-
joonaa euroa vuonna 2013). Liikevoitto oli 2,6 miljoonaa euroa, kun se
edellisend vuonna oli 2,5 miljoonaa euroa.

Lehtitoimialalla ei vuoden 2014 aikana tehty merkittavia investointeja.
Investoinnit olivat 0,2 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2014 ennakkomaksuineen olivat
18,1 miljoonaa euroa eli 18,8 prosenttia likevaihdosta (17,7 miljoonaa
euroa eli 19,1 prosenttia liikevaihdosta edellisend vuonna). Investoinnit
kohdistuivat padasiassa kirja- ja tarrapainot -toimialan kone- ja laitehan-
kintoihin seka emoyhtion Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n omistamien
kiinteistéjen laajennuksiin. Merkittavin investointi oli PunaMusta Oy:n
uusi sanomalehtipainokone jalkikasittelylaitteineen.

Rahoitus

Konsernin liikketoiminnan rahavirta oli 9,5 miljoonaa euroa (14,1 miljoo-
naa euroa), investointien rahavirta -18,0 miljoonaa euroa (-17,7 miljoo-
naa euroa) ja rahoituksen rahavirta 9,4 miljoonaa euroa (2,5 miljoonaa
euroa).

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvo oli
katsauskauden lopussa 12,8 miljoonaa euroa, kun arvo edellisena vuon-
na oli 15,0 miljoonaa euroa.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n omistusosuus llkka-Yhtymasta oli kat-
sauskauden paattyessa yli 10 prosenttia (10,18 %) eli yhteensa 99 kpl
llkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja 2 613 125 kpl Il-sarjan osaketta. Poh-
jois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osuus aanivallasta on 2,4 %. Osakkeiden
kokonaishankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo kat-
sauskauden lopussa oli 5,0 miljoonaa euroa.

Konsernin korollisen vieraan padgoman maéara oli tarkastelujakson lopus-
sa 34,8 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli 25,4 miljoo-
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naa euroa. Tilikaudella ei maksettu osinkoja. Konsernin rahavarat olivat
tilikauden lopussa 3,2 miljoonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa edellise-
na vuonna). Konsernin omavaraisuusaste oli 48,0 prosenttia (edellisena
vuonna 51,8 prosenttia).

Henkilosto

Konsernin henkilostomaara oli katsauskaudella keskimaarin 489 henki-
164 (497 henkil6a), joista osa-aikaisia oli keskimaarin 40 (56). Konsernin
palveluksessa oli tilikauden lopussa 465 henkiloa (495 henkiléa vuotta
aiemmin), joista osa-aikaisia 8 (51 vuotta aiemmin).

Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat tilikaudella 26,0
miljoonaa euroa eli 27,0 prosenttia likevaihdosta (vuotta aiemmin 26,3
miljoonaa euroa eli 28,2 prosenttia likevaihdosta).

Riskit ja epavarmuustekijat

Kirja- ja tarrapainot -toimialalla merkittavimmat riskit liittyvat paino-
tuotteiden kysyntaan ja toimialan kasvaneeseen ylikapasiteettiin. Yli-
kapasiteetti tulee aiheuttamaan epétervetta hintakilpailua ja vaikeutta-
maan kannattavaa liketoimintaa.

Vientiin liittyvista riskeistd suurimmat ovat valuuttakurssimuutokset.
Kurssimuutosten aiheuttaman valuuttariskin pienentamiseksi on osa
vientisaatavista suojattu. Vendjan epavakaa tilanne aiheuttaa kaupalli-
sen riskin.

Lehtitoimialalla |ahiajan riskeja ovat hitaan talouskasvun vaikutukset re-
aalitalouteen seka sita kautta sanomalehtien ilmoitus- ja levikkituloihin.
Huomattavia epavarmuustekijoita ovat myos kuluttajien lukutottumus-
ten muutos seka sanomalehtien jakeluun kohdistuvat hinnankorotukset
ja sen laadun huonontuminen. Lahiajan riskeihin siséltyy myos poliittinen
epévakaus sekd lehtitoimialaa koskevien veropéaatosten ennakoimatto-
muus. Lehtitilausten arvonlisdveron mahdollinen korottaminen kiihdyt-
taisi tilattavien lehtien levikinlaskua ja véhentaisi lehtimyyntituloja.
Kirjapainokonsernin lehtitoimialalla toimivat yhtiét ostavat painotyon
PunaMusta Oy:lta. Painamisen laadulla ja varmuudella on merkittava
vaikutus niiden lehtimyynti- ja ilmoitusmyyntituloihin. PunaMusta Oy:n
vuonna 2014 toteutunut investointi uuteen sanomalehtipainokonee-
seen pienentaa merkittavasti tata riskia.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on euroissa. Konsernilla
on kaytossa luottopolitiikka luottoriskin minimoimiseksi.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikut-
taa emoyhtion ja konsernin tulokseen merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta
johtuvalle korkoriskille. Riskeista ja niihin varautumisesta on kerrottu tar-
kemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Ympadristo- ja yhteiskuntavastuu

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ymparistdlainsaadantoa ja
kestavan kehityksen periaatteita. Tama tarkoittaa mm. paperien ja leik-
kuujatteen toimittamista hyotykayttoon ja kierrdtykseen. Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino Oyj:n tytaryhtiolla PunaMusta Oy:lla on voimassa ole-
va ymparistolupa kirjapainotoiminnan harjoittamiselle. PunaMusta Oy:n
painotuotteilla on Joutsenmerkin eli pohjoismaisen ymparistomerkin se-
ka PEFC-merkin kdyttooikeus. Kirja- ja tarrapainot -toimialalla panoste-
taan laatu- ja ympaéristojarjestelmien kehittamiseen.

PunaMusta Oy:lla sekd Paperityd Oy:lla on 1SO9001-laatusertifikaatti
seka ISO 14001-ymparistosertifikaatti.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jélkeen ei ole ollut sellaisia liketapahtumia, joil-
la olisi olennaista vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Nakymat vuodelle 2015

Makrotalouden epéavarmuus vaikeuttaa merkittavasti mediamarkkinoi-
den kehityksen seka ilmoitus- ja levikkiliikevaihtojen ennustamista.

Konsernin lehtitoimialalla ndkymét vuodelle 2015 perustuvat arvioon,
ettd ilmoitusmyyntitulot laskevat. Levikkitulojen arvioidaan sailyvan
edellisvuoden tasolla, mutta erityisesti jakelukustannusten arvioidaan
nousevan merkittavasti, vaikka jakelutoimintoja tullaankin tehosta-
maan. Sanomalehti Karjalainen Oy valmistelee verkkouudistusta ja sii-
hen liittyvad maksumuuriratkaisua seka siirtymista nykyisesta broad-
sheet -formaatista tabloidiin.

Tehostamistoimista huolimatta lehtitoimialan likevaihdon ja likevoiton
arvioidaan vuonna 2015 hieman laskevan edellisvuodesta.

Vuosi 2015 tulee olemaan kirja- ja tarrapainot -toimialalla edelleen vai-
kea runsaasta ylikapasiteetista ja kovasta hintakilpailusta johtuen. Alan
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volyymit ovat laskussa johtuen mainosmarkkinoiden laskusta, aiemmin
toteutuneesta lehtien arvonlisdverokorotuksesta seka jatkuvista jakelu-
kustannusten nousuista. Tilikaudella 2015 konsernin kirja- ja tarrapainot
-toimialalla lilkevaihdon arvioidaan olevan lahes edellisvuoden tasolla,
mutta ylikapasiteetista, hintakilpailusta ja painokoneinvestointien myo-
ta kasvaneista poistoista johtuen liikevoiton arvioidaan hieman laske-
van. Taloudellinen epavarmuus vaikeuttaa graafisen alan kehityksen en-
nustamista myos kirja- ja tarrapainot -toimialalla.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikut-
taa merkittavasti konsernin tulokseen.

Tilikaudella 2015 arvioidaan konsernin likevaihdon pysyvan lahes edel-
lisvuoden tasolla, mutta likevoiton hieman laskevan. Tama silla edelly-
tyksella, ettei toimialojen markkinatilanteessa ja yleisessa taloudellisessa
tilanteessa tapahdu merkittavia muutoksia.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Voitonjako

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle jaet-
tavaksi osinkoa 0,30 euroa osakkeelle, yhteensa noin 3,8 miljoonaa eu-
roa. Lisaksi hallituksen kéyttéon varataan 100 000 euroa. Konsernin ta-
loudellisessa asemassa ei ole tapahtunut tilikauden paattymisen jalkeen
oleellisia muutoksia.
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Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinpdatdsluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

Toimintasegmentit Lehtitoimiala Kirja- ja tarrapainot Muut toiminnot Konsernierdt Konserni
2014

Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle

-Tavaramyynti 25,4 25,4
-Palveluiden myynti 70,9 0,1 71,0
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 25,4 70,9 0,1 96,4
Konsernin sisdinen myynti 0,7 5,8 1.7 -8,2 0,0
Liikevaihto yhteensa 26,1 76,7 1,8 -8,2 96,4
Liikevoitto 2,6 4,5 -0,4 6,7
Rahoitustuotot- ja kulut -2,4 2,4
Voitto ennen tuloveroja 4,3
Toimintasegmentit Lehtitoimiala Kirja- ja tarrapainot ~ Muut toiminnot ~ Konsernierdt ~ Konserni
2013

Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle

-Tavaramyynti 2585) 25,5
-Palveluiden myynti 67,4 0,1 67,5
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 2585 67,4 0,1 93,0
Konsernin sisdinen myynti 0,7 6,5 1.7/ -8,9 0,0
Liikevaihto yhteensa 26,2 7319 1,8 -89 93,0
Liikevoitto 215! 4,9 -0,1 03
Rahoitustuotot- ja kulut -4,2 -4,2
Voitto ennen tuloveroja 31
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(1 000 euroa)

Liitetieto 2014 2013

LIIKEVAIHTO 1 96 363 93011
Liikketoiminnan muut tuotot 3 1448 1187
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos 228 -18
Valmistus omaan kayttéon 276 121
Materiaalit ja palvelut -47 037 -43 322
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -25987 -26 271
Poistot ja arvonalentumiset 5 -5 877 -5125
Lilkketoiminnan muut kulut 4 -12 752 -12 303
LIIKEVOITTO 1 6 662 7 280
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 7 -2 376 -4190
VOITTO ENNEN VEROJA 4 286 3090
Tuloverot 8 -883 48
TILIKAUDEN VOITTO 3404 3138
Muut laajan tuloksen erdt
Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Myytavissa olevat sijoitukset 13 7 5

Laskennallisen verosaamisen osuus edellisesta -1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 3409 3144
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 3319 3080
Maaraysvallattomille omistajille 84 58
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 9 0,27 0,25

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.
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Konsernitase (IFRS)

(1 000 euroa)

Liitetieto 2014 2013
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 1 60 113 47 815
Muut aineettomat hyoddykkeet 10 702 895
Sijoituskiinteistot n 156 (175
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 23 17
Myytavissa olevat sijoitukset 13 /i 856
Saamiset 16 303 197
Pitkdaikaiset varat yhteensa 62 070 49 954
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 15 3714 3119
Myyntisaamiset 16 8400 8162
Muut saamiset 16 830 (18277,
Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 17 12 815 15 041
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 16 1755 200
Rahavarat 18 3249 2 368
Lyhytaikaiset varat yhteensa 30763 30 167
VARAT YHTEENSA 92 832 80 120
OMA PAAOMA JA VELAT Liitetieto 2014 2013
Oma paiaoma
Osakepaaoma 19 1053 1053
Ylikurssirahasto 19 7 668 7 668
Kayvén arvon rahasto 38 32
Kertyneet voittovarat 34 686 31 706
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 43 444 40 459
Maéraysvallattomien omistajien osuus 337 222
Oma paaoma yhteensa 43 781 40 681
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 14 3107 2 835
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 13282 13752
Pitkdaikaiset velat yhteensa 16 389 16 586
. Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 21 3921 4216
Muut lyhytaikaiset velat 21 7 200 6942
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 21540 11 695
Lyhytaikaiset velat yhteensa 32 662 22 853
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 92 832 80 120
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 euroa)

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto

Oikaisut:

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot
Arvopaperivaraston arvonmuutos
Laskennallisen verovelan muutos
Johdannaisten muutos

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkotuotot

Arvopaperien myyntivoitot

Osinkotuotot

Verot

Kayttopaaoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Maksetut korot

Saadut korot liketoiminnasta

Osinkotulot ja paddomanpalautukset

Arvopaperien myynti

Arvopaperiostot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Hankitut osakkeet

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit
Muiden sijoitusten myynnit

Myonnetyt padomalainat

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisays (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2014

3404

5877
2762
45

54
696
332
-183
-578
838

69
-594
-672
-708
328
578
1605
-1 959
S1N725
9 505

-17 972
-119

58

150

-122
-18 005

20437

-10 995

9 382

881

2 368
3249

2013

3138

58125
4968
-580
-61
396
-218
-175
-779
532

-541
98
1648
-471
447
779
1633
-1522
-310
14 077

-17 606
-117
61

-17 662

13 500
-7 164
-3831
2505

-1 080

3448
2368

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2014 33



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

(1 000 eur) Emoyhtion
osakkeen-
omistajille Madarays-
Kayvan kuuluva  vallattomien
arvon Kertyneet oma omistajien
rahasto voittovarat paaoma osuus Yhteensa
Oma padoma IFRS 1.1.2014 32 31706 40459 222 40 681
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3319 3319 84 3404
Myytavissa olevat rahoitusvarat 6 6 6
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6 3319 31825 84 3410
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60 -60
Muut muutokset -340 -340 91 -249
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -340 -340 31 -309
Oma padoma IFRS 31.12.2014 38 34 686 43 444 337 43 781
Oma padoma IFRS 1.1.2013 26 32246 40992 226 41218
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3080 3080 58 3138
Myytavissa olevat rahoitusvarat 6 6 6
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6 3080 3086 58 3144
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -3 755 -3 755 -62 -3 817
Muut muutokset 136 136 136
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -3620 -3 620 -62 -3682
Oma padoma IFRS 31.12.2013 1053 7 668 32 31706 40 459 222 40 681
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Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tilinpaatos on laadittu kansainva-
lisen tilinpaatdskaytannon (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti soveltaen standardeja, jotka on hyvaksytty EU:ssa ja
jotka ovat voimassa tilinpaatoksen laatimishetkelld 31.12.2014.

Tilikaudella on otettu kaytté6n seuraavat
muutetut standardit:

IFRS 10 Konsernitilinpaatds. Standardi maarittaa, mitka yritykset yhdis-
tetaan konserniin tytaryrityksina antaen ohjeistusta muun muassa maa-
raysvallan kasitteestd. Standardin muutoksella ei ole ollut vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IFRS 11 Yhteiset toiminnot. Standardi ohjeistaa yhteisten jarjestelyjen ja
yhteisyritysten luokittelua ja kirjanpitokasittelya. Standardin muutoksel-
la ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 12 Liitetiedot omistuksista muissa yhtidissa. Standardi maarittaa
mité liitetietoja annetaan muun muassa tytar-, osakkuus- ja yhteisyrityk-
sistd seka strukturoiduista yksikoista. Standardin muutoksella ei ole ollut
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 10, 11 ja 12 Siirtymista koskeva ohjeistus. Ohjeistus selventéaa kayt-
toonotossa sovellettavia siirtymasaannoksia. Ohjeistuksella ei ole ollut
merkitysta konsernitilinpaatokseen.

IFRIC 21 Julkiset maksut. Tulkintaohje tuli voimaan 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavalta tilikaudelta. Ohjeistuksella ei ole ollut merkitysta
konsernitilinpaatokseen.

Muutettu IAS 27 Konsernitilinpaatoés ja muutettu IAS 28 Sijoitukset
osakkuusyrityksiin. Nama standardimuutokset tulivat voimaan 1.1.2014.
Standardin muutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutettu IAS 32 Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen vahentaminen toi-
sistaan. Muutos tuli voimaan 1.1.2014. Standardin muutoksella ei ole
ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IAS 36:n omaisuuserien arvon alentuminen. Muutos tulivoimaan 1.1.2014.
Standardin muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatoksen tiedot perustuvat alkuperéisiin hankintamenoi-
hin lukuunottamatta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia ra-

hoitusvaroja ja -velkoja seka myytévissa olevia sijoituksia, jotka on ar-
vostettu kdypaan arvoon.

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaén tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatokses-
sé esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa néista arvioista. Lisak-
si joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa.

Konsernissa keskeinen tulevaisuutta koskeva oletus ja sellainen tilin-
paatospaivan arvioihin liittyva keskeinen epavarmuustekija, joka voi-
si aiheuttaa riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
seuraavan tilikauden aikana on arvonalentumistarkastelu. Rahavirtaa
tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritelty kayt-
téarvoon perustuen. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltad Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n ja kaik-
ki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yri-
tyksen aanivallasta tai silla on oikeus maarata yrityksen talouden ja lii-
ketoiminnan periaatteista. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalla.

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkests,
kun konserni on saanut maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset sii-
hen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset lilke-
tapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisaiset
katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin tili-
kauden voitto jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille ja maaraysvallat-
tomille omistajille kuuluviin osuuksiin. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva oman paaoman osuus sisaltyy konsernin omaan padomaan ja
se eritelladn oman paaoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensa 20 -50 % aanivallas-
ta tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, yhdistellaan kon-
sernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kirjanpitoarvon, ei niita yh-
distella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tayttamiseen.
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Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin muodostavat 31.12.2014 emo-
yhti6 Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ja sen tytaryhtiét Sanomaleh-
ti Karjalainen Oy, PunaMusta Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karjalan
Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Paperityd Oy, Pogostan Sanomat Oy,
Pohjois-Karjalan IImoitusvalmistus Oy, Yl&-Karjala Oy, Pohjois-Karjalan
Paikallislehdet Oy. Punamusta Tampere Oy sulautui PunaMusta Oy:66n
31.8.2014.

Véli-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus on 25 prosent-
tia, on jatetty yhdisteleméatta konsernitilinpaatokseen, koska silld ei ole
oleellista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan madréiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivan
kurssiin. Tilinpaatospaivana avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset
monetaariset saamiset ja velat on arvostettu kdyttden tilinpaatospaivan
kursseja. Ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtumapaivéan kurssiin.
Ulkomaanrahan maardisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tap-
piot siséltyvét vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten
velkojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot siséltyvét rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyoddykkeiden taloudellista vaikutus-
aikaa tarkastetaan jokaisessa tilinpadtoksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Véestonsuojat 15 vuotta
Painon ja postituksen koneet 10-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Hyodykkeistd tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa.

Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusin-
vestoinnit aktivoidaan, mikéli ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya.

Aineellisten hyodykkeiden luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot kir-
jataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut aineelliset
hyodykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan kayttoon mydhempina
tilikausina.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kayttdomai-
suushyddykkeiden hankintoihin liittyvéat avustukset, on kirjattu aineel-
listen kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen  vahennyksik-
si silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja et-
ta konserni tdyttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa omaisuuseran kayttdaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirja-
taan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esitetaan liikketoiminnan muissa
tuotoissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteist6ja, joita konserni pitda hallussaan hank-
kiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteis-
t6t arvostetaan taseessa hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja
arvonalentumisilla. Kéypa arvo maaritetdan ulkopuolisen kiinteistoarvi-
oijan tekeman arvion tai toteutuneiden kauppahintojen perusteella ja
iimoitetaan konsernitilinpaatoksen litetiedoissa (kohta 11).

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet koostuvat paasaantoisesti atk-ohjelmistojen i-
sensseistd, julkaisuoikeuksista, seka tilaaja- ja ilmoittajarekistereista.
Aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla va-
hennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Tasapoistot hyddykkeista
tehdaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa, yleensa viidessa
vuodessa.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padgoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Vieraan padoman menojen jaksottamisessa on kaytetty
efektiivisen koron menetelmaa.
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Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valmistamis- ja rakentamis-
ajalta kertyneet vieraan paaoman menot kirjataan osaksi hankintame-
noa. Aktivoitavia vieraan paaoman menoja ei ole ollut tilikaudella tai
vertailukaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita jonkin omai-
suuseran arvonalentumisesta. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseises-
ta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa ole-
va rahamaéra arvioidaan lisaksi vuosittain keskeneréisesta aineettomas-
ta hyodykkeesta riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Kerrytettévissa oleva rahamaara on nettomyyntihinta tai sita korkeampi
kayttoarvo, joka saadaan diskonttaamalla omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikon vastaiset rahavirrat nykyarvoon.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseréan kir-
janpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettévissa oleva rahamaéara. Ar-
vonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja
kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon. Arvonalentu-
mistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika hyddykkeen kirjanpitoar-
vo olisi ilman arvonalentumistappiota.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaa-
vat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tu-
loslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin saamat vuokratuotot koostuvat paasaantdisesti liike- ja asuin-
huoneistojen vuokratuotoista.

Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annettuja
hyodykkeita.

Ty6ésuhde-etuudet

Eldkevastuut

Konserniyhtigilla on lakisaateinen TYEL-elakevakuutus seka vapaaehtoi-
sia lisaelakkeitd Suomessa ja ne on jarjestetty eldkevakuutusyhtion kaut-
ta. Elakejarjestelyt kasitelladn maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankin-
tameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuorituksista joh-
tuvista menoista, muista valittdmista menoista seka asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioi-
tu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saatta-
miseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin rahoitusvarat ja —velat on luoki-
teltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen —stan-
dardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, lainat ja muut saamiset, myytavissa
olevat sijoitukset seka jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoi-
tusvelat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan tar-
koituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhtey-
dessa. Transaktiomenot kirjataan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjan-
pitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei ole arvostettu kdypaan arvoon
tuloksen kautta. Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu
kaupantekopaivana.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on hankit-
tu kaupankayntitarkoituksessa, paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Ryhman erat ovat paasaantoi-
sesti markkinoilla noteerattuja osakkeita. Ryhman erat on arvostettu
kaypaan arvoon ja kaikkien ryhman sijoitusten kdypa arvo on maaritetty
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta, joka on
tilinpaatospaivan ostonoteeraus.

Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat arvostus-
voitot ja -tappiot ettd realisoituneet myyntivoitot ja -tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Nettovoittoihin
tai -tappioihin sisaltyy osinkotuottoja.

Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat Myytavissa olevat sijoitukset si-
séltavat paasaantoisesti listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka
arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon arvostustulos kirjataan
omaan paaomaan rahastoon. Jos osakkeiden kdypia arvoja ei voida luo-
tettavasti maaritelld, ne on arvostettu hankintamenoon véhennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoi-
tusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei noteerata toimi-
villa markkinoilla eikd yhti6 pida niitd kaupankayntitarkoituksessa.
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Téhan ryhmaan sisaltyvat konsernin pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset
seka myyntisaamiset ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha, pankkitalletukset, joiden maturi-
teetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pankkitilien varat. Rahavarat arvos-
tetaan kaypaan arvoon ja arvostustulos kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen pe-
rusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvel-
kojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myshemmin kaikki rahoitusvelat
lukuunottamatta alkuperaisen luokittelun perusteella kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattuja rahoitusvelkoja arvostetaan efektiivisen ko-
ron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Kaytdssa olevat pank-
kitilien limiitit kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset on tehty suojaavassa tarkoituksessa, mutta nii-
hin ei sovelleta IAS 39 mukaista suojauslaskentaa. N&in ollen ne on luo-
kiteltu kaupankéayntitarkoituksessa oleviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin
ja arvostetaan kdypaan arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli.
Arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin
tai -kuluihin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékéista ja sen suuruus voi-
daan luotettavasti maaritella.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt
mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin
madaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoitues-
sa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoi-
te, joka ei todennéakoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esite-
taan liitetietona.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen perus-
tuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikaisut seka las-
kennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Laskennallinen vero
lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon véliaikaisista
eroista. Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista las-
ketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin niita arvioidaan voi-
tavan tulevaisuudessa hyodyntéaa.

Myynnin tuloutus

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuo-
tot kdypaan arvoon arvostettuina vélillisilla veroilla, alennuksilla ja va-
luuttamaaraisen myynnin kurssierolla oikaistuina.

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palve-
luista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Uuden ja uudistetun
IFRS-normiston soveltaminen

Seuraavat standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on julkaistu
31.12.2014 mennessa. Konserni ei kuitenkaan sovella néita saannoksia
ennen kuin ne on hyvaksytty sovellettavaksi Euroopan Unionin alueella
ja ennen kuin niiden soveltaminen on pakollista. Kayttdonotto tapahtuu
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivasta |ahtien, tai mikéli
voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaan-
tulopdivaa seuraavan tilikauden alusta.

Konsolidointia ja muista yhtidista olevia omistuksia koskevat seuraavat
uudet IFRS-standardit, jotka tulevat pakottavana voimaan 1.1.2015 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit: Luokittelu ja arvostaminen. Muutos tulee
voimaan 1.1.2018. EU ei ole hyvéksynyt tata standardia.

IAS 19 Ty6suhde-etuudet muutos: Muutos tulee sovellettavaksi 1.7.2014
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista: Standardi tulee voimaan
1.1.2017. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia
vaikutuksia.
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

(1 000 euroa)

1. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.
Konsernissa segmentin tulos on liikkevoittotaso. Segmenttien vélinen hinnoittelu on markkinaperusteinen.
Investoinnit koostuvat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden liséyksistd, joita kdytetaan useammalla kuin yhdella kaudella.

Konsernin toimintasegmentit

Lehtitoimiala: sanomalehtien kustantaminen

Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy,

Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan [Imoitusvalmistus Oy,

Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Yla-Karjala Oy
Kirja- ja tarrapainot: painotoiminta

Paperityd Oy, PunaMusta Oy, Punamusta Tampere Oy sulautui PunaMusta Oy:66n 31.8.2014.
Muut toiminnot pitavét sisallaan emoyhtitoiminnot, arvopaperikaupan ja kiinteistdjen vuokraustoiminnan.
Osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan yhtion ylinta operatiivista paatosvaltaa kayttaa hallitus.
Ylin operatiivinen paatoksentekija ei seuraa segmenttikohtaisesti varoja ja velkoja.

Toimintasegmentit Lehti- Kirja- ja Muut
2014 toimiala tarrapainot toiminnot  Konsernierat Konserni
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 25 366 25 366
Palveluiden myynti 70922 75 70997
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 25 366 70922 75 96 363
Konsernin sisdinen myynti 723 5766 171 -8 200 0
Liikevaihto yhteensa 26 089 76 688 1786 -8 200 96 363
Liikevoitto 2 640 4516 -493 6 662
Rahoitustuotot ja -kulut -2 376 -2 376
Voitto ennen tuloveroja 4 286
Investoinnit 178 9 479 8434 18 091
Poistot 490 4169 1218 5877
Toimintasegmentit Lehti- Kirja- ja Muut
2013 toimiala  tarrapainot toiminnot  Konsernierat Konserni
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti 25484 25484
Palveluiden myynti 67 446 81 67 527
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 25484 67 446 81 93011
Konsernin sisdinen myynti 700 6487 1689 -8 876 0
Liikevaihto yhteensa 26 185 731933 1770 -8 876 93 011
Liikevoitto 2515 4912 -147 7 280
Rahoitustuotot ja -kulut -4.190 -4.190
Voitto ennen tuloveroja 3 090
Investoinnit {115 10 264 7283 17 662
Poistot 514 3639 972 5125
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Maantieteelliset myyntitiedot

Konsernin maantieteellinen ulkoinen myynti on esitetty asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

2014 Suomi Muu Venaja Muut Konserni
Eurooppa maat

Liikevaihto 86 575 6 750 3038 96 363

2013 Suomi Muu Vendja Muut Konserni
Eurooppa maat

Liikevaihto 82112 6 629 4270 93011

Myyntituotot tuoteryhmittdin/ulkoinen myynti 2014 2013

Lehtitoimiala

Tilausmyynti 12 164 12 269

lImoitusmyynti 13 202 13 215

Kirja- ja tarrapainot

Kirjapainomyynti 62 178 58 851

Tarrapainot -myynti 8 745 8595

Konsernissa tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittéisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylita 10 prosenttia yhteison tuotoista.

Konsernin henkilékunta keskiméérin tilikaudella 2014 2013
Lehtitoimiala 169 187
Kirja- ja tarrapainot 296 286
Muut toiminnot 24 24
Yhteensa 489 497

2. Hankitut liiketoiminnot

Tilikaudella 2014 ei ole ollut hankintoja.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

2014 2013
Vuokratuotot sijoituskiinteistdista 43 43
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot 10
4 Muut 1394 1143
Yhteensa 1448 1187
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4. Liiketoiminnan muut kulut

2014 2013
Sijoituskiinteistojen hoitokulut 14 27
Henkilosivukulut 592 631
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut 5735 5143
Tiedonsiirto-, atk-, konttori- ja markkinointikulut 3903 4 247
Auto-, matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 1341 1354
Vakuutukset 170 165
Muut kulut 844 565
Maksetut palkkiot
KHT-Yhteis6 Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 85 85
Veroneuvonta 36 31
Muut palkkiot 32 56
Yhteensa 12 752 12 304
5. Poistot ja arvonalentumiset
2014 2013
Poistot hyddykeryhmittain
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 320 315
Yhteensa 320 315
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 1230 1098
Sijoituskiinteistot 19 19
Koneet ja kalusto 4308 3694
Yhteensa 5557 4811
Poistot yhteensa 5877 5125
6. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
2014 2013
Palkat 218215 21554
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 3722 3722
Muut henkilésivukulut 1050 995
Yhteensa 25 987 26 271

Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio
Johdon tyésuhde-etuudet esitetaan kohdassa 25. Lahipiiritapahtumat.
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

2014 2013
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 3 12
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 1 1
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 86 103
Valuuttajohdannaiset 167 106
Korkotuotot erapaivaan asti pidettavista sijoituksista 78 74
334 296
Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin siséltyy valuuttakurssitappioita 318 120,12 euroa vuonna 2014 ja valuuttakurssitappioita 43 775,38 euroa vuonna 2013.
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista 556 418
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista
Valuuttajohdannaiset 74 42
Korkojohdannaiset 65
Kaypaan arvoon tulosvaikutteiseti kirjattavat rahoitusvarat
Myyntivoitot 183 175
Saadut osingot 565 767
Arvonmuutokset -2 762 -4 968
Kaypaan arvoon tulosvaikutteiseti kirjattavien rahoitusvarojen muutos -2 014 -4 026
Rahoitustuotot -ja kulut yhteensa -2 376 -4 190
8. Tuloverot
2014 2013
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 838 592
Edellisten tilikausien verot -60
Laskennallisten verojen muutos 45 56
Verokannan muutoksesta aiheutuva laskennallisen veron muutos -636
Laskennallisten verojen muutos 45 -580
Verot tuloslaskelmalla ovat 883 -48
Tulos ennen veroja, 4 286 3090
Verovapaat tulot -566 -768
Véhennyskelvottomat kulut 720 324
Koulutusvéhennykset -27
4413 2 645
josta verot laskettuna kotimaan verokannalla 883 648
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 -60
Verokannan muutoksesta aiheutuva laskennallisen veron muutos 0 -636
Verot tuloslaskelmassa 883 -48

Vuonna 2014 omasta paaomasta laskennallista verovelkaa on kirjattu 9 445,30 euroa (7 990,72 euroa vuonna 2013).
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9. Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake)

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden méaaréa lisaavia osaketekijoita.

10. Aineettomat hyédykkeet

Hankintameno 1.1.2014
Lisdykset

Véhennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2014

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2014
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 1.1.2014
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Hankintameno 1.1.2013
Lisdykset

Véhennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2013

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2013
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2013

Kirjanpitoarvo 1.1.2013
Kirjanpitoarvo 31.12.2013

Aineettomat
oikeudet

3082
79
-64
3098
2190

64
-293

-2 447

892

651

Aineettomat
oikeudet

3013

114

3 082

-1921

45

-315

-2 190

1092
892

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2014 2013
3319 3080
12 517 360 12 517 360
©.27 0,25
Ennakkomaksut ja Aineettomat
keskeneraiset hyoédykkeet
hankinnat yhteensa
3 3 085
51 130
-3 -66
51 3149
-2 190
64
-293
27
-2447
3 895
51 702
Ennakkomaksut ja Aineettomat
keskeneraiset hyoédykkeet
hankinnat yhteensa
61 3074
3 17
-61 -106
3 3 085
-1921
45
-315
-2 190
61 53
3 895
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11. Aineelliset hyédykkeet

Maa-alueet Muut Koneet ja Muut Ennakko-  Aineelliset
rakennukset kalusto aineelliset maksutja hyddykkeet
hyodykkeet keskener. yhteensa
hankinnat
Hankintameno 1.1.2014 747 34 661 85276 167 12 274 133 124
Lisaykset 15471 5205 5 6 005 26 686
Vahennykset -25 -622 -8819 -9 467
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2014 747 50 107 89 858 172 9459 150 343
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2014 -17 413 -67 896 -85 310
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 25 593 619
Tilikauden poisto -1295 -4 243 -5 538
Kertyneet poistot 31.12.2014 -18 683 -71 546 -90 229
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 747 17 248 17 379 167 12 274 47 815
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 747 31424 18 312 172 9459 60 113
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
1.1.2014 16 982
31.12.2014 17 862
Maa-alueet Muut Koneet ja Muut Ennakko-  Aineelliset
rakennukset kalusto aineelliset maksut ja hyddykkeet
hyodykkeet keskener. yhteensa
hankinnat
Hankintameno 1.1.2013 753 34 629 80088 167 222 115 859
Lisaykset 2 33 5426 12 273 17734
Véhennykset -239 222 -460
Siirrot erien valilla -8 -8
Hankintameno 31.12.2013 747 34 662 85 276 167 12 274 133 124
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2013 -16 315 -64 360 -80 675
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 157 157
Tilikauden poisto -1098 -3 694 -4 792
Kertyneet poistot 31.12.2013 -17 413 -67 896 -85 310
. Kirjanpitoarvo 1.1.2013 753 18 313 15728 167 222 35184
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 747 17 248 17 379 167 12 274 47 815
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
1.1.2013 15 304
31.12.2013 16 982
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Ty6- ja elinkeinoministerié on mydntanyt yrityksen kehittamisavustusta Punamusta Oy:n painokoneiden hankintaan. Avustuksen méaara on enintaan
15 % avustuksen piiriin hyvaksyttavista menoista. Kyseisesta investoinnista tilikauden loppuun mennessa toteutuneet menot on kirjattu ennakko-
maksuihin. Saatava avustus kirjataan tulosvaikutteisesti omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana. Tilikaudella 2014 on kirjattu avustusta yhteensa
1129 183,00 euroa, joka on kirjattu kyseisen omaisuuseran véahennykseksi. Hanke on avustuksen saamiseksi toteutettava 30.4.2015 mennessa.

Sijoituskiinteistot 2014 2013
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 175 186
Kauppakatu 34 lisays 8
Poistot -19 -19
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 156 175

Sijoituskiinteiston 31.12.2014 kéypa arvo on (taso2) noin 0,4 miljoonaa euroa ja sen arvo perustuu ulkopuoliseen arvonméaaritykseen (ulkopuolinen
LKV-arvio).

12. Osuudet osakkuusyrityksissa

2014 2013
Tilikauden alussa 17 17
Tilikauden lopussa 23 17
Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, likevaihto ja voitto/tappio:

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus

2014
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 275 161 632 6 25%
2013
Véli-Suomen Media Oy Jyvaskyla 295 187 726 3 20%
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13. Myytavissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset siséltavat noteeraamattomien yhtididen osakkeita 541 080,86 euroa, joiden kdypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarit-
taa. Taten noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintamenoon, koska kaytettéavissa olevat tiedot markkinoilla tehdyista vahaisista kaupoista ei-
vat asetu riittavan pienelle vaihteluvélille muodostaakseen luotettavan perustan osakkeen kayvan arvon maaritykselle. Naiden osakkeiden hankintahinta
on 409 204,92 euroa. Osakkeiden vaihteluvali tiedossa olevien vertailukauppojen perusteella on 175 000-500 000 euroa.

Kesalld 2014 valmistuneesta osakehuoneistosta on maksettu yhteensa 181 667,66 euroa.

Osakkeen kéypa arvo (velaton kauppahinta) on 346 750 euroa.

Noteerattujen osakkeiden kaypé arvo on 49 086,31 euroa. Kayvan arvon rahaston muutokset on esitetty laskelmassa
konsernin oman paaoman muutoksista.

2014 2013
Hankintameno tilikauden alussa 856 735
Lisdykset 65 17
Véhennykset -156 -2
Kdyvan arvon muutos 7 5
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 772 856
14. Laskennalliset verosaamiset ja —velat
2014 2013
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 2917 3214
Osakkeiden kayvan arvon arvostus 180 229
Myytévissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutos 9 10
Johdannaiset 6 42
Verokannan muutoksen vaikutus -642
Laskennallinen verovelka yhteensa 3112 2 852
Johdannaiset 5 21
Verokannan muutoksen vaikutus -4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 5 17
Laskennallinen nettoverovelka yhteensa 3 107 2 835
15. Vaihto-omaisuus
2014 2013
. Aineet ja tarvikkeet 2 667 2301
Keskeneraiset tuotteet 665 407
Valmiit tuotteet/tavarat 382 412
Yhteensa 3714 3119
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16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2014 2013

Pitkdaikaiset saamiset
Palautumiskelpoiset liittymismaksut 94 94
Sahkoliittymat 40 56
Kaukolampoliittymat 28 28
Vesiliittymat 20 20
Paaomalaina 122
Yhteensa 303 197
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8400 8162
Muut saamiset 800 1107
Johdannaissopimukset 30 169
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1755 200
Yhteensa 10 984 9638
Myyntisaamisten kaypa arvo ei merkittévasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia.
Myyntisaamisten ikajakauma ja selvitys luottotappioista esitetaan kohdassa 22.
17. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot

2014 2014 2013 2013
Rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Myytavissa olevat 231 396 158 158
Myytavissa olevat, kdypa arvo ei maaritettavissa 541 697
Kaupankayntitarkoituksessa pidettéavat varat 12 815 12 815 15 041 15 041
Johdannaissopimukset 30 30 170 170
Rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 19 19
Euromaaraiset pankkilainat 34 823 2) kts. alla 24 380 2) kts. alla
GBP-maaraiset pankkilainat 1066 1066

2) Yllamainitut pankkilainat ovat luonteeltaan vaihtuvakorkoisia. Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.
Niiden kéypéa arvo on kohtuullisen lahelld niiden kirjanpitoarvoa.

Yhti6 on vaihtanut euromaaraista lainaa 6 milj. euroa puntamaaraiseksi. Yhtié on samalla solminut
samansuuruisen puntamaaraisen koron- ja valuutanvaihtosopimuksen. Lainaa oli 31.12.2013 jéljella 889 000 GBP.
Laina on maksettu loppuun vuoden 2014 aikana.

Ylldolevista kaypéaan arvoon arvostetuista myytavissa olevista rahoitusvaroista ja kaupankayntitarkoituksessa pidettéavista varoista
luokitellaan hierarkiatason 1 mukaisiksi 12 864 547,07 euroa, jolloin kdyvét arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen

noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Hierarkiatason 3 mukaisiksi luokitellaan 181 667,66 euroa.

Johdannaissopimukset luokitellaan hierarkiatason 2 mukaiseksi, jolloin kéypien arvojen maarittamisessa on kéytetty
yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden sy&ttétiedot perustuvat merkittavilta osin todennettaviin markkinahintoihin.
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18. Rahavarat

2014 2013

Kateinen raha ja pankkitilit 3249 2 368
19. Oma paaoma ja paaoman hallintaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden Osake- Ylikurssi- Yhteensa

lukumaara padoma rahasto

Us1l2A00133 12 517 360 18653 7 668 8721

31.12.2013 12 517 360 1053 7 668 8721

31.12.2014 12 517 360 1053 7 668 8721

Osakepadoma: 2014 2013

Kpl EUR Kpl EUR

12 517 360 1053 12 517 360 1053

Osakkeiden enimmaismaara on 12 517 360 kappaletta.
Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessa.

Osingot

Hallitus on esittanyt jaettavaksi osinkoa 0,30 euroa/kpl eli yhteensa 3 755 208,00 euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 20 698 801,75 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen

ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva.

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkdaikaista omistaja-arvoa.
Padomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa. Osingonjaossa otetaan kuitenkin huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymat.

20. Korolliset velat

2014 2013
Pitkdaikaiset
Pankkilainat 13 282 13752
Lyhytaikaiset
Pankkilainat 1700 7 200
Yritystodistuslainat 13 100
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset 6 740 4495
Yhteensd 21540 11 695

Konsernin korolliset velat ovat euromaaraisia.
Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennysten lisaksi kirjattu kaytetty pankkilimiitti sekd yritystodistuslainat.
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21. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

2014 2013
Lyhytaikaiset
Ostovelat 3921 4216
Saadut ennakot 1668 (85777,
Muut velat 1151 1389
Siirtovelat 4382 3977
Yhteensa 1121 11 160
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Palkkajaksotukset 261 285
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 3091 3107
Verot 712 44
Tyel-jaksotukset 47 170
Korot 22 54
Muut siirtovelat 248 317
Yhteensa 4381 3977

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kéyvista arvoista.

22. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallintavastuut noudattavat normaaleja liiketoimintavastuita. Liiketoimintayksikét arvioivat saannéllisesti oman
toimintansa keskeisimpia riskeja ja raportoivat niista seka suunnitelmistaan konsernin johdolle.

Markkinariski

Valuuttariski

Konsernin myyntituotot altistuvat jossain maarin valuuttakurssimuutosten aiheuttamalle valuuttariskille. Suurin osa konsernin
lyhytaikaisista saamisista on kuitenkin euroissa.

Tilinpaatospaivan ainoa merkittava valuuttapositio oli SEK-maarainen nettosaaminen 845 760,94 euroa.
Muiden valuuttojen osalta avoin positio 31.12.2014 oli vahainen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty EUR/SEK-kurssimuutoksen vaikutus tilikauden tulokseen laskennallinen verovelka huomioiden,
kun EUR/SEK-kurssi muuttuu +/-10% kaikkien muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina.

Herkkyysanalyysissa on esitetty EUR/SEK:n vaikutus, koska sen muutoksella oletetaan olevan suurin vaikutus yhtion tulokseen.
Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatdspaivan SEK-méaraiseen valuuttapositioon.
Analyysissa on huomioitu suojausinstrumenttien vaikutus.

vaikutus voittoon verojen jalkeen 2014 2013
ja omaan paaomaan EUR/SEK (1 000 euroa) (1 000 euroa)
Valuutta muutos

EUR/SEK +10% -63 -47
EUR/SEK -10% 78 57
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Korkoriski
Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.
Konsernin korolliset nettovelat olivat noin 31,6 milj. euroa. Pankkilainojen korot on sidottu 1, 3 ja 6 kk:n euribor-korkoihin.

Sijoitustoiminnan riski
Sijoitustoiminnassa osakkeiden hintariskia on pyritty suojaamaan hajauttamalla osakesijoitukset eri yhtididen ja
eri toimialojen osakkeisiin. Kaupankayntisalkun merkittavin osakesijoitus kohdistuu llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeisiin.

Herkkyysanalyysi 2014 2013
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1 000 euroa) verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Porssikurssien muutos +/-25 % +/-2563 +/-25 % +/-3008
Herkkyysanalyysi 2014 2013
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1 000 euroa) verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Rahoituksen keskikorko +/-1 % -/+219 +/-1 % -/+ 170
Luottoriski

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kaytossa emoyhtion hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka.

Asiakkailta pyritadn saamaan joko ennakkomaksu tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa.

Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvét luottotiedot omaavia yrityksia.

Yleismaailmallinen talouden taantuma on lisdnnyt luottoriskia Venajén saatavien osalta.

Tilikauden aikana kirjattujen luottotappioiden méaara konsernissa oli 0,1 miljoonaa euroa, joista suurin osa syntyi kirjapainotoimialalla.
Seuraavassa taulukossa on esitetty painotoiminnan ja lehtitoimialan eradantyneiden saatavien ikdjakauma tilinpaatoshetkella 31.12.2014.

lkaanalyysi (1 000 euroa) eraantyneena yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Painotoiminta 1097 787 161 148
Lehtitoimiala 141 96 21 24
Maksuvalmiusriski

Konsernin hyva maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritdan varmistamaan riittavilla kassavaroilla, luottoliimiteill ja yritystodistuslainoilla.
Konsernin kassavarat olivat 3,2 miljoonaa euroa ja korollinen velka 34,8 miljoonaa euroa 31.12.2014.
Luottolimiitteja oli kaytossa 1,7 miljoonaa euroa 31.12.2014. Kayttamattomien luottolimiittien maara 31.12.2014 oli 5,0 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne siséltavét seka
korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut. Konserni on solmimillaan koronvaihtosopimuksilla muuntanut osan koroista
kiinteakorkoiseksi. Maturiteettianalyysi on laadittu kiintedkorkoisena, vaihtuvakorkoisten lainojen korkona on kaytetty
tilinpaatospaivan korkoa. Kovenanttiehtoja ei velkoihin sisally.
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(1 000 eur)
31.12.2014 tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Pankkilainat 20023 22418 7776 14 642
Shekkiluottolimiitit 1700 1700 1| Foig;
Yritystodistuslainat 13 100 13 100 13 100
Ostovelat 3921 3921 3921
Yhteensa 38 744 41 139 26 497 14 642
kaypa arvo
Takaussopimukset 849 849
(1 000 eur)
Johdannaisvelkojen maturiteettijakauma
Valuuttatermiinit tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta
Suoritettavat rahavirrat 2022 2022 2022
Saatavat rahavirrat -2 052 -2 052 -2 052
Yhteensa -30 -30 -30
(1 000 eur)
31.12.2013 tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Pankkilainat 20 247 23694 6 695 16 999
Shekkiluottolimiitit 5200 5200 5200
Ostovelat 4216 4216 4216
Yhteensa 29 663 33110 16 111 16 999
kaypa arvo
Takaussopimukset 870 870
(1 000 eur)
31.12.2013 tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-6 vuotta
Johdannaisvelkojen maturiteettijakauma
Koronvaihtosopimukset
Suoritettavat rahavirrat 1086 1086 1086
Saatavat rahavirrat -1 066 -1 066 -1 066
Valuuttatermiinit
Suoritettavat rahavirrat 1555 1555 (IE555
Saatavat rahavirrat -1 659 -1 659 -1 659
Yhteensa -84 -84 -84
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23. Muut vuokrasopimukset

2014 2013
Maksettavat vuokrat
Yhden vuoden kuluessa 421 398
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 829 755
Yli viiden vuoden kuluttua 550 662
Yhteensa 1800 1815
2014 2013
Saatavat vuokrat
Yhden vuoden kuluessa 120 109
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 78 196
Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensa 198 305
24. Ehdolliset varat ja velat seka sitoumukset
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut osakkeet 1999 1999
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 16 699 16 699
Muut vastuut ja sitoumukset 13 685 14 152
Muiden puolesta annetut vakuudet ja sitoumukset 849 870

Muut taloudelliset vastuut
Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiomiehen osuus (yhticlla ei ole toimintaa,varoja eika velkoja).

25. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj, tytéryhtict, osakkuusyhtio (25 %
osuus), Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksen jésenet ja heidan méaaraysvallassaan olevat yhteisdt, konsernin johtoryhman jasenet ja heidan
maadraysvallassaan olevat yhteisot seka yhteisd, jonka osakkuusyhtio raportoiva yhtio on.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Omistus- Aénivalta-
osuus % osuus %

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj (emoyhtio) Joensuu
Sanomalehti Karjalainen Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Oy Joensuu 97,3 97,3
Keski-Karjalan Kustannus Oy Parikkala 98,1 98,1
Lieksan Lehti Oy Lieksa 99,4 99,4
Pogostan Sanomat Oy llomantsi 100,0 100,0
Karelia Viestinta Oy Joensuu 100,0 100,0
Paperity® Oy Helsinki 100,0 100,0
Pohjois-Karjalan IImoitusvalmistus Oy Joensuu 100,0 100,0
Yla-Karjala Oy Nurmes 100,0 100,0
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy Joensuu 100,0 100,0
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Lahipiiriliiketoimet
Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.

Myynnit |ahipiirille
Ostot lahipiirilta
Saamiset lahipiirilta
Velat lahipiirille

Johdon tyésuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Vapaaehtoiset lisdelakevakuutukset
Yhteensa

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Luvut sisaltavat toimitusjohtajan palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tydsuhde-etuudet seka vapaaehtoiset lisaeldkevakuutukset.

Maksetut palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 1)

Elakemaksut toimitusjohtajan palkkiosta (lakisaateinen)
Hallituksen jasenet:

Laakkonen Yrjo 2)

Laakkonen Jyrki

Laakkonen Reetta 2)

Laakkonen Hannu

Makihonko Juha

Pelkonen Paavo

Yhteensa

1) sisaltaa auto- ja puhelinedut
2) sisaltaa puhelinedun

26. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

2014 2013
754 736
277 223

67 131
101 103

2014 2013

715 673
16 16
732 689
212 209
36 34
30 30
60 60
15 15
15 15
15 15
15 15
150 150

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsenin tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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27. Viiden vuoden lukusarjat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2014 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto Milj. euroa 96,4 93,0 94,0 88,7 84,8
muutos edell. vuoteen % 3,6 -11 6,0 4,6 107
Liikevoitto Milj. euroa 6,7 7.3 1,4 9,5 10,6
osuus %/liikevaihto % 6,9 7,8 12,1 Q.7 1235
Tulos ennen sat. eria Milj. euroa 4,3 31 9,5 53 17,6
osuus %/liikevaihto % 4,4 383 10,1 6,0 20,7
Tulos ennen veroja Milj. euroa 4,3 31 9,5 53 17,6
osuus %/liikevaihto % 4,4 3,3 10,1 6,0 20,7
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 18,1 17,7 6,3 3,8 2,7
osuus %/liikevaihto % 18,8 19,1 6,7 43 32
Henkilosto keskiméadrin 489 497 487 481 464
Tutkimus- ja kehitysmenojen méara on vahainen.
Sijoitetun padoman tuotto % 6,9 % 5,5% 16,0 % 8,8 % 27,3 %
Oman padoman tuotto % 8.1 % 7,7 % 18,7 % 10,4 % 31,1 %
Omavaraisuusaste % 48,0 % 51,8 % 57,3 % 51,3 % 54,8 %
Gearing % 42,8 % 19,8 % -9,8 % -16,4 % -26,8 %
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € © 27 0125 0,60 0,36 1,06
Osinko/osake * € 0,30 0,00 0,30 0,45 1,00
Oma paaoma/osake € 3,47 393 2747 3,13 B
Osinko/tulos % 13,1 % 0,0 % 50,3 % 126,6 % 94,7 %
Efektiivinen osinkotuotto % 4,8 % 0,0 % 28 % 3,8 % 8,9 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 23,57 32,51 18,10 33,48 10,60
Osakkeen kaupank.kurssi € 6,25 8,00 10,79 11,90 11,19
Osakekannan markkina-arvo M€ 78,2 100,1 1351 149,0 140,1
Osakkeen vuosivaihto kpl 1667 372 48 413 52 351 65 640 54 459
Osakkeen vuosivaihto % 13,3 % 0,4 % 0,4 % 0,5 % 0,4 %
Osakkeiden oik. maara 31.12. kpl 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360

*) Osingonjako 0,30 €/osake vuodelta 2014 on hallituksen esitys.
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Sijoitetun pagoman tuotto, % 100 x
Oman padoman tuotto, % 100 x
Omavaraisuusaste, % 100 x
Gearing, % 100 x

(nettovelkaantumisaste)

Tulos/osake

Osinko/osake

Oma paaoma/osake

Osinko/tulos, % 1fale iz

Efektiivinen osinkotuotto, % 100 x

Hinta/voitto-suhde

(P/E-luku), %

Osakekannan markkina-arvo

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Voitto (ennen veroja) + rahoituskulut
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskiarvo kahden perakkaisen vuoden taseista)

Voitto
Oma padoma
(keskiarvo kahden perakkaisen vuoden taseista)

Oma padoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - kassa ja pankkisaamiset - rahoitusarvopaperit
Oma padoma

Emoyhtion omistaijille kuuluva osuus tuloksesta
Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara

Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukuméaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatdskurssi
Osakekohtainen tulos

Osakkeiden laimentamaton lukumaéra x tilikauden paatoskurssi

28. Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista ovat luettavissa emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedoista.
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Emoyhtién tuloslaskelma

(1 000 euroa) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
LIIKEVAIHTO 3956 4171
Liiketoiminnan muut tuotot 2 600 2 281

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 1959 (18552
Varastojen liséys (-) tai
vahennys (+) 2193 -4 152 5454 -7 006
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1327 1267
Henkilosivukulut
Elakekulut 197 185
Muut henkildsivukulut 49 -1573 45 -1 497
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1191 -972
Liiketoiminnan muut kulut -2 088 -1729
LIIKEVOITTO/TAPPIO -2448 -4 752

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista

Saman konsernin yrityksissa 1210 278
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 35 10

Muilta 9

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta

Muilta 44 18
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -28 -40
Muille -322 939 -280 -5
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA -1 508 -4 758
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 3308 7 207
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1800 2449

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai

vahennys (+) -1 431 18
Tuloverot 8 -410
TILIKAUDEN VOITTO 377 2 058
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Emoyhtidén tase

(1 000 euroa) 31.12.2014 31.12.2013
Vastaavaa
PYSY VAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 67 80
Muut pitkdvaikutteiset menot 126 193 37, 17
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 554 554
Rakennukset ja rakennelmat 29 056 14 924
Koneet ja kalusto 279 316
Muut aineelliset hyodykkeet 170 165
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 30 059 7 074 23033
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin
yrityksissa 8632 8584
Saamiset saman konsernin
yrityksilts 5439 3078
Muut osakkeet ja osuudet 623 714
Muut saamiset 265 14 959 159 12 535

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Porssiosakkeet 11 915 14 108
Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 168 197

Saamiset saman konsernin

yrityksilta 3826 5705

Siirtosaamiset 1814 5808 308 6210
Rahat ja pankkisaamiset 1139 91

Vastaavaa yhteensa 64 071 56 943
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Emoyhtidn tase

(1 000 euroa) 31.12.2014 31.12.2013
Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepadaoma 1053 1053

Ylikurssirahasto 7 668 7 668

Edellisten tilikausien voitto 20 322 18 264

Tilikauden voitto 377 29 420 2 058 29 043

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 7078 5646

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 4250 7 750
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 20 050 10 700

Saadut ennakot 7 7

Ostovelat 813 1 305

Velat saman konsernin

yrityksille 2079 2094

Muut velat 144 143

Siirtovelat 231 23 324 255 14 504
Vastattavaa yhteensa 64 071 56 943
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Emoyhtién rahoituslaskelma

(1 000 euroa) 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio)ennen satunnaisia eria -1 508 -4 758
Rahoitustuotot ja -kulut -939 5
Oikaisut liikevoittoon 1191 972
Kayttdpagoman muutos Z iz 6700
Maksetut korot ja maksut -375 -305
Saadut korot 75 24
Maksetut valittémat verot -1730 2
Liiketoiminnan rahavirta -1111 2 665

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -8 305 -7 106
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 198

Myonnetyt lainat -1 495 -591
Investoinnit muihin sijoituksiin -113 -176
Lainasaamisten takaisinmaksut 558 415
Saadut osingot investoinneista 210 287
Investointien rahavirta -8 947 -7 171

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 72 630 28 480
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -61 327 -22 615
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2 000 8000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -5 750 -6 500
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 -3769
Saadut ja maksetut konserniavustukset 2705 1610
Rahoituksen rahavirta 10 257 5206
Rahavarojen muutos 198 701
Rahavarat 1.1. 941 240
Rahavarat 31.12. 1139 941

Kayttdpaagoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos

liséys (-)/ vahennys (+) 237 -355
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) /vahennys (+) 2193 5454
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys(+)/vahennys (-) -255 1601
Kayttopadoman muutos 2175 6 700
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TILINPAATOKSEN LIUTETIEDOT

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai tilinpaatospaivan porssikurssiin, mikali se on alempi.
Emoyhtién vaihto-omaisuuteen siséltyvien arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2014 oli 12,8 miljoonaa euroa (kirjanpitoarvo 11,9 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus
Tilinpaatos on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin, jotka perustuvat alkuperdiseen hankinta-menoon ja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
taloudelliseen pitoaikaan. Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen erotus esitetaan tuloslaskelmassa tilinpaatossiirtona.

Kertynyt poistoero esitetdan taseen vastattavaa puolella yhtena erana.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestdnsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 10 - 20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

Ulkomaanrahamaariiset erét

Ulkomaanrahamaaraiset saamiset ja velat on arvostettu kdyttaen tilinpaatospaivan kursseja.
Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Eldakevastuut

Konsernin eldkevastuu on paasaantoisesti katettu TYEL-vakuutuksella ja menot on kasitelty suoriteperusteisesti.
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LITETIEDOT

(1 000 euroa)
1. Liikevaihdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain

2014 2013
Muu toiminta 1786 1770
Arvopaperikauppa 2170 2 400
Yhteensa 3 956 4171
Maantieteellinen jakauma:
Kotimaa 3956 4171
2. Liiketoiminnan muut tuotot

2014 2013
Kiinteistétoiminnan vuokratuotot 2579 2 281
Kalustomyyntivoitto 12
Muut tuotot 9
Yhteensa 2600 2281
3. Henkildstokulut ja henkildkunnan lukumaara keskimaarin

2014 2013
Palkat 1327 1267
Elakekulut 197 185
Muut henkiléstokulut 49 45
Tuloslaskelman henkilostokulut (8573 1497
Luontoisedut verotusarvo 16 14
Yhteensa 1589 1511
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana
toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 350 347
Eldkemaksut toimitusjohtajan palkkiosta 36 34
Luontoisedut 12 12
Yhtion palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkilokunta:
Toimihenkil6t 24 24
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4. Poistot

2014 2013
Suunnitelman mukaan
Rakennukset 1049 841
Koneet ja kalusto 106 98
Aineettomat oikeudet 25 25
Muut pitkavaikutteiset menot 1 9
Yhteensa 1191 973
Poistoeron muutos
Rakennukset 1429 16
Koneet ja kalusto -14 2
Aineettomat oikeudet 1
Muut pitkavaikutteiset menot 16
Yhteensa 1431 18
5. Liiketoiminnan muut kulut

2014 2013
Sijoituskiinteistojen hoitokulut 14 27
Henkildsivukulut 140 142
Toimitilakulut 860 676
Tiedonsiirto-, atk- ja konttorikulut 503 386
Autokulut 37 36
Vakuutukset 12 n
Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 189 153
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 44 82
Muut kulut 219 123
Yhteensa 2018 1636
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6. Tilintarkastajan palkkiot
Maksetut palkkiot

KHT-Yhteis6 Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Veroneuvonta

Muut palkkiot
Yhteensa

7. Konsernin sisdiset rahoitustuotot ja

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
pitkaaikaisista sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut
saman konsernin yrityksille

8. Satunnaiset tuotot ja kulut

Konserniavustukset, saadut

9. Tuloverot

Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Yhteensa

Laskennalliset verovelat

Kertyneesta poistoerosta

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

2014

89

23
70

-kulut

2014

1210

35

28

2014

3308

2014

662
-670
-8

1416

2013

42

44
94

2013
278

40

2013

7 207

2013

1766
-1 356
410

1129
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10. Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet

Ennakko-

Muut pitka- maksut ja

Aineettomat  vaikutteiset keskener.
oikeudet menot hankinnat

Hankintameno 1.1.2014 378 119
Lisaykset " 100
Vahennykset

Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12.2014 389 219

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2014 -298 -81
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot

Tilikauden poisto -25 -1
Arvonalennukset

Kertyneet poistot

31.12.2014 -322 -93

Kirjanpitoarvo 31.12.2014 67 126
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 80 37

Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2014
31.12.2013

Osakkeet
Konserni-
Sijoitukset yritykset

Hankintameno 1.1.2014 8584
Lisaykset 48
Véhennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2014 8 632

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2014
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 31.12.2014 8 632

Yhteensa

497
m

607

379

-415

192
17

Osakkeet
Muut

714
65
-156

623

623
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Aineelliset hyédykkeet

Maa-alueet  Rakennukset

554 26928
15181

554 42 109

-12 004

-1 049

-13 053

554 29 056
554 14 924

Saamiset
Konserni-
yritykset

3078
4909
-2 548

5439

5439

Ennakko-

Muut maksut ja

Koneet ja aineelliset keskener.

kalusto  hyddykkeet hankinnat

2157 165 7074

98 5

-71

2 185 170 7 074
-1 841
42
-106
-1 906

279 170

316 165 7 074
149
200

Saamiset Yhteensa

Muut

159 2 585

122 5144

-15 -2719

265 14 959

265 14 959

Yhteensa

36 878
15 284
-7 144

45 017

-13 845

42

-1 155

-14 959

30 059
23033



11. Emoyhtién omistamat osakkeet konserniyrityksissa

Konserniyritysosakkeet

Lieksan Lehti Oy

Keski-Karjalan Kustannus Oy
Yla-Karjala Oy

Pogostan Sanomat Oy

Paperity® Oy

Karelia Viestinta Oy

Sanomalehti Karjalainen Oy
PunaMusta Oy

Pohjois-Karjalan IImoitusvalmistus Oy
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy

Punamusta Tampere Oy on fuusioitunut 31.08.2014 PunaMusta Oy:66n

12. Pitkaaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pysyvat vastaavat

Paperity® Oy

Pohjois-Karjalan IImoitusvalmistus Oy
PunaMusta Oy

Yhteensa

13. Konsernisaamiset ja -velat

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras paaoma, lyhytaikainen

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Yhteensa
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2014

1089
30
4320
5439

2014

65
18355
2 407
3825

2 056

2 079

Omistus- Aini-
osuus% valta%
99,4 99,4
98,1 98,1
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
97,3 97,3
100,0 100,0
100,0 100,0

2013

1300
78
1700
3078

2013

87
500
5118
5705

93
(RO
30
2094
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14. Siirtosaamiset ja siirtovelat

Siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat veronpalautus 1,6 miljoonaa euroa.

Siirtovelkojen olennaisimmat erat ovat vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 0,2 miljoonaa euroa

15. Oma paaoma

Osakepaaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Muu voitonjako

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto
Yhteensa

16. Emoyhtién osakepaaoma

Osakkeet
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2014
Kpl

12 517 360 IRO53

VUOSIKERTOMUS 2014

2014
1053
1053
7 668
7 668

8 721

18 264

20 322

ST

20699

29 420

2014
20 322

377
20 699

Kpl

12 517 360

2013

1053

1053

7 668

7 668

8 721

21 884

=38/55

136

18 264

2058

20322

29 043

2013

18 264
2058
20 322

2013

1053



17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Omasta velasta
Pantatut osakkeet

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin

Yhteensa

Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.

Erityistakaussitoumus
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybdhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut

Vuokrasaamiset

Seuraavalla tilikaudella saatavat
Myohemmin saatavat
Yhteensa

Maksettavat vuokrat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Muut taloudelliset vastuut

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

2014

1999
1411
16 110

9 562

31.12.2014

29
31
60

31.12.2014

674
5500
6 174

23
664
687

Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiomiehen osuus (yhtiolla ei ole toimintaa, varoja eika velkoja).

18. Muut

Konsernilla ei ole ollut merkittavia tuotekehitysmenoja.

Hallituksen antivaltuutusta ja johdon osapalkkioita ei ole, eikd my&skaan johdannaissopimuksista aiheutuvia vastuita.

2013

1999
1411
16 110

6 191

31.12.2013

23
17
40

31.12.2013

47
84
131

22
682
704
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Yhtién hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Voitonjakokelpoiset varat ovat 20 698 801,75 euroa.

Euroa (€)

Yhtion hallitus esittaa, etta

tilikauden voitto 376 514,47

seka edellisten tilikausien voitto 20 322 287,28
yhteensa 20 698 801,75
kdytetaan seuraavalla tavalla:

osinkoa jaetaan 0,30 euroa jokaiselle ulkona olevalle

osakkeelle 12 517 360 kappaleelle eli yhteensa 3755 208,00

hallituksen kaytettavaksi jatetaan 100 000,00

voitto- ja tappiotilille jatetaan 16 843 593,75
yhteensa 20 698 801,75

68 POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2014



Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Joensuussa helmikuun 27. paivana 2015

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ
Jyrki Laakkonen Yrjo Laakkonen Reetta Laakkonen
Hannu Laakkonen Juha Makihonko Paavo Pelkonen

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Joensuussa helmikuun 27. paivana 2015

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteis®

Ulla Nykky
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padgoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpaatds antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintaker-
tomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuk-
sen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettad suunnittelemme ja suori-
tamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista lu-
vuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myos sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden koh-
tuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin seka emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Joensuussa 27. helmikuuta 2015

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Ulla Nykky KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoman rakenne

Yhtion osakepaaoma on 1 052 634,41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 19.9.1998.
Yhtion osake on listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa, pienet yhtiot.

Yhtion kaupankayntitunnus on PKK1V.

Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2014

Alaraja Yldraja Omistajia Omistajia Arvo-osuus- Arvo-osuus- A#nim&arda Adnimiira
kpl % maara kpl maara % kpl %
1 100 253 28,85 12 948 0,10 12 948 0,10
101 500 304 34,66 85 813 0,69 85813 0,69
501 1000 116 13,23 90 603 0,72 90 603 0,72
1001 5000 144 16,42 317 322 2,54 317 322 2,54
5001 10000 25 2,85 164 665 1,32 164 665 1,32
10001 50000 25 2,85 475 853 3,80 475 853 3,80
50001 100000 1 0,1 71 840 0,57 71840 0,57
100001 500000 4 0,46 1253 040 10,01 1253040 10,01
500001 5 0,57 10010 036 79,97 10010 036 79,97
Yhteensd 877 100 12 482 120 99,72 12 482 120 99,72
joista hallintarekisteroityja 4 2119 0,02 2119 0,02
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla 35240 0,28 35240 0,28
Erityistileilla yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12 517 360 100
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Sektorijakauma 31.12.2014

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Kotital.palvelevat voitt.tavoittelemattomat yhteisot
Koko kansantalous yhteensa

Ulkomaat yhteensa

Kaikki yhteensa

joista hallintarekisterdityja
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla

Erityistileilld yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

(omistusmaaran mukaan)

. Kauppahuone Laakkonen Oy
. Laakkonen Yrjo

. Laakkonen Hannu

. Laakkonen-Makihonko Paivi
. HML Finance Oy

. Laakkonen Jyrki

. Laakkonen Reetta

. Laakkonen Outi

. Laakkonen Erkki

10. Mielonen Tauno kuolinpesa

O 00 N O U b W N =

Omistajia
kpl

45

6

1

811

"

874

877

Viliton
omistus kpl

3309 115
2 547 061
1623740
1270320
1259 800
451160
356 880
245 240
199 760
71840

Omistajia
%

5,13

0,68

0,1

92,47

1,25

99,66

0,34

100

%

26,44
20,35
12,97
10,15
10,06
3,60
2,85
1,96
1,60
0,57

Arvo-osuus
maara kpl
4714 925
16 252
4180

7 463 286
80 658

12 279 301
200 700

12480 001

35240

12 517 360

Vilillinen
omistus kpl

661823
1259 800

1641 321
1005971

Arvo-osuus
maara %
37,67

0,13

0,03

59,62

0,64

98,10

1,60

99,70

0,28

100

%

5,29
10,06

13,11
8,04

Aanimaara
kpl

4714 925
18 358
4180

7 463 286
80 658

12 281 407
200713

12482 120
2119

35240

12 517 360

Yhteensa
kpl

3208884
2 883 540

2092 481
1362 851

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan suoraomistus on yhteensé 39,90 %, suora ja vélillinen omistus yhteensé 76,40 % osakkeista.
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Aanimaara
%

37,67

0,15

0,03

59,62

0,64

98,12

1,60

99,72
0,02

0,28

100

%

25,64
23,04

16,72
10,89






Jyrki Laakkonen s. 1966

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1989
ja yhtion hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2009.

Kauppahuone Laakkonen Oy:n toimitus-
johtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 451 160 kpl.

Hannu Laakkonens. 1969

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1996.
Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 1 623 740 kpl.

(Osakeomistukset 27.2.2015)

Hallitus

Yrj6 Laakkonen s. 1943

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1986,
hallituksen puheenjohtaja vuosina
1989-2009 ja yhtion hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2009.
Kauppahuone Laakkonen Oy:n
hallituksen puheenjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 2 547 061 kpl.

Reetta Laakkonen s. 1968

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2001.
Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 356 880 kpl.
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Paavo Pelkonen s. 1948

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1991,
[td-Suomen yliopisto,

professori (emeritus).

Ei omista Pohjois-Karjalan

Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Juha Makihonko s. 1960

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2003,
Oy Fortia Ab:n toimitusjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 15 000 kpl.



Konsernin johtoryhma

Raimo Puustinen s. 1957
Yo-merkonomi
Yhtion toimitusjohtaja vuodesta 2000,

omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n

osakkeita 3 274 kpl.

Marjut Kurvinen, s. 1965

KT™M

Yhtion palveluksessa vuodesta 2011,
talous- ja kehitysjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n

osakkeita 600 kpl.

Jari Avellan s. 1968 Pasi Koivumaa s. 1964

DI, KTM KTM

Yhtion palveluksessa vuodesta 2002, Yhtion palveluksessa vuodesta 1995,
kirja- ja tarrapainot -toimialan lehtitoimialan toimialajohtaja,
toimialajohtaja, PunaMusta Oy:n Sanomalehti Karjalainen Oy:n toimitus-
toimitusjohtaja. johtaja/vastaava paatoimittaja.

Ei omista Pohjois-Karjalan Ei omista Pohjois-Karjalan

Kirjapaino Oyj:n osakkeita. Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Hallituksen ja johtoryhman sihteerina
toimii Riitta Moilanen.

(Osakeomistukset 27.2.2015)

Lasse Miettinen s. 1954

Teknikko

Yhtion palveluksessa vuodesta 1987,
PunaMusta Oy:n tekninen johtaja.

Ei omista Pohjois-Karjalan

Kirjapaino Oyj:n osakkeita.
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Hallinnointikoodi
27.2.2015

Sovellettavat saannokset

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj (“yhti6"”) on suomalainen osake-
yhti®, jonka paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtitlakia ja yhtion yhtiojarjestysta seka julkisesti noteerattuja
yhti6ita koskevia muita saadoksia.

Lisaksi Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2010 voimaan tullutta Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance).
Poikkeamat suosituksista on mainittu erikseen.

Konsernirakenne

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtié on Pohjois-Karja-
lan Kirjapaino Oyj. Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernihallin-
nosta, arvopaperikaupasta ja osakeomistuksista seka kiinteistojen
hallinnasta ja vuokrauksesta.

Yhtion lehtitoimialan muodostavat Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n tytaryhtiét Sanomalehti Karjalainen Oy, Lieksan Lehti Oy, Po-
gostan Sanomat Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy, Yla-Karjala Oy,
Karelia Viestinta Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Pohjois-
Karjalan llmoitusvalmistus Oy.

Yhtion kirja- ja tarrapainot toimialan muodostavat Pohjois-Karja-
lan Kirjapaino Oyj:n tytaryhtiét PunaMusta Oy ja Paperity® Oy.

Yhtiokokous

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
vuosittain hallituksen maaraaména paivana huhtikuun loppuun
mennessd. Yhtiokokous péaattaa vuosittain sille osakeyhtidlain ja
yhtitjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen
vahvistamisesta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, hallituksen jasenten palk-
kioista seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valinnasta seka
heille maksettavista palkkioista.

Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan paivdmaaran, johon mennessa
osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion hallitukselle varsinaisen
yhtiokokouksen kasiteltdvéksi vaatimansa asia. Osakeyhtidlain mu-
kaan kyseinen paivamadara on aikaisintaan nelja viikkkoa ennen ko-
kouskutsun toimittamista. Lisaksi internetsivuilla ilmoitetaan, mi-

hin posti- tai sahkdpostiosoitteeseen osakkeenomistajan vaatimus
tulee lahettaa.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhtion inter-
netsivuilla 21 pdivaa ennen yhtiokokousta:

- osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osakelajeittain ko-
kouskutsun paivana

- yhtickokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpaatos, toimintakerto-
mus ja tilintarkastuskertomus)

- hallituksen paatésehdotukset yhtiokokoukselle

- yhtiokokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomistajien teke-
mat paatosehdotukset.

Yhtidkokouskutsu julkaistaan myos sanomalehti  Karjalaises-
sa tai hallituksen mddraamassa muussa Joensuussa ilmestyvassa
sanomalehdessa.

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja ovat lasna yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan on osallistut-
tava varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Yhtidkokouksen poytdkirja danestystuloksineen, ja ne poytakirjan
liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen paatosta, 16ytyvat yhtion in-
ternetsivuilta kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon yhtiojarjestyk-
sen mukaan kuuluu viidesta kymmeneen (5-10) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenet valitaan yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidjarjestyksessa ei ole ase-
tettu hallituksen jasenille ylaikdrajaa, rajoitettu jasenten toimikau-
sien lukumaaraa eika muullakaan tavalla rajoitettu yhtiokokouksen
paatosvaltaa hallituksen jasenten valinnassa. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Pohjois-Karjalan ~ Kirjapaino  Oyj:n  varsinainen  yhtickokous
21.3.2014 paatti yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi kuu-
si. Yhtion hallituksen jaseniksi valittiin Jyrki Laakkonen, Yrj6 Laak-
konen, Hannu Laakkonen, Reetta Laakkonen, Juha Makihonko ja
Paavo Pelkonen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa Jyrki Laakkonen ja varapuheenjohtajaksi
Yrj6 Laakkonen.

Poikkeama suosituksesta 14 (Riippumattomien jasenten maara).
Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumaton halli-
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tuksen jasen on Paavo Pelkonen. Yhtion hallinto ja hallituksen ko-
koonpano perustuvat vahvaan omistajachjaukseen, joten yhtion
hallitus koostuu suurelta osin padomistajista. Hallituksen jésenet
edustavat kattavasti osakkeenomistajia.

Yhtion tarkeimmissa liiketoimintaa harjoittavissa tytaryhtidissa (Sa-
nomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Oy ja Paperityd Oy) toimii
hallituksen puheenjohtajana Yrj6 Laakkonen ja varapuheenjohta-
jana Jyrki Laakkonen. Naiden yhtididen hallitukset koostuvat muu-
toin padosin yhtion johtoryhmaén jasenista.

Hallituksen tehtavat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallituksen tehtdvat madraytyvat osakeyhtidlaissa
ja yhtiojarjestyksessa hallitukselle maaritellyista tehtavista. Kaikki
yhtién ja sen tytaryhtididen liketoiminnan kannalta merkittavat
asiat kasitellaan yhtion hallituksessa.

Hallituksen kokouksessa kasiteltavia asioita ovat muun muassa:

- hallituksen tydjarjestyksen vahvistaminen

- yhtién strategisten suuntaviivojen seka yhtion arvojen madrittely

- vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely ja hyvaksy-

minen

- osavuosikatsausten, konsernitilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen kasittely ja hyvaksyminen

- strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista ja
omaisuuden hankinnasta ja myynneista paattaminen

- rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista paattdminen

- arvopaperikaupan laajuudesta paattaminen

- konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen

- henkil6ston palkitsemisen periaatteista paattaminen

- yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon nimittdminen ja paatta-
minen heidan palkkaeduistaan

- ehdotusten valmistelu yhtiokokoukselle.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vahintaan kerran vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat lasna emoyhtion toimitusjohtaja, leh-
titoimialan seka kirja- ja tarrapainot -toimialan johtajat seka kon-
sernin talousjohtaja, jotka esittelevat kukin toimialaansa ja toimin-
taympadristodaan koskevat asiat.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat
hallituksen kokoukset ja tyojarjestyksen. Hallitus arvioi puheenjoh-
tajansa johdolla tydskentelytapojaan kerran vuodessa.

Kokouskaytanto ja paatoksenteko

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus kokoontuu keskimaarin
kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2014 hallitus kokoontui kuusi ker-
taa. Hallituksen jasenten keskimaddardinen osallistumisprosentti hal-
lituksen kokouksiin vuonna 2014 oli 91,7 prosenttia.

Valiokunnat

Poikkeamat suosituksista 18, 24, 28 ja 31 (Valiokuntien perustami-
nen). Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:ssé ei ole perustettu erillisia
valiokuntia. Yhtién konsernirakenne ja koko huomioon ottaen yh-
tion hallitus ei pidd valiokuntia tarpeellisina.

Toimitusjohtaja

Yhtién toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjohtaja vastaa
yhtion operatiivisesta johtamisesta ja kehittamisestd seka sisdisesta
valvonnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukai-
sesti yhteistyossa toimialajohtajien kanssa. Pohjois-Karjalan Kirja-
paino Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2000 lahtien
Raimo Puustinen, joka toimii myds Kauppahuone Laakkonen Oy:n
rahoitusjohtajana.

Pohjois-Karjalan ~ Kirjapaino Oyj:n  toimitusjohtajan  tehtévas-
td Raimo Puustisen rahapalkka luontaisetuineen vuonna 2014
oli 212.126,02 euroa. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sopimusta
elakkeellesiirtymisiasta eikd lakisaateista eldketurvaa paremmista
elake-etuuksista.

Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuselékejarjestelman
mukainen. Yhtiolla on oikeus sanoa toimitusjohtajan toimisopimus
irti paattymaan valittdmasti. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan
toimisopimuksen, yhtié on velvollinen maksamaan toimitusjoh-
tajalle kahdentoista (12) kuukauden palkkaa vastaavan eroraha-
korvauksen. Toimitusjohtajan puolelta irtisanomisaika on kuusi (6)
kuukautta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhma

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin liiketoiminta on jaettu edel-
l& kerrotun konsernirakenteen mukaisesti vastuualueisiin, joiden
vastuuhenkilét muodostavat yhtién johtoryhman. Yhtion johto-
ryhmaén kuuluvat toimitusjohtaja Raimo Puustinen, lehtitoimialan
johtaja ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n toimitusjohtaja, paatoimit-
taja Pasi Koivumaa, kirja- ja tarrapainot -toimialan johtaja ja Puna-
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Musta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan, tekninen johtaja Lasse
Miettinen ja talous- ja kehitysjohtaja Marjut Kurvinen.

Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatosten puitteissa konsernin
johtoryhman jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimi-
tusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta, henkilostohal-
lintoa, investointeja, tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisdista val-
vontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintaa.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot paatetaan vuosittain yhtiokokoukses-
sa. Yhtiokokous 21.3.2014 paatti hallituksen puheenjohtajan vuo-
sipalkkioksi 60 000 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 30
000 euroa ja hallituksen jasenen vuosipalkkio on 15 000 euroa.

Yhtiossa ei ole kaytossa osake- eikd osakejohdannaisia palkitse-
misjarjestelmia. Hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen varapu-
heenjohtaja arvioivat toimitusjohtajan ja johtoryhman ty6ta ja voi-
vat paattaa avainhenkildiden palkitsemisesta. Toimitusjohtaja Jari
Avellan omistaa yhtiénsa Avellinvest Oy:n kautta 2,7 % PunaMusta
Oy:sta.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen Palkka- ja palkkioselvitys (www.
pkkoyj.conV Sijoittajatieto-Hallinnointi-Palkka- ja palkkioselvitys).

Tilintarkastus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan yhtios-
sa on yksi varsinainen tilintarkastaja, joka on KHT-yhteiso. Tilintar-
kastaja valitaan tilikaudeksi kerrallaan. Pohjois-Karjalan Kirjapai-
no Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana toimii KHT-yhteis¢ Ernst &
Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Ulla Nykky. Poh-
jois-Karjalan Kirjapaino -konserni maksoi vuonna 2014 Ernst &
Young Oy:lle palkkioita yhteensé 152.879,07 euroa, josta 85.325
euroa perustui tilintarkastukseen ja 67.554,07 euroa muihin Ernst
Young Oy:Ita hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisadteisestd tilintarkastuksesta kaikissa
konserniyhtidissa. Yhtion hallitus tapaa tilintarkastajan vahintaan
kerran vuodessa, yleensa hallituksen tilinpaatoskokouksessa.

Raportointi

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumista seurataan koko konsernin kattavalla taloudellisella rapor-
toinnilla. Raportointi kdsittda yhtiokohtaisten raporttien liséksi seka
liketoiminta-alueiden etta konsernitason raportoinnin. Konsernin
tulosraportit laaditaan kuukausittain. Rahoitusasemaa ja arvopape-
risalkkua seurataan tarpeen mukaan paivittain.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtdvan toteutumista.
Hallituksen tehtavana on huolehtia, etta yhtion kirjanpito, varain-
hoito ja riskienhallinnan valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja
lain mukainen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, et-
ta konserniyhtididen toiminta on tehokasta ja tuloksellista, paa-
toksenteossa kaytettava informaatio luotettavaa, yhteisia toimin-
taperiaatteita noudatetaan ja ettd toimitaan lakien ja sdadosten
mukaisesti.

Erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota ei ole katsottu tarpeel-
liseksi. Sisdinen valvonta on integroitu osaksi konserniyhtididen
johtamista ja raportointijarjestelmaa. Yhtion ja tytaryhtididen hal-
litusten paatosten puitteissa konsernin johtoryhman jasenet suun-
nittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion
liketoimintoja, taloutta, henkiléstohallintoa, investointeja, tietojar-
jestelmid, riskienhallintaa, sisaista valvontaa, sopimuksia, markki-
nointia ja viestintaa. Sisdiseen valvontaan ja riskien hallintaan kuu-
luu eri toimintoihin liittyvia kdytantoja seka toimintaohjeita, joiden
noudattamista seurataan operatiivisen johdon toimesta. Sisdisen
valvonnan toteutuminen varmistetaan liséksi kiinnittamalla huomi-
ota tilintarkastuksen laajuuteen. Hallitus voi pyytaa ulkoisia tilintar-
kastajia tai muita palveluntarjoajia suorittamaan sisdisen tarkastuk-
sen toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto ja rahoitus
hoidetaan padosin emoyhtitssa ja liiketoiminnat omissa yhtiois-
saan. Siten emoyhtion toimitusjohtaja toteuttaa keskeisesti konser-
nin sisaista valvontaa ja riskien hallintaa emoyhtién organisaation
ja yhtididen tietojarjestelmien seka raportoinnin avulla. Keskeisessa
roolissa sisdisessa valvonnassa ovat talous- ja henkildstéhallinnon
toimintaohjeet ja kdytannot. Tarkeimpien liketoimintaa harjoittavi-
en tytaryhtididen hallituksia johtaa Yrj6 Laakkonen, joten omistaja-
ohjaus ja valvonta ulottuvat yhtion liiketoimintoihin saakka.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tytaryhtididen johtajat vas-
taavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hallinnon lainmukaisuudes-
ta sekd yhtion toimintaohjeiden noudattamisesta. Tilintarkastajat
tarkastavat vuosittain konserniyhtididen kirjanpidon ja hallinnon.
Emoyhtion tilintarkastajalla on vastuu tilintarkastuksen vuosittais-
ten painopistealueiden koordinoinnista, tarkastushavaintojen ra-
portoinnista ja analysoinnista seka yhteydenpidosta konsernin
talousjohtoon. Konserniyhtididen sisédisen valvonnan rakenne on
huomioitu tilintarkastuksen laajuudessa. Konsernijohdolle ja hal-
litukselle raportoidaan vuosittain tilintarkastuksen yksityiskohtaiset
tulokset.
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Riskienhallinta on konserniyhtidissé osa normaalia, pdivittaista lii-
ketoimintaa ja sisallytetty osaksi johtamisjarjestelmaa. Riskina pide-
taan mitd tahansa tapahtumaa, joka vaarantaa yhtion tavoitteiden
toteutumisen tai uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutta. Yhtion toimi-
tusjohtaja ja johtoryhma vastaa omilla vastuualueillaan esiintyvien
riskien kartoittamisesta ja hallinnasta. Emoyhtitiden ja tytaryhtici-
den johtoryhmissa ja hallituksissa kasitelldan riskejd, joilla nédhdaan
olevan vaikutusta yhtididen strategisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumiseen. Riskeja hallitaan ennakoimalla ja suojautumal-
la. Mm. yhtién rahoitusriskeihin kuuluviin valuutta-, korko- ja luot-
toriskiin on varauduttu valuutta- ja korkosuojauksin seka konsernin
yhtendiselld luottopolitiikkaohjeistuksella. Lisaa riskeista ja niiden
hallinnasta on kerrottu konsernitilinpaatoksessa.

Sisapiirihallinto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisdpiiriohjeistus noudattaa NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Yhtion julkiseen sisapii-
rirekisteriin kuuluvat hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja tilin-
tarkastaja seka lehtitoimialan johtaja, kirjapainotoimialan johtaja,
talousjohtaja ja hallituksen sihteeri. Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n sisapiirildiset eivat sisapiiriohjeen mukaan saa kdyda kauppaa
yhtién osakkeilla 21 péivaa ennen yhtion osavuosikatsauksen ja ti-
linpaatostiedotteen julkaisemista.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n julkisten sisapiirildisten omistus-
tiedot ovat nédhtavilla Euroclear Finland Oy:n ylldpitaméassa NetSire-
palvelussa yhtion internetsivuilla www.pkkoyj.com. Lisaksi Pohjois-
Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisapiirirekisterin tiedot ovat nahtavilla
Euroclear Finland Oy:n toimipisteessa, Urho Kekkosen katu 5 C,
Helsinki.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion danivallan kaytosta
tai osakkeiden luovutusrajoituksista.
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"% Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oy

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8000, faksi 010 230 8030

LEHTITOIMIALA:

"% KARJALAINEN

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8080, faksi 010 230 8081
www.karjalainen.fi

Heill

Torikatu 23 E, 80100 JOENSUU
puhelin 010 230 8500, faksi 010 230 8515
www.karjalanheili.fi

OUTOKUMMUN

seutu

Koulukatu 2, 83500 OUTOKUMPU
puhelin 010 230 8850, faksi 010 230 8860
www.outokummunseutu. fi

Pielisjokiseutu
Liikekeskus, 81200 ENO

puhelin 010 230 8700, faksi 010 230 8760
www.pielisjokiseutu. fi

Parikkalan-Rautjérven

anomat
Parikkalantie 18, 59100 PARIKKALA
puhelin 010 230 8900, faksi (05) 430 083
www.parikkalan-rautjarvensanomat.fi

Licksan Lehti

Siltakatu 1, 81700 LIEKSA
puhelin 010 230 8650, faksi 010 230 8690
www.lieksanlehti.fi

Pogostan Sanomat

Kauppatie 29, 82900 ILOMANTSI
puhelin 010 230 8800, faksi 010 230 8802
www.pogostansanomat.fi

YLA-KARJALA

Pappilansuora 15, 75500 NURMES
puhelin 010 230 8600, faksi 010 230 8620
www.ylakarjala.fi

"% Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8550, faksi 010 230 8083
www.ilmoitusvalmistus.fi
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www.pkkoyj.com

KIRJA- JA TARRAPAINOT -TOIMIALA:

S PunaMusta

Www.punamusta.com

Joensuun toimipiste
Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8400, faksi 010 230 8380

Tampereen toimipiste
Kaapelikatu 1, 33330 TAMPERE
puhelin 010 230 8300, faksi 010 230 8301

Nurmeksen toimipiste
Pappilansuora 15, 75500 NURMES
puhelin 010 230 8441, faksi 010 230 8386

Helsingin toimipiste
Sirrikuja 2, 00940 HELSINKI
puhelin 010 230 8400, faksi 010 230 8381

PAPERITYO OY

Sirrikuja 2, 00940 HELSINKI
puhelin 010 230 8350, faksi 010 230 8373
www.paperityo.fi






www .pkkoyj.com




