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VUOSIKOOSTE 2010

Kaikki vuoden 2010 aikana julkistetut pdrssitiedotteet ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion
internetsivuilla www.pkkoyj.com.

26.2.2010 Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen 2010
1.3.2010 Tilinpaatostiedote vuodelta 2009
19.3.2010 Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtidkokous

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
19.3.2010. Kokouksessa yhtion hallitukseen valittiin kuusi jasenta:

Jyrki Laakkonen, Yrj6 Laakkonen, Hannu Laakkonen, Reetta Laakkonen,
Juha Makihonko ja Paavo Pelkonen. Yhtidkokous paatti, etta osinkoa
maksetaan hallituksen esityksen mukaisesti 0,30 euroa osakkeelle

eli yhteensa noin 3,8 miljoonaa euroa.

29.3.2010 Sanomalehti Karjalainen ja Alma Media Oyj yhteisty6hon
valtakunnallisessa markkinapaikkaliiketoiminnassa

20.4.2010 Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj on hankkinut llkka-Yhtyman
osakkeita

9.8.2010 Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2010

13.12.2010 Pohjois-Karjalan Kirjapaino —konsernin taloudelliset tiedotteet

vuonna 2011

Varsinainen yhtiékokous 2011

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaan perjantaina 25.3.2011
klo 13.00 alkaen yhtion toimitalossa, Kosti Aaltosen tie 9, Joensuu. Kokouksen jalkeen
julkistetaan porssitiedote yhtiokokouksen paatoksista.

Osavuosikatsaukset vuonna 2011

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj julkistaa vuonna 2011 osavuosikatsauksia seuraavasti:
- 29.4. osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2011

- 12.8. osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2011

- 28.10. osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2011.
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KONSERNIKAAVIO

1.1.2011

EMOYHTIO

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj

LEHTITOIMIALA

Sanomalehti Karjalainen Oy
Keski-Karjalan Kustannus Oy

Lieksan Lehti Oy

Pogostan Sanomat Oy

Yla-Karjala Oy

Karelia Viestintd Oy

Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy
Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy
Pohjois-Karjalan Ilimoitusvalmistus Oy
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KIRJA- JA TARRAPAINOT
—TOIMIALA

PunaMusta Oy
Punamusta Tampere Oy
Paperityd Oy

OSAKKUUSYHTIO

Vali-Suomen Media Oy
(20 % Sanomalehti Karjalainen Oy)
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KONSERNIN ESITTELY

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ja sen tytaryhtiét muo-
dostavat viestintdalan konsernin, jonka paatoimipaik-
kana on Joensuu. Emoyhtion liiketoiminta koostuu kon-
sernihallinnosta, arvopaperikaupasta ja osakeomistuk-
sista seka kiinteistdjen hallinnosta ja vuokrauksesta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa, ja se kuuluu Kulutus-
tavarat- ja palvelut -toimialaluokkaan. Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj kuului vuonna 2010 markkina-arvoluoki-
tuksessa keskisuurten yhtididen segmenttiin, ja vuoden
2011 alusta se siirtyi pienten yhtididen segmenttiin.

Lehtitoimiala

Konsernin lehtitoimialan muodostavat Karjalaista kus-
tantava Sanomalehti Karjalainen Oy, paikallislehtia
kustantavat Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti
Oy, Pogostan Sanomat Oy, Yla-Karjala Oy ja Pohjois-
Karjalan Paikallislehdet Oy seka Karjalan Heili -kaupun-
kilehtea kustantava Karelia Viestinta Oy. Lisaksi kon-
sernin lehtitoimialaan kuuluvat sahkoista liikketoimin-
taa harjoittava Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy sekéa
konsernin lehtiin ilmoituksia valmistava Pohjois-Karjalan
lImoitusvalmistus Oy.

Tana paivana, 137-vuotiaana, Karjalainen on 45 584
kappaleen levikillaan Suomen 11. suurin sanomalehti.

———

————

Kirja- ja tarrapainot -toimiala

Konsernin kirja- ja tarrapainot -toimialaan kuuluvat Pu-
naMusta Oy, Punamusta Tampere Oy ja Paperityd Oy.
PunaMusta Oy on yksi Skandinavian nykyaikaisimmista
ja monipuolisimmista painolaitoksista seka yksi Suomen
suurimmista graafisen teollisuuden yrityksista.

PunaMustan tuotantolaitokset sijaitsevat Joensuussa,
Nurmeksessa ja Helsingissa. Tytaryhtié Punamusta Tam-
pere Oy:n tuotantolaitos sijaitsee Tampereella. Vah-
vuuksiamme ovat korkea laatu, kilpailukykyinen hinta,
joustavuus seka henkildkohtainen palvelu asiakkaan
omalla didinkielella.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin painopalvelu-

ja tdydentaa tarroja ja etiketteja valmistava Paperity®
Oy Helsingissa. Painatusmenetelmien monipuolisuus ja
asiakkaiden toimintaympadristojen erinomainen tunte-
mus tekevat yrityksesta alan edelldkavijan. Paperityon
asiakaskunta muodostuu paaasiassa elintarviketeolli-
suuden, paperinjalostuksen, teknokemian ja logistiikka-
alan toimijoista.




Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj,
osakkeen kurssikehitys

euroa
30,00
25,00 A
20,00 A
15,00 +
10,00 - /
5,00
0,00 ﬁ 1 : 1 1 1 |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
s Uoden ylin viimeinen kaupankayntikurssi ~ =— \vuoden alin
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
vuoden ylin 4,50 6,40 9,32 10,25 25,60 20,19 11,29 12,93 euroa
viimeinen kaupankayntikurssi 4,12 4,66 9,00 9,48 17,35 11,01 10,36 11,19  euroa
vuoden alin 3,50 4,05 6,21 6,40 9,41 11,00 9,06 10,02 euroa
osakkeen vaihtoluvut 11820 65660 75600 919360 126056 80346 86043 54459 kpl

Osakkeen hinnat ja volyymit on tarkastelukaudelta oikaistu historiallisesti huomioiden osakesarjojen
yhdistdminen ja siihen liittynyt maksuton osakeanti maaliskuussa 2007.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2010 oli Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin yllettiin hieman yllattaenkin konsernin kaikkien aiko-
toimialalla edelleen vaikea, mutta vuoden loppua koh- jen parhaaseen tulokseen, johon vaikutti merkittavasti
den nakymat alkoivat kirkastua. porssisalkun arvonmuutos. Menestys ei mydskaan olisi
ollut mahdollista ilman koko konsernin henkilékunnan
Kirjapainoala karsi kokonaisuudessaan alan epatervees- kykya puhaltaa yhteen hiileen.
ta kilpailutilanteesta, mutta Punamusta ja Paperity®
onnistuivat tehostamaan merkittavasti toimintojaan ja Konsernin liikevaihto vuonna 2010 oli 84,8 miljoonaa
sita kautta myds tulostaan. Lehtitoimiala alkoi toipua euroa (vuonna 2009 83,4 miljoonaa euroa). Liikevoittoa
edellisvuoden ilmoitusmyynnin pudotuksesta, ja Karja- kertyi 10,6 miljoonaa euroa eli 12,5 prosenttia liikevaih-
laisen ja konsernin tytarlehtien levikkimarkkinointi sujui dosta. Vuoden 2009 vastaavat luvut olivat 7,5 miljoo-
Pohjois-Karjalassa kohtuullisesti. Vaikeuksien jalkeen naa ja 8,9 prosenttia.

8  POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2010



Osakekurssien nousu paransi konsernin tulosta, ja tili-
kauden voitto nousi 7,6 miljoonasta eurosta 13,3 mil-
joonaan euroon. Samoin osakekohtainen tulos kas-
voi yli 1,7-kertaiseksi 1,06 euroon (vuonna 2009 0,60
euroa). Arvopaperikaupan nettotulos oli 7,3 miljoonaa
euroa, vuonna 2009 sen ollessa 3,3 miljoonaa euroa.
Sijoitetun paaoman tuotto nousi 18,8 prosentista 27,3
prosenttiin.

Kirja- ja tarrapainot-toimialan liikevaihto pysyi lahes
ennallaan eli 62,8 miljoonassa eurossa (vuonna 2009
62,2 miljoonaa euroa). Toimialan liikevoitto kaksinker-
taistui 2,8 miljoonasta 5,6 miljoonaan euroon. Lehtitoi-
mialan liikevaihto kasvoi 0,5 miljoonaa euroa kokonais-
liikevaihdon ollessa 28,3 miljoonaa euroa (vuonna 2009
27,8 miljoonaa euroa). Toimialan liikevoitto kasvoi myds
0,4 miljoonaa euroa 5,1 miljoonaan euroon (vuonna
2009 4,7 miljoonaa euroa).

Konsernin investoinnit olivat viime vuonna lahes sa-
malla tasolla kuin vuonna 2009 eli 2,7 miljoonaa euroa
eli 3,2 prosenttia liikevaihdosta. Omavaraisuusaste ol
tilikauden lopussa 54,8 prosenttia (vuonna 2009 53,5
prosenttia) ja konsernin rahavarat 2,7 miljoonaa euroa
(vuonna 2009 3,4 miljoonaa euroa). Pohjois-Karjalan
Kirjapaino -konserni tyollisti vuonna 2010 keski-
maarin 464 henkiloa, 25 henkildd vahemman kuin
edellisvuonna.

YMPARISTO

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa on sitouduttu
noudattamaan ymparistolainsaddantda ja kestavan ke-
hityksen periaatteita. Tama tarkoittaa mm. paperien ja
leikkuujatteen toimittamista hyotykayttoon ja kierratyk-
seen. PunaMusta-konsernilla on voimassaoleva ympa-
ristélupa kirjapainotoiminnan harjoittamiselle, ja sen
painotuotteille on mydnnetty lokakuussa 2009 Joutsen-
merkin kayttdoikeus. Konserniin kuuluva Helsingissa si-
jaitseva tarrapaino Paperity® Oy sai viime vuonna laatu-
ja ymparistosertifikaatit.

HENKILOSTON HYVINVOINTI
ETUSIJALLA

Konsernimme henkiléstélle on monipuolisesti tarjol-
la tydhyvinvoinnin yllapitdmiseen tahtaavaa toimintaa
mm. liikunta- ja kulttuurisetelien avulla. Konsernis-
samme toimii my6s henkildstdsta koottu vapaa-ajan-
toimikunta seka yli 50-vuotiaille suunnattu Kunnon
klubi. Henkilostotutkimus ja siita saatu palaute on
tarked apuvaline kehitettdessa mm. konsernimme
tyOtyytyvaisyytta.

Henkiloston palkitseminen

Konsernin hallitus esittda 25.3.2011 kokoontuvalle yh-
tiokokoukselle, ettd henkiléston palkitseminen toteute-
taan edellisvuotiseen tapaan voittopalkkiona kiitoksena
henkildstélle hyvin tehdysta ja tuloksekkaasta tydsta
vuoden 2010 aikana.

KULUVAN VUODEN NAKYMAT

Kirja- ja tarrapainot —toimiala

Graafisella alalla alkanut vuosi tulee olemaan edelleen

vaikea. Toimialan ylikapasiteetti yllapitaa hintakilpailua.
Olennaisia positiivisia merkkeja vientimarkkinoiden el-

pymisesta ei ole nakyvissa, mutta venalaisten asiakkai-

den lisaantynyt aktiivisuus ja Ruotsin kruunun vahvistu-
minen voivat kuitenkin edesauttaa viennin kehittymista
positiivisempaan suuntaan.

Lehtitoimiala

Alkuvuoden perusteella mediamarkkinat nayttavat elpy-
van. Konsernimme lehtitoimialan ilmoitusmyynnin odo-
tetaan elpyvan loppuvuodesta. Lehtien levikkiluvuissa

ei tulla nékemaan suuria kasvulukuja, vaan ne sailyt-
tavat asemiaan, mikali kansantuote kasvaa ennakoi-
dulla tavalla. Pohjois-Karjalan edelleen jatkuva heikko
tyollisyystilanne lisaa paikallisten ilmoittajien ja tilaajien
epavarmuutta.

Vuonna 2011 konsernin likkevaihdon odotetaan hiukan
kasvavan, mutta liikketoiminnan kannattavuuden las-
kevan vuoden 2010 tasosta, mikali toimialojen mark-
kinatilanteessa ja yleisessa taloudellisessa tilanteessa ei
tapahdu yllattavia kaanteita. Konserniyhtitissa jatke-
taan tarvittaessa tehostamistoimia, joiden tavoitteena
on sopeuttaa kapasiteettia ja kustannuksia markkinoilla
vallitsevaan kysyntaan.

KITOKSET

Kiitan asiakkaitamme, yhteistydkumppaneitamme ja
osakkeenomistajiamme luottamuksesta seka konsernin
henkilostoa erittdin hyvin tehdysta tyosta.

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2010 9



LEHTITOIMIALA

Sanomalehdilla vahitellen kirkastuvaa

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin lehtitoimialalla
vuosi 2010 oli edelleen vaikea, vaikka loppuvuotta
kohden nakymat kirkastuivat Suomen kansantalouden
kaantyessa taantumasta nousuun. Bruttokansantuote
kasvoi viime vuonna Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan 3,1 prosenttia edellisvuodesta. Mediamainon-
ta Suomessa lisdantyi edellisvuodesta 4,8 prosenttia.
Sanomalehtimainonnan kasvu jai 2,4 prosenttiin, mutta
kaupunki- ja noutolehdissa mainonnan kasvu oli 8,1
prosenttia, televisiossa 12,1 prosenttia ja verkkomedias-
sa 14,7 prosenttia.

Pohjois-Karjalassa kaanne ilmoitusmarkkinoilla ei ollut
yhté voimakas kuin muualla maassa, koska edellisen
vuoden pudotuskaan ei ollut niin jyrkka kuin alalla kes-
kimaarin. llmoitusmyynnin edellisvuoden 12 prosentin
lasku kirjapainon lehtitoimialalla muuttui nyt vaatimat-
tomaksi 0,9 prosentin nousuksi. Kaupan uusperustanta
oli vuonna 2010 Pohjois-Karjalassa vahaista.

Sanomalehtien levikit ovat viime vuonna pudonneet
useita prosenttiyksikoitd koko maassa. Pohjois-Karjalas-
sa levikkimarkkinointi onnistui kuitenkin kohtuullisesti.
Karjalaisen tarkastettu levikki vuodelta 2010 on 45 584
kappaletta eli 311 kappaletta (0,7 prosenttia) vahem-
man kuin edellisvuonna. Paikallislehdista Yla-Karjalan ja
ennakkotietojen mukaan myds Pogostan Sanomien ja
Outokummun Seudun levikit nousivat edellisvuodesta.
Kustannustason nousua vastaavat hinnankorotukset ti-
laushinnoissa kasvattivat levikkiliikevaihtoa koko toimi-
alalla 2,3 prosenttia.

Lehtitoimialan liikevaihto nousi 1,8 prosenttia 28,3
miljoonaan euroon (edellisena vuonna 27,8 miljoonaa
euroa). Liikevoitto koheni 9,0 prosenttia 5,2 miljoo-
naan euroon (4,7 miljoonaa euroa) ja liikevoittoprosent-
ti 18,2:een (17,0 prosenttia). Sanomalehti Karjalaisen
osuus koko lehtitoimialan liikevaihdosta on noin kolme
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neljannesta ja liikkevoittoprosentti 20,1 (edellisvuonna
19,0 prosenttia).

Vuosi 2010 oli Karjalaisessa ja tytdrlehdissa toiminto-
jen tehostamisen vuosi. Karjalaisen, Savon Sanomien,
Keskisuomalaisen ja Eteld-Suomen Sanomien yhteinen
toimitusjarjestelma- ja ulkoasu-uudistus pantiin alulle.
My6s konsernin lehtien sisdista yhteistydta kehitettiin
muun muassa yhteiselld juttu- ja kuva-arkistolla. Leh-
tien sisallollisen kehittamisen painopisteena oli lukija-
suhteen tiivistdminen vuorovaikutteisuutta lisaamalla.
Konsernin henkildston erityisasiantuntijuudet kartoitet-
tiin vuoden aikana, jotta niita voitaisiin hyddyntaa uu-
tisoinnissa. Verkko-Karjalaisen ilmaissisaltéa on vuoden
aikana eriytetty paperilehden sisallostd, eika Karjalaisen
verkkolehteen tyytyminen olekaan merkittava syy tilaus-
ten peruutuksille.

Karjalainen ilmestyi 7.11. tabloid-koossa seka 8.6.
Kiteeldinen-nimella Kiteen alueella. Nama markkinointi-
tempaukset saivat merkittavasti huomiota maakunnas-
sa. Levikkityota tehtiin myos siten, etta niin Karjalaisen
kuin paikallislehtien sivumaaria ei saastosyista pienen-
netty: Karjalaisen keskisivuluku pysyi 29:ssa. My®s il-
mestymiskerroissa (358) mitaten Karjalainen oli seitsen-
paivaisten sanomalehtien karjessa.

Paikallislehtien vuosi 2010 oli ilmoitusmyynnillisesti el-
pyva, mutta alueellinen vaihtelu oli suurta. Myos levik-
kimyynti onnistui tyydyttavasti. Paikallislehtien ulkoasu-
uudistus toteutettiin yhteisesti vuoden 2010 alkupuo-
liskolla. Kysely osoitti, etta lukijat ottivat uudistuksen
vastaan kaikissa lehdissa erittdin myonteisesti. Kaupun-
kilehti Karjalan Heili juhlisti 40-vuotista taivaltaan kut-
suvierastilaisuudella ja julkaisemalla juhlalehden. Pielis-
jokiseutu muuttui vuoden alusta alkaen kerran viikossa
ilmestyvaksi.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n lehtitoimialaan kuulu-
vat seuraavat yhtiot (suluissa lehden/tv-kanavan nimi):
Sanomalehti Karjalainen Oy (Karjalainen), Yla-Karja-

la Oy (Yla-Karjala), Pogostan Sanomat Oy (Pogostan

Lehtitoimialan liikevaihdon kehitys
v. 2002-2010

0 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sanomat), Keski-Karjalan Kustannus Oy (Parikkalan-
Rautjarven Sanomat), Lieksan Lehti Oy (Lieksan Lehti),
Karelia Viestintd Oy (Karjalan Heili), Pohjois-Karjalan
Paikallislehdet Oy (Pielisjokiseutu, Outokummun Seu-
tu), Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy (K5), Pohjois-
Karjalan llmoitusvalmistus Oy.

Riskit ja epavarmuudet

Lehtitoimialan liikevaihdosta 47 prosenttia tulee tilaus-
myynnista ja 53 prosenttia ilmoitusmyynnista. Mai-
nonta reagoi herkasti talouden suhdanteisiin, ja siksi
toimialan suhdanteet ja yleinen taloudellinen tilanne
vaikuttavat merkittavasti lehtitoimialan liikketoimintaan
ja tulokseen.

Lehtitoimialan lehdet painetaan PunaMusta Oy:n sa-
nomalehtipainossa. Painamisella on merkittava vaiku-
tus lehtien paino- ja jakeluvarmuuteen.

Kuluttajien lukutottumusten muutos seka sanomaleh-
tien jakelun laadun sailyminen ennallaan ovat myos
huomattavia epdvarmuustekijoita

Nakymat vuodelle 2011

Mediamarkkinat nayttavat elpyvan, mutta kasvunaky-
mat lehtitoimialalla ovat edelleen epdvarmalla pohjal-
la. Vuodesta odotetaan ilmoitusmyynnillisesti elpyvaa
ja levikillisesti entisten asemien sailyttamista, mikali
kansantuote kasvaa ennakoidulla tavalla. Lehtitoi-
mialan liikevaihdon ja liilkevoiton odotetaan nouse-
van hivenen edellisvuodesta. Pohjois-Karjalan heikko
tyollisyystilanne lisaa kuitenkin paikallisten tilaajien ja
ilmoittajien epavarmuutta.

Lehtien yhteistyolla ja toimintatapojen tehostamisella
parannetaan konsernin lehtitoimialan kannattavuutta.
Karjalainen uudistaa toimitusjarjestelmansa ja ulko-
asunsa vuoden lopulla.

Pasi Koivumaa
paatoimittaja, toimialajohtaja

Lehtitoimialan liikevoiton kehitys
v. 2002-2010

Milj. €

o = N W DM U O N ©

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Yli satavuotias Parikkalan-Rautjarven Sanomat uudistui helmikuussa viime vuonna. Lopputulokseen nayttavat

olevan tyytyvaisia suunnittelijatkin.

UUDET KUOSIT

Parikkalan-Rautjarven Sanomissa konsernin muiden
paikallislehtien tapaan viime vuonna toteutettu
ulkoasu-uudistus sai lukijoilta mydnteisen vastaanoton.
Lehti koetaan entista pirtedmmaksi, nykyaikaisemmaksi
ja luettavammaksi. Palaute vastaa hyvin uudistukselle
asetettuja toiveita.

Uudet kuosit paikallislehdille niiden toiveita kuunnellen
suunnitteli Suvi Palosaari Pohjois-Karjalan ammatti-
korkeakoulun opinnaytetyéna. Tyon ohjaajana oli
sanomalehti Karjalaisen visuaalisen toimituksen esimies
Heikki Kotilainen. Toimitukselliseen ymparistdon
uudistuksen sovelsi Karjalaisen toimitussihteeri Pentti
Kakkinen.

Parikkalan-Rautjarven Sanomien ensimmadista uusin
ilmein ilmestynyttd numeroa mukana tydstanyt kol-
mikko totesi muutoksen vaativan my®s lehden teki-
joilta uudenlaista ajattelutapaa ja visuaalisuutta.

Ulkoasu-uudistus on myds yksi esimerkki konsernin
paikallislehtien yhteistydstd, jota tehdaan saannollisesti
muun muassa levikkikampanjoissa. Yhdessa olemme
enemman.

Teksti ja kuvat: Raine Hamaladinen
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LIEKSAN LEHTI
MUKANA
ENSIMMAISILLA
PIELISEN MESSUILLA

Lieksan Lehti teki tuloksekasta levikki- ja
imagomarkkinointia ensimmaisilla Pielisen
Messuilla kesdakuun puolivélissa Lieksassa.
Paatoimittaja Marja Molsan (kuvassa vas.)
ja toimistonhoitaja Jaana Nesterisen lisaksi
osastolla tydskenteli konttoristi Leena Oinonen.
Messukavijoille jaettiin myds Yla-Karjalan
kesélehtea ja Karjalaisen Kagea.

Pielisen Messut jarjestetadn vuorovuosin
Lieksassa, Nurmeksessa ja Valtimolla.
Vuonna 2011 vuorossa on Nurmes.

PUHUTTASKO MYO
PUHASTA MURRETTA?

Lieksan Lehti sen teki

Lieksan Lehti julkaisi murrelehden 18.11.2010.
Erikoislehdessa juttujen otsikot seka ingressi- ja
valiotsikot olivat murteella. Lisaksi lehden vinjetteja
"murteistettiin” ja murreasiaa kasiteltiin paakirjoituk-
sessa sekad useissa artikkeleissa. Myds useimmat
ilmoittajat, esimerkiksi kaikki suurimmat kauppa-
liikkeet, lahtivat mukaan murreilotteluun. Maistuvvoo viikonloPpuu, Edullisesti!

Palvelemme 19.12, asti su ki

12-21. Tervetuloa!

Lehti oli menestys. Tuskin koskaan lehden historiassa
on tullut yleisélta niin runsasta palautery&ppya.
Palautteesta yli 90 prosenttia oli positiivista, ja lehtea
kannustettiin jatkamaan murteen vaalimista.

Murrelehtien irtonumeroilla oli niin paljon kysyntaa,
ettd omaan arkistoon niita jai vain muutamia kappa-
leita. Murreajatusta ei Lieksan Lehdessa unohdeta.
Vapunaattona ilmestyy murreteema, jossa noudate-
taan pitkalti samoja periaatteita. Uutuutena jarjeste-
taan kilpailu, jossa lukijat saavat danestaa parasta
murreilmoitusta. Nain teema toimisi hyvin myos
ilmoitusmarkkinoinnin valineena.
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KIRJA- JA TARRAPAINOT -TOIMIALA

PunaMusta Oy, Punamusta Tampere Oy ja Paperity®d Oy
muodostavat Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin
kirja- ja tarrapainot -toimialan. Toimipisteet sijaitsevat
neljalla eri paikkakunnalla: Joensuussa, Nurmeksessa,
Tampereella ja Helsingissa. Toimialajohtajana toimii Pu-
naMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Alan vaikeudet jatkuivat

Vuosi 2010 oli edelleen erittdin vaikea graafiselle alalle.
Graafinen teollisuus ry:n ennakkotietojen mukaan alan
liikevaihto laski edellisvuodesta noin kuusi prosenttia ja
henkildmaara laski edelleen 1000 henkildlla. Toimialan
ylikapasiteetista johtuva epaterve hinnoittelu jatkui ja
suurimmalla osalla alalla toimijoista toiminta oli tap-
piollista. Tilannetta vaikeutti osaltaan se, ettd ennakko-
tietojen mukaan aikakauslehtien mainostulot laskivat
edelleen noin kaksi prosenttia edellisvuodesta, mika
heijastuu tuotteiden pienempina sivumaarina. Positiivi-
sena asiana oli sanomalehtimainonnan yli kahden pro-
sentin kasvu.

Odotuksista huolimatta alalla ei edelleenkaan tapahtu-
nut vuoteen 2010 aikana riittavia toimialajarjestelyita.

Alan vienti Vengjalle laski edelleen, edellisvuodesta yli
10 prosenttia. Vastaavasti vienti Ruotsiin kasvoi yli 10
prosenttia. Alamme suurin vientimaa oli Ruotsi.

Toiminnallinen tulos

Tuotannollisesti vuosi on varsin tasapainoinen. Kapa-
siteetti ei taantuman jdlkeen ollut taydessa kaytossa,
mutta vuonna 2009 toteutetut tehostamistoimet osoit-
tautuivat oikeiksi. Volyymit eivat edellisvuodesta juu-
rikaan laskeneet, ja PunaMusta—konsernin liikevaihto
vuonna 2010 oli 54,9 miljoonaa euroa, kun se vuotta
aiemmin oli 54,0 miljoonaa euroa. Vienti laski edelleen
ja oli 5,6 miljoonaa euroa (vuotta aiemmin 8,6 miljoo-
naa euroa). Eniten laski Venajan myynti.

Konsernin liikevoitto oli 4,8 miljoonaa euroa, kun se
vuonna 2009 oli 2,3 miljoonaa euroa. Konsernin vuo-
den 2010 bruttoinvestoinnit olivat 1,8 miljoonaa euroa,
vuonna 2009 2,1 miljoonaa euroa. Konsernin liiketoi-
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minnan tulos ennen satunnaiseria, tilinpaatossiirtoja
ja veroja oli 4,7 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa
vuonna 2009).

Vuoden 2010 merkittavin investointi oli Joensuun
tuotantolaitokseen asennettu uusi kahdeksanvari-
nen Heidelberg-arkkikone. Investointi tulee korvaa-
maan kaksi vanhempaa arkkikonetta. Uuden arkkiko-
neen kayttddnotto onnistui erittdin hyvin. Tampereel-
la tai Nurmeksessa ei tehty merkittdvia investointeja,
vaan keskityttiin tuotannon kehittdmiseen nykyisella
konekannalla.

Ymparisto

PunaMusta-konsernille on vuonna 2009 mydnnetty
Joutsenmerkki eli Pohjoismainen Ym-

_b?*“ s paristomerkki. Merkki kertoo painon
sitoutumisesta ympadristokuormituk-

/Af sensa minimoimiseen, ja se kattaa

aikakauslehtien sekd mainospaino-

"rc;m. w' tuotteiden tuotannon. Taten myds
441-619 PunaMusta-konserni ottaa yha enem-

man vastuuta ympadristosta ja kehittaa
ymparistdn kannalta parempia tuotteita. Joutsenmerkin
avulla kuluttajat pystyvat tunnistamaan ymparistoys-
tavallisemmat tuotteet ja keskittdmaan hankintansa
niihin.

PunaMusta-konsernilla on my®s puun hallintaketjun
sertifikaatti (CoC = Chain of Custody), joka oikeut-
taa kayttdamaan painotdissa PEFC-merkkid. PunaMus-
ta Oy:n laatu- ja ympaéristojdrjestelmalle haetaan ISO-
standardin mukainen sertifikaatti vuoden 2011 aikana.

Henkilosto

PunaMusta-konsernin vakinaisen henkiloston maara
vuonna 2010 oli keskimaarin 214 henkiloa (vuonna
2009 keskimaarin 232 henkil6a).

PAPERITYO OY

Paperityd Oy on Ita-Helsingissa sijaitseva monipuolinen
painotalo, joka on erikoistunut tarrojen ja etikettien
painamiseen. Yhtion asiakkaiden paatoimialat ovat elin-
tarviketeollisuus, paperinjalostus, teknokemia ja logis-
tiikka. Yhtion palveluksessa vuonna 2010 oli keskimaa-
rin 37 henkilda, vuonna 2009 keskimaarin 43.

Paperityd Oy:n liikevaihto vuonna 2010 oli 7,3 miljoo-
naa euroa (vuonna 2009 7,4 miljoonaa euroa). Liiketoi-
minnan tulos ennen satunnaiseria, tilinpaatossiirtoja ja
veroja oli 0,7 miljoonaa euroa. Vuotta aiemmin vastaa-
va luku oli 0,4 miljoonaa euroa.

Tarratuotteiden kysynta pysyi lahes ennallaan ja kannat-
tavuus parani toteutetuista tehostamistoimista johtuen.

Kirja- ja tarrapainot -toimialalla toimivalle Paperity®
Oy:lle mydnnettiin vuonna 2010 Bureau Veritasin
toimesta 1SO-9001 ja ISO-14001 laatu- ja ympéaristo-
-sertifikaatit.

KIRJA- JA TARRAPAINOT ~TOIMIALAN
LAHIAJAN NAKYMAT

Graafinen ala taistelee edelleen ylikapasiteettiongelman
ja siitd seuranneen kovan hintakilpailun kanssa. Hinta-
taso on epatyydyttava, ja kuitenkin samaan aikaan raa-
ka-ainekustannukset ovat selvassa nousussa. Varsinkin
paperihinnat ovat nousseet voimakkaasti, mutta myos
muissa kustannustekijoissa kuten energiassa ja painova-
reissa on ollut nousua.

Vientimarkkinoidemme tilauskannassa ei ole viela
tapahtunut merkittdvaa positiivista kaannetta, vaik-
kakin asiakkaiden aktiviteetti Venajalla on jo selkeds-

ti vilkastunut. Samoin Ruotsin kruunu on vahvistunut,
minka pitdisi antaa meille paremman kilpailuasetelman
kyseisillda markkinoilla.

Edellisista asioista johtuen, uskomme alkaneesta vuo-
desta tulevan toimialallemme erittain haasteellisen.
Ennustamme toimitusmaarien hivenen kasvavan edel-
lisvuodesta, mutta jarjetdn hintakilpailu tulee syémaan
jonkin verran kannattavuutta.

Jari Avellan
toimialajohtaja

Kirja- ja tarrapainot -toimialan
liikkevaihdon kehitys

Milj. €

0 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kirja- ja tarrapainot -toimialan
i€ lilkevoiton kehitys

0 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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HENKILOSTO

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin palveluksessa

oli vuonna 2010 keskimaarin 464 henkiléa. Konsernin
suurin ikaryhma on 46-55-vuotiaat, joita konsernissam-
me on 29 prosenttia koko henkildstosta. 36-45-vuoti-
aita ja 26-35-vuotiaita on lahes yhta paljon eli noin 23
prosenttia.

Konsernin suurimmat tydnantajat ovat PunaMusta Oy
ja Sanomalehti Karjalainen Oy, joiden palveluksessa
tyoskenteli viime vuonna noin 300 henkil6a.

Henkil6ston ty6hyvinvointi
ja virkistystoiminta

Suurin osa konsernin tydntekijoista tydskentelee Joen-
suussa, jossa henkilokunnan virkistyksestd ja vapaa-ajan
harrastusmahdollisuuksista huolehtii henkilstén edus-
tajista koottu vapaa-aikatoimikunta. Henkilokunnalle
on tarjolla monipuolisesti tydhyvinvoinnin yllapitami-
seen tahtaavaa toimintaa. Myos jokaisessa konsernim-
me yksikdssa ympari Suomea on henkildstélle tarjolla
likunnan- ja kulttuurin harrastamismahdollisuuksia,
mm. liikunta- ja kulttuuriseteleiden avulla.

Vuonna 2010 toteutettu Panosta itseesi -projekti oli
onnistunut. Projektin tarkoituksena oli likunnan avulla
lisata henkildston jaksamista seka tydssa ettd vapaa-
ajalla. Usea henkil6 saikin siita lisakipindn hoitaa omaa
kuntoaan ja terveyttaan.

Konsernissamme toimiva Kunnon Klubi -kerho on yli
50-vuotiaille suunnattu seka henkisen etta fyysisen
kunnon kohottaja. Klubi perustettiin henkildstotutki-
muksesta saadun palautteen pohjalta yhteistyossa tyo-
terveyshuollon ja elakeyhti® Varman kanssa. Vuonna
2010 klubilaiset jarjestivat monenlaisia aktiviteetteja
mm. urheilun ja kulttuurin parissa.

Vuosittain, perinteisesti tammikuussa jarjestettavassa
konsernin henkildstéjuhlassa vietetaan iltaa yhdessa hy-
van ruuan, ohjelman ja musiikin parissa. Samalla muis-
tetaan konsernia pitkaan palvelleita henkildita.

Henkilostotutkimus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin henkildston tyo-
hyvinvointia arvioidaan saannoéllisin valiajoin tehtavalla
henkildstotutkimuksella. Ensimmainen ilmapiiritutkimus
tehtiin vuonna 2001. Sen jalkeen tutkimus on toteutet-
tu sdannollisesti vuosina 2006, 2007 ja 2008. Vuonna
2010 tutkimus toteutettiin uudistettuna ja esimiehille

jarjestettiin myds valmennusta tutkimuksen tulosten
kasittelyyn ja kehityskohteiden tydstamiseen omissa
tiimeissaan. Henkildstdtutkimuksista saatujen tulosten
perusteella konsernin eri yksikoissa on ryhdytty toimen-
piteisiin tyotyytyvaisyyden parantamiseksi.

Henkil6ston ja osaamisen
kehittdminen

Jokaisen henkilokohtaiset koulutustarpeet tulevat esille
mm. vuosittain esimiehen kanssa pidettavan kehityskes-
kustelun yhteydessa. Tiimikoulutusta jarjestetadan mm.
kirjanpito- ja raportointiohjelmien kaytosta, ajankoh-
taisista lainsaadanndn muutoksista sekd tydyhteison ke-
hittdmiseen liittyvista aihealueista. Kirja- ja tarrapainot
—toimialalla kaytossa oleva oppisopimuskoulutus vahvis-
taa tyontekijan osaamista tydn ohessa johtaen samal-

la patevaan tutkintoon. Lehtitoimialalla on panostettu
koulutuksiin, joiden tavoitteena on mm. uutisaiheiden
terdvoittdminen ja kielenhuolto.

Kevaalla 2010 kaynnistettiin konserniyhtididen esimie-
hille JET-koulutus. Johtamisen erikoisammattitutkintoon
(JET) valmentavaan koulutukseen sisdltyy mm. esimie-
hen omien henkildstdjohtamistaitojen kehittaminen.
Koulutus kestaa noin kaksi vuotta. Lisaksi jokavuotiset
esimiespdivat antavat esimiestyota tukevaa koulutusta
konsernin esimiehille.

Konsernissa on voimassaoleva tasa-arvosuunnitelma,
joka koskee niitd konsernin yhti¢ita, joissa on yli 30
tyontekijaa. Vuoden 2011 alussa konserniyhtidissa otet-
tiin kayttdon yhteiset tydkyvyn tukemisen ja sairaus-
poissaolojen hallinnan toimintamallit ja kaytannoét.

Konsernin henkiloston ikarakenne
konsernin henkil6st6 31.12.2010 yhteensa 471
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Konsernin henkiléstojuhlaa vietettiin 16.1.2010 Utran uittotuvalla.

Juhlassa muistettiin konsernia pitkaan palvelleita ja osa juhlijoista
oli pukeutunut Uittotuvan hengen mukaisesti.

Konsernin henkiléston palvelusvuodet

yli30v. 1 %

- 0-5v.

0-5v.31 % 6-10 V.

26-30v.5 %

2125v.13 % 11-15v.
1620 v.

1620, 7 % 21-25v.
2630,

6-10v. 18 %

11-15v. 15 % - yli 30 v.
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Yli 60 opiskelijaa osallistui sanomalehti Karjalaisen jarjestdamaan ensimmaiseen Bussibattle-tapahtumaan lokakuussa, jossa kaksi linja-
autollista nuoria kilpaili kiertoajelun lomassa keskendan houkuttelevista paapalkinnoista, llosaarirockin lipuista.

Joensuulainen Oskari Salmela sai hyvien heittotaitojensa ansiosta osakilpailun palkintona lahjakortin Ison Myyn kauppakeskukseen.
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

TOIMINTAKERTOMUS
Tilikausi 1.1.-31.12.2010

Konsernin rakenne ja hallinto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino —konsernin emoyhti® on
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj. Emoyhti¢ tarjoaa ty-
taryhtioilleen hallinto- ja tietohallintopalvelut, omistaa
kiinteistoja seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konserni jakautuu kahteen toimialaan (eli toimintaseg-
menttiin). Konsernin lehtitoimialan muodostavat Karja-
laista kustantava Sanomalehti Karjalainen Oy, paikallis-
lehtia kustantavat Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan
Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan Paikal-
lislehdet Oy ja Yla-Karjala Oy seka Karjalan Heili -kau-
punkilehtea kustantava Karelia Viestinta Oy. Lehtitoimi-
alaan kuuluvat my6s sahkaista liiketoimintaa harjoittava
Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy ja Pohjois-Karjalan
lImoitusvalmistus Oy, joka valmistaa ilmoituksia konser-
nin lehtiin. Lehtitoimialaa johtaa Karjalaisen paatoimit-
taja Pasi Koivumaa.

Konsernin kirja- ja tarrapainot -toimialaan kuuluvat kir-
japaino PunaMusta Oy ja tarrapaino Paperityd Oy seka
PunaMusta Oy:n tytaryhtié Punamusta Tampere Oy.
Kirja- ja tarrapainot -toimialaa johtaa PunaMusta Oy:n
toimitusjohtaja Jari Avellan.

Sanomalehti Karjalainen Oy on osakkaana Vali-Suomen
Media Oy:ssa 20 prosentin osuudella.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopus-
sa puheenjohtajana toimitusjohtaja Jyrki Laakkonen,
varapuheenjohtajana Yrj6 Laakkonen ja varsinaisina ja-
senina professori Paavo Pelkonen, toimitusjohtaja Juha
Makihonko, Hannu Laakkonen ja Reetta Laakkonen.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajana toi-
mii Raimo Puustinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintar-
kastusyhteisd Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintar-
kastajana KHT Eero Huusko.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n paatdksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia, yh-
tion yhtidjarjestysta, julkisesti noteerattuja yhtitita kos-
kevia muita saadoksia seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance). Hallinnointikoodi l6ytyy yhtién
internetsivuilta osoitteesta www.pkkoyj.com kohdasta
Sijoittajainformaatio - Hallinnointi.

Yhtio laatii erillisena kertomuksena selvityksen hallin-
to- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Sta-

tement), joka julkaistaan yhtion internetsivuilla osoit-
teessa www.pkkoyj.com kohdassa Sijoittajainformaatio
- Hallinnointi.

Osakkeet, kaupankadynti ja vaihto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Pohjois-Karjalan Kirja-
paino Oyj kuuluu Kulutustavarat ja —palvelut —toimi-
alaluokkaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhti®. Yhti-
on kaupankayntitunnus on PKK1V.

Yhtion osakemaara on 12 517 360 kpl ja osakepadoma
on 1 053 tuhatta euroa. Kaikilla osakkeilla on saman-
lainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen
kaupankayntikurssi tilikauden lopussa oli 11,19 euroa,
osakekannan markkina-arvo tilikauden paatoskurssil-

la oli 140,1 miljoonaa euroa. Osakkeen vaihto tili-
kauden aikana oli 54 459 kappaletta eli noin 0,4 %
osakemaarasta.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin liikkee-
seenlaskijan saanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta
(153/2008) 1 luvun 5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot
on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Konsernin talous

Konsernin liikevaihto oli tilikaudella 84,8 miljoonaa eu-
roa, kun se edellisend vuonna oli 83,4 miljoonaa euroa.
Konsernin neljannen vuosineljdnneksen liikevaihto oli
23,6 miljoonaa euroa (21,4 miljoonaa euroa) eli kym-
menen prosenttia parempi kuin vuotta aiemmin.

Kirja- ja tarrapainot -toimialan kokonaisliikevaihto oli ti-
likaudella 62,8 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin
oli 62,2 miljoonaa euroa. Talouden taantuma heikensi
kirja- ja tarrapainot —toimialan kysyntaa alkuvuodesta,
mutta vuoden loppua kohti mentdessa liikevaihto kehit-
tyi positiivisempaan suuntaan ylittden lopulta niukasti
edellisen vuoden tason. Tilikauteen 2009 verrattaessa
liikevaihto on laskenut vientimarkkinoilla, mutta kasva-
nut kotimaassa. Lehtitoimialan kokonaisliikevaihto oli
tilikaudella 28,3 miljoonaa euroa (27,8 miljoonaa euroa
vuotta aiemmin) eli sekin kasvoi hiukan. Konsernin lii-
ketoiminnan muut tuotot olivat 1,1 miljoonaa euroa el
sama kuin vuotta aiemmin.

Konsernin tilikauden kulut olivat 75,7 miljoonaa euroa
(76,7 miljoonaa euroa). Materiaalit ja palvelut olivat
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37,0 miljoonaa euroa, kun ne edellisend vuonna olivat
37,7 miljoonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut olivat 23,1 miljoonaa euroa (23,43 miljoonaa eu-
roa vuonna 2009). Tilikauden kuluihin sisaltyvat poistot
olivat 4,7 miljoonaa euroa (5,2 miljoonaa euroa vuonna
2009) ja liketoiminnan muut kulut 10,7 miljoonaa eu-
roa (10,6 miljoonaa euroa vuonna 2009).

Tilikauden liikevoitto konsernissa oli 10,6 miljoonaa
euroa eli 12,5 prosenttia liikevaihdosta. Viime vuoden
vastaavan ajankohdan luvut olivat 7,5 miljoonaa euroa
ja 8,9 prosenttia. Lehtitoimialan liikevoitto oli 5,1 mil-
joonaa euroa, edellisvuonna liikevoitto oli 4,7 miljoonaa
euroa. Kirja- ja tarrapainot -toimialan liikkevoitto oli 5,6
miljoonaa euroa (vuotta aiemmin 2,8 miljoonaa euroa).
Likketoiminnan euromaarainen ja suhteellinen kannat-
tavuus ovat parantuneet, johtuen lahinna tilikausien
2009 ja 2010 aikana toteutetuista tehostamistoimenpi-
teista. Viimeisella kvartaalilla liikevoittoa kertyi konser-
nissa 2,2 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa), josta
kirja- ja tarrapainot —toimiala teki 1,3 miljoonaa euroa
ja lehtitoimialan osuus oli 1,1 miljoonaa euroa.

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilla rahoitustuotot
(netto) esitetaan seka arvopaperikaupan nettotulos etta
muut rahoituskulut. Tilikaudella 2010 rahoitustuotot
(netto) olivat yhteensa 6,9 miljoonaa euroa (2,6 miljoo-
naa euroa edellisena vuonna). Arvopaperikaupan netto-
tulos oli koko tilikaudella 7,3 miljoonaa euroa voitolli-
nen (3,3 miljoonaa euroa) ja tilikauden muut rahoitus-
kulut olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa).

Vuoden 2010 viimeiselld kvartaalilla rahoitustuotot
(netto) olivat 5,1 miljoonaa euroa johtuen arvopaperi-
kaupan nettotuloksesta (5,1 miljoonaa euroa) ja siihen
vaikuttavan arvopaperisalkun arvonnoususta kyseisella
ajanjaksolla. Vuoden 2009 viimeisen kvartaalin rahoi-
tustuotot (netto) olivat 1,3 miljoonaa euroa (arvopape-
rikaupan nettotuloksen vaikutus oli 1,4 miljoonaa eu-
roa ja muiden rahoituskulujen 0,1 miljoonaa euroa).

Tilikauden valittémat verot olivat 4,3 miljoonaa euroa
(2,5 miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden voitto oli
13,3 miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli
7,6 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 1,06 euroa (0,60
euroa).

Konsernin korollisen vieraan padgoman kokonaismaa-
ra oli 24,7 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaa-
va luku oli 21,9 miljoonaa euroa. Taseen korottomien
velkojen maara ilman laskennallista verovelkaa oli 10,5
miljoonaa euroa. Vuonna 2009 korottomia velkoja oli
8,8 miljoonaa euroa.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto kasvoi edellisvuo-
den 18,8 prosentista 27,3 prosenttiin konsernin tulok-
sen parantumisesta johtuen.

Tunnusluvut

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tunnusluku-
ja kuluneelta vuodelta seka sita edeltaneeltad kolmelta
vuodelta:

2010 2009 2008 2007

Liikevaihto Milj. euroa 84,8 83,4 100,2 85,6
Liikevoitto Milj. euroa 10,6 7,5 10,2 10,4
Liikevoitto % 12,5 8,9 10,1 12,1
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 2,7 2,8 6,1 20,4
Oman paaoman tuotto % 31,1 21,4 13,6 23,4
Sijoitetun pddoma tuotto % 27,3 18,8 14,1 23,7
Omavaraisuusaste % 54,8 53,5 48,4 56,1
Tulos/osake euroa 1,06 0,60 0,38 0,66*
Henkilosto keskimaarin 464 489 508 446
Henkilostokulut Milj. euroa 23,1 23,3 25,5 21,4

*) Osakeantikorjattu osakkeiden lukumaara on 12 517 360 kappaletta.

Valtiovarainministerion asetuksen (153/2007) 2 luvun 5
§:n 1 momentin osakekohtaiset tunnusluvut ja tunnus-
lukujen laskentakaavat on esitetty konsernitilinpaatok-
sen liitetiedoissa.

Emoyhtio (FAS)

Emoyhtid Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n liikevaihto
koostuu hallinto- ja tietohallintopalveluiden myynnista
konserniyhtioille seka arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa
kertyi tilikaudella 5,2 miljoonaa euroa, edellisvuonna
yhtion liikkevaihto oli 2,9 miljoonaa euroa. Arvopaperi-
kaupan liikevaihto oli 3,7 miljoonaa euroa, edellisvuon-
na se oli 1,5 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 2,1 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa euroa
vuonna 2009). Liiketoiminnan muut tuotot ovat paa-
saantoisesti emoyhtion omistamista kiinteistdista saatu-
ja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan likkevoitto vuonna 2010 oli 2,1 mil-
joonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli -1,6 miljoo-
naa euroa. Liiketoiminnan tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 1,8 miljoonaa euroa, kun
vuotta aiemmin vastaava luku oli 1,7 miljoonaa euroa.
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Emoyhti® sai konserniavustusta tytaryhtioiltaan vuonna
2010 yhteensa 9,5 miljoonaa euroa, edellisvuonna 6,1
miljoonaa.

Yhtién arvopaperisalkun arvo vuoden 2010 lopussa ol
26,8 miljoonaa euroa, edellisvuonna 15,8 miljoonaa
euroa. Yhtion rahoitusasema on vakaa.

Emoyhtion palveluksessa oli vuoden 2010 lopussa 22
henkil6a (vuoden 2009 lopussa 22).

Kirja- ja tarrapainot -toimiala

Kirja- ja tarrapainotuotteiden kysynta on alentunut
voimakkaasti yleisen taloudellisen taantuman seurauk-
sena. lImoitustulojen véheneminen on pakottanut asi-
akkaat pienentdmaan lehtien sivumaaria ja etsimaan
saastokohteita. Kysynnan pudotus on ollut voimakkain-
ta viennissa, etenkin Venajalla. Kotimaan lisdantynyt
kysynta vuoden 2010 loppupuolella on kompensoinut
likevaihdon pudotuksen viennissa.

Alalla on edelleen ylikapasiteettia ja kova hintakilpailu.
Merkittavia toimialajarjestelyja ei tilikauden 2010 aika-
na tapahtunut.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino —konsernissa kirja- ja tar-
rapainot —toimialalla vuoden 2009 aikana toteutetut
tehostamistoimet kaikissa toimialan yhtitissa ovat pa-
rantaneet toimialan kannattavuutta tilikaudella 2010.
Lisaksi vuoden 2010 materiaalikuluissa on saatu aikaan
saastoja.

Kirja- ja tarrapainot —toimialan ulkoinen liikkevaihto
kasvoi 57,1 miljoonaan euroon, vuonna 2009 ulkoinen
liikevaihto oli 56,2 miljoonaa euroa. Liikevoittoa kertyi
tilikaudella 5,6 miljoonaa euroa (vuoden 2009 liike-
voitto oli 2,8 miljoonaa euroa) eli 2,8 miljoonaa euroa
enemman kuin vuotta aiemmin.

Lehtitoimiala

Vuonna 2010 Suomen kansantalous kaadntyi taantuman
jalkeen nousuun; bruttokansantuote kasvoi viime vuon-
na ennusteiden mukaan ldhes 4 prosenttia edellisvuo-
desta. Marraskuussa kasvu oli jo 7 prosenttia.

Myds mediamainonnan pudotus seisahtui alkuvuodes-
ta ja kdantyi loppuvuotta kohti voimistuneeseen nou-
suun. Kokonaisuudessaan mediamainonta Suomessa
lisddntyi edellisvuoden tasosta 6,9 prosenttia. Sanoma-
lehtimainonta kasvoi edellisvuodesta 2,4 prosenttia.
Kaupunki- ja noutolehdissd mainonnan kasvu oli 8,1
prosenttia, televisiossa 12,0 prosenttia ja verkkomedias-
sa perati 33,4 prosenttia.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin lehtitoimialan
yksikoissa ilmoitusmarkkinoinnin elpyminen tapahtui
viiveelld ja hitaammin kuin alalla keskimaarin. Toisaalta
my6s edellisvuoden pudotus oli lehtitoimialan ilmoi-
tusmarkkinoinnissa selvasti loivempi kuin useimmissa
muissa suomalaissanomalehdissa. Kaupan uusperus-
tanta oli kuitenkin vuonna 2010 Pohjois-Karjalassa va-
haista ja ilmoittelun pieni kasvu johtui vakiintuneiden
ilmoitusasiakkaiden markkinointimenojen varovaisista
lisayksistd. Lehtitoimialan ilmoitusmyynti lisdantyi edel-
lisvuodesta 1,3 prosenttia.

Lehtitoimialan suurimman sanomalehden eli Karjalaisen
tarkastettu levikki vuodelta 2010 on 45 584 kappaletta
eli 311 kappaletta vahemman kuin edellisvuonna. Téama
0,7 prosentin pudotus oli kuitenkin selvasti vahaisempi
kuin suomalaissanomalehdissa keskimaarin, vaikka Poh-
jois-Karjala putosi jo edellisvuonna maan synkimmaksi
tyottdmyysmaakunnaksi. Karjalaisen levikista maksul-
listen normaalitilausten osuus on 97 prosenttia; tama
osuus putosi edellisvuodesta prosenttiyksikélla menes-
tyksellisen Eka lehti -kampanjan my&ta. Karjalaisen ti-
laustuotot pysyivat vakaina ja kasvoivat vuoden aikana
2,3 prosenttia. Lehtitoimialan tilaustuotot kasvoivat yh-
teensa 2,3 prosenttia.

Lehtitoimialan ulkoinen liikevaihto oli 27,6 miljoonaa
euroa (27,1 miljoonaa euroa vuonna 2009). Liikevoitto
oli 5,1 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli
4,7 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit ennakkomaksuineen olivat
katsauskaudella 2,7 miljoonaa euroa eli 3,2 prosenttia
likevaihdosta (2,8 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia lii-
kevaihdosta edellisenad vuonna). Investoinnit kohdistui-
vat padasiassa kirja- ja tarrapainot -toimialalle.

Rahoitus

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 2,9 miljoonaa eu-
roa (6,6 miljoonaa euroa), investointien rahavirta -2,5
miljoonaa euroa (-2,5 miljoonaa euroa) ja rahoituksen
rahavirta -1,0 miljoonaa euroa (-4,8 miljoonaa euroa).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitus-
varojen arvo oli katsauskauden lopussa 34,7 miljoonaa
euroa, kun arvo edellisena vuonna oli 18,4 miljoonaa
euroa.

Rahoitusvarojen arvoa ovat kasvattaneet enimmakseen
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hankkimat llkka-Yh-
tyma Oyj:n osakkeet, joita on ostettu katsauskaudella
yhteensa noin 10,4 miljoonalla eurolla. Pohjois-Karjalan
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Kirjapaino Oyj:n omistusosuus llkka-Yhtymasta oli kat-
sauskauden paattyessa 9,72 prosenttia eli yhteensd 99
kpl llkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja 2 494 679 kpl II-
sarjan osaketta.

Konsernin korollisen vieraan padoman maara oli tarkas-
telujakson lopussa 24,7 miljoonaa euroa, edellisen vuo-
den vastaava luku oli 21,9 miljoonaa euroa. Osinkoja
maksettiin tilikaudella 3,8 miljoonaa euroa. Konsernin
rahavarat olivat tilikauden lopussa 2,7 miljoonaa euroa
(3,4 miljoonaa euroa). Konsernin omavaraisuusaste oli
54,8 prosenttia (edellisena vuonna 53,5 prosenttia).

Henkilosto

Konsernin henkiléstomaara oli katsauskaudella keski-
madrin 464 henkiloa (489 henkilda), joista osa-aikaisia
oli keskimaérin 56 (53). Konsernin palveluksessa oli
tilikauden lopussa 471 henkilda (456 henkilda vuotta
aiemmin), joista osa-aikaisia 61 (47 vuotta aiemmin).
Henkilostoa on lisatty kirja- ja tarrapainot —toimialalla.

Konsernin henkilostokulut olivat tilikaudella 23,1 mil-
joonaa euroa eli 27,3 prosenttia liikevaihdosta (vuot-
ta aiemmin 23,3 miljoonaa euroa eli 27,9 prosenttia

liikevaihdosta).

Riskit ja epavarmuustekijat

Painotuotteiden kysynnan ja tarjonnan tasapainolla on
merkittava vaikutus kirja- ja tarrapainot -toimialan kehi-
tykseen ja kannattavuuteen. Muita toimintaan suoraan
vaikuttavia riskeja ovat materiaalien saatavuus, hinta-
kehitys ja valuuttakurssien muutokset. PunaMusta Oy:n
vientiriskeista suurin on Venajan markkinat. PunaMusta
Oy:n tuotantokapasiteetin kayttdasteella ja tuottavuu-
della on huomattava vaikutus konsernin likketoiminnan
kehittymiseen ja kannattavuuteen.

Lehtitoimialan liketoiminnan kannalta mediamainon-
nan kehitykselld on merkittava vaikutus tulokseen.
Sanomalehti-ilmoittelu heijastelee ilmestymisalueen
taloudellista vireytta. Kuluttajien lukutottumusten muu-
tos sekd sanomalehtien jakelun, etenkin varhaisjakelun,
laadun sailyminen ennallaan ovat my®s huomattavia
epavarmuustekijoita.

Konsernin ldhiajan riskeja ovat hitaan talouskasvun vai-
kutukset reaalitalouteen, ilmoitustuloihin ja painoto6i-
den kysyntaan seka myyntisaataviin liittyvat riskit.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on eu-
roissa. Konserni altistuu jossain maarin valuuttakurssi-
muutosten aiheuttamalle valuuttariskille. Konsernilla on
kaytossa luottopolitiikka luottoriskin minimoimiseksi.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutok-
set voivat vaikuttaa emoyhtion ja konsernin tulokseen
merkittavasti, koska arvopaperisalkun arvo on kasvanut
hankintojen ja arvonnousun johdosta 34,7 miljoonaan
euroon tilikauden lopussa.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markki-
nakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.
Osa pitkaaikaisesta korollisesta velasta on suojattu
koronvaihtosopimuksilla.

Riskeista ja niihin varautumisesta on kerrottu tarkem-
min tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Ymparisto

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ymparisto-
lainsdadantoa ja kestavan kehityksen periaatteita. Tama
tarkoittaa mm. paperien ja leikkuujatteen toimittamista
hyotykayttdon ja kierratykseen. Pohjois-Karjalan Kirja-
paino Oyj:n tytaryhti6lla PunaMusta Oy:lla on voimassa
oleva ympaéristdlupa kirjapainotoiminnan harjoittami-
selle. PunaMusta -konsernin painotuotteilla on Jout-
senmerkin eli Pohjoismaisen ymparistémerkin seka
PEFC-merkin kayttdoikeus. Kirja- ja tarrapainot —toi-
mialalla panostetaan laatu- ja ympadristojarjestelmien
kehittamiseen.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Konsernissa ei ole olennaisia tilikauden jalkeisia
tapahtumia.

Nakymat vuodelle 2011

Graafisella alalla alkanut vuosi tulee olemaan edelleen
varsin vaikea. Toimialalla on edelleen runsaasti ylika-
pasiteettia, mika pitaa ylla hintakilpailua. Olennaisia
positiivisia merkkeja vientimarkkinoiden elpymisesta ei
ole nakyvissa, mutta venaldisten asiakkaiden lisaantynyt
aktiivisuus ja Ruotsin kruunun vahvistuminen voivat kui-
tenkin edesauttaa viennin kehittymista positiivisempaan
suuntaan.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino —konsernin kirja- ja tarrapai-
not —toimialalla tilikauden 2011 liikkevaihdon uskotaan
hiukan kasvavan vuoden 2010 tasosta. Painopaperien
ja muiden tuotannontekijdiden hinnankorotuksista joh-
tuen liikevoiton uskotaan laskevan edelliseen vuoteen
verrattuna.

Mediamarkkinat ndyttavat alkuvuoden perusteella el-
pyvan, mutta kasvundkymat ovat edelleen epavarmalla
pohijalla. Lehtitoimialan liiketoiminnan kannalta media-
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markkinoiden kehityksella on merkittava vaikutus tulok-
seen. Sanomalehti-ilmoittelu heijastelee ilmestymisalu-
een taloudellista vireytta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino —konsernissa lehtitoimialan
nakymat vuodelle 2011 ovat tyydyttavat: loppuvuodes-
ta odotetaan ilmoitusmyynnillisesti elpyvaa ja levikilli-
sesti entisten asemien sailyttamista, mikali kansantuote
kasvaa ennakoidulla tavalla. Pohjois-Karjalan heikko
tyollisyystilanne lisaa kuitenkin paikallisten ilmoittajien
ja tilaajien epavarmuutta. Vuonna 2011 lehtitoimialan
likevaihdon ja liikevoiton arvioidaan sailyvan nykyisella
tasolla. Sanomalehtipaperin seka jakelun kustannuspai-
neet voivat heikentdd kannattavuutta.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutok-
set vaikuttavat merkittavasti konsernin tulokseen.
Tilikaudella 2011 arvioidaan konsernin liikkevaihdon
hiukan kasvavan, mutta lilkketoiminnan kannattavuuden
laskevan vuoden 2010 tasosta, mikali toimialojen mark-

Segmentti-informaatio

kinatilanteessa ja yleisessa taloudellisessa tilanteessa ei
tapahdu yllattavia kaanteita. Konserniyhtitissa jatke-
taan tarvittaessa tehostamistoimia, joiden tavoitteena
on sopeuttaa kapasiteettia ja kustannuksia markkinoilla
vallitsevaan kysyntaan.

Voitonjako

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus esittaa yhtio-
kokoukselle jaettavaksi osinkoa 1,00 euro osakkeelle,
yhteensa noin 12,5 miljoonaa euroa. Konsernin talou-
dellisessa asemassa ei ole tapahtunut tilikauden paatty-
misen jdlkeen oleellisia muutoksia.

Toimintasegmenttien tilinpaatosluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

Toimintasegmentit Lehti-
2010 toimiala

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
-Tavaramyynti 27,6
-Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 27,6
Konsernin sisdinen myynti 0,7
Liikevaihto yhteensa 28,3
Liikevoitto 5,1
Voitto ennen tuloveroja

Toimintasegmentit Lehti-

2009 toimiala

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
-Tavaramyynti 27,1
-Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 27,1
Konsernin sisdinen myynti 0,7
Liikevaihto yhteensa 27,8
Liikevoitto 4,7

Voitto ennen tuloveroja -

Kirja- ja Muut
tarrapainot toiminnot  Konsernierat Konserni
27,6
57.1 0,1 57,2
57,1 0,1 84,8
5,7 1,4 -7.8 0,0
62,8 1,5 -7,8 84,8
5,6 -0,1 10,6
17,6
Kirja- ja Muut
tarrapainot toiminnot  Konsernierat Konserni
56,2 83,3
0,1 0,1
56,2 0,1 83,4
6,0 1.4 -8,1 0,0
62,2 1,5 -8,1 83,4
2,8 -0,1 7,5
- - 10,1
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(1 000 euroa) Liitetieto 2010 2009
LIIKEVAIHTO 1 84768 83 375
Liikketoiminnan muut tuotot 3 1126 1057
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 135 -243
Valmistus omaan kayttoon 58 107
Materiaalit ja palvelut -36 977 -37 667
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -23 135 -23 367
Poistot 5 -4 684 -5179
Liikketoiminnan muut kulut 4 -10 680 -10 631
LIKEVOITTO 1 10 611 7 452
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 7 6 947 2 608
VOITTO ENNEN VEROJA 17 558 10 060
Tuloverot 8 -4 275 -2 484
TILIKAUDEN VOITTO 13 283 7 576
Muut laajan tuloksen erat

Myytavissa olevat sijoitukset 13 3 9
Laskennallisen veron osuus edellisesta -1 -2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 13 285 7 583
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 13219 7514
Vahemmistolle 64 62
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 9 1,06 0,60

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisdavia osaketekijoita.

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2010 27



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernitase (IFRS)

(1 000 euroa)

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Sijoituskiinteistot

Osuudet osakkuusyrityksissa
Myytavissa olevat sijoitukset
Saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Kayvan arvon rahasto

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa
Vahemmistoosuus

Oma padaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA
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Liitetieto

1
2,10
10
1
12
13
16

15
16
16

17

16
18

Liitetieto

19
19

14
20

21
21
20

2010

36 252
159
463
255

17
734

93
37973

3080
9 097
540

34 685

50
2715
50 167

88 140

2010

1053
7 668
24

38 489
47 234
188

47 422

5445
11 346
16 791

2721
7 846
13 360
23 927

88 140

2009

38515
159
532

50

17

757
108
40 138

3150
6872
524

18 383

150
3431
32510

72 648

2 009

1053
7 668
23
29074
37 818
165

37 983

3908
15 006
18914

1810
7 031
6910
15751

72 648
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 euroa) 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 13283 7576
Oikaisut:
Liiketoimet joihin ei lity maksutapahtumaa -10 083 -4.787
Korkokulut ja muut rahoituskulut 485 943
Korkotuotot -79 -252
Osinkotuotot -1267 -656
Verot 2739 1 866
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -2 116 2157
Vaihto-omaisuuden muutos 69 1071
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1512 -707
Maksetut korot -606 -870
Saadut korot liiketoiminnasta 81 244
Osinkotulot 1265 623
Maksetut verot -2 441 -611
Liiketoiminnan nettorahavirta 2842 6 597

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -2 457 -2 494
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -128 -122
Hankitut osakkeet -156
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 65 240
Saadut osingot investoinneista 2 33
Investointien rahavirta -2 518 -2 499

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 6 450 3172
Lainojen takaisinmaksut -3659 -5459
Maksetut osingot -3 846 -2 536
Padomalaina 15 -15
Rahoituksen rahavirta -1 040 -4 838
Rahavarojen muutos lisays (+) / vahennys (-) -716 -740
Rahavarat tilikauden alussa 3431 4171
Rahavarat tilikauden lopussa 2715 3431
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Osake-
(1000 euroa) padoma
Oma paaoma IFRS 1.1.2010 1053
Myytavissa olevat sijoitukset:
kayvan arvon muutos
Tilikauden voitto
Osingonjako
Muut muutokset
Oma paaoma IFRS 31.12.2010 1053
Oma padoma IFRS 1.1.2009 1053

Myytavissa olevat sijoitukset: kdyvan arvon muutos

Tilikauden voitto

Osingonjako

Muut muutokset

Oma padaoma

IFRS 31.12.2009 1053
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Ylikurssi-
rahasto

7 668

7 668

7 668

7 668

Kayvan
arvon
rahasto

22

24

22

Kertyneet
voittovarat

29 075

13219
-3 755

-50
38 489

24 064
7514

-2 503

29 075

Emoyhtion
osakkeen-
omistajille
kuuluva

oma padoma

37 818

13219
-3755

-50
47 234

32 801
7514

-2 503

37 818

Vahemmisto-
osuus

165

64

188

143

62

165

Yhteensa
37 983

13283
-3 796

-50
47 422

32 944

7576

-2 543

37 983



KONSERNITILINPAATOKSEN

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tilinpaatos on
laadittu kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) mukaises-
ti soveltaen standardeja, jotka on hyvaksytty EU:ssa
ja jotka ovat voimassa tilinpaatdksen laatimishetkelld
31.12.2010.

Tilikaudella on otettu kaytt6on seuraavat standardit:

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen - standardin
muutos (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla ti-
likausilla). Uudistettu standardi sisaltaa useita muutok-
sia liiketoimintojen yhdistelyn kasittelyyn ja vaikuttaa
konsernin tilinpaatdkseen, mikali konserni tekee IFRS
3:n soveltamisalaan kuuluvia hankintoja. Muutoksella ei
ole ollut vaikutusta tilikauden tuloslaskelmaan ja tasee-
seen.

IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatods — standar-
din muutos (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltda ohjeistuksen
tytaryhtididen omistusosuuksien muutosten kasittelyyn.
Standardimuutoksen seurauksena myos tytaryhtididen
tappioita voidaan kohdistaa vahemmistélle silloinkin,
kun ne ylittavat vdahemmiston sijoituksen maaran. Muu-
toksella ei ole ollut vaikutusta tilikauden tuloslaskel-
maan ja taseeseen.

IFRIC 17 Muuna kuin rahana jaettavat osingot - uu-

si tulkinta (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Tulkinnan mukaan muuna kuin rahana jaet-
tava osinko tulee arvostaa kaypaan arvoon. Muutoksel-
la ei ole ollut vaikutusta tilikauden tuloslaskelmaan ja
taseeseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (toukokuu
2009). Useilla pienilla muutoksilla ei ole olennaista vai-
kutusta tilinpaatokseen.

Muilla voimaan tulleilla uusilla standardeilla ja tulkin-
noilla ei ole liiketoiminnan luonteen vuoksi vaikutusta
konsernitilinpaatdksen laadinnassa.

Konsernitilinpaatdksen tiedot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin lukuunottamatta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja seka myy-
tavissa olevia sijoituksia, jotka on arvostettu kaypaan
arvoon.

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuk-
sia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksessa esitettyihin eriin.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

LAATIMISPERIAATTEET

Toteumat voivat poiketa naista arvioista. Arviot liitty-
vat paadosin aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumistestaukseen. Lisaksi joudutaan kaytta-
maan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa.

Konsernissa keskeinen tulevaisuutta koskeva oletus ja
sellainen tilinpaatdspaivan arvioihin liittyva keskeinen
epdvarmuustekija, joka voisi aiheuttaa riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta seuraavan tili-
kauden aikana on arvonalentumistarkastelu. Rahavirtaa
tuottavan yksikén kerrytettavissa oleva rahamaara on
madritelty kayttdarvoon perustuen. Naiden laskelmien
laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yri-
tykset, joissa konsernilla on maardysvalta. Maardysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen aani-
vallasta tai silla on oikeus maarata yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista. Keskindinen osakkeen-
omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatok-
seen siita hetkestd, kun konserni on saanut maarays-
vallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
madraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liike-
tapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoi-
tumattomat sisaiset katteet eliminoidaan konserniti-
linpaatosta laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto
jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille ja vahemmis-
tolle kuuluviin osuuksiin. Vahemmistélle kuuluva oman
padoman osuus sisaltyy konsernin omaan padgomaan
ja se eritelldan oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensa 20
-50 % aanivallasta tai joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, yhdistellaan konsernitilinpaatokseen paa-
omaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kirjanpitoarvon, ei
niita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus-
yrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin muodostavat
31.12.2010 emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Qyj,
ja sen tytaryhtiot Sanomalehti Karjalainen Oy, Puna-
Musta Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karjalan Kus-
tannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Paperityd Oy, Pogostan

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2010 31



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan limoitusvalmistus Oy,
Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy, Yla-Karjala Oy, Poh-
jois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Punamusta Tampere
Oy.

Vali-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus
on 20 prosenttia, on jatetty yhdistelematta konserni-
tilinpaatokseen, koska silla ei ole oleellista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konser-
nin toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset erdt kirjataan euroiksi ta-
pahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatospaivana avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset monetaariset saamiset
ja velat on arvostettu kayttden tilinpaatdspaivan kursse-
ja. Ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan
kurssiin. Ulkomaanrahan madraisten erien muuntami-
sesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskel-
maan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin likkevoiton ylapuolelle. Valuuttamaarais-
ten velkojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisal-
tyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyddykkeiden talou-
dellista vaikutusaikaa tarkastetaan jokaisessa tilin-
paatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vdestdnsuojat 15 vuotta
Painon ja postituksen koneet 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi.
Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan, mikali ne tuot-
tavat vastaista taloudellista hydtya. Aineellisten hyodyk-
keiden luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistdja, joita konserni pitda
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistdt arvostetaan taseessa
hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Kdypa arvo madritetdan ulkopuolisen kiinteis-

tdarvioijan tekeman arvion perusteella ja ilmoitetaan
konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet koostuvat padsaantoisesti atk-
ohjelmistojen lisensseista, julkaisuoikeuksista, tilaaja- ja
ilmoittajarekistereista seka liikearvoista.

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja ar-
vonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankinta-
menoon. Tasapoistot hyddykkeista tehdaan arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa, yleensa viidessa
vuodessa. Liikearvo vastaa sité osaa hankintamenosta,
joka ylittda konsernin osuuden hankitun liketoiminnan
nettovarallisuuden kdyvasta arvosta hankinta-ajankoh-
tana. Liikearvoista ei kirjata sdadannénmukaisia poistoja,
vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta.

Vieraan paaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silld kaudel-
la, jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan padoman
menojen jaksottamisessa on kaytetty efektiivisen koron
menetelmaa.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden valmistamis-
ja rakentamisajalta kertyneet vieraan paagoman menot
kirjataan osaksi hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan
padgoman menoja ei ole ollut tilikaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko
viitteitd jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan, kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan liséksi vuosittain lilkearvosta seka
keskeneraisesta aineettomasta hytdykkeesta riippu-
matta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Kerry-
tettdvissa oleva rahamaara on nettomyyntihinta tai sita
korkeampi kayttdarvo, joka saadaan diskonttaamalla
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon vastaiset
rahavirrat nykyarvoon.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaard. Arvonalentumistap-
pio peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja
kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempaa kuin
mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalen-
tumistappiota. Liikearvon arvonalentumistappiota ei
peruta.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitelldadn muina
vuokrasopimuksina.

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle anne-
tut hyodykkeet sisaltyvat taseessa aineellisiin hyddyk-
keisiin ja sijoituskiinteistoihin. Niistd tehddan poistot
taloudellisena vaikutusaikana. Konsernin saamat
vuokratuotot koostuvat padsaantoisesti liike- ja asuin-
huoneistojen vuokratuotoista. Vuokratuotot kirjataan
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
annettuja hyodykkeita.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevastuut

Konserniyhtiéilld on lakisaateinen TYEL-eldkevakuutus
sekd vapaaehtoisia lisdelakkeitd Suomessa ja ne on
jarjestetty elakevakuutusyhtion kautta. Elakejarjeste-
lyt kasitellddn maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota
veloitus koskee.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai si-
ta alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu
raaka-aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valittdmista menoista seka asianmu-
kaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteis-
ta yleismenoista.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioi-
dut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin rahoitusvarat ja
-velat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaa-
minen ja arvostaminen-standardin mukaisesti seuraaviin
ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset, myytavissa ole-
vat sijoitukset seka jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostetut rahoitusvelat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan
tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperai-
sen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot kirjataan

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun ky-
seessd on erd, jota ei ole arvostettu kdypaan arvoon tu-
loksen kautta. Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen
tapahtuu kaupantekopdivana.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat on hankittu kaupankayntitarkoituksessa, paaasi-
allisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahin-
tojen muutoksista. Ryhman erat ovat padsaantoisesti
markkinoilla noteerattuja osakkeita. Ryhman erat on
arvostettu kaypaan arvoon ja kaikkien ryhman sijoitus-
ten kaypa arvo on hintanoteerausten pohjalta, joka on
tilinpaatospaivan ostonoteeraus.

K&yvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumat-
tomat arvostusvoitot ja -tappiot, etta realisoituneet
myyntivoitot ja -tappiot, kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Taseen pitkadaikaisiin varoihin kuuluvat Myytavissa ole-
vat sijoitukset sisadltavat padsaantoisesti listaamattomien
yhtididen osakkeita, jotka arvostetaan kaypaan arvoon
ja kayvan arvon arvostustulos kirjataan omaan paa-
omaan rahastoon. Jos osakkeiden kaypia arvoja ei voi-
da luotettavasti maaritella, ne on arvostettu hankinta-
menoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteat ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ei-
ka yhtio pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Tahan
ryhmaan sisaltyvat konsernin pitka- ja lyhytaikaiset lai-
nasaamiset sekd myyntisaamiset ja ne arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon.

Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha, pankkitalletukset,
joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pankki-
tilien varat. Rahavarat arvostetaan kaypaan arvoon ja
arvostustulos kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiome-
not on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjan-
pitoarvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat arvos-
tetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Kaytossa olevat pankkitilien limiitit
kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset on tehty suojaavassa tarkoituk-
sessa, mutta niihin ei sovelleta IAS 39 mukaista suoja-
uslaskentaa. Nain ollen ne on luokiteltu kaupankayn-
titarkoituksessa oleviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin
ja arvostetaan kdypaan arvoon, kun konsernista tulee
sopimusosapuoli. Arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.
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Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoit-
teen toteutuminen on todennakdista ja sen suuruus
voidaan luotettavasti maaritella.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolli-
seksi velaksi katsotaan my6s sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoit-
teen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Endollinen velka esitetaan liitetietona.

Tuloverot

Konsernin verot sisdltavat konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin koh-
distuvat veronoikaisut seka laskennallisen verosaamisen
ja verovelan muutoksen. Laskennallinen vero laske-
taan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valiaikaisista eroista. Konserniyhtididen vahvistetuista
verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain
siihen madraan asti kuin niita arvioidaan voitavan tule-
vaisuudessa hyddyntaa.

Myynnin tuloutus

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun pal-
velu on suoritettu.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen
on syntynyt.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

Seuraavat standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on

julkaistu, mutta konserni ei ole viela soveltanut naita
saannoksia ennen niiden pakollista voimaantuloa:

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut stan-
dardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut.
Konserni ottaa ne kayttddn kunkin standardin ja tulkin-
nan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantu-

lopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voi-
maantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta.

Uudistettu IAS24 ahipiiria koskevat tiedot tilinpaatok-
sessa. Uudistettu standardi tulee voimaan 1.1.2011 tai

sen jalkeen alkavalla tilikaudella. Uudistuksen tarkoituk-
sena on selventaa ja yksinkertaistaa lahipiirin maaritel-
maa. Lisaksi muutoksella helpotetaan tiettyjen valtion
madraysvallassa olevien yritysten raportointivaatimuk-
sia.

Muutettu IAS 32 Rahoitusinstrumentit esittamistapa

- osakeantien, optioiden ja merkintdoikeuksien luokit-
telu. Muutos tulee voimaan 1.2.2010 tai sen jalkeen
alkavalta tilikaudelta. Muutos koskee valuuttamaarais-
ten osakeantien, optioiden tai merkintaoikeuksien luo-
kittelua. Jatkossa valuuttamaaraiset osakeannit, optiot
tai merkintdoikeudet voidaan tietyin ehdoin luokitella
omaksi padgomaksi eika johdannaisinstrumenteiksi ku-
ten aikaisemmin.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen oman paa-
oman ehtoisiksi instrumenteiksi. Tulkinta tulee voimaan
1.7.2010 tai sen jalkeen alkavalta tilikaudelta. Tulkinta
kasittelee tiettyja tilanteita, joissa yhteis® neuvottelee
uudelleen rahoitusvelan ehdot ja laskee liikkeeseen vel-
kojalle oman pddoman ehtoisen instrumetin, jolla velka
muutetaan kokonaan tai osittain oman padoman ehtoi-
seksi instrumentiksi. Muuttamista kasitelladn paasaan-
toisesti velkojen takaisinmaksuna.

Rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja oman paaoman ehtoi-
sen instrumentin kaypa arvo kirjataan tulosvaikuitteises-
ti. Tulkintaa ei sovelleta tilanteessa, jossa velan konver-
toiminen perustuu alkuperaiseen lainasopimukseen tai
saman madardysvallan alaisuudessa tapahtuviin transak-
toihin.

IFRS -standardeihin tehdyt parannukset (Improvements
to IFRSs-muutokset huhtikuu 2010).

Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta muutokset eivat ole merkittavia tulevan konser-
nitilinpaatoksen kannalta. Standardimuutoksia ei ole
vield hyvaksytty EU:ssa.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1000 euroa)

1. Segmentti-informaatio

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.
Konsernissa segmentin tulos on likevoittotaso. Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinaperusteinen.

Investoinnit koostuvat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd, joita
kaytetadan useammalla kuin yhdella kaudella.

Konsernin toimintasegmentit

Lehtitoimiala: sanomalehtien kustantaminen
Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestintd Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy,
Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan limoitusvalmistus Oy,
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy, Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy ja

Yla-Karjala Oy
Kirja- ja tarrapainot: painotoiminta

PunaMusta Oy, Punamusta Tampere Oy ja Paperityd Oy
Muut toiminnot pitavat sisdlladn emoyhtiétoiminnot, arvopaperikaupan ja kiinteistdjen vuokraustoiminnan.

Osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen mukaan yhtién ylintd operatiivista paatosvaltaa kayttaa hallitus.

Toimintasegmentit
2010

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle

Tavaramyynti

Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa
Konsernin sisdinen myynti
Liikevaihto yhteensa
Liikevoitto
Voitto ennen tuloveroja

Investoinnit
Poistot

Toimintasegmentit
2009

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle

Tavaramyynti

Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa
Konsernin sisdinen myynti
Liikevaihto yhteensa

Liikevoitto
Voitto ennen tuloveroja

Investoinnit
Poistot

Lehti- Kirja- ja
toimiala  tarrapainot
27 611
57 098
27 611 57 098
727 5725
28 337 62 824
5142 5626
290 1987
412 3567
Lehti- Kirja- ja
toimiala  tarrapainot
27 141 56 170
27 141 56 170
704 6 036
27 845 62 206
4716 2771
224 2174
414 4009

Muut
toiminnot  Konsernierat Konserni
27 611
59 57 157
59 84 768
1443 -7 895 0
1502 -7 895 84 768
-157 10611
17 558
306 2 584
705 4 684
Muut
toiminnot Konsernierat Konserni
83311
64 64
64 83 375
1432 -8172 0
1496 -8172 83 375
-35 7 452
10 060
374 2771
756 5179
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Maantieteelliset myyntitiedot

Konsernin maantieteellinen ulkoinen myynti on esitetty asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

2010
Liikevaihto
2009
Liikevaihto
Myyntituotot tuoteryhmittdin/ulkoinen myynti
Lehtitoimiala
Tilausmyynti
lImoitusmyynti
Kirja- ja tarrapainot

Kirjapainomyynti
Tarrapainot -myynti

Suomi

79 025

Suomi

74 455

Muu
Eurooppa
3918

Muu
Eurooppa
5442

Venaja

1825

Venaja

3478

2010

12 206
15 405

49 785
7314

Muut
maat

Muut
maat

Konsernissa tuotot liketoimista yhden yksittaisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylitd 10 prosenttia yhteison tuotoista.

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Lehtitoimiala

Kirja- ja tarrapainot
Muut toiminnot
Yhteensa

2. Hankitut liiketoiminnot

Tilikausilla 2010 ja 2009 ei ole ollut hankintoja.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot sijoituskiinteistoista
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot

Muut

Yhteensa
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2010
192
250

22
464

2010

271

855
1126

Konserni
84 768

Konserni
83 375

2009

11932
15 209

48 790
7 380

2009
191
275

23
489

2009

270

783
1057
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4. Liiketoiminnan muut kulut

2010 2009
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 188 168
Henkilosivukulut 505 558
Toimitilakulut 4231 4 095
Tuotantokoneiden kulut 231 213
Toimitukselliset kulut 165 189
Tiedonsiirto-,atk-, konttorikulut 1477 1650
Autokulut 231 234
Vakuutukset 118 126
Matkustus-,edustus-, ja neuvottelukulut 793 812
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 2 098 2 001
Muut kulut 643 585
Yhteensa 10 680 10 631
5. Poistot ja arvonalentumiset
2010 2009
Poistot hyodykeryhmittain
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 197 191
Arvonalentumiset
Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy,
liikearvon arvonalentuminen 10
Yhteensa 197 201
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 855 838
Sijoituskiinteistot 22 39
Koneet ja kalusto 3610 4101
Yhteensa 4 487 4978
Poistot yhteensa 4684 5179
6. Tydosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
2010 2009
Palkat 19 058 19 020
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 3138 3195
Muut henkilésivukulut 939 1152
Yhteensa 23135 23 367

Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio
Johdon tyésuhde-etuudet esitetaan kohdassa 24. Lahipiiritapahtumat.
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7. Rahoituskulut netto

2010
Kaupankayntitarkoituksessa olevien arvopapereiden nettotulos 7 351
Korkotuotot lainoista ja saamisista 54
Kaupankayntitarkoituksessa olevien johdannaisten nettotulos 25
Osingot myytavissa olevista sijoituksista 2
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista -485
Netto 6 947

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisdltyy valuuttakurssivoittoja 54 856,97 euroa vuonna 2010 ja valuuttakurssitappioita

378 957,84 euroa vuonna 2009.

8. Tuloverot
2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2729
Edellisten tilikausien verot 11
Laskennallisten verojen muutos 1535
Verot tuloslaskelmalla ovat 4275
Tulos ennen veroja, 17 558
Verovapaat tulot -1322
Vahennyskelvottomat kulut 164
16 400
josta verot laskettuna kotimaan verokannalla 4264
Verot aikaisemmilta tilikausilta 11
Verot tuloslaskelmassa 4275

Vuonna 2010 omasta padomasta laskennallista verovelkaa on kirjattu 8 700,21 euroa (8 005,93 euroa vuonna 2009).

9. Osakekohtainen tulos

2010
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 13219
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana 12 517 360
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 1,06

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisdavia osaketekijoita.

38 POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

2009
3266
76
176
33

-943
2608

2009

1 866

618
2484

10 060
-677
159
9542
2 481

2484

2009

7514

12 517 360

0,60



10. Aineettomat hy6dykkeet

Konserni

Hankintameno 1.1.2010
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2010

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2010

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2010

Kirjanpitoarvo 1.1.2010
Kirjanpitoarvo 31.12.2010

Konserni

Hankintameno 1.1.2009
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2009

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2009

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2009

Kirjanpitoarvo 1.1.2009
Kirjanpitoarvo 31.12.2009

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Liikearvo
oikeudet
1845 169
128
-1 -10
1972 159
-1 313 -10
1 10
-197
-1 509
532 159
463 159

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Liikearvo
oikeudet
1810 169
122
-86
1846 169
-1 209
86
-191
-10
-1314 -10
601 169
532 159

Aineettomat
hyodykkeet
yhteensa

2014
128
-1

2131

-1323
11
-197

-1 509

691
622

Aineettomat
hyodykkeet
yhteensa

1979
122
-86

2015

-1209
86
-191
-10
-1324

770
691
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Arvonalentumistestausta varten likkearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka segmenttitasolla ja-
kautuvat painotoiminnalle 100 000,00 euroa ja kustannustoiminnalle 59 000,00 euroa 31.12.2010 (31.12.2009
159 000,00 euroa).

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva rahamaara on maaritetty kayttdarvojen avulla, jotka muo-
dostuvat kunkin yksikdn nykyhetkeen diskontatuista tulevista rahavirroista. Rahavirtoja koskevat arviot perustuvat
johdon laatimille tulevien vuosien ennusteille. Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu myynti ja
kayttdkate seka investoinnit. Ennustejakson jalkeisten rahavirtojen kasvutekijana on kaytetty 2 %:n tasaista vuo-
sikasvua. Diskonttokorko on maaritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC) avulla, jota on
oikaistu toimialaa ja testauskohteen riskia kuvastavilla tekijoilla. Diskonttokorko ennen veroja oli noin 12,5%.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Mikali budjetoitu painotoimintasegmentin rahavirtaa tuottavan yksikdn, johon likearvo kohdistuu, liikevaihto olisi
63,9 % alhaisempi kuin johdon raportointikauden paattymispaivan mukainen arvio, arvonalentumistappiota pitaisi
kirjata 43 000,00 euroa muiden oletuksien pysyessa ennallaan. Diskonttokoron noustessa vastaavasti 33,1 %:iin
(ennen veroja) tulisi arvonalennuskirjausta tehtavaksi 1 000,00 euroa.

Jos budjetoidun kustannustoimintasegmentin rahavirtaa tuottavan yksikén, johon liikearvo kohdistuu, liikevaihto
olisi 72 % alhaisempi kuin johdon raportointikauden paattymispdivan mukainen arvio, arvonalentumistappiota tulisi
kirjattavaksi 3 000,00 euroa muiden oletusten pysyessa ennallaan. Diskonttokoron noustessa vastaavasti 94,6 %:iin
(ennen veroja) tulisi arvonalennuskirjausta tehtavaksi 1 000,00 euroa.

11. Aineelliset hyodykkeet

Konserni Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet Muut Koneet ja Muut Ennakko-  Aineelliset
rakennukset kalusto aineelliset maksut ja hyodykkeet
hyodykkeet keskener. yhteensa
hankinnat
Hankintameno 1.1.2010 363 33 067 74 853 162 270 108 714
Lisaykset 8 283 2042 5 267 2 607
Vahennykset -15 -102 -165 -282
Siirrot erien valilla -405 -405
Hankintameno 31.12.2010 371 32930 76 793 167 372 110 634
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2010 -14 859 -55 340 -70 199
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 192 89 281
Tilikauden poisto -854 -3610 -4 464
Kertyneet poistot 31.12.2010 -15 521 -58 861 -74 382
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 363 18 208 19513 162 270 38515
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 371 17 409 17 933 167 372 36 252

Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
1.1.2010 18 979
31.12.2010 17 453

40  POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2010



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konserni Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet Muut Koneet ja Muut Ennakko-  Aineelliset
rakennukset kalusto aineelliset maksut ja hyodykkeet
hyddykkeet keskener. yhteensa
hankinnat
Hankintameno 1.1.2009 363 32616 74 280 160 94 107 513
Lisaykset 510 1806 2 220 2538
Vahennykset -60 -1233 -44 -1337
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2009 363 33 066 74 853 162 270 108 714
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2009 -14 046 -52 267 -66 313
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 25 1028 1053
Tilikauden poisto -838 -4101 -4 939
Kertyneet poistot 31.12.2009 -14 859 -55 340 -70 199
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 363 18 570 22 013 160 94 41 200
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 363 18 207 19 513 162 270 38 515
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
1.1.2009 21434
31.12.2009 18 979
Sijoituskiinteistot 2010 2009
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 50 90
Kauppakatu 34 227
Poistot -22 -40
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 255 50

Tammikuussa 2010 tehdyn kiinteistdarvion mukaan sijoituskiinteiston kdypa arvo on 1,03 - 3,6 miljoonaa euroa.
Kayvan arvon hintavaihtelu on ndin suuri johtuen normaalia heikompien tehtyjen oletusten takia. Sijoituskiinteist®d
muodostuu kahdesta eri rakennuksesta, joista toisen rakennuksen purkaminen on aloitettu v. 2011 ja tontin kaava-
muutos on vireilla.
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12. Osuudet osakkuusyrityksissa

2010 2009
Tilikauden alussa 17 17
Tilikauden lopussa 17 17

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liilkevaihto ja voitto/tappio:

Voitto/ Omistus-

Koti- Varat Velat Liikevaihto tappio osuus
2010 paikka %
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 364 259 846 5 20
2009 %
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 210 110 883 4 20

13. Myytavissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset sisdltdvat noteeraamattomien yhtididen osakkeita 722 209,05 euroa, joiden kdypaa
arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa. Taten noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintamenoon.

Naista osakkeista suurimman erdn muodostavat osakkeet, joilla kdydaan kauppaa jonkin verran. Taman eran arvo

on 409 204,92 euroa. Mikali osakkeet arvostettaisiin kdypaan arvoon tehtyjen kauppojen perusteella, tulisi siita
kirjattavaksi arvonalentumista enimmillaan 109 204,92 euroa ja arvonlisdysta enimmilldan 115 795,08 euroa.
Noteerattujen osakkeiden kaypa arvo on 35 322,17 euroa. Kdyvan arvon rahaston muutokset on esitetty laskelmassa
konsernin oman paaoman muutoksista.

2010 2009
Hankintameno tilikauden alussa 757 595
Lisaykset 157
Vahennykset -26 -3
Kayvan arvon muutos 3 8
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 734 757
14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

2010 2009
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 3490 3347
Osakkeiden kayvan arvon arvostus 2038 674
Muut 19 17
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos 9 8
Laskennallinen verovelka yhteensa 5556 4 046
Johdannaiset 111 137
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 111 137
Laskennallinen nettoverovelka yhteensa 5445 3909
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15. Vaihto-omaisuus

2010 2009
Aineet ja tarvikkeet 2290 2 337
Keskeneraiset tuotteet 454 422
Valmiit tuotteet/tavarat 280 177
Ennakkomaksut 56 214
Yhteensa 3080 3150
16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2010 2009
Pitkaaikaiset saamiset
Osakeyhtitlain 12:1 §:n mukainen padomalaina 15
Tuotoksi kirjaamaton saamatta oleva paaomalainan korko
Palautumiskelpoiset liittymismaksut 93 93
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9097 6872
Muut saamiset 540 524
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 50 150
Yhteensa 9 687 7 546

Myyntisaamisten kdypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia.
Myyntisaamisten ikdjakauma ja selvitys luottotappioista esitetdan kohdassa 22.

17. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

2010 2010 2009 2009
Rahoitusvarat Kirjanpitoarvo ~ Kaypa arvo Kirjanpitoarvo ~ Kdypa arvo
Myytavissa olevat 734 734 757 757
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat 26 848 34 685 15 791 18 383
Rahoitusvelat
Pankkilainat 24700 24700 21900 21900
Koronvaihtosopimukset 437 437 542 542

Ylldolevat kdypaan arvoon arvostetut myytavissa olevat rahoitusvarat ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat luoki-
tellaan hierarkiatason 1 mukaiseksi, jolloin kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai -velkojen notee-
raattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Koronvaihtosopimukset luokitellaan hierarkiatason 2 mukaiseksi, jolloin kdypien arvojen maarittamisessa on kaytetty ylei-
sesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottdtiedot perustuvat merkittavilta osin todennettaviin markkinahintoihin.

Pankkilainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon, joten niitd ei huomioida tdssa taulukossa IFRS 7-standardin
kappaleen 25 ja 27 mukaan vain kdypaan arvoon arvostetut erdt on luokiteltava kolme tasoa sisdltavaa hierarkiaa kaytta-
en. IFRS 7-standarin kappaleen 29 mukaisesti kdypien arvojen esittamista tilinpaatoksessa ei edellytetd, kun kirjanpitoarvo
on kohtuullisen lahelld kdypaa arvoa (kuten muuttuvakorkoisten pankkilainojen osalta.)
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18. Rahavarat
2010

Kateinen raha ja pankkitilit 2715

19. Oma padaoma ja paaoman hallintaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden

lukumaara

1.1.2009 12 517 360
31.12.2009 12 517 360
31.12.2010 12 517 360
Osakepaaoma: 2010
Kpl EUR

12 517 360 1053

Osake-
padoma
1053
1053
1053

2009

3431

Ylikurssi-
rahasto
7 668

7 668

7 668

Kpl

12 517 360

Yhteensa
8721
8721
8721

2009
EUR

1053

Osakkeiden enimmaismaara on 12 517 360 kappaletta. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaarai-

sesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessa.

Osingot

Hallitus on esittanyt jaettavaksi osinkoa 1,00 euro /kpl eli yhteensa 12 517 360 euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 23 271 059,77 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen

nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Konsernin padaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkaaikaista omistaja-
arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa
aktiivista osinkopolitiikkaa. Osingonjaossa otetaan kuitenkin huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion

tulevaisuuden nakymat.

Konsernilla oli korollista nettovelkaa (korolliset velat ./. rahavarat) 21 990 868,56 euroa vuoden 2010 lopussa. Kaupan-

kayntitarkoituksessa kirjattuja rahoitusvaroja oli 34 684 783,11 euroa. Vuonna 2009 korollista nettovelkaa oli

18 484 339,05 euroa ja kaupankayntitarkoituksessa kirjattuja rahoitusvaroja 18 382 868,95 euroa.

20. Korolliset velat

Pitkaaikaiset
Pankkilainat

Lyhytaikaiset

Pankkilainat

Pitkdaikaisten pankkilainojen lyhennykset
Yhteensa

2010

11 346

6 700
6 660
13 360

2009

15006

3250
3660
6910

Konsernin kaikki korolliset velat ovat euromdaaraisia. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitk&aikaisten lainojen

seuraavan vuoden lyhennysten lisaksi kirjattu kaytetty pankkilimiitti.
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21. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

Lyhytaikaiset 2010 2009
Ostovelat 2721 1810
Saadut ennakot 1651 1586
Muut velat 1493 1365
Siirtovelat 4702 4080
Yhteensa 10 567 8 841

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Palkkajaksotukset 186 148
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 2 879 2770
Verot 756 410
Tyel-jaksotukset 212 75
Korot 472 593
Muut siirtovelat 197 84
Yhteensa 4702 4080

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

22. Rahoitusriskienhallinta

Konsernin riskienhallintavastuut noudattavat normaaleja liiketoimintavastuita. Liiketoimintayksikot arvioivat saan-
nollisesti oman toimintansa keskeisimpia riskeja ja raportoivat niista seka suunnitelmistaan konsernin johdolle.

Markkinariski

Konsernin myyntituotot altistuvat jossain maarin valuuttakurssimuutosten aiheuttamalle valuuttariskille.
Merkittava osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on euroissa. Konsernilla ei ole korollisia ulkomaanvaluutan
madraisia velkoja.

Tilinpaatospaivan merkittavimmat valuuttapositiot olivat SEK-méaarainen nettosaaminen 831 298,04 euroa

ja USD-madrainen nettosaaminen 340 699,97 euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty EUR/SEK-kurssimuutoksen vaikutus tilikauden tulokseen, kun EUR/SEK-kurssi
muuttuu +/-10% kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina.

Herkkyysanalyysissa on esitetty EUR/SEK:n vaikutus, koska sen muutoksella oletetaan olevan suurin vaikutus yhtion
tulokseen. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatdspaivan SEK-maaraiseen valuuttapositioon.

2010
(1000 euroa) EUR/SEK vaikutus
tulokseen

Valuutta muutos Olennaisuus valuuttasaatava suurempi kuin 0,5 % liikevaihdosta
EUR/SEK +10% -56
EUR/SEK -10% 68
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Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Konsernin korolliset netto-
velat olivat noin 24,7 milj. euroa. Korot on sidottu 1, 6 ja 12 kk:n euribor-korkoihin.

Konserni on tehnyt koronvaihtosopimuksia suojaavassa tarkoituksessa, mutta ei sovella suojauslaskentaa.

Sopimuksilla vaihdetaan vaihtuvakorkoinen rahavirta kiintedkorkoiseksi 10,5 milj.euroa vastaavan padoman osalta.

Sijoitustoiminnassa osakkeiden hintariskid on pyritty suojaamaan hajauttamalla osakesijoitukset eri yhtididen ja eri toimi-
alojen osakkeisiin.

Herkkyysanalyysi 2010 2009
Tekija muutos vaikutus muutos vaikutus
tulokseen tulokseen

(1000 euroa)

Rahoituksen keskikorko +/-1 % -/+105 +/-1 % -/+71
Porssikurssien muutos +/-30 % +/-7700 +/-20 % +/-2720
Luottoriski

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kaytdssa emoyhtion hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka.

Asiakkailta pyritdan saamaan joko ennakkomaksu tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa.
Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvat luottotiedot omaavia yrityksia.
Yleismaailmallinen talouden taantuma ja valuuttakurssien heilahtelu on lisdnnyt luottoriskia Vendjan saatavien osalta.
Tilikauden aikana kirjattujen luottotappioiden maara konsernissa oli 0,3 miljoonaa euroa, joista suurin osa syntyi kirja-
painotoimialalla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty painotoiminnan ja lehtitoimialan erdantyneiden saatavien ikdjakauma
tilinpaatoshetkelld 31.12.2010.

Ikaanalyysi (1000 euroa) eraantyneena yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Painotoiminta 877 633 115 129
Lehtitoimiala 127 84 13 30
Maksuvalmiusriski

Konsernin hyva maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritadn varmistamaan riittavilla kassavaroilla ja luottoliimiteilla.
Konsernin kassavarat olivat 2,7 miljoonaa euroa ja korollinen velka 24,7 miljoonaa euroa 31.12.2010.
Luottolimiitit 6,7 miljoonaa euroa olivat taysimaaraisesti kaytdssa 31.12.2010. Kayttamattomien luottolimiittien
maara 31.12.2009 oli 3,6 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat
seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut. Kovenanttiehtoja ei velkoihin sisally.

(1000 euroa)

31.12.2010 tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Pankkilainat 18 006 18 899 7 025 9 465 2 409
Shekkiluottolimiitit 6 700 6 700 6 700
Ostovelat 2721 2721 2721
31.12.2009 tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Pankkilainat 18 665 19 907 4068 13 441 2398
Shekkiluottolimiitit 3250 3253 3253
Ostovelat 1810 1810 1810

46 POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2010



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

23. Vastuusitoumukset

2010 2009
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Omasta velasta
Pantatut osakkeet 1999 1999
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin 11178 11178
Yhteensa 13177 13177
Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.
Konsernin lainat vakuuslajeittain
Vakuuslaji
Kiinteistokiinnitys 6 700 3250
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 167 205
2-5 vuoden kuluessa maksettavat 120 151
Yhteensa 287 356
Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa 438 391
Vuotta pitemman ajan enintdan viiden vuoden kuluttua 1471 1760
Yli viiden vuoden kuluttua 712 829
Yhteensa 2 621 2980

Muut taloudelliset vastuut
Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiémiehen osuus (yhti6lla ei ole toimintaa,varoja eika velkoja).
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24, Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj,
tytaryhtiot, Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksen jésenet, konsernin johtoryhman jasenet ja edelld mainittujen

henkildiden laheiset perheenjdsenet.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj (emoyhti®)
Sanomalehti Karjalainen Oy
PunaMusta Oy

Keski-Karjalan Kustannus Oy

Lieksan Lehti Oy

Pogostan Sanomat Oy

Karelia Viestinta Oy

Paperityd Oy

Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy
Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy
Yla-Karjala Oy

Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy

PunaMusta Oy
Punamusta Tampere Oy

Kotipaikka

Joensuu
Joensuu
Joensuu
Parikkala
Lieksa
llomantsi
Joensuu
Helsinki
Joensuu
Joensuu
Nurmes
Joensuu

(alakonsernin emoyhtio) Joensuu
Joensuu

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista on esitetty kohdassa 12. Osuudet osakkuusyrityksissa

Lahipiiriliiketoimet
Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.

Asunto-osakehankinnat lahipiirin kuuluvilta
Porssiosakehankinnat I&hipiirin kuuluvilta
Myynnit |&hipiirille

Ostot lahipiirilta

Saamiset lahipiirilta

Velat lahipiirille

Johdon ty6suhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

Maksetut palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet:
Laakkonen Yrjo
Laakkonen Jyrki
Laakkonen Reetta
Laakkonen Hannu
Makihonko Juha
Pelkonen Paavo
Yhteensa

2010

3655
858
382

2010

623

179

30
60
15
15
15
15
150
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Omistus-
osuus %

100,0
100,0

91,0

97,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

85,0

Ainivalta-
osuus %

100,0
100,0

91,0

97,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

85,0

2009

155
1307
3600

757

268

30

2009

608

176

38
52
15
15
15
15
150
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25. Lisaelakevakuutukset

Konsernissa ei ole sovittu lakisaateista eldketurvaa olennaisesti paremmista eldke-etuuksista.

26. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Emoyhtion vuokrausliiketoimintaan sisaltyvan kiinteistdn purku on aloitettu vuoden 2011 alussa ja sen arvioidut
kustannukset ovat noin 300 000,00 euroa. Kyseiselle tontille on suunniteltu rakennettavaksi uusi rakennus.

27.Viiden vuoden lukusarjat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

2010 2009 2008 2007 2006
Liikevaihto Milj. euroa 84,8 83,4 100,2 85,6 784
muutos edell. vuoteen % 1,7 -16,8 17,2 9,2 21,2
Liikevoitto Milj. euroa 10,6 7.5 10,2 10,4 8,3
osuus %/likkevaihto % 12,5 8,9 10,1 12,1 10,5
Tulos ennen sat. eria Milj. euroa 17,6 10,1 6,4 10,7 10,1
osuus %/liikevaihto % 20,7 12,1 6,4 12,5 12,9
Tulos ennen veroja Milj. euroa 17,6 10,1 6,4 10,7 10,1
osuus %/liikevaihto % 20,7 12,1 6,4 12,5 12,9
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 2,7 2,8 6,1 20,4 6,8
osuus %/liikevaihto % 3,2 3,3 6,1 23,8 8,7
Henkil6sto keskimaarin 464 489 508 446 429
Tutkimus- ja kehitysmenojen maara on vahainen.
Sijoitetun padoman tuotto % 27,3 % 18,8 % 14,1 % 23,7 % 289 %
Oman padoman tuotto % 31,1 % 21,4 % 13,6 % 23,4 % 25,8 %
Omavaraisuusaste % 54,8 % 53,5 % 48,4 % 56,1 % 64,8 %
Gearing % 46,4 % 48,7 % 60,8 % 35,8 % 12,0 %
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake *) € 1,06 0,60 0,38 0,66 0,60
Osinko/osake ** € 1,00 0,30 0,20 0,80 3,00
Oma padoma/osake *) € 3,77 3,02 2,62 3,05 2,56
Osinko/tulos % 94,7 % 50,0 % 53,1 % 121,9 % 24,9 %
Efektiivinen osinkotuotto % 8,9 % 29 % 1,8 % 4,6 % 1,6 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 10,60 17,26 29,21 26,43 15,76
Osakkeen kaupank.kurssi 11,19 10,36 11,01 17,35 189,63
Osakekannan markkina-arvo *) M 140,1 129,7 137,8 217,2 118,7
Osakkeen vuosivaihto kpl 54 459 86 043 80 346 108 215 45 968
Osakkeen vuosivaihto % 0,4 % 0,7 % 0,6 % 0,9 % 7,3 %
Osakkeiden oik. maara 31.12. kpl 12517360 12517360 12517360 12517 360 625 868

*) Osakeantikorjattu osakkeiden maara v. 2007 on 12 517 360 kappaletta.
**) Osingonjako 1,00 €/osake vuodelta 2010 on hallituksen esitys.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun pddoman tuotto, % 100 x Voitto (ennen veroja) + rahoituskulut

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat
(keskiarvo kahden perakkaisen vuoden taseista)

Oman padoman tuotto, % 100 x Voitto

Oma padoma
(keskiarvo kahden perakkaisen vuoden taseista)

Omavaraisuusaste, % 100 x Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Gearing, % 100 x Korolliset rahoitusvelat
(nettovelkaantumisaste) Oma paaoma
Tulos/osake Emoyhtion omistaijille kuuluva osuus tuloksesta

Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara

Osinko/osake Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Oma paaoma/osake Emoyhtion omistaijille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Osinkof/tulos, % 100 x Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % 100 x Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voitto-suhde Tilikauden paatoskurssi
(P/E-luku), % Osakekohtainen tulos
Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden laimentamaton lukumaara x tilikauden paatoskurssi

28. Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista ovat luettavissa emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedoista.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

LIKEVAIHTO
Liketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai
vahennys (+)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista
Saman konsernin yrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

12 602

-11 056

1153

158
42

246

46

=//1
-424

1.1.-31.12.2010

5154

2127

-1 546

-1353

-705
-1714
1963

-200
1763

9500

-13
11 250

-351
-2 464

8435

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

1.1.-31.12.2009

2 948
2169
8770
-8 955 185
1142
160
70 -1372
-756
-1 571
1603
297
245
31
7
-83
-370 127
1730
6138
-38
7 830
-180
-1 750
5900
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EMOYHTION TASE

(1 000 euroa)
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin
yrityksissa
Saamiset saman konsernin
yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Porssiosakkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin
yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
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43
65

213
14 406
174
165

18

8 583

1045

599
55

554

5221

65

31.12.2010

108

14 976

10 282

26 848

5840
28

58 082

41
74

205
14 822

182
160

8583

4424

536
70

69

2335

193

31.12.2009

115

15 369

13613

15792

2604
39

47 532
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EMOYHTION TASE
(1 000 euroa) 31.12.2010 31.12.2009
Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepadoma 1053 1053

Ylikurssirahasto 7 668 7 668

Edellisten tilikausien voitto 14 836 12741

Tilikauden voitto 8 435 31992 5900 27 362

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 5287 4936

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 5 400 7 800
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 12 100 5650

Saadut ennakot 10 18

Ostovelat 442 134

Velat saman konsernin

yrityksille 1621 686

Muut velat 331 311

Siirtovelat 899 15 403 635 7 434
Vastattavaa yhteensa 58 082 47 532
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
(1 000 euroa) 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio)ennen satunnaisia eria 1763 1730
Rahoitustuotot ja -kulut 199 -127
Oikaisut liikevoittoon 692 756
Kayttdpadoman muutos -11183 9111
Maksetut korot ja maksut -488 -659
Saadut korot 98 407
Maksetut valittomat verot -2 164 -584
Liiketoiminnan rahavirta -11 083 -7 588

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -306 -218
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 62
Myonnetyt lainat -150 -120
Investoinnit muihin sijoituksiin -87 -156
Lainasaamisten takaisinmaksut 97 5890
Luovutustulot muista sijoituksista 24

Saadut osingot investoinneista 280 257
Investointien rahavirta -142 5715

Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikaisten lainojen nostot 37 600 24 250
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -25 750 -20 200
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 400 -1 400
Saadut ja maksetut ennakkomaksut -7 -2
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3794 -2 496
Saadut ja maksetut konserniavustukset 5565 1665
Rahoituksen rahavirta 11214 1817
Rahavarojen muutos -1 -56
Rahavarat 1.1. 39 95
Rahavarat 31.12. 28 39

Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos

lisdys (-)/vahennys (+) -410 -131
Vaihto-omaisuuden lisays (-) vahennys (+) -11 056 -8 956
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vdhennys (-) 283 -24
Kayttopaaoman muutos -11 183 -9 111
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu aineiden, tavaroiden ja valmisteiden osalta muuttuvaan hankinta-
menoon ja arvopaperit hankintamenoon tai tilinpaatdspaivan porssikurssiin, mikali se on alempi.
Emoyhtidn vaihto-omaisuuteen sisaltyvien arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2010 oli 34,7
miljoonaa euroa (kirjanpitoarvo 26,8 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus

Tilinpaatos on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin, jotka perustuvat alkuperaiseen hankinta-
menoon ja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan. Suunnitelman
mukaisten ja kirjattujen poistojen erotus esitetaan tuloslaskelmassa tilinpaatossiirtona.

Kertynyt poistoero esitetddn taseen vastattavaa puolella yhtend erana.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestdnsuojat 15 vuotta
Painon ja postituksen koneet 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

Ulkomaanrahamaaraiset erat

Ulkomaanrahamaaraiset saamiset ja velat on arvostettu kdyttaen tilinpaatdspaivan kursseja.
Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Elakevastuut

Konsernin eldkevastuu on paasaantdisesti katettu TYEL-vakuutuksella ja menot on kasitelty suoriteperusteisesti.
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LITETIEDOT

(1 000 euroa)

1.

56

Liikevaihdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain

2010
Muu toiminta 1502
Arvopaperikauppa 3652
Yhteensa 5154
Maantieteellinen jakauma:
Kotimaa 5154
Liiketoiminnan muut tuotot

2010
Kiinteistétoiminnan vuokratuotot 2 053
Lisenssien myynti 6
Muut 68
Yhteensa 2127
Henkilostokulut ja henkilokunnan lukumaara keskimaarin

2010
Palkat 1153
Elakekulut 158
Muut henkiléstokulut 42
Tuloslaskelman henkiléstokulut 1353
Luontoisedut verotusarvo 13
Yhteensa 1366
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana
toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 329
Luontoisedut 11
Yhtién palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkilékunta:
Toimihenkilét 22
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2009
1495

1453
2948

2948

2009

2 045
17
107
2169

2009
1142
160
70
1372
13
1385

326

23



Poistot

Suunnitelman mukaan
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Poistoeron muutos
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut
Henkilosivukulut
Toimitilakulut

Tiedonsiirto-,atk-, konttorikulut

Autokulut
Vakuutukset

Matkustus-,edustus-, ja neuvottelukulut
Mainonnan ja markkinoinnin kulut

Muut kulut
Yhteensa
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2010

612
68
16

705

-351

-351

2010

167
127
678
352

28

123
60

80
1622
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2009

650
71
26

756

-195

1"

-180

2009

168
143
549
370

29

133
27

88
1514
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Tilintarkastajan palkkiot

2010
Maksetut palkkiot
KHT-Yhteiso Ernst & Young Oy
tilintarkastuspalkkiot 43
veroneuvonta 20
muut palkkiot 29
Yhteensa 92
Konsernin sisaiset rahoitustuotot ja -kulut

2010
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 246
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
pitkaaikaisista sijoituksista 46
Korkokulut ja muut rahoituskulut
saman konsernin yrityksille 71
Satunnaiset tuotot ja kulut

2010
Konserniavustukset, saadut 9 500
Konserniavustukset, annetut
Satunnaiset kulut Torikatu 33 -13
Yhteensa 9 487
Tuloverot

2010
Tuloverot satunnaisista erista 2 466
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2
Yhteensa 2464
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2009

36
10
11
57

2009

297

245

83

2009

6138
-38

6 100

2009

1586
164
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10. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-
Muut pitkd- Muut  maksutja
Aineettomat vaikutteiset Yhteensd Maa-alueet Rakennukset Koneetja  aineelliset keskener. ~ Yhteensd
oikeudet  menot kalusto  hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2010 321 575 896 205 25173 1956 160 27 494
Lisaykset 18 18 8 197 59 5 18 287
Véahennykset -15 -6 221
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2010 339 575 914 213 25 355 2009 165 18 27 760
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2010 -280 -501 -781 -10 351 -1774 -12.125
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 15 7 22
Tilikauden poisto -15 -9 -24 -613 -68 -681
Arvonalennukset
Kertyneet poistot
31.12.2010 -295 -510 -805 -10 949 -1 835 -12784
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 43 65 108 213 14 406 174 165 18 14 976
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 41 74 115 205 14 822 182 160 15 369
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2010 15
31.12.2009 20
Osakkeet Saamiset
Konserni- Osakkeet Konserni- Saamiset Yhteensi
Sijoitukset yritykset Muut yritykset Muut
Hankintameno 1.1.2010 8583 536 4424 70 13613
Lisaykset 63 63
Védhennykset -3379 -15 -3394
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.2010 8 583 599 1045 55 10 282
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2010
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kertyneet poistot
31.12.2010
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 8 583 599 1045 55 10 282
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

11. Emoyhtion omistamat osakkeet konserniyrityksissa

12.

13.

60

Konserniyritysosakkeet

Lieksan Lehti Oy

Keski-Karjalan Kustannus Oy
Yla-Karjala Oy

Pogostan Sanomat Oy

Paperityd Oy

Karelia Viestinta Oy

Sanomalehti Karjalainen Oy
PunaMusta Oy

Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy
Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy

Omistus-
osuus%
97.0
91.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

Pitkaaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pysyvat vastaavat

Paperityd Oy

PunaMusta Oy

Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy
Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy

Yhteensa

Konsernisaamiset ja -velat

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras padoma, lyhytaikainen

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Yhteensa

Aani-
valta%
97.0
91.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
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14.

Siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat konserniavustukset 5,0 miljoonaa euroa.

Siirtosaamiset ja siirtovelat

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Siirtovelkojen olennaisimmat erat ovat, vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 0,1 miljoonaa euroa
ja arvioitu vero 0,7 miljoonaa euroa.

15.

16.

Oma paaoma

Osakepdaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako
Lahjoitus Ita-Suomen Yliopistolle

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto
Yhteensa

Emoyhtion osakepaaoma

Kpl

Osakkeet 12 517 360

2010 2009

1053 1053

1053 1053

7 668 7 668

7 668 7 668

8721 8721

18 641 15 245

-3755 -2 504

-50

14 836 12741

8435 5900

23271 18 641

31992 27 362

2010 2009

14 836 12 741

8435 5900

23271 18 641

2010 2009

Kpl
1053 12517 360 1053
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

2010 2009
Omasta velasta
Pantatut osakkeet 1999 1999
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin 11113 11113
Yhteensa 13 112 13112

Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.

Leasingvastuut
31.12.2010  31.12.2009

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 12 28
My6hemmin maksettavat 2 15
Yhteensa 14 43
Vuokravastuut

31.12.2010  31.12.2009

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 19 19
My6hemmin maksettavat 616 636
Yhteensa 635 655

Muut taloudelliset vastuut
Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiomiehen osuus (yhtitlla ei ole toimintaa,varoja eika velkoja).

18. Muut

Konsernilla ei ole ollut merkittavia tuotekehitysmenoja.
Hallituksen antivaltuutusta ja johdon osapalkkioita ei ole, eikd mydskaan johdannaissopimuksista aiheutuvia vastuita.
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

YHTION HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Voitonjakokelpoiset varat ovat 23 271 059,77 euroa.

Euroa (€)

Yhtion hallitus esittaa, etta

tilikauden voitto 8434 912,17

seka edellisten tilikausien voitto 14 836 147,60
yhteensa 23 271 059,77
kdytetaan seuraavalla tavalla:

osinkoa jaetaan 1,00 euro jokaiselle ulkona olevalle

osakkeelle 12 517 360 kappaleelle eli yhteensa 12 517 360,00

hallituksen kaytettavaksi jatetaan 100 000,00

voitto- ja tappiotilille jatetaan 10 653 699,77
yhteensa 23 271 059,77

Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut tilikauden paattymisen jalkeen oleellisia muutoksia.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Joensuussa helmikuun 28. paivana 2011

POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OY]J

Jyrki Laakkonen Yrj6 Laakkonen Reetta Laakkonen

Hannu Laakkonen Juha Makihonko Paavo Pelkonen

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Joensuussa maaliskuun 1. paivana 2011
ERNST & YOUNG OY

KHT-yhteis®

Eero Huusko
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatodsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatok-
sesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suo-
rittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyt-
taa, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatok-
sessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan taikka, rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvioi-
dessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot anta-
van tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta ei siind tarkoituksessa, etta han antaisi
lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatodsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatods ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Joensuussa, 1. maaliskuuta 2011

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Eero Huusko
KHT
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepaaoman rakenne
Yhtién osakepadoma on 1 052 634, 41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 19.9.1998.

Yhtién osake on listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd, keskisuuret yhtiot. (1.1.2011 alkaen pienet yhtiot)
Yhtién kaupankayntitunnus on PKK1V.

Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2010

Osakkeiden omistajien osakkeita aanimaara

maara lukumaara % kpl % kpl %
1 - 100 228 25,48 12 020 0,1 12 020 0,1
101 = 500 326 36,43 89198 0,71 89198 0,71
501 - 1000 126 14,08 98 688 0,79 98 638 0,79
1001 = 5000 147 16,43 311909 2,49 311909 2,49
5001 - 10000 28 3,13 193 521 1,55 193 521 1,55
10001 = 50000 29 3,24 650 104 5,19 650 104 5,19
50001 - 100000 2 0,22 150 680 1,2 150 680 1,2
100001 - 500000 5 0,56 1456 740 11,64 1456 740 11,64
500001 - 0,45 9518 560 76,04 9518 560 76,04
Yhteensa 895 100 12 481 420 99,71 12 481 420 99,71
joista hallintarekisteroityja 3 2994 0,02 2994 0,02
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0 0
Yhteistililla 35940 0,29 35940 0,29
Erityistileilla yhteensa 0 0 0 0
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12 517 360 100
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Sektorijakauma 31.12.2010

omistajien

lukumaara
Yritykset 46
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5
Julkisyhteisot 1
Kotitaloudet 828
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 12
Koko kansantalous (kotim. sektorit) 892
Euroopan unioni yhteensa 3
Ulkomaat yhteensa 3
Kaikki yhteensa 895

joista hallintarekisterdityja
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla

Erityistileilld yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara

omistajia
%

514
0,56
0,11
92,51
1,34
99,67
0,34
0,34
100

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2010

KAUPPAHUONE LAAKKONEN OY
LAAKKONEN HANNU
LAAKKONEN YRJO
LAAKKONEN-MAKIHONKO PAIVI
LAAKKONEN JYRKI

LAAKKONEN REETTA
LAAKKONEN OUTI

LAAKKONEN KAARINA
LAAKKONEN ERKKI

LAAKKONEN RIITTA

O VW O NO U B WN —

—

osakkeita
kpl

3277571
10 450
4180
8904 701
80 824

12 277 426
200 700
200 700
12478 126
2994

36 240

12 517 360

osakkeita
kpl

3140 160
2 675 540
2 432 540
1270320
451 160
352 580
245 240
208 000
199 760
78 840

osakkeita
%

26,12
0,10
0,03

71,23
0,61

98,08
1,60
1,60

99,69
0,02

0,29

100

%
25,09
21,37
19,43
10,15

3,60
2,82
1,96
1,66
1,60
0,63

aanimaara
kpl

3269235
15110
4180
8915555
76 340

12 280 420
200 700
200 700
12 481 120
2994

36 240

12 517 360

aanimaara
kpl

3140 160
2 675 540
2 432 540
1270320
451 160
352 580
245 240
208 000
199 760
78 840

Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja omistavat yhteensa 47,34 % osakkeista ja 47,34 % danivallasta.

aanimaara
%

26,12
0,12
0,03

71,23
0,61

98,11
1,60
1,60

99,71
0,02

0,29

100

%
25,09
21,37
19,43
10,15

3,60
2,82
1,96
1,66
1,60
0,63
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YHTION HALLINTO

Hallitus

Jyrki Laakkonen s. 1966

Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 1989 ja yhtién
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009.
Kauppahuone Laakkonen Oy:n toimitusjohtaja.
Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 451 160 kpl.

Yrjo Laakkonen s. 1943
Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1986,
hallituksen puheenjohtaja vuosina 1989-2009 ja

yhtién hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2009.

Kauppahuone Laakkonen Oy:n hallituksen
puheenjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 2 432 540 kpl.

Paavo Pelkonen s. 1948

Yhtién hallituksen jasen vuodesta 1991,
Joensuun yliopiston professori, metsatieteellinen
tiedekunta.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

(puuttuu kuvasta)

Hannu Laakkonen s. 1969

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1996.
Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 2 675 540 kpl.

Reetta Laakkonen s. 1968

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2001.
Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 352 580 kpl.

Juha Makihonko s. 1960

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2003,
Oy Fortia Ab:n toimitusjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 15 000 kpl.

(Osakeomistukset 28.2.2011)
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Konsernin johtoryhma

Raimo Puustinen s. 1957
Yo-merkonomi
Yhtion toimitusjohtaja vuodesta 2000,

ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Jari Avellan s. 1968

DI, KTM

Yhtion palveluksessa vuodesta 2002.

Kirja- ja tarrapainot —toimialan toimialajohtaja,
PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Pasi Koivumaa s. 1964

KTM

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995.
Lehtitoimialan toimialajohtaja,

Sanomalehti Karjalainen Oy:n vastaava paatoimittaja.
Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Lasse Miettinen s. 1954

Teknikko

Yhtion palveluksessa vuodesta 1987,

PunaMusta Oy:n tekninen johtaja.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Kirsi Koskinen s. 1968

DI

Yhtion palveluksessa vuodesta 2008 alkaen,
23.2.2011 saakka, yhtion talousjohtaja.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.
(puuttuu kuvasta)

Marjut Kurvinen, s. 1965

KTM

Yhtion palveluksessa 1.2.2011 alkaen,
yhtion kehitysjohtaja.

24.2.2011 alkaen yhtion talousjohtaja.
Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 150 kpl. (puuttuu kuvasta)

Hallituksen ja johtoryhman sihteerina toimii
Riitta Moilanen.
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HALLINNOINTIKOODI
28.2.2011

Sovellettavat saannokset

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ("yhti¢") on suomalai-
nen osakeyhtid, jonka paatdksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia ja yhtion yhtio-
jarjestysta seka julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia
muita saddoksia.

Lisaksi Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa
toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia (Corporate Governance). Poikkeamat
suosituksista on mainittu erikseen.

Konsernirakenne

Pohjois-Karjalan Kirjapaino —konsernin emoyhti® on
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj. Emoyhtion liiketoimin-
ta koostuu konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta

ja osakeomistuksista seka kiinteistojen hallinnasta ja
vuokrauksesta.

Yhtién lehtitoimialan muodostavat Pohjois-Karjalan Kir-
japaino Oyj:n tytaryhtiét Sanomalehti Karjalainen Oy,
Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Keski-Karjalan
Kustannus Oy, Yla-Karjala Oy, Karelia Viestintd Oy, Poh-
jois-Karjalan Paikallislehdet Oy, Pohjois-Karjalan Uudet
Mediat Oy ja Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy.

Yhtién kirja- ja tarrapainot —toimialan muodostavat
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n tytaryhtiét PunaMusta
Oy ja Paperityd Oy sekd PunaMusta Oy:n tytaryhti®
Punamusta Tampere Oy.

Yhtiokokous

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtié-
kokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana
pdivana huhtikuun loppuun mennessa. Yhtitkokous
paattaa vuosittain sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyk-
sen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatdksen
vahvistamisesta, vastuuvapauden myoéntamisesta halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, hal-
lituksen jasenten palkkioista seka hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien valinnasta seka heille maksettavista
palkkioista.

Yhtié ilmoittaa internetsivuillaan paivdmaaran, johon
mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion
hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltavaksi
vaatimansa asia. Osakeyhti¢lain mukaan kyseinen pai-

vamaara on aikaisintaan nelja viikkoa ennen kokous-
kutsun toimittamista. Liséksi internetsivuilla ilmoitetaan,
mihin posti- tai séhkdpostiosoitteeseen osakkeenomis-
tajan vaatimus tulee lahettaa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n yhtitjarjestykseen tehdaan muutos
koskien yhtiokokouskutsun toimittamista. Yhtitjarjestys
muutetaan vastaamaan osakeyhtiélain 5 luvun 19 §:33,
jonka mukaan porssiyhtion on toimitettava yhtidko-
kouskutsu aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa (21 paivaa) ennen yhtidokokousta.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yh-
tion internetsivuilla 21 paivaa ennen yhtidkokousta:

- osakkeiden ja aanioikeuksien kokonaismaara osakela-
jeittain kokouskutsun paivana

- yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpaatos, toi-
mintakertomus ja tilintarkastuskertomus)

- hallituksen paatdsehdotukset yhtidkokoukselle

- yhtiokokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomis-
tajien tekemat paatdsehdotukset.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan myds sanomalehti Karja-
laisessa tai hallituksen maaradmassa muussa Joensuus-
sa ilmestyvassa sanomalehdessa.

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki hallituksen ja-
senet ja toimitusjohtaja ovat lasna yhtiokokoukses-
sa. Tilintarkastajan on osallistuttava varsinaiseen
yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksen poytakirja daanestystuloksineen, ja ne
poytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtidkokouksen paa-
tdsta, 16ytyvat yhtion internetsivuilta kahden viikon ku-
luessa yhtiokokouksesta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
hallitus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestdmisesta huolehtii hallitus,
johon yhtiojarjestyksen mukaan kuuluu viidesta kym-

meneen (5-10) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenet valitaan yhtion varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen

70  POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OYJ VUOSIKERTOMUS 2010



paattyessa. Yhtiojarjestyksessa ei ole asetettu hallituk-
sen jasenille ylaikarajaa, rajoitettu jasenten toimikausi-
en lukumaaraa eika muullakaan tavalla rajoitettu yhtio-
kokouksen paatdsvaltaa hallituksen jasenten valinnas-
sa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous 19.3.2010 paatti yhtion hallituksen jasenten lu-
kumaaraksi kuusi. Yhtion hallituksen jaseniksi valittiin
Jyrki Laakkonen, Yrj6 Laakkonen, Hannu Laakkonen,
Reetta Laakkonen, Juha Makihonko ja Paavo Pelkonen.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin hallituksen jarjes-
taytymiskokouksessa Jyrki Laakkonen ja varapuheen-
johtajaksi Yrjé Laakkonen.

Poikkeama suosituksesta 14 (Riippumattomien jasenten
maarad). Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
riippumaton hallituksen jésen on Paavo Pelkonen. Yhti-
on hallinto ja hallituksen kokoonpano perustuvat vah-
vaan omistajaohjaukseen, joten yhtion hallitus koostuu
suurelta osin paaomistajista. Hallituksen jasenet edus-
tavat kattavasti osakkeenomistajia.

Yhtion tarkeimmissa liiketoimintaa harjoittavissa tytar-
yhtidissa (Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Oy ja
Paperityd Oy) toimii hallituksen puheenjohtajana Yrjo
Laakkonen ja varapuheenjohtajana Jyrki Laakkonen.
Naiden yhtididen hallitukset koostuvat muutoin paa-
osin yhtidon johtoryhman jasenista.

Hallituksen tehtavat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asi-
anmukaisesta jarjestamisestd. Hallituksen tehtavat
maaraytyvat osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa hal-
litukselle maaritellyista tehtavistd. Kaikki yhtién ja sen
tytaryhtididen liikketoiminnan kannalta merkittavat asiat
kasitellaan yhtion hallituksessa.

Hallituksen kokouksessa kéasiteltavia asioita ovat muun
muassa:

- hallituksen tyojarjestyksen vahvistaminen

- yhtién strategisten suuntaviivojen seka yhtion arvojen
madrittely

- vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely
ja hyvaksyminen

- osavuosikatsausten, konsernitilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen kasittely ja hyvaksyminen

- strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoin-
neista ja omaisuuden hankinnasta ja

- myynneista paattdminen

- rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista
paattaminen

- arvopaperikaupan laajuudesta paattdminen

- konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn
seuraaminen

- henkildston palkitsemisen periaatteista paattaminen

- yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon nimittaminen
ja paattaminen heidan palkkaeduistaan

- ehdotusten valmistelu yhtidkokoukselle.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vahintaan kerran
vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat lasna emoyhtion toi-
mitusjohtaja, lehtitoimialan seka kirja- ja tarrapainot
-toimialan johtajat seka konsernin talousjohtaja, jotka
esittelevat kukin toimialaansa ja toimintaymparistdéaan
koskevat asiat.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
valmistelevat hallituksen kokoukset ja tydjarjestyksen.
Hallitus arvioi puheenjohtajansa johdolla tydskentelyta-
pojaan kerran vuodessa.

Kokouskaytanto ja paatoksenteko

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus kokoontuu
keskimaarin kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2010 hal-
litus kokoontui seitseman kertaa. Hallituksen jasenten
keskimaardinen osallistumisprosentti hallituksen kokouk-
siin oli 88 prosenttia vuonna 2010.

Valiokunnat

Poikkeamat suosituksista 18, 24, 28 ja 31 (Valiokunti-
en perustaminen). Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:ssa
ei ole perustettu erillisia valiokuntia. Yhtion konsernira-
kenne ja koko huomioon ottaen yhtién hallitus ei pida
valiokuntia tarpeellisina.

Toimitusjohtaja

Yhtidn toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjoh-
taja vastaa yhtion operatiivisesta johtamisesta ja kehit-
tamisesta seka sisdisestd valvonnasta hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maardysten mukaisesti yhteistydssa
toimialajohtajien kanssa. Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2000
|&htien Raimo Puustinen, joka toimii myds Kauppahuo-
ne Laakkonen Oy:n rahoitusjohtajana.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajan teh-
tavasta Raimo Puustisen rahapalkka luontaisetuineen
vuonna 2010 oli 178.757,14 euroa. Toimitusjohtajan
kanssa ei ole sopimusta elakkeellesiirtymisiasta eika la-
kisdateista elaketurvaa paremmista eldke-etuuksista.

Toimitusjohtajan elakeika on vallitsevan vanhuuselake-
jarjestelman mukainen. Yhtiolla on oikeus sanoa toimi-
tusjohtajan toimisopimus irti paattymaan valittomasti.
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Yhtién irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen,
yhtié on velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle kah-
dentoista (12) kuukauden palkkaa vastaavan eroraha-
korvauksen. Toimitusjohtajan puolelta irtisanomisaika
on kuusi (6) kuukautta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kir-
jallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhma

Pohjois-Karjalan Kirjapaino —konsernin liiketoiminta on
jaettu edella kerrotun konsernirakenteen mukaisesti
vastuualueisiin, joiden vastuuhenkil6t muodostavat yh-
tién johtoryhman. Yhtion johtoryhméan kuuluvat toi-
mitusjohtaja Raimo Puustinen, lehtitoimialan johtaja ja
Sanomalehti Karjalainen Oy:n toimitusjohtaja, paatoi-
mittaja Pasi Koivumaa, kirja- ja tarrapainot —toimialan
johtaja ja PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan,
tekninen johtaja Lasse Miettinen ja talousjohtaja Kirsi
Koskinen 23.2.2011 asti, sen jalkeen Marjut Kurvinen.

Yhtién ja tytaryhtididen hallitusten paatosten puitteissa
konsernin johtoryhman jasenet suunnittelevat, toteut-
tavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liike-
toimintoja, taloutta, henkildstdhallintoa, investointeja,
tietojdrjestelmia, riskienhallintaa, sisdista valvontaa, so-
pimuksia, markkinointia ja viestintaa.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot paatetdan vuosittain yh-
tibkokouksessa. Yhtiokokous 19.3.2010 paatti halli-
tuksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 60 000 euroa,
varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 30 000 euroa ja
hallituksen jasenen vuosipalkkio on 15 000 euroa.

Yhtidssa ei ole kaytdssa osake- eika osakejohdannai-
sia palkitsemisjarjestelmia. Vuoden 2010 yhtidkokous
paatti palkita koko henkiléstén 250 euron suuruisella
voittopalkkiolla. Hallituksen puheenjohtaja ja hallituk-
sen varapuheenjohtaja arvioivat toimitusjohtajan ja
johtoryhman ty6ta ja voivat paattaa avainhenkildiden
palkitsemisesta. Toimitusjohtaja Jari Avellan omistaa yh-
tiénsa Avellinvest Oy:n kautta 15 % Punamusta Tampe-
re Oy:sta. Avellinvest Oy:n osuus Punamusta Tampere
Oy:n tilikaudelta 2009 jakamasta osingosta oli 30.030
euroa.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen Palkka- ja palkkio-
selvitys (www.pkkoyj.com/ Sijoittajainformaatio-Hallin-
nointi-Palkka- ja palkkioselvitys).

Tilintarkastus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtitjarjestyksen
mukaan yhtidssa on yksi varsinainen tilintarkastaja,
joka on KHT-yhteis®. Tilintarkastaja valitaan tilikaudek-
si kerrallaan. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsi-
naisena tilintarkastajana toimii KHT-yhteis® Ernst &
Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Eero
Huusko. Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konserni maksoi
vuonna 2010 Ernst & Young Oy:lle palkkioita yhteensa
155.382,73 euroa, josta 84.816,29 euroa perustui tilin-
tarkastukseen ja 70.566,44 euroa muihin Ernst Young
Oy:lta hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisaateisesta tilintarkastuksesta
kaikissa konserniyhtitissa. Yhtion hallitus tapaa tilintar-
kastajan vahintaan kerran vuodessa, yleensa hallituksen
tilinpaatoskokouksessa. Hallituksen puheenjohtaja ta-
paa tilintarkastajaa useammin vuoden aikana.

Raportointi

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seurataan koko konsernin katta-
valla taloudellisella raportoinnilla. Raportointi kasittaa
yhtidkohtaisten raporttien lisaksi seka liiketoiminta-alu-
eiden etta konsernitason raportoinnin. Konsernin tulos-
raportit laaditaan kuukausittain. Rahoitusasemaa ja ar-
vopaperisalkkua seurataan tarpeen mukaan paivittain.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtavan
toteutumista. Hallituksen tehtdvana on huolehtia, etta
yhtion kirjanpito, varainhoito ja riskienhallinnan valvon-
ta on asianmukaisesti jarjestetty ja lain mukainen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd konserniyhtididen toiminta on tehokas-
ta ja tuloksellista, padtoksenteossa kdytettava infor-
maatio luotettavaa, yhteisid toimintaperiaatteita nouda-
tetaan ja etta toimitaan lakien ja sdaddsten mukaisesti.

Erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei ole kat-
sottu tarpeelliseksi. Sisdinen valvonta on integroitu
osaksi konserniyhtididen johtamista ja raportointijarjes-
telmaa. Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatosten
puitteissa konsernin johtoryhman jasenet suunnitte-
levat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdol-

la yhtion liiketoimintoja, taloutta, henkildstohallintoa,
investointeja, tietojarjestelmid, riskienhallintaa, sisdista
valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintaa. Sisai-
seen valvontaan ja riskien hallintaan kuuluu eri toimin-
toihin liittyvia kaytantoja seka toimintaohjeita, joiden
noudattamista seurataan operatiivisen johdon toimesta.
Sisdisen valvonnan toteutuminen varmistetaan lisaksi
kiinnittamalla huomiota tilintarkastuksen laajuuteen.
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Hallitus voi pyytaa ulkoisia tilintarkastajia tai muita pal-
veluntarjoajia suorittamaan sisaisen tarkastuksen toi-
meksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto
ja rahoitus hoidetaan padosin emoyhtitssa ja liiketoi-
minnat omissa yhtidissaan. Siten emoyhtién toimitus-
johtaja toteuttaa keskeisesti konsernin sisdista val-
vontaa ja riskienhallintaa emoyhtién organisaation ja
yhtididen tietojarjestelmien seka raportoinnin avulla.
Keskeisessa roolissa sisdisessa valvonnassa ovat talous-
ja henkildstéhallinnon toimintaohjeet ja kdytannot.
Tarkeimpien liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen
hallituksia johtaa Yrjo Laakkonen, joten omistajaohjaus
ja —valvonta ulottuvat yhtion likketoimintoihin saakka.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tytaryhtididen
johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hal-
linnon lainmukaisuudesta seka yhtion toimintaohjeiden
noudattamisesta. Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain
konserniyhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Emoyhtitn
tilintarkastajalla on vastuu tilintarkastuksen vuosittais-
ten painopistealueiden koordinoinnista, tarkastusha-
vaintojen raportoinnista ja analysoinnista seka yhtey-
denpidosta konsernin talousjohtoon. Konserniyhtididen
sisdisen valvonnan rakenne on huomioitu tilintarkas-
tuksen laajuudessa. Konsernijohdolle ja hallitukselle ra-
portoidaan vuosittain tilintarkastuksen yksityiskohtaiset
tulokset.

Riskienhallinta on konserniyhtidissa osa normaalia, pai-
vittdista lilketoimintaa ja sisallytetty osaksi johtamisjar-
jestelmaa. Riskinad pidetaan mita tahansa tapahtumaa,
joka vaarantaa yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uh-
kaa liiketoiminnan jatkuvuutta. Yhtion toimitusjohtaja
ja johtoryhma vastaa omilla vastuualueillaan esiintyvien
riskien kartoittamisesta ja hallinnasta. Emoyhtididen ja
tytaryhtididen johtoryhmissa ja hallituksissa kasitellaan
riskejd, joilla ndhdaan olevan vaikutusta yhtididen stra-
tegisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen.
Riskeja hallitaan ennakoimalla ja suojautumalla. Mm.
yhtién rahoitusriskeihin kuuluviin valuutta-, korko- ja
luottoriskiin on varauduttu valuutta- ja korkosuojauk-
sin seka konsernin yhtenaisella luottopolitiikkaohjeis-
tuksella. Lisaa riskeista ja niiden hallinnasta on kerrottu
konsernitilinpaatdksessa.

Sisapiirihallinto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisdpiiriohjeistus nou-
dattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.
Yhtion julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja seka lehtitoimi-
alan johtaja, kirjapainotoimialan johtaja, talousjohtaja

ja hallituksen sihteeri. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
sisapiirildiset eivat sisapiiriohjeen mukaan saa kayda

kauppaa yhtion osakkeilla 21 paivaa ennen yhtién osa-
vuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkaisemista.

Sisapiirirekisteria pidetadn yhtitssa, rekisterin yllapita-
misesta vastaa yhtion osakeasioista vastaava henkil®.
Sisdpiirildisten omistustiedot 16ytyvat ajantasaisina yhti-
on internetsivuilta www.pkkoyj.com.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion aanival-
lan kaytosta tai osakkeiden luovutusrajoituksista.
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