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PONSSE LYHYESTI

Ponsse 0yj on tavaralajimenetelman metsakoneiden myyntiin,

tuotantoon, huoltoon ja teknologiaan erikoistunut yritys, jonka

toimintaa ohjaa aito kiinnostus asiakasta ja taman liketoimintaa

kohtaan. Yhtit kehittaa ja valmistaa kestavan kehityksen mukaisia,

innovatiivisia puunkorjuuratkaisuja asiakastarpeiden mukaisesti.

Metsakoneyrittdja Einari Vidgrén perusti yhtion vuonna 1970, ja
yhtio on koko historiansa ajan ollut tavaralajimenetelmaan perus-
tuvien puunkaorjuuratkaisujen edellakavija. Tanaan perheyhtio on yli
15 000 PONSSE-metsakoneen kokemuksella maailman johtavia
metsakonevalmistajia. Ponssen palveluverkosto kattaa 40 maata

ja 78,2 prosenttia yhticn liikevaihdosta tulee viennista.

Ponssen kotipaikka on Suomessa Vieremalla. Yrityksen osakkeet
noteerataan NASDAQ OMX:n pohjoismaisella listalla. Ponsse Oy

viettda tana vuonna 50-vuetisjuhlavuottaan!

LIIKEVAIHTO, M€

| 6674

HENKILOSTO

1761

VIENNIN OSUUS, %

18,2
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PONSSEN vuoSsI 2019
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MISSIO

Menestymme asiakkaidemme ja kumppaneidemme
kanssa kestavan kehityksen mukaisilla
innovatiivisilla puunkorjuun ratkaisuilla.

Ponsse varmistaa korkealaatuisen asiakaspalvelun keskittymalla tavaralajimenetelman
puunkorjuuratkaisuihin. Ratkaisuja haetaan yhdessa asiakkaan kanssa avarakatseisesti ja
innovatiivisesti uutta ja parempaa jatkuvasti tavoitellen. Korkeasta tuotteiden ja palveluiden
laadusta ja luotettavuudesta ei tingitd missaan olosuhteissa.

VISIO

Olemme toimialan halutuin yhteistyékumppani.

Teemme jatkuvasti ja nopeutuvalla intensiteetilla tyéta Ponssen kehittdmiseksi, jotta
saavutamme johtajuuden tavaralajimenetelman metsakoneissa. Jatkuva kehittaminen ja
kehittyminen tekevat Ponssesta alansa halutuimman kumppanin. Siksi Ponssen
tuotteet ja palvelut valitaan yha uudestaan, sukupolvesta toiseen.
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ARVOT

ASIAKASLAHEISYYS

* Aito kiinnostus asiakasta kohtaan

* Asiakkaan liketoiminnan tunteminen
* Tavoitettavuus ja nopea reagointi

* Palveluhalu ja asiakkaan hyvé tuki

* Matala organisaatio

"K&éatantd on paras opettaja. Ja konneitten
kéyttdjét ovat parraeta asijantuntijoeta. Niitd
kannattaa kuunnella ja panna niihin sanomiset
tarkasti mieleen.”

(Ponssen perustaja Einari Vidgrén, 1943-2010)

Ponssella on aito kiinnostus asiakasta ja hdnen liketoimin-
taansa kohtaan. Asiakas tunnetaan henkilokohtaisesti, mika
mahdollistaa h&nen tarpeidensa tunnistamisen. Matala
organisaatio varmistaa, ettd paatdksentekijat ovat lahella
asiakasta.

REHELLISYYS

* Toiminnan eettisyys ja korkea moraali

* Luotettavuus

* Mité luvataan se pidetaan, ei anneta
katteettomia lupauksia

* Avoimuus

"N&essd hommissa jos meenoo pérjéta, pit-
tdd olla reelut ja luottamukselliset suhteet puo-
lin ja toesin. Vilpilla ei pitkélle pétkita.”

Ponssen toiminta perustuu rehellisyyteen, eettisyyteen ja
korkeaan moraaliin. Ponsse ja ponsselaiset ovat luotettavia.
Se, mita luvataan, se pidetaan, eikd anneta katteettomia lu-
pauksia asiakkaille, sidosryhmille eiké tydkavereille. Asiakas-
ta ei milloinkaan jateta yksin ja kaikkea toimintaa luonnehtii

avoimuus.

PONSSE-HENKI

* Noyryys ja sisukkuus tyon edessa

* Menestymisenhalu ja yrittdjyys

* Paatoksentekokyky

* Periksiantamattomuus tavoitteiden saavuttamisessa
* Vastuunotto

¢ Lupsakkuus ja reilu meininki

* Henkiléston huomioiminen ja hyvd kommunikaatio

* Tydkaverin auttaminen ja muiden huomioiminen

"Kun ollaan samassa talossa,
niin-minnoon sitten Einari.”

Vuosikymmenten kuluessa Ponsseen ja sen tydntekijéihin
on syntynyt oma ja ainutlaatuinen kulttuuri seka henki, joka
noudattelee yhtidn perustajan Einari Vidgrénin ajatuksia.
Ponsselaisuus on lupsakkuutta ja reilua meininkia. Asiakas-
ta palvellaan ja toita tehdaan tosissaan, muttei totisina.
Jokainen ponsselainen on menestyksenhaluinen ja
yrittdjahenkinen. Yrityksen menestymisestéa otetaan ja
kannetaan vastuuta yhdess&. Siksi asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa ollaan periksiantamattomia.

INNOVATIIVISUUS

* Tuotteiden, palveluiden ja prosessien
jatkuva parantaminen

¢ Aloitteellisuus ja avarakatseisuus

* Muutoksen mahdollisuus

Einari Vidgrénin maarittely ensimmaiselle
PONSSE-harvesteripéélle vuonna 1986:

“Tehhé&én ite. Sen pittééa olla sellanen, etts se tarttuu
puuhun ku karhu ja puun pittdd ménné vaabhilla 1&pi.”

Ponsse parantaa tuotteitaan, palveluitaan ja prosessejaan

jatkuvasti. Kehitystydssa ollaan aloitteellisia ja avarakatsei-
sia. Talla varmistetaan yrityksen kilpailukyky.
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN
JA TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2019 tavaralajimenetelman metsdkoneiden
kokonaismarkkina nousi kaikkien aikojen ennéatykseen.
Kuluneiden muutaman vuoden aikana metsékoneiden
kysynta on kasvanut erittdin voimakkaasti ja koko
metsékoneala on p&dssyt nauttimaan kasvavista
volyymeista. Vuoden 2019 aikana koimme myds muu-
toksen kysynnassa ja tilausvirroissamme, kun maail-
mantalouden epdvarmuudet yhdessa Keski-Euroopan
metsatuhojen kanssa vaikuttivat asiakkaidemme
investointikdyttaytymiseen.

aastavasta vuodesta huolimatta Ponsse pérjési hyvin

ja saavutimme yli 10 prosentin kannattavuuden ja

tilanteeseen nahden hyvén 43 miljoonan euron ra-

havirran. Pystyimme jatkamaan kasvuamme ja val-
mistimme uusiutuneelta Vieremén tehtaaltamme ennétysméaa-
ran PONSSE-metsékoneita. Ensimmaisté kertaa historiassamme
pystyimme ylittiméén tuhannen koneen rajan kahteen kertaan
vuoden sisilld ja luovutimme vuonna 2019 asiakkaillemme
sekd koneen numero 14 000 ettd 15 000.

Kestévi kehitys ja vastuullisuus ovat keskeisessé roolissa on-
nistumisemme kannalta. Kehitimme tuotteitamme ja palvelui-
tamme tukemaan ja mahdollistamaan kestdvin metsitalouden
periaatteiden toteutumista maailmanlaajuisesti. Isoina trendeind
ndemme teknologian nopean kehittymisen ja kestdvin kehityk-
sen. Molemmat néisti trendeistd vaikuttavat toisiinsa ja toisaalta
mahdollistavat Ponssen kehityksen pitkélla aikavalilla.

Haluamme visiomme mukaisesti olla halutuin yhteistyokump-
pani liiketoiminta-alueemme. Osaksi tité visiota olemme maari-
telleet pyrkimyksen olla hiilineutraali yhtio pitkalld aikavalilla.
Tama on meille merkittdva linjaus. Tulevaisuuden ratkaisumme
tulevat tukemaan tité tavoitetta seké tuotteidemme ettéd opera-
tiivisen toimintamme osalta. Tehtéva ei ole helppo, mutta tar-
tumme haasteeseen.

Vuodesta 2010 1idhtien olemme investoineet tuotekehitykseen
noin 120 miljoonaa euroa ja kdyttdomaisuuteen noin 215 mil-
joonaa euroa. Yhtion operatiivisen toiminnan jatkuva kehittymi-
nen on meille keskeistd. Jakelu- ja huoltoverkostomme kehittyy
maailmalla nopeasti. Kehitimme jakeluverkostomme organi-
saatiota ja toimintatapoja, ja pyrimme laajentumaan tehokkaasti
uusille alueille. Ponsse-verkoston myynnin ja huollon péivittdi-
nen ty0 pitdd asiakkaamme tyytyviisind ja varmistaa menestyk-
semme pitkalld aikavililld. Samalla panostamme merkittavasti
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valmistusverkostoomme pitddksemme laaduntuottokykymme ja
tuottavuutemme mahdollisimman hyvéssa kehityksessé.

Investointimme tuoteteknologiaan ja tuotteidemme kehittdmi-
seen ovat olleet nousussa vuosittain. Teknologian nopea kehitty-
minen ja erityisesti digitalisaatio avaavat jatkuvasti uusia mah-
dollisuuksia kehittéd tuotteita ja palveluita. Piddmme omalta
osaltamme huolta siitd, ettd kestdvan kehityksen mukaiset puun-
korjuuratkaisut ja niihin liittyvé teknologia kehittyvit jatkuvasti
eteenpdin.

Olemme vahvasti arvojohdettu yritys, jolla on selvd
suunta tulevaisuuteen. Historiastamme kumpuavat arvot —
Asiakasldheisyys, Rehellisyys, Innovatiivisuus ja Ponsse-

henki — ovat meille ponsselaisille ja koko yhtidlle aidosti tér-
keitd ja kuvastavat hyvin jokapdivéistd toimintaamme. Samalla
investoimme jatkuvasti luontoympériston, henkilgstomme ja
taloudellisen ympéristomme huomioivien toimintojen kehitta-
miseen.

8 (-, A

Juha Vidgrén
Hallituksen puheenjohtaja

Keskitymme nyt ja tulevaisuudessa tavaralajimenetelmén met-
sikoneiden myyntiin, huoltoon, valmistukseen ja tuoteke-
hitykseen Vieremaltd késin. Asiakaskuntamme ja sitoutunut
henkildstémme mahdollistavat onnistumisemme myds tulevai-
suudessa.

- \Q %M

Juho Nummela
Toimitusjohtaja
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MARKKINAKATSAUS

Vuosi 2019 oli Ponsselle kahtiajakoinen vuosi. Vuoden alkupuolella PONSSE-metsékoneiden kysynta oli erit-

tain korkealla tasolla ja tilausvirtamme oli suurempi kuin koskaan aiemmin. Metsékonemarkkina rauhoittui

selvasti vuoden edetessa ja palautui normaalille tasolleen vuoden loppupuolella.

etsdalalla on totuttu markkinoiden nopeisiinkin

muutoksiin, mutta katsauskausi oli asiakkail-

lemme poikkeuksellisen haastava useilla mark-

kina-alueillamme. Keski-Euroopan metsien
kaarnakuoriaistuhot muuttivat maailman puuvirtoja ja sellun
hinta aleni loppuvuotta kohden liséten osaltaan yleistd epdvar-
muutta puunkorjuumarkkinoilla. My®s leuto talvi teki puun-
korjuusta haastavan useilla alueilla ja tydmarkkinataistelut vai-
keuttivat puunkorjuuyrittdjien toimintaa Suomessa.

Erityiset kiitokset kuluneesta vuodesta haluan osoit-
taa Yhdysvaltojen tytiryhtidllemme Ponsse North America
Inc:lle, joka pystyi kehittdméadn toimintaansa monella toi-
minta-alueella ja vastaamaan hyvin paikallisten asiakkai-
demme palvelutarpeisiin muun muassa Yhdysvaltojen eteld-
osien myrskytuhoalueilla. Brasilialainen jélleenmyyjamme
Timberforest puolestaan teki ennétyksellisen vuoden harves-
teripdiden myynnissi. Asiantunteva ja voimakkaasti eteen-
painpyrkiva yhti6 on kasvattanut PONSSE-harvesteripdiden
myyntid toimialueellaan poikkeuksellisen nopeasti ja osoitta-
nut asiakkailleen olevansa sataprosenttisesti heidén luottamuk-
sensa arvoinen.

Epdvarmuuksista huolimatta metsakoneiden kokonais-
markkina kasvoi muun muassa Ruotsissa ja Suomessa. Ruotsi
palasi aiempaan asemaansa maailman suurimpana tavaralaji-
menetelmén metsdkonemarkkinana ohittaen Venéjan. Vendjian
markkina sdilyi edelleen hyvilld tasolla, mutta kasvu oli edel-
lisvuosia maltillisempaa. Arviomme mukaan tavaralajimene-
telmén kokonaismarkkina oli suurempi kuin koskaan aiemmin,
noin 4 500 myytyé konetta vuoden 2019 aikana. Kasvanut
myyntimaéra kertoo paitsi metsdalan hyvista tilanteesta myos
puunkorjuumenetelmidn muutoksesta. Tavaralajimenetelmén
puunkorjuu kasvaa lahes kaikkialla maailmassa. Kasvua ajaa
menetelmén ympéristdystévéllisyys yhdistettyné tavaralajime-
netelmén metsékoneiden suurempaan tehokkuuteen ja parem-
paan ergonomiaan.

Ympéristondkokohdat antavat suuntaa koko alalle. On mie-
lenkiintoista seurata, kuinka uusiutuvasta puuraaka-aineesta
kehitetdédn kestédvén kehityksen mukaisia materiaaleja tekstii-
leistd muovia korvaaviin pakkauksiin. Tavaralajimenetelméin
metsékoneiden rooli tdssa ketjussa on puuraaka-aineen tehokas
kerdédminen siten, ettd jéljelle jadva puusto, maapera ja korjat-
tava puuraaka-aine vahingoittuisivat mahdollisimman véhén.
Koneiden ominaisuuksien tulee myds vastata lisdantyviin har-
vennustarpeisiin ja teknologian tulee avustaa kuljettajan tyota
entistd monipuolisemmin.
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Vilkas markkina aiheutti haasteita my6s komponenttien
saatavuudessa. Kun samalla toimme sarjatuotantoon lukui-
sia tuoteuutuuksia, oli tuotantotilanteemme vélilld haastava.
Tuotantoon saatetuista uutuuksista merkittdvimpid olivat
PONSSE Active Crane -kuormainuutuus, PONSSE Cobra
-harvesteri ja PONSSE Bison -kuormatraktori, jossa hyddyn-
simme paljon PONSSE Scorpionissa kdytettya teknologiaa.
Portaattomalla vilitykselld varustetun CVT-voimansiirron ja
aktiivivaimennuksen kanssa Bison on erinomaisen tehokas
kone. Se edustaa nyt kuormatraktoreiden kehityksessa siti,
mitd yli tuhat valmistettua PONSSE Scorpionia edustaa har-
vestereissa.

Vuoden 2018 syksylla kéyttoonotettu uusi tehdas osoitti
haastavissa tilanteissa joustavuutensa ja tehokkuutensa, ja pys-
tyimme toimittamaan konetilaukset asiakkaillemme pééosin
luvatussa aikataulussa. Suurin merkitys onnistumisellemme
oli tyontekijoidemme ammattitaito ja sitoutuminen asiakasléh-
toiseen toimintaamme ja siitd haluan esittié erityiset kiitokset
ponsselaisille! Kuumentuneen markkinatilanteen vuoksi pit-
kittyneet toimitusaikamme lyhenivét tilausvirran tasaantuessa
ja loppuvuonna padsimme léhelle normaaleja toimitusaiko-
jamme.

Viime vuonna tuotannostamme valmistui poikkeuksellisesti
saman vuoden sisélld ’pyoreitd tuhansia” juhlakoneita kahteen
otteeseen. Alkuvuodesta luovutimme asiakkaallemme 14 000.
PONSSE-metsidkoneen ja marraskuussa 15 000. PONSSE oli
laht6laukaus juhlavuoteen. Uusi tehdas toimii tehokkaasti ja
investoinnit laaduntuottokykyyn nikyvit nyt tuotteissamme
ja kuuluvat asiakkailtamme saadussa palautteessa. Témaé joh-
tuu pitkélle myos siité, ettd testauksen ja laaduntarkastusten
méaraa lisittiin uudessa tehtaassa tuntuvasti. Voimme esimer-
kiksi tarkastaa valmistamamme rakenteet 3D-skannauksella,
joka varmistaa rakenteen virheettdmyyden. Vuonna 2020 in-
vestoimme palveluverkostomme kehittdmiseen. Uudet huol-
topalvelukeskukset ovat rakenteilla Suomessa Joensuussa ja
Venijillda Tomskissa.

Taté asiakasyhteistyd kdytdnndssé tarkoittaa. Ratkaisuja,
joille on todellista tarvetta yrittdjén ja kuljettajan arjessa. Puoli
vuosisataa metsdkonevalmistusta on siséltdnyt niin vaihtele-

via markkinatilanteita kuin teknisid haasteitakin. Yhteistd koko

alalle on kuitenkin vahva yhteishenki ja pitkdjénteinen usko
tulevaisuuteen. Uusiutuvaa raaka-ainetta korjataan myds tule-
vaisuudessa jatkuvasti kehittyvilld metsidkoneilla ja ympéris-
toystavélliselld tavaralajimenetelmalla.

Vuosi 2020 on Ponssen 50. toimintavuosi. Meille on
Ponssella aina ollut tarkeintd asiakkaiden kuunteleminen ja
nopea reagointi asiakkaiden tarpeisiin. Emme olisi yksin pys-
tyneet saavuttamaan titd kasvua ja kehitysti. Paras tuki on tul-
lut asiakkailtamme, ja olemme saaneet tehdd hyvai yhteistyotd
lukuisten sidosryhmien kanssa. Matka kyldpajasta maailman
nykyaikaisimpaan metsdkonetehtaaseen on ollut pitkd ja mu-
kaan on mahtunut vaikeitakin aikoja. Paras palkinto on nihda,
ettd asiakkaamme ja tyontekijamme hyotyvit tehdyisté satsa-
uksista.

Jarmo Vidgrén
Myynti- ja markkinointijohtaja
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TAPAHTUMIA VUODELTA 2019

L " T
Ponsse Machines Ireland Ltd:n
uuden toimipisteen avajaiset.

14 000. Vieremalla valmistettu metsakone.

Ponsse on toista vuotta perakkain
Suomen maineikkain yritys.

Maine-palkinnon vastaanotti
hallituksen varapuheenjohtaja
Mammu Kaario.

30 Ponssella luovutettiin asiakkaalle 14 000.

= 1« Vieremailld valmistettu metsikone. Uruguayhin
UPM:lle toimitettava PONSSE Elephant King juhlisti samalla
my0s Ponssen onnistunutta tehdaslaajennusta.

-l Ponssen Mikkelin uusi huoltopalvelukeskus avasi
= ovensa ja juhlisti 30-vuotista huoltopalvelutoimintaa
Mikkelissé.

8 Ponssen tytdryhtion Ponsse Machines Ireland Ltd:n

= uuden toimipisteen avajaiset. Avajaisten yhteydessi
Irlannin toimintojen vetovastuu siirtyi uudelle toimitusjohta-
jalle Patrick Murphylle. ’

-l 7 5 Ponsse avasi kuudennen oman huoltopalvelu-
= U« keskuksensa Ruotsissa Sandvikenissa.

2 -l Vieremalla palkittiin ansioituneita metsdalan osaa-
=« jia. Einari Vidgrénin elaméntyota yllapitava Einari
Vidgrén S&itio jakoi tunnustuksia yhteensd 230 200 eurolla.

3 7 Ponssella juhlittiin Einari Vidgrénin ajatuksista al-
= ¥« kunsa saaneen metsékoneen, kuormaakantavan ajo-
kone Dinon, valmistumista kesélld 1969.

9 Ponssen uutena jilleenmyyjand Kroatian, Slovenian
= ja Serbian alueilla aloitti Interexport d.o.o.

5 g Ponssen Vendjén tytdryhtion OOO Ponssen uu-

== den koulutus- ja huoltopalvelukeskuksen avajaiset
Pietarissa. Uusi koulutuskeskus on OOO Ponssen koulutus-
verkoston lippulaiva, jossa on alan parhaat koulutusvilineet ja
osaaminen.

000 Ponssen uuden koulutus- ja huolto- ..‘J-_
palvelukeskuksen avajaiset Pietarissa. = .

-l 8 Ponssen Norjan tytaryhtion Ponsse AS:n toimi-
=W¥a tusjohtaja vaihtui. Tehtdvéd vuodesta 2011 hoita-
nut Sigurd Skotte siirtyi emoyhtié Ponsse Oyj:n palvelukseen
kansainvélisen myynnin kehityksen tehtiviin ja Ponsse AS:n
toimitusjohtajaksi nimitettiin Ponssen Ruotsin tytdryhtion toi-
mitusjohtaja Carl-Henrik Hammar, joka jatkaa myds Ponsse

AB:n toimitusjohtajana.

29 -l Ponsse on toista vuotta perdkkdin Suomen mai-
. = neikkain yritys. Tutkimuksessa Ponsse oli ainut
yritys, joka ylsi erinomaiseen maineen kokonaisarvosanaan.

-l -l Ponssen Vieremén tehtaalla valmistui 15 000.
. = PONSSE-metsikone, joka luovutettiin
Lespromindustrialle Venijan Tomskiin.

B -l -l Savon Yrittdjat palkitsi Ponsse Oyj:n
. = Maakunnallisella Vuoden Yrittdjé -palkinnolla.

26 -l -l Ponsse valittiin parhaaksi keskisuureksi yhtioksi
. = Nasdaq Helsingin porssilistalla. Yksityissijoitta-
jan valinta -kilpailussa piensijoittajat ddnestivit Suomen luo-
tettavimmista ja houkuttelevimmista porssiyhtidisti. Palkinnon
vastaanotti Ponssen hallituksen varapuheenjohtaja Mammu
Kaario.

19 -l Koneurakointi Kyllidinen Oy:1le luovutettiin
. = 1 000. Vieremélld valmistettu PONSSE Scorpion
-harvesteri.

Koneurakointi Kyllidginen Oy ja
1 0O00. PONSSE Scaorpion g
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KESTAVAN METSATALOUDEN EDELLAKAVIJA

Ponssen tavoitteena on olla toimialan halutuin yhteistydkumppani. Siksi haluamme olla ympéaristoystavalli-

sen tavaralajimenetelman teknologiajohtaja kehittdmalla kestavan kehityksen mukaisia innovatiivisia tuottei-

ta ja palveluita. Kaiken kehitystydmme taustalla on linjauksemme olla pitk&lla aikavalilla hiilineutraali yhtio ja

tulevaisuuden tuoteratkaisumme tulevat tukemaan tata tavoitetta.

onssella on investoitu nousujohteisesti uutuustuot-
teiden ja olemassa olevan konemalliston tuotekehi-
tykseen ja tutkimukseen vuodesta 2010 lahtien 120
miljoonaa euroa. Se on merkittivd summa jatkuvasti
edistyksellisemmén puunkorjuuteknologian kehitystyohon.
Vuonna 2019 toimme sarjatuotantoon poikkeuksellisen
paljon uusia tuotteita. Pitkdaikaisen kehitystyon tuloksena
saatoimme tuotantoon PONSSE Bison Active Frame -kuor-
matraktorin, jonka edistykselliset ratkaisut ovat kuormatrakto-
rimarkkinoilla poikkeuksellisia. Portaaton CVT-voimansiirto
yhdistettynd Active Frame -aktiivivaimennukseen mahdollis-
taa suuremman ajonopeuden ja vihentdd merkittavasti kuljet-
tajan kohdistuvia rasituksia. Suurimman kokoluokan kuormat-
raktorimalleihimme PONSSE Elephantiin ja Elephant Kingiin
esittelimme kdént6- ja nostovoimaltaan ylivoimaisen PONSSE
K121 -kuormaimen, jonka ulottuvuus ja hallittavuus helpotta-
vat vaativien olosuhteiden kuormankasittelyd. Myds vaihte-
leviin korjuutarpeisiin ja olosuhteisiin suunnitellun PONSSE
Cobra -harvesterin vastaanotto markkinoilla oli erinomainen.
Polttoainetaloudellisuudella ja koneen muuntautumisky-
vylla on kasvava merkitys. Korjuuolosuhteet ovat monin pai-
koin entistd haastavampia ja korjuutyon tehokkuudella ja ta-
loudellisuudella on suuri merkitys korjuun kannattavuuteen.
Tuotekehitystimme ohjaavat aina ensisijaisesti koneen-
kayttdjien tarpeet ja heiddn turvallisuutensa varmistaminen.
Kuljettajatyon tehokas avustaminen, ymparistovaikutusten mi-
nimointi, koneiden energiatehokkuuden parantaminen ja en-
tistd parempien palveluiden tarjoaminen digitaalisia ratkaisuja

Vaihteleviin korjuutarpeisiin ja
olosuhteisiin suunnitellun PONSSE
Cobra -harvesterin vastaanotto
markkinoilla oli erinomainen.

hyddyntéen antavat selkedn suunnan tuotemalliston ja palve-
lutarjonnan suunnitteluun. Tulevaisuutemme ja kehityksemme
kannalta meille on elinarvoisen tirkedé olla mukana tekno-
logian nopeassa muutoksessa kestdvin kehityksen tavoitteita
noudattaen.

KULJETTAJATYON AVUSTAMINEN
Metsikoneen on oltava kuljettajalleen paras mahdollinen
tyOymparistd — koneenkayttdjien tarpeet ja heiddn turvalli-
suutensa varmistaminen on vaatimus, josta ei missédn olo-
suhteissa voida tinkid. Kuljettajan tyon tuottavuuden kasvat-
tamisen liséksi pyrkimyksend on mahdollistaa koneellisen
metsdnhoidon paras mahdollinen tydnlaatu. Niité tavoitteita
tukemaan metsikoneisiin suunnitellaan yhd enemmén avusta-
via ominaisuuksia, jotka havainnoivat korjuutyon edistymisti
ja ympdristoolosuhteita, ja sitd kautta tukevat kuljettajaa kor-
juutydti tehostavien pditdsten tekemisessd. Avustavat ominai-
suudet auttavat pienentimién kuljettajien kokemaa kuormi-
tusta ja mahdollistavat kuljettajan paremman vireystason.
Ammattitaitoisista koneenkuljettajista on pulaa useilla
puunkorjuumarkkinoilla ja edistyneet kuljettajatyotd tuke-
vat ratkaisut ovat yksi keino ratkaisu haasteeseen.
Edistyksellinen korjuuteknologia ei tarkoita li-
sdd monimutkaisia tydvaiheita vaan ennen

kaikkea helppokayttoisyyttd. Kuljettajien
kouluttaminen helpottuu ja kuljettajien
koulutusta pystytién tukemaan digi-
taalisten oppimismenetelmien ja
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KESTAVAN METSATALOUDEN EDELLAKAVIJA

tyonseurannan kautta.

Hyvéna esimerkkind kuljettajaty6td avustavasta ratkaisusta
on PONSSE Active Crane -kuormaimenhallinta, jossa kuor-
matraktorin kuljettaja ohjaa koneen automaation avustamana
kokonaista kahmarin liikettd yksittdisten toimintojen sijaan.
Kuljettajan tekemien tyovaiheiden mééréd viahenee, ja tyd yk-
sinkertaistuu ja tehostuu.

YMPARISTOVAIKUTUSTEN MINIMOINTI

Linjanvetomme olla pidemmaélld aikavililld hiilineutraali
yhtio médrittelee myos tuotemallistomme kehityssuuntaa.
Metsdkoneteknologiaa on jo 1980-luvulta ldhtien kehitetty
huomioimaan ympéristondkokohtia. Tehokkaana ajurina ovat
aina toimineet metsdyhtididen ja metsédnomistajien laatuvaa-
timukset. Nykypdivinéd ympéristdasioiden huomioiminen ko-
neiden ja ominaisuuksien suunnittelussa on itsestién selva
lahtdkohta, ja puunkorjuuyrittdjit ja metsiakoneen kuljetta-
jat ovat itse etulinjassa edistdméssd vastuullista puunkorjuuta.
Toimimme osana kestidvid metsitaloutta ja piddémme huolta
siité, ettd asiakkaamme voivat tiyttdd korkeimmatkin vastuul-
lisuusvaatimukset niin tydnlaadun kuin ympéristdvaikutusten
osalta.

Osana vastuullista kehitystyotd metsékoneen jattdmaa ja-
lanjdlked heikosti kantavilla maaperilld on saatu minimoi-
tua. Ponssen ratkaisuja maaperdén kohdistuvan rasituksen
pienentdmisessi ovat olleet muun muassa koneen tasainen
painojakauma, kymmenpydrdinen kuormatraktoriratkaisu ja

kuormatraktoreiden pitkét akselivélit. Koneiden kokoluokan
pienentdminen puun ldhikuljetuksessa ei ole ratkaisu kanta-
vuushaasteisiin. Koneen riittdvén suuri kantavuus mahdollistaa
sen, ettei samalla ajouralla tarvitse ajaa edestakaisin niin useita
kertoja. Maaperéin kohdistuva kuormitus pystytéén tehok-
kaimmin minimoimaan, kun koneen pintapaineet ovat alhai-
set, koneen paino on jakautunut tasaisesti ja kdytdssd on oikeat
tela- ja rengasratkaisut.

Koneiden suunnittelussa ja valmistuksessa kiinnitetién eri-
tyistd huomiota materiaalivalintoihin. Metsdkoneet toimivat
ddarimmaisissd olosuhteissa ja materiaalien ja rakenteiden kes-
tavyydelld ja pitkalld kdytt6iélld on ratkaiseva merkitys ko-
neiden kdyttoikddn. Materiaalien tulee olla mahdollisimman
pitkalle kierrdtettdvid ja niiden valmistuksessa on huomioitava
ympdristokuormitus. PONSSE-metsidkoneiden ympéristovai-
kutuksia olemme tutkineet elinkaarianalyysilld, jossa huomi-
oidaan koneen koko elinkaari aina komponenttien valmistuk-
sesta koneen kayttoidn jalkeiseen kierrdtykseen saakka.

ENERGIATEHOKKUUS KEHITYKSEN AJURINA

Pienenndmme metsidkoneiden energiankulutusta ja kayttokus-
tannuksia Boost & Save -ohjelmamme puitteissa. Ajatuksena
on kehittdd malliston tuottavuutta ja taloudellisuutta kaikkien
kéaytossd olevien kanavien kautta niin suunnittelussa, koulu-
tuksessa kuin huoltopalveluissakin. My®6s jatkuvasti kehittyvi
moottoriteknologia tukee polttoainetaloudellista tyoskentelyd
moottoreiden kiristyneiden paéstdvaatimusten rinnalla.

Toimimme osana kestdvaa metsataloutta ja piddmme huolta
siitd, etté asiakkaamme voivat tayttaa korkeimmatkin vastuullisuus-
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vaatimukset niin tyonlaadun kuin ymparistovaikutusten osalta.

PONSSE-metsékoneissa siirryttiin vuonna 2019 kéytta-
médn Stage V -moottoreita EU-alueelle toimitettaviin konei-
siin. Stage V on eurooppalainen péistotasovaatimus. Uudet
Mercedes-Benz Stage V -paésttason moottorit siséltavat vii-
meisintd moottoriteknologiaa ja ovat erinomainen ratkaisu
metsdkoneisiin, joissa edellytetddn ympéristoystavallisyyttd
ja luotettavuutta yhdistettynd tuottavaan ja polttoainetalo-
udelliseen tyoskentelyyn. Uudet moottorit ovat moderneja,
véhépédstoisid moottoreita, joissa hiukkasmassa (PM) ja ty-
penoksidipddstojen (NOx) méiérd on huomattavasti alhai-
sempi verrattaessa edellisten padstdluokitusten (Stage III ja
IV) moottoreihin. Uutuutena Stage V -moottoreissa sdddel-
1dsn myds hiukkasmassan (PM) lisdksi hiukkasten lukumaérad
(PN) kayttamalla hiukkassuodatinta (DPF).

PONSSE Manager on nykyaikainen metsékoneiden seu-
ranta- ja tiedonsiirtojarjestelma, jonka kautta metsakoneyrit-
tdjd voi ndhdd muun muassa koneiden sijainnin, tuottavuus-
luvut ja polttoaineenkulutuksen. PONSSE Managerin avulla
yrittdjéd pystyy tehostamaan toimintaansa ja parantamaan tuot-
tavuutta reaaliaikaisen kenttdoperaatioiden seurannan ansiosta.
Kokonaisvaltainen dataan perustuva ratkaisu mahdollistaa
myds uusien asiakkaalle lisdarvoa tuottavien ratkaisujen ke-
hittdmisen. Teknologian nopea kehittyminen ja erityisesti di-
gitalisaatio avaavat jatkuvasti uusia mahdollisuuksia kehittda

tuotteita ja palveluita. Piddmme omalta osaltamme huolta siit4,

ettd kestévén kehityksen mukaiset puunkorjuuratkaisut ja nii-
hin liittyvé teknologia kehittyvét jatkuvasti eteenpéin.

Tuotekehitystamme ohjaavat aina
ensisijaisesti koneenkayttéjien tarpeet ja
heidédn turvallisuutensa varmistaminen.
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TAVARALAJIMENETELMASSA METSANHOIDON TULEVAISUUS

HOIDETTU KASVAA PAREMMIN

Téné pdivind kaksi kolmasosaa maailman mekaanisesta puun-
korjuusta suoritetaan tavaralajimenetelméan (CTL) perustu-
villa metsékoneilla. EU-alueella tavaralajimenetelméan osuus
kaikesta puunkorjuusta, niin mekaanisesta kuin manuaalisesta,
ylittdd jo 70 prosenttia. My6s muualla maailmassa léhes kaikki
metséteollisuuden uudet hankkeet perustetaan pohjautuen rat-
kaisuihin, joissa jokainen runko optimoidaan puunkayttdjan
tarpeiden mukaan.

Tavaralajimenetelmédssé puut katkotaan jo metsissd tavara-
lajeiksi kdyttotarkoituksen mukaan. Tdmé mahdollistaa puun
korkean arvosaannon ja tehokkaan logistisen ketjun. Tavaralaji
tarkoittaa yhdestd rungosta saatavia eri kéyttotarkoitukseen
menevid polkkyjd, kuten erilaisia saha-, vaneri- ja pikkutuk-
keja, kuitupuuta ja bioenergiakdyttdon menevai puuta.

ARVOKAS RAAKA-AINE TALTEEN

Tavaralajimenetelmédssa puu korjataan suoraan loppuasiakkaan
kéyttotarpeeseen ja arvokas raaka-aine hyddynnetdén tehok-
kaasti. Harvesterin automatiikka optimoi sekunninmurto-osassa
jokaisen rungon siten, ettd rungon jalostusarvo on mahdolli-
simman suuri. Harvesteri mittaa rungon tyven ja vertaa mitta-
suhteita tallennettuihin puulajitietoihin sekd metséssé aiemmin
kaatamiinsa runkoihin. Vertailun perusteella harvesterin mitta-
laite muodostaa senttimetrin vélein tarkan ennusteen koko run-
gon pituudesta ja paksuudesta.

Harvesteri suorittaa arvolaskennan puu- ja puulajikohtai-
sesti arvioiden kuinka monta runkoa tarvitaan tdyttimain puun
loppukayttédjan tilaus ja millaisia runkojen tulee olla laadultaan
ja mittasuhteiltaan. Tarvelaskelmien ja rungon mittauksen pe-
rusteella harvesteri laskee jokaisesta rungosta saatavien tava-
ralajien médrdn ja arvon. Samalla harvesteri maérittdd parhaan
mahdollisen tavan katkoa runko.

Nykyaikaisista ominaisuuksistaan huolimatta tavarala-
jimenetelmén metsékoneiden tietojdrjestelmét ovat erittdin
helppokayttoisid. Kuljettaja ei tarvitse erityista tietoteknista
osaamista, silld koneen tietojirjestelmat toimivat taustalla kul-
jettajan tyoskentelyd tukien. Kuljettaja voi keskittyé olennai-
seen, tuottavaan puunkorjuuseen ympéristonidkokohdat huo-
mioiden.

KONEELLISEN METSANHOIDON

KAUTTA METSAN ARVO NOUSUUN

Toisin kuin muut koneelliset puunkorjuumenetelmaét, tavara-
lajimenetelméd mahdollistaa vastuullisen ja laadukkaan met-
sdnhoidon valikoivien harvennushakkuiden avulla. Hyvin to-
teutettu harvennus pitdd metsén elinvoimaisena ja lisdd sen
sitoman hiilidioksidin maéraé.

Puuston kasvunopeus ja laatu vaikuttavat luonnollisesti
myos metsitalouden kannattavuuteen. Oikeaan aikaan oikein
toteutetut harvennushakkuut kiithdyttdvit metsén kasvua ja ko-
hentavat kasvavan puun laatua estien muun muassa puiden
riukuuntumisen ja séilyttiden latvukset riittdvan suurina ja elin-
voimaisina. Metsédn elinvoimaisuus pienentdd merkittavasti
lumi-, myrsky-, hyonteis- ja paloriskeja.
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Harvennushakkuut, jotka on toteutettu hyvien metsanhoi-
tokdytantojen mukaisesti, vdhentavit juuristokilpailua seka
lisddvat ravinteiden ja veden saatavuutta. Valon méadrén lisdén-
tyminen puolestaan vahvistaa neulas- ja lehtimassaa. Hoidetun
metsén vihred kulta kasvaa nopeammin ja laadukkaammin.

MONIPUOLISIA KORJUUVAIHTOEHTOJA

Tavaralajimenetelmén puunkorjuussa puiden yksittdinen kasit-
tely mahdollistaa erilaisten harvennusmallien joustavan sovel-
tamisen. Ketterdédn tavaralajimenetelméin perustuvan harves-
terin nosturi yltda jopa 11 metriin. Pitkédlle ulottuvan nosturin
ja kompaktin harvesteripién ansiosta koneilla voidaan toteut-
taa valikoivaa harvennusta, jossa ylitihed metsikko harvenne-
taan ja parhaat yksilot jatetddn kasvamaan metsénhoitosuosi-
tusten mukaisesti.

Joustava tavaralajimenetelmin puunkorjuu mahdollistaa

myos niin kutsutun peitteisen metsankasvatuksen. Peitteisessa
metsénkasvatuksessa puita kasvatetaan jatkuvasti eiké alueen
puustoa koskaan kaadeta yhdellé kertaa.

Perinteisessd metsédnhoidossa pohjoisten olosuhteiden
metséd harvennetaan 80 vuoden kasvuaikanaan kahteen ot-
teeseen. Ensiharvennushakkuun aikaan puusto on noin
30-40-vuotiasta, ja lopputuotteena saadaan usein vain kuitu-
tai energiapuuta. Peitteisessd metsénkasvatuksessa puuta kor-
jataan tivthemmin, 15-20 vuoden korjuuvilein, ja kaikki kor-
jattavat puut pyritddn kasvattamaan tukkipuukokoon.

Tavaralajimenetelma mahdollistaa vastuul-
lisen ja laadukkaan metséanhoidon valikoivi-
en harvennushakkuiden avulla. Hyvin toteu-
tettu harvennus pitda metsén elinvoimaisena
ja lisaa sen sitoman hiilidioksidin maaraa.
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PONSSE-HUOLTOPALVELUT ASIAKKAAN TUKENA

Ponssen globaali huoltoverkosto kasittda 200 huoltopalvelukeskusta ja yli 500 huoltoautoa. Kattavalla

huoltoverkostolla pyritdan tuomaan palvelu mahdollisimman l&helle asiakasta. PONSSE-huoltopalveluiden

paivittainen tyd pitda asiakkaamme tyytyvaisin ja varmistaa menestyksemme pitkalld aikavalilla.

Huoltopalveluiden likevaihto kasvaa vuosittain konekannan kasvun ja palvelutarjonnan kehittymisen myota.

aailman paraskin metsékone tarvitsee huoltoa

toimiakseen tuottavasti ja luotettavasti savotasta

toiseen. PONSSE-metsidkoneiden toimintaym-

péristdt ovat erittdin vaihtelevia, ja huoltopal-
veluiden on aina vastattava paikallisiin tarpeisiin huomioi-
den asiakkaiden liiketoiminta ja korjuuolosuhteet. Tehokkaat
huoltopalvelut ovat merkittdvissa roolissa my6s koneen tuot-
tavuuden ja polttoainetaloudellisuuden yllapidossa. Lisdksi
koneiden helppo huollettavuus on yksi keskeinen painopiste
tuotekehityksessimme. Péivittdishuollon helppous ja huoltoi-
hin kdytettidva aika on tarked tekija metsékoneyrityksen toi-
minnan tehokkuudessa.

Ponssen 200 palvelukeskuksen kansainvélinen huoltover-
kosto sijoittuu asiakkaidemme toiminnan ja logistiikan kan-
nalta keskeisiin paikkoihin. Varsinaisten huoltotilojen lisdksi
palvelukeskuksista késin operoivat huoltoautot kenttdhuollon
toimenpiteissé ja paikalliset varaosavarastot, jotka varmistavat
huoltojen mahdollisimman lyhyen ldpimenoajan.

Kenttdahuolto-, huoltokorjaamo- ja varaosatoiminnan li-
séksi palvelutarjontamme siséltdd huoltoneuvontapalvelut,
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jotka auttavat puhelimitse pdivittdiseen huoltoon liittyvissa
kysymyksissi ja vianhaussa. Tarvittaessa huoltoneuvonta oh-
jaa palvelupyynnon eteenpdin kenttdhuollolle tai paikalliseen
huoltopalvelukeskukseen. Kéyttokoulutusneuvonta puolestaan
tukee asiakkaita koneen kéyttoon ja automatiikkaan liittyvissd
asioissa.

SUUNTAUKSENA YHA KATTAVAMMAT HUOLTOSOPIMUKSET
Yhtené ratkaisuna vaihteleviin asiakastarpeisiin ovat raétaloi-
dyt PONSSE Active Care -huoltosopimukset, jotka muoka-
taan yrittdjan tarpeiden, toimintaympériston ja liiketoiminnan
mukaisesti. Huoltosopimuksella metsékoneen huolto ulkoiste-
taan ammattilaisille, jolloin yrittdjd voi keskittyé ydinliiketoi-
mintaansa.

PONSSE Active Care -huoltosopimukset perustuvat Basic-
ja Complete-huoltoihin, joiden ympérille voidaan valita lukui-
sia ennakoivia huoltotoimenpiteitd ja lisdpalveluita koneen pe-
susta alkaen. Uuden metsidkoneen huoltosopimukseen voidaan
liittdd myos PONSSE Active Care+ -lisdturvapalvelu, jolla ko-
neen kaikkien padkomponenttien takuuta voidaan jatkaa

6 000 kayttotuntiin/kolmeen vuoteen saakka. Huoltosopimus-
ten kautta koneen huoltokustannukset ovat tarkasti tiedossa jo
etukdteen koko sopimuskauden ajan.

Metsédkone on aina omistajalleen suuri investointi, jonka
tuottavuuden ratkaisee koneen tehokkaat kéytttunnit.
PONSSE-huoltopalveluiden térkein tavoite on pitdd asiakkaan
kone metsdssd, tuottavassa ja tehokkaassa puunkorjuussa. Kun
asiakas tuo metsékoneensa valtuutettuun PONSSE-huoltoon,
hén voi olla luottavaisin mielin. Koneen huollot suoritetaan
Ponssen koulutettujen asentajien toimesta, huollossa kéytetéddn
vain laadukkaita alkuperdisosia, voiteluaineita ja suodattimia.
Lisiksi kaikki tehdyt huoltotoimenpiteet dokumentoidaan ko-
neen huoltohistoriaan, mikd parantaa koneen jdlleenmyynti-
arvoa.

Kun kaikki huoltotoimenpiteet keskitetdén valtuutetulle
PONSSE-huoltopalveluverkostolle, yrittdja vilttyy usein myos
kalliilta kustannuksilta mm. tila- ja erityistyokaluhankinnoissa.
Huoltopalvelukeskuksessa saadaan kaikki tehtyé kerralla val-
miiksi, kun osat, huolto ja viimeisin ammattitaito ovat samassa
paikassa ja asiakas saa huolletun koneen nopeasti takaisin
tuottavaan tydhon.

Huoltosopimusten lisdksi PONSSE-metsidkonetarvikkeiden
myynti on ollut viime vuosina kasvava liiketoiminta-alue.
Tuoteryhma koostuu tarkasti valikoiduista ja laadukkaista met-
sdammattilaisten kadytt6on suunnitelluista tarvikkeista, lisdva-
rusteista ja tyokaluista, jotka testataan huolellisesti oikeissa
olosuhteissa ennen kuin tuotteet padtyvét tarvikevalikoimaan.
Tarvikkeet on sunniteltu juuri oikeaan kayttdtarkoitukseen
metsdkoneiden piivittdiseen toimintaan ja huoltamiseen, ja
ne tdyttivit metsdkoneen laatuvaatimukset. Léhtokohtana on,
ettd metsékone toimii moitteetta kaikissa olosuhteissa koko
suunnitellun huoltovélin. Valikoimaa on kehitetty vastaamaan
myds kestévin kehityksen ja kiertotalouden mukaista ajatte-
lua. Koneen huoltoon voidaan muun muassa kayttda Ponssen
biohajoavaa hydraulidljya ja voitelurasvaa.

PALVELUIDEN LAATU ON MENESTYSTEKIJA
Laadukkaat huoltopalvelut ovat Ponsselle tirked kilpailuetu,
kun asiakas tekee péddtdstd konehankinnasta. Paras asiakasko-
kemus merkitsee tyytyvéistd asiakasta, joka menestyy liiketoi-
minnassaan Ponssen koneilla ja palveluilla.
Huoltopalvelutarjonnan kehittdminen kaikilla osa-alueilla
— verkoston ja palvelutarjonnan laajuudessa seka asiantun-
tijoimme ammattitaidossa — ovat keskeisid menestyksemme
kannalta. Vuonna 2019 avasimme uudet huoltopalvelukeskuk-
set Suomessa Mikkelissd, Ruotsissa Sandvikenissa ja Vendjélld
Pietarin uuden koulutuskeskuksen yhteydessa. Pietarin huol-
topalvelutilat on suunniteltu erityisesti Venéjan huoltopalve-
luverkostomme ja asiakkaidemme huoltokoulutustarpeisiin.
50-vuotisjuhlavuonnamme 2020 investoimme uusiin palvelu-
keskuksiin Suomessa Joensuussa ja Vendjalld Tomskissa.
Huoltopalveluidemme ytimen muodostavat ammattitaitoi-
nen huolto, varaosien hyvé saatavuus ja asiakkaiden liike-
toimintaa tukevat sovellukset. Yksi nopeimmin kehittyvisti
alueista huoltopalveluissamme on erilaisten digitaalisten pal-
veluiden kehittdiminen esimerkiksi varaosatilauksissa.

Hyvind esimerkkeind asiakaskuntamme tarpeisiin perus-
tuvista ja hyvin vastaanotetuista palvelusovelluksista ovat
PONSSE Service -mobiilisovellus ja PONSSE Parts Online
-palvelu. PONSSE Servicen avulla asiakas voi tutustua
PONSSE-huoltopalvelutarjontaan ja PONSSE Parts Onlinessé
asiakas voi tilata varaosia ympéri vuorokauden reaaliaikaisena.

AUDITOINNIT TEHOKKUUDEN JA

TURVALLISUUDEN MITTAREINA

Seuraamme huoltopalvelutoimintamme laatua omien, jél-
leenmyyjiemme ja sopimushuoltajiemme palvelukeskusten
sddnndllisilld auditoinneilla. Otimme vuonna 2011 kéyttoon
oman huoltopalveluiden kehittdmis- ja auditointijarjestelmén,
Effective and Safe Workshop (ESW) -auditoinnit. Tdhidn men-
nessd PONSSE-palveluverkostossa on tehty 423 auditointia
ja 47 prosenttia PONSSE-palveluverkoston huoltopalvelukes-
kuksista on auditoitu. Auditoinneissa paneudutaan tunnista-
maan paikallisen huoltotoiminnan vahvuudet ja tarvittavat ke-
hityskohteet. Tavoitteena on parantaa asiakaspalvelua, kehittéa
tydympéristod turvallisemmaksi ja tehokkaammaksi ja paran-
taa toiminnan kannattavuutta. Auditointi myds yhdistdd ISO
9001- ja ISO 14001 -laatu- ja ympdristosertifikaattien vaati-
mukset pdivittdiseen huoltotoimintaan.

Palvelukeskusten arviointi koostuu 28 eri osa-alueesta.
Osa-alueissa arvioidaan mm. tydkaluja, huoltoautoja, varaosa-
varastoja, palvelutarjonnan laajuutta ja henkiloston koulutusta.
Viime vuosina tirkeéksi audiointikohteeksi ovat muodostuneet
turvallisuus- ja ympéristondkokohdat. Kdytdnnonladheiset au-
ditoinnit ovat osa pitkéjanteistd palveluverkoston kehittamisti
ja ne ovat osoittautuneet hyviksi tyokaluksi toimipaikkojen ja
niiden palvelutarjonnan yhdenmukaistamiseen.
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HALLITUS

Hallitus on valittu yhtiokokouksessa 3.4.2019.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTA

Ponsse Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjérjestyksen mukaan
véhintddn viisi ja enintdén kahdeksan jasentd. Hallituksen jdse-
net valitaan yhtiokokouksessa, joka yhtidjarjestyksen

mukaan on pidettdvi kesdkuun loppuun mennessi. Hallituksen
jdsenen toimikausi péittyy seuraavassa varsinaisessa yhtioko-

kouksessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan toi-
mikaudeksi kerrallaan.

HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 9 kertaa.
Hallituksen jdsenet osallistuivat aktiivisesti kokouksiin —
osanottoprosentti oli 88,9.

PUHEENJOHTAJA

JUHA VIDGREN, S. 1970

» Kasvatustieteiden maisteri

* Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2000

* Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 6 207 000 kpl

Keskeinen tytkokemus

 Ponsse Oyj, toimitusjohtajan sijainen 2003
+ Ponsse Oyj, PR-paillikkd 2000-2003

* Ponsse Oyj, tiedottaja 1998-2000

Muut luottamustehtévét

+ Einari Vidgrén S&itio, puheenjohtaja

+ Einari Vidgrén Oy, hallituksen jésen

+ Suomen Filmiteollisuus SF Oy, hallituksen jésen
* Vieremin Kyléanraitti ry, puheenjohtaja

* Vieremin Oriyhdistys ry, puheenjohtaja

Juha Vidgrén

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

MAMMU KAARIO, S. 1963

* Hallitusammattilainen

* Varatuomari, MBA

* Ponsse Oyj:n hallituksen jédsen vuodesta 2010

* Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 4 500 kpl
Riippumaton yhtiostd ja merkittédvéstd osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus

* Partnera Oy, toimitusjohtaja 2016-2017

» Korona Invest Oy, sijoitusjohtaja 2011-2016

* Unicus Oy, partneri 2006-2011

» Conventum Corporate Finance Oy, johtaja 1998-2005
* Prospectus Oy, johtaja 1994-1998

+ Kansallis-Osake-Pankki, asiantuntija 1988—1994

Muut luottamustehtévit

* Aspo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja

» CapMan Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja

» Lapti Oy, hallituksen jdsen

» Makai Holding Oy, hallituksen puheenjohtaja

» Nordic ID Oyj, hallituksen jdsen

* PerusTerveys Suomi Oy, hallituksen puheenjohtaja
» Robit Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja

* Sibelius-Akatemian tukisditio ry, hallituksen jasen
* SstatzZ Oy, hallituksen jasen

* Urhea-halli Oy, hallituksen jésen

Matti Kylavainio

Juiha Vanhainen

JASENET

MATTI KYLAVAINIO, S. 1974

 Keitele Forest Oy, sahaliiketoiminnan johtaja

« KTM

» Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2016
Riippumaton yhtidsti ja merkittdviastd osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus

» Keitele Forest Oy, sahaliiketoiminnan johtaja 2014—
» Keitele Forest Oy, myyntijohtaja 2006-2014
 Keitele Forest Oy, vientipaillikko 1999-2006

Muut luottamustehtévét
» Keitele Forest Oy, hallituksen jdsen

JUHA VANHAINEN, S. 1961

 Uros Oy, toimitusjohtaja

* DI

» Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2018
Riippumaton yhtidstd ja merkittdvastd osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus

 Apetit Oyj, toimitusjohtaja 2015-2019

* Stora Enso Oyj, johtokunnan jésen (useita eri vastuualueita)
2007-2015

* Stora Enso Oyj, johtaja- ja paallikkotehtavia 1990-2007

» Kemi Oy, osastoinsinddri 1988—1990

Muut luottamustehtévét
* Wihuri Group, hallituksen jisen

Janne Vidgréh

JANNE VIDGREN, S. 1968

* Merkonomi

» Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2013

* Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 3 691 742 kpl

Keskeinen tyokokemus

* Ponsse Oyj, aluejohtaja 20072017

» Ponsse Oyj, aluevientipéallikko 2001-2007

* Ponsse Oyj, markkinointipdillikko 1994-2001

JUKKA VIDGREN, S. 1983

* Mutant Koala Pictures Oy, toimitusjohtaja

* Medianomi

* Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2011

* Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 3 764 778 kpl

Keskeinen tyokokemus
* Mutant Koala Pictures, yrittdjd vuodesta 2004

Muut luottamustehtavét

 Einari Vidgrén S&étio, hallituksen jasen
* Suomen Filmiteollisuus SF Oy, hallituksen puheenjohtaja

Jukka Vidgren



KONSERNIN JOHTORYHMA

JUHO NUMMELA, S. 1977, PJ. TAPIO MERTANEN, S. 1965

 TKT « teknikko, MTD

* toimitusjohtaja, CEO * huoltopalvelujohtaja

* johtoryhmén jasen 2.1.2005 alkaen * johtoryhmén jasen 3.5.2010 alkaen

» Ponssen palveluksessa vuodesta 2002 » Ponssen palveluksessa vuodesta 1994

* keskeinen tydkokemus: Ponsse Oyj, tehtaanjohtaja 2006— * keskeinen tyokokemus: Ponsse Oyj, jakeluverkoston kehi-
2008, Ponsse Oyj, laatu- ja IT-johtaja 2005-2006 tysjohtaja

» omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 58 995 kpl 2007-2010, Ponsse Oyj, huoltopalvelujohtaja 2004-2007,
Ponsse Oyj, jalkimarkkinointipaéllikko 1997-2004, Ponsse
JARMO VIDGREN, S. 1975 Oyj, varaosapaillikkd

» markkinointimerkonomi 1995-1997

* myynti- ja markkinointijohtaja, toimitusjohtajan varamies » omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 1 200 kpl

* johtoryhmén jésen 22.10.2001 alkaen

» Ponssen palveluksessa vuodesta 1997 PAULA OKSMAN, S. 1959

* keskeinen tydkokemus: Ponsse Oyj, Pohjois-Euroopan - FM
alueen johtaja (Vice President) 2007-2008, Ponsse Oyj, ko- * henkilGst6johtaja ja Ponsse Akatemian rehtori
timaan myyntijohtaja 2004—2008, Ponsse Oyj, aluemyyn- * johtoryhmaén jésen 1.8.2005 alkaen
tipadllikkd 2001-2004, Ponsse AB, takuukdsittelija sekd * Ponssen palveluksessa vuodesta 2005

aluemyyntipaéllikko, vaihtokoneet 1999-2001
» omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 3 684 263 kpl

keskeinen tyokokemus: Genencor International Oy, hen-
kilostopaallikko 1996-2005, Jyviskylédn yliopisto,
Taydennyskoulutuskeskus, vastaava koulutuspaillikko
PETRI HARKONEN, S. 1969 1987-1996

* DI  omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 6 436 kpl

* talousjohtaja CFO

* johtoryhmén jésen 1.10.2009 alkaen TOMMI VAANANEN, S. 1973

» Ponssen palveluksessa vuodesta 2009 * insindori, AMK
* keskeinen tyokokemus: Suunto Oy, Director, Operations * johtaja, toimitusketju

and Quality 20072009 * johtoryhmén jésen 1.10.2013 alkaen
» omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 7 670 kpl » Ponssen palveluksessa vuodesta 2013

keskeinen tyokokemus: Metso Oyj, Metso Automation,
JUHA INBERG, S. 1973 Director, Analyzers Product Group 2010-2013, Director,
e TkT Kajaani Operations 20062010
« teknologia- ja tuotekehitysjohtaja » omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 6 416 kpl
* johtoryhmén jésen 1.1.2009 alkaen
» Ponssen palveluksessa vuodesta 2003
* keskeinen tyokokemus: Ponsse Oyj, tutkimus- ja tuotekehi-
tysinsindori 2003-2006, Ponsse Oyj, suunnittelupaéllikko
20062008
» omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2019: 12 796 kpl
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ALUEJOHTAJAT JA TYTARYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJAT

Jarmo Vidgrén Fernando Campos ~ Gary Glendinning

CarlHenrik Hammar Jussi Hentunen

Jyri Kylé-Kaila Risto K&aridinen

Jaakko Laurila Eero Lukkarinen Marko Mattila Tuomo Moilanen Patrick Murphy

Clément Puybaret ~ Dean Robson

Pekka Ruuskanen Tarmo Saks Sigurd Skotte

JARMO VIDGREN, S. 1975

* Myynti- ja markkinointijohtaja,
toimitusjohtajan varamies

* Ponssen palveluksessa vuodesta 1997

FERNANDO CAMPOS, S. 1982

* Ponsse Latin America Ltda:n
toimitusjohtaja

* Aluejohtaja, Brasilia

* Ponssen palveluksessa vuodesta 2006

GARY GLENDINNING, S. 1970

* Ponsse Machines Ireland Ltd:n
toimitusjohtaja 23.4.2019 saakka

* Aluejohtaja, Bulgaria, Italia, Kroatia,
Romania, Serbia, Slovenia ja Unkari

* Ponssen palveluksessa vuodesta 1997

CARL-HENRIK HAMMAR, S. 1974

* Ponsse AB:n toimitusjohtaja

» Ponsse AS:n toimitusjohtaja
1.10.2019 alkaen

* Ponssen palveluksessa vuodesta 2015

JUSSI HENTUNEN, S. 1983

 Aluejohtaja, Baltia, Puola, Slovakia ja
Tsekki 1.2.2019 saakka

+ Johtaja, globaali vaihtokoneliike-
toiminta

* Ponssen palveluksessa vuodesta 2006

JYRI KYLA-KAILA, S. 1979
* Epec Oy:n toimitusjohtaja
1.1.2019 alkaen

RISTO KAARIAINEN, S. 1971

» Ponsse China Ltd:n toimitusjohtaja

» Aluejohtaja, Japani

* Ponssen palveluksessa vuodesta 2007

JAAKKO LAURILA, S. 1970

* 00O Ponssen toimitusjohtaja

» Aluejohtaja, Veniji ja Valko-Vendja
» Ponssen palveluksessa vuodesta 2002

EERO LUKKARINEN, S. 1965

* Aluejohtaja, Pohjois-Amerikan
jalleenmyyjét

» Ponssen palveluksessa vuodesta 2012

MARKO MATTILA, S. 1973
* Johtaja, jélleenmyyntiverkosto
* Ponssen palveluksessa vuodesta 2007

TUOMO MOILANEN, S. 1965
» Aluejohtaja, Itdvalta, Saksa
» Ponssen palveluksessa vuodesta 2011

PATRICK MURPHY, S. 1989

» Ponsse Machines Ireland Ltd:n
toimitusjohtaja 24.4.2019 alkaen

» Ponssen palveluksessa vuodesta 2019

Janne Tarvainen Martin Toledo

CLEMENT PUYBARET, S. 1980
* Ponssé S.A.S.:n toimitusjohtaja
* Ponssen palveluksessa vuodesta 2006

DEAN ROBSON, S. 1987
* Ponsse UK Ltd:n toimitusjohtaja
* Ponssen palveluksessa vuodesta 2004

PEKKA RUUSKANEN, S. 1968

* Ponsse North America Inc:n
toimitusjohtaja

» Ponssen palveluksessa vuodesta 1998

TARMO SAKS, S. 1975
» Aluejohtaja, Baltia, Puola, Slovakia ja
Tsekki 1.2.2019 alkaen

SIGURD SKOTTE, S. 1962

» Ponsse AS:n toimitusjohtaja
30.9.2019 saakka

» Ponssen palveluksessa vuodesta 2011

JANNE TARVAINEN, S. 1968

* Aluejohtaja, Australia, Espanja, Eteld-
Afrikka, Portugali ja Uusi-Seelanti

* Ponssen palveluksessa vuodesta 2017

MARTIN TOLEDO, S. 1971

* Ponsse Uruguay Ltda, toimitusjohtaja
 Aluejohtaja, Argentiina ja Chile

* Ponssen palveluksessa vuodesta 2005
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VASTUULLISUUS PONSSELLA

Yritysvastuu on keskeinen osa Ponsse Oyj:n arvoja,
strategiaa ja hyvaa hallintotapaa. Téman vastuulli-
suuskatsauksen tavoitteena on kuvata vastuullisuus-
kaytantdjdmme ja -periaatteitamme ja antaa 18piné-
kyvaa tietoa toiminnastamme. Vastuullisuuskatsaus
siséltdd myds muun kuin taloudellisen tiedon rapor-
toinnin edellyttédmat tiedot.

PERUSTANA PONSSEN ARVOPOHJA

Vastuullisuus on Ponssella jatkumo arvopohjaiselle ja kestavan
kehityksen ndkokulmia korostavalle toiminnalle. Yhtion vahva
arvopohja on ohjannut lépi yrityksen historian ponsselaisia re-

helliseen tyohon, ihmisten ja yhteistyon kunnioittamiseen seka
haluun kehittié toimintaa ja yhteisoa.

Kestdvin kehityksen ndkokulmat ovat nostaneet esille ym-
péristod ja luonnonvaroja sddstiavit innovatiiviset ratkaisut
tuotteissa, palveluissa ja toiminnassa. My0s paikallisen yhtei-
son elinvoimaisuuden tukeminen pitkijénteiselld talouden joh-
tamisella, investoimalla toimintaan ja toimitiloihin seké tarjo-
amalla tyopaikkoja ja yhteistydomahdollisuuksia on aina ollut
osa Ponssen toimintaperiaatteita.

Tahén arvomaailmaan perustuen vastuullisuustydssdmme ja
tavoitteissamme nousevat esille
« oikeudenmukaiset ja eettiset toimintatavat,

* ihmisten hyvinvoinnin ja elinikdisen oppimisen
tukeminen,

» ympdristotietoinen ja innovatiivinen sekd luonnonvaroja
sddstdva toiminta ja tuotekehitys seké

* kestdvd liiketoiminnan ja talouden johtaminen seki sidos-
ryhmien jatkuvuuden tukeminen.

VASTUULLISUUSTYO PONSSELLA

Vastuullisuusty6tdmme raamittavat yritystoiminnan kansalliset
ja kansainviliset lait ja sdddokset, sekd tydnantajavelvoitteet
ja sitoumukset. Seuraamme aktiivisesti vaatimusten muutoksia
toiminta-alueillamme ja osallistumme kehitystyohon. Ndemme
muutoksen mahdollisuutena ja osana jatkuvaa kehittymista.
Vastuuraportoinnilla haluamme parantaa toimintamme ja ta-
voitteidemme lapindkyvyytta.

Vastuullinen toiminta on
jokaisen ponsselaisen velvollisuus.
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TUOTE & PALVELU

* Tuotekehityskustannukset 19 M€
* Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen 29 M€

KESTAVA METSATALOUS

Tavaralajimenetelma, CTL (cut-to-length)
Tavaralajimenetelmaan perustuvat PONSSE-metsako-
neet hyédyntévat puun mahdollisimman tehokkaasti.

Pintavaurioiden minimointi

Kahdeksanpydréaisten harvestereiden ja pehmeiden
maiden kymmenpyoraisten kuormatraktoreiden pinta-
paineet ovat alhaiset.

Polttoaineen kulutus
Jatkuvaa kehitystyotd polttoaineen kulutuksen
pienentamiseksi.

YHTION TALOUS

LIKEVAIHTO

667 M€

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

43 M€

HENKILGSTO

* Konsernin henkildstd keskimaarin 1 761,
josta B0 % Suomessa ja 40 % ulkomailla

* Tytsuhteen kesto keskimaarin 7,3 v

* Vapaaehtoinen vaihtuvuus 5,1 %

* Palkkiojarjestelmien piirissa 100 %

TOIMINTA JA YHTEISTYO

e Toimimme aktiivisesti 40 maassa

* 200 huoltopalvelukeskusta eri pualilla maailmaa
* 72 % tavarantoimittajista on Suomesta

* 78 % liikevaihdosta tulee ulkomailta

ELINKAAREN HALLINTA

Huoltosopimusten etuja:

¢ Pidempi huoltovali

* \Vahemman huoltotuotteita

* \Vahemman huoltojatetta

* Jatteet ja kierratys Ponssella tai
valtuutetussa PONSSE-huollossa

Ymparistomyonteiset huoltotuotteet
ja varaosat:

* Uusiokayttd - Budget Parts

* Kunnostus - Reman Parts

* Vanhat mallit - Classic Parts

* Biohajoavat dljyt

¢ Digitaaliset palvelut 24,/7

KANNATTAVUUS
¢ Liiketulos 67 M€ eli
10 % liikevaihdosta

VAKAVARAISUUS
¢ Omavaraisuusaste 55 %
¢ Nettovelkaantumisaste 14 %

LUONNONVARAT

* Olemme panostaneet toimitiloissamme energia-
tehokkuuteen ja suosimme uusiutuvia energia-
muotoja.

* Vesi kiertaa tuotannossamme suljetussa
jarjestelmassa, ja sitd kaytetddn useita kertoja.

* Saavutamme parempaa materiaalitehokkuutta
hyvalla suunnittelulla ja logistiikalla.

 Jatteiden minimointi, oikea ké&sittely ja kierratys
ovat tarkeitd kaikessa toiminnassamme.

SIDOSRYHMAT

* Henkilosto: palkat 93 M€

* Omistajat: osingot 22 M€

¢ Toimittajat: hankinnat 374 M€

* Asiakkaat: investoinnit tuotekehityk-
seen ja kayttdomaisuuteen 48 M€

* Yhteiskunta: maksetut verot, tullit ja
tydnantajamaksut 48 M€
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VASTUULLISUUS PONSSELLA

Konsernitasolla vastuutydtimme ohjaa Eettinen toiminta-
ohjeisto (Code of Conduct), jonka yhtion hallitus on hyviksy-
nyt vuoden 2016 lopussa. Eettinen toimintaohjeistomme antaa
linjauksia seuraaviin asioihin: lakien noudattaminen, ihmis- ja
tyontekijdoikeudet, tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus, terveys
ja turvallisuus, ympadristd, rehellisyys, rahanpesu, reilu kilpai-
lu, yhtion varat ja palautteen antaminen. Eettisen toimintaoh-
jeiston tavoitteena on varmistaa yhtendiset toimintaperiaatteet
ja kéyténteet konsernitasolla ja kehittd4 toimintaa. Eettisten
toimintaperiaatteiden verkkokoulutus koko Ponsse-konsernissa
on ollut tirkeimpid kehitystehtdvidmme viime aikojen vastuul-
lisuustydssaimme. Olemme myos valmistautuneet WhistleB-
ilmoituskanavan kéyttoonottoon vuoden 2020 ensimmaéisen
vuosipuoliskon aikana. Vuonna 2019 keskityimme One Ponsse
-toiminnassamme erityisesti turvallisten toimintatapojen kehit-
tdmiseen ja turvallisuustyon jalkauttamiseen.

One Ponsse -toimintatavat koskevat kaikkia tyontekijoi-
tamme ja konsernin kaikkia yhti6itd. One Ponsse -toimintata-
pojemme kehitysty6 aloitettiin vuonna 2017 kaikkia esimiehi&
koskevalla koulutusohjelmalla, ja sitd on laajennettu kaikkia
tyontekijoitimme koskevilla koulutuksilla. One Ponsse tulee
olemaan keskeinen osa my0s vastuullisten toimintatapojemme
kehittdmisti ja eettisten periaatteidemme koulutusta.

Ponssen vastuullisuusmallissa on kuvattu sosiaalisen vas-
tuun, ympéristdvastuun ja taloudellisen vastuun painopistea-
lueet, niihin liittyvit pddmaérat ja osa-alueet. Ponssen johto
on sitoutunut kehittdméan ja johtamaan vastuullisuutta yh-
dessé henkilston ja kumppaneiden kanssa. Ponsselle on ollut
aina tirkedd toimia yhtion arvojen mukaisesti ja vastuullisesti.
Haluamme olla luotettava kumppani kaikille yhteistydtahoil-

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSIIN VASTAAMINEN

ASIAKKAAT HENKILOSTO KUMPPANIT *
EETTINEN JA Asiakkaan Panostus Kumppaneiden
IOTREYALINER menestymisestd  osaamiseen, ja yhteistyon
VASTUULLISUUS . . A F PR
huolehtiminen tydhyvinvointiin ja  kehittdminen
ilmapiiriin
VASTUULLISUUS Asiakkaan Luotettava ja Pitkajanteinen
?%%SSHAYHMA tarpeista lahtevd  tasa-arvoinen yhteistyosuhde
toiminta tybnantaja
LAKEIHIN JA Tuote- ja Tybnantaja- Sopimusten ja
INOIRMIEARY palvelu- velvoitteiden velvoitteiden
PERUSTUVA . . d . d .
VASTUULLISUUS sopimusten ja noudattaminen noudattaminen

velvoitteiden
noudattaminen

lemme ja kehitimme toimintaamme sen mukaisesti.
Tavoitteellinen vastuullisuustyd ja -raportointi aloitettiin
yhtidssd vuonna 2016. Saavutimme vuonna 2019 ensimmaéi-
sen sijan suomalaisia porssiyhtiditd arvioivassa Luottamus &
Maine -kilpailussa.

VASTUUTYON OHJAAJINA
Sidosryhmidgmme ovat asiakkaat, henkildstd, kumppanit, omis-
tajat, viranomaiset, rahoittajat, yhteiso, yhteiskunta ja media.
Naiiden sidosryhmien odotukset ovat vaikuttaneet vastuullisuu-
den painopistealueiden valintaan, kehitystavoitteiden asettami-
seen ja viestinndn ratkaisuihin.
Sidosryhmaéyhteistyon kautta tavoittelemme entistd parem-
paa ymmarrystd sidosryhmiemme odotuksista ja késitykses-
td Ponssen tuotteiden, palveluiden ja toiminnan vastuullisuu-
desta. Sidosryhmien odotuksiin vastaamisen ohella olemme
tunnistaneet vastuutyossé lakeihin ja normeihin perustu-
vaa vastuullisuutta seki eettistd ja moraalista vastuullisuut-
ta. Tavoitteenamme on kehittdé vastuullisuutta tasapuolisesti
nédmé kolme eri tasoa huomioiden.
Ponssella on vahvat ja pitkdkestoiset suhteet asiakkaisiin
ja yhteistyotahoihin. Olemme sidosryhmiemme kanssa aktii-
visessa ja avoimessa vuorovaikutuksessa, jota ohjaa rehelli-
syys ja jatkuva tavoite kehittyd niin tuotteissa, palveluissa kuin
toiminnassa. Asiakkaidemme henkildkohtainen tunteminen

on meille tirkedd, jotta voimme kehittyéd oikeaan suuntaan.

Pyrimme huomioimaan toiminnassamme my®os asiakkaidem-

me perheet ja asiakkaidemme omat sidosryhmét.

Haluamme toimia nékyvéné osana yhteisjd, joissa
Ponssella on toimipisteitd, ja huomioimme yhteistydkump-

OMISTAJAT

Arvopohjainen
ja vastuullinen
liketoiminta

Kestéava kasvu
ja arvon kehitys

Kannattava
toiminta

YHTEISKUNTA
VIRANOMAISET

Vastuullinen
yrityskansalai-
suus

Avoimuus ja
pitkajanteinen
toiminta

Lakien ja
saadosten
noudattaminen

YHTEISO

Paikallisen
yhteisén
kehittdmiseen
osallistuminen

Paikallisen
yhteistn hyvin-
voinnin tukeminen

Paikallisten lakien
ja sdadosten
noudattaminen

* Kumppaneiksi katsotaan kuuluvan: toimittajat, tuotekehityksen alihankkijat, oppilaitokset, jalleenmyyjat ja sopimushuoltajat seka rahoittajat
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MEDIA

Aktiivinen ja
avoin viestinta

Tasapuolinen
ja ajantasainen
viestinta

Pérssilain-
séadannon
noudattaminen
viestinnassa

paneidemme valinnassa paikalliset toimijat. Luomme omal-
ta osaltamme alueellista hyvinvointia olemalla vastuullinen
tyOnantaja ja harjoittamalla pitkdjénteisté ja kannattavaa liike-
toimintaa ympéristonidkokohdat huomioiden. Kunnioitamme
paikallisen kulttuurin erityispiirteitd ja toimimme arvojemme
ja eettisen toimintaohjeemme mukaisesti konsernin kaikissa
yhtidissa.

VASTUULLISUUS OSANA STRATEGISTA JOHTAMISTA
Vastuullisuus ja kestéva kehitys kytkeytyvét Ponssella vah-
vasti strategiseen johtamiseen. Yleiset johtamiskdytéinteet ja
-jérjestelmit ohjaavat vastuutyotid Ponssella. Vastuullisuuden
tavoitteet ja kehitystarpeet arvioidaan vuosittain osana yhtion
strategiaprosessia.

Vuonna 2019 havaitsimme puutteita yhtion eettisten toi-
mintaohjeiden perehdytyksessdé PONSSE-verkostolle ja ke-
hitimme eettisen ohjeemme perehdytystd. Toimintamme hy-
viksyttdvyyden ja jatkuvuuden kannalta on keskeisti, ettd
kéytdnnon tekemisestimme vilittyy eettisen toimintaohjeem-
me mukainen kuva tyontekijoillemme, liikkekumppaneillemme,
asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme.

Ohjaamme myds tuotekehitysratkaisujamme entisté voi-
makkaammin ympéristdystévéllisten tuote- ja palveluratkaisu-
jen kehittdmisen suuntaan. Olemme ylpeitd siitd kuinka henki-
lokuntamme ja verkostomme on suhtautunut vastuullisuuden
edistdmiseen. Tama vahvistaa vastuullisuuden merkitysti osa-
na yhtién strategista toimintaa.

LIKETOIMINTAMALLI

Ponsse Oyj on tavaralajimenetelmén metsidkoneiden myyntiin,
tuotantoon, huoltoon ja teknologiaan erikoistunut yritys, jonka
toimintaa ohjaa aito kiinnostus asiakasta ja tdimén litketoimin-
taa kohtaan. Yhtio kehittdd ja valmistaa kestdvin kehityksen
mukaisia, innovatiivisia puunkorjuuratkaisuja asiakastarpeiden
mukaisesti.

Ponsse-konserniin kuuluvat emoyhtié Ponsse Oyj, sen

suomalainen tytaryhtié Epec Oy seka tytiryhtiot Ruotsissa,
Norjassa, Vendjdlld, Ranskassa, Isossa-Britanniassa, Irlannissa,
Yhdysvalloissa, Brasiliassa, Uruguayssa ja Kiinassa.
Ulkomailla sijaitsevien tytéryhtididen tehtéivénd on toimia pai-
kallisina PONSSE-metsdkoneiden huolto- ja myyntiyhtidina.
Epec Oy toimii itsendisend teknologiayhtiond, joka kehittda,
valmistaa ja tuottaa koneenohjaukseen liittyvid tuotteita ja pal-
veluita.

Yhtion pédkonttori ja sen pddtoiminnot sijaitsevat
Suomessa, Vieremalld. Vieremalld sijaitsevat yhtion metsa-
konetehdas ja suurin osa sen tuotekehityksesté. Lisédksi yh-
tion tukitoiminnot, kuten talous-, henkil6std- ja tietohallin-
to sekd laatu, viestintd ja tuotelinjat ovat pddosin Vieremalla.
Tuotekehityksen toimipaikkoja ovat Viereman lisdksi Kajaani,
Seindjoki ja Tampere. Yhtion keskitetty varaosavarasto sijait-
see lisalmessa ja se palvelee Suomen huoltopalvelukeskuksia,
yhtion kansainvilisid jélleenmyyjid ja yhtion omia ulkomaalai-
sia tytaryhtioita.

Yhtion Vieremén tehtaalla valmistetaan kaikki PONSSE-
metsékoneet ja -harvesteripdét pddkomponenttien valmis-
tuksesta kokoonpanoon. Niitd pddkomponetteja ovat muun
muassa metsidkoneen runkorakenteet, ohjaamot, nosturit ja
kuormaimet. Yhtion tavarantoimittajista 72 % on Suomesta.
Yhtiolla ei ole oleellista suoraa hankintaa niin sanotuista ma-
talan kustannustason maista. Teknologisesti haastavimmat ja
kalleimmat komponentit tulevat Suomen liséiksi muun muassa
Saksasta ja Ruotsista.

TRENDIT, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Osana vastuullisuuden maéritystyotd olemme tunnistaneet
toimintaympéristomme trendejé ja niihin liittyvid riskejé ja
mahdollisuuksia. Vastuullisuuden johtamiseen vaikuttavista
trendeistd ovat korostuneet globaalin toimintaympériston muu-
tosherkkyys, digitalisaatio seka yritysvastuun ja kestavén kehi-
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tyksen merkityksen kasvu.

Vastuullisuustyd on Ponssella ymmarretty liiketoimin-
tamme edistdjénd ja mahdollistajana. T4t4 ajattelua tukevat
keskeisesti myds yrityksen tuotteet ja palvelut, jotka omalta
osaltaan mahdollistavat uusiutuvan puuraaka-aineen kestévin
kéyton. Ponssen tuotteilla pystytddn puuraaka-aine hyodynté-
médn mahdollisimman tarkasti, minimoimaan korjuujéljet ja
muut ymparistovaikutukset ja mahdollistamaan koneellisen
metsanhoidon. PONSSE-metsékoneet perustuvat tavaralajime-
netelmén puunkorjuuseen, joka myds menetelména itsessdén
on ympdristdystévillinen tapa korjata puuta.

Toimintaympériston muutosten nopeutuessa globaalin asia-
kasverkoston ja toimintakulttuurien tunteminen, asiakastar-
peiden kuunteleminen ja suhteiden yllépito tulee olemaan jat-
kuvasti tirkedmpédd. Globaalissa toimintaympéristossd myos
lakien, asetusten ja sddddsten seuraaminen sekd kansallisella
ettd paikallisella tasolla on haaste. Nama tekijét tuovat painetta
resurssien ja asiantuntijoiden riittdvyyteen ja tiedon tehokkaa-
seen ja kattavaan jakamiseen lépi organisaation. Olemme vas-
tuuttaneet toimintaympériston, lakien ja sddddsten seurannan
organisaatiomme eri toimintoihin ja hyddynndmme tarvittaes-
sa my0s ulkoisia asiantuntijatahoja.

Olemme tunnistaneet riskiksi sen, ettemme tunnista sidos-
ryhmien odotuksia tai toimintaympériston muutoksia ajoissa.
Merkittévit panostuksemme myynti- ja palveluverkostoomme,
asiakasldheisyys ja asiakastarpeiden tunnistaminen eri markki-
na-alueillamme on vahvuutemme ja liikketoimintaetumme.

Vuonna 2019 havaitsimme, ettd eettisten toimintaperi-
aatteidemme ohjeistus verkostollemme on puutteellinen.
Kunnioitamme paikallisten kulttuurien erityispiirteitd, mutta
samalla vaadimme verkostoltamme Ponsse-konsernin ohjeis-
tusten noudattamista. Erddssd PONSSE-jélleenmyyntiyhtiossi
julkaistu tyttokalenteri nousi loppuvuodesta 2019 keskuste-
luun Ruotsissa ja Suomessa. Kalenterin néhtiin haittaavaan
tyOtd, jota on tehty naistyontekijoiden saamiseksi metsdalalle.
Huomio on laittanut liikkkeelle paljon hyvaa kehitystyotd yh-
tiomme eettisten toimintaperiaatteiden jalkauttamiseksi ja ke-

PONSSE OSANA KESTAVAA METSATALOUTTA

hitysty jatkuu aktiivisena. Ponsse haluaa omalta osaltaan tu-
kea tasa-arvoista ilmapiirié alalla ja Ponsse-konsernissa.
Digitalisaation my®6td tieto ja palvelut ovat entistd enem-
maén sihkaisid. Metsdkoneissa digitaalisuus tarkoittaa kuljetta-
jan tyoté tukevia automatisoituja toimintoja ja puunkorjuuyri-
tysten toiminnan tehostamista. Metsékoneet voivat tarvittaessa
lahettda tietoa vikatilanteista ja huoltotarpeista vaikkapa toi-
selle puolen maapalloa. Thmiset ja alueet poikkeavat kuitenkin
toisistaan hyvinkin paljon, ja kyky ja mahdollisuus hy6dyntéa
digitaalisia palveluita on osalla markkina-alueistamme vield
matala. Digitaalisuus on tuonut mukanaan myds yha kasva-
van tietoturvariskin, mikd on huomioitava kisiteltdessa liike-
toiminta-, asiakas- ja henkil6tietoja sahkdisissa palveluissa.
Digitalisaatioon liittyvié riskejd on tunnistettu, ja niité hallitaan
tiedon, toiminnan, tuotteiden ja palveluiden nékokulmasta.
Yritysvastuun ja kestévén kehityksen kasvanut merkitys on
lisinnyt my0s asiakkaiden ja muiden sidosryhmiemme tietoi-
suutta ja odotuksia. PONSSE-metsékoneita on kehitetty kaut-
ta aikojen luontoarvot huomioiden, ja kasvaneet vaatimukset
ympdristdystévéllisten tuotteiden kehittdmiseksi ovat yhdessa
asiakastarpeiden kanssa antaneet selkeén suunnan tuotekehi-
tyksellemme. Myds asiakkaamme ovat hyvin tietoisia ympé-
ristondkokohtien huomioinnista niin korjuutydssé kuin konei-
den yllapidossa. Merkittévéksi riskiksi tdlld alueella olemme
tunnistaneet yhtendisten vastuullisuustoimintatapojen varmis-
tamisen globaalissa tydyhteisossd ja kumppanuusverkostossa.
Riskin hallitsemiseksi meilld on kdytossdmme konsernita-
soisia, toimintokohtaisia ja paikallisia toimintaohjeita ja siséi-
sid auditointitydkaluja. Vaikka kriteerejé on jatkuvasti tiuken-
nettu, on suurin osa palvelukeskuksista pystynyt parantamaan
sisdisissd auditoinneissamme laatutasoaan investointien,
koulutuksen ja toiminnan muutosten avulla. Osana vastuulli-
suustyOtd pyrimme panostamaamaan aiempaa tehokkaammin
konsernin yhtendisen toimintakulttuurin ja tavoitteiden saavut-
tamiseen. Ndité tavoitteita on edistetty myds One Ponsse -toi-
mintakulttuurissa, jonka yhtend keskeisend tavoitteena on yh-
teisten toimintatapojen noudattaminen ja vastuuntuunotto

Uusista haasteista ja epdonnistumisistakin huolimatta vas-
tuullisen toiminnan ldpindkyvyyden ja tavoitteellisuuden liséd-
minen on meille suuri mahdollisuus, kun pystymme kehitty-
médn yhdessd koko verkoston kanssa.

HALLINNOINTI JA JOHTAMISJARJESTELMAT

Ponsse Oyj:n hallinnointi perustuu voimassa olevaan lain-
sdddantoon, Ponssen yhtidjérjestykseen ja yhtion toimielin-
ten médrittelemiin toimintatapoihin. Yhtio noudattaa Nasdaq
Helsinki Oy:n sdéntdjé (pdrssin sddnnot), mukaan lukien
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallituksen hyvéksy-

méd Suomen listayhtiéiden Hallinnointikoodia (Corporate
Governance 2015), jonka suositusten mukaisiksi yhtion hal-
linnointia ohjaavat Ponssen hallinnointiperiaatteet on laadittu.
Yhtio noudattaa niin ikdén Finanssivalvonnan antamia méaéra-
yksid ja ohjeita.

Johtamisjérjestelmien tavoitteena on vakioida toimin-
taamme konsernitasolla ja varmistaa yhtion jatkuva kehitys.
Siséisissd auditoinneissa hyddynndmme kansainvilisid stan-
dardeja laatujohtamiseen (ISO 9001), ympéristdjohtamiseen
(ISO 14000), hyvinvoinnin johtamiseen (OHSAS 18001/

ISO 45001) seka kirjanpidon standardeihin liittyen. Ponsse
Oyj on sertifioinut ISO 9001:sen ja ISO 14001:sen. Yhtiossé
ei ole otettu kdyttoon vastuujohtamista ohjaavaa standardia,
vaan suuntaamme toimintaamme arvojen, kestévén kehityksen
nékokulmien ja EU:n vastuuraportointivaatimuksien mukai-
sesti. Jokainen tytéryhtié vastaa omien maakohtaisten standar-
dien kdyttdonotosta ja noudattamisesta konsernin laatutoimin-
non tuella. Vuonna 2019 Ponssellle myonnettiiin ISO 45001
Tyoterveys- ja turvallisuusstandardi. Osana kehitystyotimme
varmistamme, ettd asettamamme vastuullisuusjohtamisen ta-
voitteet siséllytetddn nykyisiin auditointijdrjestelmiin ja kéy-
ténteisiin.

PONSSEN VASTUULLISUUSMALLI

Vastuullisuus on mééritelty Ponssella yrityksen ja yksilon vas-
tuuksi toiminnan, viestinnén ja paitdsten sosiaalisista, ympa-
ristollisistd ja taloudellisista
vaikutuksista. Vaikutukset ulot-
tuvat sidosryhmiin, yhteiskun-
taan, luontoon ja yrityksen me-
nestykseen. Vastuullisuus on
tavoitteellista toimintaa ja osa
jokapdiviistd operatiivista toi-
mintaamme, paitoksentekoam-
me ja johtamistamme. Se ylit-

tdd organisaatiorajat ja kattaa merkittdvimmat kumppanimme
ja yhteistydtahomme, jotka osallistuvat tuotteidemme ja palve-
luidemme tuottamiseen ja toimittamiseen asiakkaillemme.

SOSIAALINEN VASTUU
Sosiaalinen vastuu tarkoittaa Ponssella vastuuta tuotteista ja
palveluista, henkilostostéd sekd toiminnan ja viestinnén rehel-
lisyydesti ja eettisyydestd. Ponssen arvoissa, eettisissé toi-
mintaohjeissa ja muissa sisdisissd toimintaohjeissa on linjattu
sitoutuminen lakien ja sddddsten noudattamiseen, ihmis- ja
tyontekijdoikeuksien kunnioittamiseen seka rehelliseen kau-
pankdyntiin ja kilpailuun. Néitd sosiaalisen vastuun periaattei-
ta jokaisen ponsselaisen tulee kunnioittaa ja noudattaa omassa
tydssddn. Sama vaatimus koskee myds tuotteiden ja palvelui-
den tuottamiseen osallistuvia kumppaneitamme.
Merkittdvimmaksi sosiaalisen vastuun riskiksi on tunnis-
tettu vastuuohjelman jalkauttamisen epdonnistuminen, jolloin
emme saavuttaisi tavoittelemaamme yhtendisté toimintakult-
tuuria ja kdyténteitd konsernitasolla ja yhteistyoverkostossa.
Emme ole tdysin vélttdneet timén riskin toteutumista. Yhtiossé
on meneillddn useita toimenpiteitd, joilla pyrimme kehitta-
médn yhtendisempéd toimintakulttuuria.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN SEKA
KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Yhtion vahva ja perinteikds arvopohja ohjaa ponsselaisia re-
helliseen ty6hon, ihmisten ja yhteistyon kunnioittamiseen sekd
haluun kehittdd toimintaa ja yhteisdd. Yhtion toimintaa ohjaa-
vat liséksi kansalliset ja kansainviliset lait ja sdddokset, tyon-
antajavelvoitteet ja sitoumukset sekd yhtion oma eettinen oh-
jeistus.

Toimintaohjeidemme mukaisesti kunnioitamme ja noudatam-
me Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaail-
mallisessa julistuksessa madriteltyjé periaatteita. Emme hyvék-
sy lapsitydvoiman kéyttdd emmeké muita pakkotydn muotoja.
Tuemme yhdistymisvapautta, ja kaikilla tyontekij6illd on oikeus
olla ammattiliiton jésen ja osallistua typaikan yhteistoimintaan.
Emme syrji tyontekijoitimme emmeka tydnhakijoita sukupuo-
len, kansallisuuden, uskonnon, rodun, idn, vammaisuuden, sek-
suaalisen suuntauksen, poliittisten mielipiteiden, ammattiliiton
jasenyyden emmekd yhteiskunnallisen tai etnisen alkuperén pe-
rusteella. Pyrimme luomaan kaikille tyontekijéillemme tavoitel-
lun tydpaikan, jossa heitd kohdellaan yhtildiselld kunnioituksella
ja arvokkuudella. Liséksi edistimme yhtéldisten mahdollisuuk-
sien ja monimuotoisuuden kulttuuria. Emme hyviaksy minkaén-
laista ahdistelua tai tydpaikkakiusaamista.

Luomme omalta osaltamme alueellista hyvinvointia olemalla
vastuullinen tydnantaja ja harjoittamalla pitkajanteista ja
kannattavaa liiketoimintaa ymparistondkékohdat huomioiden.
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Olemme sitoutuneet torjumaan korruptiota kaikissa sen
muodoissa, kiristiminen ja lahjonta mukaan luettuina. Emme
maksa lahjuksia tai muita laittomia maksuja emmeké valtuuta
tdllaisia maksuja saavuttaaksemme tai ylldpitadksemme liike-
toimintaa. Emme tarjoa emmeka vastaanota palveluksia, lah-
joja tai etuja, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa vaikuttavan
paatdksentekoon yrityksessdimme tai jotka ylittdvét normaalien
edustuskulujen rajat. Vuonna 2019 tietoomme ei tullut yhtéa-
kédn korruptiotapausta.

Eettisen toimintaohjeiston tavoitteena on varmistaa yhte-
ndiset toimintaperiaatteet ja kdyténteet konsernitasolla sekd
kehittdd toimintaa. Uuden toimintaohjeemme mukaisestti jo-
kainen uusi ponsselainen perehdytetién toimintaohjeistoon.
Johtajilla ja esimiehilld on merkittdva rooli yhtendisen toimin-
takulttuurin varmistamisessa ja heidén vastuullaan on, ettd jo-

PONSSEN VASTUULLISUUSMALLI

TUOTE JA PALVELU
SOSIAALINEN
Paamaara:
Vastuu tuotteen ja palvelun laa-
dusta, eettisyydesta ja turval-
r lisuudesta. Vastuu asiakkaan
) terveydesta ja turvallisuudesta.

- " Osa-alueet:
- * Laatu
* Turvallisuus
* Eettisyys
* Asiakastyytyvaisyys

KESTAVA METSATALOUS
YMPARISTO
Paamaara:
Kestévaa metsanhoitoa ja
luontoympéristoa saastavat
innovatiiviset tuotteet.

LS
\Y Osa-alueet:
4 CIRCLE . CTL—Tgne.t.:elma '
OF TREE * Ymparistokuormitus
% “ * Ympéristoviestinta
b

YHTION TALOUS
TALOUS
Paamaara:
e Tasapainoinen ja
kestava talous.
@\\ Osa-alueet:

* Liiketoiminnan rahavirta
* Kannattavuus

q'i * Vakavaraisuus
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kainen ponsselainen tuntee oman vastuunsa ja toimii yhteisten
ohjeiden mukaisesti. Vastuullinen toiminta on jokaisen ponsse-
laisen velvollisuus. Pyrimme tunnistamaan potentiaaliset riskit
ja hallitsemaan niitd. Talld hetkelld emme ole tunnistaneet ris-
keja liittyen ihmisoikeuksien loukkaamiseen tai korruption ja
lahjonnan torjuntaan.

Jokainen uusi alihankkija sitoutuu Ponssen Supplier Code

of Conductin ehtoihin. Ne antavat toimintakehykset liittyen
lakeihin, ihmisoikeuksiin, lapsitydvoiman kayttoon, pakko-
ty6hon, yhdistymisvapauteen, syrjintdén, tydsuhteen ehtoi-
hin, terveyteen ja turvallisuuteen, ympéristoon, lahjontaan ja
korruptioon, rahanpesuun ja rehelliseen kilpailuun. Ndmé ovat
osaltaan ehkdisemdssd ihmisoikeusrikkomuksia seké torju-

maan korruptiota ja lahjontaa.

HENKILOSTO

Paamaara:
Kehittyva ja turvallinen tyopaikka.
Vastuullinen, hyvinvoiva ja osaava
henkildsto.

Osa-alueet:

* |hmis- ja tyontekijaoikeudet
* Tyohyvinvointi ja osaaminen
¢ Turvallisuus

* Yhdenvertaisuus, tasa-
arvoisuus ja monimuotoisuus

ELINKAARENHALLINTA

Paamaara:
Tuotteidemme ymparistomyon-
teista kayttda tukevat palvelut.

Osa-alueet:

* Huoltoverkosto

* Prosessit

e Osaaminen

* Tuote- ja palveluvalikoima

JOHTAMINEN

Paamaara:
Luotettava ja kehittyva
talouden johtaminen.

Osa-alueet:

* Ennakoiva talouden
johtaminen

» Kestéavat rahoitusratkaisut
* Investoinnit ja riskienhallinta

TOIMINTA JA YHTEISTYO

Paamaara:

Toimimme ja viestimme
rehellisesti, eettisesti ja yhteisdl-
lisesti.

Osa-alueet:

 Eettiset toimintatavat
¢ Kumppaneiden
vastuullisuus

* Viestinta ja yhteistyo

LUONNONVARAT

Paamaara:

Toimimme yhtenaisesti ja
ymparistomyonteisesti suosien
parasta mahdollista teknologiaa
ja saastaen luonnonvaroja.

Osa-alueet:

* Ympéristojohtaminen
* Energiatehokkuus

* Veden kaytto

* Paastot

 Jatteet

SIDOSRYHMAT

Paamaara:
Sidosryhmien jatkuvuuden
tukeminen.

Osa-alueet:

* Asiakkaat

* Henkilosto
* Omistajat

* Toimittajat
¢ Yhteiskunta

VASTUULLISET TUOTTEET JA PALVELUT

Tuotteiden ja palveluiden laatu ja asiakastyytyvédisyys ohjaavat
vahvasti toimintaamme. Haluamme tehdd maailman parhaita
metsédkoneita, jotka tukevat asiakkaan liiketoiminnan tuotta-
vuutta ja henkildston terveyttd ja turvallisuutta. Turvallisuus ja
oikeat ty6tavat huomioidaan my6s markkinoinnissa, koulutuk-
sessa ja asiakaspalvelussa.

Valitsemme tuotteisiimme korkeaa ja pitkaaikaista kulu-
tusta kestdvid materiaaleja ja pyrimme 10ytdméan innovatii-
visia ja vastuullisia ratkaisuja seka tuotteiden ettéd palveluiden
kehityksessé. Palveluissamme olemme panostaneet erityisesti
huoltopalveluprosessien turvallisuuteen, henkilokunnan osaa-
miseen ja vilineisiin. Otamme vastuun huoltopalvelutilantees-
ta ja tarvittavista vélineistd asiakkaamme puolesta. Seuraamme
aktiivisesti vaatimusten muutoksia ja reagoimme nopeasti tuo-
tekehitystarpeisiin asiakastarpeet huomioiden.

Osana kehitysty6td haluamme tunnistaa jatkuvasti yha pa-
remmin asiakkaidemme ja yhteiskunnan odotukset tuotteiden
ja palveluiden vastuullisuudesta ja etsimme uusia innovatiivi-
sia ratkaisuja, jotka tukevat vastuutavoitteitamme.

TUNNUSLUVUT

HYVINVOIVA, TASA-ARVOINEN JA OSAAVA HENKILOSTO
Henkildston merkitysti ja arvostusta on korostettu Ponssella
yhtion perustamisesta lahtien. Jokaisen tyontekijan rooli ja pa-
nos osana kokonaisuuttamme on tirked. Haluamme, ettd hen-
kilostomme voi hyvin, kokee tyonsd mielekkaiksi ja haluaa
kehittyd tyossadn.

Tyo6nantajana pyrimme entistd méiéritietoisemmin varmis-
tamaan, ettd kunnioitamme kaikessa toiminnassamme kan-
sainvilisid ihmis- ja tyontekijdoikeuksia ja tarjoamme kaikille
yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset mahdollisuudet avoinna olevien
kuulumisessa ja organisaation hallintoelinten jdsenten valin-
nassa. Periaatteenamme on, ettd tehtdvéén valitaan aina paras
ja sopivin henkild. Emme aseta tyonhakijoita eriarvoiseen ase-
maan ién, sukupuolen, etnisen taustan, perherakenteen, uskon-
non tai muun henkilokohtaisen asian vuoksi.

My6s viestinnén ja tiedottamisen tasa-arvoisuutta pidetddn
Ponssella tirkednd. Pyrimme olemaan viestinndssimme avoi-
mia ja lapindkyvia, silld samat toiminnan periaatteet koskevat
jokaista ponsselaista, ja vain kaikkien tyontekijoiden tasapuo-

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut kuvaavat Ponssen henkiléstonakdkulman kehitysta ja tilannetta.

HENKILOSTO ALUEITTAIN 2019

Pohjois- ja Etela-Amerikka 24 %
[l Veniia ja Aasia 8 %
. Keski- ja Eteld-Eurooppa 4 %

. Pohjois-Eurooppa 64 %

HENKILGSTO TOIMINNOITTAIN 2019

[l Tukitoiminnot 9 %
Myynti, markkinointi ja huolto 49 %
Tuotekehitys 9 %

B Toimitusketju 33 %

KESKIMAARAINEN HENKILOSTOMAARA
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Naiset 12 %

B Michet 88 %
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ONE PONSSE -KOULUTUS
N=1 473 ponsselaista

I Toimii One Ponsse -periaatteiden
mukaisesti 67 %

[l Ymmirtia misté on kysymys, mutta ei ole
varma mité One Ponsse merkitsee omassa

toimenkuvassa 24 %

On kuullut One Ponssesta, mutta ei ole varma

misté asiassa on kysymys 7 %

B Eiole kuullut One Ponssesta > 1 %

lisella kohtelulla varmistamme hyvién ja rakentavan yhteistyon
ilmapiirin.

Jatkoimme vuonna 2019 One Ponsse -toiminta- ja johtamis-
periaatteidemme koulutusta ja viestintié. Erityiseksi painopis-
tealueeksi muodostui turvallisuuskulttuurimme kehittdminen.
One Ponsse -periaatteet ovat:
 Asiakas on kaiken tekemisen keskiossd
* Yhteisty0 ja vastuunotto
» Ketterd toimeenpano ja lapindkyvyys
* Yhteiset kdytannot
* Avoin ja aloitteellinen kommunikaatio (miksi-viestintd).

One Ponsse on jokaista ponsselaista koskeva toimintatapa,
jossa kaiken 1dhtokohtana on asiakas. One Ponssen mukaises-
ti kannamme vastuun tydstdmme ja yhteisistd tavoitteistam-
me ilman organisaatiorajoja. Organisaation kommunikointi on
avointa ja aktiivista, ja toimimme toisiamme arvostaen ja yh-
teisid kdytdntdjd noudattaen. Asiakkaalle tima nékyy ensiluok-
kaisena palveluna ja nopeana reagointina asiakastarpeisiin.

Aktiivinen yhteistoiminta ja vuorovaikutus, arvojemme
mukainen johtaminen ja paitoksenteko, ty6hyvinvoinnis-
ta huolehtiminen, johdonmukainen palkkaus ja palkitseminen
sekd osaamisen jatkuva kehittdminen ovat henkildstdjohtami-
semme perusta. Madritimme seké toiminnalliset tavoitteet ettd
kehittymiseen liittyvét tavoitteet koko yhtion tasolla toimin-
toihin ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin saakka. Seuraamme ja
tuemme niiden edistymistd esimerkiksi kehityskeskustelujen
ja arjen johtamistilanteiden kautta. Kehitimme henkildston
osaamista eri keinoin vaatimusten mukaisesti ottaen huomioon
my0s ponsselaisten henkilokohtaiset toiveet.

Osana vastuullisuustydtd parannamme tyShyvinvoinnin ja
osaamisen kehittdmisen systemaattisuutta, seurantaa ja lépina-
kyvyyttd koko konsernin tasolla. Toteutamme myos henkilos-
totyytyvaisyyskyselyitd sadnnollisesti joka toinen vuosi kaikis-
sa yhtidissimme. Aloitimme vuoden 2019 loppupuolella myds
lyhyemmaén aikavélin seurannan, jolla pystymme kartoitta-
maan henkildstotyytyvdisyytté useita kertoja vuoden sisél-

14. Yhtion henkilostostd 100 % on tavoitepalkkiojérjestelmien
piirissi. Panostamme Ponssella jatkuvasti myds henkilokun-
tamme, asiakkaidemme ja verkostomme koulutukseen ja sen
kehittamiseen.
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Vastuutyodn kautta tavoitteenamme

on varmistaa, etta jokainen tuntee
tyoskentelevdnsa samassa yrityksessa,
samojen periaatteiden ja samo-

jen tavoitteiden mukaisesti.

Tyoturvallisuudella on térked rooli jokaiselle ponsselaisel-
le. Ty6turvallisuutta on seurattu ja kehitetty Ponssella osittain
yhtendisesti ja osittain toimintojen ja paikallisten vaatimusten
perusteella. Ponsselaisia kannustetaan aktiivisuuteen turvalli-
suuden kehittdmisessd ja vastuuseen yhteisten toimintatapojen
noudattamisessa. Vastuullisuustyon kautta tavoitteenamme on
kehittdé parhaat kdyténteet yhdistdva yhteinen turvallisuusoh-
jelma, joka tehostaa ja yhtendistéd turvallisuustoimintaa sekd
parantaa lapindkyvyyttd koko konsernissa. Tavoitteenamme
tyoturvallisuudessa on vihentéd tyStapaturmia ja saavuttaa
konsernitasolla tapaturmaton Ponsse.

Yhtion térkein tydturvallisuutta kuvaava indikaattori on
tapaturmataajuus, (Lost Time Injury Frequency). LTIF-luku
tarkoittaa véhintddn paivén poissaoloon johtaneiden tapatur-
mien méériad miljoonaa tyStuntia kohti. Vuonna 2019 LTIF-
lukumme oli Suomessa (tehdas ja huolto) 26,8.

Vuonna 2018 LTIF-lukumme oli 19, 2017 luku oli 21 ja
vuonna 2016 25. Vuonna 2018 mittasimme LTIF-luvun ensim-
maistd kertaa my0s tytdryhtidissimme jolloin LTIF oli 12,8.
Vuonna 2019 globaalin huoltopalveluverkoston LTIF oli 7,2 (5,0)
ja koko konsernin 16,1. Epec Oy:n LTIF oli vuonna 2019 0,0.

PONSSE-konsernissa tapahtui vuonna 2019 kaiken kaik-
kiaan 56 (42) sairauspoissaoloon johtanutta tapaturmaa, jotka
jakautuivat seuraavasti:

* 33 (20) alle kolme sairauspoissaolopdivaa
* 23 (22) yli kolme sairauspoissaolopéivaé

Suurin osa tapaturmista aiheuttivat véhiistd haittaa. Vuonna
2019 Ponssella ei tapahtunut yhtddn vakavaan loukkaantumi-
seen tai kuolemaan johtanutta tydtapaturmaa.

Turvallisuushavainnot auttavat parantamaan ty&turvalli-
suutta epdkohtiin ja vaaratilanteisiin puuttumalla. Témén an-
siosta muun muassa silmé- ja sormitapaturmat ovat vahenty-
neet. Turvallisuushavaintoja tehtiin vuonna 2019 Suomessa
731 kpl. Vuonna 2018 vastaava luku oli 653 kpl. Timi on tu-
losta jatkuvan kehittdmisen ohjelmasta, jonka tavoitteena on
ehkdistd tapaturmia. Ponssella turvallisuushavaintoja voi tehdi
erillisen sovelluksen kautta. Mobiilisovelluksen avulla kaikki
ponsselaiset voivat ottaa kuvan havaitsemastaan epékohdasta
ja lahettda tiedon eteenpdin asian korjaamiseksi. Vuoden 2019
tyoturvallisuuden painopistealueina olivat
* tyoturvallisuusriskien tunnistaminen ja

hallitseminen,

* turvallisen toiminnan ohjeistaminen, seuranta
ja ylldpitdminen,

* turvallisuusasioiden késitteleminen linja-
organisaatioissa sekd

* turvallisuusosaamisen varmistaminen.

REHELLINEN TOIMINTA JA YHTEISTYO

Toiminnan ja viestinnén rehellisyys, eettisyys ja yhteisolli-
syys ovat Ponssella tirkeité periaatteita ja arvoista nousevia
tavoitteita. Eettiset toimintaperiaatteemme antavat reunaehdot
ja tavoitteet rehelliseen liiketoimintaan, kaupankayntiin ja yh-
teistyohon sidosryhmien kanssa sekd ihmisten yhdenvertaiseen
kohteluun.

Yrityksen kasvun ja laajenemisen my&td toimintaympé-
riston kansainvilisyys on tuonut omat haasteensa kulttuurie-
rojen, vélimatkojen ja erilaisten toimintaympariston myota.
Haluamme huomioida kulttuurien monimuotoisuuden samalla
kun edellytimme koko verkostoltamme Ponsse-konsernin eet-
tisten toimintaohjeidemme noudattamista. Vastuuty6n kautta
tavoitteenamme on vahvistaa yhteisté perustaa, 16ytda uusia
toimintamuotoja ja viestinnén keinoja sekd varmistaa, etté jo-
kainen tuntee tyoskentelevinsd samassa yrityksessd samojen
periaatteiden ja samojen tavoitteiden mukaisesti. Ndihin tulok-
siin padsemme arvopohjaisilla, yhtendisillé eettisilld toiminta-
tavoilla, osaamisella, viestinndlld ja yhteisty6lla.

YMPARISTOVASTUU
Ympéristovastuun johtaminen perustuu Ponssella eettisissa
toimintaohjeissa médriteltyihin tavoitteisiin, joissa olemme si-

PONSSE PULSSI -KYSELY = ENPS JOULUKUU 2019

Suosittelijat 53 %
[l Neutraalit 32 %

Arvostelijat 15 %

toutuneet noudattamaan ympéristolainsdddantoa ja ympéristoad
suojelevia ja ylldpitdvid kdytdntdjd. Noudatamme myos ISO
14001 -ympdristojarjestelméd. Lisdksi ympéristdvastuuta oh-
jaavat kestévén kehityksen tavoitteet luonnonvarojen siésta-
véstd kdytostd. Huomioimme nékokohdat erityisesti tuoteke-
hityksessémme, palveluissamme ja tuotannossamme. Yhteiset
ympdristotavoitteet vaikuttavat myds investointeihimme, jois-
sa asetamme mahdollisuuksien mukaan etusijalle ekologisesti
kestdvit tuotteet ja palvelut.

Merkittdvimmiksi ympéristdvastuun riskeiksi olemme tun-
nistaneet yllattévét tuotteisiin tai huoltopalveluihin liittyvét
ympdristovahingot. Tuotteiden aiheuttamien ympéristdvau-
rioiden estdmiseksi tehddén jatkuvasti tuotekehitysté, jossa
tirkedssd roolissa ovat aktiivinen asiakaspalaute ja toimin-
taympériston seuranta. Lisdksi jokainen asiakas saa katta-
van koulutuksen laitteen kéyttoon ja toimintaan, mika eh-
kéisee ongelmien ja vahinkojen syntymisté proaktiivisesti.
Painopistealueina vastuullisuustydssimme ovat kestévin met-
sdtalouden tukeminen, tuotteen elinkaaren hallinta ja luonnon-
varojen kestdvd kdyttd. Ympdristojohtaminen toteutuu osana
strategiaprosessia, jossa olemme maédritelleet ympéristovaati-
mukset ja tavoitteemme.

TUOTTEIDEN YMPARISTOVAIKUTUKSET

Tuotteidemme ymparistovaikutukset liittyvit suurilta osin
tuotteen kdytonaikaisiin padstdihin seké nesteiden ja huol-
to-osien kulutukseen. Tuotteidemme pitka elinkaari ja korkea
kierrdtettiavyys tukevat kestdvin kehityksen ymparistétavoit-
teita. Tekniselld kehitykselld on pystytty muun muassa pi-
dentdméén metsidkoneiden huoltovélejé, vihentdmaén 6ljyjen

Marraskuun eNPS-indeksi Ponssella +37.
(Skaalalla -100-+100)

eNPS on ns. suositteluindeksi: mittaa henkiléston halukkuutta suositella tyonantajaa muille. Vastausskaala on 0-10.

Vastaajat jaetaan kolmeen luokkaan

Tulkinta vakuutusyhtio llmarisen mukaan:

0-6 = arvostelijat 0-20 Hyva
7-8 = neutraalit Yli 20 Erinomainen
9-10 = suosittelijat Yli 40 Huipputulos
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kéyttod ja niiden pddsyé luontoon sekd mahdollistamaan bio-
hajoavien hydrauliikkadljyjen kéytto tuotteissa.

Vuoden 2019 aikana Ponsse toteutti ensimmaéisen
ISO 14040 -standardien mukaisen LCA-elinkaariarvioinnin
(Life Cycle Assessment), jonka kohteena oli PONSSE Ergo
-harvesteri. Tulosten kautta pystymme tunnistamaan ja toden-
tamaan tuotteidemme valmistuksen ja kdyton aikaisia ympéris-
tovaikutuksia sekd kohdentamaan kehityspanoksemme ympé-
riston kannalta merkittdvimpiin kohteisiin. Elinkaariarviointi
ulottuu aina toimittajaverkostosta koneen elinkaaren paittymi-
seen saakka. Arviointi liitetddn kiinteédksi osaksi Ponssen ym-
péristovastuun tyokalupakkia.

Tuotevalikoimamme maastoa sédstavit metsidkoneet — kah-
deksanpydriiset harvesterit ja kuormatraktorit sekd kymme-
nenpyoraiset kuormatraktorit — muodostavat reilusti yli 90 pro-
senttia konemyynnistimme. My0s kunnostetut vaihtokoneet ja
osat ovat tuloksia kestdvin kehityksen tavoitteidemme toteutu-
misesta. Lahes kaikki metsdkoneen komponentit voidaan uu-
sia tai kunnostaa. Vuonna 2019 aloitimme Iisalmen huoltopal-
velukeskuksellamme recycling center -toiminnan, ja olemme
kunnostaneet varosia reman-toiminnassamme jo kymmenen
vuoden ajan. Liséksi korkea omavalmistusasteemme mahdol-
listaa my0s osavalmistuksen vaihtokoneiden ja huolto-osien
tarpeisiin. Uudessa konemallistossamme polttoaineen kulutus-
ta on pienennetty ja tuotteen ja sen komponenttien kayttoikaa
pidennetty.

Keskitymme valmistamaan tavaralajimenetelméén poh-
jautuvia metsékoneita. Menetelmén etuina ovat tyon korkea
tuottavuus ja ymparistdystévéllisyys muihin koneellisen kor-
juun menetelmiin, kuten kokorunkomenetelméén, verrattuna.
Tavaralajimenetelméssid polttoaineen kulutus korjattua puuta-
varakuutiota kohti on merkittévésti pienempi kuin kokorun-
komenetelmassi, koska koneita on vihemman ja tyypillisesti
koneet ovat kevyempid. Tavaralajimenetelméssa paljon ravin-
toa siséltdva lehti- ja neulasmassa sekd oksat ja latvus jadvit
metsddn. Tama varmistaa etenkin ravinnekdyhédsséd maaperés-
sd, ettd kasvamaan jédnyt puusto tai uudistettava taimikko saa
maasta riittdvasti ravinteita. Lisdksi harvesteri jdttdd maastol-
taan herkissd korjuukohteissa ajouralle oksamaton, jonka péél-
14 kuormatraktori ajaa. Tdmé véhentdd maastoon kohdistuvia
korjuuvaurioita. Tavaralajimenetelmédssé puutavara kuljetetaan
suoraan jatkojalostukseen, mikd vihentda turhaa logistiikkaa.

Olemme kehittéineet tuotteidemme polttoainetaloudellisuut-
ta, jota toteutamme Boost & Save -ohjelmassamme. Ohjelman
yhtend toimenpiteend koneen hydrauliikan virtausta on paran-
nettu, joka auttaa vahentdmééin polttoaineen kulutusta.Y1i
90% metsidkoneidemme painosta on kierrétettdvaa materiaalia.

TOIMITUSKETJUN YMPARISTOVAIKUTUKSET
Toimitusketjun merkittdvimmat ymparistovaikutukset tu-
levat tuotannosta. Tuotannon ympéristdvaikutukset koos-
tuvat energian ja raaka-aineiden kulutuksesta, pintakésitte-
lyn VOC-passtoistd (haihtuvat orgaaniset yhdisteet, Volatile
Organic Compound), kemikaalien késittelysti ja varastoinnis-
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ta sekd tuotteiden testauksen pédstdistd. Veden kaytto ei ole
tuotantotavastamme johtuen merkittdvad ymparistondkokohta.
Kaytdmme vettd koneiden pesuun tuotetestauksen yhteydes-
sd ja kappaleiden pesuun pintakasittelyssé. Pintakasittelyssé
kdytdmme samaa pesuvettd useita kertoja minimoidaksemme
vedenkulutuksen. Seurantaluvuissa olemme tunnistaneet séh-
konkulutukseen vaikuttaviksi tekijoiksi tuotantoméérit, tuo-
tantolaitteiden kayttdtunnit ja henkiloméaran.

Hankinnan ja logistiikan suurimmat ympéaristovaikutuk-
set atheutuvat kuljetuksen pédstdistd. Kuljetuksesta aiheutuvat
ympdristovaikutukset huomioimme minimoimalla véilimat-
kat, ajoittamalla toimituksia ja kehittdmélld parempia pakka-
usratkaisuja. Uusimme kuljetuskalustoamme sdédnnollisesti.
Ajoneuvojemme elinkaari on noin viisi vuotta.

Hankinnan ja logistiikan ensisijainen tavoite on varasto-
jen tehokas kéytto ja kierto, jotka tilatarpeen kautta vaikutta-
vat muun muassa energian kulutukseen. Lisdksi tavoitteena on
pakkausjétteen minimointi ja tehokas kierrétys sekd uudelleen-
kéyttd. Ponsse on siirtédnyt pakkauksia koskevan tuottajavas-
tuunsa hoitamisen pakkausalan tuottajayhteiséille. Yritysten
rahoittaman kustannustehokkaan tuottajavastuujérjestelméan
ansiosta vain pieni osa pakkausten kokonaiskéytosta jad hyo-
dyntdméttd. Vuosittain méard on noin muutaman prosentin.

Kiinteistdhuollossa huomioimme ympéristdarvot investoin-
neissa ja panostamme talotekniikan optimaaliseen ohjaukseen,
energiatehokkaisiin ja vettd sddstéviin ratkaisuihin, uusiutuvan
energian suosimiseen ja laitekannan ennakoivaan huoltoon.
Ostamme uusiutuvaan energiantuotantoon perustuvaa sahkoé
tuotantolaitokseemme, ja kaikki Ponssen Suomen toimipis-
teet kdyttavit uusiutuvilla energialédhteilld tuotettua sahko-
energiaa. Olemme myds kéyttineet liiketunnistimilla toimivaa
dlykéstd LED-valaistusta saneerauksien ja uudisrakentamisen
yhteydessé. Usean vuoden kestényt muutos loisteputkivalaisi-
mien korvaamisessa LED-valaisimilla saatettiin vuonna 2019
padtokseen. Télld hetkelld koko Vieremén tuotannon valais-
tus on toteutettu pitkékestoisilla ja energiatehokkailla LED-
valaisimilla, jotka myds parantavat selkedsti tyoskentelymuka-
vuutta. Tdmé kattaa 5 % kokonaisséhkdnkulutuksestamme.

Vuonna 2017 tehtaan katolle hankittiin aurinkokennoja,
jotka tuottavat meille sdahkod. Ne tuottavat vuodessa yhteen-
sd noin 169 000 kWh sdhkod, miké vastaa noin 100 kerrosta-
loasunnon séhkdnkayttd vuositasolla. Uuden tehdasalueen
katto katettiin bitumikatteella, joka neutraloi ilmasta liikenteen
ja teollisuuden tuottamia haitallisia paést6jd parantaen ilman
laatua. Katteen ansiosta ilma on katolla viileimpaé ja sen hyo-
dyntdminen ilmastoinnissa auttaa energian kulutuksen véhen-
tdmisessd. Jatkamme tavoitettamme kehittié ja valita ratkai-
suja, jotka parantavat energiatehokkuuttamme ja vdhentédvit
luonnonvarojen kulutusta.

Tuotteidemme pitka elinkaari ja korkea
kierrdtettivyys tukevat ympéristo-
tavoitteitamme.

TUNNUSLUVUT

Ymparistdvastuun tunnusluvut ovat Ponssen tuotannon ymparistonakdkohtia kuvaavia tunnuslukuja ja koske-

vat Viereman tehtaan toimintaa vuosina 2017-2018.

LUONNONVAROJEN KAYTTO JA JATTEET

Mittauskohde (Tuotanto, Vierema)
Energiankulutus (MVWh)

Sahkd (MWh])

Kaukolampd (MWh])

Nestekaasu (MWh)

Veden kokonaiskulutus (m?)
Paastot, VOC (kg)

Jatteiden kokonaismaara (t)

Henkilémaara (Vierema)

JATTEIDEN KIERRATYS, VIEREMA 2019

l Kierratyspaperi ja -pahvi 8 %
. Energiajite 50 %
Sekajite 4 %
Kierrdtysmetalli 28 %
Vaaralliset jatteet 8 %
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ENERGIANKULUTUS 2019 (MWH)

[l sihke 56 %
Kaukolédmpé 37 %

Nestekaasu 7 %
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PALVELUIDEN YMPARISTOVAIKUTUKSET

Ponssen huoltopalveluiden tavoitteena on taata asiakkaalle toi-
miva, tuottava ja pitkdikéinen kone, jotta asiakas voi keskittya
omaan liiketoimintaansa. Ympéristondkokulmasta katsottuna
tavoitteena on minimoida koneen kéyttoon ja huoltoon liittyvat
ympéristovaikutukset sekd maksimoida sen kayttoika. Myos
osien ja huoltotuotteiden valinnoilla voidaan vaikuttaa tuotteen
elinkaaren aikaisiin ympéristoseurauksiin. Varaosissa tehdas-
kunnostetut osat ja tuotteet (Reman Parts), kiytetyt sddstdosat
(Budget Parts) seki tuotannosta poistettujen tuotteiden klassik-
ko-osat (Classic Parts) tukevat tuotteiden pitkaa elinikdd sekd
materiaalitehokkuutta.

Huoltopalveluiden merkittdvimmaét ymparistovaikutukset
liittyvit koneiden huoltotoimenpiteisiin ja -tuotteisiin, huolto-
jatteiden kasittelyyn, huoltohenkilston ja asiakkaiden matkoi-
hin ja koneiden kuljettamiseen. Huoltotilanteessa suurin kuor-
mitus tulee koneiden pesuun kéytettdvastd vedesti ja huollossa
syntyvistd ongelmajitteistd. Ponssen palveluverkostossa on
yhtendinen toimintamalli jatteiden késittelyyn ja samat huol-
totilavaatimukset jdlleenmyynti- ja sopimushuoltokumppanit
mukaan lukien.

Huoltosopimukset tarjoavat asiakkaille koneen parannettua
toimintavarmuutta, ylldpidon ennakoitavuutta ja koneen arvon
sdilymistd. Tuotekehitys on mahdollistanut koneiden pidenne-
tyt huoltovilit, jonka ansiosta olemme pystyneet vihentimaén
6ljyn ja nesteiden kayttod sekd kuljetuksiin kuluvaa polttoai-
netta. Kun Ponsse huoltaa koneen, vastaamme asiakkaan puo-
lesta jétteiden asianmukaisesta jatkokasittelysta.

Huoltosopimukset yhdessé digitaalisten 24/7-palvelui-
den ja asiakastuen kanssa ovat vihenténeet turhaa logistiik-
kaa. Huoltopalveluiden auditoinnin kautta seuraamme koko
huoltopalveluverkostomme toiminnan tasoa ja varmistamme
jatkuvan ja yhdensuuntaisen kehityksen. Tavoitteenamme on
paivittdd huoltopalveluiden auditoinnit siséltiméain asetetut
ympdristdtavoitteet 1dhivuosien aikana, jotta voimme kehit-
tad palveluitamme ja toimintaamme entisti vastuullisemmaksi.
Olemme alkaneet sitouttaa luotettavia ja vastuullisia yhteistyo-
kumppaneitamme.

Merkittdvimmat riskit huoltopalveluille ovat koneiden yl-
lattavat ympéristovahingot. Piddmme korkeaa laatuamme ylla
sisdisilla mittauksilla, yhteisilld toimintaohjeilla, koulutuksilla
ja sisdisilld auditoinneilla. Yksi merkittdvimmista yhtendisista
vastuullisuustoimintatavoista on ollut Ponssen oma auditoin-
tijarjestelma, Effective and Safe Workshop (ESW), joka kat-
taa sekd Ponssen omat ettd sopimushuoltajien palvelut. Tédhén
mennessd auditointeja on tehty 423 kappaletta, joista 81 tehtiin
vuoden 2019 aikana.

YMPARISTOVAIKUTUSTEN SEURAAMINEN

Ponsse seuraa télla hetkelld Vieremén tehtaalla muun muassa
veden kulutusta, VOC-péistojé ja jatteiden kokonaismaaraa.
Vuonna 2018 seurantaa laajennettiin myds huoltopalveluver-
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kostoon ja ulkomaantoimintoihin seuraamalla konsernin koko-
naisenergian kulutusta ja kokonaisvedenkulutusta.

Yhtio aloitti konsernitasoisen energiakulutuksen seuraa-
misen vuoden 2017 aikana. Yhtion kokonaisenergian kulutus
vuonna 2019 oli 24,15 GWh (vuonna 2018 22,7 GWh), joka
jakaantui eri toiminnoille seuraavasti:

Vieremén tehdas .........c.ccoeevvivviiiiviiciececeeeeeeveee, 14,2 GWh
huoltopalveluverkosto.........cccoevieveeierieieinieieieeene 8,8 GWh
EPEC OY ittt 1,1 GWh

KOKONAISENERGIANKULUTUS

Konsernin kokonaisenergiankulutus oli vuonna 2019

24,15 GWh. Energiankulutus on noussut seké tehtaalla ettéd
huoltopalveluverkostossa yrityksen henkiloméirin ja kone-
maédrien kasvaessa. Kokonaisenergiankulutuksessa on huomi-
oitu kiinteistdjen sdhkon sekd lammitys- ja jadhdytysenergian
kulutus. Laskennassa on huomioitu myds aurinkopaneeleilla
tuotettu sdahkoenergia. Mittarissa ei ole huomioitu liikennepolt-
toaineita.

Kokonaisenergiankulutus jakaantui ldmmityksen ja séhkon vé-
lilld seuraavasti:

SAhKONKUIULUS ... 12,91 GWh
JAMIMILYS ..ottt 11,24 GWh

KOKONAISVEDENKULUTUS
Konsernin kokonaisvedenkulutus oli vuonna 2019
32 172,7 m®. Kokonaisvedenkulutus jakaantui

seuraavasti:

VICTCIMA ...ttt 19 809 m?
huoltopalveluverkosto........c.eevverieireinienieenieennns 11 611,7 m?
EPEC O .ttt 752 m?

TALOUDELLINEN VASTUU

Taloudellisella vastuulla tarkoitetaan Ponssella yhtion tasapai-
noista ja kestdvaa talouden kehittdmisté, jossa huomioidaan si-
dosryhmiit ja ympéristondkokulmat. Ponsselle on tirkedd olla
tasapainossa toiminnan kasvun, kannattavuuden ja liiketoimin-
nan rahavirran kanssa. Ponsse haluaa olla vastuullinen yritys-
kansalainen ja siksi haluamme edistdd avointa veropolitiikkaa.

TASAPAINOINEN JA KESTAVA YHTION TALOUS

Yhtio pyrkii kasvamaan vastuullisesti. Téma tarkoittaa
Ponssella sitd, ettd yhtion padtdksenteossa korostuu toiminnan
pitkdjénteinen kehittdminen ja vahvan taloudellisen aseman
rakentaminen jatkuvuuden turvaamiseksi. Kaytdnnossa yhtion
tavoite on kasvaa kannattavasti tuottamalla samalla positiivista
rahavirtaa. Télld tavalla varmistetaan yhtion vankka vakava-
raisuus, rahoitusasema ja maksuvalmius. Toiminnan kehityk-

sen ja jatkuvuuden varmistamiseksi Ponsse investoi koko ajan
merkittivisti tuotekehitykseen, toimitusketjuun ja huoltopal-
veluverkostoon Suomessa ja ulkomailla.

LUOTETTAVA JA KEHITTYVA TALOUDEN JOHTAMINEN
Ponsse on ollut koko historiansa ajan henkild- ja perheomistei-
nen yhtio, jonka johtamisessa ovat voimakkaasti korostuneet
yhtion arvot. Talouden johtamisessa panostetaan ennakoivaan
ja aktiiviseen otteeseen, ja pyrkimyksend on parantaa yhtion
kykyé reagoida taloudellisen tilanteen kehitykseen hyddynté-
miélld analyyseja, skenaarioita ja tilannetajua paatdksenteossa.

Osana yhtion vastuullista taloudellista johtamista ovat kes-
tdvit rahoitusratkaisut, joilla varmistetaan tarvittavien inves-
tointien toteutuminen ja sopeutuminen liiketoimintaan oleel-
lisesti liittyviin suhdannevaihteluihin. Investoinnit tehdaén
pitkdjanteisesti, ja niihin liittyvé riskienhallinta otetaan paa-
toksissd huomioon.

SIDOSRYHMIEN JATKUVUUDEN TUKEMINEN

Yksi vastuullisen talouden kehittdmisen ja johtamisen perus-
tehtdvid on varmistaa, ettd yhtio kykenee hoitamaan velvolli-
suutensa térkeimpien sidosryhmiensé suuntaan. Henkiloston
palkat, omistajien osingot, tavaran- ja palveluntuottajien mak-
sut ja yhteiskunnan verot ovat asiakaslupauksista kiinnipitdmi-
sen ohella yhtion tarkeimmat velvoitteet.

VEROPOLITIIKKA JA VEROJALANJALKI

VEROPOLITIHKKA
Ponssen tavoitteena on olla arvojensa mukainen vastuullinen
yrityskansalainen. Yhtio haluaa myos olla metsdkoneteollisuu-
den suunnanniyttéja avoimen veropolitiikan edistdjéna.
Ponssen veropolitiikassa kuvataan yhtion verotusta koske-
vat paédperiaatteet, jotka perustuvat yhtién arvopohjaan seké
eettiseen ohjeistukseen, Code of Conductiin. Veropolitiikasta
vastaa Ponssen talousjohtaja, ja sen hyviaksyy yhtion hallitus.

VEROTUKSEN PAAPERIAATTEET

Ponsse noudattaa voimassa olevia verolakeja ja -sddnnoksid

kaikissa maissa, joissa yhti6lld on toimintaa.

» Ponsse noudattaa OECD:n siirtohinnoitteluohjeita ja var-
mistaa konsernin sisdisen hinnoittelun markkinaehtoisuuden
sadnnollisesti.

» Ponsse on sitoutunut maksamaan ja tilittiméaén kulloiseen-
kin lainsdddéntdon perustuvat verot ja maksut ilman viivis-
tyksid sielld, missé toiminta tapahtuu ja tulos syntyy.

» Ponsse raportoi ja julkistaa verotietonsa voimassa olevan
lainsdédénndn ja yhtion oman veropolitiikan lapindkyvyys-
tavoitteiden mukaisesti.

» Ponssella verojen hallinnan tavoitteena on ennustettava ja
tehokas verotus korkealla moraalilla.

VEROPOLITIIKAN NOUDATTAMINEN

JA VEROTUKSEN AVOIMUUS

Veropolitiikka koskee kaikkia Ponssen tyontekijoitd, jotka
tyoskentelevit Ponssen liiketoimien ja erityisesti niihin liitty-
vien veroasioiden parissa. Ponsse edellyttdd my®os, ettd yhtion
ulkopuoliset neuvonantajat noudattavat Ponssen veropolitiik-
kaa silloin, kun verotukseen liittyvit raportointi- tai muut teh-
tavit on ulkoistettu. Ponsse toimii syvennetyssi yhteisty0ssi
Konserniverokeskuksen kanssa. Tavoitteena on avoin ja enna-
kollinen toiminta Verohallinnon kanssa.

LIIKETOIMINNAN STRUKTUROINTI
Ponssen liiketoimet tehddén aina kaupallisessa tarkoitukses-
sa, ja yhtidrakenne on muodostettu liiketoiminnan mukaisesti.
Emoyhtion toimintoihin kuuluvat tuotekehitys, hankinta, tuo-
tanto, logistiikka, myynti, huoltopalvelut ja konsernihallinto.
Ponssen tytiryhtiot Suomen ulkopuolella toimivat paikalli-
sina myyntiyhtidini ja tarjoavat huoltopalveluita. Suomalainen
tytaryhtié Epec Oy suunnittelee ja valmistaa ohjausjirjestel-
mid, joita se myy emoyhtidlle sekd ulkopuolisille asiakkaille.
Kaikki tytdryhtidt ovat emoyhtion suorassa omistuksessa.

Ponssen tavoitteena on olla arvojensa
mukainen vastuullinen yrityskansalainen.
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VASTUULLISUUS PONSSELLA

TUNNUSLUVUT

Yhtion tarkeimmat tunnusluvut pohjautuvat ja perustuvat ylldmainittuihin vastuullisen ja tasapainoisen

talouden kehitysta kuvaaviin mittareihin.

KANNATTAVUUS

80 000 12,0
70000 \ 11,5
60 000 11,0
50 000 10,5
40 000 10,0
30000 9,5
20 000 9,0
10 000 8,5

0 8,0

2017 2018 2018
W | iiketulos (1 000 EUR)  mem % liikevaihdosta

NETTOVELKAANTUMISASTE %

20

15

10

2017 2018 2019

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT (1 000 EUR)

20 000

16 000

12 000

8 000

4 000

0

2017 2018 2019

LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN 2019

Pohjois-Eurooppa 38 %
Keski- ja Eteld-Eurooppa 20 %

Venija ja Aasia 18 %

Pohjois- ja Eteld-Amerikka 24 %
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LIIKEVAIHTO (1 000 EUR)
700 000

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

0

2017 2018 2018

OMAVARAISUUSASTE %

60

40

20

2017 2018 2019

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% (ROCE)

35
30
25
20
15
10

2017 2018 2019

VEROJALANJALKI

MAKSETUT VEROT YHTEENSA (1 000 EUR)

25000

20000

15 000 — W =018

10 000 | . 2m
5000

Suomi Muut maat

Maksettuihin veroihin on siséllytetty tuloverot, tyonantajamaksut,
tullimaksut, kiinteistévero ja muut verot.

MAKSETUT VEROT YHTEENSA 2019 (1 000 EUR)

Tulovero 14 932
. Kiinteistévero 450
. Tyénantajamaksut 17 323

B Tulimaksut 15 601

Muut verot 130

2019
(1 000 EUR) suoMmI MUUT MAAT
LIKEVAIHTO 556 266 374 816*
TULOS ENNEN VEROJA B65 432* 7 939*
HENKILOSTO 1 065 699
YHTEISOVERO 12 241 2691
KIINTEISTOVERO 245 205
TYONANTAJAMAKSUT 11 486 5836
TULLIMAKSUT 51 15 549
MUUT VEROT 3 127
e 24 027 24 408

*]) Konsolidoimaton * *) Konsolidoitu

MAKSETUT VEROT YHTEENSA 2018 (1 000 EUR)

YHTEENSA

667 402* *

66 574* *

1764

14 932

450

17 323

15 601

130

48 436

Tulovero 11 927
. Kiinteistovero 445
. Tyonantajamaksut 15 912
B Tullimaksut 11 036

Muut verot 316

2018
suomi MUUT MAAT YHTEENSA
488 855* 364 629* 612 435**
52 028* 6 228* 58 257 **
998 694 1692
97786 2151 11 927
238 208 445
10434 5478 15912
44 13 295 13 339
3 252 255
20494 21 384 41 879
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VASTUULLISUUS PONSSELLA

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMINEN

Vastuullisuuden kehittdmisen tavoitteet on tunnistettu
Ponssella olennaisuusanalyysissi, jossa vastuullisuusmallim-
me painopistealueita ja niiden alla olevia pddmaéria arvioitiin
sidosryhmien odotuksiin sekd merkitykseen liiketoiminnalle.
Toimenpidesuunnitelmaa seurataan ja paivitetdén vuosittain
osana strategiatyotd. Tavoitteita tullaan tdsmentdmédn uuden
strategiakauden suunnittelun yhteydessa.

Kehitystehtédviksi on valikoitunut tavoitteita, joiden kautta
luomme yhtendistd vastuullisuuskasitysté ja toimintakulttuu-
ria Ponsse-konsernissa ja liitimme vastuullisuuden osaksi joh-
tamisjarjestelmidgmme. Merkittdvd osuus meneilldén olevas-
sa kehitystydssd on vastuullisuutta kehittévisssé ja mittaavissa
tyokaluissa, jotka mahdollistavat yhtendisen toiminnan.

TOIMENPIDESUUNNITELMA TALLA STRATEGIAKAUDELLA

PAINOPISTEALUE: TOIMENPITEET TAVOITE
PAAMAARA
HENKILOSTO: ¢ Vastuumalli viestitetty ja otettu kayttoon 1. Yhtenéinen vastuullisuusohjelma

Olemme kehittyva ja
turvallinen tyopaikka

TOIMINTA JA YHTEISTYO:

Toimimme ja viestimme rehellisesti,
eettisesti ja yhteisollisesti

Toimitusketjumme ja asiakas-
palvelumme toimivat vastuullisesti

KESTAVA METSATALOUS:

Kestdvaa metsanhoitoa ja
luontoympéristoa tukevat
innovatiiviset tuotteet

ELINKAAREN HALLINTA:

Tuotteidemme ymparisto-
myonteista kayttoa tukevat palvelut

LUONNONVARAT:

Ympéristotietoisuus ja -kdytanteet
osaksi jokaisen tyopaivaa

YHTION TALOUS:

Tasapainoinen ja kestava yhtion talous
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koko konsernissa

Turvallisuusjohtamisen kartoitus
toteutettu ja yhtendisen mallin luonti aloi-
tettu

Palautekanava maaritelty ja kdytossa
konsernitasolla

Eettinen toimintaperiaate -koulutus
aloitettu

Vastuukysely sidosryhmille maaritelty ja
on osana henkildstokyselya

Vastuuviestintésuunnitelma ja -materiaalit
maéritelty ja toteutus aloitettu

Auditoinnit sisaltévat vastuukriteerit

Sitoutuneiden toimittajien maara
kasvaa vuosittain

Myynti- ja huoltopalvelukumppaneiden
sitouttaminen aloitettu

Asiakkaiden CTL-tuntemuksen
lisdaminen ja CTL-markkinoiden kasvu

Tuotteiden ympéaristovaikutukset
tunnistettu, kuvattu ja tavoitteet seka
mittarit kehittédmiselle paivitetty

Ympéristoohjelma méaaritelty ja toteutus
aloitettu

Huoltosopimusten kasvu

Toiminnot ja tytaryhtiot sitoutuneet
yhteisiin tavoitteisiin

Uusia ratkaisuja luonnonvarojen
saastamiseen seka jatteiden
minimoaintiin ja kierrattamiseen

Rahavirta min EBITDA
EBIT>=12%

Pasomankierto >= 2

n

n

3.

n -

1.

konsernissa

. Systemaattinen turvallisuusohjelma kon-

sernissa

. Vastuullisuuspalautteelle kdytossa yksi

kanava

. Ponsselaiset ovat sitoutuneet eettisiin

toimintaohijeisiin

. Ponssen vastuutoiminta vastaa

sidosryhmien odotuksia
Toimiva vastuullisuusviestinta

Vastuullisuustavoiteet osana
auditointeja

. Toimitusketjun vastuullisuus

. Asiakaspalvelu toimii vastuullisesti

ja yhtenaisesti

. CTL-menetelman kayton edistaminen

. Tuotteiden ymparistdvaikutusten

vahentaminen

Huoltopalveluiden ympéristéohjelma kon-
sernissa

. Kasvattaa tuotteiden ymparisto-

mydnteisté kayttoa tukevien huolto-
palveluiden myyntia

. Ymparistotavoitteisiin sitoutuminen

. Luonnonvarojen kéyton ja jatteiden

minimointi

. Varmistaa tasapainoinen ja kest&va yhtion

talous pitkalla aikavalilla
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Ponsse Oyj:n vuoden 2020 varsinainen yhtickokous jérjeste-
tadn keskiviikkona 1.4.2020 klo 11.00 alkaen yhtion tiloissa,
osoitteessa Ponssentie 22, 74200 Vierema.

OSALLISTUMISOIKEUS

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajal-
la, joka viimeistddn 20.3.2020 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdméain yhtion osakasluet-
teloon. Osakkeenomistaja, jonka nimissd osakkeet ovat,

on automaattisesti rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
Hallintarekisterdity osakkeenomistaja voidaan tilapdises-

ti merkitd yhtion osakasluetteloon, miké on tehtdva viimeis-
tddn 27.3.2020 klo 10.00 mennessd yhtikokoukseen osal-
listumista varten. Hallintarekister6idyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytdmaédn hyvissé ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymisté osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen.

ILMOITTAUTUMINEN

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistdén sun-
nuntaina 22.3.2020 ennen klo 16.00 kirjallisesti osoitteeseen
Ponsse Oyj, Osakerekisteri, 74200 Vieremi, puhelimitse nu-
meroon 020 768 800, faxilla numeroon 020 768 8690 tai in-
ternetissd osoitteessa www.ponsse.com/yhtiokokous. Kirjeitse
ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld ennen ilmoittautu-
misajan paittymistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetdén toimit-
tamaan ilmoittautumisten yhteydessa.

OSINKO

Ponsse Oyj:n hallitus on péattanyt esittdd varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2019 jaetaan osinkoa 0,85 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmak-
sun tdsmiytyspdivani 3.4.2020 on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitimiédn omistajaluetteloon. Osingon maksupiivi on
14.4.2020.

OSAKEREKISTERI

Ponsse Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetdin osakas-
luetteloa Euroclear Finland Oy:ssi. Osakkeenomistajaa pyy-
detéddn ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakeomis-
tukseensa liittyvit asiat sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa
hénelld on arvo-osuustili.

TALOUDELLISET JULKAISUT VUONNA 2020

Ponsse Oyj julkaisee vuotta 2019 koskevan tilinpédatdstiedot-
teen ja vuosikertomuksen liséksi kolme osavuosikatsausta.
Osavuosikatsaukset tilikaudelta 2020 julkaistaan seuraavasti:
- tammi—maaliskuu ~ 21.4.2020

- tammi—kesdkuu 11.8.2020

- tammi-syyskuu 20.10.2020
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Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi
Ponssen kotisivuilla internetissé osoitteessa www.ponsse.com.

TALOUDELLISTEN JULKAISUJEN TILAAMINEN
Tadma vuosikertomus on saatavana suomen- ja englanninkieli-
send. Vuosikertomuksia voi tilata osoitteesta:

Ponsse Oyj

Ponssentie 22

74200 Vierema

Puh. 020 768 800

Fax 020 768 8690

Sahkoposti: corporate.communications@ponsse.com

Vuosikertomus on saatavana my0s internetissé osoitteessa
WWW.ponsse.com.

SIJOITTAJASUHTEET

Ponsse noudattaa hiljaista jaksoa, joka alkaa kunkin rapor-
tointineljainneksen lopussa ja paittyy kyseisen vuosineljan-
neksen tai tilikauden tuloksen julkistukseen. Hiljaisen jakson
aikana Ponsse ei kommentoi yhtion taloudellista tilannet-

ta, markkinoita tai tulevaisuuden ndkymié. Jakson aikana
Ponssen ylin johto ei tapaa padomamarkkinoiden tai talous-
medioiden edustajia eikd ota kantaa yrityksen taloudellista ti-
lannetta tai yleisid ndkymi koskeviin asioihin.

Ponssen liiketoimintaa koskevissa kysymyksissd voitte kadn-
tyd seuraavien henkildiden puoleen:

Juho Nummela

toimitusjohtaja

Puh. 0400 495 690

Sahkoposti: juho.nummela@ponsse.com

Petri Harkonen

talousjohtaja

Puh. 050 409 8362

Sahkoposti: petri.harkonen@ponsse.com

SIJOITUSANALYYSIT
Mm. ndmai yritykset seuraavat Ponssea sijoituskohteena:

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike
Inderes Oy

Nordea Pankki Suomi Oyj

Pohjola Pankki Oyj

TILINPAATOKSEN SISALTO

90 Hallituksen toimintakertomus

95 Tarkeimmat valuuttakurssit

96 Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
57 Osakekohtaiset tunnusluvut

58 Tunnuslukujen laskentakaavat

Konsernin tilinpaatos (IFRS)

60 Konsernin laaja tuloslaskelma

61 Konsernitase

62 Konsernin rahavirtalaskelma

63 Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
64 Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

96 Emoyhtion tuloslaskelma

97 Emoyhtion tase

98 Emoyhtion rahoituslaskelma

99 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

110 (Osakep&doma ja osakkeet
114  Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

115 Tilintarkastuskertomus

Ponssen konsernitilinpdétos on laadittu kansainvélisten tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting Standars, IFRS)
mukaisesti. Emoyhtion tilinpdatds on liséksi laadittu suomalaisen tilinpddtdskéytdnnon (Finnish Accounting Standards, FAS)
mukaisesti, jota my0s konserni noudatti ennen tilikautta 2005. Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaétosta. Kaikki ti-
linpaétoksen luvut on pydristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
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YLEISTA

Ponsse-konsernin liikevaihto oli katsauskaudella 667,4 (2018,
612,4) miljoonaa euroa ja liiketulos 67,3 (61,7) miljoonaa
euroa. Tulos ennen veroja oli 66,6 (56,3) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 1,86 (1,56) euroa.

LIIKEVAIHTO
Konsernin liikevaihdoksi muodostui katsauskauden aikana
667,4 (612,4) miljoonaa euroa, joka on 9,0 prosenttia enem-
mén kuin vertailukaudella. Kansainvélisten liiketoimintojen
osuus kokonaisliikevaihdosta oli 78,2 (77,6) prosenttia.
Liikevaihto jakautui alueittain seuraavasti: Pohjois-
Eurooppa 38,0 (37,6) prosenttia, Keski- ja Eteld-Eurooppa
19,7 (20,0) prosenttia, Vendja ja Aasia 17,6 (22,5) prosenttia,
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 24,0 (19,2) prosenttia sekd muut
maat 0,7 (0,7) prosenttia.

TULOSKEHITYS

Liiketulos oli 67,3 (61,7) miljoonaa euroa. Liiketuloksen
osuus liikevaihdosta oli katsauskaudella 10,1 (10,1) prosent-
tia. Konsernin sijoitetun paéoman tuotto (ROCE) oli 23,5
(22,6) prosenttia.

Henkildstokulut olivat katsauskauden aikana 92,7 (85,3)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 57,6 (55,2)
miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat nettomaé-
rdisesti -1,0 (-5,3) miljoonaa euroa. Rahoituseriin on kirjattu
valuuttakurssien muutoksista aiheutuneet kurssivoitot ja -tap-
piot, joiden nettovaikutus katsauskauden aikana oli 0,4 (-4,0)
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miljoonaa euroa. Katsauskauden tulokseksi muodostui 52,0
(43,7) miljoonaa euroa. Laimennettu ja laimentamaton osake-
kohtainen tulos (EPS) oli 1,86 (1,56) euroa.

TASE JA RAHOITUS
Konsernitaseen loppusumma oli katsauskauden péittyessd
426,8 (379,1) miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden maéra
oli 153,2 (126,6) miljoonaa euroa. Myyntisaamisia oli 47,2
(43,4) miljoonaa euroa seki likvidejd kassavaroja 48,7 (51,1)
miljoonaa euroa. Konsernin oman padoman mééra oli 232,1
(200,2) miljoonaa euroa ja emoyhtion oma padoma (FAS) oli
208,0 (180,1) miljoonaa euroa. Korollisten velkojen maa-
rd oli 81,7 (69,6) miljoonaa euroa. Yhtion rahoituslimiiteis-
td on kdytossd 13 %. Emoyhtion saamiset muilta konserni-
yhti6ilté olivat nettomééréisesti 98,0 (76,7) miljoonaa euroa.
Emoyhtion saatavat tytaryhtioiltd koostuvat pddosin myynti-
saamisista. Konsernin nettovelat olivat 32,9 (18,4) miljoonaa
euroa ja nettovelkaantumisaste (net gearing) 14,2 (9,2) pro-
senttia. Omavaraisuusaste oli katsauskauden pédttyessi 54,8
(54,0) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli 42,9 (59,2) miljoonaa euroa.
Investointien rahavirta oli -28,2 (-32,2) miljoonaa euroa.

SAADUT TILAUKSET JA TILAUSKANTA
Uusia tilauksia saatiin katsauskauden aikana 642,2 (785,7)

miljoonan euron arvosta ja tilauskanta oli katsauskauden paat-
tyessd 256,8 (294,9) miljoonaa euroa.
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JAKELUVERKOSTO

Ponsse-konserniin kuuluvat tytéryhtiét ovat Ponsse AB,
Ruotsi; Ponsse AS, Norja; Ponssé S.A.S., Ranska; Ponsse
UK Ltd, Iso-Britannia; Ponsse Machines Ireland Ltd, Irlanti,
Ponsse North America, Inc., Amerikan Yhdysvallat; Ponsse
Latin America Ltda, Brasilia; Ponsse Uruguay S.A., Uruguay;
OOO Ponsse, Vendjd; Ponsse Asia-Pacific Ltd, Hong Kong;
Ponsse China Ltd, Kiina sekd Epec Oy, Suomi. Konserniin
kuuluu my®6s kiinteistoyhtié Ponsse Centre, Venijé. Lisédksi
konserniin kuuluu osakkuusyhtié Sunit Oy, Suomi, josta
Ponsse Oyj:n omistusosuus on 34 prosenttia.

TUOTEKEHITYS JA INVESTOINNIT

Konsernin tuotekehitysmenot olivat katsauskaudella yhteen-
sd 19,3 (17,5) miljoonaa euroa, joista aktivoitiin 7,7 (6,1) mil-
joonaa euroa.

Kéyttdomaisuusinvestointien méiré oli 28,6 (32,9) miljoo-
naa euroa. Ne koostuivat tuotekehitysaktivointien liséksi ra-
kennusinvestoinneista ja tavanomaisista koneiden ja laitteiden
yllépito- ja korvausinvestoinneista.

YHTIOKOKOUS
Varsinainen yhtidkokous jérjestettiin Vieremalld 3.4.2019.
Yhtiokokous vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpdatoksen
sekd myonsi hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle vastuu-
vapauden tilikaudelta 2018.

Yhtidkokous péétti maksaa vuodelta 2018 osinkoa 0,80
euroa osaketta kohti (osinko yhteensd 22 400 000 euroa).

LIIKETULOS, % LIIKEVAIHDOSTA

Osingonmaksun tdsméytyspéiva oli 5.4.2019 ja osingon mak-
supdivi oli 12.4.2019.

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen paéttimain omien
osakkeiden hankinnasta niin, ettd osakkeita voidaan hankkia
yhdessé tai useammassa erdssi enintddn 250 000 kappaletta.
Sanottu enimmiisméaira vastaa noin 0,89 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja ddnistd.

Osakkeet hankitaan NASDAQ Helsinki Oy:n (“Porssi”)
jérjestdmassa julkisessa kaupankdynnissa, jolloin osakkeet
hankitaan ja maksetaan Porssin ja Euroclear Finland Oy:n
sddntdjen mukaisesti.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paéttda omien osak-
keiden hankkimisesta vain yhtién vapaalla omalla pddomalla.
Valtuutusta tarvitaan yhtion kasvustrategian tukemisek-

si kdytettdviksi yhtion mahdollisesti tekemissd yritysjarjes-
telyissd tai muissa jirjestelyissd. Liséksi osakkeita saadaan
antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille tai kayttda yhtion
omistajien omistusarvon kasvattamiseksi mititoimalla osak-
keita hankinnan jdlkeen tai kédytettdviksi henkiloston kannus-
tusjarjestelmissé. Valtuutus sisiltdd hallituksen oikeuden péét-
téd kaikista muista omien osakkeiden hankinnan ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 saakka.
Aikaisemmat valtuutukset peruutetaan.

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen paédttaméan yhti-
6n hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdes-
sd tai useammassa erdssé joko maksua vastaan tai maksutta
siten, ettd valtuutuksen perusteella annettavien osakkeiden

KOROLLINEN VIERAS PAAOMA, MEUR
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médré on enintéddn 250 000 osaketta. Sanottu enimmaismaé-
rd vastaa noin 0,89 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
adnista.

Valtuutus sisiltdd hallituksen oikeuden péattaa kaikista
muista osakeannin ehdoista. Valtuutus sisiltdd siten myos oi-
keuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien mer-
kintdoikeudesta poiketen laissa sdddetyin ehdoin.

Valtuutusta kédytetddn yhtion kasvustrategian tukemiseksi
yhtion mahdollisesti tekemissé yrityshankinnoissa tai muissa
jarjestelyissd. Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisil-
le osakkeenomistajille, myydé julkisessa kaupankédynnissé tai
kayttdd henkiloston kannustusjérjestelmissd. Suunnattu osa-
keanti voi olla maksuton vain, jos sithen on yhtion kannalta
ja yhtion kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen
erityisen painava taloudellinen syy.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 saakka.
Aikaisemmat valtuutukset peruutetaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paédttimaan suunnatusta
osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitet-
tujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta yhdessé tai useammassa erdssi joko maksua vastaan tai
maksutta.

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 200 000
osaketta, mikd maird vastaa noin 0,7 prosenttia yhtion kaik-
kien osakkeiden tdménhetkisestd lukumaéréstd. Osakkeita
voidaan antaa kéytettdviksi yhtion osakepohjaisten kannustin-
jérjestelmien osana. Hallitus paattdd kaikista osakeannin osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Valtuutuksen nojalla voidaan poiketa osakkeisiin oikeuttavien
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erityisten oikeuksien antamisessa osakkeenomistajien merkin-
tietuoikeudesta (suunnattu anti). Suunnattu osakeanti voi olla
maksuton vain, jos sithen on yhtion kannalta ja yhtion kaikki-
en osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 saakka.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT
Hallituksen puheenjohtajana toimi Juha Vidgrén ja hallituksen
varapuheenjohtajana Mammu Kaario. Hallituksen jdsenind
toimivat Matti Kyldvainio, Juha Vanhainen, Janne Vidgrén ja
Jukka Vidgrén.

Hallitus ei ole asettanut keskuudestaan toimikuntia tai va-
liokuntia.

Hallituksen kokouksia jarjestettiin katsauskauden aikana
yhdeksén kappaletta. Jisenten osanottoprosentti oli 88,9.

Yhtion tilintarkastajana toimi katsauskauden aikana tilin-
tarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy padvastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Toppinen.

JOHTO

Yhtion johtoryhmédn kuuluivat seuraavat jasenet: puheen-
johtajana toimiva toimitusjohtaja Juho Nummela, talousjoh-
taja Petri Harkonen, teknologia- ja tuotekehitysjohtaja Juha
Inberg, huoltopalvelujohtaja Tapio Mertanen, henkildstojoh-
taja Paula Oksman, toimitusketjusta vastaava johtaja Tommi
Viininen sekd toimitusjohtajan sijainen, myynti- ja markki-
nointijohtaja Jarmo Vidgrén. Yhtion johdolla on tavanomai-
nen johdon vastuuvakuutus.

TILAUSKANTA, MEUR
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Myynnin aluejohtajaorganisaation johdossa toimivat
konsernin myynti- ja markkinointijohtaja Jarmo Vidgrén ja
huoltopalvelujohtaja Tapio Mertanen. Aluejohtajat raportoi-
vat Ponsse Oyj:n jéilleenmyyjaverkostosta vastaavalle johtaja
Marko Mattilalle. Tytdryhtididen toimitusjohtajat ja Marko
Mattila raportoivat Ponsse Oyj:n myynti- ja markkinointijoh-
taja Jarmo Vidgrénille.

Aluejako ja vastuuhenkil6t on esitetty alla:
Pohjois-Eurooppa: Jani Liukkonen (Suomi), Carl-Henrik
Hammar (Ruotsi ja Tanska sekd Norja 1.10.2019 alkaen),
Tarmo Saks (Viro, Latvia ja Liettua) ja Sigurd Skotte (Norja
30.9.2019 saakka).

Keski- ja Eteld-Eurooppa: Tuomo Moilanen (Saksa ja
Itdvalta), Clément Puybaret (Ranska), Janne Tarvainen (Espanja
ja Portugali), Dean Robson (Iso-Britannia), Patrick Murphy
(Irlanti), Gary Glendinning (Unkari, Romania, Slovenia, Kroatia
ja Serbia) ja Tarmo Saks (Puola, Tsekki ja Slovakia).

Veniji ja Aasia: Jaakko Laurila (Vendja ja Valko-Venija),
Janne Tarvainen (Australia ja Eteld-Afrikka) ja Risto
Kadridinen (Kiina ja Japani).

Pohjois- ja Eteld-Amerikka: Pekka Ruuskanen (USA),
Eero Lukkarinen (Kanada), Fernando Campos (Brasilia) ja
Martin Toledo (Uruguay, Chile ja Argentiina).

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimaéa-
rin 1 761 (1 635) henkil6a. Katsauskauden pééattyesséd konser-
nin palveluksessa oli 1 764 (1 692) henkil6a.

BRUTTOINVESTOINNIT KAYTTOGOMAISUUTEEN, MEUR
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OSAKKEET
Yhtion rekisterdity osakepddoma koostuu 28 000 000 osak-
keesta. Osakkeiden vaihto ajalla 1.1.-31.12.2019 oli
1 774 066 kappaletta, joka on 6,3 prosenttia osakkeiden ko-
konaismadrastd. Vaihdon arvo oli 50,2 miljoonaa euroa.
Katsauskauden alin kurssi oli 24,80 euroa osakkeelta ja ylin
31,95 euroa osakkeelta.
Katsauskauden péatdskurssi oli 31,00 euroa osakkeelta ja
koko osakekannan markkina-arvo 868,0 miljoonaa euroa.
Katsauskauden péittyessé yhtiolld oli hallussaan 227 omaa
osaketta.

LAATU, YMPARISTO SEKA TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUS
Ponsse noudattaa toiminnassaan ISO 9001 -laatustandardia,
ISO 14001 -ympéristojérjestelméstandardia sekd ISO 45001
-tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardia. Kansainvilisiin stan-
dardeihin perustuvien johtamisjarjestelmien tavoitteena on va-
kioida toimintaa konsernitasolla seké varmistaa jatkuva kehi-
tys. Lloyd’s Register Quality Assurance suoritti katsauskauden
aikana ISO 9001:2015 -laatujdrjestelméan, ISO 14001:2015
-ympdristojdrjestelmén sekd uutena ISO 45001:2018 tyoter-
veys- ja tyoturvallisuusjérjestelmén auditoinnin.

Yhtion laatu-, ympéristd-, tyoterveys- ja turvallisuusstan-
dardeihin perustuvat johtamisjérjestelmét ohjaavat Ponssen
kestédvin kehityksen periaatteiden toteuttamista ja vastuul-
lista johtamista. Kestdva kehitys tarkoittaa Ponssella toimin-
taa, jossa huomioidaan tasavertaisesti ekologisen, sosiaalisen
ja taloudellisen kestdvyyden nékokulmat ja niihin liittyvét
periaatteet. Ekologisen kestdvyyden ndkokulman mukaisesti
haluamme vilttda tai minimoida tuotteidemme, palveluidem-
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me, toimintamme ja paatostemme negatiiviset vaikutukset
luonnon monimuotoisuuteen, ekosysteemiin ja luonnonvaro-
jen riittdvyyteen. Ponssella valmistuksen, palveluiden seké
tuotteiden elinkaaren ympéristovaikutusten méirittdmiseen
kdytetddn kansainvélisen ISO 14040 -standardin mukaista
elinkaariarviointia. Panostuksemme tuotteidemme polttoaine-
kulutuksen, pédistdjen ja puuston pintavaurioiden minimoin-
tiin sekd huoltopalveluprosessiemme kehittdmiseen vaikutta-
vat my0s asiakkaidemme toiminnan kestidvyyteen. Sosiaalisen
kestdvyyden ndkékulman mukaisesti varmistamme ihmisten
tydhyvinvoinnin, tySturvallisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun
sekd tuemme ty6llisyyttd ja ammattitaitoisen tydvoiman kehi-
tystd. Taloudellisen kestdvyyden ndkokulma liittyy kannatta-
vuuteen, liiketoiminnan rahavirtoihin ja kasvuun varmistaen
yhtion taloudellisen kyvykkyyden pitkélld aikavélilld. TAma
tuo pysyvyyttd ja jatkuvuutta paikalliseen yhteis6on ja yhteis-
kuntaan koko globaalissa toimintakentdssimme.

Ponssella kehitetdédn toimintatapoja ja tuotantoproses-
seja sekd sisdisilld ettd ulkoisilla auditoinneilla. Yhtion au-
ditointijarjestelméa on ollut keskeinen tyokalu kehityksen
edistdmisessd vuoden 2019 aikana. Katsauskauden aikana
yhtion huoltopalveluverkostossa on syvennetty huollon toi-
mintatapaa ja tyOympéristod arvioivia sisdisid auditointeja.
Huoltopalveluiden laatuauditointien tavoitteena on varmis-
taa tehokkaat ja turvalliset toimintatavat koko PONSSE-
huoltopalveluverkostossa. Katsauskauden aikana on panostet-
tu tytdryhtididen strategian ja johtamiskdytdnt6jen hallintaan
hyodyntdmalla aikaisemmin kehitettyd arviointimallia.

Tuotantoprosesseja kehitetddn jatkuvan parantamisen
toimintamallin mukaisesti. Yhtion laadunvarmistusjérjestel-
mi korostaa ennaltachkdisyn merkitystd. Katsauskaudella on
merkittdvasti panostettu yhtion sisdisten toimintatapojen kehi-
tysmalliin, joka perustuu Ponsse Production System
-periaatteisiin.

HENKILOSTO KESKIMAARIN

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

19

54  PONSSE VUOSIKERTOMUS 20189

HALLINNOINTI
Yhtion péddtoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
muita sdddoksid sekd Yhtion yhtidjarjestystd. Yhtion halli-
tus on vahvistanut timén hallinnointikoodin, joka noudat-
taa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallituksen hyvéksy-
mad Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia (Corporate
Governance). Koodin tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtiotd
johdetaan ammattitaitoisesti ja ettd kdytdssd ovat eettisesti ja
ammatillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet ja kiy-
tannot.

Hallinnointikoodi on luettavissa yhtion internet-sivujen
sijoittajaosiossa.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta perustuu yhtion arvoihin sekd strategisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan tavoitteena on tu-
kea yhtion strategiassa médritettyjen tavoitteiden toteutumis-
ta seké turvata yhtion taloudellista kehitysté ja liiketoiminnan
jatkuvuutta.

Riskienhallinnan tehtévénd on tunnistaa, arvioida ja seura-
ta liiketoiminnassa esiintyvia riskejd, joilla voi olla vaikutusta
yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen
tai liiketoiminnan jatkuvuuteen. Tdmén pohjalta tehddén péa-
tokset tarvittavista toimenpiteistd, joilla riskejé ennaltachkéis-
tddn ja havaittuihin riskeihin reagoidaan.

Riskienhallinta on osa normaalia, paivittéista liiketoimin-
taa ja sisdllytetty osaksi johtamisjérjestelmaé. Riskienhallintaa
ohjaa hallituksen hyvéksyma riskienhallintapolitiikka.

Riskind pidetédn miti tahansa tapahtumaa, joka vaaran-
taa yhtidn tavoitteiden toteutumisen tai uhkaa liiketoiminnan
jatkuvuutta. Toisaalta riski voi olla my®s positiivinen tapah-
tuma, jolloin riskid késitellddn mahdollisuutena. Kukin riski
arvioidaan sen vaikutuksen ja toteutumisen todennikdisyyden
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perusteella. Riskien hallintakeinoja ovat riskin vélttiminen,
pienentdminen ja siirtdminen. Lisdksi riskejd voidaan hallita
kontrolloimalla ja minimoimalla niiden vaikutusta.

LAHIAJAN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA
Maailman talouden epavarmuus saattaa vaikuttaa metsékonei-
den kysynnén heikkenemiseen. Epdvarmuutta voi lisété kehit-
tyvien maiden valuuttamarkkinoiden volatiliteetti. Erityisesti
geopoliittinen tilanne lisdd epadvarmuutta rahoitusmarkkinoiden
toimivuuden ja pakotteiden kautta. Vientimaiden vero- ja tulli-
lainsdddannoissé tapahtuvat muutokset voivat vaikeuttaa yhti-
On harjoittamaa vientikauppaa tai sen kannattavuutta. Kiinassa
vahvasti etenevi koronavirus voi sulkea tuotantolaitoksia ja ris-
kind on, ettd se voi vaikuttaa muun muassa tiettyjen elektronis-
ten komponenttien saatavuuteen. Riskit toimittajaverkostossa
voivat aiheuttaa héiriditd materiaalisaatavuuteen.

Emoyhti6 seuraa konsernin siséisten ja ulkoisten myyn-
tisaamisten arvon muutoksia seka niihin liittyvaa riskié ar-
vonalentumisesta.

TARKEIMMAT VALUUTTAKURSSIT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yhtion rahoituksen riskienhallinnan keskeisend tavoit-
teena on maksuvalmius-, korko- ja valuuttariskien hallin-
ta. Maksuvalmiuden varmistamiseksi yhtiolla on kaytos-
sddn eri rahoittajien kanssa tehtyjé luottolimiittisopimuksia.
Haitallisten koronmuutosten vaikutusta minimoidaan kéytta-
maéllé erilaisiin viitekorkoihin sidottuja luottoja seké koron-
vaihtosopimuksia. Valuuttakurssimuutosten vaikutusta vahen-
netdédn johdannaissopimusten avulla.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yhti6lla ei ole olennaisia katsauskauden jélkeisié tapahtumia.

LAHIAJAN NAKYMAT
Konsernin euromdaériisen liikevoiton odotetaan olevan vuonna
2020 samalla tasolla kuin 2019.

Zafz‘j:';gfg Keskikurssi 2019 F:qazo;;g?sau Keskikurssi 2018
SEK 10,44680 1055718 10,25480 10,25906
NOK 9,86380 9,85238 9,94830 9,64322
GBP 0,85080 0,87730 0,89453 0,88605
UsD 1,12340 112142 1,14500 1,18085
BRL 451570 441949 4,44400 430128
RUB 69,95630 72,79492 7971530 73,80350
CNY 7,82050 769337 787510 781476
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLISTA KEHITYSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT "

IFRS IFRS IFRS
2019 2018 2017
Tulos/ osake (EPS), EUR 1,86 1,56 1,60
Oma padoma,/ osake, EUR 8,29 7,15 6,32
Nimellisosinko/ osake, EUR 0,85 0,80 0,75
Osakeantioikaistu osinko/ osake, EUR 0,85 0,80 0,75
Osinko/tulos, % 45,8 51,3 46,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,7 3.2 2,8
Hinta/voitto (P/E) 16,7 15,9 16,5
Osakkeen kurssikehitys
Tilikauden alin 24,80 23,85 20,85
Tilikauden ylin 31,95 32,35 27,80
Tilikauden paatoskurssi 31,00 24,75 26,38
Tilikauden keskikurssi 28,48 28,79 24,20
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 868,0 693,0 738,6
Osingonjako, milj. EUR 23,8 224 21,0
Osakkeiden vaihdon kehitys, kpl 1774 066 2327277 2513292
Osakkeiden vaihdon kehitys, % 6,3 8,3 9,0
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana 28 000 000 28 000 000 28 000 000
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa 28 000 000 28 000 000 28 000 000

IFRS IFRS IFRS
2019 2018 2017
Toiminnan laajuus
Liikevaihto (1 000 EUR) 667 402 612 435 576 553
Muutos, % 9.0 6.2 11,4
Tutkimus- ja kehitysmenot (1 000 EUR) 19 282 17 472 14 784
joista taseeseen aktivoidut (1 000 EUR) 7 656 6 074 4699
% likevaihdosta 29 29 2,6
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen (1 000 EUR) 28 567 32 916 37 836
% liikevaihdosta 4,3 54 6,6
Henkilostd keskimaarin 1761 1635 1 508
Liikevaihto,/henkilé (1 000 EUR]) 379 375 382
Tilauskanta, milj. EUR 256,8 2949 124,6
Kannattavuus
Liiketulos, (1 000 EUR) 67 302 61717 67 432
% liikevaihdosta 101 101 11,7
Tulos ennen veroja (1 000 EUR) 66 574 56 324 57 792
% liikevaihdosta 10,0 9,2 10,0
Tilikauden tulos (1 000 EUR) 52010 43 699 44771
% likevaihdosta 7.8 7.1 7.8
Oman p&aoman tuotto-% (ROE) 24,1 23,2 27,4
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROCE] 23,5 22,6 26,4
Rahoitus ja taloudellinen asema
Maksuvalmius (current ratio) 1,9 1,8 1,8
Omavaraisuusaste, % 54,8 54,0 51,9
Nettovelkaantumisaste, % 14,2 9.2 14,4
Korollinen vieras pddoma (1 000 EUR) 81 682 69 571 68 241
Koroton vieras padoma (1 000 EUR]) 113 000 109 337 100 085
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"'Yhti6n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2019 jaetaan osinkoa 0,85 euroa osakkeelta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OMAN PAAOMAN TUOTTO-% (ROE)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% (ROCE)

OMAVARAISUUSASTE, %

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

HENKILOSTON KESKIMAARAINEN
LUKUMAARA TILIKAUDEN AIKANA

TULOS,/OSAKE (EPS)

OMA PAADMA,/OSAKE

OSAKEANTIOIKAISTU OSINKO/OSAKE

OSINKO/TULOS, %

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

HINTA,/VOITTO (P/E)

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

OSAKKEIDEN VAIHDON KEHITYS, %
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Tilikauden tulos

Oma paadoma + maaraysvallattomien osuus (keskimé&éarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma + maéraysvallattomien osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Oma paaoma

Kuukausien viimeisen paivan henkildkunnan lukuméaarien keskiarvo.

Laskelmaa on oikaistu osa-aikaisesti palveluksessa olleiden henkildiden osalta.

Tilikauden tulos - maéaraysvallattomien osuus

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara keskimaarin tilikauden aikana

Oma paaoma

Tilinpaatdspaivan osakeantioikaistu osakemaara

Osakekohtainen osinko

Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko/osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaéara tilikauden viimeisena paivana x
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden aikana vaihdetut osakkeet

Osakkeiden lukumaéra keskimaarin tilikauden aikana

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konserni on soveltanut ESMA:n (the European Securities and Markets Authority) uutta 3.7.2016 voimaan tullutta ohjeistusta
vaihtoehtoisista tunnusluvuista.

Ponsse Oyj esittdd IFRS:n mukaisesti laaditun konsernitilinpddtoksen liséiksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimin-
tansa taloudellista kehitysti ja antamaan vertailukelpoisen kokonaiskuvan yhtion kannattavuudesta, vakavaraisuudesta sekd mak-
suvalmiudesta sekd antamaan lisétietoa tuloksen ja pddomarakenteen analysointia varten.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidé tarkastella erilldédn eiké tilintarkastetussa IFRS-tilinpaatoksessé esitettyjen lukujen sijaan.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA KONSERNITASE

(1 OO0 EUR) Liite” 2019 2018 (1 OO0 EUR) Liite" 2019 2018
Liikevaihto 1 667 402 612 435 VARAT
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3 046 2768 Pitkiaikaiset varat
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 15718 -1 508 Aineelliset kayttsomaisuushybdykkeet 11 118 507 108 818
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -447 390 -395 660 Likearvo 12 3794 3800
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5,29 -92 693 -85 289 Aineettomat hybdykkeet 19 32913 o 298
Poistot 4 21219 -15 836
Liiketoiminnan muut kulut 3 57 563 55 193 Muut rahoitusvarat 14,87 870 108
Liiketulos 67 302 61717 Osuudet osakkuusyrityksissa 13 849 545
Rahoitustuotot 7 15179 14 480 Saamiset 15 1196 2 447
Rahoituskulut 8 16 211 19 797 Laskennalliset verosaamiset 16 3844 3242
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista 305 77 Pitkaaikaiset varat yhteensa 160773 145 252
Tulos ennen veroja 66 574 56 324
Tuloverot 8 -14 564 -12 625 Lyhytaikaiset varat
Tilikauden tulos 52010 43 699 Vaihto-omaisuus 17 153 158 126 628
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18, 27 63817 54 654
MagtiasianitulokseNIongt: Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 351 1423
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 2373 -318
Rahavarat 18,27 48 704 51 105
Tilikauden laaja tulos yhteensa 54 383 43 381 Lyhytaikaiset varat yhteensa e 233 811
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos: VARAT YHTEENSA 426 803 379 063
laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 10 1,86 1,56
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 10 1,86 1,56 OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 20
! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 64-95. Osakepasoma 2 000 7000
Omat osakkeet -2 0
Muuntoerot 5399 3027
Muut rahastot 3 460 3 462
Kertyneet voittovarat 216 264 186 667
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 232 121 200 155

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 1407 1295
Rahoitusvelat 24,27 48 030 45 651
Muut velat 27 23 43
Pitkdaikaiset velat yhteensa 49 460 46 990

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 24,27 33 652 23 920
Ostovelat ja muut velat 25 105 099 101 773
Tuloverovelka 3021 808
Varaukset 23 3450 5418
Lyhytaikaiset velat yhteensa 145 221 131 919
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 426 803 379 063

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 64-95.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 EUR]) Liite" 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos 52010 43 699
Oikaisut:
Rahoitustuotot ja -kulut 7,8 1032 5317
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -305 77
Poistot 4 21219 15 836
Tuloverot 9 14 564 12 625
Muut oikaisut -790 -3127
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 87 730 74 427
Kéayttépddoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -7 828 -1 545
Vaihto-omaisuuden muutos -24 187 -6 089
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2 398 8 642
Varausten muutos -1 968 -351
Saadut korot 301 244
Maksetut korot -765 -770
Muut rahoituserat -882 -2 458
Maksetut verot -11 944 -12 866
Liiketoiminnan rahavirta (A) 42 854 59 232
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -28 567 -32 916
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 322 675
Investointien rahavirta (B) -28 245 -32 240
Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden hankkiminen 8] -93
Lyhytaikaisten lainojen nostot 7 166 1845
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -450
Vuokrasopimuksista aiheutuneet maksut -2 402 33
Pitkaaikaisten saamisten lisdys 832 670
Maksetut osingot ja muu voitonjako 20 -22 400 -20975
Rahoituksen rahavirta (C) -16 803 -18 970
Rahavarojen lisdys (+)/vahennys (-) (A+B+C) -2 194 8 022
Rahavarat 1.1. 51 105 42 596
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -208 488
Rahavarat 31.12. 19 48 704 51 105

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 64-95.

Uuden konsolidointiohjelman mahdollistamana yhtié on siirtynyt esittimién rahavirtalaskelmaan siséltyvit valuuttakurssivai-
kutukset siten, ettd realisoitumattomat valuuttakurssivaikutukset voidaan eliminoida rahavirtalaskelmassa aikaisempaa tdsmél-
lisemmin. Aikaisemmin raportoituja rahavirtoja on tdmén johdosta oikaistu vertailukelpoisuuden vuoksi. Aiemmin raportoitu
liiketoiminnan rahavirta oli 2018 tilinpaétoksessd 61,3 miljoonaa euroa. Muutoksella ei ollut vaikutusta kokonaisrahavirran esit-
tdmiseen, vaan muutos vaikutti ainoastaan eri rahavirtojen véliseen suhteeseen sekd valuuttakurssivaikutusten esittdmiseen raha-

varojen muutoksessa.
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LASKELMA KONSERNIN

OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistaijille kuuluva oma padoma

Ylikurssi-

rahasto Oma

Liite- Osake- ja muut Muunto- Omat  Kertyneet pdadoma

(1 000 EUR) tieto pddoma  rahastot erot osakkeet voittovarat yhteensé
Oma paaoma 1.1.2019 7 000 3 462 3 027 0O 186667 | 200155
Muuntoerot 8] 0 2373 0 0o 2373
Katsauskauden tulos 0 0 0 0 52 010 52 010
Katsauskauden laaja tulos 0 0 2373 0 52 010 54 383
Osakepalkkio-ohjelma 0 -2 0 0 -13 -15
Osingonjako 22 0 0 0 0 -22 400 -22 400
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 -2 0 -2
Suorat kirjaukset voittovaraihin 0 0 0 0 0 0
Oma paaoma 31.12.2019 7 000 3460 5400 2 216264 | 232121
Oma padoma 1.1.2018 7 000 2452 -183 -346 167923 | 176 846
Aikaisempia kausia koskeva oikaisu *) 0 29 3528 0 -3 525 -26
Oikaistu oma pagoma 1.1.2018 7 000 2423 3 345 -346 164398 | 176 819
Muuntoerot 0 0 -318 0 0 -318
Katsauskauden tulos 0 0 0 0 43 699 43 699
Katsauskauden laaja tulos 0 0 -318 0 43 699 43 381
Osakepalkkio-ohjelma 0 1038 0 439 -439 1 039
Osingonjako 22 0 0 0 0 20975 -20975
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 -93 0 -93
Suorat kirjaukset voittovaroihin 0 0 0 0 -16 -16
Oma paaoma 31.12.2018 7 000 3 462 3 027 0 186667 | 200 155

*) Uuden konsolidointijérjestelméan mahdollistamana yhtio on siirtynyt esittdiméén tilikauden 2018 alusta alkaen kaikki oman
padoman kurssierot Muuntoerot-erédssé. Aikaisemmin kertyneiden voittovarojen kurssierot on esitetty voittovarojen sisalla.

Muutoksella ei ole vaikutusta aikaisemmin raportoituihin tunnuslukuihin.

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 64-95.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Ponsse-konserni on myynti-, huolto-, teknologia- ja teollinen
yhtid, joka on sitoutunut luomaan asiakkailleen menestys-

td ja haluaa olla johtavassa asemassa ymparistoystévéllisis-
sd tavaralajimenetelmén metsédkoneissa maailmanlaajuisesti.
Ponsse-konserniin kuuluvat emoyhtié Ponsse Oyj sekd 100
%:sti omistetut tytdryhtict Ponsse AB Ruotsissa, Ponsse AS
Norjassa, Ponssé S.A.S. Ranskassa, Ponsse UK Ltd. Isossa-
Britanniassa, Ponsse Machines Ltd. Irlannissa, Ponsse North
America Inc. Yhdysvalloissa, Ponsse Latin America Ltda
Brasiliassa, OOO Ponsse Venjilld, Ponsse Asia-Pacific Ltd.
Hongkongissa, Ponsse China Ltd. Kiinassa, Ponsse Uruguay
S.A. Uruguayssa sekd Epec Oy Suomessa. Tilikaudesta
2014 alkaen konserniin kuuluu kiinteistoyhtié Ponsse Centre
Venijilla. Lisdksi konserniin kuuluu Kajaanissa sijaitseva
Sunit Oy, joka on Ponsse Oyj:n osakkuusyhtié 34 prosentin
omistusosuudella.

Konsernin emoyhtié on Ponsse Oyj, joka on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti. Ponsse
Oyj:n osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX:n pohjoismai-
sella listalla. Emoyhtion kotipaikka on Vieremad ja sen rekiste-
réity osoite on Ponssentie 22, 74200 Vierema.

Jéljennds konsernitilinpaétoksestéd on saatavissa Internet-
osoitteesta www.ponsse.com tai konsernin padkonttorista os-
oitteesta Ponssentie 22, 74200 Vierema.

Ponsse Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan
17.2.2020 tdmaén tilinpaétoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyviksya tai hylétd tilinpddtds sen julkistamisen jélkeen
pidettdvdssa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus tehdé pditos tilinpdatdksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdétos on laadittu kansainvalisten tilinpaétos-
standardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2019
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisillé tilinpaétosstandardeil-

la tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sddnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavik-

si hyvéksyttyjé standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
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IFRS-sddnndksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteis6lainséa-
dénndn vaatimusten mukaiset.

Konsernin tilinpaatdstiedot esitetddn tuhansina euroina ja
ne perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamat-
ta rahoitusvaroja ja -velkoja sekd johdannaissopimuksia, jotka
arvostetaan kdypéian arvoon. Tilinpdétds on esitetty kululaji-
kohtaista tuloslaskelma- ja tasekaavaa noudattaen.

Konsernitilinpdtds on laadittu noudattaen samoja laadin-
taperiaatteita kuin vuonna 2018 lukuun ottamatta seuraavia
uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin
standardeihin, joita konserni on soveltanut 1.1.2019 alkaen.

Konserni on ottanut kdytt6on vuoden 2019 alusta alkaen
seuraavat standardit ja standardien muutokset. Vuosien 2017—
2018 lukuja ei ole oikaistu takautuvasti.

» IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 16 julkaistiin tammi-
kuussa 2016. Sen seurauksena ldhes kaikki vuokrasopi-
mukset merkitdén taseeseen, silld operatiivisia vuokraso-
pimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei enéi erotella.
Uuden standardin mukaan kirjataan omaisuuser (oi-
keus kayttdd vuokrattua hyddykettd) ja vuokrien maksa-
mista koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat
lyhytaikaiset ja arvoltaan vdhiisid omaisuuserid koske-
vat vuokrasopimukset. Vuokralle antajien soveltamaan
kirjanpitokésittelyyn ei tullut merkittidvid muutoksia.
Laatimisperiaatteet on kuvattu kohdassa Vuokrasopimukset
sivulla 67. Standardi vaikutti 1&hinni konsernin operatiivis-
ten vuokrasopimusten kirjanpitokésittelyyn.

Konserni on muuttanut soveltamiaan tilinpdatoksen laatimis-
periaatteita IFRS 16:n seurauksena. Konserni on valinnut
uusien sddntdjen helpotetun soveltamisen ja se on kirjannut
uuden standardin kdyttdonotosta aiheutuneen kertyneen vai-
kutuksen 1.1.2019. Tété on kuvattu liitetiedossa 11.

IFRS 16 standardin kéyttoonoton myoté taseeseen kirjatta-
van vastuun mééré oli noin 3,5 miljoonaa euroa. IFRS 16 stan-
dardilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevoittoon.
Standardia ryhdyttiin soveltamaan sen vaadittuna kdytt6onot-
toajankohtana 1.1.2019. Uusia séintdja sovellettiin konsernissa
1.1.2019 alkaen siten, ettd omaisuuserat arvostettiin vastaa-
maan vuokrasopimusvelkaa standardin kayttdonottohetkella.

» IFRIC 23 Tuloverokdsittelyjd koskeva epdvarmuus tdyden-
tdd IAS 12:n Tuloverot vaatimuksia tdismentdmalld, kuinka
epdavarmuuden vaikutus otetaan huomioon tuloverojen kir-

janpitokdsittelyssd, kun on epdselvdd, miten verolakia so-
velletaan tiettyyn liiketoimeen tai olosuhteeseen, tai kun on
epaselvad, hyviksyyko veroviranomainen yrityksen sovel-
taman verokésittelyn (sovellettava 1.1.2019). Muutoksella
ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e IFRS 9 Rahoitusinstrumentit muutos (sovellettava
1.1.2019). Etukdteen suoritettavaa maksua koskevat omi-
naisuudet, joihin liittyy negatiivinen kompensaatio (muu-
tokset IFRS 9:een) soveltamalla on mahdollista arvostaa
tietyt rahoitusvarat, joihin siséltyy sellaisia etukiteen suori-
tettavaa maksua koskevia ominaisuuksia, jotka voivat joh-
taa kohtuulliseen negatiiviseen kompensaatioon sopimuk-
sen ennenaikaisen padttdmisen seurauksena, jaksotettuun
hankintamenoon tai kdypédédn arvoon muiden laajan tulok-
sen erien kautta sen sijaan ettd ne arvostettaisiin kdypain
arvoon tulosvaikutteisesti. Muutoksella ei ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

* Vuosittaiset parannukset 2015-2017 sisiltdd muutok-
sia IFRS 3:een Liiketoimintojen yhdistiminen, IFRS
11:een Yhteisjdrjestelyt, IAS 12:een Tuloverot ja IAS
23:een Vieraan pddoman menot (sovellettava 1.1.2019).
Muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilin-
paitokseen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
YHDISTELYPERIAATTEET

Tytéryritykset

Konsernitilinpditokseen siséltyvit emoyhtié Ponsse Oyj ja
kaikki sen tytaryritykset. Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on méirdysvalta. Maardysvalta syntyy, kun kon-
serni olemalla osallisena yhteisdssé altistuu yhteisén muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tihdn tuottoon kayttdmalla yhteisod kos-
kevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmaélld. Luovutettu vastike ja hankitun yri-
tyksen yksiloitavissé olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
on arvostettu kiypdan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvdt menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paddoman
ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia
menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisélld han-
kinnasta erillisend kisiteltdvid liikketoimia. Ndiden vaiku-
tus on huomioitu hankinnan yhteydessi tulosvaikutteisesti.

Tytéryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon kisittelya
kuvataan kohdassa “Liikearvo”.

Hankitut tytéryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatok-
seen siitd hetkestd ldhtien, kun konserni on saanut méarays-
vallan ja luovutetut tytaryritykset siithen saakka, jolloin maa-
rdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpd4tosté laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa,
ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessé aiempi omis-
tusosuus arvostetaan kdypéin arvoon ja téstd syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettiessa
madrdysvallan tytdryhtiossi, arvostetaan jéljelle jadva sijoitus
madrdysvallan menettimispdivan kdypéin arvoon ja téstd syn-
tyvé erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paa-
sddntdisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
ddnivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaiku-
tusvalta, mutta ei midrdysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen pddomaosuusmenetelmad kayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittdd sijoituksen kirjanpito-
arvon, sijoitus merkitéén taseeseen nolla-arvoon eiké kir-
janpitoarvon ylittdvia tappiota yhdistell, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tdyttdmiseen.
Osakkuusyrityssijoitus siséltdd sen hankinnasta syntyneen
litkearvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erédnién
likkevoiton jélkeen.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukai-
nen ylimmalle operatiiviselle padtoksentekijille toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUNTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut médritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympériston valuutta (“toimintavaluut-
ta”). Konsernitilinpaétos on esitetty euroina, joka on konser-
nin emoyrityksen toiminta- ja esittdimisvaluutta.
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Ulkomaan rahan mé&éréiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan mééréiset liiketapahtumat on kirjattu toimin-
tavaluutan méadrdisind kiyttden tapahtumapéivini vallitsevaa
kurssia. Kaytdnnossa kiytetddn usein kurssia, joka likimain
vastaa tapahtumapéivin kurssia. Ulkomaan rahan maaréi-

set monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan maéréi-
siksi raportointikauden péittymispdivan kursseja kayttden.
Ulkomaan rahan mééréiset ei-monetaariset erdt on arvos-
tettu tapahtumapdivén kurssiin. Ulkomaan rahan mééraisis-
té litketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamises-

ta syntyneet voitot ja tappiot on kisitelty tulosvaikutteisesti.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sekd valuuttamaariis-
ten lainojen kurssivoitot ja -tappiot siséltyvét rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpdédtésten
muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien tuot-
to- ja kuluerdt on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurs-
seja kdyttien ja taseet tilikauden padttymispdivin kursseja
kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tu-
loslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan pddomaan
kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytiryritysten hankintame-
non eliminoinnista seké hankinnan jilkeen kertyneiden oman
piddoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydéén koko-
naan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdén tulosvaikut-
teisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kidyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu hankin-
tamenoon vahennettyni kertyneilld poistoilla ja arvonalentu-
mistappioilla.

Hankintaan siséllytetddn menot, jotka aiheutuvat vélit-
tomasti aineellisen kdyttdomaisuuserdn hankinnasta. Itse
valmistetun omaisuuserdn hankintameno siséltdd materiaali-
menot, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat vilittomit menot sekd
muut vlittdmét menot, jotka johtuvat kdyttdomaisuuserin
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen.

Mikdli kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osas-
ta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
késitellddn erillisend hyddykkeend. Télloin osan uusimiseen
liittyvdt menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessd mah-
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dollinen jiljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Muussa tapauksessa my6hemmin syntyvit menot sisillytetdan
aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikili on todenndkoistd, ettd hyodykkeeseen liittyva vastai-
nen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyviksi ja hyodyk-
keen hankintameno on luotettavasti médritettdvissa. Muut
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne toteutuvat.

Hyddykkeistd tehddén tasapoistot arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Omaisuuserén jadnnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelma tarkistetaan véhintddn jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hy6dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd on val-
mis kdytettdviksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipaikassa
ja kunnossa, etté se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla
tavalla. Kun aineellinen kéyttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytivéani olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden kaytdstd poista-
misesta ja luovutuksista syntyvit myyntivoitot ja -tappiot kir-
jataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetddn liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto mééritetdan myyntihinnan
ja jéljelld olevan hankintamenon erotuksena.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvit avus-
tukset, on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvojen vihennyksiksi silloin, kun on kohtuulli-
sen varmaa, etti ne tullaan saamaan ja ettd konserni tdyttda
avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempi-
en poistojen muodossa omaisuuserien kiyttoaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista ku-
luista, kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka ai-
kana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Téllaiset avustuk-
set esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisisséd syntyvé litkearvo kirjataan
madrdin, jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuna ylittédvét hankitun nettovarallisuuden kéy-
vén arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosit-
tain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Taté tarkoitusta
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoil-
le. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon va-
hennettyné arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdémismenot

Tutkimusmenot merkitdén kuluiksi tulosvaikutteisesti. Uusien
tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehit-
tdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeik-
si siitd ldahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voi-
daan hyddyntad kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyotyd. Aktivoidut kehittdmismenot
siséltdvit ne materiaali-, ty0- ja testausmenot, jotka johtuvat
vélittomasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kéyttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmis-
menoja ei aktivoida endd myohemmin.

Hyddykkeesti kirjataan poistoja siitd ldhtien, kun se on
valmis kaytettdviksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis
kaytettévéksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varal-
ta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperdisen
kirjaamisen jdlkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla vihennettyind. Aktivoitujen kehittdmisme-
nojen taloudellinen vaikutusaika on 3—10 vuotta, jonka kulu-
essa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineeton hyddyke merkitién taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maéritettévissé
luotettavasti ja on todennékoistd, ettd hyddykkeesti johtuva odo-
tettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéaksi.
Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tulosvaikut-
teisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutus-
aikansa kuluessa. Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita,
joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
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Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Aktivoidut kehittimismenot 3-10 vuotta
Patentit 5 vuotta
ATK-ohjelmat 5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Omaisuuserén jadnndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja
poistomenetelma tarkistetaan vahintdin jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hy6dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineettomien hyddykkeiden poistojen tekeminen aloite-
taan, kun omaisuuserd on valmis kéytettdvéksi, ts. kun se on
sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se pystyy toimi-
maan johdon tarkoittamalla tavalla.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kaytto-
omaisuushyodyke luokitellaan myytévéna olevaksi (tai sisél-
tyy myytivind olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryh-
maién) [FRS 5 Myytivind olevat pitkdaikaiset omaisuuserqt
ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai netto-
realisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alhaisempi.
Hankintameno méiritetdén raaka-aineiden ja tarvikkeiden
osalta keskihintamenetelmilla. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valitto-
mistd tyosuorituksista johtuvista menoista, muista vélittomista
menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muut-
tuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella. Vaihtokonevarasto arvostetaan hankintame-
noon tai sitd alhaisempaan todennékdiseen nettorealisointiar-
voon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnas-
sa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnis-
td johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Kuten edelld selitetdidn, konserni on muuttanut vuokralle otta-
jana tekemiinsd vuokrasopimuksiin sovellettavia tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteita. IFRS 16 Vuokrasopimukset on otettu
kayttoon 1.1.2019 lukien, mutta standardin erityisten siirty-
misadntdjen sallimalla tavalla tilikauden 2018 vertailutiedot
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on jétetty oikaisematta. Uusia periaatteita ja muutoksen vai-
kutusta selostetaan liitetiedossa 11.

Uuden IFRS 16 ”Vuokrasopimukset” standardin seuraukse-
na konserni kirjasi taseeseen ei purettavissa olevat vuokraso-
pimukset. Konserni hyddynsi standardin sallimaa helpotusta,
jonka mukaan lyhytaikaisia ja arvoltaan vahiisid omaisuus-
erid koskevia vuokrasopimuksia ei ole kirjattu taseeseen.
Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten osalta kon-
serni kirjaa taseeseen vain sellaiset vuokrasopimukset, joiden
irtisanomisaika on yli 12 kuukautta eivitka ne sisélld merkit-
tdvaa purkuehtoa. Siirtymisessd on noudatettu yksinkertais-
tettua menettelytapaa, eikd kayttoonottoa edeltdvin vuoden
vertailulukuja ole oikaistu.

31.12.2018 saakka aineellisia kidyttGomaisuushyodykkeitd
koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla oli olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja eduista, luokiteltiin
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuuserd merkittiin taseeseen vuokra-ajan alka-
misajankohtana vuokratun hyddykkeen kdypdan arvoon tai
vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi niisté oli
alhaisempi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddyk-
keest tehtiin poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siitd, kumpi ndista oli lyhy-
empi. Maksettavat leasingvuokrat jaettiin rahoitusmenoon ja
velan vihennykseen vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudel-
la jéljelld olevalle velalle muodostui samansuuruinen korko-
prosentti. Vuokravelvoitteet sisiltyivit rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, késitellddn muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-
ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyodyt eivit ole siirtyneet vuokralle
ottajalle, siséltyvit taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyodyk-
keisiin tai vaihto-omaisuuteen. Vuokratuotot merkitédn tulos-
vaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paédttymispéi-
véni, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo on
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alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omai-
suuserdstd kerrytettivissd oleva rahaméaird. Kerrytettdvissi
oleva rahaméird arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista
omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd: liikearvo ja keskenerdiset aineettomat hyodykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on
padosin muista yksikoistd riippumaton, ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettavissd oleva rahamédird on omaisuuserin kiy-
pa arvo vihennettynd myynnisté aiheutuvilla menoil-
la tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserista tai
rahavirtaa tuottavasta yksikosté saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kéytetddn ennen veroa mééritettya kor-
koa, joka kuvastaa markkinoiden nikemysté rahan aika-arvos-
ta ja omaisuuserdin liittyvistd erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseréin kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivisséd oleva raha-
méidrd. Arvonalentumistappio kirjataan vilittomaésti tulosvai-
kutteisesti. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vihentimain
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja
tdmén jalkeen vihentdmédn muita yksikon omaisuuserié ta-
sasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessi
poistojen kohteena olevan omaisuuserén taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserésti kuin
litkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita
on kiytetty méairitettiessd omaisuuserdsti kerrytettivissi ole-
vaa rahamédrdd. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mikd omaisuuserin kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruta misséén tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elédkevelvoitteet

Konsernin eldkejérjestelyt ovat maksupohjaisia jérjestelyja.
Maksupohjaisissa jérjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikolle. Maksupohjaisiin eldkejérjeste-
lyihin tehdyt suoritukset merkitién tulosvaikutteisesti silld ti-
likaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston eldketurva
on jarjestetty lakisédateisilld elakevakuutuksilla ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissd. Ulkomaiset konserniyhtiét ovat hoi-
taneet henkiloston eldkejirjestelyt paikallisen lainsddddnnon
mukaisesti.

Osakepalkkiojérjestelmé

Konsernilla on kannustinjarjestelmé, joka on maksettu osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jérjestelyssd myonnetta-
vit etuudet arvostetaan kidypédén arvoon niiden antamishet-
kelld ja kirjataan kuluksi tasaisesti sitouttamisjakson aikana
12.12.2021 mennessi. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetdén tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja osakepalkkiojérjes-
telmén vaikutuksista kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 21.

VARAUKSET
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todenndkdisti ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Varausten méaraa arvioi-
daan jokaisena tilinpaétospdivind ja niiden maédrid muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdin, mihin varaus
on alun perin kirjattu.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisiltiva tuote
myydaén. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperéi-
seen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
VEROT JA LASKENNALLISET VEROT

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvas-
ta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulos-
vaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvit suoraan omaan paa-
omaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattaviin eriin. Téll6in
myos vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilld. Laskennallista ve-
roa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuserin tai velan
alkuperdisestd kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole litketoimin-
tojen yhdistdminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan
vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon.

Tytéryrityksiin ja osakkuusyrityksiin tehdyista sijoituksista
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kirjataan laskennallinen vero, paitsi milloin konserni pystyy
madrddmadn véliaikaisen eron purkautumisajankohdan eiké
véliaikainen ero todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa.

Merkittdvimmat viliaikaiset erot syntyvét aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden poistoista ja hankintojen yh-
teydessa tehdyisté kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttdmalla raportointikau-
den padttymispdivain mennessi sdddettyjd verokantoja ja
jotka on kdytdnndssd hyviksytty raportointikauden péaattymis-
pdivdin mennessé.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen maarédin asti
kuin on todennikdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan
téltd osin aina jokaisen raportointikauden padttymispéivana.

Konserni vihentid laskennalliset verosaamiset ja -velat
toisistaan siind ja vain siind tapauksessa, ettd konsernilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keske-
nddn ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvit saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolli-
selta tai eri verovelvolliselta, jotka aikovat joko kuitata kau-
den verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskendin tai realisoida saamisen ja suorittaa velat samanai-
kaisesti jokaisella sellaisella tulevalla kaudella, jonka aikana
odotetaan suoritettavan merkittdvd médra laskennallisia vero-
velkoja tai hyddynnettdvian merkittdva méérd laskennallisia
verosaamisia.

TULOUTUSPERIAATTEET

Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai yhtend
ajankohtana, ja keskeisend kriteerind on madrdysvallan siirty-
minen.

Myyntituottojen kirjaamisessa sovellettava viisivaiheinen oh-

jeistus:

 yksiloiddan asiakassopimukset

* yksil6iddan erilliset sopimusvelvoitteet

* maidritetddn sopimuksen mukainen transaktiohinta

* kohdistetaan transaktiohinta erillisille suoritevelvoitteille,
ja

« kirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on tiy-
tetty.
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Merkittdvin osa konsernin liikevaihdosta koostuu konemyyn-
nistd, jossa tuloutus tapahtuu yhteni ajankohtana maérays-
vallan siirtyessd asiakkaalle sopimusehtojen mukaisesti.
Huoltopalveluiden osalta méérdysvalta siirtyy ajan kuluessa,
mutta merkittdva osa konsernin huoltopalveluista on lyhytai-
kaista. Pitkdaikaiset huoltosopimukset tuloutetaan ajan kulu-
essa siten, ettd tuloutettava liikevaihto vastaa konsernin suo-
rittamia huoltopalveluita. Sopimuksiin voi sisdltyd annettavia
alennuksia ja muuna kuin rahana suoritettavia vastikkeita ts.
vaihtokoneita. Alennus kohdistetaan liikevaihdon oikaisueré-
nd samalle kaudelle kuin varsinainen myyntituotto ja muuna
kuin rahana suoritettavat vastikkeet arvostetaan kidypéin ar-
voon.

Vuokratuotot
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerini vuokrakaudelle.

Osingot
Osinkotuotot on kirjattu silloin, kun oikeus osinkoon on syn-
tynyt.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kdypaén arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi tai jaksotettuun hankintamenoon kir-
jattaviksi. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tar-
koituksen perusteella ja alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan Kdypddn ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhméén,
kun se on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettdvéksi
tai se luokitellaan alkuperiisen kirjaamisen tapahtuessa kay-
pdén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Ponsse-konserni
on luokitellut kdypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
sijoitukset ja johdannaiset. Kyseiset johdannaiset sisdltyvét
lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavaksi, jos molemmat seuraavista eh-
doista tdyttyvét: a) rahoitusvaroihin kuuluvaa erdé pidetdin
hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoit-
teena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvi-
en rahavirtojen kerddmiseksi ja b) rahoitusvaroihin kuulu-
van erdn sopimusehdoissa madritién tiettyind ajankohtina
toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan pddoman ja
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jéljelld olevan pddomamaérian koron maksua. Ponsse-konserni
on luokitellut jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi ra-
hoitusvaroiksi myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisél-
tyvit taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin
varoihin: viimeksi mainittuihin, mikéli ne erdéntyvét yli 12
kuukauden kuluttua.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Rahoitusvarojen arvonalentumiseen sovelletaan odotettujen
luottotappioiden mallia.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat arvostetaan kdypain arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattaviksi tai jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi.
Ponsse-konserni arvostaa kidypéian arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi johdannaisinstrumentit. Jaksotettuun hankintame-
noon kirjattaviksi arvostetaan rahoituslaitoslainat, rahoituslea-
singvelat, ostovelat ja muut velat. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtad
velan maksua véhintdin 12 kuukauden padhin raportointikau-
den paattymisesta.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien arvojen
madrittimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 27.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Ponsse-konserni ei sovella IFRS 9 -standardin mukaista suo-
jauslaskentaa. Johdannaiset ovat termiinisopimuksia ja ko-
ronvaihtosopimuksia, jotka arvostetaan tulosvaikutteisesti
kaypédn arvoon. Johdannaisten kdypa arvo on kirjattu muihin
lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin.

OMA PAAOMA

Osakepéddomana esitetddn kantaosakkeiden nimellisarvo.
Menot, jotka liittyvét omien oman padoman ehtoisten instru-
menttien liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetddn oman
padoman vihennyserdni.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osingonjako yhti-
6n osakkeenomistajille merkitdin oman pddoman vihennyk-
seksi ja velaksi konsernitaseeseen silld kaudella, jonka aikana
yhtiokokous on hyviksynyt osingon.

LIIKEVOITTO
IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen -standardi ei méérittele lii-

kevoiton kisitettd. Konserni on méiritellyt sen seuraavasti:
likkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisatddn liiketoiminnan muut tuotot, vahennetdin ostokulut
oikaistuina valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
muutoksella sekd omaan kéytt6on valmistuksesta syntyneil-
14 kuluilla, vihennetddn tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoimin-
nan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerit esitetdén liikevoiton alapuolella. Kurssierot on kirjattu
rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMIS-
PERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekeméén tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyisti arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kayttdmadn harkintaa tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEIDEN VALINTAAN
JA SOVELTAMISEEN LIITTYVA JOHDON HARKINTA
Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
koskevat tilinpaétoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja nii-
den soveltamista. Tdma koskee erityisesti niitd tapauksia, jois-
sa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kir-
jaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja.

ARVIOIHIN LITTYVAT EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpaitoksen laadinnan yhteydessa arviot pohjautuvat joh-
don parhaaseen nikemykseen raportointikauden péattymis-
pdivani. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seké
tulevaisuutta koskevat, tilinpaétoshetkelld todennikdisimpind
pidetyt oletukset, jotka liittyvdt muun muassa konsernin talou-
dellisen toimintaympaériston odotettuun kehitykseen myynnin
ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja
olettamusten toteutumista seké ndiden taustalla olevien tekijoi-
den muutoksia sddnnollisesti yhdessa liiketoimintayksikiden
kanssa kayttdmélld useita, seka sisdisid ettd ulkoisia tietoldh-
teitd. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset mer-
kitdén kirjanpitoon sill4 tilikaudella, jonka aikana arviota tai
olettamusta korjataan, ja kaikilla tdmén jalkeisilla tilikausilla.
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Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
raportointikauden pédéttymispdivén arvioihin liittyvat kes-
keiset epdvarmuustekijit, jotka aiheuttavat merkittivén riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennai-
sesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty alla. Konsernin
johto on katsonut ndiden tilinpdatdksen osa-alueiden olevan
keskeisimmiit, silld niitd koskevat laatimisperiaatteet ovat
konsernin ndkdkulmasta monimutkaisimmat ja niiden sovel-
taminen edellyttid eniten merkittdvien arvioiden ja oletus-
ten kdyttdmistd esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa.
Lisdksi ndilla tilinpadtoksen osa-alueilla kéytettyjen oletusten
ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutukset on arvioitu
olevan suurimmat.

MYYNTISAAMISET

Konserni kirjaa tilinpaétoshetkelld parhaan arvionsa mukaisen
luottotappion saamisista, joista ei todennédkdisesti tulla saa-
maan suoritusta.

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaamiseen IFRS 9:ssd médrittyd yksinkertaistettua menet-
telyd, jonka mukaan kaikista myyntisaamista ja sopimukseen
perustuvista omaisuuseristi kirjataan koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot.

Odotettavissa olevien luottotappioiden mééarittdmista var-
ten myyntisaamiset on ryhmitelty asiakaskohtaisesti luotto-
riskin todenndkdisyyden ja maksun viiviastymisen perusteel-
la. Luottotappioriskin katsotaan lisdéntyneen merkittavisti,
jos saaminen on erddntynyt yli 30 pdivad. Timin perusteella
tehddin asiakaskohtainen arviointi odotetusta luottotappiosta.
Luottotappion maérittdmisessd huomioidaan vakuutena oleva
myyty kone.

Arviot perustuvat jarjestelmaélliseen ja jatkuvaan saatavien
lapikdyntiin osana luottoriskin valvontaa. Luottoriskien ar-
viointi perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin,
saamisten madrédin ja rakenteeseen seké ldhiajan taloudellisiin
tapahtumiin ja olosuhteisiin.

VAIHTO-OMAISUUS

Konserni kirjaa tilinpaétoshetkelld parhaan arvionsa mukaan
vaihto-omaisuuden arvonalentumista erityisesti vaihtokonei-
den osalta. Arvioinnissa otetaan huomioon vaihtokonevaras-
ton ikdrakenne ja todennidkodinen myyntihinta.
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TAKUUVARAUS

Takuuvaraus perustuu toteutuneisiin takuukustannuksiin.
Tuotteille myodnnettiva takuuaika on 12 kuukautta tai 2 000
tuntia, jonka aikana tuotteissa havaitut viat korjataan yrityk-
sen kustannuksella. Takuuvaraus perustuu aikaisemmilta vuo-
silta kertyneeseen tuotteiden vikaantumishistoriaan.

TUOTEKEHITYSMENOJEN AKTIVOINTI

Konserni arvioi tilinpdatdshetkelld, onko uusi tuote teknisesti
toteutettavissa, voidaanko se hyddyntdi kaupallisesti ja saa-
daanko tuotteesta vastaista taloudellista hy6tyé, jolloin uusien
tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehitté-
mismenot voidaan aktivoida taseeseen aineettomiksi hyodyk-
keiksi.

TULOVEROT

Konsernitilinpdatoksen laadinta edellyttdd, ettd konser-

ni arvioi tuloveronsa erikseen kunkin tytaryhtionsé osal-

ta. Arvioinnissa otetaan huomioon veroasema sekd erilais-
ten vero- ja kirjanpitokdytdnndistd johtuvien viliaikaisten
erojen, kuten tulojaksotusten ja kustannusvarausten, vaiku-
tus. Eroista kirjataan laskennallisia verosaamisia ja -velkoja.
Laskennallisen verosaamisen hyddyntimismahdollisuuksia
arvioidaan ja oikaistaan siltd osin kuin hyddyntdmismahdolli-
suus on epatodennikoinen.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta litkearvo ja keskeneriiset aineettomat hyddykkeet
sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edelld laatimis-
periaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksi-
koiden kerrytettdvissi olevat rahaméaérit on méadritetty kayt-
tdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden laskelmien
laatiminen edellyttdd arvioiden kayttdmista.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON
SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni
ottaa ne kdyttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulo-
pdivista ldhtien, tai mikéli voimaantulopdivad on muu kuin tili-
kauden ensimméinen pdivé, voimaantulopdivai seuraavan tili-
kauden alusta lukien. Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpdétokseen.
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- Olennaisuuden mddritelmd — muutokset IAS 1:een
Tilinpdcditéksen esittadminen ja 1AS 8:aan Tilinpddtoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset
Ja virheet ja niiden seurauksena muutokset muihin standar-
deihin (sovellettava 1.1.2020).

*  Yhdenmukaisen olennaisuuden miéritelméin kaytto
joka puolella IFRS-standardeissa ja Taloudellisen ra-
portoinnin kisitteellisessé viitekehyksessé;

»  selkeyttdd olennaisuuden mééritelmén selitysti; ja

»  sisdllyttdd hieman ohjeistusta IAS 1:een epdolennaises-
ta informaatiosta.

Muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpdatokseen.

- Muutos Taloudellisen raportoinnin kdsitteellinen viiteke-
hys (sovellettava 1.1.2020). IASB on julkaissut uudistetun
Kasitteellisen viitekehyksen, jota ryhdyttiin kdyttimaan
standardeja annettaessa tehtivissa padtoksissd valittdomasti.
Keskeiset muutokset ovat seuraavat:

»  kasvatetaan yrityksen vastuullisen hoitamisen (ste-
wardship) painotusta taloudellisen raportoinnin tavoit-
teena

*  palautetaan varovaisuus puolueettomuuden osateki-
jaksi

»  mddritellddn raportoiva yhteisd, joka voi olla juridinen
yksikkd tai sen osa

* uudistetaan varojen ja velkojen méairitelmat

*  poistetaan todennikoisyyteen perustuva kirjaamis-
kynnys ja lisdtddn taseesta pois kirjaamista koskevaa
ohjeistusta

»  lisdtdén ohjeistusta erilaisista arvostusperusteista, ja

»  todetaan, ettd voitto tai tappio on ensisijainen suori-
tuskyvyn mittari ja ettd muihin laajan tuloksen eriin
kirjatut tuotot ja kulut pitdisi periaatteessa siirtdd tulos-
vaikutteisiksi silloin, kun se liséé tilinpdatoksen merki-
tyksellisyytta tai parantaa todenmukaista esittdmista.

Mihinkdén voimassa olevaan standardiin ei tehdd muutok-
sia. Kuitenkin yritysten, jotka kayttavét viitekehystd méaaritta-
essdin sellaisiin liiketoimiin, tapahtumiin ja olosuhteisiin so-
vellettavia tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, joita ei muutoin
kasitelld standardeissa, pitdd soveltaa uudistettua viitekehysta
1.1.2020 alkaen. Néiden yritysten tulee harkita, ovatko niiden
soveltamat laatimisperiaatteet edelleen asianmukaisia uudiste-
tun viitekehyksen mukaan.

1. TOIMINTASEGMENTIT JA MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernilla on neljd toimintasegmenttid, jotka perustuvat maantieteelliseen aluejakoon. Toimintasegmentit on mééritelty perus-

tuen raportteihin, joita konsernin johtoryhma kéyttdé operatiivisessa padtoksenteossa.

Toimintasegmenttien liikevaihto syntyy pdéasiallisesti metsdkoneiden ja huoltopalveluiden myynnisti. Raportoitavat segmentit

eivit poikkea toimintasegmenteista.

Konsernin johtoryhmai arvioi toimintasegmenttien tulosta liiketuloksen (EBIT) perusteella.

Segmentin tuotot on kohdistettu asiakkaan sijainnin mukaan. Kohdistamaton tuotto sisdltdd myynnit segmenttien ulkopuo-
lelle, kuten Eteld-Afrikka ja Australia. Kulut ovat sellaisia erid, jotka ovat jarkevélla perusteella kohdistettavissa segmentille.

Segmentille kohdistetut kulut perustuvat tuotannon normaaliin toiminta-asteeseen.

KONSERNIN RAPORTOITAVAT SEGMENTIT OVAT:
Pohjois-Eurooppa
Keski- ja Etela-Eurooppa
Veniji ja Aasia
Pohjois- ja Eteld-Amerikka

Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kdypaén markkinahintaan.

TOIMINTASEGMENTIT 2019

Keski- ja Pohjois-

Pohjois- Etela- Venaja ja ja Etela-
(1 000 EUR) Eurooppa Eurooppa Aasia Amerikka  Yhteensa
Segmentin likevaihto 442 513 133318 118526 163 733 858 090
Segmentin véliset tuotot -188 974 -1 874 1277 -3287 -195412
Kohdistamaton tuotto 4724
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 253 539 131445 117 248 160 445 667 402
Segmentin liketulos 10611 19124 17 001 21 421 68 156
Kohdistamattomat erat -855
Liiketulos 10611 19124 17 001 21421 67 302
Poistot 18 209 665 807 1538 21219
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TOIMINTASEGMENTIT 2018

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Keski- ja Pohjois-

Pohjois- Etela- Vendja ja ja Etela-
(1 000 EUR) Eurooppa Eurooppa Aasia Amerikka Yhteensa
Segmentin likevaihto 412 823 124 372 138875 120470 796 540
Segmentin véliset tuotot -182 726 -1 963 -1 207 -2 702 -188 598
Kohdistamaton tuotto 4493
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 230 097 122409 137 668 117 768 612 435
Segmentin liketulos 10 068 18 054 25454 12 276 65 851
Kohdistamattomat erat 4134
Liiketulos 10 068 18 054 25454 12 276 61717
Poistot 13 440 560 472 15 836
TASMAYTYSLASKELMAT
(1 000 EUR) 2019 2018
Liikevaihto
Raportoitavien segmenttien liikevaihto 858 080 796 540
Kaikkien muiden segmenttien tuotot 4724 4493
Segmenttien vélisten tuottojen eliminointi -195 412 -188 598
Konsernin liikevaihto yhteensa 667 402 612 435
Liiketulos
Raportoitavien segmenttien tulos 68 156 65 851
Kaikkien muiden segmenttien tulos -1 102 -4 301
Segmenteille kohdistamattomat erat 247 167
Konsernin liiketulos yhteensa 67 301 61717
LIKEVAIHDON JAOTTELU KANSAINVALISEN LIIKETOIMINNAN PERUSTEELLA
% 2019 2018
Viennin osuus likevaihdosta 78,2 778
LIIKEVAIHDON JAOTTELU SOPIMUSTYYPIN MUKAAN
(1 000 EUR) 2019 2018
Konemyynti 541 094 493 992
Huoltopalvelut 126 308 118 443
Yhteensa 667 402 612 435
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(1 000 EUR) 2019 2018
Vuokratuotot 375 213
Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 322 675
Julkiset avustukset 850 525
Kierratystuotot 310 276
Muut 1189 1080
Yhteensa 3 046 2768
3. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1 000 EUR) 2019 2018
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 4 831 44589
Matkakulut 5163 5025
Kaytto- ja yllapitokulut 9 887 9115
Lahetysrahdit ja huolintakulut 9 345 8470
Vuokrakulut 1703 3172
Markkinointi- ja edustuskulut 7 220 8 158
Hallintokulut 11114 9298
Tutkimus- ja kehittéamiskulut 2 053 2 535
Muut kuluerat 6247 4 961
Yhteensa 57 563 55193
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3.1. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1 000 EUR) 2019 2018

PwC

Tilintarkastuspalkkiot 118 119

Todistukset ja lausunnot 2 2

Veroneuvonta 6 11

Muut palkkiot 21 90
147 221

Edella esitetyistd muista palveluista kuin tilintarkastuksesta PricewaterhouseCoopers Oy:lle maksetut palkkiot ovat 17 tuhatta

euroa (87 tuhatta euroa 2018).

Muut yhteisot
Tilintarkastuspalkkiot 33 35
Todistukset ja lausunnot 4 4
Veroneuvonta 14 13
Muut palkkiot 37 29
87 81
Yhteensa 234 302
4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
(1 000 EUR) 2019 2018
Aineettomat hyddykkeet
Aktivoidut kehittdmismenot 4112 3809
Patentit 296 79
Aineettomat oikeudet 267 281
Muut aineettomat hyddykkeet 951 642
Yhteensa 5627 4811
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet
Rakennukset 6 100 3507
Koneet ja kalusto 9492 7518
Yhteensa 15 592 11 025
Yhteensa 21219 15 836
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(1 000 EUR) 2019 2018
Palkat 74 358 69 021
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 10 136 9517
Osakepalkkiot 1013 356
Muut henkildsivukulut 7 186 6 395
Yhteensa 92 693 85 289
Konsernin henkilosto keskimaarin tilikaudella 2019 2018
Tyontekijat 1081 999
Toimihenkilot 699 636
Yhteensa 1760 1635
Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetdéin liitetiedoissa kohdassa 29. Lahipiiritapahtumat

6. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

(1 000 EUR) 2019 2018
Tuloslaskelmaan sisaltyvat kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot 15738 15 207
7. RAHOITUSTUOTOT

(1 000 EUR) 2019 2018
Osinkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 3 2
Korkotuotot lainoista ja saamisista 301 244
Valuuttakurssivoitot 11 669 10 349
Johdannaisten kayvéan arvon muutos 2 855 3631
Muut rahoitustuotot 351 254
Yhteensa 15179 14 480
8. RAHOITUSKULUT

(1 000 EUR) 2019 2018
Korkokulut rahoituslainoista 748 762
Valuuttakurssitappiot 10010 12 548
Johdannaisten kayvén arvon muutos 4169 5518
Muut rahoituskulut 1283 969
Yhteensa 16 211 19797
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9. TULOVEROT

(1 000 EUR) 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 14 976 11 809
Edellisten tilikausien verot 78 48
Laskennalliset verot -490 768
Yhteensa 14 564 12 625

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2019: 20,0 %, 2018: 20,0 %) laskettujen verojen valinen

tésmaytyslaskelma:

11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1 000 EUR) 2019 2018
Tulos ennen veroja 66 574 56 324
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 13 315 11 265
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat 93 322
Verovapaat tulot 0 -53
Vahennyskelvottomat kulut 506 780
Verohelpotukset, -tuet -201 -175
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0 0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 815 770
Kirjatut laskennalliset verosaamiset,/ velat 0 -84
Verot aikaisemmilta tilikausilta 78 48
Muut eréat -41 267
Verot tuloslaskelmassa 14 564 12 625

10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden

aikana ulkona olevien osakkeiden lukumiérin painotetulla keskiarvolla.

(1 000 EUR]

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 00O kpl)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/ osake)

2019
52010

28 000
1,86

2018
43 699

27 970
1,56

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméirén painotetussa keskiarvossa ote-
taan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Konsernin vuonna 2019 voimassa olleilla osakepalkkiojirjestelmilld ei ole ollut laimennusvaikutusta, jolloin laimennusvaikutuk-
sella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentamaton tulos.
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Ennakkomaksut

Maa- ja Koneet ja ja keskenerai-
(1 000 EUR) vesialueet Rakennukset kalusto set hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 3412 83 726 92 724 8898 188760

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteen muutoksesta

johtuva oikaisu, IFRS 16 0 3 056 485 0 3 541
Oikaistu hankintameno 1.1.2019 3412 86 782 93 209 8898 192 301
Lisdykset 191 13576 14 606 8829 37 202
Vahennykset 0 0 910 -15 405 -16 316
Kurssiero 69 731 -8 135 927
Hankintameno 31.12.2019 3672 101 088 106 896 2457 214114
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 0 -27 817 -52 125 0 -79 942
Poistot 0 6 100 9492 0 -15 592
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 517 0 517
Kurssiero 0 -84 -507 0 -591
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 0 -34 001 -61 606 0 -95 607
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 3412 58 965 41 084 8898 112 360
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 3672 67 088 45 290 2457 118507

Ennakkomaksut

Maa- ja Koneet ja ja keskeneréi-
vesialueet Rakennukset kalusto set hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 3 096 67 138 70198 25317 1685751
Lisaykset 289 16 584 24 545 19 325 60 743
Vahennykset -2 -36 -1 868 -35 667 -37 574
Siirrot erien valilla 18 107 157 -74 208
Kurssiero 11 68 -309 -3 -368
Hankintameno 31.12.2018 3412 83726 92724 8898 188760
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 0 -24 323 -45 974 0 -70297
Paistot 0 -3 507 -7 518 0 -11 025
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 1227 0 1227
Kurssiero 0 13 140 0 153
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 0 27817 -52 125 0 -79 942
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 3 096 42 816 24 225 25317 95454
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 3412 55 909 40 599 8898 108818
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VUOKRASOPIMUKSET Rahoitusleasingsopimukset
Taseeseen merkityt maarat (1 OO0 EUR)
(1 000 EUR) 31.12.2018 Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Kayttdomaisuuserat Vuokrasopimukset Rahoitusleasing Hanklntamen.o 2008 1153 3181
2019 Muutos 1.1.2019 Muutos 2018 Kertyneet poistot /57 384 1140
Kirjanpitoarvo 1251 769 2 020
Rakennukset 5573 1266 4 307 3 056 1251
Koneet ja kalusto 1 363 109 1254 485 769 12. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Yhteensa 6 937 1375 5562 3 541 2020 Muut  Ennakkomaksut
Kehittamis- Patentti- Aineettomat aineettomat ja keskenerdiset
. m . . . (1 000 EUR) menot menot oikeudet  hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Sopimuksiin perustuvat velat Vuokrasopimusvelat Rahoitusleasingvelat Hankintameno 1.1.2019 ogong 1772 2939 8895 9844 52 706
2019 Muutos 1.1.2018 Muutos 2018 Lisaykset 7074 155 312 3160 10115 20817
Pitkaaikaiset 4491 813 3678 2 320 1358 Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset 2 296 555 1741 1249 492 Vahennykset 0 0 0 0 9275 9275
Yhteensa 6787 1368 5419 3 569 1850 Hankintameno 31.12.2019 36301 1927 3 300 12 055 10685 64268
Tuloslaskelmaan merkityt maarat Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -17 420 -838 -2 278 -5 893 0 26429
(1 000 EUR) 2019 Poistot 4112 -296 267 -951 0 -5 626
. . . . Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0
Kéayttéomaisuuserien poistot .
— — P Kurssiero 0 0 0 0 0 0
axennuise Kertyneet poistat ja arvonalentumiset 31122019 21532 1134 2546 6843 0 -32055
Koneet ja kalusto 237
Yhteensa 1942 Kirjanpitoarvo 1.1.2019 11807 934 710 3002 9844 26297
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 14769 793 755 5211 10684 32212
Korkokulut 20
Arvoltaan véhaisiin omaisuuseriin ja lyhyt- 1182 o o ~ Muut  Ennakkomaksut
o i R . Kehittamis- Patentti- Aineettomat aineettomat ja keskenerdiset
aikaisiin vuokrasopimuksiin littyvat kulut (1 000 EUR) menot menot oikeudet hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Taseeseen kirjaamattomien vuokra- 521 Hankintameno 1.1.2018 26 001 910 2700 7 011 7 955 44 577
sopimuksien kulut Lisaykset 3177 862 280 1872 8531 14 722
Siirrot erien valilla 48 0 13 12 -56 18
Vahennykset 0 0 B 0 6 586 6591
(1 OO0 EUR) 2019 Hankintameno 31.12.2018 29226 1772 2989 8 895 9844 52 726
Vuokrasopimuksista johtunut rahavirta 3 665
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 13611 -759 -1 983 -5 248 0 -21601
Konserni hyddynsi standardin sallimaa helpotusta, jonka mukaan lyhytaikaisia ja arvoltaan vdhiisid omaisuuserid koskevia Poistot -3808 78 =81 842 0 4811
vuokrasopimuksia ei kirjattu taseeseen. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten osalta konserni kirjaa taseeseen vain Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 -3 0 -3
sellaiset vuokrasopimukset, joiden irtisanomisaika on yli 12 kuukautta eivitki ne sisilld merkittivia purkuehtoa. Kurssiero 0 0 -14 0 0 -14
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -17 420 -838 -2 278 -5 893 0 26429
Vuokrat diskontataan kéyttden vuokrasopimuksen sisdista korkoa. Jos timé korko ei ole helposti mééritettdvissd, miké on yleis-
td konsernin vuokrasopimuksissa, kdytetddn vuokralle ottajan lisidluoton korkoa, jolla tarkoitetaan korkoa, jonka asianomainen Kirjanpitoarvo 1.1.2018 12 390 151 717 1763 7955 22976
vuokralle ottaja joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kaytt6oi- Kirjanpitoarvo 31.12.2018 11 807 934 710 3002 9844 26297

keusomaisuuserin arvoa vastaavan omaisuuseridn hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ympéristossd. Vuokralleottajan

lisdlainan koron painotettu keskiarvo, jota sovellettiin vuokrasopimusvelkoihin 1.1.2019, oli 1,0 %. Aineettomat oikeudet sisiltivit mm. tietokoneohjelmistojen lisenssimaksuja. Muut aineettomat hyddykkeet siséltdvit mm. kon-

sernille raétdldityjen tietokoneohjelmistojen maksuja. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat siséltdvit kehittimismenoja,

Edellisvuonna kirjattiin vain vuokrasopimuksiin perustuvat varat ja velat, jotka liittyivit IAS 17:n Vuokrasopimukset mukaan patenttien hakemiskuluja seki tietokoneohjelmistojen hankintamenoja.

’rahoitusleasingsopimuksiksi’ luokiteltuihin vuokrasopimuksin. Varat esitettiin aineellisissa kiyttdomaisuushyodykkeissi ja velat

osana konsernin lainoja. . . .
) Liikearvon kohdistaminen

(1 000 EUR) 2019 2018
Liikearvo on kohdistettu seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille:

Pohjois-Eurooppa segmentti: Epec Oy 3440 3440
Pohjois-Eurooppa segmentti: Ruotsi Norrbottenin alueen liiketoiminta 354 361
Yhteensa 3794 3 800
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissé olevat rahaméaaréit on méaritetty kéyttdarvoon pe-

rustuen. Rahavirtaennuste pohjautuu johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Kaytetty, en-

nen veroja madritetty diskonttauskorko on 12,5 %. Diskonttauskorko ennen veroja on méiritetty keskiméérdisen painotetun paa-

omakustannuksen (WACC, weighted average cost of capital) avulla. Johdon hyvéksymén ennustejakson jélkeiset rahavirrat on

ekstrapoloitu kdyttamalla tasaista 1 %: n kasvutekijad kyseisisséd yksikoissd. Kéytetty kasvutekija ei ylitd kyseisten toimialojen

pitkén aikajénteen toteutunutta kasvua.

Kéyttéarvon laskennassa kdytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:

1. Budjetoitu kayttokate — Médritetty perustuen ennustettuun tulevan kolmen vuoden aikana toteutuvaan kéyttokatteeseen.

Muuttujan arvo perustuu toteutuneeseen kehitykseen.

2. Ennustettu jédnndsarvo — Mééritetty perustuen viimeiseen budjetoituun vuoteen 2022 ja tasaisella 1 %:n kasvutekijéllé. Jadnnos-

arvon ei odoteta muuttuvan olennaisesti, kun huomioon otetaan my®os jatkuva tuotekehitys seka kilpailun ennakoitu kiristyminen.

3. Diskonttauskorko — Médritetty keskimédrdisen painotetun pddomakustannuksen (WACC) menetelmaillé, joka kuvaa oman ja
vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin ja toimialaan liittyvét erityiset riskit.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN HERKKYYSANALYYSIT

Johdon mielestd minkdén kéytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johda tilan-
teeseen, jossa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettévét rahamaéérét alittavat testattavan kirjanpitoarvon.

13. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

15. SAAMISET (PITKAAIKAISET)

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1 000 EUR) 2019 2018
Tilikauden alussa 545 714
Aikaisempien tilikausien oikaisu a0 -33
Saatu osinko -51 60
Osuus kauden tuloksesta 305 77
Tilikauden lopussa 849 545
Tiedot konsernin osakkuusyrityksesta seka sen varat, velat, liikevaihto ja tulos:

(1 OO0 EUR) 2019 2018
Osakkuusyritys

Sunit Oy, Kajaani, Suomi

Varat 3538 2125
Velat 1040 435
Liikevaihto 5399 3285
Tilikauden tulos 897 -226
Omistusosuus 34 % 34 %

Sunit Oy on telematiikkaan erikoistunut ajoneuvotietokoneita valmistava yritys.

14. MUUT RAHOITUSVARAT
(1 000 EURY)

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 31.12.2018 103
Lisaykset 350
Vahennykset -84
Hankintameno 31.12.2019 369

Muut rahoitusvarat sisdltdvit pddasiassa yhtion toimintaa palvelevia noteeraamattomia yritysosakkeita. Arvostus on tehty han-

kintahintaan, koska kédypdi arvoa osakkeille ei ole luotettavasti saatavissa.
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(1 000 EUR) 2019 2018
Myyntisaamiset 28 7
Lainasaamiset 56 103
Muut saamiset 1020 2172
Siirtosaamiset 92 165
Yhteensa 1196 2447
Saamisiin ei liity merkittavié luottoriskikeskittymia.

16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

(1 000 EUR)

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana:

Laskennalliset verosaamiset: 31.12.2018 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2019
Vaihto-omaisuus 2049 472 2 521
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Vahvistetut tappiot 1 003 -125 878
Muut eréat 180 255 445
Yhteensa 3 242 602 3844
Laskennalliset verovelat: 31.12.2018 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2019
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 1295 112 1407
Muut eréat 0 0 0
Yhteensa 1295 112 1407
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2018 aikana:

Laskennalliset verosaamiset: 31.12.2017 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2018
Vaihto-omaisuus 2 161 -113 2049
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Vahvistetut tappiot 1240 -237 1 003
Muut eréat 136 54 180
Yhteensa 3538 -296 3 242
Laskennalliset verovelat: 31.12.2017 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2018
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 823 472 1295
Muut eréat o 0 o
Yhteensa 823 472 1295

Laskennallisia veroja ei ole kirjattu oman pddoman kautta.

Konsernin ulkomaisiin tytéryhtidihin liittyvistd vahvistetuista tappioista 22,6 miljoonaa euroa (27,6 miljoonaa euroa 2018) on
kirjattu laskennallista verosaamista 0,9 miljoonaa euroa. Edelld mainituilla vahvistetuilla tappioilla ei ole vanhenemisaikaa.

PONSSE VUOSIKERTOMUS 2018 83



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

17. VAIHTO-OMAISUUS

(1 000 EUR) 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 89544 78 481
Keskeneraiset tuotteet 15374 10 042
Valmiit tuotteet/tavarat 21 386 16 725
Muu vaihto-omaisuus 26 855 21 380
Yhteensa 153 158 126 628

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 3,0 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen
nettorealisointiarvoa (2,4 miljoonaa euroa vuonna 2018).

18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (LYHYTAIKAISET)

(1 000 EUR) 2019 2018
Myyntisaamiset 47 171 43 379
Siirtosaamiset 3 509 2955
Muut saamiset 12 946 8 123

63 626 54 457
Kaupankayntitarkoituksessa pidettévéat johdannaissopimukset 189 197
Yhteensa 63 815 54 654

Odotettujen luottotappioiden médrittelyperusteet on kuvattu liitetiedoissa kohdassa 26. Saamisten kdyvit arvot on esitetty liitetie-
doissa kohdassa 27.

Myyntisaamisten ik&jakauma ja luottotappioiksi kirjatut erét

(1 000 EUR)
Erdantyneet  Erdantyneet Eraantyneet Eraantyneet  Er&antyneet
Eraanty- Alle 30 30-90 91-180 181-360 YIi 360
2019 mattémat paivaa paivaa paivaa paivaa paivaa  Yhteensa
Bruttomaarainen kirjanpito-
arvo - myyntisaamiset 33 053 9825 3171 781 756 859 48446
Odotettua tappiota koskeva
vahennysera 417 -859 -1276
Nettoma&arainen kirjanpito-
arvo - myyntisaamiset 33 053 9825 3171 781 339 0 47170
Erdantyneet  Erdantyneet Erdantyneet  Erdantyneet  Erdantyneet
Erasnty- Alle 30 30-90 91-180 181-360 Yli 360
2018 méattemat péivéaa péivaa péivaa paivéaa paivéd  Yhteensa
Bruttomaarainen kirjanpito-
arvo - myyntisaamiset 28 348 10892 2034 1023 337 1429 44063
Odotettua tappiota koskeva
vahennysera 684 684
Nettomaarainen kirjanpito-
arvo - myyntisaamiset 28 348 10 892 2034 1023 337 745 43379
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Myyntisaamisiin liittyva tappiota koskeva tulosvaikutteinen vahennysera:

(1 000 EUR) 2019 2018
Myyntisaamisten odotettua tappiota koskevan vahennyserdn muutos 592 233
Lopulliset luottotappiot 202 174
Perutut lopulliset luottotappiot -86 173
Yhteensa 708 234

19. RAHAVARAT

(1 000 EUR) 2019 2018
K&teinen raha ja pankkitilit 48 704 51105
Yhteensa 48 704 51105

20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Seuraavassa on esitetty muutokset osakkeiden lukumaérassé ja omassa padomassa.

Osakkeiden Osakepaaoma Muut rahastot Omat osakkeet

lukuméara (1 000 kpl) (1 000 EUR) (1 000 EUR) (1 000 EUR)

31.12.2018 28 000 7 000 3462 0
Osakepalkkio-ohjelma 0 -2 -2
31.12.2019 28 000 7 000 3460 -2

Osakkeiden enimmaisméaird on 48 miljoonaa kappaletta (48 miljoonaa kappaletta vuonna 2018). Osakkeiden nimellisar-

vo on 0,25 euroa per osake, ja konsernin enimmaisosakepddoma on 12 miljoonaa euroa (12 miljoonaa euroa vuonna 2018).
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaééra on 28 miljoonaa kappaletta (28 miljoonaa kappaletta vuonna 2018). Kaikki liik-
keeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimadrdisesti.

Osakkeet ovat kaikki samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa dédnestiméén yhtiokokouksessa yhdelld danelld ja antaa saman oikeu-
den osinkoon.

Ponsse Oyj:1l4 ei ole liikkeelld vaihtovelkakirjoja eiké optiolainoja. Yhtiolla on avainhenkildille osakepalkkiojarjestelma.

Ponsse Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakepddoman korottamiseen eikd vaihtovelkakirja- tai optiolainojen
likkkeeseenlaskuun.

Ponsse Oyj:n hallituksella on voimassa oleva yhtidkokouksen valtuutus omien osakkeiden hankinnasta yhtion vapaalla pddomal-
la sekd omien osakkeiden luovuttamisesta.

Seuraavassa on esitetty oman paddoman rahastojen kuvaukset:

OMAT OSAKKEET
Yhtiolld on hallussaan 227 omaa osakketta.

MUUNTOEROT
Muuntoerot-rahasto siséltdd ulkomaisten yksikkdjen tilinpddatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

MUUT RAHASTOT
Muut rahastot sisdltdd osakepalkkiojérjestelméén liittyvdin omien osakkeiden luovutukseen liittyvin rahaston lisdyksen.

OSINGOT

Vuonna 2019 osinkoa jaettiin yhteensé 0,80 euroa osakkeelta, yhteensi 22,4 miljoonaa euroa (vuonna 2018 0,75 euroa osakkeel-
ta, yhteensd 21,0 miljoonaa euroa). Raportointikauden paéttymispéivén jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,85
euroa osakkeelta, yhteensd 23,8 miljoonaa euroa.
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21. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden 2018 aikana konserni perusti uuden kannustinjérjestelmén konsernin avainhenkildille.

Jéarjestelméén osallistuminen edellytti, ettd avainhenkil hankki enintdén hallituksen padttdiman maardn yhtion osakkeita.
Lisidksi palkkion saaminen oli sidottu avainhenkilon ty6- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion maksuhetkell.

Jéarjestelmin palkkio maksettiin joulukuussa 2018 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella katettiin palkkiosta
avainhenkil6lle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson
aikana, joka paittyy 12.12.2021. Mikli avainhenkil6n ty6- tai toimisuhde pééttyy sitouttamisjakson aikana, hinen on palautetta-
va palkkiona annetut osakkeet tai osa niistd vastikkeetta yhtiolle.

Maksuttomassa suunnatussa osakeannissa 13.12.2018 annettiin osakkeita hankkineille osakepalkkiojérjestelmén kohderyhmédin
kuuluville konsernin avainhenkildille palkkiona yhteenséd 36 349 yhtion hallussa olevaa osaketta, joiden kdypa arvo on ollut
myOntdmispdivand 1 040 tuhatta euroa. Jérjestelmén kustannukset sitouttamisjaksolla 13.12.2018-12.12.2021 ovat yhteensi

2 999 tuhatta euroa, jotka on esitetty taseen muissa saamisissa ja jaksotetaan sitouttamisjakson ajalle kuluksi. Tilikaudella osake-
palkkiojérjestelmista kirjattiin kuluksi 1 013 tuhatta euroa (79 tuhatta euroa 2018).

22. ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla ei ole ollut etuuspohjaisia elikevelvoitteita.

23. VARAUKSET

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

24. RAHOITUSVELAT

(1 000 EUR) 2019 2018
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 39 952 39748
Muut velat 3 587 4 545
Vuokrasopimusvelat 4491 1358
Yhteensa 48 030 45 651

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

(1 000 EUR) Takuuvaraus

31.12.2018 5418

Lisaykset 500

Vahennykset -2 469

31.12.2019 3450
TAKUUVARAUS

Tuotteille annetaan 12 kuukauden /2 000 tunnin takuu. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan yrityksen kustannuksel-
la takuuehtojen mukaisesti. Vuoden 2019 lopulla takuuvarauksia oli 3 450 tuhatta euroa (5 418 tuhatta euroa 2018). Takuuvaraus
perustuu aikaisemmilta vuosilta kertyneeseen tuotteiden vikaantumishistoriaan. Takuuvaraukset odotetaan kaytettdvan seuraavan
vuoden aikana.
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Lainat rahoituslaitoksilta 10 398 2470
Muut velat 20958 20 958
Vuokrasopimusvelat 2296 492
Yhteensa 33 652 23 920

Konsernin rahoitusvastuiden vakuudet on kuvattu liitetiedossa kohdassa 28.
Velkojen kéyvit arvot on esitetty liitetiedoissa kohdassa 27.
Konsernin lainat rahoituslaitoksilta ovat sekd vaihtuva- ettd kiintedkorkoisia vakuudettomia lainoja.

Veloista kiintedkorkoisia on 32 682 tuhatta euroa (28 239 tuhatta euroa vuonna 2018). Muut lainat ovat vaihtuvakorkoisia,
49 000 tuhatta euroa (41 333 tuhatta euroa vuonna 2018).

Vuokrasopimusvelkojen erdantymisajat ja tasmaytyslaskelma

(1 000 EUR) 2019 2018
Vuokrasopimusvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara

alle 12 kk 2147 513
1-5 vuotta 4 408 989
yli 5 vuotta 389 510
Yhteensa 6 946 2012

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

alle 12 kk 2 296 492
1-5 vuotta 4126 896
yli 5 vuotta 364 462
Yhteensa 6 787 1 850
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 159 163
Vuokrasopimusvelkojen kokonaismaara 6 946 2012
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25. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

(1 000 EUR) 2019 2018
Ostovelat (muut rahoitusvelat) 72 498 64 120
Saadut ennakot 3448 8 643
Ennakkolaskutus 0 821
Muut velat 5967 5164
Siirtovelat
Henkilostokuluvelat 17 969 17 042
Korkojaksotus 39 40
Myyntisopimusten perusteella kirjatut velat 2749 3207
Muut siirtovelat 4636 2925
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavéat johdannaissopimukset 815 619
Yhteensa 108 120 102 581

26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Pédasialliset rahoitusriskit ovat valuutta- ja korko-
riski. Konserni kayttdd riskienhallinnassaan valuuttatermiinejé, valuuttalainoja ja koronvaihtosopimuksia. Konsernin riskienhal-
linnan yleiset periaatteet hyviksyy emoyhtion hallitus, ja niiden kdytdnnon toteutuksesta vastaa konsernin johto yhdessi liike-
toimintaryhmien kanssa. Konsernin johto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen
ldheisessd yhteistydssd operatiivisten yksikdiden kanssa.

Konserni toimii kansainvilisesti ja on siten altistunut eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syn-
tyvat kun eri valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkittdvimmat
valuutat ovat Yhdysvaltojen dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), Ison-Britannian punta (GBP), Brasilian real (BRL) ja Vendjén
rupla (RUB), joista on USD, SEK ja GBP on suojattu konsernin suojauspolitiikan mukaisesti.

Valuuttakurssiriskit syntyvit kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista eristd ja ulkomaisiin tytéryrityksiin tehdyisté net-
toinvestoinneista. Konsernin tytéryhtididen oma pddoma on 42,4 miljoonaa euroa (37,3 miljoonaa euroa vuonna 2018), joka si-
sdltdd emoyhtiolle jaetun osingon 4,9 miljoonaa euroa (1,8 miljoonaa euroa vuonna 2018).

Suojaustarkoitusta varten konserni késittelee valuuttamaériiset saamiset seké velat nettoméardisesti ja kéyttad niiden suojaami-
seen valuuttatermiineji. Suojaustransaktiot toteutetaan noudattaen konsernin johdon hyvaksymii kirjallisia riskienhallintaperi-
aatteita. Naihin eriin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa (liitetiedot 7 ja 8).

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun,
Ison-Britannian puntaan, Brasilian realiin ja Vendjdn ruplaan verrattuna, kaikkien muiden tekijéiden pysyessd muuttumat-
tomina. Kyseisten valuuttojen yhteenlaskettu nettopositio on -18,2 miljoonaa euroa (-18,2 miljoonaa euroa vuonna 2018).
Muutosprosentit edustavat keskiméaérdistd volatiliteettia edellisten 12 kuukauden aikana. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaétos-
pdivan ulkomaan rahan méaéréisiin varoihin ja velkoihin. Herkkyysanalyysissé otetaan huomioon my6s valuuttajohdannaisten
vaikutukset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Muutokset olisivat aiheutuneet padsaéntoisesti valuuttaméaardisten myyntisaamisten ja velkojen kurssimuutoksista.
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(1 000 EUR) 2019 2018
Eurokurssin muutos Vahvistuminen Heikentyminen Vahvistuminen Heikentyminen

Vaikutus verojen
jalkeiseen voittoon

usD 3% 101 2% 85 4% -72 5% 95

SEK 3% 87 3% 63 2% -12 4% 26

GBP 3% 44 4% 65 1% -7 1% 7

BRL 5% 1244 5% -1307 9 % 1571 13% 2348

RUB 4%  -143 10 % 349 7% -39 8% 46
KORKORISKI

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole kokonaisuudes-
saan merkittavd. Konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluis-

ta. Konserni on péiasiallisesti altistunut korkoriskille, jonka katsotaan liittyvén 1dhinné pitkdaikaiseen lainasalkkuun. Konserni
suojaa tuleviin rahavirtoihin liittyvéa korkoriskid koronvaihtosopimuksilla. Suojausaste on noin 75 % kaikista muuttuvakorkoi-
sista lainoista.

(1 000 EUR)

Herkkyysanalyysi, vaihtuvakorkoisten lainojen osalta:

Muutosprosentti +1 % 0.5 %

Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon -392 196
LUOTTORISKI

Konsernin toimintatapa méérittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoi-
suusvaatimukset seki sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole merkittédvid saamisten luottoriskikeskittymid, koska silld on laa-

ja asiakaskunta, joka on jakautunut maantieteellisesti eri puolille. Konserni pyrkii varovaiseen ja vakuudelliseen luotonantoon.
Péadsdantoisesti myyntisaamisten vakuutena on myyty kone siihen saakka, kunnes kauppahinta on maksettu. Konsernin luottoris-
kin enimmaéismééra vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetie-
doissa 18.

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:ssd méarittyd yksinkertaistettua menettelyé, jon-
ka mukaan yli 30 péivéd erdéntyneistd 10 tuhatta euroa ylittdvistd myyntisaamisista kirjataan odotettavissa olevat luottotappiot.
Erdantyneet myyntisaamiset on ryhmitelty asiakaskohtaisesti luottoriskin todenndkoisyyden ja maksun viivéstymisen perusteel-
la. Luottotappioriskin katsotaan lisdéntyneen merkittévasti, jos saaminen on erdéntynyt yli 30 pdivad. Tamén perusteella tehdddn
asiakaskohtainen arviointi odotetusta luottotappiosta. Luottotappion maérittdmisessd huomioidaan vakuutena oleva myyty kone.

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernissa pyritdén jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen méaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvidejé varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdéintyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin johto ei ole tunnistanut
rahoitusvaroissa tai rahoitusléhteissd merkittdvid maksuvalmiusriskikeskittymia.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan luottolimiiteilld ja muilla rahoitusinstrumenteilla sekd toimimalla yhteistyds-
sd useiden pankkien kanssa. Nostamattomien luottolimiittien méaéra 31.12.2019 oli 70,0 miljoonaa euroa, joka on 87 % koko-
naisluottolimiitistd (2018 38,0 miljoonaa euroa, 95 %). Luottolimiittisopimukset erddntyvét paddosin uusittaviksi kolmen vuoden
vélein. Konsernilla on kdytettdvissd 50 miljoonan euron yritystodistusohjelma, josta on nostettu 20 miljoonaa euroa. Lisdksi kon-
sernilla on kaytettivissa tililimiittisopimuksia 3 miljoonan euron arvosta.

Rahoituslaitoslainojen keskiméérdinen maturiteetti oli tilinpaatdshetkelld 2,0 vuotta (3,6 vuotta).
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Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne si-
sdltavit sekd korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.

31.12.2019 (1 000 EUR) tasearvo rahavirta* alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 50 350 51721 10881 40839 0
Muut velat 24 545 24 725 21089 3 636 0
Vuokrasopimusvelat 6 787 6 946 2147 4409 389
Ostovelat ja muut velat 107 305 107 305 107 305
Johdannaisvelat 815 815 815
Taseen ulkopuoliset vastuut * * 0 8879 8879
31.12.2018 (1 000 EUR) tasearvo rahavirta* alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 42 218 43 709 2937 40772 0
Muut velat 25 503 24 721 21 090 3631 0
Vuokrasopimusvelat 1850 2012 513 989 510
Ostovelat ja muut velat 101 962 101 962 101 962
Johdannaisvelat 619 619 619
Taseen ulkopuoliset vastuut * * 0 7 946 7 946

* Sopimukseen perustuva rahavirta niistd sopimuksista, jotka selvitetdidn bruttomaéraisina.

** Taseen ulkopuolisiin sopimuksiin perustuva enimmadisrahavirta, jossa ei ole huomioitu maksun realisoitumisen todennékdi-
syytté, tarkempi erittely liitetieto 28.

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksend on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla nor-
maalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen pddomarakenne takaa
myos pienemmat paddoman kustannukset.

Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettujen
osinkojen tai ndille palautettavan pddoman mééraa, tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukuméaarda tai padttda omai-
suuserien myynneisté velkojen vahentdmiseksi.

Konsernin korolliset nettorahoitusvelat olivat vuoden 2019 lopussa 32,9 miljoonaa euroa (18,4 miljoonaa euroa 31.12.2018) ja

nettovelkaantumisaste oli 14,2 % (9,2 % 31.12.2018). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettorahoitusvelka on
jaettu oman paddoman maérilla. Nettovelkoihin sisdltyvét korolliset velat vihennettyiné korollisilla saamisilla ja rahavaroilla.
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(1 000 EUR) 2019 2018
Korolliset velat 81 682 69 571
Koralliset saamiset -56 -103
Rahavarat -48 704 -51 105
Nettovelat 32 923 18 363
Oma paaoma yhteensa 232 121 200 155
Nettovelkaantumisaste (net gearing) 14,2 % 9.2 %
(1 000 EUR)
Rahoitukseen liittyvat velat Muut varat
Vuokra- Likvidit

Lainat sopimukset  Valisumma | Rahavarat sijoitukset | Yhteensa
Nettovelat 1.1.2018 66414 -1 827 68 241 42 596 162 25483
Rahavirrat -1401 22 -1 423 10834 9411
Hankinnat - rahoitusleasing ja
operatiiviset vuokrasopimukset 0 0
Valuuttakurssioikaisut 93 93 2325 2232
Muut muutokset 0 -59 -59
Nettovelat 31.12.2018 87 722 -1 850 69 571 51105 103 -18 363
IFRS 16 kayttdonoton yhteydessa
kirjatut vuokrasopimukset -3 569 -3 569 -3 569
Nettovelat 1.1.2019 87722 5419 73141 51105 103 21932
Rahavirrat -7 166 2402 -4 765 2194 6959
Hankinnat - vuokrasopimukset -3772 -3772 -3772
Valuuttakurssioikaisut -7 2 -5 -207 212
Muut muutokset 0 -48 -48
Nettovelat 31.12.2019 -74 895 6787 -81 682 48 704 56 -32 923
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27. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOT LUOKITTAIN

(1 000 EUR)
31.12.2019

Kéaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettuun han-
kintamenoon

Varat taseessa kirjattavat varat kirjattavat varat Yhteensa
Myytavissa olevat rahoitusvarat 369 0 369
Johdannaisinstrumentit 189 0 189
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lukuun ottamatta ennakkomaksuja) 0 47 199 47 199
Rahavarat 0 48 704 48 704
Yhteensa 558 95 902 96 461
Kéiyp_'aéin arvoon Ja,ksotettuun
Velat taseessa t”'ﬁ.i‘,':é'é:ﬁii'iﬁf:é hz:':::::;: C:;: Yhteensa
Lainat (lukuun ottamatta rahoitusleasingvelkoja) 0 50 350 50 350
Vuokrasopimusvelat 0 6 787 6 787
Johdannaisinstrumentit 815 0 815
Ostovelat ja muut velat (lukuun ottamatta lakisaateisia velvoitteita) 0 72 498 72 498
Yhteensa 815 129 635 130450

Konsernin kdypédn arvoon arvostetut erét sisaltdvit myytdvissd olevat rahoitusvarat ja johdannaisinstrumentit.

Myytévissd olevat rahoitusvarat kuuluvat kdyvén arvon hierarkiassa tasolle 3, ja johdannaisinstrumentit kuuluvat kdyvén arvon

hierarkiassa tasolle 2.

31.12.2018

Ké&ypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Varat taseessa kirjattavat varat Myytévissé olevat Yhteensa
Myytavissa olevat rahoitusvarat 103 0 103
Johdannaisinstrumentit 197 0 197
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lukuun ottamatta ennakkomaksuja) 0 43 387 43 387
Rahavarat 0 51105 51105
Yhteensa 300 94 492 94 792

Kéypaan arvoon Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti hankintamenoon
Velat taseessa kirjattavat velat kirjattavat velat Yhteensa
Lainat (lukuun ottamatta rahoitusleasingvelkoja) 0 42 218 42 218
Rahoitusleasingvelat 0 1 850 1 850
Johdannaisinstrumentit 619 0 619
Ostovelat ja muut velat (lukuun ottamatta lakisaateisia velvoitteita) 0 64 120 64 120
Yhteensa 619 108 188 108 808
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Konsernin kdypéin arvoon arvostetut erét sisiltdvit ainoastaan johdannaisinstrumentit. Ndma instrumentit kuuluvat kdyvén ar-
von hierarkiassa tasolle 2.

Termiinisopimusten nimellisarvot olivat 25,5 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 31,8 miljoonaa euroa vuonna 2018.

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja méiritettdessd on kdytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuk-
sia ja arvostusmalleja:

- Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen voidaan katsoa vastaavan kdypid arvoja.

- Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kdypain arvoon tulosvaikuttei-
sesti ei ole ollut mahdollista. Mikéli on viitteit siité, ettd osakesijoitusten kdypa arvo alittaa hankintamenon merkittavasti, kir-
jataan myytivissd olevan osakkeen arvonalentumisesta tappio tulosvaikutteisesti. Tilinpddtoshetkelld saamisten alkuperdinen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kiypai arvoa.

- Valuuttatermiinien kayvét arvot méaritetdan kayttdmalla tilinpaatdspéivin markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille.
Koronvaihtosopimusten kédyvit arvot on médritetty tulevien rahavirtojen nykyarvomenetelmaélld, jonka tukena ovat tilinpd&tos-
paivian markkinakorot ja muu markkinainformaatio.

- Korollisten velkojen kdyvét arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvit rahavirrat tilinpaatdspéivin markkinakorolla.

- Vuokrasopimusvelat on kirjattu tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden muutosten vaikutuksesta.

28. VASTUUT

(1 000 EUR) 2019 2018
Vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta 20 20
Takaisinostovastuut 0 0
Kiinteistdjen arvonliséveron tarkistusvastuu, palautusvastuu 8 700 7 839
Muut vastuut 159 87
Yhteensa 8 879 7 946

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

(1 OO0 EUR) 2019 2018
Yhden vuoden kuluessa 851 1737
Yli vuoden kuluessa ja enintéan viiden vuoden kuluttua 0 1817
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 851 3554

Lukujen vertailukelpoisuuteen vaikuttaa 1.1.2019 kayttoonotettu IFRS 16 -standardi, jonka vaikutus on esitetty liitetiedossa 11.
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29. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Johdon tygsuhde-etuudet
Konsernin 1dhipiiriin kuuluvat emoyritys seké tytir- ja osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan my6s hallituksen ja johtoryhmien (1 000 EUR) 2019 2018
jésenet mukaan lukien toimitusjohtaja. Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4212 3811
Irtisanomisen yhteydesséa suoritetut etuudet 0 0
Konsernin emo- ja tytiryhtiosuhteet ovat seuraavat: Elakesitoumukset, lakiséateinen ja vapaaehtoinen eldketurva 1271 809
Konsernin ja emoyhtion osuus Yhteensa 5483 4620
Nimi ja kotipaikka osakkeista ja aanista, %
Emoyhtio Ponsse Oyj, Vierema, Suomi Palkat ja palkkiot
Ponsse AB, Vasteras, Ruotsi 100,00 (1 000 EUR) 2019 2018
Ponsse AS, Kongsvinger, Norja 100,00 Toimitusjohtaja
Ponsseé S.A.S., Gondreville, Ranska 100,00 Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 822 620
Ponsse UK Ltd., Annan, Iso-Britannia 100,00 Elakesitoumukset, lakisdateinen ja vapaaehtoinen eléketurva 415 222
Ponsse Machines Ireland Ltd, Irlanti 100,00 Yhteensa 1238 842
Ponsse North America, Inc., Rhinelander, Yhdysvallat 100,00
Ponsse Latin America Industria de Méaquinas Florestais Ltda, Mogi das Cruzes, Brasilia 100,00 Hallituksen jasenille hallitustehtévista suoritetut korvaukset:
000 Ponsse, Pietari, Venaja 100,00 Kaario Mammu 45 44
Ponsse Centre, Pietari, Venaja (000 Ponssen omistama) 100,00 Kylavainio Matti 38 37
Epec Oy, Seinajoki, Suomi 100,00 Saksman Ossi 0 9
Ponsse Asia-Pacific Ltd., Hongkong 100,00 Vanhainen Juha 38 29
Ponsse China Ltd., Beihai, Kiina (Ponsse Asia-Pacific Ltd..n omistama) 100,00 Vidgrén Janne 38 37
Ponsse Uruguay S.A., Paysandu, Uruguay 100,00 Vidgrén Juha 48 48
Vidgrén Jukka 38 37
Luettelo osakkuusyrityksistd on esitetty liitetiedoissa kohdassa 17. Konsernilla ei ole yhteisyrityksié. Yhteensa 245 241

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojarjestelmén piirissd. Tulospalkkio perustuu hallituksen hyvéksyméén tulostavoitteeseen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion puolelta 6 kk ja irtisanoutumisaika 6 kk. Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot on méari-
telty kirjallisessa hallituksen hyviksymaissi toimitusjohtajasopimuksessa. Johdolle ei ole myonnetty lainoja.

30. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole olennaisia tilinpdétospdivan jalkeisid tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1 OO0 EUR) Liite" 2019 2018
Liikevaihto 2 531 523 466 585
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai véhennys (- 7795 417
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1657 2228
Materiaalit ja palvelut 4 -373 328 -321 076
Henkildstokulut 56,7 -58 840 -53 8939
Poistot ja arvonalentumiset 8 -15 293 -12 329
Liiketoiminnan muut kulut -35 154 -33773
Liiketulos 58 359 48 113
Rahoitustuotot ja -kulut 10 4 458 911
Tulos ennen satunnaisia eria 62 817 49 024
Satunnaiset eréat 0 0
Tulos satunnaisten erien jalkeen 62 817 49 024
Tilinp&atdssiirrot 11 -801 2729
Valittdmat verot 12 -11 688 9150
Tilikauden tulos 50 329 37 145

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 99-109.
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EMOYHTION TASE

(1 000 EUR) Liite' 2019 2018
VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 13 31175 25025
Aineelliset hyddykkeet 13 83 996 85 295
Sijoitukset 14 11782 11 516
Pysyvat vastaavat yhteensa 126 953 121 837
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 15 88 442 68 334
Pitkaaikaiset saamiset 16 9677 11704
Lyhytaikaiset saamiset 16 113 482 91787
Rahat ja pankkisaamiset 38 283 41 979
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 249 884 213 804
VASTAAVAA YHTEENSA 376 837 335 640
VASTATTAVAA

Oma padoma 17,18

Osakepaadoma 7 000 7 000
Arvonkorotusrahasto 841 841
Muut rahastot 3460 3462
Edellisten tilikausien tulos 146 343 131614
Tilikauden tulos 50 329 37 145
Oma padoma yhteensa 207 973 180 062
Tilinpaatossiirtojen kertyma 19 4588 3787
Pakolliset varaukset 20 3 560 5529
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras padoma 21 42 587 43 545
Lyhytaikainen vieras pddoma 22 118 129 102 717
Vieras padaoma yhteensa 160 716 146 262
VASTATTAVAA YHTEENSA 376 837 335 640

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 99—109.
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

(1 000 EUR) 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta:
Liiketulos 58 359 48 113
Poistot ja arvonalentumiset 15293 12 329
Varauksen muutos -2 280 -530
Muut oikaisut 704 -130
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 72 076 59 782
Kéayttépddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-]/vahennys (+) -22 965 10 848
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+] -20 108 -10 633
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-] 6 388 1662
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 35 391 61 660
Saadut korot 943 1279
Maksetut korot -595 630
Saadut osingot 4 906 1810
Muut rahoituserat -738 -2 263
Maksetut verot -9 150 -10 446
Liiketoiminnan rahavirta (A) 30 758 51410
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 20410 -26 385
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 112 417
Investointien rahavirta (B) -20 298 -25 967
Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden hankkiminen 0 92
Omien osakkeiden myynti 0 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-] 8 000 1 550
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -958 -958
Pitk&aikaisten saamisten lisdys (-) /véhennys (+) 1202 1 346
Maksetut osingot ja muu voitonjako -22 400 -20 976
Rahoituksen rahavirta (C) -14 156 -19 130
Rahavarojen lisdys (+)/vdhennys (-) (A+B+C) -3 695 6 313
Rahavarat 1.1. 41 979 35665
Rahavarat 31.12. 38 283 41 979
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Ponsse Oyj:n tilinpéitds on laadittu Suomen kirjanpitolain
(FAS) mukaisesti. Tilinpaétostiedot esitetdéin tuhansina euroi-
na ja ne perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laa-
timisperiaatteissa ole toisin mainittu. Tilinpdétos on esitetty
kululajikohtaista tuloslaskelma- ja tasekaavaa noudattaen.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen valittdméan hankin-
tamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla pois-toilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyo-
dykkeiden taloudellisen vaikutusajan perusteel-la. Poistot on
tehty hyodykkeen kayttdonottokuukaudesta alkaen.

POISTOAJAT OVAT:

Kehittimismenot 3—-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai siti alhai-
sempaan todennékdiseen nettorealisointiarvoon. Hankin-
tameno madritetdén raaka-aineiden ja tarvikkeiden osalta
painotetulla keskihintamenetelmélld. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vélittomistd tydsuorituksista johtuvista menoista, muista vé-
littémistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmis-
tuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista
normaalilla toiminta-asteella. Vaihtokonevarasto arvostetaan
hankintamenoon tai sité alhaisempaan todennikdiseen net-
torealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vidhen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat me-
not ja myynnisté johtuvat menot.

TAKUUVARAUS
Luovutettuja tuotteita koskevat todennékoiset takuukustan-
nukset on kirjattu pakollisiin varauksiin.

MYYNNIN TULOUTUS

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa lasket-
taessa myyntitulosta on vihennetty mm. vililliset verot ja an-
netut alennukset. Myynnin kurssierot kirjataan rahoituseriin.

LEASINGVUOKRAT
Leasingrahoituksella hankittujen hyédykkeiden vuokrat on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluina.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Kehitysmenot, jotka tayttdvat KPL 5 luvun 8 pykalédn akti-
vointiedellytykset on kirjattu taseeseen aineettomiin hyodyk-
keisiin ja kirjataan kuluksi poistoina. Tutkimusmenot kirja-
taan suoraan vuosikuluksi.

ELAKKEET

Henkiloston lakiséddteinen eldketurva on hoidettu ulkopuoli-
sissa eldkevakuutusyhtidissé eikd kattamattomia eldkevastuita
ole. Eldkevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaa-
toksen suoriteperusteisia palkkoja.

JOHDANNAISET

Emoyhtion johdannaiset siséltdvit valuuttatermiineja ja ko-
ronvaihtosopimuksia. Valuuttatermiinien kdypé arvo on kir-
jattu taseeseen ja kdyvén arvon muutos tulosvaikutteisesti
tilikaudelle. Koronvaihtosopimusten kiypé arvo on esitetty
taseen ulkopuolisena erdni liitetiedoissa.

TULOVEROT
Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsddddnnon mukaisesti.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maéréiset liiketapahtumat kirjataan tapah-
tumapdivén kurssiin ja tilinpaatoshetkell taseessa olevat
saamiset ja velat muunnetaan tilinpa4tospéivén kurssiin.
Tase-erien arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tu-
loslaskelman rahoituseriin.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILU-
KELPOISUUS

Tilikauden 1.1.-31.12.2019 tiedot ovat vertailukelpoisia edel-
lisen tilikauden tietojen kanssa.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

2. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

6. HENKILOSTOKULUT

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1 OO0 EUR) 2019 2018
Pohjois-Eurooppa 221 631 190 588
Eteld- ja Keski-Eurooppa 104 128 87 881
Ven3ja ja Aasia 98 082 106 630
Pohjois- ja Etela-Amerikka 103 020 77 113
Muut maat 4 662 4372
Yhteensa 531 523 466 585
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
(1 OO0 EUR) 2019 2018
Pysyvien vastaavien aineellisen omaisuuden myyntivoitot 112 417
Julkiset avustukset 672 452
Muut 873 1 358
Yhteensa 1657 2228
4. MATERIAALIT JA PALVELUT
(1 OO0 EUR) 2019 2018
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 376 493 321 783

Varastojen lisdys (-)/vahennys (+) -12 232 -10215
Ulkopuoliset palvelut 9067 9 508
Yhteensa 373 328 321 076
5. HENKILOSTO TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN
henkiloa 2019 2018
Ty6ntekijat 531 487
Toimihenkildt 410 377
Yhteensa 941 864
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(1 000 EUR]) 2019 2018
Palkat ja palkkiot 48 548 44 568
Elakekulut 8123 7 699
Muut henkildsivukulut 2169 1672
Yhteensa 58 840 53 939
7. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

(1 000 EUR]) 2019 2018
Toimitusjohtaja 822 620
Hallituksen jasenet 285 324
Yhteensa 1107 943
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(1 000 EUR]) 2019 2018
Suunnitelman mukaiset poistot 15293 12 329
Yhteensa 15 293 12 329
9. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

(1 000 EUR) 2019 2018
Tilintarkastusyhteist PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 45 45
Todistukset ja lausunnot 2 2
Veroneuvonta 0 5
Muut palkkiot 10 79
Yhteensa 57 130
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10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 13. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(1 000 EUR) 2019 2018
Osinkotuotot [1 000 EUR] Kehittamis- Patentti-  Aineettomat aineett't\:l,lmuzz j:r;(r:a:f;r::é!(i:g
Saman konsernin yrityksilta 4 855 1750 Aineettomat hyddykkeet 2019 menot menot oikeudet  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Omistusyhteysyrityksilta 51 60 Hankintameno 1.1.2019 25 300 1738 2039 10 180 9412 48 669
Muilta 0 0 Lisaykset 6 845 155 205 3144 9969 20319
Osinkotuotot yhteensa 4 906 1810 Vahennykset 0 0 0 0 9074 9074
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Korko- ja muut rahoitustuotot Hankintameno 31.12.2019 32 145 1893 2244 13 325 10 306 59913
Saman konsernin yrityksilta 898 1246
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 2855 3631 Kertyneet poistot 1.1.2019 -14 588 819 1532 6705 0 -23644
Muilta 7696 8396 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 8] 0 0 0 0
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 11 449 13272 Tilikauden paisto 3697 294 181 goo 0 -5 094
Rahoitustuotot yhteensa L 15 081 Kertyneet poistot 31.12.2019 18285 1113 1714 7627 0 -28739
Arvonalentumiset U 0 Kirjanpitoarvo 31.12.2019 13 860 780 531 5 698 10308 31175
Korkokulut ja muut rahoituskulut Kirjanpitoarvo 31.12.2018 10712 919 507 3476 9412 25025
Saman konsernin yrityksille 0 0
Johdannaisten kdyvan arvon muutokset 4138 5448
Muille 7 759 8722
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 11 897 14 170 (1 000 EUR) Maa- ja Rake""Uks?: Koneet ja aineel\l/lli::: IET(';ZT(';T::;::
Rahoituskulut yhteensé 11 897 14 170 Aineelliset hyddykkeet 2019 vesialueet  rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 1479 68 394 72479 110 7599 150061
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4 458 911 Lisaykset 8 393 6 291 49 8 104 22 837
Vahennykset 0 0 0 0 13938 13938
Er&an rahoitustuotot ja -kulut sisaltyy kurssivoittoa,/tappioita (netto) 45 -714 Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2019 1479 76 787 78770 189 1765 158960
11. TILINPAATOSSIIRROT
(1 OO0 EUR) 2019 2018 Kertyneet poistot 1.1.2019 0 24747 -40 860 0 0 -65607
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -801 2729 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -3 659 6 539 0 0 -10199
12. TULOVEROT Kertyneet poistot 31.12.2019 0 -28407 -47 399 0 0 -75805
(1 000 EUR) 2019 2018
Tuloverot satunnaisista eristé 0 0 Arvonkorotukset 0 841 0 0 0 841
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 11688 9150 Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1479 49 221 31371 159 1765 83 996
Laskennallisen verosaamisen muutos 0 0
Yhteensi 11 688 9150 Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1479 44 488 31619 110 7 599 85 295

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2019 28 807
31.12.2018 28 402

Emoyhtién Vieremailld sijaitseviin toimitilakiinteistdihin on tehty 31.8.1994 arvonkorotus mééréltasn 841 tuhatta euroa.
Arvonkorotuksesta ei ole tehty poistoja. Arvonkorotus on tehty silloin voimassa olleen lainsdddédnnon perusteella, koska toimiti-
lojen todenndkdinen luovutushinta on pysyvésti hankintamenoa olennaisesti suurempi.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

14. SIJOITUKSET

15. VAIHTO-OMAISUUS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

[1 000 EUR] Esﬁlstf:it- %Sn'a;lksli:euest Osakkeet ﬁz:z::r?: Saamiset
Sijoitukset 2019 yritykset  yhteysyritykset Muut yritykset Muut Yhteenséa
Hankintameno 1.1.2019 17 302 335 90 0 0 17 726
Lisaykset 0 0 350 0 0 350
Vahennykset 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2019 17 302 335 440 0 0 18 076
Kertyneet arvonalennukset 1.1.2019 6210 0 0 0 0 6210
Vahennykset 0 0 -84 0 0 -84
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 11 092 335 356 o 0 11 782
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 11 092 335 90 0 0 11 516

Konserniyritykset

Nimi ja kotipaikka
Ponsse AB, Véasteras, Ruotsi
Ponsse AS, Kongsvinger, Norja

Ponssé S.A.S., Gondreville, Ranska

Ponsse UK Ltd., Annan, Iso-Britannia

Ponsse Machines Ireland Ltd., Irlanti

Ponsse North America, Inc., Bhinelander, Yhdysvallat

Ponsse Latin America Industria de Maquinas Florestais Ltda, Mogi das Cruzes, Brasilia

000 Ponsse, Pietari, Venaja

Ponsse Centre, Pietari, Venaja (000 Ponssen omistama)

Epec Oy, Sein&joki, Suomi
Ponsse Asia-Pacific Ltd., Hongkong

Ponsse China Ltd., Beihai, Kiina (Ponsse Asia-Pacific Ltd.:n omistama)
Ponsse Uruguay S.A., Paysandu, Uruguay

Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty emoyhtién konsernitilinpdatokseen.

Osakkuusyritykset
Nimi ja kotipaikka

Sunit Oy, Kajaani, Suomi

Osakkuusyhtié on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatdkseen.
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Yhtién omistusosuus-%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Yhtién omistusosuus-%
34,00

(1 000 EUR]) 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 60 306 51 936
Keskeneraiset tuotteet 14 948 9155
Valmiit tuotteet/tavarat 3 868 1741
Muu vaihto-omaisuus 9 239 5502
Ennakkomaksut 81 0
Yhteensa 88 442 68 334
16. SAAMISET
(1 OO0 EUR]) 2019 2018
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 8933 10 135
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 743 1 568
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 9677 11704
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11937 15218
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 93 062 70902
Muut saamiset 6 991 3 468
Siirtosaamiset

Avustussaamiset 371 221

Tuloverosaaminen 0 953

Johdannaissopimukset 189 197

Muut siirtosaamiset 933 828
Siirtosaamiset yhteensa 1492 2199
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 113 482 91787
Saamiset yhteensa 123 159 103 491
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17. OMA PAAOMA

(1 000 EUR]) 2019 2018
Sidottu oma pagoma
Osakepaaoma 1.1. 7 000 7 000
Rahastoanti 0 0
Osakepadoma 31.12. 7 000 7 000
Ylikurssirahasto 1.1. 0 0
Rahastoanti 0 0
Ylikurssirahasto 31.12. 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 841 841
Pysyvien vastaavien arvonkorotus, muutos 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 841 841
Sidottu oma paaoma yhteensa 7 841 7 841
Vapaa oma pddoma
Muut rahastot 1.1. 3462 3 462
Osakepalkkiojarjestelma, muutos -2 0
Muut rahastot 31.12. 3 460 3462
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 168 759 152 681
Omien osakkeiden hankinta -2 91
Osakepalkkiojarjestelma, muutos -13 0
Osingonjako -22 400 20976
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 146 343 131614
Tilikauden tulos 50 329 37 145
Vapaa oma pddoma yhteensa 200 132 172 221
Oma paddoma yhteensa 207 973 180 062
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18. JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA

(1 000 EUR) 2019 2018
Voitto edellisilta tilikausilta 146 343 131614
Tilikauden tulos 50 329 37 145
Aktivoidut kehittdmismenot 22770 -18 886
Yhteensa 173 902 149 873

1.1.2016 alkaen taseeseen aktivoidut kehittimismenot védhennetéén jakokelpoisista varoista.

Emoyhtion Vieremalld sijaitseviin toimitilakiinteistdihin 31.8.1994 tehty arvonkorotus mééaréltdén 841 tuhatta euroa on siirretty
takautuvasti edellisten tilikausien voitoista arvonkorotusrahastoon.

Ponsse Oyj:n rekisterdity osakepddoma 31.12.2019 oli 7 000 000 euroa ja se jakaantui 28 000 000 kappaleeseen 0,25 euron ni-
mellisarvoisia osakkeita. Osakkeet ovat kaikki samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa dénestdméén yhtiokokouksessa yhdelléd a4-
nellé ja antaa saman oikeuden osinkoon.

Ponsse Oyj:n hallitus paatti 11.6.2018 perustaa yhtidkokouksen valtuutuksella pitkdjanteisen kannustinjérjestelmén konsernin
avainhenkiloille. Jarjestelmén palkkio maksettiin joulukuussa 2018 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
katettiin palkkiosta avainhenkildille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovut-
taa sitouttamisjakson aikana, joka péittyy 12.12.2021.

Jérjestelméén osallistuminen edellytti, ettd avainhenkild hankki enintdéin hallituksen paéttdmén méardn yhtion osakkeita markki-
noilta.

Ponsse Oyj:ll4 ei ole liikkeelld vaihtovelkakirjoja eiké optiolainoja. Emoyhti6lld on hallussaan 227 omaa osaketta. Ponsse Oyj:n
hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakepdoman korottamiseen eikd vaihtovelkakirja- tai optiolainojen liikkeeseen-
laskuun.

19. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
(1 000 EUR) 2019 2018
Poistoero 4 588 3787

20. PAKOLLISET VARAUKSET

(1 000 EUR) 2019 2018
Takuuvaraus 3 560 5529
Muut pakolliset varaukset 0 0
Yhteensa 3 560 5529
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21. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

23. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
(1 000 EUR) 2019 2018
23.1 Omasta puolesta annetut vakuudet

Yhtién omaa omaisuutta ei ole annettu velkojen vakuudeksi.

23.2 Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 455 464
Mydhemmin maksettavat 260 411
Leasingsopimuksista maksettavat maarat yhteensa 715 875

23.3 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset 275 274

Emoyhtié on antanut kirjallisen vakuuden kuuden tytéryhtionsé ulkopuolisten velkojen suojaksi.

23.4 Elakevastuut 2019 2018

Yhtion elékevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elékevakuutusyhtidssa.

23.5 Muut vastuusitoumukset

(1 000 EUR) 2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 39 000 39 000
Elakelainat 0 0
Muut lainat 3 587 4 545
Pitk&aaikainen vieras pddoma yhteensa 42 587 43 545
Velat, jotka erdéntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0
Elakelainat 0 0
Muut lainat 0 0
Yhteensa 0 0
22. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
(1 OO0 EUR) 2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 10 000 2 000
Elakelainat 0 0
Muut velat 20958 20 958
Saadut ennakot 363 60
Ostovelat 65 243 58 763
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Saadut ennakot 0 0
Konserniostovelat 3971 3112
Muut konsernivelat 0 0
Siirtovelat 0 0
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 3971 3112
Ennakkolaskutus 0 391
Ennakkolaskutus samaan konserniin kuuluville yrityksille 0 1236
Muut velat 1377 2 369
Siirtovelat
Henkilostakuluvelat 11 554 9 861
Korkojaksotus 39 40
Tuloverovelka 1585 0
Vaihto-omaisuuden siirtovelat 0 0
Muut siirtovelat 3040 3927
Siirtovelat yhteensa 16 218 13 828
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 118 129 102 717
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Takaukset muiden puolesta 1552 1168
Takaisinostovastuut 786 552
Muut vastuut 8 859 7 926
Muut vastuusitoumukset yhteensa 11197 9 646

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemiéén arvonlisdveroviahennyksid, jos kiinteiston verollinen
kéyttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaéisméard on 8 700 116 euroa (7 839 375 euroa) ja viimeinen tarkistus-
vuosi on 2029 (2028) ja tdma sisdltyy edelld esitettyyn Muut vastuut -kohtaan.

23.6 Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut 2019 2018
Valuuttatermiinit

Kaypa arvo 77 142
Kohde-etuuden arvo 25 486 31775

Korkojohdannaiset
Kéypa arvo -702 -564
Kohde-etuuden arvo 29 000 31 000

Johdannaissopimuksia kédytetddn ainoastaan valuuttakurssi- ja korkoriskeiltd suojautumiseen.
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OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Ponsse Oyj:n osakepddoma on 7 000 000 euroa, joka jakautuu
28 000 000 osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvo on 0,25 eu-
roa. Osakkeet ovat kaikki samanlajisia, ja kukin osake oikeut-
taa ddnestdmadn yhtiokokouksessa yhdelld d4nell4 ja antaa sa-
man oikeuden osinkoon.

Ponsse Oyj:114 ei ole liikkeelld vaihtovelkakirjoja eiké op-
tiolainoja.

OMAT OSAKKEET
Emoyhti6lld on hallussaan 227 omaa osaketta.

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen pasdttaméan omi-
en osakkeiden hankinnasta niin, ettd osakkeita voidaan hank-
kia yhdessé tai useammassa erdssé enintddn 250 000 kappalet-
ta. Sanottu enimmiismaéri vastaa noin 0,89 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja ddnistd. Osakkeet hankitaan NASDAQ
Helsinki Oy:n (”Porssi”) jarjestamissa julkisessa kaupan-
kdynnissi, jolloin osakkeet hankitaan ja maksetaan Porssin
ja Euroclear Finland Oy:n sdéntdjen mukaisesti. Hallitus voi
valtuutuksen perusteella paittdd omien osakkeiden hankki-
misesta vain yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutusta
tarvitaan yhtion kasvustrategian tukemiseksi kaytettaviaksi
yhtion mahdollisesti tekemissé yritysjérjestelyissi tai muissa
jarjestelyissd. Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisil-
le osakkeenomistajille tai kayttda yhtion omistajien omis-
tusarvon kasvattamiseksi mitdtdimalld osakkeita hankinnan
jélkeen tai kdytettdviksi henkiloston kannustusjirjestelmissa.
Valtuutus siséltdd hallituksen oikeuden péattdd kaikista muista
omien osakkeiden hankinnan ehdoista. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2020 saakka. Aikaisemmat valtuutukset peruu-
tetaan.

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen pasdttaméaan yhti-
6n hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdes-
sd tai useammassa eréssé joko maksua vastaan tai maksutta
siten, ettd valtuutuksen perusteella annettavien osakkeiden

OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET 1994-2019

médrd on enintddn 250 000 osaketta. Sanottu enimmaismaara
vastaa noin 0,89 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &a-
nistd. Valtuutus sisdltdd hallituksen oikeuden paittad kaikista
muista osakeannin ehdoista. Valtuutus siséltda siten myos oi-
keuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien mer-
kintdoikeudesta poiketen laissa sdddetyin ehdoin. Valtuutusta
kaytetddn yhtion kasvustrategian tukemiseksi yhtion mahdol-
lisesti tekemissd yrityshankinnoissa tai muissa jérjestelyissa.
Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeen-
omistajille, myyda julkisessa kaupankdynnissa tai kdyttda
henkil6ston kannustusjarjestelmissd. Suunnattu osakeanti voi
olla maksuton vain, jos siithen on yhtion kannalta ja yhtion
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen
painava taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdén
30.6.2020 saakka. Aikaisemmat valtuutukset peruutetaan.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paédttdméan suunnatusta
osakeannista sekd osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettu-
jen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessé tai useammassa erissi joko maksua vastaan tai mak-
sutta. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdén
200 000 osaketta, mikd maéra vastaa noin 0,7 prosenttia
yhtion kaikkien osakkeiden timéanhetkisestd lukuméaarasta.
Osakkeita voidaan antaa kaytettdviksi yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien osana. Hallitus pa4ttaa kaikista osake-
annin osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan poiketa osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti). Suunnattu osa-
keanti voi olla maksuton vain, jos sithen on yhtion kannalta
ja yhtion kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen
erityisen painava taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintdén 30.6.2020 saakka.

Uusien Uusi

Nimellisarvo osakkeiden Osakepadoman osakepddoma

Merkintdaika Korotustapa EUR lukumaara korotus EUR EUR
31.8.1994 Rahastoanti 0,84 1 300 000 1 093 221,52 2489 181,31
9.-22.3.1995 Rahastoanti 0,84 148 000 124 459,07 2613 640,38
9.-22.3.1985 Yleisdlle suunnattu uusmerkinta 0,84 392 000 329 648,34 2943 288,71
16.3.2000 Split 1:2 042 0,00 2943 288,71
16.3.2000 Rahastoanti 0,50 - 556 711,29 3 500 000,00
29.11.2004 Rahastoanti 0,50 7 000 000 3 500 000,00 7 000 000,00
29.3.2006 Split 1:2 0,25 - 0,00 7 000 000,00

VALTUUDET OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN

Yhtion hallituksella ei ole tilikauden pééttyessd voimassa olevia valtuuksia osakepddoman korottamiseen eikd vaihtovelkakirja-
tai optiolainojen litkkeeseenlaskuun.
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OSAKEVAIHTO 1.1.-31.12.2019

Painotettu
keskikurs-  Paatos- Osakekannan Suh-
Vaihdon arvo, Alin, Ylin, si, kurssi, markkina- teellinen
kk EUR Vaihto, kpl EUR EUR EUR EUR arvo, EUR Osakkeita, kpl vaihto, %
1 2678 527 99676 24,80 28,20 26,87 27,40 767 200000 28 000 000 0,36
2 3794 024 135514 27,00 29,15 28,00 27,80 778400000 28000000 048
3 2 835555 989723 27,20 29,50 28,43 29,10 814 800000 28 000 000 0,36
4 4471 922 149255 28,75 31,10 29,96 30,00 840 000000 28000000 0,53
5 3692 070 127 343 28,00 30,30 28,99 29,35 821800000 28 000 000 0,45
6 2 676 452 88511 2830 31,80 30,24 31,80 890400000 28000000 0,32
7 2 566 549 85006 28,35 31,95 30,19 28,40 795200000 28000 000 0,30
8 4684278 168396 26,75 28,95 29,94 27,50 770000000 28000000 0,60
9 1614 397 57866 27,25 28,35 27,90 28,10 786 800000 28 000 000 0,21
10 3354484 117738 27,35 30,15 28,51 27,95 782 600000 28000000 042
11 11 970 869 444776 25,20 28,30 26,92 27,50 770000000 28000000 1,59
12 5846 929 200262 27,55 31,25 29,19 31,00 868 000000 28 000 000 0,72
2019 50 186 055 1774066 24,80 31,95 28,48 31,00 868 000 000 28 000 000 6,34
OSAKKEEN SUHTEELLINEN VAIHTO OSAKKEEN PAINOTETTU KESKIHINTA
KUUKAUSITTAIN 2019 KUUKAUSITTAIN 2019
% €
18 30—
1,6
31
14
30 -
29
| 28 |
i 27
26 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

kk 1

11 12

kk 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

OSAKKEENOMISTAJIEN JAKAANTUMINEN OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2019 OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2019

Os_uus ) ) Osakkeiden Osuus Osuus

322‘:3: ?:Zil;krﬁftt; rekisl‘:::ilrl'lgit;?(: rekiel‘:::ilrl'lgii?(: Aanimaara,  Aanimaara, Nro  Nimi méard, kpl osakkeista, % Biinists, %

kpl % kpl % kpl % 1 Vidgrén Juha Einari 6 207 000 22,17 22,17

Yritykset 666 085 2,379 0 0 666 085 2,379 2 Vidgren Jukka Tuomas 3764778 13,45 13,45
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1900 251 8,787 1 031989 3,686 2932 240 10,472 3 Vidgren Janne limari 3691742 13,18 13,18
Julkisyhteisot 790 881 2,825 0 0 790 881 2,825 4 Vidgrén Jarmo Kalle Johannes 3684 263 13,16 13,16
Kotitaloudet 22 536 269 80,487 0 0 22 536 269 80,487 5 Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 955 708 3,41 3,41
\oittoa tavoittelemattomat 6 Nordea Bank ABP 559 116 2,00 2,00
yhteistt 573 925 2,050 0 0 573 925 2,050 7 Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin sivukonttori 454 800 1,62 1,62
Ulkomaat 429 462 1,534 71138 0,254 500 600 1,788 8 Odin Norden 398 855 1,42 1,42
Kaikki yhteensa 26 896 873 96,060 1103 127 3,940 28 000 000 100,000 9 Keskinainen Elakevakuutusyhtié llmarinen 392 666 1,40 1,40
10  Keskinginen Tydelakevakuutusyhtio Varma 389 000 1,39 1,39

11 Einari Vidgrénin Saatio 388 000 1,39 1,39

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2019 12  Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtitt 279 000 1,00 1,00
Osakas- Osuus Osakkeita Osuus osakkeista 13 Sijoitusrahasto Aktia Capital 218 000 0,78 0,78

Osakkeita/osakas maara, kpl osakkaista, % yhteensa, kpl ja aanista, % 14 SEB Finland Small Cap 193 000 0.44 044
| ot 7 520E 0 26 LUz 15  Sasstspankki kotimaa -sijoitusrahasto 79 392 028 028
101-500 4087 29658 1057547 3.777 16 Kirkon Eldkerahasto 67 000 024 024
U008 Bl L0 [CaRae 2817 17 Nummela Juho Aleksi 58 995 021 021
1001-5000 835 6,089 17998231 6426 18 SR Danske Invest Suomen Pienyhtict 55000 0,20 0,20
30210 Lo = Lo oo =l 189 Rinta-Jouppi Jarmo Aulis 53 500 019 0,19
10 001-50 000 76 0,554 1487 393 5,312 50  Randelin Mari 51 141 018 018
50001-100 000 & 0.044 365028 1,304 21 Relander Par-Gustaf 48 000 017 017
100 001-500 000 8 0058 2843321 9440 22  Clearsrtream Banking S.A. 47 940 017 0,17
yli 500 000 6 0,044 18 862 6807 67,366 23 KPY Sijoitus Oy 41 797 015 015
Yhteensa 13713 100,000 28 000 000 100,000 24 Vidgrén Kalle Samuel 40 800 015 015
25  Vidgrén Henri Eemil 38 084 0,14 0,14

26 Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 37 510 0,13 0,13

27  Apotrade Consulting Oy 35 000 0,13 0,13

28  Aro Erkki Arvi Juhani 32 845 0,12 0,12

29  Relander Annette Louise 32 000 0,11 0,11

30  Pietarinen Oiva Untamo 31 432 0,11 0,11

Muut osakkeenomistajat 5743 706 20,51 20,51

Yhteensa 28 000 000 100,00 100,00

Vuoden 2019 lopussa Ponsse Oyj:1ld oli 13 713 (31.12.2018: 12 761) osakkeenomistajaa.

JOHDON OMISTUS
Hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja seké heidédn méardysvallassaan olevat yhtiot ja alaikdiset lapset omistivat 31.12.2019 yhteen-
sd 13 727 290 Ponsse Oyj:n osaketta, mikd vastaa 49,0 prosenttia yhtion osakkeista ja dénista.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden pédttymisen jdlkeen tapahtunut olennaisia muu-toksia. Hallitus on OYL 13:2 §:n
mukaisesti huomioinut osinkoesitysti tehdessién esitetyn osin-gonjaon vaikutuksen konsernin maksukykyisyyteen.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 173 902 350,53 euroa, josta tilikauden voitto oli 50 328 577,10 euroa.

Yhtion hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2019 jaectaan osinkoa 0,85 euroa osakkeelta eli yhteensi
23 800 000,00 euroa.

Emoyhtién vapaaseen omaan padomaan jétetddn 150 102 350,53 euroa.

Vieremélld 17. helmikuuta 2019

JuHA VIDGREN Mammu Kaario
MarTti KYLAVAINIO JUHA VANHAINEN
JANNE VIDGREN JUKKA VIDGREN

Juno NUMMELA
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

PONSSE OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitimme, ettéd

 konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvéin kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kayttoon hyviaksyttyjen kansainvélisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti

« tilinpddtds antaa oikean ja riittdvin kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpddtoksen laatimista koskevien sdédnnodsten mukaisesti ja tdyttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE

Olemme tilintarkastaneet Ponsse Oyj:n (y-tunnus 0934209-0) tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpéitos siséltdd:

« konsernitaseen, konsernin laajan tuloslaskelman, laskelman konsernin oman pa&oman muutoksista, konsernin rahavirtalaskel-
man ja konsernitilinpditoksen liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpadtoksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, emoyhtion tuloslaskelman, emoyhtion rahoituslaskelman ja emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssid.

RIIPPUMATTOMUUS
Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mu-
kaan olleet Suomessa noudatettavien, niité palveluja koskevien sddnnosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpéatoksen liitetiedossa 3.1.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA

YHTEENVETO

» Konsernitilinpddtokselle méadritetty olennaisuus: 3,3 miljoonaa euroa, joka

on 5 % tuloksesta ennen veroja.
Olennaisuus

 Tarkastuksen laajuus: Tarkastuksen laajuus konsernin tytiryhtidissd on maa-
ritelty tytdryhtididen merkittdvyyden ja riskien perusteella siten, ettd pystym-
me hankkimaan kohtuullisen varmuuden siit4, ettd konsernitilinpdatoksessa

Tarkastuksen ei ole kokonaisuutena véirinkdytoksesti tai virheesti johtuvaa olennaista
laajuus virheellisyyttd. Tilintarkastuksen laajuus konsernin tytaryhtidissé vaihteli ty-
taryhtion koon ja riskiarvion perusteella erityisisti tilintarkastustoimenpiteis-

td konsernitasolla suoritettaviin analyyttisiin toimenpiteisiin.

Keskeiset » Konemyynnin tuloutus

seikat

» Vaihto-omaisuuden arvostus — vaihtokone- seki aine- ja tarvikevarasto
* Emoyhtion nettosijoitus tytaryhtidihin

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskid siité, ettd tilinpaatoksessd on olen-
nainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esi-
merkiksi merkittévét kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessd kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksié voi aiheu-
tua vadrinkdytoksesta tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odot-
taa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttdjét tekevét tilinpdatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maééritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla ole-
vassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdétokselle mééritetyn olennaisuuden. Nédma raja-arvot yhdessé kvalitatiivisten tekijoiden
kanssa auttoivat meitd maérittiméan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoi-
tuksen ja laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpddtokseen kokonaisuutena.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Konsernitilinpadatékselle maaritetty 3,3 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 2,8 miljoonaa euroa)

olennaisuus

Olennaisuuden méérittémisessa 5 % tuloksesta ennen veroja
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle Valitsimme olennaisuuden médrittdmisen vertailukohteeksi tuloksen
ennen veroja, koska késityksemme mukaan tilinpddtoksen lukijat
kayttavat yleisimmin sitd arvioidessaan konsernin suoriutumista.
Lisdksi tulos ennen veroja on yleisesti hyvéksytty vertailukohde.
Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5 %, joka on tilintarkas-
tusstandardeissa yleisesti hyvéksyttyjen maéréllisten rajojen puitteissa.

KONSERNITILINPAATOKSEN TARKASTUKSEN LAAJUUDEN MAARITTAMINEN
Tilintarkastuksemme laajuutta méérittdessimme olemme ottaneet huomioon Ponsse-konsernin rakenteen, toimialan seké talou-
delliseen raportointiin liittyvét prosessit ja kontrollit.

Madrittelimme konserniyhtidissi vaadittavan tyon luonteen, jonka suoritti joko konsernitiimi tai paikallisen PwC-ketjun tilin-
tarkastajat meidén antamiemme ohjeiden mukaisesti. Konserniyhtidissé, joita pidimme merkittavind joko yksittdisen taloudelli-
sen merkittdvyytensa tai niiden erityisluonteen takia, suoritettiin konsernin osan taloudellisen informaation tilintarkastus kaytta-
en konsernin osalle mééritettyd olennaisuutta tai erityisid tilintarkastustoimenpiteitd. Nama tilintarkastukset kattoivat valtaosan
konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Muiden konserniyhtididen osalta suoritettiin tiettyja erityisid tarkastustoimenpitei-
té tai analyyttisid tarkastustoimenpiteita.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpid
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néistd seikoista erillistd lau-
suntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siité, etti johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén siséltyy arviointi siitd,

onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu véirinkaytoksesti johtuvan olennaisen vir-
heellisyyden riski.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEINEN SEIKKA

KONEMYYNNIN TULOUTUS

Ks. konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet kohta
“Tuloutusperiaatteet” sekd liitetieto 1 ~Toimintasegmentit

Jja myyntituotot asiakassopimuksista”.

Konsernin liikevaihto muodostuu konemyynnisti ja huol-
topalvelumyynnisti. Liikevaihtovirtojen erilaisesta luon-
teesta johtuen arvioimme niihin liittyvét riskit eritasoisiksi.
Harkintamme mukaan tarkastuksemme painopistealueena on
ollut konemyynnin tuloutus, huoltopalvelumyyntiin liittyvin
tuloutuksen oikeellisuudesta aiheutuvan riskisyyden ollessa
vahdisempda.

Tuotot koneiden myynnisti kirjataan méaérdysvallan siirtyes-
sd asiakkaalle sopimusehtojen mukaisesti Tilintarkastuksen
painopistealueena oli myynnin tulouttaminen oikealla tilikau-
della sen riskin kattamiseksi, ettd myynti olisi tuloutettu joko
liian aikaisin tai lilan my6haén.

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKASTUKSESSA

Osana tarkastustoimenpiteitimme paivitimme kdsityksemme
myynnin oikea-aikaiseen tulouttamiseen liittyvistd proses-
seista ja kontrolleista seké suoritimme litkevaihdon aineisto-
tarkastusta.

Aineistotarkastustoimenpiteisiimme sisaltyi

« tilikauden pédttymisen lahettyvilld kirjattujen myyntita-
pahtumien testausta

« tilikauden aikaisten myyntitapahtumien testausta

« tilikauden aikaisten seka tilikauden pédttymisen jéalkeisten
myyntiin liittyvien hyvityslaskujen testausta

« liikevaihtoon liittyvien tase-erien testausta

« liikevaihtoon liittyvien manuaalisten padkirjanpitovientien
testausta

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS - VAIHTOKONE-,
SEKA AINE- JA TARVIKEVARASTO

Ks. konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet kohta " Vaihto-
omaisuus”, johdon harkintaa koskeva liitetieto vaihto-omai-
suuden osalta laatimisperiaatteissa sekd vaihto-omaisuutta
koskeva liitetieto 17.

Vaihto-omaisuuden kokonaisarvosta (n. 153 miljoonaa eu-
roa) n. 116 miljoonaa euroa koostuu aine- ja tarvikevarastos-
ta sekd muusta vaihto-omaisuudesta. Tarkastuksessa olem-
me keskittyneet riskiin siité, ettd vaihtokone- seki aine- ja
tarvikevaraston arvostus ei vastaisi hankintamenoa tai sitid
alempaa nettorealisointiarvoa. Erityisesti vaihtokoneiden ar-
vostukseen liittyy johdon arviointia nettorealisointihinnasta,
kuten johdon harkintaa koskevissa liitetiedoissa on kuvattu.
Johtuen vaihtokone- seké aine- ja tarvikevaraston merkitté-
vyydesti yksittdisind tase-erind seka siité, ettd em. tase-erien
arvostukseen liittyy johdon harkintaa, on nédiden tase-erien ar-
vostus tilintarkastuksen kannalta merkittéva seikka.

Vaihtokone- sekd aine- ja tarvikevaraston tilintarkastustoi-
menpiteet koostuivat pddasiassa seuraavista toimenpiteista:
Péivitimme kasityksemme yhtion epakuranttiusmallin pe-
riaatteista ja toiminnasta. Vertasimme vaihtokoneiden tase-
arvoja toteutuneisiin jélleenmyyntihintoihin voidaksemme
arvioida johdon uudelleenarvostusprosessin tarkkuutta ja
jarkevyyttd. Analysoimme myds kokonaistasolla vaihtoko-
nevaraston arvostuksen jarkevyyttd ja arvon kehitysté kon-
sernitasolla ja konsernin tytaryhtiétasolla. Kédvimme 14pi
vaihtokonevaraston kiertonopeutta konekohtaisesti sen arvi-
oimiseksi, viittaako hidas kiertonopeus mahdolliseen tarpee-
seen kirjata lisdd epdkuranttiusvarausta.

Aine- ja tarvikevaraston osalta valitsimme otoksen nimik-
keistd ja vertasimme niiden varastohintaa ostolaskujen mu-
kaisiin hintoihin. Analysoimme kaudelle kohdistuneiden epa-
kuranttiusalaskirjausten jarkevyytta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSEN KAN-
NALTA KESKEINEN SEIKKA

EMOYHTION NETTOSIJOITUS TYTARYHTIOIHIN
Ks. emayhtién liitetiedot 14 ([’Sijoitukset”], 16 [*Saamiset’],
sekd 22 ["Lyhytaikainen vieras pddoma’”)

Emoyhti6lld on oman pddoman ehtoisia sijoituksia tytaryh-
tiéihin n. 11 miljoonaa euroa, lyhytaikaisia ja pitkdaikaisia
saamisia n. 102 miljoonaa euroa seké lyhytaikaisia velkoja
tytaryhtidille n. 4 miljoonaa euroa. Nettosijoituksen maéra on
siis n. 109 miljoonaa euroa.

Nettosijoituksen tarkastuksessa keskityimme riskiin siité,
ettd oman pddoman ehtoisen sijoituksen arvo olisi pysyvisti
alentunut tai ettd lyhyt- ja pitkdaikaisten saamisten arvo olisi
alentunut. Mikéli sijoituksen tai saamisten arvo olisi alentu-
nut, olisi téllainen arvonalentuminen kirjattava kuluksi emo-
yhtion tilinpaatoksessa ja kulukirjauksella olisi suora vaiku-
tus voitonjakokelpoisten varojen madrdan. Edelld mainituista
syistd johtuen emoyhtion nettosijoitus tytiryhtidihin on tilin-
tarkastuksen kannalta merkittéva seikka.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKASTUKSESSA

Nettosijoituksen arvostuksen arvioimiseksi kdvimme 1épi
yhtion johdon tekemid tytdryhtidkohtaisia budjetteja ja tule-
vaisuuden nikymii seké tuloksellisuuden arvioitua kehitys-
td pidemmalla aikavélilld. Liséksi arvioimme tytaryhtididen
toiminnan jatkuvuusedellytyksid sen méérittelemiseksi, olisi-
ko minkéén yksittdisen tytdryhtion toiminnan jatkuvuus siind
médrin uhattu, ettd saamisia joltakin tytdryhtiolta olisi pidet-
tavd tilinpadtoshetkelld arvottomina.

Konsernitilinpdétoksen tai emoyhtion tilinpddtoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa

tarkoitettuja merkittdvia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdétoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvén kuvan
EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen kansainvilisten tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean
jariittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien sdaénndsten mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole védrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpditosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdméén seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaétds on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdétds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessd kokonaisuutena véaarinkaytoksesti tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytté, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suori-
tettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaérinkdytoksesté tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtdksiin, joita kayttdjat tekevét tilinpaa-
toksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

* tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesti tai virheestd johtuvat tilinpddtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
médrin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siité, ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys
jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld védrin-
kaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista esittamatta jattdmistd tai virheellisten tietojen esitta-
misté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

» muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lau-
sunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

 arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

» teemme johtopédtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpa4tds perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopéatdksen siité, esiintyykod
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéda olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittédvia aihetta epdilld emoyhti-
oOn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén taytyy
kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaétoksessa esitettéviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispdivddn mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

 arvioimme tilinpddtoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettdvét tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltod
ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

» hankimme tarpeellisen mééréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisojé tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkitta-
vista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittidvit puutteellisuudet, jotka tunnistamme ti-
lintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Péaidtdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpié tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, pait-
si jos saddos tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaiisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kysei-
sestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnista koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 31.3.2010 alkaen yhtdjaksoisesti 10 vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittda toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvén informaation, mutta se ei siséllé tilinpaatosté eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Odotamme saavamme
vuosikertomuksen kdyttoéomme 13.3.2020 aikana.

Tilinpdétostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja téitd tehdessimme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdétoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikut-

taako se muutoin olevan olennaisesti virheellistid. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

 toimintakertomuksen ja tilinpddtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

* toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopéaatoksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on
raportoitava tésté seikasta. Meilld ei ole tdimén asian suhteen raportoitavaa.

Vieremalla 11.3.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Juha Toppinen
KHT

PONSSE VUOSIKERTOMUS 20189 121



YHTEYSTIEDOT

Tuotanto

PONSSE PLC

Ponssentie 22

74200 Vierema
FINLAND

Tel. +358 20 768 800
Fax +358 20 768 8690
WWW.PONSSse.com

EPEC OY

(INFORMATION SYSTEMS)
Tiedekatu 6

60100 Seinajoki
FINLAND

Tel. +358 20 760 8111
Fax +358 20 760 8110
www.epecfi

Myynti- ja palveluverkosto

POHJOIS-EUROOPPA

PONSSE PLC

Ponssentie 22

74200 Vierema
FINLAND

Tel. +358 20 768 800
Fax + 358 20 768 86390
WWW.pONSse.com

EPEC OY

Tiedekatu 6

PL 194

60100 Seinajoki
FINLAND

Tel. +358 20 760 8111
Fax +358 20 760 8110
www.epec.fi

PONSSE AB

Vastsura

Lisjovagen 40

735 91 Surahammar
SWEDEN

Tel. +46 220 399 00
Fax +46 220 399 01

PONSSE AS
Klettavegen 7

2211 Kongsvinger
NORWAY

Tel. +47 628 888 70
Fax +47 628 888 78

KESKI- JA ETELA-EUROOPPA

KONEKESKO EESTI AS
Pérguvalja tee 3A
Pildikila, Rae Vald
75308 Harjumaa
ESTONIA

Tel. +372 6059 100
Fax +372 6059 101
www.konekesko.com/ee

SIA KONEKESKO LATVIJA
Tiraines iela 15

1058 Riga

LATVIA

Tel. +371 6706 4300
Fax +371 6706 4301
www.konekesko.com/Iv

UAB KONEKESKO LIETUVA
Moléty g. 13

DidzZiosios Riesés k.
LT-14262 Vilnius
LITHUANIA

Tel./Fax +370 5 2477400
www.konekesko.com/It

PONSSE S.A.S.

ZAC Croix Saint Nicolas
14 Rue de Lorraine
54840 Gondreville
FRANCE

Tel. +33 383 65 12 00
Fax +33 3 83 65 12 01

PONSSE UK LTD.

4 Annan Business Park
Annan

Dumfriesshire, DG12 6TZ
UNITED KINGDOM

Tel. +44 1461 207 510
Fax +44 1461 207 511

PONSSE MACHINES
IRELAND LTD
Cappakeel, Emo,
Portlaoise, Co. Laois,
R32 NN28
IRELAND

FOREST POWER KFT.
Majori u. 16/1.

8372 Cserszegtomaj
HUNGARY

Tel. +36 83 540 279
Fax +36 83 540 280
www.forestpower.hu

KRENEK FOREST SERVICE S.R.0
Novy Nemojov 122

54461 Nemojov

CZECH REPUBLIC

Tel. +420 499 429 677

Fax +420 499 423 676
www.krenekfs.cz

PML POLAND

Profesjonalne Maszyny Lesne
Sprzedaz i Serwis Sp. z 0.0.
Osiedle ztote taki 9/24
62-811 Koscielna Wies
POLAND

Tel. +48 6258 99 733

Fax +48 6259 99 733
www.proml.pl
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TOIMIL GARCIA, S.L.
36512 Prado Lalin
Pontevedra

SPAIN

Tel. +34 986 794 044
Fax +34 986 794 047
www.toimilgruas.com

WAHLERS FORSTTECHNIK GMBH
& CO.KG

Landwehrstr. 4

D-97215 Uffenheim
GERMANY

Tel. +49 9848 97 9990

Fax +49 9848 97 99919
www.wahlers-forsttechnik.de

ASCENDUM MAGUINAS

Rua do Brasil, no 27
Apartado 2094

2695-535 S. Jodo da Talha
PORTUGAL

Tel. +351 21 9946500
Fax +351 21 8946538
www.ascendummagquinas.pt

FOREST POWER - SC. IF CONST
S.RL

Bd. Victoriei nr. 54

550024 Sibiu

ROMANIA

Tel. +40 741 110096

Fax +40 269 247719

FLEXIM SPOL: S.R.O.
Lucatin 263

976 61 Lucatin
SLOVAKIA

Tel. 00421 4187185
www.flexim.sk

INTEREXPORT D.0O.O.
Potok pri Komendi
121218 Komenda
Slovenia

Tel. +386 183 44 400

VENAJA, AASIA, AUSTRALIA JA ETELA-AFRIKKA

000 PONSSE

Ponsse street, 4,

Ter. southern part of the
industrial zone Gorelovo
188508 Lomonosov district
RUSSIA

Tel. +7 812 777 12 11

Fax +7 812 777 12 18
russia@ponsse.com

PONSSE CHINA LTD.

(Beihai Ponsse Trading Co. Ltd.)
1 Gangwan Road

Hepu Industry Park

536100 Hepu, Beihai
Guangxi

CHINA

Tel. +86 779 720 1872

Fax. +86 778 720 0432

DMI SERVICE
Voronezhskaja 129
680042 Khabarovsk
RUSSIA

Tel. +7 4212 35 81 44
www.dmi-dv.com

000 KOSTROMA-SERVIS-PONSSE
Industrialnaya 34B

Kostroma, 156018

RUSSIA

Tel. +7 930 091 28 07
www.ksponsse.ru

000 LESPROMSERVIS
Pervomaiskaja 114
Republic of Komi
167000 Syktyvkar
RUSSIA

Tel. +7 8212 28 84 80
www.lps.komi.ru

000 "PKF "GIDROSERVIS”
Shosse Kosmonavtov 312
614065 Perm

RUSSIA

Tel. +7 (922) 314 00 01
www.gidroservis.pro

000 NORD-WEST KOM
Suuoyarvskoye Shosse 55
Republic of Karelia
185013 Petrozavodsk
RUSSIA

Tel. +7 8142 72 26 05
www.nordwestkom.ru

ODO UDARNIK

Prospect Frunze 17-A
210010 Vitebsk

REPUBLIC OF BELARUS
Tel./Fax +375 212 36 35 83
www.vitudarnik.by

POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA

000 VOLOGDASCAN
Gagarina 83A,
160002 Vologda
RUSSIA

Tel. +7 8172 53 35 35
www.ponsse35.ru

000 PARTS SERVIS

628242 Russia

Tyumen region, Khanty-Mansi
Autonomous Okrug-Yugra,
Sovetskii district, Sovetskii,
Yuzhnaya Promyshlennaya Zona
RUSSIA

Tel. +7 922 211 07 07
www.ps-urfo.ru

000 REMTECHNICA
Michurina 6

662549 Lesosibirsk
RUSSIA

Tel. +7 39145 4 16 51
www.rem-technika.ru

000 ZEPPELIN RUSSLAND
Sofijskaya St., 6

192238, Saint-Petersburg
RUSSIA

Tel. +7 812 335 11 10
Fax +7 812 268 84 82
www.zeppelin.ru

SHINGU SHOKO, LTD.
2-1-1 Inaho, Otaru
Hokkaido 047-0032
JAPAN

Tel. +81 0134 24 1315
Fax +81 0134 22 6862
www.shingu-shoko.co.jp

GREEN PROJECTS

P.0O. Box 59, Farm 12
District rd. D369
Lions River 3260, KZN
SOUTH AFRICA

Tel. +27 33 8159573
www.greenprojects.biz

RANDALLS EQUIPMENT CO.
(VIC) PTY. LTD.

8 Wallace Avenue

Point Cook VIC 3030
Victoria

AUSTRALIA

Tel. +61 03 9369 8988
www.randalls.com.au

PONSSE LATIN AMERICA LTD.
Rua Joaquim Nabuco

115 - Vila Nancy

Mogi das Cruzes - SP

CEP 08735120

Sao Paulo

BRAZIL

Tel. +55 11 4795 4600

PONSSE NORTH AMERICA, INC.
4400 International Lane
P.0.Box 578

Rhinelander

Wisconsin 54501

USA

Tel. +1 715 369 4833

Fax +1 715 369 4838

PONSSE URUGUAY S.A.
Ruta 90 No 3102
Paysandu

URUGUAY

Tel. +598 4724-3800

CHADWICK-BAROSS INC.
160 Warren Avenue
Westbrook, ME 04092
USA

Tel. +1 800 698 4838

Fax +1 207 942 4838
www.chadwick-baross.com

A.L.P.A. EQUIPMENT LTD.
258 Drapeau St

P.0. BOX 2532
Balmoral, N.B. EBE 2W7
CANADA

Tel. +1 506 826 2717
Fax +1 506 826 2753
www.alpaequipment.com

HYDROMEC INC.

2921, boul. Wallberg
Dolbeau-Mistassini
Quebec, G8BL 1L6
CANADA

Tel. +1 418 276 5831
Fax +1 418 276 8166
www.hydromec.ca

READYQUIP SALES AND
SERVICE LTD.

3088 Riverside Drive
P.O. Box 2140
Timmins, ON P4N 7X8
CANADA

Tel. +1 705 268 7600
Fax +1 705 268 7691
www.readyquip.com

FC-VENTAS Y SERVICIOS LTDA
LTC PCB’

O’Higgins Ruta 5 Sur Km 410
Chillan Viejo

CHILE

www.feventas.cl

MAQUINARIAS GEIER
Sarmiento 166
Eldorado - Misiones
ARGENTINA

Tel. +54 3751 411442

TIMBER FOREST

Av. Juscelino K. de Qliveira
3545,

Cid. Industrial,

CEP 81270-200 Curitiba
BRAZIL

Tel. +55 41 3317 1414
www.timberforest.com.br

SOTREG S.A

Av. Apio Cardoso, 850
Contagem

CEP 32371-615

BRAZIL

Tel. +55 31 3359 6000
www.sotreg.com.br/pt-br

KLEIS EQUIPMENT LLC / SELKIRK
217 South Albany Road, Selkirk,
NY 12158

Tel. (518) 618-3855
www.kleisequipment.com
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