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PONSSE LYHYESTI

Ponsse Oyj on tavaralajimenetelmin metsikoneiden
myyntiin, tuotantoon, huoltoon ja teknologiaan eri-
koistunut yritys, jonka toimintaa ohjaa aito kiinnos-
tus asiakasta ja timin liiketoimintaa kohtaan. Yhtio

kehittdd ja valmistaa kestidvin kehityksen mubkaisia,
innovatiivisia puunkorjuuratkaisuja asiakastarpeiden
mukaisesti.

Metsakoneyrittdjd Einari Vidgrén perusti yhtién
vuonna 1970, ja yhtié on koko historiansa ajan ollut
tavaralajimenetelmiin perustuvien puunkorjuurat-
kaisujen edelldkivija. Tanddn perheyhtic on yli

12 000 PONSSE-metsikoneen kokemuksella
maailman johtavia metsikonevalmistajia. Ponssen
palveluverkosto kattaa 40 maata ja 76,6 % yhtion
liikevaihdosta tulee viennisti.

Ponssen kotipaikka on Suomessa Vieremilld. Yrityk-
sen osakkeet noteerataan NASDAQ OMX:n pohjois-
maisella listalla.

5174 ME
76,6 %

HENKILOSTO

1453
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PONSSEN VUOSI 2016

Vuosi 2016 oli Ponsselle vahvan kasvun aikaa liikevaihdon
kasvaessa noin 12 prosenttia. Voimakas keskittyminen asiak-
kaisiin ja pitkdjinteiseen yhtion kehittimiseen ovat keskei-

sessi roolissa onnistumisessa.



17 gahal ML
2 ¥
<

: R EIREE Y )

e R R

A




VoSIC

Menestymme asiakkaidemme ja kumppaneidemme
kanssa kestavan kehityksen mukaisilla
innovatiivisilla puunkorjuun ratkaisuilla.

Ponsse varmistaa korkealaatuisen asiakaspalvelun keskittymailla tavaralajimenetelmén
puunkorjuuratkaisuihin. Ratkaisuja haetaan yhdessi asiakkaan kanssa avarakatseisesti
ja innovatiivisesti uutta ja parempaa jatkuvasti tavoitellen. Korkeasta tuotteiden ja
palveluiden laadusta ja luotettavuudesta ei tingitd missiin olosuhteissa.

VIslC

Olemme toimialan halutuin yhteistyokumppani.

Teemme jatkuvasti ja nopeutuvalla intensiteetilld ty6td Ponssen kehittimiseksi, jotta
saavutamme johtajuuden tavaralajimenetelmin metsikoneissa. Jatkuva kehittiminen
ja kehittyminen tekevit Ponssesta alansa halutuimman kumppanin. Siksi Ponssen
tuotteet ja palvelut valitaan yha uudestaan, sukupolvesta toiseen.
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ASIAKASLAHEISYYS
Aito kiinnostus asiakasta kohtaan
Asiakkaan liilketoiminnan tunteminen
Tavoitettavuus ja nopea reagointi
Palveluhalu ja asiakkaan hyva tuki
Matala organisaatio

"Kddtdntad on paras opettaja. Ja konneitten
kdyttdjdt ovat parraeta asijantuntijoeta. Niitd
kannattaa kuunnella ja panna niihin sanomiset
tarkasti mieleen.” (ginari vidgrén, 1943-2010)

Ponssella on aito kiinnostus asiakasta ja hanen
liiketoimintaansa kohtaan. Asiakas tunnetaan henki-
I6kohtaisesti, mika mahdollistaa hanen tarpeidensa
tunnistamisen. Matala organisaatio varmistaa, ettd
paatoksentekijat ovat I8hell3 asiakasta.

REHELLISYYS
Toiminnan eettisyys ja korkea moraali
Luotettavuus
Mité luvataan se pidetadan, ei anneta
katteettomia lupauksia
Avoimuus

"Ndessd hommissa jos meenoo pdrjdtd, pittdd
olla reelut ja luottamukselliset suhteet puo-
lin ja toesin. Vilpilld ei pitkdlle potkitd.”

Ponssen toiminta perustuu rehellisyyteen, eettisyy-
teen ja korkeaan moraaliin. Ponsse ja ponsselaiset ovat
luotettavia. Se, mitd luvataan, se pidetaan, eika anneta
katteettomia lupauksia asiakkaille, sidosryhmille eika
tyokavereille. Asiakasta ei milloinkaan jatetd yksin ja
kaikkea toimintaa luonnehtii avoimuus.

=VUI

PONSSE-HENKI
Noyryys ja sisukkuus tyon edessa
Menestymisenhalu ja yrittdjyys
Paatoksentekokyky
Periksiantamattomuus tavoitteiden saavuttamisessa
Vastuunotto
Lupsakkuus ja reilu meininki
Henkildstdn huomioiminen ja hyva kommunikaatio
Tyokaverin auttaminen ja muiden huomioiminen

"Kun ollaan samassa talossa,
niin minnoon sitten Einari.”

Vuosikymmenten kuluessa Ponsseen ja sen tyonte-
kijoihin on syntynyt oma ja ainutlaatuinen kulttuuri
seka henki, joka noudattelee Einarin ajatuksia. Ponsse-
laisuus on lupsakkuutta ja reilua meininkia. Asiakasta
palvellaan ja toita tehdaan tosissaan, muttei totisina.
Jokainen ponsselainen on menestyksenhaluinen ja
yrittdjahenkinen. Yrityksen menestymisesta otetaan ja
kannetaan vastuuta yhdessa. Siksi asetettujen tavoit-
teiden saavuttamisessa ollaan periksiantamattomia.

INNOVATIIVISUUS

Tuotteiden, palveluiden ja prosessien
jatkuva parantaminen
Aloitteellisuus ja avarakatseisuus
Muutoksen mahdollisuus

Einarin maarittely ensimmaiselle PONSSE-
harvesteripaalle vuonna 1986:

"Tehhddn ite. Sen pittdd olla sellanen, ettd se tarttuu
puuhun ku karhu ja puun pittdd ménnd vaabhilla Idpi.”

Ponsse parantaa tuotteitaan, palveluitaan ja proses-

sejaan jatkuvasti. Kehitystydssa ollaan aloitteellisia ja
avarakatseisia. Talla varmistetaan yrityksen kilpailukyky.
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Ponsselle vuosi 2016 oli hyvi. Vuoden ensimmaiselld
puoliskolla litketoimintamme kehittyi suotuisasti, mutta
toisella vuosipuoliskolla jiimme erinomaisen vuoden
2015 tahdista. Kulunut vuosi oli jilleen vahvan kasvun
aikaa liikevaihdon kasvaessa noin 12 prosenttia. Liike-
vaihtomme ylitti ensimmaiisti kertaa o,5 miljardin euron
tason. Samalla tavoitteemme hyvisti kannattavuudesta ja
liiketoiminnan rahavirroista toteutui kohtuullisen hyvin,
ja saavutimme 10,7 prosentin kannattavuuden ja 53,7
miljoonan euron rahavirran.

Yhtion selked keskittyminen tavaralajimenetelmin
metsikoneisiin, voimakas asiakasorientoituneisuus ja pit-
kijanteinen yhtion kehittiminen ovat keskeisessi roolissa
onnistumisemme kannalta. Jatkoimme kansainvilisty-
mistimme voimakkaasti, ja viennin osuus liikevaihdos-
tamme on jo noin 7777 prosenttia.
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Metsiteollisuuden yleisesti ottaen hyvi tilanne ja
laajamittaiset investoinnit pitivit metsikonemarkkinoi-
den viretti ylld. Kuluneen vuoden aikana markkina-alueis-
tamme erityisesti Keski-Eurooppa, Yhdysvallat ja Venija
olivat vahvoja. Yhdysvaltojen edelleen hyvi taloustilanne
seki vahva dollari vaikuttivat myyntiimme positiivisesti.
Samalla Vendjin konemyynti oli koko vuoden hyvilla
tasolla ja Keski-Euroopan markkina kehittyi erittdin hyvin.
Pohjois-Euroopassa Suomen markkina oli jilleen vahva ja
positiivinen kehitys Ruotsin markkinaosuudessamme oli
pitkdin odotettu kidinne.

Investointimme jatkuivat Vieremin tehtaalla ja huol-
topalveluverkostossamme. Vuoden 2016 aikana valmistui
uusia asiakaspalvelukeskuksia sekd Yhdysvaltojen ettd
Venijin tytiryhtidissimme. Investoimme myos lisal-
messa sijaitsevan logistiikkakeskuksen laajennukseen.
Logistiikkakeskus palvelee kansainvilistd huoltopalvelu-



Metsateollisuuden yleisesti ottaen hyva
tilanne ja lagjamittaiset investoinnit
pitivat metsakonemarkkinoiden viretta
ylla. Kuluneen vuoden aikana markkina-
alueistamme erityisesti Keski-Euroopps,

verkostoamme Suomesta kisin. Vieremin tehtaan kehitys
liittyy tuottavuuden, turvallisuuden ja laaduntuottokyvyn
kehittimiseen yhdessi koko valmistusverkoston kanssa.
Investoinneilla tuemme kykyimme valmistaa PONS-
SE-metsikoneita Suomessa ja vastata markkinoiden
tarpeisiin.

Vuodesta 2010 lihtien olemme investoineet tuoteke-
hitykseen noin 677 miljoonaa euroa ja kiyttdomaisuuteen
noin 115 miljoonaa euroa. Investointi-intensiteettimme
kuvastaa vahvaa uskoamme tulevaisuuteen ja voimakasta
kehitysotetta yhtion eteenpiin viemiseksi.

Olemme vahvasti arvojohdettu yritys, jolla on selvd
suunta tulevaisuuteen. Historiastamme kumpuavat
arvot — Asiakasliheisyys, Rehellisyys, Innovatiivisuus ja
Ponsse-henki — ovat meille ponsselaisille ja koko yhtiélle
aidosti tirkeitd ja kuvastavat hyvin jokapiiviistd toimin-
taamme. Samalla investoimme jatkuvasti luontoympéris-
ton, henkilostomme ja taloudellisen ympiristomme huo-

Yhdysvallat ja Vendja olivat vahvoja.

mioivien toimintojen kehittimiseen kestivin kehityksen
mukaisesti.

Keskitymme nyt ja tulevaisuudessa tavaralajimenetel-
min metsikoneiden myyntiin, huoltoon, valmistukseen
ja tuotekehitykseen Vieremalti kisin. Asiakaskuntamme
ja sitoutunut henkiléstémme mahdollistavat onnistumi-
semme myos tulevaisuudessa.

N

Juha Vidgrén

Hallituksen puheenjohtaja

oh—ets

Juho Nummela

Toimitusjohtaja
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MARKKINAKATSAUS

PONSSE-metsakoneiden kysynta jatkui vuonna 2016 hyvana ja toimitimme asiakkail-
lemme ennatysmaaran koneita. Tyontayteinen vuosi kehitti asioita hyvaan suuntaan
lagjalla rintamalla. Uusi tuotemallisto sai markkinoilla hyvan jalansijan ja pystyimme
kehittamaan markkinaosuuttamme useilla markkinailla.

Veniji on useiden vuosien ajan ollut suurimpia vienti- PONSSE Scorpionia. Kokonaisuudessaan Ruotsi palasi
markkinoitamme ja myynti jatkui vahvana my®és viime noin 600 myydylld metsikoneella maailman suurim-
vuonna. Veniji on tilli hetkelli maailman kolmanneksi maksi tavaralajimenetelmin markkinaksi muun muassa
suurin tavaralajimenetelmin markkina. Kehitys nayttia sahojen hyvin tyétilanteen ansiosta.
my0s tulevaisuuden kannalta hyviltd puunkorjuuyritysten My6s Suomen konemarkkinan vire oli positiivinen
siirtyessd yhi tehokkaampaan korjuukalustoon. kokonaismyynnin yltiessi parhaaseen tulokseen sitten
Ruotsissa vahvistimme asemaamme tuotevalikoi- vuoden 2008. Kotimaassa myytiin yhteensd 501 metsi-
malla, joka vastaa hyvin paikallisia puunkorjuutarpeita. konetta, josta Ponssen markkinaosuus oli 45,7 %. Hyvi
Korkeat vaatimukset tuotteiden ergonomiasta ja ympi- tulos on paitsi uuden konemalliston my6s erinomaisen
ristoystavillisyydestd ovat siivittineet erityisesti PONSSE palveluverkostomme ansiota. Laaja 24 toimipisteen ver-
Scorpion -harvesterin ja vakaiden ActiveFrame-kuormat- kosto kattaa hyvin asiakasverkoston ja huoltopalvelut ovat
raktoreiden myyntii. Ruotsiin on toimitettu jo yli 100 saaneet erinomaista palautetta palveluasenteestaan.
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Muista markkinoistamme positiivisimmin kehittyivit Samalla kun uuskonem yy ntimme

Ranska ja Yhdysvallat. Ranskassa saavutimme kautta aiko- )
jen parhaan konemyynnin. Keviilli 2017 valmistuva uusi VOlUUrm on kasvanut, on
huoltopalvelukeskus Labouheyressi tulee olemaan hyvi : 15 4 : ;
tuki Eteld-Ranskan asiakkaillemme. My6s muu Keski-Eu- vaihtokonem ggnni 13 Y ha painavampl
roopan konemyynti oli hyvilli tasolla. merkitys liketoiminnassamme.

Konemyyntidgmme Yhdysvalloissa tuki erityisesti maan
hyvi taloustilanne ja suotuisa dollarin kurssi. Oregoniin
reilu vuosi sitten perustettu huoltopalvelukeskus sysisi
vauhtia my6s linsirannikon myynnille ja haemme jatku-
vasti jalansijaa tavaralajimenetelmin koneille. Yhdysval-
loissa vallitseva tapa korjata puuta on kokorunkomenetel-
mi ja siirtyminen ympiristdystivilliseen ja tehokkaaseen
tavaralajimenetelmdin on hidasta. Tavaralajimenetelmin
osuus on Yhdysvalloissa vain noin 10 prosenttia.

Samalla kun uuskonemyyntimme volyymi on kasva-
nut, on vaihtokonemyynnilld yhi painavampi merkitys
liikketoiminnassamme. Liht6kohtanamme on aina palvella
vaihtokoneasiakkaitamme samalla tavalla kuin uusien
koneiden ostajia. Ilman vilikisii tapahtuvassa myynnissi
vaihtokoneasiakas saa koneelleen saman huoltopalve-

luverkoston asiantuntemuksen ja varaosapalvelut kuin Etela-afrikkalainen metsayhtio York Timbers siirtyi vuonna 2016
uuden koneen ostaja. Olemme myos kehittidneet vaihtoko- kayttamaan istutusmetsissaan tavaralajimenetelman koneita. Ta-
neisiin erilaisia koneen Suorituskykyé parantavia paivitys- voitteena heilld on ollut tehdd puunkorjuusta kustannustehokkaam-

paketteja Kaytetyt koneet ovat olleet monelle yritykselle paa ja hallittavampaa. Palvelukokonaisuuteen on konetoimitusten

hyvi tapa aloittaa puunkorjuu tai apuna kiiretilanteissa
muun kaluston jatkona.

Investointimme huoltopalveluverkostossa ja Vieremin
tehtaalla ovat hyvissé vauhdissa. Uusiin huoltopalvelukes-
kuksiin on investoitu Ranskassa, Uruguayssa ja Yhdys-
valloissa ja logistiikkakeskuksen laajennus on valmis Ii-
salmessa. Vieremin tehtaan laajennus valmistuu vuoden

lisdksi kuulunut simulaattori, koulutuspalvelut ja huoltosopimukset.

201y lopulla. Tehtaan laajennuksella voimme varmistaa,
ettd pystymme tarjoamaan asiakkaillemme laajan tuoteva-
likoiman ja kehittdmiin tuotelaatuamme jatkuvasti.
Tyontiyteinen vuosi on tarkoittanut kiireistd arkea
paitsi Ponssella myos asiakkaillamme. Uskomme lujasti,
ettd metsiteollisuus kehittyy ja kasvaa edelleen. Meille
on tirkeinti, ettd pystymme pitimiin asiakkaidemme
koneet savotoilla tarjoamalla jatkuvasti parempia tuotteita

ja palveluita.

Kiitimme lampimisti asiakkaitamme ja yhteistyo-
kumppaneitamme luottamuksesta. Saimme jilleen yhdes-
sd paljon aikaiseksi ja tistd on hyvi jatkaa eteenpdin.

Vaativat olosuhteet asettavat koneet kovalle koetukselle. Testaam-

me koneita yhd enemman eri puolilla markkina-alueitamme, jotta
voimme todentaa koneen suorituskyvyn ja luotettavuuden.

//

f\%\&
\ i
\ / —
Jarmo Vidgrén
Mypynti- ja markkinointijohtaja

|
/

—
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TAPAHTUMIA VUODEN VARRELTA

: TAMMIKUU

12.1.
Ponssen pitkdaikainen yhteistyo-
kumppani keihidnheittiji Tero Pitki-
miki palkittiin Vuoden urheilijana
Suomen Urheilugaalassa.
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i HELMIKUU

17.2.

i Ponssen toimitusjohtaja Juho Num-
{ mela valittiin suomalaisten yritysten
tulevaisuuden toimitusjohtajaksi
Future CEO 2016 -tutkimuksessa.

: MAALISKUU

3.3.

i Vieremin tehtaasta valmistui 1 ooo.
{ PONSSE-metsikone. PONSSE

Ergo 8w luovutettiin unkarilaiselle
puunkorjuuyritykselle Robusta Kft:lle

i Nyarlorincisti.

18.3.

Vuoden Full Service -projektina pal-

i kittiin Ponsse Uruguay yhteistyostd

UPM:n kanssa.

« A.L.P.A. Equipment Ltd. valittiin
vuoden 2015 PONSSE-jilleenmyyjik-
si. 40-vuotias perheyhti6 on toiminut
Ponssen jilleenmyyjini vuodesta
2000 Kanadan itdosissa.

i » Vuoden PONSSE-huoltopalvelu-

keskukseksi valittiin kanadalainen,
vuonna 1975 perustettu perheyhtio
Hydromec Inc. Quebecisti.

« Vuoden parhaan paikallisen toi-

minnan kehittijin palkinto myoénnet-
. tiin FC Ventas y Servicios:lle Chileen.
. Palkinto my6nnetiin huoltopalvelu-

keskukselle, joka on parantanut eni-
ten omaa ESW-auditointitulostaan.

18.-20.3.

Ponssen tehtaalla jirjestettiin Hackat-
hon-innovointitapahtuma "Hack the .-

Harvester. )r -




: HUHTIKUU : TOUKOKUU

84.

Vuoden PONSSE-palvelukeskukseksi
Suomessa valittiin lisalmi ja vuoden
asiakaspalvelijaksi huoltoasentaja
Reima Haapalainen Ilomantsista.
Parhaat asiakaspalvelijat on valittu
Ponssella vuodesta 2004 lihtien.

Austimber Australiassa.

24.5.

« Einari Vidgrénin elimintyoti

| | il ¥ - yllipitivi Einari Vidgrén Siitis jakoi
i : tunnustuksia 81 eri taholle 166 500

eurolla. Pidhuomionosoitus Einarin

ALLEd L Ll

Palkinto my6nnettiin pitkin linjan
puunkorjuuammattilaisille Lahtinen
Forest Oy:lle Viitasaarelle ja Vdino
Kelalle Metsikone Kelat Oy:sti Ilo-
mantsista.

: KESAKUU

Ponssen Venidjin huoltopalveluver-
koston mekaanikkokisassa ylsi voit-
toon Lespromservisen huoltoasentaja
Andrey Izjurov Syktyvkarista.

15.-17.6.

Forexpo-messut Ranskassa.

9.-12.6.

KWF-messut Saksassa.
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TAPAHTUMIA VUODEN VARRELTA

HEINAKUU
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ELOKUU

31.8.

FinnMETKO-messuilla sai ensiesit-
telynsd PONSSE Manager-tietojir-
jestelmiuutuus metsikoneyritysten

toiminnan reaaliaikaiseen hallin-
nointiin ja PONSSE ActiveFrame
-vaimennusjirjestelma PONSSE Ergo
-harvesteriin.

SYYSKUU

1.9.

Tehtaan laajennusinvestointi 1dhti
liikkeelle Vieremilld. Noin 1,3 heh-
taarin tuotantotilojen laajennuksella
haetaan tuotteiden entistd korkeam-
paa laatua ja parempaa tySturvalli-
suutta.

Ponsselle toinen sija
Vastuullisin kesi-
duuni -kilpailussa.
Suomessa palkattiin
kesitoihin 46 tyon-
tekijaa.

13.9.

Ponssen logistiikkakeskuksen laajen-
nus otetaan kiyttoon. Tilat laajenivat
2 500 m*lla yhteispinta-alan ollessa
nyt7 ooo m=.

15.-17.9.
APF-messut UK:ssa.

22.-24.9.

Demo International 2016 -messuilla
Kanadan linsirannikolla lanseerat-
tiin PONSSE H8HD -harvesteripia
jareiden puustojen korjuuseen ja
prosessointiin.




LOKAKUU

26.10.

Ponsselle my6nnettiin Suomen
Kasvupalkinto. Palkinto jaetaan
vuosittain yritykselle, joka on tehnyt
rohkeita piitoksii viennin, uusien
tyopaikkojen ja innovaatioiden
edistimisessi ja nostanut Suomen
taloutta kasvuun.

MARRASKUU

711,

Puunkorjuuala sai tunnustusta kun
Ponssen hallituksen puheenjohtaja
Juha Vidgrén valittiin Suomen EY

Entrepreneur of the Year 2016 -kilpai-

lun voittajaksi.

JOULUKUU

20.12.

Ponsse jatkoi pitkiaikaisia kump-

panuuksia sponsoroitavien kanssa.
Mukana tiimissi ovat keihdinheit-
t4jd Tero Pitkimiki, ralliautoilija
Esapekka Lappi, soutaja Robert Ven,
lumilautailija Rene Rinnekangas
sekd hiihtijit Kerttu Niskanen, livo
Niskanen ja Marjaana Pitkidnen.
Joukkuelajeista Ponsse tukee jadkiek-
kojoukkue KalPaa, Mestis-joukkue
lisalmen Peli-Karhuja ja Suomen
lentopallomaajoukkuetta.
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TUOTTEET
Ergonomia, ymparistoystavallisyys ja
turvallisuus tehokkuuden rinnalle

Ponssen tehtadvana on kehittaa ja valmistaa innovatiivisia ja kestavan kehityksen mukai-
sia puunkorjuuratkaisuja asiakkaiden tarpeisiin. Tuotteiden kehitystyota ohjaavat vahvasti
asiakaspalaute ja toimintaympariston vaatimukset. Tehokkuuden lisaksi kehitystyon
keskiossa ovat tuotteiden ergonomia, ymparistoystavallisyys ja turvallisuus.

LAAJA VALIKOIMA KATTAA LAAJAT TARPEET

Ponsse tarjoaa markkinoiden laajimman tuotevalikoiman
ympdristoystivilliseen tavaralajimenetelmin puunkor-
juuseen. Valikoiman yllipito ja jatkuva kehittiminen on
suuri investointi tuotannon, tuotekehityksen, koulutuk-
sen ja huoltopalveluiden nikékulmasta. Kattava tarjooma
on kuitenkin tirkei osa asiakaslupaustamme valmistaa
tuottavia metsikoneita niihin tarpeisiin, joita asiakkail-
lamme on eri markkina-alueilla. Asiakkaan ei tarvitse
tyytyd konehankinnassaan kompromisseihin ja hin saa
kaytto6nsd juuri tarvitsemansa kaluston.

Till4 hetkelld PONSSE-metsikoneilla korjataan puuta
noin 40 eri maassa pohjoisimman asiakkaamme urakoi-

dessa Inarissa ja eteldisimméin Patagoniassa, Argentiinas-
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sa. Kun olosuhteiden vaihtelu on voimakasta laajentunei-
den markkinoiden ja muuttuneiden ilmasto-olosuhteiden
vuoksi, tarvitaan puunkorjuuseen erilaisiin olosuhteisiin
suunniteltuja ratkaisuja. Entistd useammin puuta on pys-
tyttdvd korjaamaan tuottavasti ja ympiristoystavillisesti
esimerkiksi pehmeiltd mailta tai jyrkiltd rinteiltd. Ratkai-
suksi on kehitetty vakaita ja kantavia 8- ja 10-pyoriisid
metsikoneita, ja kaikkein jyrkimmissi rinteissid vinssirat-
kaisu varmistaa koneen turvallisen kiytén.
Korjuuolosuhteiden lisiksi metsikoneteknologian
kehittymisti ohjaavat koneen kiytt66n liittyvit tarpeet.
Useilla puunkorjuumarkkinoilla on pulaa ammattitaitoi-
sesta tyGvoimasta ja koneiden helppo kiytettivyys tukee
uudenlaiseen tekniikkaan siirtymisti. Uudet tekniset



ratkaisut vapauttavat myos kokeneita kuljettajia keskitty-
miin tuottavaan ja turvalliseen tyohon. Ne my6s tukevat
korjuuyritysten liiketoiminnan hallintaa etipalveluilla ja
reaaliaikaisella seurannalla.

Hyvi esimerkki laajasta tuotevalikoimasta ovat
8-pyoriiset harvesterit, joita Ponsse valmistaa neljissi
eri kokoluokassa ensiharvennuksilta jireisiin uudistus-
hakkuisiin. Ensimmaiisen 8-py6riisen harvesterimallin
Ponsse toi markkinoille vuonna 2009, ja nyt 8-pyériisten
metsidkoneiden osuus tuotannosta on yli 9o prosenttia.
Harvesterimalliston erikoispiirteend on my6s monipuo-
linen nosturivalikoima. Valikoimassa on seki liukupuo-
mi- ettd liikeratanostureita, jolloin asiakas voi valita omiin
tottumuksiinsa ja korjuuolosuhteisiin parhaiten sopivan
nosturimallin.

ERGONOMIA TUOTEKEHITYKSEN VAHVANA OHJURINA

Aina niihin piiviin saakka metsikoneiden tehokkuuden
parantaminen on voimakkaasti ohjannut tuotekehitys-
tyotd. Koneiden tuottavuudessa on saavutettu korkea taso
ja tyon tehokkuuden maksimointia haetaankin nykyisin
vahvasti my6s kuljettajan ergonomiasta. Koneen vakaus,
ohjaamon sivuttaisheilunnan ja tirinin minimointi, ergo-
nomiset hallintalaitteet ja istuimen mukavuus, nikyvyy-
den parantaminen, valojen lisddminen ja huoltokohteiden
helppo saavutettavuus ovat vain osa niiti koneen ergono-
miseen kiytt6on vaikuttavista tuoteominaisuuksista, joita

6- JA 8-PYORAISTEN METSAKONEIDEN PINTAPAINEET

TELOILLA

mallistossa kehitetdidn taukoamatta. PONSSE-mallistossa
on kiytossi 45 erilaista patenttiperhetti.

Kuljettajan mukavuus on keskeinen tekiji tyon
tuottavuuden ja laadun kannalta. Kun kuljettaja ei rasitu
koneen heilahtelusta, hin pysyy virkeimpini ja jaksaa
keskittya tyoskentelyyn pitkdnkin tyovuoron ajan. Tyos-
kentelyn ollessa sujuvaa ty6n tuottavuus ja laatu parane-
vat.

Ergonominen kone lisdi tutkitusti tyon tuottavuut-
ta, mutta ergonomia ei merkitse ainoastaan enemmin
motteja nopeammassa tahdissa. Ergonomisella tyéympa-
rist6lld vaikutetaan my6s ammattitaitoisen tyovoiman saa-
tavuuteen, kuljettajien terveyteen ja tyburien pituuteen.
Lisdksi ergonomialla parannetaan koneiden ympiristdys-
tavallistd kiyttod. Kun kuljettajan vireystila pysyy koko
tyovuoron ajan korkeana, myds korjuujilki pysyy tasaisen
laadukkaana. Ponssen koneet ovat tiynni kehittynyttd
teknologiaa, mutta tuottavuuden ja korjuujiljen ratkaisee
loppukidessi aina alansa ammattilainen: metsikoneen-
kuljettaja.

UUSINTA TUOTEKEHITYSTA

Vuodesta 2010 alkaen Ponsse on kiyttinyt tutkimukseen
ja tuotekehitykseen 66,8 miljoonaa euroa. Tuotekehityk-
sen ydinosaaminen on haluttu pitii omissa kisissi, jotta

markkinoiden tarpeisiin pystytiin vastaamaan nopeasti
ja suoraviivaisesti. Tuoteuutuuksien lisiksi tuotekehitys
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PONSSE-tuoteperhe kattaa kaikki metsakoneiden kokoluokat ensiharvennuksilta ja metsaenergian korjuusta jareisiin uudistushakkuisiin seka

kaikki puunkorjuukohteet pehmeilta mailta jyrkille rinteille. Tuotevalikoimassa on harvestereita, harvesteripaita ja -nostureita, kuormatraktoreita,

kuormaimia ja puunkorjuuseen liittyvaa tietotekniikkaa. Kaikki PONSSE-metsakoneet valmistetaan Vieremalld samalla paikalla kuin yhtién perus-

tamisvuonna 1970. Jokainen kone testataan ja koeajetaan ennen toimitusta asiakkaalle 100-prosenttisen laadun varmistamiseksi.

tarkoittaa Ponssella vuosittain yli tuhatta jatkuvan paran-
tamisen muutosta PONSSE-tuoteperheeseen. Muutokset
ovat ennen kaikkea asiakkaiden kehitystoiveita, mutta
myds palveluverkostomme ja tuotantomme ovat tirkeitd
kanavia tuotteiden kehityksessi. Jotta tuotteet pysyvit
kehityksen kirjessd, on oleellisen tirkedd, ettd laaja pal-
veluverkosto kerdd tuotepalautetta 40 eri maan puunkor-
juumarkkinoilta. Toiminnan kansainvilistyessd tuotteiden
testaus on entistd enemmin siirtynyt niiden lopullisiin
kiyttokohteisiin.

Yksi esimerkki erinomaisen yhteistyon, uuden tek-
nologian ja suunnitteluosaamisen hyédyntimisestd on
PONSSE Scorpion -harvesteri, joita on valmistettu kahden
vuoden aikana noin 450 kappaletta 20 maan puunkor-
juumarkkinoille. PONSSE-tuoteperheen lippulaiva aloitti
tiysimittaisen mallistouudistuksen, jossa koko tuotevali-
koima uudistettiin seki tuottavuuden, tehokkuuden etti
kiytettdvyyden osalta.

Vuoden 2016 merkittdvimpii tuotekehitysuutuuksia
oli syksylld markkinoille esitelty PONSSE ActiveFrame
-ohjaamon vakautusjirjestelmd PONSSE Ergo -harves-
teriin. Edellisend vuonna ActiveFrame-ratkaisu esiteltiin
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kuormatraktoreissa. Sivuttaisheilahdukset vaimentava
ActiveFrame on uudenlainen 8-pyériisen koneen ohjaa-
mon vaimennusjirjestelmi ja tirked edistysaskel metsi-
koneenkuljettajien tyoskentelymukavuuteen. ActiveFrame
vaimentaa maaston epitasaisuuden aiheuttamat heilah-
dukset pitien ohjaamon koko ajan vaakatasossa. Taimi
tehostaa nosturityoskentelyi ja mahdollistaa suurempien
ajonopeuksien kiyton.

Erilaiset digitaaliset ratkaisut ovat yhi merkittdvim-
pid asiakkaan liiketoiminnan ja tuotteen kiyton tukena.
Viime vuonna ensiesittelynsi sai metsiakoneyrityksen
toimintojen reaaliaikaiseen hallinnointiin suunniteltu
PONSSE Manager. Sovellus tarjoaa konekaluston suo-
rituskyvysti ja korjattavista leimikoista reaaliaikaiset
ja kattavat tiedot pitden yrittdjin ajan tasalla yrityksen
kannattavuuteen vaikuttavista tekijoistd. Kuljettajatyota
tukee PONSSE EcoDrive -sovellus, joka antaa kuljettajalle
helposti ymmirrettivid ja hyodynnettivii tietoa koneen
kiytostd. Se seuraa koneen ohjausjirjestelmin kautta
reaaliaikaisesti, ovatko kuljettajan tydskentelytavat ja ko-
neen siidot taloudellisia ja tehokkaita. Niin kuljettaja voi
jatkuvasti kehittai tyoskentelytapojaan.



YMPARISTOYSTAVALLINEN JA
TEHOKAS TAVARALAJIMENETELMA, CUT-TO-LENGTH

Ponsse on erikoistunut tavaralajimenetelmin (cut-to-
length, CTL) puunkorjuuratkaisuihin. Ympiristoystavalli-
sessi tavaralajimenetelmissi puu kaadetaan, karsitaan ja
katkotaan lopputarkoitukseen sopiviksi puutavaralajeiksi
jo metsidssi. Metsistd saadaan paras mahdollinen tuotto,

kun tehokas menetelmi tuottaa mittatarkkaa ja korkealaa-

tuista puutavaraa.

Tavaralajimenetelmin kilpailjoita ovat kokorunko- ja
kokopuumenetelmiit (tree-lenght, TL), joissa puu kaade-
taan ja kuljetetaan oksineen kisittelypaikalle tai puu-
terminaaliin. Katkonta eri kiyttotarkoituksiin tapahtuu
erilliselld prosessointipaikalla tai vasta tuotantolaitoksel-
la. Puolet maailman puunkorjuusta tapahtuu edelleen
manuaalisesti. Tavaralajimenetelmi kattaa reilut 50 %
teollisesta puunkorjuusta ja sen osuus kasvaa puunkor-
juuseen kohdistuvien kustannus-, ergonomia-, ymparis-
t6- ja tehokkuusvaatimusten ansiosta.

Ympiristoystavillisyyden nikokulmasta kumipys-
rdisten tavaralajimenetelmin koneiden edut ovat selvit.
Viahian maaperii rasittava kalusto soveltuu erityisesti

kahdeksanpyoriisind pehmeisiin maastoihin, jyrkkiin rin-

teisiin tai muutoin vaikeakulkuisiin kohteisiin. Metsiin
jaava kasvusto ja maapohja vahingoittuvat mahdollisim-
man vihin koneiden alhaisten pintapaineiden ansiosta.
Kun koneen paino jakautuu useammalle renkaalle,
kahdeksanpy6riisten maahan kohdistuma pintapaine on
kuusipyo6riisiin verrattuna ylivoimaisen alhainen.
Tavaralajimenetelmissi puutavaran lihikuljetuksesta
huolehtivat kuormatraktorit, joiden vaikutukset met-
sdpohjaan ovat selkedsti vihdisempid kuin kokonaisia

PUUNKORJUUMENETELMIEN KEHITYS SKANDINAVIASSA
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runkoja perdssiin vetdvien juontotraktoreiden vaikutuk-
set. Herkimmissa korjuukohteissa harvesterilla voidaan
koneen ajouralle rakentaa maaperii suojaava ja kanta-
vuutta parantava oksamatto.

Menetelmin eduksi voidaan sanoa myos metsien ra-
vintotasapainon parempi sdilyminen. Kun puu karsitaan
ja katkotaan metsissi, ravinteikas lehti- ja neulasmassa
seki oksat ja latvus jddvit ravitsemaan metsddn jitettyd
puustoa tai uutta taimikkoa.

KOKONAISKUSTANNUKSET RATKAISEVAT

Erot menetelmien vililld tulevat esille my6s kokonaiskus-
tannuksissa. Tavaralajimenetelmén koneet ovat kehitty-
neemmain tekniikkansa vuoksi usein hankintahinnaltaan
kalliimpia, mutta kokonaiskustannuksia tarkasteltaessa
edullisempia. Kilpailevissa menetelmissa koneita, hen-
kilskuntaa, varaosia ja polttoainetta tarvitaan korjattua
kiintokuutiometrid kohden enemman.

Tavaralajimenetelmin koneet on suunniteltu laaja-
kiyttoisiksi ja samat koneet soveltuvat erilaisiin korjuutar-
peisiin ensiharvennuksilta uudistushakkuille. Harvesterin
10-11 metrin nosturiulottuma mahdollistaa tyoskentelyn
myos ensiharvennuksilla jiljelle jadvad puustoa vahin-
goittamatta. Koneiden teknisiin ominaisuuksiin kuuluu
vahvasti my6s ergonomia ja vakaus, miki tarkoittaa
kuljettajalle miellyttivai ja turvallista tydympéristoa.
Lopputuotteelle tavaralajimenetelmin koneiden omi-
naisuudet tarkoittavat laatua. Kun puun laatu ei kirsi
puunkorjuussa, puusta voidaan valmistaa korkealaatuisia
jatkojalosteita.
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OIKEILLA PALVELUILLA LISAA
TUOTTAVIA TUNTEJA METSAKONEESEEN

Huoltopalveluiden osuus Ponssen liiketoiminnassa on viime vuosina kasvanut kone-
kannan ja palvelutarjonnan kehittymisen myota. Palveluiden suunnittelu 1ahtee aina
asiakkaiden tarpeista. Tavoitteena on mahdollisimman tyytyvainen asiakas, jonka luot-

tamuksen olemme toiminnallamme ansainneet.

Asiakkaiden tarpeita vastaavat huoltopalvelut ovat yksi
tirkeimpid tukijalkoja paitsi koneyrittdjin myos Ponssen
toiminnalle. Asiakas tarvitsee liiketoimintansa tehok-
kaaseen pyorittimiseen oikeat palvelut oikeaan aikaan,
riittdvin l3helli sijaitsevat huoltotoiminnot ja ennen
kaikkea ammattitaitoisen henkilokunnan tuen. Ponssella
uskotaan pitkiin ja jatkuvasti kehittyviin kumppanuuksiin
asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Hyvit
palvelut ovat konekaupan edellytys.

VERKOSTON PITKAJANTEISTA JA AKTIIVISTA KEHITTAMISTA

PONSSE-palveluverkostossa oli vuoden 2016 lopussa

181 huoltopalvelukeskusta, joista 39 oli Ponssen omaa ja
142 sopimushuoltajan tai jilleenmyyjan palvelukeskusta.
Tavoitteena on, ettd jilleenmyyjien ja sopimushuoltajien
palvelut kehittyvit Ponssen mukana. Meill4 on aina vas-
tuu siiti, ettd asiakas saa mahdollisimman korkeatasoista
palvelua riippumatta siitd misti PONSSE-palvelukeskuk-
sessa hin asioi.

Viime vuosi oli Ponssella aktiivinen vuosi palveluver-
koston kehittimisessd. Uusien palvelukeskusten raken-
taminen aloitettiin Uruguayssa, Ranskassa ja UK:ssa,
ja tilat otetaan kiyttéon vuoden 2017 puolella. Myés
logistiikan prosessit tehostuivat lisalmen logistiikkakes-
kuksen laajennuksen myéti. Laajennuksessa logistiikka-
keskuksen pinta-ala tuplattiin ja varastokapasiteetti miltei
kolminkertaistui. Keskusvarasto pystyy parhaimmillaan
toimittamaan varaosia Pohjoismaihin ja Keski-Euroop-
paan seuraavaksi paiviksi, mutta periaatteenamme on
yllapitdd kattavia varaosavarastoja ldhelld asiakkaitamme
kaikilla eri markkina-alueilla.

Palveluverkoston ja -tarjonnan laajentuessa huolto-
palveluhenkil6stén koulutuksen merkitys on kasvanut.
Huolto- ja varaosapalveluita tarjoaa PONSSE-palveluver-

kostossa tilld hetkelld n. 550 henkil64 ja jokaisen osaamis-
ta pyritddn pitimiin jatkuvasti ylla sisiisilli koulutuksilla.

PONSSE-huoltopalveluverkoston kehittimisen tyokaluna
on ESW-auditointijirjestelmi (Effective and Safe Works-
hop). Vuonna 201 kiyttoonotettu jarjestelmad on vakiin-
tunut tyokalu verkoston toimintatapojen ja palvelutarjon-
nan kehittimisessd ja yhteniistimisessi. Jirjestelmin
puitteissa on tehty yli 200 auditointia.
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PALVELUTUOTTEET KEHITTYVAT ASIAKASTARPEIDEN MUKANA

Hyvi asiakasyhteisty6 nikyy Ponssen huoltopalveluissa pit-
kiaikaisina asiakassuhteina ja huoltosopimusten (PONSSE
Active Care ja Active Care+) tasaisena kasvuna ja kehitti-
miseni. Asiakkaat keskittyvit yhi enemmin ydinliiketoi-
mintaansa ja ulkoistavat entistd useammin tarvitsemansa
huoltopalvelut PONSSE-palveluverkoston hoidettavaksi.
Siddnnollinen huolto ammattitaitoisen henkilckunnan teke-
mini tuo metsikoneelle lisd tuottavia tyStunteja.

Periaatteenamme on tukea asiakkaidemme liiketoi-
mintaa koko hinen PONSSE-koneensa elinkaaren ajan,
minki tueksi kehitimme jatkuvasti erilaisia palveluita.
Yksi tilldinen palvelutuote on PONSSE-tehopaketti, jolla
voidaan nostaa koneen suorituskykyi ja pidenti ko-
neen elinkaarta. Ndin my6s vanhemmalle konekalustolle
saadaan lisdd mahdollisimman tehokkaita kiytt6tunteja
ja asiakkaat voivat luottaa huollon tukeen myos kiytettyd
konetta ostaessaan.

Viime vuosina olemme systemaattisesti laajentaneet
PONSSE-metsikonetarvikkeiden tuotevalikoimaa ja vali-
koima sai viime vuonna jatkoa. Erityisesti PONSSE-metsi-
koneiden huoltoon suunniteltujen tarvikkeiden valikoima
koostuu huolella valituista ja laadukkaista tuotteista, joita
asiakkaamme piivittiisessi tyossdin tarvitsevat.

SUUNTANA PALVELUIDEN DIGITALISOITUMINEN

Yksi kehitysaskel palvelutarjonnassamme vuonna 2016 oli
palveluiden digitalisointi. Digitaaliset palvelut mahdollista-
vat reaaliaikaisen ja konekohtaisen tiedon jakamisen koko
palveluverkostolle ja asiakkaille. Asiakkaiden ja huoltopal-
veluverkoston kannalta on tirkedd myos se, ettei digitaalis-
ten palveluiden kiytt6 ole sidottu aikaan tai paikkaan.

Viime vuonna markkinoille esiteltiin PONSSE Parts
Online -varaosatilausjirjestelmi. Reaaliaikainen palvelu
toimii tilld hetkelld Suomessa ja sitd tullaan laajentamaan
my6s muille markkina-alueille. PONSSE Parts Online
mahdollistaa varaosien tilaamisen mihin vuorokauden
aikaan tahansa lshimmastda PONSSE-huoltopalvelukeskuk-
sesta. Laajentuvan huoltopalveluverkoston tueksi otettiin
kiyttoon jarjestelmi (Service Information System), jonka
kautta voidaan hakea ja jakaa tietoa paikallisen asiakaspal-
velun tarpeisiin.
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HALLITUS 31.12.2016

Hallitus on valittu yhtickokouksessa 12.4.2016.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTA

Ponsse Oyj:n hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen
mukaan vihintdin viisi ja enintddn kahdeksan jisen-

td. Hallituksen jdsenet valitaan yhtickokouksessa, joka
yhtigjarjestyksenmukaan on pidettivi kesdkuun loppuun
mennessid. Hallituksen jisenen toimikausi paittyy
seuraavassa varsinaisessa yhtickokouksessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan toimikaudeksi
kerrallaan.
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HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 9 kertaa.
Hallituksen jisenet osallistuivat aktiivisesti kokouksiin —
osanottoprosentti oli 92,7.



PUHEENJOHTAJA

Juha Vidgrén, s. 1970

Kasvatustieteiden maisteri

Ponsse Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 2000
Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2016: 6 207 ooo kpl
Keskeinen tyokokemus

Ponsse Oyj, toimitusjohtajan sijainen 2003
Ponsse Oyj, PR-piillikks 2000-2003

Ponsse Oyj, tiedottaja 1998—2000

Muut luottamustehtivit

Epec Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Oulun yliopisto, hallituksen jasen

Einari Vidgrén Siitio, puheenjohtaja

Einari Vidgren Oy, hallituksen jisen

Klaffi Tuotannot Oy, hallituksen jisen

Vieremin Kylinraitti ry, puheenjohtaja
Vieremin Oriyhdistys ry, puheenjohtaja
Suomen Filmiteollisuus SF Oy, hallituksen jisen

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

Mammu Kaario, s. 1963

Partnera Oy, toimitusjohtaja

Varatuomari, MBA

Ponsse Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 2010
Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.20106: 4 500 kpl
Riippumaton yhtiéstd ja merkittdvistd
osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus

Korona Invest Oy 201-2016

Unicus Oy, partneri 2006—2011

Conventum Corporate Finance Oy, johtaja 1998—2005
Prospectus Oy, johtaja 1994-1998
Kansallis-Osake-Pankki, asiantuntija 1988-1994
Muut luottamustehtivit

Aspo Oyj, hallituksen jisen

Makai Holding Oy, hallituksen puheenjohtaja
SstatzZ Oy, hallituksen puheenjohtaja

Suomen Hoivatilat Oy, hallituksen jisen

JASENET

Matti Kylivainio, s. 1974

Keitele Group, sahaliiketoiminnan johtaja

KT™M

Ponsse Oyj:n hallituksen jisen 12.4.2016 lihtien
Riippumaton yhtidstd ja merkittdvista
osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus

Keitele Forest, vientipaillikko ja myyntijohtaja 1999-2014
Muut luottamustehtivit

Keitele Group, hallituksen jisen

Ossi Saksman, s. 1951

Kauppaneuvos, Hallintonotaari

Ponsse Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 2009

Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2016: 5 0oo kpl
Riippumaton yhtiostd ja merkittivistd
osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus

Carlson Oy, toimitusjohtaja 1990—2008, konttoripaillikks
1977-1983

Kuopion Osuuspankki, pankinjohtaja 1984-1989
Saastamoinen Yhtyma Oy, kirjanpitopaillikks 1975-1976,
rahoituspiillikks 1973-1974

Muut luottamustehtivit

Sepa Oy, hallituksen puheenjohtaja

Janne Vidgrén, s. 1968

Ponsse Oyj, aluejohtaja

Merkonomi

Ponsse Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2013
Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2016: 3 691742 kpl
Keskeinen tyokokemus

Ponsse Oyj, aluejohtaja vuodesta 2007
Ponsse Oyj, aluevientipdillikks 2001-2007
Ponsse Oyj, markkinointipaillikké 1994—2001
Muut luottamustehtivit

Epec Oy:n hallituksen jisen

Jukka Vidgrén, s. 1983

Mutant Koala Pictures, toimitusjohtaja
Medianomi

Ponsse Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 201
Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2016: 3 764 778 kpl
Keskeinen tyokokemus

Mutant Koala Pictures, yrittdji vuodesta 2004
Muut luottamustehtivit

Einari Vidgrén Siitio, hallituksen jisen

PAVA ry, hallituksen puheenjohtaja

Suomen Filmiteollisuus SF Oy, hallituksen puheenjohtaja
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KONSERNIN
JOHTORYHMA 31.12.2016

Juho Nummela, s. 1977, pj.

TKT

Toimitusjohtaja, CEO

Johtoryhmin jisen 2.1.2005 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2002

Keskeinen tyokokemus: Ponsse Oyj, tehtaanjohtaja
2006-2008, Ponsse Oyj, laatu- ja IT-johtaja 20052006
Omistus Ponsse Oyj:ssi 31.12.2016: 33 259 kpl

Jarmo Vidgrén, s.1975

Markkinointimerkonomi

Myynti- ja markkinointijohtaja, toimitusjohtajan varamies
Johtoryhmin jisen 22.10.2001 alkaen

Ponssen palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen tyokokemus: Ponsse Oyj, Pohjois-Euroopan
alueen johtaja (Vice President) 2007-2008, Ponsse Oyj,
kotimaan myyntijohtaja 2004—2008, Ponsse Oyj, alue-
myyntipaillikks 2001-2004, Ponsse AB, takuukisittelija
sekd aluemyyntipaillikks, vaihtokoneet 1999—2001
Omistus Ponsse Oyj:ssi 31.12.2016: 3 684 263 kpl

Petri Hirkonen, s. 1969

DI

Talousjohtaja CFO

Johtoryhmin jisen 1.10.2009 alkaen

Ponssen palveluksessa vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus: Suunto Oy, Director, Operations
and Quality 2007-2009

Omistus Ponsse Oyj:ssi 31.12.2016: 5 980 kpl

Juha Inberg, s. 1973

TKT

Teknologia- ja tuotekehitysjohtaja

Johtoryhmin jisen 1.1.2009 alkaen

Ponssen palveluksessa vuodesta 2003

Keskeinen tyokokemus: Ponsse Oyj, tutkimus- ja tuoteke-
hitysinsing6ri 20032006, Ponsse Oyj, suunnittelupail-
likkd 2006—2008

Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2016: 9 540 kpl
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Tapio Mertanen, s. 1965

Teknikko, MTD

Huoltopalvelujohtaja

Johtoryhmaén jisen 3.5.2010 alkaen

Ponssen palveluksessa vuodesta 1994

Keskeinen tyokokemus: Ponsse Oyj, jakeluverkoston
kehitysjohtaja 2007—2010, Ponsse Oyj, huoltopalvelujoh-
taja 2004—2007, Ponsse Oyj, jalkimarkkinointipaallikks
1997-2004, Ponsse Oyj, varaosapiillikks 1995-1997
Omistus Ponsse Oyj:ssi 31.12.2016: 1 200 kpl

Paula Oksman, s. 1959

FM

Henkil6stojohtaja ja Ponsse Akatemian rehtori
Johtoryhmin jisen 1.8.2005 alkaen

Ponssen palveluksessa vuodesta 2005

Keskeinen tyokokemus: Genencor International Oy,
henkil6stopaillikks 1996—2005, Jyviskylan yliopisto,
Tiydennyskoulutuskeskus, vastaava koulutuspaillikks
1987-1996

Omistus Ponsse Oyj:ssd 31.12.2016: 3 960 kpl

Tommi Vidninen, s. 1973

Insinoori, AMK

Johtaja, toimitusketju

Johtoryhmén jisen 1.10.2013 alkaen

Ponssen palveluksessa vuodesta 2013

Keskeinen tyokokemus: Metso Oyj, Metso Automation,
Director, Analyzers Product Group 2010-2013, Director,
Kajaani Operations 2006—2010

Omistus Ponsse Oyj:ssi 31.12.2016: 4 340 kpl



ALUEJOHTAJAT JATYTARYHTIOIDEN
TOIMITUSJOHTAJAT 31.12.2016

Jarmo Vidgrén, s.1975
Myynti- ja markkinointijohtaja, toimitusjohtajan varamies
Ponssen palveluksessa vuodesta 1997

Gary Glendinning, s. 1970
Ponsse UK Ltd:n toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 1997

Carl-Henrik Hammar, s. 1974
Ponsse AB:n toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 2015

Jussi Hentunen, s. 1983
Aluejohtaja (Baltia, Chile), vaihtokoneiden tuotepdillikko
Ponssen palveluksessa vuodesta 2006

Risto Kidridinen, s. 1971
Ponsse China Ltd:n toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 2007

Jaakko Laurila, s. 1970

Aluejohtaja, Veniji ja Valko-Venijs,
OO0OO Ponssen toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 2002

Eero Lukkarinen, s. 1965
Aluejohtaja, Pohjois-Amerikan jilleenmyyjit
Ponssen palveluksessa vuodesta 2012

Marko Mattila, s. 1973

Ponsse Latin America Ltda:n
toimitusjohtaja 1.8.2016 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2007

Clément Puybaret, s. 1980
Ponssé S.A.S.:n toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 2006

Teemu Raitis, s. 1977
Epec Oy:n toimitusjohtaja 22.8.2016 alkaen
Ponssen palveluksessa vuodesta 2012

Pekka Ruuskanen, s. 1968
Ponsse North America Inc:n toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 1998

Norbert Schalk, s. 1969
Aluejohtaja, Aasia-Pacific, Afrikka, Espanja ja Portugali
Ponssen palveluksessa vuodesta 2008

Sigurd Skotte, s. 1962
Ponsse AS:n toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 2011

Martin Toledo, s. 1971
Ponsse Uruguay Ltda, toimitusjohtaja
Ponssen palveluksessa vuodesta 2005

Janne Vidgrén, s. 1968

Aluejohtaja, Itivalta, Kroatia, Puola, Romania, Saksa,
Slovakia, Slovenia, T8ekki ja Unkari

Ponssen palveluksessa vuodesta 1994

PALVELUVERKOSTO

O PONSSE 0YJ
@ PONSSE TYTARYHTIO
© PONSSE JALLEENMYYJA

PONSSE CHINA LTD. KiNA

000 PONSSE VENAJA

000 DORMASHIMPORT VOSTOK VENAJA
000 KOSTROMA-SERVIS-PONSSE VENAJA

Pohjois- ja Eteld-Rmerikka

PONSSE LATIN AMERICA LTDA BRASILIA
PONSSE NORTH AMERICA, INC. YHDYSVALLAT
PONSSE URUGUAY S.A. URUGUAY

A.LPA. EQUIPMENT LTD. KANADA
CHADWICK-BAROSS, INC. YHDYSVALLAT
HYDROMEC INC. KANADA

MAQGUINARIAS GEIER ARGENTINA

READYQUIP SALES AND SERVICE LTD. KANADA
FC-VENTAS Y SERVICIOS LTDA CHILE

TIMBER FOREST BRASILIA

Keski- ja Eteld-Eurooppa

PONSSE S.A.S. RANSKA

PONSSE UK LTD. ENGLANTI

ASCENDUM MAGUINAS PORTUGALI

FOREST POWER KFT. UNKARI

KRENEK FOREST SERVICE S.R.0 TSEKKI

PML POLAND puoLA

HNOS. TOIMIL GARCIA, S.L. EsPANJA
WAHLERS FORSTTECHNIK GMBH saksa
FOREST POWER - SC. IF CONST S.R.L. ROMANIA
FLEXIM SPOL. S R.O. SLOVAKIA

Pohjois-Eurooppa

PONSSE 0YJ suomi

EPEC QY suowmi

PONSSE AB RUOTS!I

PONSSE AS NORJA

KONEKESKO EESTI AS. viRo

SIA KONEKESKO LATVIJA LATVIA
UAB KONEKESKO LIETUVA LETTUA

000 LESPROMSERVIS VENAJA
000 NORD WEST-KOM VENAJA
000 PARTS SERVIS VENAJA

000 PKF GIDROSERVIS VENAJA
000 REMTECHNICA VENAJA

000 VOLOGDASCAN VENAJA

000 ZEPPELIN RUSSLAND VENAJA
0DO UDARNIK VALKO-VENAJA
GREEN PROJECTS ETELA-AFRIKKA
SHINGU SHOKO, LTD JaPANI
RANDALLS EQUIPMENT COMPANY AUSTRALIA
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VASTUULLISUUS PONSSELLA

TUOTE & PALVELU

12M€

BRUTTOINVESTOINNIT
KAYTTOOMAISUUTEEN

28 M€

KESTAVA METSATALOUS

Tavaralajimenetelm3, CTL

perustuvat TUOTTEET hyddyntavat
puun mahdollisimman tehokkaasti.

Pintavaurioiden minimointi

Pintavaurioita vahentavat
8-pydraiset harvesterit ja pehmeiden
maiden 10w-kuormatraktorit.

Polttoaineen kulutus

Jatkuvaa kehitystyota polttoaineen
kulutuksen pienentamiseksi.

YHTION TALOUS

LIKEVAIHTO

157 M€

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

54 M€
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HENKILOSTO

Konsernin henkildsto keskimaarin

1 435 josta

62 % Suomessa ja 38 % ulkomailla

TYOSUHTEEN KESTO keskimaarin
75v
VAPAAEHTOINEN VAIHTUVUUS

4,5 %

Jonkun PALKKIO-
JARJESTELMAN piirissa 1 00 %

ELINKAAREN HALLINTA

Huoltosopimuksilla hallinta:

- Pidempi huoltovali

- Vahemman huoltotuotteita
- Vahemman huoltojatteitd

- Jatteet ja kierratys Ponssella
Ymparistomyonteiset
huoltotuotteet ja varaosat:

- Uusiokaytto - Budget Parts
- Kunnostus - Reman Parts

- Vanhat mallit - Classic Parts
- Biohajoavat dljyt

- Digitaaliset palvelut 24/7

KANNATTAVUUS

Liiketulos 55 M€ mika on
11 % likevaihdosta

VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste 50 %

nettivelkaantumisaste 1 5 %

TOIMINTA JA YHTEISTYO

Toimimme aktiivisesti 40 maassa

Huoltopalvelutoimipisteita 1 81

80 %

toimittajista on Suomesta

80 %

likevaihdosta tulee ulkomailta

LUONNONVARAT

Olemme panostaneet toimitiloissa
ENERGIA- tehokkuuteen ja
suosimme vihreda sahkoa.

VESI kiertaa tuotannossa suljetussa
jarjestelmassa ja kaytetadan useita
kertoja.

Parempaa MATERIAALI tehokkuutta
hyvalla suunnittelulla ja logistiikalla.

JATTEIDEN minimointi, oikea
kasittely ja kierratys tarkeaa
kaikessa toiminnassa.

SIDOSRYHMAT

Henkilsste: PALKAT 73 M€
Omistajat: 0SINGOT 15 M€
Toimittajat: HANKINNAT 268 M€

Asiakkaat: panostus T&K ja
KAYTTOOMAISUUTEEN 40 M€



PERUSTANA PONSSEN ARVOPOHJA

Vastuullisuus on Ponssella jatkumo arvopohjaiselle ja
kestivin kehityksen nikskulmia korostavalle toiminnalle.
Yhtitn vahva arvopohja on ohjannut lipi yhti6n historian
ponsselaisia rehelliseen ty6hon, ihmisten ja yhteistyén
kunnioittamiseen sekd haluun kehittdi toimintaa ja
yhteisod. Kestdvin kehityksen nikokulmat ovat nostaneet
esille ympiristoi ja luonnonvaroja sdistivit innovatiiviset
ratkaisut tuotteissa, palveluissa ja toiminnassa. My6s pai-
kallisen yhteison elinvoimaisuuden tukeminen pitkijin-
teiselld talouden johtamisella, investoimalla toimintaan ja
toimitiloihin, tarjoamalla tySpaikkoja sekd yhteistyémah-
dollisuuksia on aina ollut osa Ponssen toimintaperiaat-
teita. Tdhdn arvomaailmaan perustuen vastuullisuustyos-
simme ja tavoitteissamme nousevat esille:
« Oikeudenmukaiset ja eettiset toimintatavat
« Thmisten hyvinvoinnin ja elinikdisen oppimisen
tukeminen
« YmpiristStietoinen ja innovatiivinen luonnonvaroja
sddstivi toiminta ja tuotekehitys
« Kestivi liiketoiminnan ja talouden johtaminen seki
sidosryhmien jatkuvuuden tukeminen

Vastuullisuusty6timme raamittavat yritystoiminnan
kansalliset ja kansainviliset lait ja sdddokset, tyénanta-
javelvoitteet sekd sitoumukset. Vastuuraportointimme
perustuu EU:n direktiivin linjauksiin ei-taloudellisten lu-
kujen raportoinnista. Seuraamme aktiivisesti vaatimusten
muutoksia toiminta-alueillamme ja osallistumme kehitys-
tyohon. Ndemme muutoksen mahdollisuutena ja osana

PONSSE OSANA KESTAVAA METSATALOUTTA

jatkuvaa kehittymisti. Vastuuraportoinnilla haluamme
parantaa toimintamme ja tavoitteidemme lipinikyvyytti.
Konsernitasolla vastuuty6timme ohjaa Eettinen
toimintaohjeisto (Code of Conduct), jonka yhtion hallitus
hyviksyi vuoden 2016 lopussa. Eettinen toimintaohjeis-
tomme antaa linjauksia seuraaviin asioihin: lakien nou-
dattaminen, ihmis- ja tyontekijdoikeudet, tasa-arvoisuus ja
yhdenvertaisuus, terveys ja turvallisuus, ympiristo, rehel-
lisyys, rahanpesu, reilu kilpailu, yhtion varat sekd palaut-
teen antaminen. Eettisen toimintaohjeiston tavoitteena
on varmistaa yhtendiset toimintaperiaatteet ja kiytinteet
konsernitasolla seki kehittid toimintaa. Eettisten toi-
mintaperiaatteiden koulutus tulee olemaan ensimmiisii
kehitystehtivii vastuullisuustyéssimme. My6s konser-
nitasoinen palautekanava ja -prosessi ovat tirked osa titi
kokonaisuutta. Johtajilla ja esimiehilli on merkittivi rooli
yhteniisen toimintakulttuurin varmistamisessa ja heidin
vastuullaan on, etti jokainen ponsselainen tuntee oman
vastuunsa ja toimii yhteisten ohjeiden mukaisesti. Vas-
tuullinen toiminta on jokaisen ponsselaisen velvollisuus.
Ponssen vastuullisuusmallissa on kuvattu sosiaalisen
vastuun, ympiristovastuun seki taloudellisen vastuun
painopistealueet, niihin liittyvit pddmairit ja osa-alueet.
Ponssen johto on sitoutunut kehittimain ja johtamaan
vastuullisuutta yhdessa henkiloston ja kumppaneiden
kanssa. Ponsse on toiminut vastuullisesti kautta histo-
riansa ja haluamme olla jatkossakin luotettava kumppa-
ni. Tavoitteellisemmin vastuullisuusty® ja raportoinnin
kehittiminen aloitettiin johdon ja henkiloston edustuksen
toimesta 2016 vuoden aikana. Tyon 13htokohdaksi ase-
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VASTUULLISUUS PONSSELLA

tettiin Ponssen arvot, eettiset toimintaohjeet seki tavoite
tukea kestdvii kehitysti ja noudattaa EU:n ei-taloudellis-
ten lukujen raportointiin liittyvid direktiiveja.

Ty6n aikana Ponssen toiminnoissa tunnistettiin vas-
tuullisuuden tavoitteita, sidosryhmid, vahvuuksia ja haas-
teita sekd merkittdvimpii toimintaympiriston trendeji.
Tulosten perusteella miiritettiin vastuullisuuden sidos-
ryhmit, yhteys strategisen johtamiseen seki yhtendisti
ajhealueen ymmirrysti, toimintaa ja kehittimisti tukeva
vastuullisuusmalli ja toimenpidesuunnitelma.

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET
VASTUUTYON OHJAAJINA

Ponssella on vahvat ja pitkikestoiset suhteet asiakkaisiin
ja yhteistyotahoihin. Olemme sidosryhmiemme kanssa
aktiivisessa ja avoimessa vuorovaikutuksessa, jota ohjaa
rehellisyys ja jatkuva tavoite kehittyd niin tuotteissa,
palveluissa kuin toiminnassa. Erityisesti asiakkaidemme
henkilokohtainen tunteminen on meille tirkeis, jotta
voimme kehittyi oikeaan suuntaan. Pyrimme huomioi-
maan toiminnassamme myos asiakkaidemme perheet ja
sidosryhmit.

Toimimme nikyvind osana yhteis6jd, joissa Ponssella
on toimipisteitd ja huomioimme yhteistyckumppanei-
demme valinnassa paikalliset toimijat. Luomme omalta
osaltamme alueellista hyvinvointia olemalla vastuullinen
tyonantaja ja harjoittamalla pitkdjinteistd ja kannatta-
vaa liiketoimintaa ymparisténikokohdat huomioiden.

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSIIN VASTAAMINEN

Kunnioitamme paikallisen kulttuurin erityispiirteitd ja toi-
mimme arvojemme mukaisesti my6s paikallisen yhteison
nikokulmasta katsottuna.

Vastuullisuuden sidosryhmiksi tunnistettiin asiakkaat,
henkil6sto, kumppanit, omistajat, viranomaiset, rahoitta-
jat, yhteiso, yhteiskunta ja media. Ndiden sidosryhmien
odotukset ovat vaikuttaneet vastuullisuuden painopistea-
lueiden valintaan, kehitystavoitteiden asettamiseen sekd
viestinnin ratkaisuihin. Sidosryhméiyhteistyon kautta
tavoittelemme entistd parempaa ymmairrysti sidosryhmi-
emme odotuksista ja kisityksesti Ponssen tuotteiden, pal-
veluiden ja toiminnan vastuullisuudesta. Sidosryhmien
odotuksiin vastaamisen ohella tunnistimme vastuutyossa
lakeihin ja normeihin perustuvaa vastuullisuutta seki
eettistd ja moraalista vastuullisuutta. Tavoitteenamme on
kehittd4 vastuullisuutta tasapuolisesti nimi kolme eri
tasoa huomioiden.

VASTUULLISUUS OSANA STRATEGISTA
JOHTAMISTA

Vastuullisuus ja kestdvi kehitys kytkeytyvit Ponssella
vahvasti strategiseen johtamiseen. Yleiset johtamiskay-
tinteet ja -jirjestelmit ohjaavat vastuuty6ti Ponssella.
Vastuullisuuden tavoitteet ja kehitystarpeet arvioidaan
jatkossa vuosittain osana yhtion strategiaprosessia. Pons-
sen vastuullisuusmallin miirittiminen on antanut uusia
nikokulmia nykyisiin johtamiskiytinteisiimme ja niiti
tullaan tarpeen mukaan péivittimain.

ASIAKKAAT HENKILOSTO KUMPPANIT *
EETTINEN JA Asiakkaan Panostus Kumppaneiden
MORAALINEN menestymisestd  osaamiseen, ja yhteistyon
VASTUULLISUUS s . . S e
huolehtiminen tydhyvinvointiin - kehittdminen
ja ilmapiiriin
SIDOSRYHMIIN Asiakkaan Luotettava ja Pitkajanteinen
KOHDISTUVA st B i -
Tl [Ely) - h h
GBS tavp(.alsta ahteva taﬁa arvoinen yhteistyosuhde
toiminta tyonantaja
LAKEIHIN JA Tuote- ja palvelu-  Tybnantaja- Sopimusten ja
NORMEIHIN sopimusten ja velvaitteiden velvoitteiden
PERUSTUVA L . .
VASTUULLISUUs  Velvoitteiden noudattaminen noudattaminen

noudattaminen

OMISTAJAT YHTEISKUNTA YHTEISO MEDIA
VIRANOMAISET

Arvopohjainen Vastuullinen Paikallisen Aktiivinen ja

ja vastuullinen yrityskansalai- yhteison avoin viestintd

liiketoiminta suus kehittamiseen

osallistuminen

Kestava kasvu Avoimuus ja Paikallisen Tasapuolinen
jaarvon kehitys  pitkajanteinen yhteison ja gjantasainen
toiminta hyvinvoinnin viestinta
tukeminen
Kannattava Lakien ja Paikallisten Pérssilain-
toiminta saadosten lakien sdadannon

noudattaminen

ja saadosten
noudattaminen

* Kumppaneiksi katsotaan kuuluvan: toimittajat, T&K alihankkijat, oppilaitokset, jalleenmyyjat ja sopimushuoltajat seka rahoittajat
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noudattaminen
viestinnassa



TRENDIT, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Osana vastuullisuuden miiritysty6td tunnistimme
toimintaympiriston trendeji ja niihin liittyvid riskeji ja
mahdollisuuksia. Vastuullisuuden johtamiseen vaikutta-
vista trendeistd korostuivat globaalin toimintaymparistén
muutosherkkyys, digitalisaatio sekd yritysvastuun ja kesti-
vin kehityksen merkityksen kasvu.

Toimintaympdriston muutosten nopeutuessa globaa-
lin asiakasverkoston ja toimintakulttuurien tunteminen,
asiakastarpeiden kuunteleminen ja suhteiden yllipito
tulee olemaan meille jatkuvasti tirkeimpii. Globaalissa
toimintaympiristossd myos lakien, asetusten ja sdddosten
seuraaminen kansallisella ja paikallisella tasolla on suuri
haaste kaikille yrityksille. Ndmi tekijit tuovat painetta
resurssien ja asiantuntijoiden riittdvyyteen seki tiedon
jakamiseen lipi organisaation. Riskin on, ettei sidos-
ryhmien odotuksia tai toimintaympiriston muutoksia
tunnisteta ajoissa. Merkittivit panostuksemme myynti- ja
palveluverkostoomme, asiakasliheisyys ja asiakastarpei-
den tunnistaminen eri markkina-alueilla on vahvuutem-
me. Olemme vastuuttaneet lakien ja siidésten seurannan
organisaatiomme eri toimintoihin ja hyédynnamme
tarvittaessa myos ulkoisia asiantuntojatahoja.

Digitalisaation myo6ti tieto ja palvelut ovat entistd
enemmin sihkoisid. Metsikoneissa digitaalisuus tarkoit-
taa kuljettajan tyotid tukevia automatisoituja toimintoja
ja puunkorjuuyritysten toiminnan tehostamista. Metsi-
koneet voivat tarvittaessa lihettdi tietoa vikatilanteista
ja huoltotarpeista vaikkapa toiselle puolen maailmaa.
Thmiset ja alueet poikkeavat kuitenkin toisistaan hyvin-
kin paljon ja kyky ja mahdollisuus hyodyntii digitaalisia
palveluita voi joillakin markkina-alueilla olla vield matala.
Digitaalisuus on tuonut mukanaan myos yhi suurenevan
tietoturvariskin, miki on huomioitava kisiteltiessi liike-
toiminta-, asiakas- ja henkilttietoja sdhkoisissd palveluis-
sa. Digitalisaatioon liittyvid riskejd on tunnistettu ja niita
hallitaan tiedon, toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
nikokulmasta.

Yritysvastuun ja kestivin kehityksen kasvanut merki-
tys on lisinnyt my6s asiakkaiden ja muiden sidosryhmi-
emme tietoisuutta ja odotuksia. PONSSE-metsikoneita
on kehitetty kautta aikojen luontoarvot huomioiden.
Merkittdvimmat riskit till4 alueella ovat yhtendisten
vastuullisuustoimintatapojen varmistaminen globaalissa
tyoyhteisossd ja kumppanuusverkostossa Niiden riskien
minimoimiseksi meilld on kiytéssamme konsernitasoi-

sia, toimintokohtaisia ja paikallisia toimintaohjeita seki
auditointityckaluja. Osana vastuullisuusty6ti tulemme
panostamaan erityisesti konsernin yhteniisen toiminta-
kulttuurin ja tavoitteiden saavuttamiseksi. Uusista haas-
teista huolimatta vastuullisen toiminnan lipinikyvyyden
ja tavoitteellisuuden lisddminen on meille suuri mahdolli-
suus, kun pystymme kehittymiin yhdessi koko Ponssen
toimittaja- ja asiakasverkoston kanssa.

JOHTAMISJARJESTELMAT

Johtamisjirjestelmien tavoitteena on vakioida toimintaa
konsernitasolla sekd varmistaa jatkuva kehitys. Sisdisissi
auditoinneissa hyodynnimme kansainvilisii standardeja
laatujohtamiseen (ISO 9oo1), ympiristjohtamiseen (ISO
14000), hyvinvoinnin johtamiseen (OHSAS 18001/ISO
45001) seki kirjanpidon standardeihin liittyen. ISO goor,
ISO 14000 sekd OHSAS 180o01 ovat sertifioitu Ponsse
Oyj:n osalta. Emme ole ottaneet kiytt66n vastuujohtamis-
ta ohjaavaa standardia vaan suuntaamme toimintamme
arvojen, kestivin kehityksen nikskulmien sekd EU:n vas-
tuuraportointivaatimuksien mukaisesti. Jokainen tytiryh-
ti6 vastaa omien maakohtaisten standardien kiyttéonotos-
ta ja noudattamisesta konsernin laatutoiminnon tuella.
Osana kehitysty6td haluamme varmistaa, etti asettamam-
me vastuullisuuden johtamisen tavoitteet sisillytetiin
nykyisiin auditointijirjestelmiin ja kiytinteisiin.

PONSSEN VASTUULLISUUSMALLI

Vastuullisuus on madiritelty Ponssella yrityksen ja yksilén
vastuuksi toiminnan, viestinnin ja piitosten sosiaalisista,
ympdristollisistd ja taloudellisista vaikutuksista, jotka ulot-
tuvat sidosryhmiin, yhteiskuntaan, luontoon ja yrityksen
menestykseen. Vastuullisuus on tavoitteellista toimintaa
ja osa jokapdiviistd toimintaamme, paitoksentekoamme
ja johtamistamme. Se ylittdd organisaatiorajat ja kattaa
merkittivimmat kumppanimme ja yhteistyétahomme,
jotka osallistuvat tuotteidemme ja palveluidemme tuotta-
miseen ja toimittamiseen asiakkaille.

SOSIAALINEN VASTUU

Sosiaalinen vastuu tarkoittaa Ponssella vastuuta tuotteista
ja palveluista, henkilostostd sekd toiminnan ja viestinnin
rehellisyydesti ja eettisyydesti. Ponssen arvoissa, eettisis-
si toimintaohjeissa ja muissa sisdisissi toimintaohjeissa

on linjattu sitoutuminen lakien ja sdadésten noudattami-
seen, ihmis- ja tyontekijdoikeuksien kunnioittamiseen
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sekd rehelliseen kaupankiyntiin ja kilpailuun. Néiti so-
siaalisen vastuun periaatteita jokaisen ponsselaisen tulee
kunnioittaa ja noudattaa omassa tyossddn. Sama vaatimus
koskee myo0s tuotteiden ja palveluiden tuottamiseen osal-
listuvia kumppaneitamme. Merkittdvimmaksi sosiaalisen
vastuun riskiksi on tunnistettu vastuuohjelman jalkautta-
misen epionnistuminen, jolloin emme saavuttaisi tavoit-
telemaamme yhteniisti toimintakulttuuria ja kiytinteiti
konsernitasolla ja yhteistyoverkostossa.

PONSSEN VASTUULLISUUSMALLI

VASTUULLISET TUOTTEET JA PALVELUT

Tuotteiden ja palveluiden laatu ja asiakastyytyviisyys
ohjaavat vahvasti toimintaamme. Haluamme tehdi
maailman parhaita metsikoneita, jotka tukevat asiakkaan
liiketoiminnan tuottavuutta seki henkiloston terveytti ja
turvallisuutta. Turvallisuus ja oikeat ty6tavat huomioidaan
my6s markkinoinnissa, koulutuksessa ja asiakaspalvelus-
sa. Valitsemme tuotteisiimme materiaaleja, jotka kestivit
ja pyrimme 16ytimiin innovatiivisia ja vastuullisia ratkai-

SOSIAALINEN

YMPARISTO

TUOTE JA PALVELU

Paamaara:

Vastuu tuotteen ja palvelun
laadusta, eettisyydesta ja
turvallisuudesta. Vastuu
asiakkaan terveydesta ja
turvallisuudesta.

Osa-alueet:

Laatu / Turvallisuus /
Eettisyys / Asiakastyy-
tyvaisyys

KESTAVA METSATALOUS

Paamaara:

Kestavaa metsanhoito- ja
luontoymparistda tukevat
innovatiiviset tuotteet.

Osa-alueet:
CTL-menetelma /
Ymparistokuormitus /
Ymparistoviestinta

YHTION TALOUS

Paamaara:
Tasapainoinen ja kestava
yhtion talous.

Osa-alueet:
Liiketoiminnan rahavirta /
Kannattavuus /
Vakavaraisuus
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HENKILOSTO

Paamaara:

Kehittyva ja turvallinen
tyopaikka. Vastuullinen, hyvin-
Voiva ja osaava henkildsto.

Osa-alueet:
Ihmis- ja tyontekijdoikeudet /
Tyohyvinvointi ja osaaminen /

Turvallisuus / Yhdenvertaisuus,

tasa-arvoisuus ja monimuo-
toisuus

ELINKAARENHALLINTA

Paamaara:

Tuotteidemme ymparisto-
myonteista kayttoa tukevat
palvelut.

Osa-alueet: Huoltoverkosto /
Prosessit / Osaaminen /
Tuote- ja palveluvalikoima

JOHTAMINEN

Paamaara:
Luotettava ja kehittyva
talouden johtaminen.

Osa-alueet:

Ennakoiva talouden johtami-
nen / Kestavat rahoitusratkai-
sut / Investoinnit ja riskien-
hallinta

TOIMINTA JAYHTEISTYO

Paamaara:

Toimimme ja viestimme
rehellisesti, eettisesti ja yhteisol-
lisesti kumppaneidemme kanssa.

Osa-alueet:

Eettiset toimintatavat / Kumppa-
neiden vastuullisuus / Viestinta ja
yhteistyo

LUONNONVARAT

Paamaara:

Toimimme yhtenaisesti ja
ymparistémyonteisesti suosien
parasta mahdollista teknologiaa ja
saastaen luonnonvaroja.

Osa-alueet:
Ymparistojohtaminen /
Energiatehokkuus /

Veden kaytto / Paastot / Jatteet

SIDOSRYHMAT

Paamaara:
Sidosryhmien jatkuvuuden tuke-
minen.

Osa-alueet:
Asiakkaat / Henkilostd / Omistajat
/ Toimittajat /Yhteiskunta



suja. Palveluissamme olemme panostaneet huoltopalve-
luprosessien turvallisuuteen, henkilokunnan osaamiseen
ja vilineisiin. Otamme vastuun huoltopalvelutilanteesta ja
tarvittavista vilineistd asiakkaamme puolesta. Seuraamme
aktiivisesti vaatimusten muutoksia ja reagoimme nopeasti
tuotekehitystarpeisiin asiakastarpeet huomioiden. Osana
kehitysty6td haluamme tunnistaa yhi paremmin asiak-
kaidemme odotukset tuotteiden ja palveluiden vastuulli-
suudesta ja etsimme uusia innovatiivisia ratkaisuja, jotka
tukevat vastuutavoitteitamme.

HYVINVOIVA, TASA-ARVOINEN JA OSAAVA HENKILOSTO
Henkil6ston merkitystd ja arvostusta on Ponssella aina
korostettu. Haluamme, ettd henkiléstémme voi hyvin,
kokee tyonsad mielekkiiksi ja haluaa kehitty3 tyossdan.
Ty6nantajana haluamme varmistaa, ettd kunnioitamme

TUNNUSLUVUT

kaikessa toiminnassamme kansainvalisid ihmis- ja ty6n-
tekijdoikeuksia ja tarjoamme kaikille yhdenvertaiset ja
tasa-arvoiset mahdollisuudet avoinna olevien tyépaikkojen
sessa ja organisaation hallintoelinten jisenten valinnassa.
Periaatteenamme on, etti tehtdviin valitaan aina paras ja
sopivin henkils. My®6s viestinnin ja tiedottamisen tasa-ar-
voisuutta pidetddn tirkeind Ponssella. Samat periaatteet
koskevat jokaista ponsselaista, silld vain siten varmistam-
me hyvin ja rakentavan yhteistyon ilmapiirin

Aktiivinen yhteistoiminta ja vuorovaikutus, arvojem-
me mukainen johtaminen ja paitéksenteko, tydhyvin-
voinnista huolehtiminen, johdonmukainen palkkaus ja
palkitseminen seki osaamisen jatkuva kehittiminen ovat
henkilgstojohtamisemme perusta. Médiritimme seki
toiminnalliset ettd kehittymistavoitteet koko yhtion tasolta

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut kuvaavat Ponssen henkilostonikokulman kehitysti ja tilannetta.

HENKILOSTO ALUEITTAIN 2016

Etel3- ja Pohjois-Amerikka 25 %

B Vensjs ja Aasia 6 %
Keski- ja Eteld-Eurooppa 4 %

[ ] Pohjois-Eurooppa 65 %

HENKILOSTO TOIMINNOTTAIN 2016

Ny

[l Hallintoja talous 9 %
Konemyynti ja markkinointi 5 %

[ Huoltoja varaosat 43 %
Tuotekehitys 9 %

Toimitusketju 34 %

KESKIMAARAINEN HENKILOSTOMAARA
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SUKUPUOLIJAKAUMA 2016

Naiset 11%

B Miehet 89%
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toiminnoille ja henkil6kohtaisiin tavoitteisiin saakka sekd
seuraamme ja tuemme niiden edistymisti esimerkiksi
kehityskeskusteluissa. Kehitimme henkil6ston osaamis-
ta eri keinoin tehtdvin vaatimusten mukaisesti ottaen
huomioon myos henkilokohtaiset toiveet. Osana vastuulli-
suusty6td parannamme konsernitasoista tyohyvinvoinnin
ja osaamisen kehittimisen systemaattisuutta, seurantaa ja
lapindkyvyytti. Toteutamme myos henkilostotyytyviisyys-
kyselyja sadnnollisesti koko konsernissa.

Tyéturvallisuudella on tirked rooli jokaiselle ponsselai-
selle. Tyoturvallisuutta on seurattu ja kehitetty Ponssella
osittain yhtendisesti ja osittain toimintojen ja paikallisten
vaatimusten perusteella. Ponsselaisia kannustetaan ak-
tilvisuuteen turvallisuuden kehittimisessi ja vastuuseen
yhteisten toimintatapojen noudattamisessa. Vastuul-
lisuusty6n kautta tavoitteenamme on kehittii parhaat
kiytinteet yhdistivi yhteinen turvallisuusohjelma, joka
tehostaa ja yhtendistdi turvallisuustoimintaa seki paran-
taa lapindkyvyyttd koko konsernissa. Tavoitteenamme
tyoturvallisuudessa on vihentii tytapaturmia tasaisesti
ja saavuttaa tapaturmaton Ponsse konsernitasolla.

Oman henkilgston ohella odotamme ihmisoikeus- ja
tyontekijoiden oikeuksien kunnioittamista myos yhteis-
tyokumppaneiltamme. Toimittajien lisiksi tavoitteenam-
me on, ettd kaikki merkittivit tuotteisiin ja palveluihin
liittyviat kumppanimme ovat sitoutuneet yhteisiin eettisen
toiminnan tavoitteisiin, avoimuuteen ja jatkuvaan kehit-
timiseen. Seuraamme tavoitteemme toteutumista tiiviilli
yhteisty6lld, toimittaja- ja kumppaniauditoinneilla ja
sisdisilld auditoinneilla. Auditointeja tullaan pdivittimian
siten, ettd ne sisiltivit konsernin vastuullisuustavoitteet
ja kriteerit.

REHELLINEN TOIMINTA JA YHTEISTYO

Toiminnan ja viestinnin rehellisyys, eettisyys ja yhtei-
sollisyys ovat Ponssella tirkeitd periaatteita ja arvoista
nousevia tavoitteita. Eettiset toimintaperiaatteemme an-
tavat reunaehdot ja tavoitteet rehelliseen liiketoimintaan,
kaupankiyntiin ja yhteistyohon sidosryhmien kanssa seki
yleisesti ihmisten yhdenvertaiseen kohteluun. Yrityksen
kasvun ja laajenemisen my6ti toimintaympéristén kan-
sainvilisyys on tuonut omat haasteensa kulttuurierojen,
vilimatkojen ja toimintaympiristén eroina. Vastuutyon
kautta tavoitteenamme on vahvistaa yhteisti perustaa,
16ytad uusia toimintamuotoja ja viestinnin keinoja seki
varmistaa, ettd jokainen tuntee tyoskentelevinsi samassa
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yrityksessd, samojen periaatteiden ja samojen tavoitteiden
mukaisesti. Niihin tuloksiin pidsemme arvopohjaisilla,
yhteniisilli eettisilld toimintatavoilla, osaamisella, viestin-
nilld ja yhteistyolla.

YMPARISTOVASTUU

Ympiristévastuun johtaminen perustuu Ponssella eetti-
sissd toimintaohjeissa miiriteltyihin tavoitteisiin, joissa
olemme sitoutuneet noudattamaan ympiristolainsididin-
t6d ja ympirist6d suojelevia ja ylldpitivid kiytint6jd. Nou-
damme my6s ISO 14001 -ympiristéjarjestelmad. Lisdksi
ympdristévastuuta ohjaavat kestivin kehityksen tavoitteet
luonnonvarojen sdistivisti kdytosti. Huomioimme
nikokohdat erityisesti tuotekehityksessimme, palveluis-
samme ja tuotannossamme. Yhteiset ympiriststavoitteet
vaikuttavat myos investointeihimme, joissa asetamme
mahdollisuuksien mukaan etusijalle ekologisesti kestivit
tuotteet ja palvelut. Merkittavimmiksi ymparistévastuun
riskeiksi olemme tunnistaneet ylldttivit tuotteisiin tai
huoltopalveluihin liittyvit ympiristovahingot. Tuotteiden
aiheuttamien ympiristovaurioiden estimiseksi tehdiin
jatkuvasti tuotekehitysti, jossa tirkedssi roolissa ovat
aktiivinen asiakaspalaute ja toimintaymparistén seuranta.
Painopistealueina vastuullisuustyéssimme ovat kestdvin
metsitalouden tukeminen, tuotteen elinkaarenhallinta
sekid luonnonvarojen kestivi kiyttd. Ymparistéjohtami-
nen toteutuu osana strategiaprosessia, jossa olemme
miiritelleet ympiristévaatimukset ja tavoitteemme.

TUOTTEIDEN YMPARISTOVAIKUTUKSET

Tuotteidemme ympiristévaikutukset liittyvit suurilta
osin tuotteen kiytonaikaisiin paistéihin seki nesteiden
ja osien kulutukseen. Tuotteidemme pitki elinkaari

ja korkea kierritettivyys tukevat kestdvin kehityksen
ympdristotavoitteita. Tekniselld kehitykselld on pystytty
muun muassa pidentimiin metsikoneiden huoltovileji,
vihentimain oljyjen kiytt6d ja niiden paisyid luontoon
sekd mahdollistamaan biohajoavien hydrauliikkaéljyjen
kaytto tuotteissa. Tuotevalikoimaan on tuotu 8-pyorii-
set harvesterit ja 10-py6rdiset kuormatraktorit, joissa on
maastoa sdistivit alhaiset pintapaineet. My6s kunnos-
tetut koneet ja osat ovat tuloksia kestivin kehityksen
tavoitteiden toteuttamisesta. Tilld hetkelld panostamme
erityisesti polttoaineen kulutuksen pienentimiseen,
korjuuvaurioiden minimoimiseen ja tuotteiden ja osien
kiyttoidn pidentimiseen.



TUNNUSLUVUT

Ympiristévastuun tunnusluvut ovat Ponssen tuotannon ympéristoniakokohtia kuvaavia tunnuslukuja ja koskevat

Vieremin tehtaan toimintaa vuosina 2014—2016.

LUONNONVAROJEN KAYTTO JA JATTEET

Mittauskohde (Tuotanto, Vierema Finland)
Energiankulutus (MWh)

S&hks (MWh)

Kaukoldmpo (MwWh)

Nestekaasu (MWh)

Veden kokonaiskulutus (m?3)

Paastot, VOC (kg)

Jatteiden kokonaismaara (t)

Henkilomaara (Tuotanto, Vierema)

JATTEIDEN KIERRATYS, VIEREMA 2016

B Energisjite 60 %
B Kaatopaikkajate 1%
Metalli 33 %

[ ongelmajate 6 %
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TOIMITUSKETJUN YMPARISTOVAIKUTUKSET

Toimitusketjun merkittdvimmit ympiristovaikutukset
tulevat tuotannosta. Tuotannon ympiristovaikutukset
koostuvat energian ja raaka-aineiden kulutuksesta, pin-
takdsittelyn voc-padstoistd, kemikaalien kisittelystd ja va-
rastoinnista seki tuotteiden testauksen paistoistd. Veden
kaytto ei ole tuotantotavasta johtuen merkittivd ympiris-
tonidkokohta. Kdytimme vettd koneiden pesuun tuotetes-
tauksen yhteydessi sekd kappaleiden pesuun pintakisitte-
lyssi. Pintakisittelyssi kiytimme samaa pesuvetti useita
kertoja minimoidaksemme veden kulutuksen. Seuran-
taluvuissa olemme tunnistaneet sihkénkulutukseen
vaikuttaviksi tekijoiksi tuotantomairit, tuotantolaitteiden
kaytttunnit ja henkilomairin. Hankinnan ja logistitkan
suurimmat ympiristovaikutukset aiheutuvat kuljetuksen
paistoistd. Kuljetuksesta aiheutuvat ympéristévaikutuk-
set huomioimme minimoimalla vilimatkat, ajoittamalla
toimituksia ja kehittdmalld parempia pakkausratkaisuja.

Hankinnan ja logistiikan ensisijainen tavoite on
varastojen tehokas kiytt ja kierto, jotka tilatarpeen kautta
vaikuttavat muun muassa energian kulutukseen. Lisiksi
tavoitteena on pakkausjitteen minimointi ja tehokas kier-
ritys sekd uudelleenkiytto.

Kiinteist6huollossa huomioimme ympéristéarvot in-
vestoinneissa, panostamme talotekniikan optimaaliseen
ohjaukseen, energiatehokkaisiin ja vettd sadstaviin ratkai-
suihin, uusiutuvan energian suosimiseen ja laitekannan
ennakoivaan huoltoon. Loppuvuodesta 2016 teimme
paitoksen ostaa vain uusiutuvaan energiantuotantoon
perustuvaa sihkoéd tuotantolaitokseemme. Kaikki Pons-
sen Suomen toimipisteet kiyttivit uusiutuvilla energia-
lahteilld tuotettua sihkoenergiaa. Muutoinkin tavoittee-
namme on kehittii ja valita ratkaisuja, jotka parantavat
energiatehokkuuttamme seki vihentivit luonnonvarojen
kulutusta.

PALVELUIDEN YMPARISTOVAIKUTUKSET

Ponssen huoltopalveluiden tavoitteena on taata asiak-
kaalle toimiva, tuottava ja pitkdikdinen kone, jotta asiakas
voi keskittyd omaan liiketoimintaansa. Ymparistonako-
kulmasta katsottuna tavoitteena on minimoida koneen
kayttoon ja huoltoon liittyvit ymparistovaikutukset seki
maksimoida sen kiyttoikd. My6s osien ja huoltotuotteiden
valinnoilla voidaan vaikuttaa tuotteen elinkaaren aikaisiin
ympdristéseurauksiin. Varaosissa tehdaskunnostetut osat
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ja tuotteet (Reman Parts), kiytetyt sddstdosat (Budget
Parts) seki tuotannosta poistettujen tuotteiden klassik-
ko-osat (Classic Parts) tukevat tuotteiden pitkdi elinikdi
seki materiaalitehokkuutta.

Huoltopalveluiden merkittdvimmat ympéristévaiku-
tukset liittyvit koneiden huoltotoimenpiteisiin ja -tuot-
teisiin, huoltojitteiden kisittelyyn, huoltohenkil6stén
ja asiakkaiden matkoihin ja koneiden kuljettamiseen.
Huoltotilanteessa suurin kuormitus tulee koneiden pe-
suun kiytettivistd vedestd ja huollossa syntyvisti ongel-
majitteistd. Ponssen palveluverkostossa on yhtendinen
toimintamalli jitteiden kisittelyyn ja samat huoltotila-
vaatimukset jilleenmyynti- ja sopimushuoltokumppanit
mukaan lukien.

Huoltosopimukset tarjoavat asiakkaille koneen paran-
nettua toimintavarmuutta, yllipidon ennakoitavuutta ja
koneen arvon siilymisti. Tuotekehitys on mahdollistanut
koneiden pidennetyt huoltovilit, jonka ansiosta olemme
pystyneet vihentimaiin 6ljyn ja nesteiden kayttoad sekd
kuljetuksiin kuluvaa polttoainetta. Kun Ponsse huoltaa
koneen, vastaamme asiakkaan puolesta jitteiden asian-
mukaisesta jatkokisittelystid. Huoltosopimukset yhdessi
digitaalisten 24/7 palveluiden ja asiakastuen kanssa
ovat vihentineet turhaa logistiikkaa. Huoltopalveluiden
auditoinnin kautta seuraamme koko huoltopalveluver-
kostomme toiminnan tasoa ja varmistamme jatkuvan ja
yhdensuuntaisen kehityksen. Tavoitteenamme on piivit-
tdd huoltopalveluiden auditoinnit sisiltimiin asetetut
ympiristotavoitteet, jotta voimme kehittii palveluitamme
ja toimintaamme entisti vastuullisemmaksi.

TALOUDELLINEN VASTUU

Taloudellisella vastuulla tarkoitetaan Ponssella yhtién
tasapainoista ja kestivii talouden kehittimisti, jossa huo-
mioidaan sidosryhmit ja ymparisténikskulmat. Ponssella
on tirkedd olla tasapainossa toiminnan kasvun, kannatta-
vuuden ja liiketoiminnan rahavirran kanssa.

Ponsse -konserniin kuuluvat emoyhtié Ponsse Oyj,
sen suomalainen tytiryhtié Epec Oy seki tytiryhtict Ruot-
sissa, Norjassa, Vendjilld, Ranskassa, Isossa-Britanniassa,
Yhdysvalloissa, Brasiliassa, Uruguayssa ja Kiinassa.

TASAPAINOINEN JA KESTAVA YHTION TALOUS

Yhti6 pyrkii kasvamaan vastuullisesti tarkoittaen, etti
yhtion piitoksenteossa korostuu toiminnan pitkdjin-



TUNNUSLUVUT

Yhtion tirkeimmit tunnusluvut pohjautuvat ja perustuvat yllimainittuihin vastuullisen

ja tasapainoisen talouden kehitysti mittaaviin mittareihin.
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Pohjois-Eurooppa 40 %
B Keski- ja Etels-Eurooppa 20 %
[ Vensjs ja Aasia 15 %

[ ] Pohjois- ja Etela-Amerikka 25 %
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teinen kehittdiminen ja vahvan taloudellisen aseman
rakentaminen jatkuvuuden turvaamiseksi. Kiytinnossi
yhti6én tavoite on kasvaa kannattavasti tuottamalla samalla
positiivista rahavirtaa. Téll4 tavalla varmistetaan yhtion
vankka vakavaraisuus, rahoitusasema ja maksuvalmius.
Toiminnan kehityksen ja jatkuvuuden varmistamiseksi
Ponsse investoi koko ajan merkittivisti tuotekehitykseen,
toimitusketjuun ja huoltopalveluverkostoon Suomessa ja
ulkomailla.

LUOTETTAVA JA KEHITTYVA TALOUDEN JOHTAMINEN

Ponsse on ollut koko historiansa ajan voimakkaasti hen-
kil6- ja perheomisteinen yhtid, jonka johtamisessa ovat
voimakkaasti korostuneet yhtion arvot. Talouden johtami-
sessa panostetaan ennakoivaan ja aktiiviseen otteeseen ja
pyrkimyksend on parantaa yhtion kykyi reagoida talou-
dellisen tilanteen kehitykseen hyodyntimailla analyyseja,
skenaarioita ja tilannetajua piitoksenteossa.

Osana yhtién vastuullista taloudellista johtamista ovat
kestivit rahoitusratkaisut, joilla varmistetaan tarvittavien
investointien toteutuminen ja sopeutuminen liiketoimin-
taan oleellisesti liittyviin suhdannevaihteluihin. Investoin-
nit tehddin pitkdjinteisesti ja niihin liittyvd riskienhallin-
ta otetaan piitoksissid huomioon.
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SIDOSRYHMIEN JATKUVUUDEN TUKEMINEN

Yksi vastuullisen talouden kehittimisen ja johtamisen
perustehtivii on varmistaa, ettd yhtié kykenee hoitamaan
velvollisuutensa tirkeimpien sidosryhmiensi suun-

taan. Henkil6ston palkat, omistajien osingot, tavaran- ja
palveluntuottajien maksut ja yhteiskunnan verot ovat
asiakaslupauksista pitimisen ohella yhti6n tirkeimmit
velvoitteet.

VASTUULLISUUDEN KEHITTAMINEN

Vastuullisuuden kehittdmisen tavoitteet tunnistettiin
Ponssella olennaisuusanalyysissd, jossa vastuullisuusmal-
limme painopistealueita ja niiden alla olevia padmiarii
arvioitiin sidosryhmien odotuksiin sekd merkitykseen
liiketoiminnalle. Toimenpidesuunnitelma 2017-2019 on
timan tyon tulos ja sitd seurataan ja piivitetidn vuosittain
osana strategiatyotd.

Kokonaisuudessaan voi sanoa, etti kehitystehtiviksi
valikoituivat tavoitteet, joiden kautta luomme yhteniis-
td vastuullisuuskisitystd ja toimintakulttuuria Ponssen
konserniin seki liitimme vastuunikokulmat ja tavoitteet
osaksi nykyisid johtamisjirjestelmii. Merkittivi osuus
tulevasta kehitysty6std on myds vastuutyokalujen kehitta-
misessd, jotka mahdollistavat yhtendisen toiminnan.



TOIMENPIDESUUNNITELMA 2017-2019

PAINOPISTEALUE:
PAAMAARA
HENKILOSTO:

Olemme kehittyva ja
turvallinen tyopaikka

TOIMINTA JA YHTEISTYO:

Toimimme ja viestimme rehellisesti,
eettisesti ja yhteisollisesti

Toimitusketjumme ja asiakas-
palvelumme toimivat vastuullisesti

KESTAVA METSATALOUS:

Kestavaa metsanhoitoa ja
luontoymparistoa tukevat
innovatiiviset tuotteet

ELINKAAREN HALLINTA:

Tuotteidemme ymparisto-
myonteista kayttoa tukevat palvelut

LUONNONVARAT:

Ymparistotietoisuus ja -kaytanteet
osaksi jokaisen tyopaivaa

YHTION TALOUS:

Tasapainoinen ja kestava yhtion talous

TOIMENPITEET

Vastuumalli viestitetty ja otettu kayttoon
koko konsernissa

Turvallisuusjohtamisen kartoitus toteutettu
Jja yhtenaisen mallin luonti aloitettu

Palautekanava maaritelty ja kaytdssa
konsernitasolla

Eettinen toimintaperiaate -koulutus aloi-
tettu

Vastuukysely sidosryhmille maaritelty ja
osana henkilostokyselya

Vastuuviestintdsuunnitelma ja -materiaalit
maaritelty ja toteutus aloitettu

Auditoinnit sisaltavat vastuukriteerit

Sitoutuneiden toimittajien maara kasvaa
vuosittain

Myynti- ja huoltopalvelukumppaneiden
sitouttaminen aloitettu

Asiakkaiden CTL-tuntemuksen lisadminen
ja CTL-markkinoiden kasvu

Tuotteiden ymparistovaikutukset tunnistet-
tu, kuvattu ja tavoitteet seka mittarit kehit-
tamiselle paivitetty

Ymparistdohjelma maaritelty ja toteutus
aloitettu

Huoltosopimusten kasvu

Toiminnot ja tytaryhtiot sitoutuneet yhtei-
siin tavoitteisiin

Uusia ratkaisuja luonnonvarojen saastami-
seen seka jatteiden minimointiin ja kierrat-
tdmiseen

Rahavirta min EBITDA
EBIT>=12%

Padomankierto >= 2

TAVOITE 2018

w o=

N

NI

N =

N =

N =

[N

N

. Yhtendinen vastuullisuusohjelma konsernissa
Systemaattinen turvallisuusohjelma konsernissa
. Vastuullisuuspalautteelle kdytdssa yksi kanava

. Ponsselaiset ovat sitoutuneet eettisiin

toimintaohjeisiin
Ponssen vastuutoiminta vastaa
sidosryhmien odotuksia

. Toimiva vastuullisuusviestintd

Vastuullisuustavoiteet osana auditointeja

. Toimitusketjun vastuullisuus

Asiakaspalvelu toimii vastuullisesti
ja yhtenaisesti

. CTL-menetelman kayton edistdminen

Tuotteiden ymparistovaikutusten
vahentdminen

. Huoltopalveluiden ymparistdohjelma konsernissa

Kasvattaa tuotteiden ymparistémydnteista
kayttoa tukevien huoltopalveluiden myyntia

. Ymparistotavoitteisiin sitoutuminen

Luonnonvarojen kayton ja jatteiden minimointi

. Varmistaa tasapainoinen ja kestava yhtion talous

pitkalla aikavalilla
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g sanie

TILINPAATOS

Ponsse Oyj:n tilinpaités vuodelta 2016 sisiltien halli-
tuksen toimintakertomuksen, konsernin tilinpaatok-
sen (IFRS) ja emoyhtion tilinpaitoksen (FAS).
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Ponsse Oyj:n vuoden 2017 varsinainen yhtiskokous jirjes-
tetddn tiistaina 11.4.2017 klo 11.00 alkaen yhtion tiloissa,
osoitteessa Ponssentie 22, 74200 Vieremai.

OSALLISTUMISOIKEUS

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka viimeistidan 31.3.2017 on merkitty osakkeen-
omistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitimiin yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka nimisséi osak-
keet ovat, on automaattisesti rekisterdity yhtion osakas-
luetteloon. Hallintarekistersity osakkeenomistaja voidaan
tilapdisesti merkitd yhtion osakasluetteloon, miki on
tehtdvi viimeistiin 6.4.2017 klo 10.00 mennessi yhti-
kokoukseen osallistumista varten. Hallintarekister6idyn
osakkeen omistajaa kehotetaan pyytimain hyvissi ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekis-
terditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja
ilmoittautumista yhtickokoukseen.

ILMOITTAUTUMINEN

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickoko-
ukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiolle vii-
meistddn torstaina 6.4.2017 ennen klo 16.00 kirjallisesti
osoitteeseen Ponsse Oyj, Osakerekisteri, 74200 Vierem4,
puhelimitse numeroon 020 768 800, faxilla numeroon
020 768 8690 tai internetissi osoitteessa www.ponsse.
com/yhtiokokous. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen

on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan padttymista.
Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan ilmoittau-
tumisten yhteydessi.

OSINKO

Ponsse Oyj:n hallitus on paittinyt esittdd varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2016 jaetaan osinkoa 0,60
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka
osingonmaksun tismiytyspiivini 13.4.2017 on merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitimidn omistajaluetteloon.
Osingon maksupdivi on 24.4.2017.

OSAKEREKISTERI

Ponsse Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pide-

tdén osakasluetteloa Euroclear Finland Oy:ssi.
Osakkeenomistajaa pyydetiin ilmoittamaan osoitteen-
muutokset ja muut osakeomistukseensa liittyvit asiat sii-
hen arvo-osuusrekisteriin, jossa hinelld on arvo-osuustili.
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TALOUDELLISET JULKAISUT VUONNA 2017

Ponsse Oyj julkaisee vuotta 2016 koskevan tilinpdatostie-
dotteen ja vuosikertomuksen lisiksi kolme osavuosikat-
sausta. Osavuosikatsaukset tilikaudelta 2017 julkaistaan

seuraavasti:
« tammi-maaliskuu 25.4.2017
- tammi-kesikuu 8.8.2017
« tammi-syyskuu 17.10.2017

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi
Ponssen kotisivuilla internetissad osoitteessa
WWIW.pOnsse.com.

TALOUDELLISTEN JULKAISUJEN TILAAMINEN

Tamd vuosikertomus on saatavana suomen- ja englannin-
kieliseni. Vuosikertomuksia voi tilata osoitteesta:

Ponsse Oyj, Ponssentie 22, 74200 Vierema

Puh. 020 768 800, Fax 020 768 8690

Sahkoposti: corporate.communications @ ponsse.com
Vuosikertomus on saatavana myos internetissi osoit-
teessa www.ponsse.com.

SIJOITTAJASUHTEET

Ponsse noudattaa hiljaista jaksoa, joka alkaa kunkin
raportointineljinneksen lopussa ja pdittyy kyseisen vuo-
sineljinneksen tai tilikauden tuloksen julkistukseen.
Hiljaisen jakson aikana Ponsse ei kommentoi yhtion
taloudellista tilannetta, markkinoita tai tulevaisuuden
nikymii. Jakson aikana Ponssen ylin johto ei tapaa pii-
omamarkkinoiden tai talousmedioiden edustajia eiki ota
kantaa yrityksen taloudellista tilannetta tai yleisid nakymia
koskeviin asioihin.

Ponssen liiketoimintaa koskevissa kysymyksissé voitte
kaintyd seuraavien henkildiden puoleen:

Juho Nummela, toimitusjohtaja
Puh. 0400 495 690, Faksi 020 768 8749
Sahkoposti: juho.nummela@ponsse.com

Petri Hirkonen, talousjohtaja
Puh. 050 409 8362, Faksi 020 768 8749
Sihkoposti: petri.harkonen @ ponsse.com

SIJOITUSANALYYSIT
Mm. ndmi yritykset seuraavat Ponssea sijoituskohteena:

Evli Pankki Oyj, Inderes Oy, Nordea Pankki Suomi Oyj,
Pohjola Pankki Oyj



Tilinpaatoksen sisalto

44 Hallituksen toimintakertomus
49 Tarkeimmat valuuttakurssit

Konsernin tilinpaatés (IFRS)

50 Konsernin laaja tuloslaskelma
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86 Osakekohtaiset tunnusluvut
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
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89 Emoyhtién tase
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100 Osakepadaoma ja osakkeet
104 Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta
105 Tilintarkastuskertomus

Ponssen konsernitilinpaitds on laadittu kansainvilisten tilinpdatosstandardien (International Financial
Reporting Standars, IFRS) mukaisesti. Emoyhtion tilinpddtés on lisdksi laadittu suomalaisen tilin-
padtoskaytinnon (Finnish Accounting Standards, FAS) mukaisesti, jota my6s konserni noudatti ennen
tilikautta 2005. Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp4itosti. Kaikki tilinpaitsksen luvut on pyoris-
tetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysti summaluvusta.
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Hallituksen toimintakertomus

gjalta 11.-3112.2016

Yleista

Ponsse-konsernin liikevaihto oli katsauskaudella 517,4
(2015, 461,9) miljoonaa euroa ja liiketulos 55,2 (56,0) mil-
joonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 58,3 (50,4) miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos oli 1,63 (1,48) euroa.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihdoksi muodostui katsauskauden
aikana 517,4 (461,9) miljoonaa euroa, joka on 12,0 pro-
senttia enemmin kuin vertailukaudella. Kansainvilisten
liiketoimintojen osuus kokonaisliikevaihdosta oli 76,6
(76,9) prosenttia.

Liikevaihto jakautui alueittain seuraavasti: Pohjois-
Eurooppa 39,3 (37,3) prosenttia, Keski- ja Eteld-Eurooppa
20,3 (18,6) prosenttia, Vendji ja Aasia 14,7 (12,3) prosent-
tia, Pohjois- ja Eteld-Amerikka 24,6 (31,5) prosenttia seka
muut maat 1,1 (0,4) prosenttia.

Tuloskehitys

Liiketulos oli 55,2 (56,0) miljoonaa euroa. Liiketuloksen
osuus liikevaihdosta oli katsauskaudella 10,7 (12,1) pro-
senttia. Konsernin sijoitetun pidioman tuotto (ROCE) oli
30,7 (32,8) prosenttia.

Henkilostokulut olivat katsauskauden aikana 73,9
(67,6) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat
44,7 (40,3) miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat
nettomadriisesti 3,1 (-5,6) miljoonaa euroa. Rahoituseriin
on kirjattu valuuttakurssien muutoksista aiheutuneet
kurssivoitot ja -tappiot, joiden nettovaikutus katsauskau-
den aikana oli 3,9 (-4,0) miljoonaa euroa. Katsauskauden
tulokseksi muodostui 45,7 (41,3) miljoonaa euroa.
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos
(EPS) oli 1,63 (1,48) euroa.
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Tase ja rahoitus
Konsernitaseen loppusumma oli katsauskauden paitty-
essd 301,6 (267,7) miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden
madrd oli 118,3 (104,6) miljoonaa euroa. Myyntisaamisia
oli 35,9 (40,2) miljoonaa euroa seka likvidejd kassava-
roja 37,3 (26,5) miljoonaa euroa. Konsernin oman pii-
oman miiri oli 149,8 (117,9) miljoonaa euroa ja emo-
yhtion oma piioma (FAS) oli 138,4 (113,6) miljoonaa
euroa. Korollisten velkojen miiri oli 60,1 (62,4) miljoo-
naa euroa. Yhtién rahoituslimiiteistd on kiytossd 15 %.
Emoyhtion saamiset muilta konserniyhtisiltd olivat netto-
miiriisesti 80,4 (60,9) miljoonaa euroa. Emoyhtion saa-
tavat tytaryhtioiltd koostuvat pddosin myyntisaamisista.
Konsernin nettovelat olivat 22,6 (35,9) miljoonaa euroa ja
nettovelkaantumisaste (net gearing) 15,1 (30,5) prosent-
tia. Omavaraisuusaste oli katsauskauden piittyessa 50,3
(44,8) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli 53,7 (44,0) miljoonaa
euroa. Investointien rahavirta oli -28,1 (-24,2) miljoonaa
euroa.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Uusia tilauksia saatiin katsauskauden aikana 493,8 (469,4)
miljoonan euron arvosta ja tilauskanta oli katsauskauden
padttyessd 123,9 (158,1) miljoonaa euroa.

Jakeluverkosto

Konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia katsaus-
kaudella.

Ponsse-konserniin kuuluvat tytiryhtiét ovat Ponsse
AB, Ruotsi; Ponsse AS, Norja; Ponssé S.A.S., Ranska;
Ponsse UK Ltd, Iso-Britannia; Ponsse North America,
Inc., Amerikan Yhdysvallat; Ponsse Latin America Ltda,
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Brasilia; Ponsse Uruguay S.A., Uruguay; OOO Ponsse,
Veniji; Ponsse Asia-Pacific Ltd, Hong Kong; Ponsse China
Ltd, Kiina seki Epec Oy, Suomi. Konserniin kuuluu my6s
kiinteistéyhtio OOO Ocean Safety Center, Venidji. Lisdksi
konserniin kuuluu osakkuusyhtié Sunit Oy, Suomi, josta
Ponsse Oyj:n omistusosuus on 34 prosenttia.

Tuotekehitys ja investoinnit

Konsernin tuotekehitysmenot olivat katsauskaudella
yhteensi 12,4 (12,1) miljoonaa euroa, joista aktivoitiin 4,0
(3,9) miljoonaa euroa.

Kayttoomaisuusinvestointien maird oli 28,3 (24,4)
miljoonaa euroa. Ne koostuivat tuotekehitysaktivointien
lisiksi rakennusinvestoinneista ja tavanomaisista konei-
den ja laitteiden yllipito- ja korvausinvestoinneista.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous jirjestettiin Vieremilld
12.4.2016. Yhtickokous vahvisti emoyhtion ja konsernin
tilinp4atoksen sekd myonsi hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2015.
Yhtiokokous piitti maksaa vuodelta 2015 osinkoa 0,55
euroa osaketta kohti (osinko yhteensi 15 381 799 euroa).
Yhtién omassa omistuksessa oleville osakkeille (33 092
kpl) ei maksettu osinkoa. Osingonmaksun tismiytyspdivi
oli 14.4.2016 ja osingon maksupiivi oli 21.4.2016.
Yhtickokous valtuutti yhtién hallituksen padittimian
omien osakkeiden hankinnasta niin, etti osakkeita voi-
daan hankkia yhdessi tai useammassa erissi enintiin
250 000 kappaletta. Sanottu enimmaiismiiri vastaa noin
0,89 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja d4nisti.
Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
("Porssi”) jarjestimissd julkisessa kaupankdynnissi, jol-

LIIKETULOS, % LIIKEVAIHDOSTA

14

loin osakkeet hankitaan ja maksetaan Porssin ja Euroclear
Finland Oy:n sdintdjen mukaisesti.

Hallitus voi valtuutuksen perusteella piittii omien
osakkeiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla
padomalla.

Valtuutusta tarvitaan yhtion kasvustrategian tukemi-
seksi kaytettiviksi yhtion mahdollisesti tekemissi yritys-
jarjestelyissd tai muissa jirjestelyissd. Lisdksi osakkeita
saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille tai
kayttdd yhtion omistajien omistusarvon kasvattamiseksi
mitidt6imailld osakkeita hankinnan jilkeen tai kiytettaviksi
henkil6ston kannustusjirjestelmissi. Valtuutus sisdltad
hallituksen oikeuden piittid kaikista muista omien osak-
keiden hankinnan ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2017 saakka.
Aikaisemmat valtuutukset peruutetaan.

Yhtickokous valtuutti yhtion hallituksen paittimain
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
joko maksua vastaan tai maksutta siten, ettd valtuutuksen
perusteella annettavien osakkeiden miiri on enintiin
250 000 osaketta. Sanottu enimmaiismaird vastaa noin
0,89 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja ddnisti.

Valtuutus sisiltid hallituksen oikeuden péittda kaikista
muista osakeannin ehdoista. Valtuutus sisiltii siten myos
oikeuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomista-
jien merkintioikeudesta poiketen laissa siddetyin ehdoin.

Valtuutusta esitetidn kiytettiviksi yhtion kasvustra-
tegian tukemiseksi yhtion mahdollisesti tekemissi yri-
tyshankinnoissa tai muissa jirjestelyissd. Lisiksi osak-
keita saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille,
myyda julkisessa kaupankidynnissi tai kiyttda henkiloston
kannustusjirjestelmissa.

KOROLLINEN VIERAS PAAOMA, MEUR
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdin 30.6.2017 saakka.
Aikaisemmat valtuutukset peruutetaan.

Hallitus ja tilintarkastajat

Hallituksen puheenjohtajana toimi Juha Vidgrén ja halli-
tuksen varapuheenjohtajana Mammu Kaario. Hallituksen
jasenind toimivat Matti Kyldvainio (12.4.2016 alkaen),
Ossi Saksman, Janne Vidgrén ja Jukka Vidgrén. Lisiksi
hallituksen varapuheenjohtajana toimi Heikki Hortling
10.4.2016 saakka ja jasenend Ilkka Kylavainio varsinaiseen
yhtickokoukseen 12.4.2016 saakka.

Hallitus ei ole asettanut keskuudestaan toimikuntia tai
valiokuntia.

Hallituksen kokouksia jirjestettiin katsauskauden
aikana yhdeksin kappaletta. Jisenten osanottoprosentti
oli 92,7.

Yhtion tilintarkastajana toimi katsauskauden aikana
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy pdivas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Sami Posti.

Johto

Yhtion johtoryhmididn kuuluivat seuraavat jisenet:
puheenjohtajana toimiva toimitusjohtaja Juho Nummela,
talousjohtaja Petri Hirkonen, teknologia- ja tuotekehitys-
johtaja Juha Inberg, huoltopalvelujohtaja Tapio Mertanen,
henkil6stojohtaja Paula Oksman, toimitusketjusta vas-
taava johtaja Tommi Vidninen sekd toimitusjohtajan
sijainen, myynti- ja markkinointijohtaja Jarmo Vidgrén.
Yhtion johdolla on tavanomainen johdon vastuuvakuutus.
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Myynnin aluejohtajaorganisaation johdossa toimivat
konsernin myynti- ja markkinointijohtaja Jarmo Vidgrén
ja huoltopalvelujohtaja Tapio Mertanen. Aluejohtajat ja
tytdryhticiden toimitusjohtajat raportoivat Ponsse Oyj:n
myynti- ja markkinointijohtaja Jarmo Vidgrénille.

Aluejako ja vastuuhenkil6t on esitetty alla:

Pohjois-Eurooppa: Jani Liukkonen (Suomi), Carl-
Henrik Hammar (Ruotsi ja Tanska), Jussi Hentunen
(Baltia) ja Sigurd Skotte (Norja),

Keski- ja Eteld-Eurooppa: Janne Vidgrén (Itdvalta,
Puola, Romania, Saksa, Slovakia, T8ekki ja Unkari),
Clément Puybaret (Ranska), Norbert Schalkx (Espanja ja
Portugali) ja Gary Glendinning (Iso-Britannia ja Irlanti),

Veniji ja Aasia: Jaakko Laurila (Veniji ja Valko-
Veniji), Norbert Schalkx (Japani, Australia ja Eteli-
Afrikka) ja Risto Kdaridinen (Kiina),

Pohjois- ja Eteli-Amerikka: Pekka Ruuskanen (USA),
Eero Lukkarinen (Kanada), Jussi Hentunen (Chile), Marko
Mattila (Brasilia) ja Martin Toledo (Uruguay).

Henkil6sto

Konsernin palveluksessa oli katsauskauden aikana keski-
médrin 1435 (1 329) henkil6d. Katsauskauden paattyessa
konsernin palveluksessa oli 1 453 (1 373) henkil6a.

Osakkeet

Yhti6n rekisterdity osakepddoma koostuu 28 000 000 osak-
keesta. Katsauskauden lopussa osakkeenomistajia oli
11 037 kappaletta. Osakkeiden vaihto ajalla 1.1.—
31.12.2016 oli 2 764 765 kappaletta, joka on 9,9 prosenttia
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osakkeiden kokonaismiiristd. Vaihdon arvo oli 61,5 mil-
joonaa euroa. Katsauskauden alin kurssi oli 15,57 euroa
osakkeelta ja ylin 28,40 euroa osakkeelta.
Katsauskauden paatoskurssi oli 23,98 euroa osakkeelta
ja koko osakekannan markkina-arvo 671,4 miljoonaa euroa.
Katsauskauden piittyessd yhtiolld oli hallussaan
33 092 omaa osaketta.

Laatu ja ymparistd
Ponsse noudattaa toiminnassaan ISO 9001 -laatustan-
dardia, ISO 14001 -ympairist6jirjestelmastandardia ja
OHSAS 18001 -tyGterveys- ja turvallisuusstandardia, joista
kaksi ensin mainittua on sertifioitu. Kansainvilisiin stan-
dardeihin perustuvien johtamisjirjestelmien tavoitteena
on vakioida toimintaa konsernitasolla seki varmistaa jat-
kuva kehitys. Lloyd’s Register Quality Assurance suoritti
katsauskauden aikana ISO 9001:2015 -laatujdrjestelmin ja
ISO 14001:2015 -ympiristjirjestelmin auditoinnin.
Yhtion laatu-, ympirist6-, tyGterveys- ja turvallisuus-
standardeihin perustuvat johtamisjirjestelmit ohjaa-
vat Ponssen kestivin kehityksen periaatteiden toteutta-
mista ja vastuullista johtamista. Kestavi kehitys tarkoittaa
Ponssella toimintaa, jossa huomioidaan tasavertaisesti
ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestdvyyden niko-
kulmat ja niihin liittyvit periaatteet. Ekologisen kestivyy-
den nikskulman mukaisesti haluamme vilttda tai mini-
moida tuotteidemme, palveluidemme, toimintamme ja
paitéstemme negatiiviset vaikutukset luonnon monimuo-
toisuuteen, ekosysteemiin ja luonnonvarojen riittivyyteen.
Panostuksemme tuotteidemme polttoainekulutuksen,

BRUTTOINVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN, MEUR
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péistdjen ja puuston pintavaurioiden minimointiin seki
huoltopalveluprosessiemme kehittimiseen vaikuttavat
myos asiakkaidemme toiminnan kestivyyteen. Sosiaalisen
kestavyyden nikokulman mukaisesti varmistamme ihmis-
ten tyohyvinvoinnin, tyéturvallisuuden ja tasa-arvoisen
kohtelun sekd tuemme tysllisyyttd ja ammattitaitoisen tyo-
voiman kehitysti. Taloudellisen kestivyyden nikokulma
liittyy kannattavuuteen, liiketoiminnan rahavirtoihin ja
kasvuun varmistaen yhtion taloudellisen kyvykkyyden pit-
kalld aikavalilld. Tama tuo pysyvyyttid ja jatkuvuutta paikal-
liseen yhteis66n ja yhteiskuntaan koko globaalissa toimin-
takentissimme.

Ponssella kehitetdin toimintatapoja ja tuotantoproses-
seja sekd sisdisilli ettd ulkoisilla auditoinneilla. Yhtion
auditointijarjestelmi on ollut keskeinen tydkalu kehityk-
sen edistimisessd vuoden 2016 aikana. Katsauskauden
aikana yhtion huoltopalveluverkostossa on laajennettu
huollon toimintatapaa ja tyoympdarist6d arvioivia sisdisid
auditointeja. Huoltopalveluiden laatuauditointien tavoit-
teena on varmistaa tehokkaat ja turvalliset toimintatavat
koko PONSSE-huoltopalveluverkostossa. Katsauskauden
aikana on kehitetty tytiryhtividen johtamisperiaatteiden
arviointimallia, joka ohjaa tytiryhtiéiden strategian johta-
miskiytintoja.

Tuotantoprosesseja kehitetdin jatkuvan parantami-
sen toimintamallin mukaisesti. Yhtion laadunvarmis-
tusjdrjestelmi korostaa ennaltaehkiisyn merkitysta.
Katsauskaudella on merkittivisti panostettu yhtion siséis-
ten toimintatapojen kehitysmalliin, joka perustuu Lean
Six Sigma -laatujohtamisen periaatteisiin.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT, MEUR
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Hallinnointi

Yhtion piitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhticlakia, julkisesti noteerattuja yhticitd
koskevia muita sddadoksid sekd Yhtion yhtiojirjestysta.
Yhtion hallitus on vahvistanut timéin hallinnointikoodin,
joka noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallituk-
sen hyviksymii Suomen listayhtividen hallinnointikoo-
dia (Corporate Governance) 2015. Koodin tarkoituksena
on varmistaa, ettd yhtiotd johdetaan ammattitaitoisesti ja
ettd kiytossd ovat eettisesti ja ammatillisesti korkeatasoi-
set liiketoimintaperiaatteet ja kiytinnat.

Hallinnointikoodi on luettavissa yhtién internet-sivu-
jen sijoittajaosiossa.

Riskienhallinta

Riskienhallinta perustuu yhtion arvoihin sekd strategisiin
ja taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan tavoitteena
on tukea yhtion strategiassa mairitettyjen tavoitteiden
toteutumista sekd turvata yhtion taloudellista kehitysti ja
litketoiminnan jatkuvuutta.

Riskienhallinnan tehtivini on tunnistaa, arvioida ja
seurata liiketoiminnassa esiintyvid riskeji, joilla voi olla
vaikutusta yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumiseen tai liiketoiminnan jatkuvuuteen. Timin
pohjalta tehdiin piiatokset tarvittavista toimenpiteist,
joilla riskejd ennaltaehkiistddn ja havaittuihin riskeihin
reagoidaan.

Riskienhallinta on osa normaalia, piivittdistd liike-
toimintaa ja sisdllytetty osaksi johtamisjirjestelmaa.

HENKILOSTO KESKIMAARIN
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Riskienhallintaa ohjaa hallituksen hyviksymi riskienhal-
lintapolitiikka.

Riskind pidetiin miti tahansa tapahtumaa, joka vaa-
rantaa yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uhkaa liiketoi-
minnan jatkuvuutta. Toisaalta riski voi olla my6s positiivi-
nen tapahtuma, jolloin riskii kisitellddn mahdollisuutena.
Kukin riski arvioidaan sen vaikutuksen ja toteutumisen
todennikoisyyden perusteella. Riskien hallintakeinoja
ovat riskin vilttiminen, pienentiminen ja siirtiminen.
Lisidksi riskejd voidaan hallita kontrolloimalla ja mini-
moimalla niiden vaikutusta.

Lahiajan riskit ja niiden hallinta

Maailman talouden epivarmuuden ja heikon taloudel-
lisen tilanteen pitkittyminen saattaa vaikuttaa metséiko-
neiden kysynnin heikkenemiseen. Epivarmuutta voi
lisitd kehittyvien maiden valuuttamarkkinoiden vola-
tiliteetti. Erityisesti geopoliittinen tilanne lisdi epdvar-
muutta rahoitusmarkkinoiden toimivuuden ja pakottei-
den kautta.

Emoyhtié seuraa konsernin sisidisten ja ulkoisten
myyntisaamisten arvon muutoksia sekd niihin liittyvad
riskid arvonalentumisesta.

Yhtion rahoituksen riskienhallinnan keskeiseni tavoit-
teena on maksuvalmius-, korko- ja valuuttariskien hallinta.
Maksuvalmiuden varmistamiseksi yhticlla on kiytossdan
eri rahoittajien kanssa tehtyjd luottolimiittisopimuksia.
Haitallisten koronmuutosten vaikutusta minimoidaan
kayttamalla erilaisiin viitekorkoihin sidottuja luottoja seki

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO, MEUR
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koronvaihtosopimuksia. Valuuttakurssimuutosten vaiku-
tusta vihennetiin johdannaissopimusten avulla.

Vientimaiden vero- ja tullilainsdddidnnoissi tapahtuvat
muutokset voivat vaikeuttaa yhtién harjoittamaa vienti-
kauppaa tai sen kannattavuutta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhti6 perusti 13.1.2017 tytaryhtién Ponsse Machines
Ireland Ltd:n Irlantiin.

Lahiajan nakymat
Konsernin euromdiiriisen liikevoiton odotetaan olevan
vuonna 2017 samalla tasolla kuin 2016.

Ponssen vahvasti uusiutunut ja kilpailukykyinen tuote-
mallisto sekd uudet huoltopalveluratkaisut ovat kasvatta-

TARKEIMMAT VALUUTTAKURSSIT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

neet merkittivisti yhtioti. Investointimme suuntautuvat
toimitusketjun ja varaosalogistiikan palvelutason ja kapa-
siteetin kehittimiseen seki huoltopalveluverkoston kehit-
timiseen Suomessa seki ulkomailla.

Vieremin tehtaan laajennus etenee suunnitellusti
ja rakennusty6t valmistuvat loppuvuonna 2017. Teh-
dasinvestointi liittyy Viereman tehtaan turvallisuuden,
tuottavuuden, tuotelaadun ja kapasiteetin kehittimi-
seen. Kokonaisinvestointi tehtaaseen on noin 32 miljoo-
naa euroa. Uudet PONSSE-palvelukeskukset Uruguayssa,
Ranskassa ja Iso-Britanniassa valmistuvat kuluvan vuo-
den aikana.

Paatoskurssi 31.12.2016

Keskikurssi 2016

Paatoskurssi 31.12.2015

Keskikurssi 2015

SEK 9,55250 944958 918950 9,33640
NOK 9,08630 9,28878 9,60300 899181
GBP 085618 0,81587 073395 072790
USsD 105410 110205 1,08870 11241
BRL 343050 385714 4,31170 37011
RUB 64,30000 73,87562 80,67360 69,01631
CNY 732020 731992 706080 6,98908
OMAN PAAOMAN TUOTTO-% (ROE)
JA SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% (ROCE)
<L B RoE
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(1000 EUR) Liite” 2016 2015
Liikevaihto 1,4 517 400 461928
Liiketoiminnan muut tuotot S 1915 2152
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 2346 -1021
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -336 008 -289 294
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 34 -73 879 -67 554
Poistot 7 -11905 -9890
Liiketoiminnan muut kulut 6 -44 711 -40 335
Liiketulos 55158 55987
Rahoitustuotot 10 22 489 33102
Rahoituskulut M -19 415 -38 654
Osuus osakkuusyhticiden tuloksista 28 -50
Tulos ennen veroja 58 255 50385
Tuloverot 12 -12 543 -9105
Tilikauden tulos 45712 41280
Muut laajan tuloksen erat:

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 1554 880
Tilikauden lagja tulos yhteensa 47 266 42160
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 13 163 148
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 13 163 148

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 54-84.
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Konsernitase

(1000 EUR) Liite! 2016 2015
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 14 73765 59294
Liikearvo 15 3827 3842
Aineettomat hyddykkeet 15 19928 18 009
Sijoitukset 18, 31 103 105
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 781 817
Saamiset 19 2340 2134
Laskennalliset verosaamiset 20 2525 2786
Pitkaaikaiset varat yhteensa 103 269 86 988

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 21 118 283 104 584
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22,31 41847 49 487
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 859 104
Rahavarat 23,31 37342 26 495
Lyhytaikaiset varat yhteensa 198 332 180 670
VARAT YHTEENSA 301600 267658
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 24

Osakepaaoma 7000 7000
Omat osakkeet -346 -346
Muuntoerot 758 -796
Muut rahastot 2452 2452
Kertyneet voittovarat 139932 109 602
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 149 796 17 912

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 20 9SS S90S
Rahoitusvelat 28,31 46 653 39346
Muut velat 29,31 0 7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 47 452 40259

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 29 8151 78 405
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2043 1906
Varaukset 27 7336 6120
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 28,31 13462 23056
Lyhytaikaiset velat yhteensa 104 353 109 487
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 301600 267658

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 54—84.
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1000 EUR) Liite! 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden tulos 45712 41280
Oikaisut:

Rahoitustuotot ja -kulut 10,1 -3074 5552
Osuus osakkuusyhtitn tuloksesta -23 S0
Poistot 7 1905 9890
Tuloverot 12 543 9105
Muut oikaisut 3051 -26
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 70 114 65850
Kayttopaaoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisays (-)/vahennys (+) 7437 -19 666
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+) -13 699 -11850
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 2777 17 238
Pakollisten varausten muutos 1216 1373
Saadut korot 222 224
Maksetut korot -953 -1069
Muut rahoituserat -468 723
Maksetut verot -12 905 -8 840
Liiketoiminnan rahavirta (A) 53740 43982
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -28 280 -24 360
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 198 193
Investointien rahavirta (B) -28 082 -24167
Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden myynti 0 1118
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 2220 3000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1004 17 520
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5702 -9 659
Rahoitusleasingvelkojen maksut 191 -167
Pitk&aikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+) -1396 216
Maksetut osingot ja muu voitonjako 24 -15382 -12 586
Rahoituksen rahavirta (C) -19 065 -558
Rahavarojen lisdys (+)/vahennys (-) (A+B+C) 6593 19 257
Rahavarat 1.1. 26 495 12719
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 4254 -5481
Rahavarat 3112. 23 37342 26 495

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 54-84.
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Laskelma konsernin
oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Ylikurssi-

rahasto Kertyneet Oma

Osake- ja muut Muunto- Omat voitto- pasoma

(1000 EUR) Liite paaoma rahastot erot osakkeet varat yhteensa
Oma padoma 1.1.2016 7000 2452 -796 -346 109 602 17912
Muuntoerot 0 0 1554 0 0 1554
Katsauskauden tulos 0 0 0 0 45712 45712
Katsauskauden laaja tulos 0 0 1554 0 45712 47 266
Osakepalkkio-ohjelma 0 0 0 0 0 0
Osingonjako 24 0 0 0 0 -15 382 -15 382
Muut muutokset 0 0 0 0 0 0
Oma padoma 31.12.2016 7000 2452 758 -346 139932 149 796
Oma padoma 1.1.2015 7000 130 -1676 -2228 82790 86016
Muuntoerot 0 0 880 0 0 880
Katsauskauden tulos 0 0 0 0 41280 41280
Katsauskauden laaja tulos 0 0 880 0 41280 42160
Osakepalkkio-ohjelma 0 2422 0 1882 -1882 2422
Osingonjako 24 0 0 0 0 -12 586 -12 586
Muut muutokset 0 -100 0 0 0 -100
Oma padoma 31.12.2015 7000 2452 -796 -346 109 602 117 912

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 54—84.
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

Konsernin perustiedot

Ponsse-konserni on myynti-, huolto-, teknologia- ja teol-
linen yhtio, joka on sitoutunut luomaan asiakkailleen
menestystd ja haluaa olla johtavassa asemassa ympairis-
toystavillisissi tavaralajimenetelmin metsikoneissa maa-
ilmanlaajuisesti. Ponsse-konserniin kuuluvat emoyhtié
Ponsse Oyj seki 100 %:sti omistetut tytiryhtit Ponsse AB
Ruotsissa, Ponsse AS Norjassa, Ponssé S.A.S. Ranskassa,
Ponsse UK Ltd. Isossa-Britanniassa, Ponsse North
America Inc. Yhdysvalloissa, Ponsse Latin America Ltda
Brasiliassa, OOO Ponsse Vendjilld, Ponsse Asia-Pacific
Ltd Hongkongissa, Ponsse China Ltd Kiinassa, Ponsse
Uruguay S.A. Uruguayssa sekd Epec Oy Suomessa.
Tilikaudesta 2014 alkaen konserniin kuuluu kiinteistoyh-
tio6 OO0 Ocean Safety Center Vendjilld. Lisiksi konser-
niin kuuluu Kajaanissa sijaitseva Sunit Oy, joka on Ponsse
Oyj:n osakkuusyhtié 34 prosentin omistusosuudella.

Konsernin emoyhtié on Ponsse Oyj, joka on suoma-
lainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhti6. Ponsse Oyj:n osakkeet on noteerattu NASDAQ
OMX:n pohjoismaisella listalla. Emoyhtion kotipaikka on
Vieremi ja sen rekisterdity osoite on Ponssentie 22, 74200
Vieremd.

Jaljennés konsernitilinpiditoksestd on saatavissa
Internet-osoitteesta www.ponsse.com tai konsernin pai-
konttorista osoitteesta Ponssentie 22, 74200 Vieremi.

Ponsse Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan
13.2.2017 timin tilinp4itoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyviksyd tai hyliti tilinpditos sen julkistamisen
jalkeen pidettivissd yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella
on myos mahdollisuus tehdi piitss tilinpadtoksen muut-
tamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpiités on laadittu kansainvilisten tilin-
paiatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja siti laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2016 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilla tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sddnndksissi EU:n asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 siidetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyviksyttyjd standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpditoksen liitetiedot ovat mydos
suomalaisten, IFRS-sdinnoksii tdydentivien kirjanpito- ja
yhteisolainsdddinnon vaatimusten mukaiset.

Konsernin tilinpditostiedot esitetidn tuhansina
euroina ja ne perustuvat alkuperidisiin hankintamenoi-
hin lukuun ottamatta rahoitusvaroja ja -velkoja seki joh-
dannaissopimuksia, jotka arvostetaan kiypidin arvoon.
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Tilinpiitos on esitetty kululajikohtaista tuloslaskelma- ja
tasekaavaa noudattaen.

Konsernitilinp4ités on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2015 lukuun ottamatta
seuraavia uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia ole-
massa oleviin standardeihin, joita konserni on soveltanut
1.1.2016 alkaen.

o IFRS-standardeihin tehdyt parannukset 2012-2014
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikau-
silla). Annual Improvements -menettelyn kautta stan-
dardeihin tehtdvit pienet ja vihemmin kiireelliset
muutokset keritidin yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteu-
tetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihte-
levat standardeittain, mutta niilli ei ole ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilinpiitokseen.

- IAS 16:n Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet ja IAS
38:n Aineettomat hyddykkeet muutos Clarification of
Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutoksella kielletddn aineettomien hyodykkei-
den poistojen tekeminen myyntituottoihin perustuen.
Poikkeuksellisesti poistot voidaan tehdd myyntituot-
toihin perustuen ainoastaan, jos myyntituottojen ja
aineettoman taloudellisen hyédyn kuluminen korre-
loivat erittdin voimakkaasti toisiinsa. Myoskiin aineel-
lisiin hyodykkeisiin ei voida soveltaa myyntituottoihin
perustuvaa poistomenetelmii. Standardimuutoksella
ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaitokseen.

- IFRS 11:n Yhteisjirjestelyt muutos Kirjanpitokdsittely
hankittaessa osuuksia yhteisissi toiminnoissa (sovel-
lettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Standardimuutos edellyttii liiketoimintojen yhdistdmi-
sen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yhteisten toi-
mintojen hankintoihin, kun kyseessi on liiketoiminta.
Standardimuutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpadtokseen.

« IAS 1:n Tilinpddtoksen esittdiminen muutos Aloite liite-
tiedoista (sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset selventivit IAS 1:n ohjeistusta
olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-erien yhdis-
tdmiseen, viliotsikoiden esittimiseen seki tilinp4i-
toksen rakenteeseen ja laadintaperiaatteisiin liittyen.
Standardimuutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaditokseen.

Tilinpditoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemistd ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista,
joita johto on tehnyt. Tietoa harkintaan perustuvista rat-
kaisuista, jota johto on kiyttinyt konsernin noudattamia
tilinpadtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla



on eniten vaikutusta tilinpditoksessi esitettdviin lukuihin,
on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa "Johdon harkin-
taa edellyttavit laatimisperiaatteet ja arvoihin liittyvit kes-
keiset epivarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Yhdistelyperiaatteet

Tytiryritykset

Konsernitilinpditokseen sisiltyvit emoyhtié Ponsse Oyj
ja kaikki sen tytaryritykset. Tytdryritykset ovat yrityksii,
joissa konsernilla on miirdysvalta. Maidrdysvalta syntyy,
kun konserni olemalla osallisena yhteisossi altistuu yhtei-
s6n muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tihin tuottoon kiytta-
milld yhteis6d koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on elimi-
noitu hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja hanki-
tun yrityksen yksil6itdvissi olevat varat ja vastattavaksi ote-
tut velat on arvostettu kiypdan arvoon hankintahetkell.
Hankintaan liittyvit menot, lukuun ottamatta vieraan tai
oman piioman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen las-
kusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu
vastike ei sisilld hankinnasta erilliseni kisiteltdvii liiketoi-
mia. Nididen vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessi
tulosvaikutteisesti. Tytiryhtiéiden hankinnasta syntyneen
liikearvon kisittelyd kuvataan kohdassa ”Liikearvo”.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpai-
tokseen siitid hetkesti lihtien, kun konserni on saanut
maidrdysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka,
jolloin miiraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisiiset lii-
ketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voi-
tot seki sisdinen voitonjako eliminoidaan konserniti-
linpaitostd laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siini tapauksessa, ettd tappio johtuu arvon-
alentumisesta.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessi aiempi
omistusosuus arvostetaan kdypdin arvoon ja tistd syntyvi
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin
menettiessd maiirdysvallan tytiryhtiossd, arvostetaan
jaljelle jadva sijoitus midrdysvallan menettimispdivin
kaypddn arvoon ja tdstd syntyvd erotus kirjataan tulos-
vaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksii, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy pidsiintoisesti silloin, kun konserni omistaa yli
20 % yrityksen dinivallasta tai kun konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta, mutta ei mairiysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpa4tok-
seen pidomaosuusmenetelmii kiyttien. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittii sijoituksen kir-
janpitoarvon, sijoitus merkitdin taseeseen nolla-arvoon
eikd kirjanpitoarvon ylittdvid tappiota yhdistelld, ellei kon-
serni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayt-
tdimiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisiltdd sen hankinnasta
syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuuden mukai-
nen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esi-
tetty omana erdndin litkevoiton jalkeen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa kos-
kevat luvut méairitetddn siind valuutassa, joka on kunkin
yksikon piiasiallisen toimintaympériston valuutta (“toi-
mintavaluutta”). Konsernitilinp4itos on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittimis-
valuutta.

Ulkomaan rahan miiriiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan méiiridiset litketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan miiriising kiyttien tapahtumapiivini
vallitsevaa kurssia. Kiytinnossi kiytetiin usein kurssia,
joka likimain vastaa tapahtumapiivin kurssia. Ulkomaan
rahan miiriiset monetaariset erdt on muutettu toiminta-
valuutan miiriisiksi raportointikauden paittymispéivin
kursseja kiyttien. Ulkomaan rahan méiriiset ei-mone-
taariset erit on arvostettu tapahtumapiivin kurssiin.
Ulkomaan rahan mairdisistd liiketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on kisitelty tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoi-
tot ja -tappiot sekd valuuttamairdisten lainojen kurssivoi-
tot ja -tappiot sisiltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpiitosten
muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien
tuotto- ja kuluerit on muunnettu euroiksi tilikauden kes-
kikursseja kiyttien ja taseet tilikauden paittymispidivin
kursseja kiyttien. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri
kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa
omaan pidomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytir-
yritysten hankintamenon eliminoinnista seki hankinnan
jilkeen kertyneiden oman piioman erien muuntami-
sesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin. Kun tytiryritys myydiin kokonaan tai osittain,
kertyneet muuntoerot siirretdin tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota.
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Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu han-
kintamenoon vihennettyni kertyneilld poistoilla ja ar-
vonalentumistappioilla.

Hankintaan sisillytetdan menot, jotka aiheutuvat vilit-
tomisti aineellisen kiyttbomaisuuserdn hankinnasta. Itse
valmistetun omaisuuserin hankintameno sisiltid mate-
riaalimenot, tyosuhde-etuuksista aiheutuvat vilittomat
menot sekid muut vilittomit menot, jotka johtuvat kiyt-
téomaisuuserdn saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Ehdot tiyttivin aineellisen kiytto-
omaisuushysdykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta vilittomasti johtuvat vieraan pidoman
menot aktivoidaan osaksi omaisuuserin hankintamenoa.

Mikili kiyttoomaisuushyodyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kisitellddn erillisend hyodykkeend. Till6in osan
uusimiseen liittyvit menot aktivoidaan ja uusimisen yhte-
ydessda mahdollinen jdljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan
pois taseesta. Muussa tapauksessa my6hemmin syntyvit
menot sisillytetddn aineellisen kiyttomaisuushyédyk-
keen kirjanpitoarvoon vain, mikili on todennikaistd, ettid
hyodykkeeseen liittyvi vastainen taloudellinen hyéty koi-
tuu konsernin hyviksi ja hyodykkeen hankintameno on
luotettavasti miiritettivissd. Muut korjaus- ja kunnossa-
pitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyodykkeistd tehdédin tasapoistot arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdi poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

20 vuotta
5-10 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Omaisuuserin jidnnosarvo, taloudellinen vaikutusaika
ja poistomenetelmi tarkistetaan vihintiin jokaisen tilikau-
den lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd on
valmis kiytettaviksi, ts. kun se on sellaisessa sijaintipai-
kassa ja kunnossa, ettd se pystyy toimimaan johdon tar-
koittamalla tavalla. Kun aineellinen kiytt6omaisuushyo-
dyke luokitellaan myytivini olevaksi IFRS 5 Myytivind
olevat pitkdaikaiset omaisuuserdit ja lopetetut toiminnot -stan-
dardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten kiyttdomaisuushysdykkeiden kiytosti pois-
tamisesta ja luovutuksista syntyvit myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetddn litketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto miaritetiin
myyntihinnan ja jiljelld olevan hankintamenon erotuksena.
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Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellis-
ten kiyttdomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvit
avustukset, on kirjattu aineellisten kiyttéomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vihennyksiksi silloin, kun
on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd
konserni tayttid avustuksen saamisen ehdot. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omaisuuse-
rien kiyttdaikana. Sellaiset avustukset, jotka on saatu kor-
vauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikut-
teisesti silla tilikaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. Tillaiset avustukset esitetdin liiketoi-
minnan muissa tuotoissa.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistimisissd syntyva liikearvo kirja-
taan miiriin, jolla luovutettu vastike, miardysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuna ylittivit hankitun net-
tovarallisuuden kiyvin arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuo-
sittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Titi tarkoi-
tusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon vihennettyni arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot merkitidn kuluiksi tulosvaikutteisesti.
Uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta
johtuvat kehittimismenot aktivoidaan taseeseen aineetto-
miksi hyddykkeiksi siitd lihtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyodyntia kaupallisesti ja tuot-
teesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Aktivoidut kehittimismenot sisidltivit ne materiaali-, tyo-
ja testausmenot, jotka johtuvat vilittomasti hyodykkeen
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kiyttotarkoitukseen.
Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittimismenoja ei aktivoida
endi mychemmin.

Hyodykkeesti kirjataan poistoja siitd ldhtien, kun se on
valmis kiytettiviksi. Hyodyke, joka ei ole vield valmis kiy-
tettdvaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Aktivoidut kehittimismenot arvostetaan alkuperdisen kir-
jaamisen jilkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla
ja arvonalentumisilla vihennettyini. Aktivoitujen kehitti-
mismenojen taloudellinen vaikutusaika on 5 vuotta, jonka
kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi.



Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitidn taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon siini tapauksessa, ettd hankintameno
on miiritettivissi luotettavasti ja on todennikoistd, ettd
hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hy6ty koituu konsernin hyviksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen talou-
dellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi
tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudel-
lisen vaikutusaikansa kuluessa. Konsernilla ei ole aineet-
tomia hy6dykkeitd, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Aktivoidut kehittimismenot 5 vuotta
Patentit 5 vuotta
ATK-ohjelmat 5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Omaisuuserin jadnnosarvo, taloudellinen vaikutusaika
ja poistomenetelmai tarkistetaan vihintiin jokaisen tilikau-
den lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineettomien hy6dykkeiden poistojen tekeminen aloi-
tetaan, kun omaisuuseri on valmis kiytettiviksi, ts. kun
se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se pys-
tyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kiyt-
téomaisuushyddyke luokitellaan myytivini olevaksi (tai
sisiltyy myytdvini olevaksi luokiteltuun luovutettavien
erien ryhmaiin) IFRS 5 Myytivind olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai net-
torealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alhai-
sempi. Hankintameno miiritetdin raaka-aineiden ja tar-
vikkeiden osalta keskihintamenetelmilld. Valmiiden ja
keskeneridisten tuotteiden hankintameno muodostuu
raaka-aineista, vilittomistd tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista vilittdmistd menoista seki asianmukai-
sesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista
ja kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.
Vaihtokonevarasto arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan todennikodiseen nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa litketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myyn-
nisti johtuvat menot.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kiyttoomaisuushyodykkeitd koskevat vuokra-
sopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omista-
miselle ominaisista riskeisti ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuuserd merkitiidn taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kiypain
arvoon tai vihimmiisvuokrien nykyarvoon sen mukaan,
kumpi niistd on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyodykkeesti tehd4in poistot hyodykkeen talo-
udellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa riippuen
siitd, kumpi niistd on lyhyempi. Maksettavat leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vihennykseen
vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudella jiljelld ole-
valle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.
Vuokravelvoitteet sisdltyvit rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jadvit vuokralle antajalle, kisitellian muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perus-
teella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tulosvaikut-
teisesti tasaerini vuokra-ajan kuluessa.

Silloin, kun vuokrasopimus sisiltdd seki maa-aluetta
ettd rakennuksia koskevia osuuksia, arvioidaan kunkin
osuuden luokittelu rahoitusleasingsopimukseksi tai
muuksi vuokrasopimukseksi erikseen.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyodyt eivit ole siirtyneet vuokralle
ottajalle, sisiltyvit taseen aineellisiin kiyttdomaisuushyo-
dykkeisiin tai vaihto-omaisuuteen. Vuokratuotot merkitian
tulosvaikutteisesti tasaerini vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paittymis-
pdivind, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserin
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan ky-
seisestd omaisuuseristi kerrytettdvissd oleva rahamairi.
Kerrytettivissi oleva rahamiiri arvioidaan lisiksi vuosit-
tain seuraavista omaisuuseristi riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteiti: liikearvo ja keskeneriiset ai-
neettomat hyodykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastel-
laan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tasolla, eli silld alim-
malla yksikkétasolla, joka on padosin muista yksikoistd
riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.
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Kerrytettivissid oleva rahamiiri on omaisuuserin
kiypd arvo vihennettynd myynnisti aiheutuvilla menoilla
tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi niisti on suurempi.
Kiyttoarvolla tarkoitetaan kyseisesti omaisuuserdstd tai
rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvioi-
tuja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyar-
voonsa. Diskonttauskorkona kiytetdin ennen veroa mii-
ritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nikemysti
rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn liittyvistd erityis-
riskeistd.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettivissi oleva
rahamiiri. Arvonalentumistappio kirjataan vilittomasti
tulosvaikutteisesti. Mikili arvonalentumistappio kohdis-
tuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin
vihentdimiin rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liikearvoa ja timin jilkeen vihentimiin muita yksikon
omaisuuserii tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessi poistojen kohteena olevan omai-
suuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudel-
leen. Muusta omaisuuseristid kuin litkearvosta kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan siini tapauksessa, ettd
on tapahtunut muutos niissi arvioissa, joita on kiytetty
maidritettdessd omaisuuseristi kerrytettivissi olevaa raha-
miirdid. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempid, kuin miki omaisuuserin kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missiin
tilanteessa.

Ty6suhde-etuudet

Elikevelvoitteet

Konsernin elikejirjestelyt ovat maksupohjaisia jarjeste-
lyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa
kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle. Maksupohjaisiin ela-
kejirjestelyihin tehdyt suoritukset merkitddn tulosvaikut-
teisesti silld tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston eld-
keturva on jirjestetty lakisditeisilla elikevakuutuksilla
ulkopuolisissa elikevakuutusyhti6issid. Ulkomaiset kon-
serniyhtiot ovat hoitaneet henkiloston elikejirjestelyt pai-
kallisen lainsdadannon mukaisesti.

Osakepalkkiojirjestelmi

Konsernilla on kannustinjirjestelmi, joka on maksettu
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jirjestelyssa
myonnettivit etuudet arvostetaan kidypdidn arvoon nii-
den antamishetkelld ja kirjataan kuluksi tasaisesti sitout-
tamisjakson aikana 31.3.2018 mennessi. Jirjestelyn
tulosvaikutus esitetdin tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikoisti
ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varausten miirdi arvioidaan jokaisena tilinpdatospai-
vini ja niiden miiria muutetaan vastaamaan parasta arvi-
ota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan samaan erdin, mihin varaus on alun
perin kirjattu.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisiltivi tuote
myyddidn. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemuspe-
rdiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirja-
taan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvit suoraan
omaan pidomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattaviin
eriin. T4ll6in myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililli. Laskennallista
veroa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuserin tai
velan alkuperdisesti kirjaamisesta, kun kyseessi ei ole lii-
ketoimintojen yhdistiminen eiki liiketapahtuma toteutu-
misaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotetta-
vaan tuloon.

Tytaryrityksiin ja osakkuusyrityksiin tehdyistd sijoituk-
sista kirjataan laskennallinen vero, paitsi milloin konserni
pystyy miiridmaiin viliaikaisen eron purkautumisajan-
kohdan eiki viliaikainen ero todennikéisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittaivimmat viliaikaiset erot syntyvit aineellis-
ten kiyttomaisuushyodykkeiden poistoista ja hankin-
tojen yhteydessi tehdyistd kidypiin arvoihin perustuvista
oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kiyttimilld raportointi-
kauden paddttymispdivain mennessi siddettyja verokan-
toja ja jotka on kiytinnossid hyviksytty raportointikauden
padttymispaivddn mennessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen mii-
rddn asti kuin on todennikdisti, ettd tulevaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyodyntii. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedelly-
tykset arvioidaan tilti osin aina jokaisen raportointikau-
den paittymispiivini.



Konserni vihentii laskennalliset verosaamiset ja -velat
toisistaan siind ja vain siini tapauksessa, ettd konsernilla
on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kau-
den verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskeniin ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvit
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, jotka aikovat joko
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaa-
miset ja -velat keskeniin tai realisoida saamisen ja suo-
rittaa velat samanaikaisesti jokaisella sellaisella tulevalla
kaudella, jonka aikana odotetaan suoritettavan merkittavi
mairi laskennallisia verovelkoja tai hyodynnettivin mer-
kittavd miara laskennallisia verosaamisia.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myyn-
nistd saadut tuotot kdypéin arvoon arvostettuina vilillisilld
veroilla ja alennuksilla oikaistuina.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot koneiden ja varaosien myynnisti kirjataan, kun nii-
den omistamiseen liittyvit merkittivit riskit, edut ja mia-
rdysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tilloin konsernilla ei
ole enii tuotteeseen liittyvii valvonta- tai mairiysvaltaa.
Piisidintoisesti timi tapahtuu tuotteiden sopimusehto-
jen mukaisen luovutuksen yhteydessi. Tuotot huoltopal-
veluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Vuokratuotot
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerini vuokrakaudelle.

Osingot
Osinkotuotot on kirjattu silloin, kun oikeus osinkoon on

syntynyt.
Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kiaypdidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat, lainat ja muut saamiset ja myytivissi olevat rahoi-
tusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen
hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan Kdypddn
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmdin,
kun se on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa pidetta-
viksi tai se luokitellaan alkuperiisen kirjaamisen tapah-
tuessa kidypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.
Johdannaiset, jotka eivit tiytd IAS 39:n suojauslaskennan
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ehtoja, on luokiteltu kaupankiyntitarkoituksessa pidetti-
viksi. Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit johdannaiset
sisdltyvit lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin. Ryhmin erit
on arvostettu kiypain arvoon. Kiyvin arvon muutoksista
johtuvat seki realisoitumattomat etti realisoituneet voitot
ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silld raportointikau-
della, jonka aikana ne syntyvit.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvit maksut ovat kiinteit
tai madritettivissd ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla, eikd konserni pidd niitd kaupankiyntitarkoituk-
sessa tai alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd luokittele
niitd myytivissi oleviksi. Niiden arvostusperuste on jak-
sotettu hankintameno. Ne sisiltyvit taseessa luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mai-
nittuihin, mikili ne erddntyvit yli 12 kuukauden kuluttua.

Mypytivissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti luoki-
teltu tdhan ryhmiin tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryh-
maiin. Ne sisiltyvit pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on
tarkoitus pitdd alle 12 kuukauden ajan raportointikauden
padttymisestd lhtien, jolloin ne sisillytetdan lyhytaikaisiin
varoihin.

Myytivissi olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamat-
tomista osakkeista ja ne arvostetaan hankinta-menoon.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta ja vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden pdattymis-
pdivind, onko olemassa objektiivista niyttod yksittdisen
rahoitusvaroihin kuuluvan erin tai rahoitusvarojen ryh-
min arvon alentumisesta. Mikili on viitteitd siitd, ettd
osakesijoitusten kiypd arvo alittaa hankintamenon mer-
kittavisti, kirjataan myytivissi olevan osakkeen arvonalen-
tumisesta tappio tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumis-
tappion, kun on olemassa objektiivista niyttod siitd, ettd
saamista ei saada perityksi tdysimdardisesti. Velallisen
merkittivit taloudelliset vaikeudet, konkurssin toden-
nikoisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen
olennainen viivistyminen ovat niytt6ji myyntisaamisen
arvonalentumisesta. Mikili arvonalentumistappion maira
pienenee jollakin my6hemmilld kaudella, ja vihennyksen
voidaan objektiivisesti katsoa liittyvin arvonalentumisen
kirjaamisen jilkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio peru-
taan tulosvaikutteisesti.
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Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon kiypdin
arvoon. Rahoitusvelkoja sisiltyy pitki- ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne ovat korollisia. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siir-
tdd velan maksua vihintidn 12 kuukauden paihin rapor-
tointikauden paittymisesta.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kiypien arvojen
maidrittimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 31.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni kisittelee johdannaissopimukset IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standar-
din mukaisesti. Ponsse-konserni on luokitellut kaikki joh-
dannaiset kaupankiyntitarkoituksessa pidettaviksi, koska
se ei sovella IAS 39 -standardin mukaista suojauslasken-
taa. Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit johdannaiset
ovat termiinisopimuksia ja koronvaihtosopimuksia, jotka
arvostetaan kiypiin arvoon. Johdannaisten kiypi arvo
on kirjattu muihin lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin.
Kiyvin arvon muutoksista johtuvat seki realisoitumatto-
mat etti realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelman rahoituseriin silld tilikaudella, jonka aikana ne

syntyvat.

Oma paaoma

Osakepidomana esitetiin kantaosakkeiden nimellisarvo.
Menot, jotka liittyvit omien oman piioman ehtoisten
instrumenttien liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esite-
tddn oman padoman vihennyserini.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osingonjako
yhtion osakkeenomistajille merkitidn oman pidoman
vihennykseksi ja velaksi konsernitaseeseen silld kaudella,
jonka aikana yhtickokous on hyviksynyt osingon.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpddgtoksen esittdminen -standardi ei midrittele
liikevoiton kisitettd. Konserni on méiiritellyt sen seuraa-
vasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
litkevaihtoon lisitidn litketoiminnan muut tuotot, vihen-
netdin ostokulut oikaistuina valmiiden ja keskeneriis-
ten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kiyt-
to6n valmistuksesta syntyneilld kuluilla, vihennetdin
ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdol-
liset arvonalentumistappiot sekd liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerit
esitetddn litkevoiton alapuolella. Kurssierot on kirjattu
rahoituseriin.
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Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpdatostd laadittaessa joudutaan tekemiin tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisiksi jou-
dutaan kiyttimain harkintaa tilinpaitksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja
soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka koskevat tilinpiatoksen laatimisperiaatteiden valin-
taa ja niiden soveltamista. Timi koskee erityisesti niitd
tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on
vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittimistapoja.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinp4itoksen laadinnan yhteydessd arviot pohjautu-
vat johdon parhaaseen nikemykseen raportointikau-
den piittymispdivini. Arvioiden taustalla ovat aiemmat
kokemukset seki tulevaisuutta koskevat, tilinpaitoshet-
kelld todennikoisimpind pidetyt oletukset, jotka liittyvat
muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympiris-
ton odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason
kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamus-
ten toteutumista seki niiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia sddnnoéllisesti yhdessi liiketoimintayksikoiden
kanssa kiyttaimalld useita, sekd sisdisid ettd ulkoisia tieto-
lahteitd. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutok-
set merkitdin kirjanpitoon sill3 tilikaudella, jonka aikana
arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla timan jilkei-
silld tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellai-
set raportointikauden paittymispiivin arvioihin liittyvit
keskeiset epavarmuustekijit, jotka aiheuttavat merkitta-
vin riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muut-
tumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, on
esitetty alla. Konsernin johto on katsonut niiden tilinpai-
toksen osa-alueiden olevan keskeisimmit, silld niitd kos-
kevat laatimisperiaatteet ovat konsernin nikékulmasta
monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttii
eniten merkittivien arvioiden ja oletusten kiyttimisti
esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa. Lisdksi n3illd
tilinpaitoksen osa-alueilla kiytettyjen oletusten ja arvioi-
den mahdollisten muutosten vaikutukset on arvioitu ole-
van suurimmat.



Myyntisaamiset

Konserni kirjaa tilinpiitoshetkelld parhaan arvionsa
mukaisen luottotappion saamisista, joista ei todenni-
koisesti tulla saamaan suoritusta. Arviot perustuvat jir-
jestelmalliseen ja jatkuvaan saatavien lipikdyntiin osana
luottoriskin valvontaa. Luottoriskien arviointi perustuu
aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin, saamis-
ten méirdin ja rakenteeseen sekd lihiajan taloudellisiin
tapahtumiin ja olosuhteisiin.

Vaihto-omaisuus

Konserni kirjaa tilinpiitoshetkelld parhaan arvionsa
mukaan vaihto-omaisuuden arvonalentumista erityisesti
vaihtokoneiden osalta. Arvioinnissa otetaan huomioon
vaihtokonevaraston ikirakenne ja todennikéinen myyn-
tihinta.

Takuuvaraus

Takuuvaraus perustuu toteutuneisiin takuukustannuk-
siin. Tuotteille myonnettivd takuuaika on 12 kuukautta
tai 2 000 tuntia, jonka aikana tuotteissa havaitut viat kor-
jataan yrityksen kustannuksella. Takuuvaraus perustuu
aikaisemmilta vuosilta kertyneeseen tuotteiden vikaantu-
mishistoriaan.

Tuotekehitysmenojen aktivointi

Konserni arvioi tilinpiatéshetkelld, onko uusi tuote tekni-
sesti toteutettavissa, voidaanko se hyodyntii kaupallisesti
ja saadaanko tuotteesta vastaista taloudellista hyotyd, jol-
loin uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta
johtuvat kehittimismenot voidaan aktivoida taseeseen
aineettomiksi hy6dykkeiksi.

Tuloverot

Konsernitilinpditoksen laadinta edellyttid, ettd konserni
arvioi tuloveronsa erikseen kunkin tytiryhtionsi osalta.
Arvioinnissa otetaan huomioon veroasema seki erilais-
ten vero- ja kirjanpitokiytinnoistd johtuvien viliaikais-
ten erojen, kuten tulojaksotusten ja kustannusvarausten,
vaikutus. Eroista kirjataan laskennallisia verosaamisia ja
-velkoja. Laskennallisen verosaamisen hyédyntimismah-
dollisuuksia arvioidaan ja oikaistaan silti osin kuin hyo-
dyntimismahdollisuus on epitodennikéinen.
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Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta liikearvo ja keskenerdiset aineettomat
hyodykkeet seki arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta
edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Raha-
virtaa tuottavien yksikdiden kerrytettivissi olevat raha-
mairit on miiritetty kiyttéarvoon perustuvien laskelmien
avulla. Ndiden laskelmien laatiminen edellyttid arvioiden
kayttimistd.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut stan-
dardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut.
Konserni ottaa ne kiytt66n kunkin standardin ja tulkin-
nan voimaantulopdivisti lihtien, tai mikili voimaan-
tulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmiinen piivi,
voimaantulopdivdd seuraavan tilikauden alusta lukien.
Konsernin johto on selvittimissi niiden uudistettujen
standardien vaikutusta konsernitilinpaitckseen:

« IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellet-
tava 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi sisiltdd viisivaiheisen ohjeistuksen asiakas-
sopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kir-
jaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standar-
dit ja niihin liittyvit tulkinnat. Myynnin kirjaaminen
voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettynd ajankohtana, ja
keskeisend kriteerind on madrdysvallan siirtyminen.
Standardi lisid myos esitettdvien liitetietojen maaraa.

Myyntituottojen kirjaamisessa sovellettava viisivaiheinen

ohjeistus:

« yksil6idd4n asiakassopimukset

- yksil6idain erilliset sopimusvelvoitteet

« maidritetidn sopimuksen mukainen transaktiohinta

+ kohdistetaan transaktiohinta erillisille suoritevelvoit-
teille, ja

- kirjataan myyntituotto, kun kukin suoritevelvoite on

taytetty.

Konserni on analysoinut standardin mahdollisia vaiku-
tuksia ylld mainitun viisivaiheisen prosessin mukaisesti.
Merkittivin osa konsernin litkevaihdosta koostuu kone-
myynnisti, jossa mairdysvalta siirtyy INCOTERMS 2010
-toimitusehtojen mukaisesti. Huoltopalveluiden osalta
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maddrdysvalta siirtyy padsdintoisesti suoriteperusteisesti.
Sopimuksiin voi sisiltyd annettavia alennuksia. Alennus
kohdistetaan nykyisen kiytinnoén mukaisesti liikevaihdon
oikaisuerdni samalle kaudelle kuin varsinainen myynti-
tuotto. Standardimuutoksella ei arvioida olevan vaikutusta
kirjauskiytintoon.

Tiamin hetkisen arvion mukaisesti uudella tuloutta-
misstandardilla ei arvioida olevan kokonaisuutena olen-
naista vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.
Muutoksella voi kuitenkin olla vaikutus tilinpiitokseen
uusien liitetietovaatimusten myo6td. Standardi otetaan
kayttoon lisdtietoja antamalla ei-takautuvasti.

« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt muutokset
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausil-
la). Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen.
[FRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvosta-
mista seki sisdltid rahoitusvarojen arvonalentumisen
arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin perus-
tuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvosta-
minen vastaavat suurelta osin nykyisid IAS 39:n vaa-
timuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme
suojauslaskentatyyppid. Aiempaa useampia riskipositi-
oita voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojaus-
laskennan periaatteita on yhteniistetty riskienhallinnan
kanssa. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin
mahdollisia vaikutuksia. Standardia ei ole vield hyvik-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

« IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 16 julkaistiin tammi-
kuussa 2016. Sen seurauksena lihes kaikki vuokraso-
pimukset tullaan merkitsemiin taseeseen, silld opera-
tiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia
ei endd erotella. Uuden standardin mukaan kirjataan
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omaisuuserd (oikeus kiyttid vuokrattua hyddykettd) ja
vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Ainoita
poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vihiisii
omaisuuserid koskevat vuokrasopimukset. Vuokralle
antajien soveltamaan kirjanpitokisittelyyn ei tule mer-
kittdvid muutoksia. Konsernissa arvioidaan parhaillaan
standardin kiyttoonoton vaikutuksia. Standardia ei ole
vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 12 Tuloverot muutos Laskennallisten verosaamisten
kirjaaminen realisoitumattomista tappioista (sovellettava
1.1.2017 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla). IAS 12:een
tehtiin tammikuussa 2016 muutoksia, joilla selven-
nettiin laskennallisten verojen kirjaamista, kun omai-
suuseri arvostetaan kiypiin arvoon ja kyseinen kiypi
arvo on pienempi kuin omaisuuserin verotuksellinen
arvo. Muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaiku-
tusta konsernin tilinpaitokseen. Muutoksia ei ole vield
hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 7 Rahavirtalaskelmat muutos Tilinpddtoksessd esi-
tettdvid tietoja koskeva hanke (sovellettava 1.1.2017 tai
sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Yritysten on vastedes
esitettivi selostus rahoitustoiminnoista johtuvista vel-
kojen muutoksista. Timi kattaa rahavirroista synty-
viat muutokset (esim. velkojen nostot ja takaisinmak-
sut) samoin kuin muutokset, joihin ei liity rahavirtaa,
kuten hankinnat, luovutukset, kertyneet korot ja reali-
soitumattomat valuuttakurssierot. Konsernissa arvioi-
daan parhaillaan muutosten mahdollisia vaikutuksia.
Muutoksia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.
IFRS 2 Osakeperusteiset maksut muutos (sovellet-
tava 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Selvennyksid osakeperusteisten liiketoimien luokit-
teluun ja arvostamiseen. Muutoksella ei odoteta ole-
van olennaista vaikutusta konsernin tilinpiitokseen.
Muutoksia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on neljd raportoitavaa segmenttid, jotka perustuvat maantieteelliseen aluejakoon. Toimintasegmentit on mai-
ritelty perustuen raportteihin, joita konsernin johtoryhmai kiyttid operatiivisessa paatoksenteossa.

Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto syntyy pidasiallisesti metsikoneiden ja huoltopalveluiden myynnisti.
Konsernin johtoryhmi arvioi toimintasegmenttien tulosta liiketuloksen (EBIT) perusteella.

Segmentin tuotot on kohdistettu asiakkaan sijainnin mukaan. Kulut ovat sellaisia erid, jotka ovat jarkevilld perusteella
kohdistettavissa segmentille. Segmentille kohdistetut kulut perustuvat tuotannon normaaliin toiminta-asteeseen.

Konsernin raportoitavat segmentit ovat:
Pohjois-Eurooppa
Keski- ja Eteld-Eurooppa
Venijd ja Aasia

Pohjois- ja Eteli-Amerikka

Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kdypain markkinahintaan.

TOIMINTASEGMENTIT 2016

Keski- ja Pohjois-

Pohjois- Etela- Vendja ja ja Etela-
(1000 EUR) Eurooppa Eurooppa Aasia Amerikka Yhteensa
Segmentin liikevaihto 360 031 106 390 77 256 131500 675178
Segmentin valiset tuotot -156 774 -1365 -1002 -4 473 -163 615
Kohdistamaton tuotto 5837
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 203 256 105 025 76 255 127 027 517 400
Segmentin liketulos 9636 17109 12 316 15117 54178
Kohdistamattomat erat 980
Liiketulos 9636 17109 12 316 15117 55158
Poistot 10 490 213 263 939 11905
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TOIMINTASEGMENTIT 2015

Keski- ja Pohjois-

Pohjois- Etela- Ven3ja ja ja Etela-
(1000 EUR) Eurooppa Eurooppa Aasia Amerikka Yhteensa
Segmentin likevaihto 300510 87217 57173 148 032 592933
Segmentin valiset tuotot -128 381 -1269 -564 -2493 -132 707
Kohdistamaton tuotto 1702
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 172129 85948 56 609 145 539 461928
Segmentin liketulos 5878 14 032 119 24 552 55581
Kohdistamattomat erat 406
Liiketulos 5878 14 032 1119 24 552 55987
Poistot 8937 212 282 458 9890
TASMAYTYSLASKELMAT
(1000 EUR) 2016 2015
Liikevaihto
Raportoitavien segmenttien liikevaihto 675178 592933
Kaikkien muiden segmenttien tuotot 5837 1702
Segmenttien valisten tuottojen eliminointi -163 615 -132 707
Konsernin liikevaihto yhteensa 517 400 461928
Liiketulos
Raportoitavien segmenttien tulos 54178 55581
Kaikkien muiden segmenttien tulos 345 294
Segmenteille kohdistamattomat erat 635 13
Konsernin liiketulos yhteensa 55158 55987
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2. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Konsernilla ei ole niiti erii.

3. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Konsernilla ei ole niiti erii.

4. LIIKEVAIHTO

(1000 EUR) 2016 2015
Konemyynti 422 315 377531
Huoltopalvelut 95 086 84 396
Yhteensa 517 400 461928
Pitkdaikaishankkeita ei ole ollut tilikauden aikana.

5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

(1000 EUR) 2016 2015
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 198 193
Julkiset avustukset 131 232
Muut 1586 1728
Yhteensa 1915 2152
6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

(1000 EUR) 2016 2015
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 3567 3358
Kaytto- ja yllapitokulut 7 425 7102
Lahetysrahdit ja huolintakulut 8465 7770
Vuokrakulut 3405 2943
Markkinointi- ja edustuskulut 6153 4836
Hallintokulut 6591 6 396
Tutkimus- ja kehittamiskulut 820 955
Muut kuluerat 8286 6 974
Yhteensa 4471 40335
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6.1. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

(1000 EUR) 2016 2015
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastuspalkkiot 131 125
Todistukset ja lausunnot 1 2
Veroneuvonta 21 6
Muut palkkiot 20 39
173 172
Muut yhteisot
Tilintarkastuspalkkiot 40 21
Todistukset ja lausunnot 0 0
Veroneuvonta 28 27
Muut palkkiot 97 74
165 122
Yhteensa 338 295
7.POISTOT JAARVONALENTUMISET
(1000 EUR) 2016 2015
Aineettomat hyddykkeet
Aktivoidut kehittamismenot 2633 2224
Patentit 56 51
Aineettomat oikeudet 252 238
Muut aineettomat hyodykkeet 416 388
Yhteensa 3356 2900
Aineelliset kayttéomaisuushyoddykkeet
Rakennukset 2735 2416
Koneet ja kalusto 5814 4573
Yhteensa 8549 6989
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8. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

(1000 EUR) 2016 2015
Palkat 57958 53638
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 8145 7643
Osakepalkkiot 1298 916
Muut henkilosivukulut 6478 S 357
Yhteensa 73879 67554
Konsernin henkilostd keskimaarin tilikaudella 2016 2015
Tyontekijat 876 810
Toimihenkilot 558 519
Yhteensa 1435 1329

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetdin liitetiedoissa kohdassa 34. Lihipiiritapahtumat

9. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
(1000 EUR) 2016 2015
Tuloslaskelmaan sisaltyvat kuluksi kifjatut tutkimus- ja kehittdmismenot 10 990 10 416

10. RAHOITUSTUOTOT

(1000 EUR) 2016 2015
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 2 1
Kaorkotuotot lainoista ja saamisista 222 224
Valuuttakurssivoitot 17 634 26 886
Johdannaisten kayvan arvon muutos 4012 S1987
Muut rahoitustuotot 621 53
Yhteensa 22490 33102

11. RAHOITUSKULUT

(1000 EUR) 2016 2015
Korkokulut rahoituslainoista 702 804
Valuuttakurssitappiot 12 984 29 006
Johdannaisten kayvan arvon muutos 4760 7846
Muut rahoituskulut 971 998
Yhteensa 19 416 38654
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12. TULOVEROT 2016 2015
(1000 EUR)

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 12732 10 463
Edellisten tilikausien verot -446 123
Laskennalliset verot 257 -1480
Yhteensa 12543 9105

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2016: 20,0 %, 2015: 20,0 %) laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

(1000 EUR)

Tulos ennen veroja 58 255 50385
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 11651 10077
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat 1190 263
Verovapaat tulot 0 -12
Vahennyskelvottomat kulut 1440 1125
Verohelpotukset, -tuet -376 -16
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -121 -2880
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset -1030 1731
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 101 27
Kirjatut laskennalliset verosaamiset 134 -1334
Verot aikaisemmilta tilikausilta -446 123
Verot tuloslaskelmassa 12 543 S105

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumiirin painotetulla keskiarvolla.

(1000 EUR) 2016 2015
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 45712 41280
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 27967 27 967
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 163 148

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumiirin painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava
vaikutus.
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14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa- ja Ennakkomaksut

vesi- Koneetja ja keskeneraiset
(1000 EUR) alueet Rakennukset kalusto hankinnat ~ Yhteensi
Hankintameno 1.1.2016 2077 53075 58702 2736 116 590
Lisaykset 472 2340 8373 18 608 29794
Vahennykset 0 0 -859 -7274 -8132
Kurssiero 88 512 524 82 1157
Hankintameno 3112.2016 2588 55927 66 740 14152 139408
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11.2016 0 -20053 -37243 0 -57296
Poistot 0 -2736 -5 814 0 -8 550
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 553 0 553
Kurssiero 0 -23 -328 0 -351
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 0 -22 81 -42 832 0 -65 644
Kirjanpitoarvo 11.2016 2077 33022 21459 2736 59294
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 2588 33116 23908 14152 73765

Maa- ja Ennakkomaksut

vesi- Koneetja ja keskeneraiset
alueet  Rakennukset kalusto hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 1889 44350 47693 4322 98 254
Lisdykset 141 8704 12 366 9830 31041
Vahennykset 0 -113 -1210 -11419 12741
Kurssiero 47 134 147 3 37
Hankintameno 3112.2015 2077 53075 58702 2736 116 590
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1:1.2015 0 -17 536 -33436 0 -50 972
Poistot 0 -2416 -4 573 0 -6989
Vahennysten kertyneet poistot 0 5 665 0 669
Kurssiero 0 -106 101 0 -5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112.2015 0 -20 053 -37 243 0 -57 296
Kirjanpitoarvo 11.2015 1889 26 814 14 257 4322 47282
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2077 33022 21459 2736 59294
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Rahoitusleasingsopimukset

(1000 EUR)

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja hyodykkeita seuraavasti:

3112.2016 Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 762 984 1746
Kertyneet poistot -571 -208 -779
Kirjanpitoarvo 191 776 967
3112.2015 Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 762 691 1453
Kertyneet poistot -533 -219 -752
Kirjanpitoarvo 229 472 701

15. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut  Ennakkomaksut
Kehittamis- Patentti- Aineettomat aineettomat ja keskenerdiset

(1000 EUR) menot menot oikeudet hyddykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1:1.2016 16 113 827 2101 5253 8356 32650
Lisdykset 1065 24 232 868 5583 7773
Vahennykset 0 0 0 0 -2498  -2498
Hankintameno 3112.2016 17179 851 21888 6121 1441 37925
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1:1.2016 -8 226 -651 -1490 -4 274 0 -14642
Poistot -2633 -56 -252 -415 0 -3355
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112.2016 -10 859 -707 1742 -4 689 0 -17997
Kirjanpitoarvo 11.2016 7888 176 611 979 8356 18009
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 6320 145 591 1432 11441 19928

Muut  Ennakkomaksut
Kehittamis- Patentti- Aineettomat aineettomat ja keskeneraiset

(1000 EUR) menot menot oikeudet  hyddykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 12 425 751 1893 4964 7662 27695
Lisaykset 3689 76 208 289 4 828 9 090
Vahennykset 0 0 0 0 -4134 -4134
Hankintameno 3112.2015 16 113 827 2101 5253 8356 32650
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1:1.2015 -6 002 -600 -1253 -3887 0 -1742
Poistot -2224 -51 -238 -388 0 -2900
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -8 226 -651 -1490 -4 274 0 -14642
Kirjanpitoarvo 11.2015 6 422 151 641 1077 7662 15954
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 7888 176 611 979 8356 18009

Aineettomat oikeudet sisdltivit mm. tietokoneohjelmistojen lisenssimaksuja. Muut aineettomat hyodykkeet sisiltavat
mm. konsernille rditiloityjen tietokoneohjelmistojen maksuja. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat sisaltavit
kehittdmismenoja, patenttien hakemiskuluja seki tietokoneohjelmistojen hankintamenoja.
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Liikearvon kohdistaminen
(1000 EUR) 2016 2015
Liikearvo on kohdistettu seuraavalle rahavirtaa tuottavalle yksikolle:

Pohjois-Eurooppa segmentti: Epec Oy 3440 3440
Pohjois-Eurooppa segmentti: Ruotsi Norrbottenin alueen liiketoiminta 387 403
Yhteensa 3827 3842

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissd olevat rahamiirit on méiiritetty kiyttoar-
voon perustuen. Rahavirtaennuste pohjautuu johdon hyviksymiin ennusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson.
Kiytetty, ennen veroja mairitetty diskonttauskorko on 12,5 %. Diskonttauskorko ennen veroja on miéaritetty keskimairii-
sen painotetun pidomakustannuksen (WACC, weighted average cost of capital) avulla. Johdon hyviksymin ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttaimalld tasaista 1 %:n kasvutekijad kyseisissd yksikoissa. Kaytetty kasvutekijd ei
ylitd kyseisten toimialojen pitkin aikajinteen toteutunutta kasvua.

Kayttoarvon laskennassa kiytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:

1. Budjetoitu kiyttokate — Midritetty perustuen ennustettuun tulevan kolmen vuoden aikana toteutuvaan kiyttckatteeseen.
Muuttujan arvo perustuu toteutuneeseen kehitykseen.

2. Ennustettu jidnnosarvo — Midritetty perustuen viimeiseen budjetoituun vuoteen 2019 ja tasaisella 1 %:n kasvutekijlls.
Jdannosarvon ei odoteta muuttuvan olennaisesti, kun huomioon otetaan myos jatkuva tuotekehitys seki kilpailun enna-
koitu kiristyminen.

3. Diskonttauskorko — Méiritetty keskimiirdisen painotetun padomakustannuksen (WACC) menetelmilld, joka kuvaa
oman ja vieraan pidoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin ja toimialaan liittyvit erityiset riskit.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Johdon mielestd minkiin kiytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei
johda tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivit rahamairit alittavat testattavan kirjanpitoarvon.

Arvonalentumista ei syntyisi, mikili rahavirtaa tuottavien yksikéiden kiayttokate kaikkina tulevina vuosina olisi samalla
tasolla kuin litketoiminnan budjetoitu kiyttokate eikd suunniteltua kiyttokatteen kasvua syntyisi.

16. SIJOITUSKIINTEISTOT

Konsernilla ei ole sijoituskiinteist6ja.
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17. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

(1000 EUR) 2016 2015
Tilikauden alussa 817 946
Osuus kauden tuloksesta -36 -129
Tilikauden lopussa 781 817
Tiedot konsernin osakkuusyrityksesta seka sen varat, velat, likevaihto ja tulos:

(1000 EUR) 2016 2015
Osakkuusyritys

Sunit Oy, Kajaani, Suomi

Varat 2742 2836
Velat 524 512
Liikevaihto 4067 3424
Tilikauden tulos 68 -352
Omistusosuus 34% 34 %

Sunit Oy on telematiikkaan erikoistunut ajoneuvotietokoneita valmistava yritys.

18. MUUT RAHOITUSVARAT

(1000 EUR)

Myytavissa olevat sijoitukset Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1:1.2016 105
Lisaykset 5
Vahennykset -7
Hankintameno 31.12.2016 103
Hankintameno 11.2015 104
Lisaykset 1
Vahennykset 0
Hankintameno 31:12.2015 105

Muut rahoitusvarat sisiltivit padasiassa yhtion toimintaa palvelevia noteeraamattomia yritysosakkeita. Arvostus on

tehty hankintahintaan, koska kidypai arvoa osakkeille ei ole luotettavasti saatavissa.

19. SAAMISET (PITKAAIKAISET)

(1000 EUR) 2016 2015
Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset 135 0
Muut saamiset 2085 2128
Siirtosaamiset 120 6
Yhteensa 2340 2134

Saamisiin ei liity merkittdvid luottoriskikeskittymii eiki tilikauden muutoksiin sisilly arvonalennuksia.
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20. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
(1000 EUR)

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 20716 aikana:

Laskennalliset verosaamiset: 31.12.2015 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2016
Vaihto-omaisuus 1235 679 1913
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 100 -100 0
Vahvistetut tappiot 1358 -810 549
Muut erat 98 -30 63
Yhteensa 2786 -261 2525
Laskennalliset verovelat: 31.12.2015 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2016
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 905 -107 799
Muut erét 0 0 0
Yhteensa 905 -107 799

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana:

Laskennalliset verosaamiset: 31.12.2014 Kirjattu tulosvaikutteisesti 31.12.2015
Vaihto-omaisuus 1007 228 1235
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 120 -20 100
Vahvistetut tappiot 0 1358 1358
Muut erat 141 -48 S8
Yhteensa 1267 1518 2786
Laskennalliset verovelat: 3112.2014 Kirjattu tulosvaikutteisesti 3112.2015
Vaihto-omaisuus 14 -114 0
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 723 183 905
Muut erat 30 -30 0
Yhteensa 867 38 905

Laskennallisia veroja ei ole kirjattu oman padoman kautta.
Konsernin ulkomaisiin tytiryhtiihin liittyvistd vahvistetuista tappioista 23,1 miljoonaa euroa (29,0 miljoonaa euroa

2015) on kirjattu laskennallista verosaamista 0,5 miljoonaa euroa. Edelld mainituilla vahvistetuilla tappioilla ei ole
vanhenemisaikaa.
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21. VAIHTO-OMAISUUS

(1000 EUR) 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 62 746 59631
Keskeneraiset tuotteet 9785 10 641
Valmiit tuotteet/tavarat 13016 9122
Muu vaihto-omaisuus 32735 25190
Yhteensa 118 283 104 584

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 3,5 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen
nettorealisointiarvoa (2,8 miljoonaa euroa vuonna 2015).

22. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (LYHYTAIKAISET)

(1000 EUR) 2016 2015
Myyntisaamiset 35933 40199
Siirtosaamiset 1562 1660
Muut saamiset 4244 7317

41739 49175
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaissopimukset 108 312
Yhteensa 41847 49 487

Konserni on kirjannut tilikauden aikana myyntisaamisista luottotappioita 350 tuhatta euroa (173 tuhatta euroa vuonna
2015) ja luottotappioiden peruutusta 107 tuhatta euroa (86 tuhatta euroa vuonna 2015). Tasearvot vastaavat parhaiten sitd
raham3irii, joka on luottoriskin enimmaiismiiri ottamatta huomioon vakuuksien kiypii arvoa siini tapauksessa, ettd
toiset sopimusosapuolet eivit pysty tiyttimain rahoitusinstrumentteihin liittyvii velvoitteitaan. Pddsddntoisesti myynti-
saamisten vakuutena on myyty kone siihen saakka, kunnes kauppahinta on maksettu.

Saamisten kiyvit arvot on esitetty liitetiedoissa kohdassa 31.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioiksi kirjatut erat

(1000 EUR) 2016 2015
Erdantymattomat 20917 25561
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 10 210" 10 824"
30-90 paivaa 2457 2647
91-180 paivaa 655 523
181-360 paivaa 14252 6382
Yli 360 paivaa 35671° 30502
Arvonalentumistappiot -3287 -3044
Yhteensa 35933° 40199°

! Myyntisaamiset, jotka ovat erddntyneet, mutta joiden arvo ei ole alentunut tilikauden lopussa.

2 Myyntisaamiset, jotka ovat erddntyneet ja joiden arvo on alentunut tilikauden lopussa. Arvonalentumisen mairi on esi-
tetty rivilli Arvonalentumistappiot.

3 Pitki- ja lyhytaikaiset myyntisaamiset

74 | PONSSE VUOSIKERTOMUS 2016



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

23. RAHAVARAT

(1000 EUR) 2016 2015
Kateinen raha ja pankkitilit 37342 26 495
Yhteensd 37342 26 495

24. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeiden Osakepasdoma Muut rahastot Omat osakkeet
lukumaara (1000) (1000 EUR) (1000 EUR) (1000 EUR)
3112.2015 / 3112.2016 27967 7000 2452 -346

Osakkeiden enimmaismaird on 48 miljoonaa kappaletta (48 miljoonaa kappaletta vuonna 2015). Osakkeiden nimellis-
arvo on 0,25 euroa per osake, ja konsernin enimmaéisosakepiioma on 12 miljoonaa euroa (12 miljoonaa euroa vuonna
2015). Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumiiri on 28 miljoonaa kappaletta (28 miljoonaa kappaletta vuonna
2015). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimdaraisesti.

Osakkeet ovat kaikki samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa ddnestimiin yhtikokouksessa yhdelld dinelld ja antaa
saman oikeuden osinkoon.

Ponsse Oyj:1ld ei ole liikkeelld vaihtovelkakirjoja eikd optiolainoja. Yhtilld on avainhenkiléille osakepalkkiojirjestelma.
Ponsse Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakepdioman korottamiseen eikd vaihtovelkakirja- tai
optiolainojen liikkeeseenlaskuun.

Seuraavassa on esitetty oman pddoman rahastojen kuvaukset:

Omat osakkeet
Omat osakkeet -rahasto sisiltid emoyhtién omien osakkeiden hankintamenon 346 tuhatta euroa ja se esitetiin oman
pidoman vihennykseni.

Muuntoerot
Muuntoerot -rahasto sisiltid ulkomaisten yksikkojen tilinpaitosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Muut rahastot
Muut rahastot sisiltid osakepalkkiojirjestelmain liittyvin omien osakkeiden luovutukseen liittyvin rahaston lisidyksen.

Osingot

Vuonna 2016 osinkoa jaettiin yhteensd 0,55 euroa osakkeelta, yhteensi 15,4 miljoonaa euroa (vuonna 2015 0,45 euroa
osakkeelta, yhteensd 12,5 miljoonaa euroa). Raportointikauden pdittymispiivin jilkeen hallitus on ehdottanut jaetta-
vaksi osinkoa 0,60 euroa osakkeelta, yhteensi 16,8 miljoonaa euroa.
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25. 0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut voimassa vuonna 2015 perustettu kannustinjirjestelma konsernin avain-
henkilsille.

Jarjestelmiin osallistuminen edellytti, ettd avainhenkilé omisti hallituksen piittimin miirin yhtién osakkeita tai
hankki ne markkinoilta tai yhtion suuntaamassa osakeannissa. Lisiksi palkkion saaminen oli sidottu avainhenkilén
ty- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion maksuhetkelli.

Jarjestelmin palkkio maksettiin kevdilld 2015 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella katettiin
palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovut-
taa sitouttamisjakson aikana, joka paittyy 31.3.2018. Mikili avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paittyy sitouttamisjak-
son aikana, hinen on palautettava palkkiona annetut osakkeet tai osa niisti vastikkeetta yhticlle.

Maksullisessa suunnatussa osakeannissa vuonna 2015 tarjottiin jirjestelmin kohderyhmiin kuuluvien avainhenki-
16iden merkittiviksi yhteensi enintddn 106 450 yhtion hallussa olevaa osaketta. Osakkeiden merkintihinta oli 12,12
euroa/osake ja osakkeet tuli maksaa merkittiessd. Osakeannin merkintdaika paattyi 18.3.2015. Yhtion hallitus hyvik-
syi osakeannissa yhteensi 92 310 osakkeen merkinnit, jotka vastaavat yhteensd 1 119 tuhatta euroa.

Maksuttomassa suunnatussa osakeannissa 31.3.2015 annettiin osakkeita merkinneille osakepalkkiojirjestelmin
kohderyhmiin kuuluville konsernin avainhenkiléille palkkiona yhteensid 87 498 yhtion hallussa olevaa osaketta.
Suoriteperusteisesti tilikaudelle kirjattiin kuluksi 1 298 tuhatta euroa (vuonna 2015 916 tuhatta euroa).

26. ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla ei ole ollut etuuspohjaisia elikevelvoitteita.

27.VARAUKSET

(1000 EUR) Takuuvaraus

31122015 6120

Varauksen muutos 1216

3112.2016 7 336
Takuuvaraus

Tuotteille annetaan 12 kuukauden / 2 000 tunnin takuu. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan yrityksen kustan-
nuksella takuuehtojen mukaisesti. Vuoden 2016 lopulla takuuvarauksia oli 7 336 tuhatta euroa (6 120 tuhatta euroa 2015).
Takuuvaraus perustuu aikaisemmilta vuosilta kertyneeseen tuotteiden vikaantumishistoriaan. Takuuvaraukset odotetaan
kiytettdvin seuraavan vuoden aikana.
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(1000 EUR) 2016 2015
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 39130 30253
Elakelainat 450 1350
Muut velat 6 461 7419
Rahoitusleasingvelat 552 325
Yhteensa 46 653 39346
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 11410 19190
Elakelainat S00 1043
Muut velat 958 2594
Rahoitusleasingvelat 194 230
Yhteensa 13 462 23 056

Velkojen kiyvit arvot on esitetty liitetiedoissa kohdassa 31.
Konsernin pankkilainat ovat sekd vaihtuva- ettd kiinteikorkoisia.

Veloista kiintedkorkoisia on 12 116 tuhatta euroa (13 632 tuhatta euroa vuonna 2015). Muut lainat ovat vaihtuva-
korkoisia 48 000 tuhatta euroa (48 771 tuhatta euroa vuonna 2015).

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maarat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

(1000 EUR) 2016 2015
alle 12 kk 48000 48771
1-5 vuotta 0 0
Yhteensa 48 000 48771
Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

(1000 EUR) 2016 2015
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara

alle 12 kk 203 367
1-5 vuotta 573 292
yli 5 vuotta 0 17
Yhteensa 776 675
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

alle 12 Kk 194 231
1-5 vuotta 551 290
yli 5 vuotta 0 16
Yhteensa 745 537
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 31 138
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 776 675
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29. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

(1000 EUR) 2016 2015
Ostovelat (muut rahoitusvelat) 58 555 52294
Saadut ennakot 3950 4215
Ennakkolaskutus 0 1038
Muut velat 3329 2676
Siirtovelat
Henkilostokuluvelat 12 923 13 616
Korkojaksotus 36 55
Vaihto-omaisuuden siirtovelat 726 601
Muut siirtovelat 1233 3489
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaissopimukset 760 411
Yhteensa 81511 78 405

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0

30. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa litketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Pi4asialliset rahoitusriskit ovat
valuutta- ja korkoriski. Konserni kiyttii riskienhallinnassaan valuuttatermiineji, valuuttalainoja ja koronvaihtosopimuk-
sia. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyviksyy emoyhtion hallitus ja niiden kiytinnén toteutuksesta vas-
taa konsernin johto yhdessi liiketoimintaryhmien kanssa. Konsernin johto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat
instrumentit riskeiltd suojautumiseen liheisessd yhteisty6ssé operatiivisten yksikoiden kanssa.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvilisesti ja on siten altistunut eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille,
jotka syntyvit kun eri valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Konsernin kan-
nalta merkittavimmat valuutat ovat Yhdysvaltojen dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), Ison-Britannian punta (GBP),
Brasilian real (BRL) ja Venijan rupla (RUB).

Valuuttakurssiriskit syntyvit kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista eristd ja ulkomaisiin tytiryrityksiin teh-
dyisti nettoinvestoinneista. Konsernin tytiryhtiéiden oma piioma on 28,6 miljoonaa euroa (18,8 miljoonaa euroa vuonna
2015), joka sisdltid emoyhtiolle jaetun osingon 1,2 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa vuonna 2015).

Suojaustarkoitusta varten konserni kisittelee valuuttamiiriiset saamiset seki velat nettomiirdisesti ja kiyttid niiden suo-
jaamiseen valuuttatermiineji. Suojaustransaktiot toteutetaan noudattaen konsernin johdon hyviksymii kirjallisia riskien-
hallintaperiaatteita. Niihin eriin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa (liitetiedot 10 ja 11).

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun,
Ison-Britannian puntaan, Brasilian realiin ja Vendjan ruplaan verrattuna, kaikkien muiden tekijéiden pysyessd muuttu-
mattomina. Kyseisten valuuttojen yhteenlaskettu nettopositio on 3,0 miljoonaa euroa (-6,6 miljoonaa euroa vuonna 2015).
Muutosprosentit edustavat keskimiaraisti volatiliteettia edellisten 12 kuukauden aikana. Herkkyysanalyysi perustuu tilin-
paitospdivin ulkomaan rahan miiriisiin varoihin ja velkoihin. Herkkyysanalyysissi otetaan huomioon myés valuuttajoh-
dannaisten vaikutukset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Muutokset olisivat aiheutuneet padsiintoisesti valuuttamiiriisten myyntisaamisten ja velkojen kurssimuutoksista.
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(1000 EUR) 2016 2015
Eurokurssin muutos Vahvistuminen Heikentyminen Vahvistuminen Heikentyminen

Vaikutus verojen
jalkeiseen voittoon

UsD 4% -320 3% 255 5% -88 2% 29

SEK 3% -63 4% 93 2% -26 2% 29

GBP 7% -93 10 % 145 3% -13 3% 12

BRL 1M1% 1168 15% -1567 19 % 1340 21% 151

RUB 13% -274 12 % 257 17 % 330 17 % -323

Yhteensa 419 -817 1543 -1763
Korkoriski

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole kokonai-
suudessaan merkittdvi. Konsernin tulot seki operatiiviset rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen
vaihteluista. Konserni on paiasiallisesti altistunut korkoriskille, jonka katsotaan liittyvan lahinna pitkdaikaiseen lainasalk-
kuun. Konserni suojaa tuleviin rahavirtoihin liittyvad korkoriskid koronvaihtosopimuksilla. Suojausaste on noin 64 % kai-
kista muuttuvakorkoisista lainoista.

(1000 EUR)

Herkkyysanalyysi, vaihtuvakorkoisten lainojen osalta: 2016 2015

Muutosprosentti +1% 1% +1% 1%

Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon -384 384 -390 390
Luottoriski

Konsernin toimintatapa mairittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokel-
poisuusvaatimukset seki sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole merkittivid saamisten luottoriskikeskittymid, koska silld on
laaja asiakaskunta, joka on jakautunut maantieteellisesti eri puolille. Konserni pyrkii varovaiseen ja vakuudelliseen luo-
tonantoon. Piisdintoisesti myyntisaamisten vakuutena on myyty kone siihen saakka, kunnes kauppahinta on maksettu.
Konsernin luottoriskin enimmaiismairi vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten ika-
jakauma on esitetty liitetiedoissa 22.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritidn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan litketoiminnan vaatiman rahoituksen mairii, jotta konsernilla
olisi tarpeeksi likvideji varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin johto ei ole
tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslihteissd merkittivid maksuvalmiusriskikeskittymi.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan luottolimiiteilld ja muilla rahoitusinstrumenteilla sekd toimimalla
yhteisty6ssd useiden pankkien kanssa. Nostamattomien luottolimiittien maira 31.12.2016 oli 51,0 miljoonaa euroa, joka
on 85 % kokonaisluottolimiitista (2015 50,0 miljoonaa euroa, 83 %). Luottolimiittisopimukset erddntyvit padosin uusitta-
viksi kolmen vuoden vilein. Lisiksi konsernilla on kiyt6ssi tililimiittisopimuksia 3 miljoonan euron arvosta.
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Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia
ja ne sisiltiavit seki korkomaksut ettd pidoman takaisinmaksut.

3112.2016 (1000 EUR) tasearvo rahavirta * alle 1vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Pankkilainat 50601 52223 11976 40 247 0
Elakelainat 1350 1379 922 457 0
Muut velat 7419 8402 1181 4514 2708
Rahoitusleasingvelat 745 776 203 573 0
Ostovelat ja muut velat 80752 80752 80752
Johdannaisvelat 760 760 760
Takaussopimukset ** 0 4747 4747
3112.2015 (1000 EUR) tasearvo rahavirta * alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Pankkilainat 49 443 50475 19635 29 831 1009
Elakelainat 25558 2460 1081 1379 0
Muut velat 10013 1246 2894 4657 3695
Rahoitusleasingvelat 537 675 367 292 17
Ostovelat ja muut velat 77 994 77 994 77 994
Johdannaisvelat 411 41 411
Takaussopimukset ** 0 5028 5028

* sopimukseen perustuva rahavirta niistd sopimuksista, jotka selvitetddn bruttomairdisini
** taseen ulkopuolisiin sopimuksiin perustuva enimmdisrahavirta, jossa ei ole huomioitu maksun realisoitumisen todennakoisyytta

Pidoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimykseni on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmis-
tamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen
padomarakenne takaa myos pienemmit pidoman kustannukset.

Pidomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille mak-
settujen osinkojen tai niille palautettavan padoman miirii, tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumiarai tai
paittad omaisuuserien myynneisti velkojen vihentimiseksi.

Konsernin korolliset nettorahoitusvelat olivat vuoden 2016 lopussa 22,6 miljoonaa euroa (35,9 miljoonaa euroa 31.12.2015)
ja nettovelkaantumisaste oli 15,1 % (30,5 % 31.12.2015). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettorahoitus-
velka on jaettu oman pidoman madrilld. Nettovelkoihin sisiltyvit korolliset velat vihennettyind korollisilla saamisilla ja
rahavaroilla.

(1000 EUR) 2016 2015
Korolliset velat 60116 62 403
Korolliset saamiset -135 0
Rahavarat -37342 -26 495
Nettovelat 22638 35907
Oma padoma yhteensa 149 796 17912
Nettovelkaantumisaste (net gearing) 151% 305%
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31. RAHOITUSINSTRUMENTIT RYHMITTAIN JA KAYVAT ARVOT

(1000 EUR)
3112.2016
Kaypaan arvoon
Lainat tulosvaikut-
jamuut teisesti Myytavissa
Varat taseessa saamiset kirjattavat varat olevat Yhteensa
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0 0 103 103
Johdannaisinstrumentit 0 108 0 108
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lukuun ottamatta ennakkomaksuja) 35 933 0 0 35933
Rahavarat 37342 0 0 37342
Yhteensa 73275 108 103 73 486
Jaksotettuun
Kaypaan arvoon hankinta-
tulosvaikut- menoon
teisesti kirjattavat
Velat taseessa kirjattavat velat velat Yhteensa
Lainat (lukuun ottamatta rahoitusleasingvelkoja) 0 51951 51951
Rahoitusleasingvelat 0 745 745
Johdannaisinstrumentit 760 0 760
Ostovelat ja muut velat (lukuun ottamatta lakisaateisia velvoitteita) 0 58555 58555
Yhteensa 760 111251 11201
3112.2015
Kaypaan arvoon
Lainat tulosvaikut-
jamuut teisesti Myytévissa
Varat taseessa saamiset kirjattavat varat olevat Yhteensa
Myuytavissa olevat rahoitusvarat 0 0 105 105
Johdannaisinstrumentit 0 312 0 312
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lukuun ottamatta ennakkomaksuja) 40 199 0 0 40199
Rahavarat 26 495 0 0 26 495
Yhteensa 66 694 312 105 67 1M
Jaksotettuun
Kaypaan arvoon hankinta-
tulosvaikut- menoon
teisesti kirjattavat
Velat taseessa kirjattavat velat velat  Yhteensd
Lainat (lukuun ottamatta rahoitusleasingvelkoja) 0 51835 51835
Rahoitusleasingvelat 0 537 S5&7
Johdannaisinstrumentit 41 0 41
Ostovelat ja muut velat (lukuun ottamatta lakisaateisia velvoitteita) 0 52 294 52294
Yhteensa 411 104 667 105 078

Konsernin kiypdin arvoon arvostetut erit sisiltivit ainoastaan johdannaisinstrumentit. Nama instrumentit kuuluvat kay-
van arvon hierarkiassa tasolle 2.
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Alla on esitetty konsernin kiyttimit kiyvin arvon miirittimisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista. Lisdksi taulu-
kossa esitetddn yksityiskohtaisesti kunkin erdn kiyvit arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

Liite- K&ypa arvo Kaypa arvo
(1000 EUR) tieto Kirjanpitoarvo 2016 2016  Kirjanpitoarvo 2015 2015
Rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 18. 103 103 105 105
Myyntisaamiset ja muut saamiset
(pitk&aikaiset) 19. 2340 2340 2134 2134
Myyntisaamiset ja muut saamiset
(lyhytaikaiset) 22. 41739 41739 49175 49175
Rahavarat 23. 37342 37342 26 495 26 495
Valuuttatermiinit 22. 108 108 312 312
Koronvaihtosopimukset 22. 0 0 0 0
Yhteensa 81633 81633 78 222 78 222
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28. 50601 48 549 49 443 46 643
Elakelainat 28. 1350 1328 2393 2145
Rahoitusleasingvelat 28. 746 696 554 523
Ostovelat ja muut velat 29. 8151 8151 78 405 78 405
Valuuttatermiinit 25 731 731 368 368
Koronvaihtosopimukset 29. 29 29 43 43
Yhteensa 134 967 132 844 131205 128 128

Termiinisopimusten nimellisarvot olivat 27,4 miljoonaa euroa vuonna 2016 ja 30,5 miljoonaa euroa vuonna 2015.

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kiypid arvoja miiritettdessd on kiytetty seuraavia hintanoteerauksia,
oletuksia ja arvostusmalleja:

- Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen voidaan katsoa vastaavan kiypid arvoja.

- Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kiypdin arvoon
arvostusmenetelmii kiyttien ei ole ollut mahdollista. Mikili on viitteiti siitd, ettd osakesijoitusten kiypd arvo alit-
taa hankintamenon merkittivisti, kirjataan myytivissi olevan osakkeen arvonalentumisesta tappio tulosvaikutteisesti.
Tilinpaitoshetkelld saamisten alkuperiinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kiypii arvoa.

« Valuuttatermiinien kiyvit arvot miiritetddn kiyttimalld tilinpa4tspaivin markkinahintoja vastaavan pituisille sopi-
muksille. Koronvaihtosopimusten kiyvit arvot on méiiritetty tulevien rahavirtojen nykyarvomenetelmilld, jonka
tukena ovat tilinp4atospdivin markkinakorot ja muu markkinainformaatio.

« Korollisten velkojen kiyvit arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvit rahavirrat tilinpa4tospdivin markkina-
korolla.
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32. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

(1000 EUR) 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 1217 1382
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1947 851
Yli viiden vuoden kuluttua 31 124

Konserni on vuokrannut joitakin kiyttimiinsd huoltopalvelutiloja. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimiirin
5 vuotta ja normaalisti niihin sisiltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperiisen paittymispiivin jilkeen.

Vuoden 2016 tuloslaskelmaan sisiltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1,4 miljoonaa
euroa (2,2 miljoonaa euroa 2015).

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla ei ole merkittivii ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia.

33. VASTUUSITOUMUKSET

(1000 EUR) 2016 2015

Takaukset muiden puolesta 549 462

Takaisinostovastuut 3021 4290

Muut vastuut 1177 275

Yhteensa 4747 5028
34. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin ldhipiiriin kuuluvat emoyritys seki tytir- ja osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen ja johtoryh-
mien jisenet mukaan lukien toimitusjohtaja.

Konsernin emo- ja tytiryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Konsernin ja emoyhtion osuus
Nimi ja kotipaikka osakkeista ja 83nista, %

Emoyhtié Ponsse Oyj, Vierema, Suomi

Ponsse AB, Vasterds, Ruotsi 100,00
Ponsse AS, Kongsvinger, Norja 100,00
Ponssé S.A.S., Gondreville, Ranska 100,00
Ponsse UK Ltd. Lockerbie, Iso-Britannia 100,00
Ponsse North America, Inc., Rhinelander, Yhdysvallat 100,00
Ponsse Latin America IndUstria de Maquinas Florestais Ltda, Mogi das Cruzes, Brasilia 100,00
000 Ponsse, Pietari, Venaja 100,00
000 Ocean Safety Center, Pietari, Venaja (000 Ponssen omistama) 100,00
Epec Oy, Seinajoki, Suomi 100,00
Ponsse Asia-Pacific Ltd., Hongkong 100,00
Ponsse China Ltd., Beihai, Kiina (Ponsse Asia-Pacific Ltd..n omistama) 100,00
Ponsse Uruguay S.A,, Paysandd, Uruguay 100,00

Luettelo osakkuusyrityksisti on esitetty liitetiedoissa kohdassa 17. Konsernilla ei ole yhteisyrityksia.
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Johdon tydsuhde-etuudet

(1000 EUR) 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 3790 3539
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 198 0
Elakesitoumukset, lakisaateinen eldketurva 557 502
Yhteensa 4544 4041

Palkat ja palkkiot
(1000 EUR) 2016 2015

Toimitusjohtaja

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 541 459
Eldkesitoumukset, lakisaateinen elaketurva 151 82
Yhteensa 692 541

Hallituksen jasenille hallitustehtavista suoritetut korvaukset:

Hortling Heikki 10 40
Kaario Mammu 40 34
Kylavainio llkka S 34
Kylavainio Matti 26 0
Saksman Ossi 85 34
Vidgrén Janne 35 34
Vidgrén Juha 46 45
Vidgrén Jukka 35 34
Yhteensa 236 257

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojirjestelmin piirissi. Tulospalkkio perustuu hallituksen hyviksymiin tulostavoitteeseen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtién puolelta 6 kk ja irtisanoutumisaika 6 kk. Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot
on midritelty kirjallisessa hallituksen hyviksymassi toimitusjohtajasopimuksessa. Johdolle ei ole my6nnetty lainoja.

35. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yhti6 perusti 13.1.2017 tytiryhtién Ponsse Machines Ireland Ltd:n Irlantiin.
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Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS

2016 2015 2014
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, (1000 EUR) 517 400 461928 390831
Muutos % 12,0 18,2 249
Tutkimus- ja kehitysmenot, (1000 EUR) 12 382 12 091 10130

joista taseeseen aktivoidut, (1000 EUR) 4025 3898 3120

% liikevaihdosta 24 26 26
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, (1000 EUR) 28 280 24 360 18154
% liikevaihdosta 55 53 49
Henkilosto keskimaarin 1435 1329 1200
Liikevaihto/henkilg, (1000 EUR) 361 348 326
Tilauskanta, milj. EUR 1239 1581 1584
Kannattavuus
Liiketulos, (1000 EUR) 55158 55987 41704
% liikevaihdosta 107 121 10,7
Tulos ennen veroja, (1000 EUR) 58 255 50 385 37959
% liilkevaihdosta 13 109 97
Tilikauden tulos, (1000 EUR) 45712 41280 29795
% liikevaihdosta 88 89 76
Oman padoman tuotto-% (ROE) 342 40,5 388
Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROCE) 307 328 301
Rahoitus ja taloudellinen asema
Maksuvalmius (current ratio) 19 17 16
Omavaraisuusaste % 503 448 420
Nettovelkaantumisaste % 151 30,5 453
Korollinen vieras paddoma, (1000 EUR) 60 116 62 403 51709
Koroton vieras padoma, (1000 EUR) 91689 87343 68071
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Osakekohtaiset tunnusluvut’

IFRS IFRS IFRS
2016 2015 2014

Tulos/osake (EPS), EUR 163 148 1,07
Oma paaoma/osake, EUR 535 4,21 3,07
Nimellisosinko/osake, EUR 0607 0,55 045
Osakeantioikaistu osinko/osake, EUR 0607 0,55 045
Osinko/tulos, % 36,7 373 420
Efektiivinen osinkotuotto, % 257 30 37
Hinta/voitto (P/E) 14,7 124 1,2
Osakkeen kurssikehitys

Tilikauden alin 15,57 11,66 9,02

Tilikauden ylin 28,40 19,77 13,35

Tilikauden paatoskurssi 23,98 18,36 12,02

Tilikauden keskikurssi 2225 15,28 11,49
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 6714 5141 336,6
Osingonjako, milj. EUR 16,87 154 12,5
Osakkeiden vaihdon kehitys, kpl 2764 765 4190 494 4144 642
Osakkeiden vaihdon kehitys, % 99 150 14,8
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana 28 000 000 28 000 000 28 000 000
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa 28 000 000 28 000 000 28 000 000

! Yhtion hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2016 jaetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun pidoman tuotto-% (ROCE)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkiloston keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana

Tulos/osake (EPS)

Oma padoma/osake

Osakeantioikaistu osinko/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto (P/E)

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys, %

Tilikauden tulos

Oma pidoma + miiriysvallattomien osuus (keskimiirin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma pidoma + korolliset rahoitusvelat (keskimiarin vuoden aikana)

Oma pidoma + midrdysvallattomien osuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Oma pddoma

Kuukausien viimeisen pdivin henkilokunnan lukumiirien keskiarvo.

Laskelmaa on oikaistu osa-aikaisesti palveluksessa olleiden henkil6iden osalta.

Tilikauden tulos — miiriysvallattomien osuus

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri keskiméiirin tilikauden aikana

Oma pddoma

Tilinpiitéspiivin osakeantioikaistu osakemiiri

Osakekohtainen osinko

Tilikauden jilkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko/osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Osakkeiden lukumairi tilikauden viimeisend paivani x
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden aikana vaihdetut osakkeet

Osakkeiden lukumiiri keskimiirin tilikauden aikana
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1000 EUR) Liite” 2016 2015
Liikevaihto 2 411309 366 453
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -973 -894
Liiketoiminnan muut tuotot S 3856 3527
Materiaalit ja palvelut 4 -284 320 -252 019
Henkildstokulut 56,7 -46 755 -43 670
Poistot ja arvonalentumiset 8 -9 579 -7426
Liiketoiminnan muut kulut -26 430 -38 994
Liiketulos 47107 26 977
Rahoitustuotot ja -kulut 10 1183 2108
Tulos ennen satunnaisia eria 48 290 29085
Satunnaiset erat 0 0
Tulos satunnaisten erien jélkeen 48 290 29085
Tilinpaatossiirrot i 823 -1197
Valittdmat verot 12 -8933 -8329
Tilikauden tulos 40180 19 559

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 91-99.
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Emoyhtion tase

(1000 EUR) Liite” 2016 2015
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 13 18 380 16 714
Aineelliset hyodykkeet 13 56 976 48 930
Sijoitukset 14 11491 11498
Pysyvat vastaavat yhteensa 86 847 77142
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 15 58796 60632
Pitkaaikaiset saamiset 16 13 501 11365
Lyhytaikaiset saamiset 16 82377 80127
Rahat ja pankkisaamiset 28294 22071
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 182 968 174 194
VASTAAVAA YHTEENSA 269 815 251336
VASTATTAVAA

Oma paaoma 17,18

Osakepaaoma 7000 7000
Arvonkorotusrahasto 841 841
Muut rahastot 2423 2423
Edellisten tilikausien tulos 87993 83816
Tilikauden tulos 40180 19 559
Oma paaoma yhteensa 138 436 113638
Tilinpaatossiirtojen kertyma 19 1854 2677
Pakolliset varaukset 20 7336 6120
Vieras padaoma

Pitkaaikainen vieras padoma 21 4591 38769
Lyhytaikainen vieras padoma 22 76 277 90132
Vieras padoma yhteensa 122189 128 901
VASTATTAVAA YHTEENSA 269815 251336

! Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 91-99.
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Emoyhtion rahoituslaskelma

(1000 EUR) 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta:
Liiketulos 47107 26 977
Poistot ja arvonalentumiset SISV 7426
Varauksen muutos 1216 1373
Muut oikaisut 776 637
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 58678 36413

Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays (-)/vahennys (+) -2123 308

Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+) 1835 -3854

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/vahennys (-) -2283 10 362
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 56108 43228
Saadut korot 1000 2019
Maksetut korot -750 -758
Saadut osingot 1260 589
Muut rahoituserat -472 821
Maksetut verot -8935 -7318
Liiketoiminnan rahavirta (A) 48 210 38580

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -19284 -25171
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 98 69
Investointien rahavirta (B) -19185 -25102

Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden myynti 0 1119
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -1000 3000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -3408 9168
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+) -30M 155
Maksetut osingot ja muu voitonjako -15382 -12 585
Rahoituksen rahavirta (C) -22 801 857
Rahavarojen lisdys (+)/vahennys (-) (A+B+C) 6224 14334
Rahavarat 1.1. 2207 7736
Rahavarat 31.12. 28 294 22 071
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Ponsse Oyj:n tilinpditos on laadittu Suomen kirjanpitolain
(FAS) mukaisesti. Tilinpaddtostiedot esitetddn tuhansina
euroina ja ne perustuvat alkuperiisiin hankintamenoihin,
ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.Tilinp3ditos
on esitetty kululajikohtaista tuloslaskelma- ja tasekaavaa
noudattaen.

Pysyvat vastaavat

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen vilittomain han-
kintamenoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina hyodykkeiden taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Poistot on tehty hydédykkeen kayttoonottokuukaudesta
alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkivaikutteiset menot 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta

Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan todennikéiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno mairitetddn raaka-aineiden ja tarvikkeiden
osalta painotetulla keskihintamenetelmilld. Valmiiden
ja keskeneridisten tuotteiden hankintameno muodostuu
raaka-aineista, vilittdmistid tysuorituksista johtuvista
menoista, muista vilittdmistd menoista sekd asianmulkai-
sesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista
ja kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.
Vaihtokonevarasto arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan todennikoéiseen nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myyn-
nistd johtuvat menot.

Takuuvaraus

Luovutettuja tuotteita koskevat todennikéiset takuukus-
tannukset on kirjattu pakollisiin varauksiin.

Myynnin tuloutus

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa las-
kettaessa myyntitulosta on vihennetty mm. vililliset verot
ja annetut alennukset. Myynnin kurssierot kirjataan rahoi-
tuseriin.

Leasingvuokrat

Leasingrahoituksella hankittujen hyédykkeiden vuokrat on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluina.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Kehitysmenot, jotka tdyttivit KPL 5 luvun 8 pykilidn akti-
vointiedellytykset on kirjattu taseeseen aineettomiin hyo-
dykkeisiin ja kirjataan kuluksi poistoina. Tutkimusmenot
kirjataan suoraan vuosikuluksi.

Elakkeet

Henkiloston lakisditeinen eliketurva on hoidettu ulkopuo-
lisissa elikevakuutusyhti6issi eikd kattamattomia elike-
vastuita ole. Elikevakuutusmaksut on jaksotettu vastaa-
maan tilinpditoksen suoriteperusteisia palkkoja.

Johdannaiset

Emoyhtion johdannaiset sisiltivit valuuttatermiineji ja
koronvaihtosopimuksia, jotka arvostetaan tilinpaitospai-
vian kidypain arvoon. Kiyvin arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin.

Tuloverot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsiidinnon mu-
kaisesti.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan miirdiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapdiivin kurssiin ja tilinpditoshetkelld taseessa
olevat saamiset ja velat muunnetaan tilinpaitospiivin
kurssiin. Tase-erien arvostamisesta syntyneet kurssierot
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden 1.1.-31.12.2016 tiedot ovat vertailukelpoisia
edellisen tilikauden tietojen kanssa.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

2. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1000 EUR) 2016 2015
Pohjois-Eurooppa 173116 146 400
Etela- ja Keski-Eurooppa 82 341 65902
Venaja ja Aasia 62 618 46 905
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 87 409 105 582
Muut maat 5825 1664
Yhteensa 411309 366 453
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
(1000 EUR) 2016 2015
Pysyvien vastaavien aineellisen omaisuuden myyntivoitot 98 69
Julkiset avustukset 103 209
Muut 3654 3249
Yhteensa 3856 3527
4. MATERIAALIT JA PALVELUT
(1000 EUR) 2016 2015
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 272 033 248155

Varastojen lisdys (-)/vahennys (+) 824 -4748
Ulkopuoliset palvelut 11462 8612
Yhteensa 284 320 252019
5. HENKILOSTO TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN
henkiloa 2016 2015
Tyontekijat 448 420
Toimihenkilot 325 303
Yhteensa 773 723
6. HENKILOSTOKULUT
(1000 EUR) 2016 2015
Palkat ja palkkiot 37787 35656
Elakekulut 6636 6 262
Muut henkildsivukulut 2331 1753
Yhteensa 46 755 43670
7. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
(1000 EUR) 2016 2015
Toimitusjohtaja 541 459
Hallituksen jasenet 406 414
Yhteensa 947 873
8. POISTOT JAARVONALENTUMISET
(1000 EUR) 2016 2015
Suunnitelman mukaiset poistot 9579 7426
Yhteensa 9579 7 426
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

9. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

(1000 EUR) 2016 2015
Tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 63 61
Todistukset ja lausunnot 1 2
Veroneuvonta 10

Muut palkkiot 5 20
Yhteensa 78 87

10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
(1000 EUR) 2016 2015
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 1200 510
Omistusyhteysyrityksilta 60 79
Muilta 0 0
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 1260 589

Korko- ja muut rahoitustuotot

Saman kansernin yrityksilta 968 1983
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 4012 5937
Muilta 10147 14 571
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 15126 22 491
Rahoitustuotot yhteensa 16 386 23 080
Arvonalentumiset 0 0

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0 0
Johdannaisten kayvan arvon muutokset 4760 7 846
Muille 10 443 13126
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 15203 20972
Rahoituskulut yhteensa 15203 20972
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1183 2108
Erédan rahoitustuotot ja -kulut sisaltyy kurssivoittoa/tappioita (netto) 518 2780

11. TILINPAATOSSIIRROT
(1000 EUR) 2016 2015
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 823 -1197

12. TULOVEROT

(1000 EUR) 2016 2015
Tuloverot satunnaisista erista 0 0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 8933 8329
Laskennallisen verosaamisen muutos 0 0
Yhteensa 8933 8329
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

13. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-
maksut ja
Muut pitka- kesken-
(1000 EUR) Kehittamis- Patentti- Aineettomat  vaikutteiset erdiset
Aineettomat hyddykkeet 2016 menot menot Liikearvo oikeudet menot hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 11.2016 13622 799 905 1401 6553 7551 30832
Lisaykset 692 25 0 180 763 4575 6235
Vahennykset 0 0 0 0 0 -1523 -1523
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 3112.2016 14 314 825 905 1581 7316 10602 35544
Kertyneet poistot 11.2016 -6 687 -639 -844 -1003 -4 944 0 -1418
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -2272 -54 -60 -180 -480 0 -3046
Kertyneet poistot 3112.2016 -8 959 -692 -905 -1184 -5424 0 -17164
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 5356 132 0 397 1892 10602 18380
Kirjanpitoarvo 3112.2015 6 935 160 60 398 1609 7 551 16 714
Ennakko-
maksut ja
Rakennukset Muut kesken-
(1000 EUR) Maa- ja vesi- ja Koneet ja aineelliset erdiset
Aineelliset hyodykkeet 2016 alueet rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 1042 45499 43 495 29 2129 92194
Lisaykset 23 559 4988 40 14352 19762
Vahennykset 0 0 0 0 -5183 -5183
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 3112.2016 1065 45858 48 483 69 11298 106773
Kertyneet poistot 11.2016 0 -16 921 -27185 0 0 -44105
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -2 485 -4.048 0 0 -6533
Kertyneet poistot 3112.2016 0 -18 406 -31233 0 0 -50638
Arvonkorotukset 0 841 0 0 0 841
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1065 27293 17 250 69 11298 56976
Kirjanpitoarvo 3112.2015 1042 29419 16 310 29 2129 48930
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
3112.2016 15784
3112.2015 14 934

Emoyhtién Vieremailld sijaitseviin toimitilakiinteist6ihin on tehty 31.8.1994 arvonkorotus mairiltdan 841 tuhatta euroa.
Arvonkorotuksesta ei ole tehty poistoja. Arvonkorotus on tehty silloin voimassa olleen lainsdadinnon perusteella, koska
toimitilojen todennikéinen luovutushinta on pysyvisti hankintamenoa olennaisesti suurempi.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

14. SIJOITUKSET

Osa.kkeet )
(1000 EUR) Ic():r?ls(:rerﬁf ghteggrsi::i: Osakkeet Ks::srzlr?\?: Saamiset
Sijoitukset 2016 yritykset set Muut yritykset Muut  Yhteensd
Hankintameno 11.2016 17277 335 96 0 0 17708
Lisaykset 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2016 17277 88S 96 0 0 17708
Kertyneet arvonalennukset 1:1.2016 -6 210 0 0 0 0 -6 210
Vahennykset 0 0 -7 0 0 -7
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 11067 335 90 0 0 11491
Konserniyritykset
Nimi ja kotipaikka Yhtién omistusosuus-%
Ponsse AB, Vasterds, Ruotsi 100,00
Ponsse AS, Kongsvinger, Norja 100,00
Ponssé S.A.S., Gondreville, Ranska 100,00
Ponsse UK Ltd., Lockerbie, Iso-Britannia 100,00
Ponsse North America, Inc., Rhinelander, Yhdysvallat 100,00
Ponsse Latin America IndUstria de Maquinas Florestais Ltda, Mogi das Cruzes, Brasilia 100,00
000 Ponsse, Pietari, Venaja 100,00
000 Ocean Safety Center, Pietari, Vensja (000 Ponssen omistama) 100,00
Epec Oy, Seinajoki, Suomi 100,00
Ponsse Asia-Pacific Ltd., Hongkong 100,00
Ponsse China Ltd, Beihai, Kiina (Ponsse Asia-Pacific Ltd..n omistama) 100,00
Ponsse Uruguay S.A, Paysandu, Uruguay 100,00
Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaitokseen.
Osakkuusyritykset
Nimi ja kotipaikka Yhtion omistusosuus-%
Sunit Oy, Kajaani, Suomi 34,00

Osakkuusyhti6 on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaitokseen.

PONSSE VUOSIKERTOMUS 2016 | 95



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

15. VAIHTO-OMAISUUS

(1000 EUR) 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 39196 40282
Keskeneraiset tuotteet 9155 10 067
Valmiit tuotteet/tavarat 2352 2481
Muu vaihto-omaisuus 8 094 7763
Ennakkomaksut 0 33
Yhteensa 58796 60632
16. SAAMISET

(1000 EUR) 2016 2015

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 13282 10271
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 219 1093
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 13 501 11365

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 11160 22 478
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 68 408 52222
Muut saamiset 2372 4641
Siirtosaamiset

Avustussaamiset 76 56

Tuloverosaaminen 0 0

Johdannaissopimukset 108 312

Muut siirtosaamiset 253 418
Siirtosaamiset yhteensa 437 787
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 82377 80127
Saamiset yhteensa 95 878 91492
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17.OMAPAAOMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1000 EUR) 2016 2015
Sidottu oma padoma
Osakepaaoma 1.1. 7000 7000
Rahastoanti 0 0
Osakepaaoma 3112. 7000 7000
Ylikurssirahasto 1:1. 0 0
Rahastoanti 0 0
Ylikurssirahasto 3112. 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 841 841
Pysyvien vastaavien arvonkorotus, muutos 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 841 841
Sidottu oma padoma yhteensa 7841 7841
Vapaa oma paaoma
Muut rahastot 1.1. 2423 0
Osakepalkkiojarjestelma, muutos 0 2423
Muut rahastot 31.12. 2423 2423
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 103 374 96 401
Omien osakkeiden hankinta 0 0
Osingonjako -15382 -12 585
Voitto edellisilta tilikausilta 3112. 87993 83 816
Tilikauden tulos 40180 19 559
Vapaa padoma yhteensa 130595 105797
Oma paddoma yhteensa 138 436 113 638
18. JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA
(1000 EUR) 2016 2015
Voitto edellisilt3 tilikausilta 87993 83816
Tilikauden tulos 40180 19 559
Aktivoidut kehittdmismenot -14 285 0
Yhteensa 113 888 103 374

1.1.2016 alkaen taseeseen aktivoidut kehittimismenot vihennetiin jakokelpoisista varoista.

Emoyhti6én Vieremilld sijaitseviin toimitilakiinteistéihin 31.8.1994 tehty arvonkorotus mairiltiin 841 tuhatta euroa on
siirretty takautuvasti edellisten tilikausien voitoista arvonkorotusrahastoon.

Ponsse Oyj:n rekisterdity osakepddoma 31.12.2016 oli 7 000 000 euroa ja se jakaantui 28 000 000 kappaleeseen
0,25 euron nimellisarvoisia osakkeita. Osakkeet ovat kaikki samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa ddnestimiin yhtiokoko-
uksessa yhdelld ddnelld ja antaa saman oikeuden osinkoon.

Ponsse Oyj:lld ei ole liikkeelld vaihtovelkakirjoja eiké optiolainoja. Emoyhtiolld on hallussa omia osakkeita 33 092 kpl.

Ponsse Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakepddoman korottamiseen eiki vaihtovelkakirja- tai optio-
lainojen liikkeeseenlaskuun.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

19. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

(1000 EUR) 2016 2015
Poistoero 1854 2677
20. PAKOLLISET VARAUKSET
(1000 EUR) 2016 2015
Takuuvaraus 7336 6120
Muut pakolliset varaukset 0 0
Yhteensa 7336 6120
21. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
(1000 EUR) 2016 2015
Lainat rahoituslaitoksilta 39 000 30000
Elakelainat 450 1350
Muut lainat 6 461 7419
Pitkaaikainen vieras paddoma yhteensa 4591 38769
Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 0 1000
Elakelainat 0 0
Muut lainat 0 3587
Yhteensa 0 4587
22.LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
(1000 EUR) 2016 2015
Lainat rahoituslaitoksilta 9 000 18771
Elakelainat S00 1043
Muut velat 958 2594
Saadut ennakot 21 2617
Ostovelat 52273 48185
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Saadut ennakot 0 0
Konserniostovelat 1250 1642
Muut konsernivelat 0 0
Siirtovelat 0 0
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 1250 1642
Ennakkolaskutus 0 62
Muut velat 1274 1340
Siirtovelat
Henkildstokuluvelat 7285 8573
Korkojaksotus 35 55
Tuloverovelka 1421 1423
Vaihto-omaisuuden siirtovelat 0 0
Muut siirtovelat 1859 3827
Siirtovelat yhteensa 10 601 13878
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 76 277 90132
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

23. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
(1000 EUR) 2016 2015
24.1 Omasta puolesta annetut vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 0 0
Annetut kiinteistokiinnitykset 0 0
Annetut yrityskiinnitykset 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0
23.2 Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 248 254
Myohemmin maksettavat 161 249
Leasingsopimuksista maksettavat maarat yhteensa 409 503
23.3 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset 301 288
Emoyhti6 on antanut kirjallisen vakuuden kuuden tytiryhtionsi ulkopuolisten velkojen suojaksi.

23.4 Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta 200 0
Takaisinostovastuut 1010 909
Muut vastuut 1177 276
Muut vastuusitoumukset yhteensa 2387 1185

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan kiinteistéinvestoinneista tekemidin arvonlisiverovihennyksii, jos kiinteistén verol-
linen kiytt6 vihenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmdiismaird on 1 149 848 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi
on 2024.
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Osakepadaoma ja osakkeet

Ponsse Oyj:n osakepiddoma on 7 000 000 euroa, joka jakau-
tuu 28 000 000 osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvo on
0,25 euroa. Osakkeet ovat kaikki samanlajisia, ja kukin
osake oikeuttaa ddnestimiin yhtiokokouksessa yhdelld
dinelld ja antaa saman oikeuden osinkoon.

Ponsse Oyj:lld ei ole liikkeelld vaihtovelkakirjoja eikd
optiolainoja.

Omat osakkeet

Emoyhticlld on hallussa omia osakkeita 33 092 kpl.
Yhtickokous valtuutti yhtion hallituksen paattimdin
omien osakkeiden hankinnasta niin, ettid osakkeita voi-
daan hankkia yhdessi tai useammassa erissi enintiin
250 000 kappaletta. Sanottu enimmaiisméiiri vastaa noin
0,89 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja ddnisti.
Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
("Porssi”) jarjestimissi julkisessa kaupankiynnissi, jol-
loin osakkeet hankitaan ja maksetaan Pérssin ja Euroclear
Finland Oy:n sddnt6jen mukaisesti. Hallitus voi valtuu-
tuksen perusteella pdittdd omien osakkeiden hankkimi-
sesta vain yhtion vapaalla omalla padomalla. Valtuutusta
tarvitaan yhtion kasvustrategian tukemiseksi kaytettd-
viksi yhtion mahdollisesti tekemissi yritysjarjestelyissi
tai muissa jdrjestelyissa. Lisdksi osakkeita saadaan antaa
yhtién nykyisille osakkeenomistajille tai kiyttdd yhtion

OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET 1994-2016

omistajien omistusarvon kasvattamiseksi mititoimailld
osakkeita hankinnan jilkeen tai kiytettiviksi henkilds-
ton kannustusjirjestelmissd. Valtuutus sisiltdd hallituk-
sen oikeuden pdittid kaikista muista omien osakkeiden
hankinnan ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintiin
30.6.2017 saakka.

Yhtickokous valtuutti yhtion hallituksen paittimain
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
joko maksua vastaan tai maksutta siten, ettd valtuutuksen
perusteella annettavien osakkeiden miiri on enintiin
250 000 osaketta. Sanottu enimmadismaird vastaa noin 0,89
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja d4nisti. Valtuutus
sisiltdd hallituksen oikeuden péittii kaikista muista osa-
keannin ehdoista. Valtuutus sisiltid siten myos oikeuden
antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien merkin-
tdoikeudesta poiketen laissa sdddetyin ehdoin. Valtuutusta
esitetddn kiytettiviksi yhtion kasvustrategian tukemi-
seksi yhtion mahdollisesti tekemissi yrityshankinnoissa
tai muissa jirjestelyissi. Lisdksi osakkeita saadaan antaa
yhtion nykyisille osakkeenomistajille, myydi julkisessa
kaupankaynnissi tai kiyttdd henkiloston kannustusjirjes-
telmissd. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintiddn 30.6.2017
saakka.

Uusien

Nimellisarvo osakkeiden Osakepadoman Uusi osake-
Merkintaaika Korotustapa EUR lukumaara korotus EUR padoma EUR
3181994 Rahastoanti 084 1300 000 109322152 248918131
9.-22.31995 Rahastoanti 084 148 000 124 459,07 2613 640,38
9.-22.31995 Yleistlle suunnattu uusmerkinta 084 392000 329 648,34 294328871
16.3.2000 Split1: 2 042 - 0,00 294328871
16.3.2000 Rahastoanti 050 - 55671129 3500 000,00
2911.2004 Rahastoanti 050 7 000 000 350000000 7000 000,00
29.3.2006 Split1: 2 025 - 000 700000000

Valtuudet osakepiioman korottamiseen

Yhtion hallituksella ei ole tilikauden péittyessid voimassa olevia valtuuksia osakepidioman korottamiseen eiki vaihtovelka-

kirja- tai optiolainojen liikkeeseenlaskuun.
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OSAKEVAIHTO 1.1.-31.12.2016

Painotettu Paatés- Osakekannan

Vaihdon Alin, Ylin, keskikurssi, kurssi, markkina- Osakkeita, Suhteellinen
kk arvo, EUR  Vaihto, kpl EUR EUR EUR EUR arvo, EUR kpl vaihto, %
1 2931361 163 806 16,91 19,00 1790 1816 508480000 28000000 059
2 4936 464 282367 1557 19,00 1755 1900 532000000 28000000 101
3 4983190 249030 18,77 22,50 20,01 2201 616280000 28000000 0,89
4 6 509 294 288188 2150 2858 22,59 22,34 625520000 28000000 103
5 3528174 162 867 20,50 22,69 2168 2090 585200000 28000000 0,558
6 5100 367 237631 19,80 22,95 2145 2290 641200000 28000000 0,85
7 4670 590 191908 2214 26,78 24,34 26,50 742000000 28000000 069
8 8739232 337685 24710 2840 25,86 2502 700560000 28000000 121
9 3998 829 163 678 23,66 2530 2443 2500 700000000 28000000 0,58
10 6598 438 270 469 22,62 25,90 24,40 22,76 637280000 28000000 0,97
M 5455840 246987 2060 22,98 22,09 2229 624120000 28000000 088
12 4000 116 170 149 22,00 24,20 23,51 2398 671440000 28000000 061
2016 61451897 2764765 15,57 28,40 22,25 2398 671440000 28000000 9,87

OSAKKEEN SUHTEELLINEN VAIHTO
KUUKAUSITTAIN 2016
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OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

OSAKKEENOMISTAJIEN JAKAANTUMINEN OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2016

Osake- Osuus Hallinta- Hallinta- . B
maara, osakkeistaja  rekisteroity, rekisterdity, = Aanimaara, Aanimaara,
kpl aanista, % kpl % kpl %
Yritykset 909 652 3249 0 0 909 652 3249
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1569179 5604 1110 002 3965 2679181 9,569
Julkisyhteisot 802 055 2,864 0 0 802 055 2,864
Kotitaloudet 22 891641 81,756 0 0 22891641 81,756
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 578 612 2,066 0 0 578612 2,066
Ulkomaat 106 307 0,380 32552 0116 138 859 0496
Kaikki yhteensa 26 857 446 95,919 1142 554 4,081 28000000 100,000
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2016
Osakas- Osuus Osakkeita Osuus osakkeista
Osakkeita/osakas maara, kpl osakkaista, % yhteens3, kpl ja aanista, %
1-100 4 856 43,999 252 292 0,901
101-500 3958 35,861 1062 266 3794
501-1000 1076 9,749 847 409 3,026
1001-5 000 949 8,598 2076 077 7415
5001-10 000 101 0915 732733 2617
10 001-50 000 77 0,698 1531616 5470
50 001-100 000 6 0,054 479 983 1714
100 001-500 000 8 0,072 2232835 7974
yli 500 000 6 0,054 18 784 789 67089
Yhteensa 11037 100,000 28 000 000 100,000
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OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2016

Osakkeiden Osuus Osuus

Nro  Nimi maara, kpl osakkeista, % aanista, %
1 Vidgrén Juha Einari 6 207 000 2217 2217
2 Vidgrén Jukka Tuomas 3764778 13,45 13,45
3 Vidgrén Janne 3691742 1318 1318
4 Vidgrén Jarmo 3684 263 1316 13716
5 Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 728 690 2,60 2,60
6 Nordea Bank AB (Publ), Suomen sivuliike 708 316 253 253
7 Keskinginen Elakevakuutusyhtio llmarinen 392 666 140 140
8 Keskinainen Tydelakevakuutusyhtic Varma 389000 188 139
9 Einari Vidgrénin Saatio 388 000 139 139
10 Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin sivukonttori 358133 128 1,28
1 Sijoitusrahasto Aktia Capital 218 000 0,78 0,78
12 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtict 206 644 0,74 0,74
13 Saastopankki kotimaa -sijoitusrahasto 179 392 064 064
14 SEB Finland Small Cap 101000 036 036
15 SR Danske Invest Suomen Pienyhtiot 98 500 035 035
16 EQ Pohjoismaat Pienyhtict 87592 031 031
17 Sijoitusrahasto Alfred Berg Suomi Fokus 82750 030 0,30
18 Laakkonen Mikko 80000 028 0,29
19 Relander Harald kuolinpesa 80 000 0,29 0,29
20 Randelin Mari 51141 018 018
21 Rinta-Jouppi Jarmo 50 000 018 018
22 Tiitinen Arto 50 000 018 018
23 KPY Sijoitus Oy 41727 015 015
24 Vidgrén Kalle Samuel 40 800 015 015
25  Vidgrén Henri Eemil 38 084 014 014
26  Apotrade Consulting Oy 35000 013 013
27 Nummela Juho 33259 012 012
28  Outokummun Metalli Oy 33183 012 012
29  Ponsse Oyj 33092 012 012
30 Kamprad Ingvar 30 000 om 0omn
Muut osakkeenomistajat 6117 248 21,85 21,85
Yhteensa 28000 000 100,00 100,00

Vuoden 2016 lopussa Ponsse Oyj:1l4 oli 11 037 (31.12.2015: 9 206) osakkeenomistajaa.

Johdon omistus
Hallituksen jisenet, toimitusjohtaja seki heiddn méairdysvallassaan olevat yhtict ja alaikdiset lapset omistivat 31.12.2016
yhteensd 13 730 004 Ponsse Oyj:n osaketta, miki vastaa 49,0 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnistd.
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Hallituksen esitys
voittovarojen kaytosta

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden piittymisen jilkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallitus on
OYL 13:2 {:n mukaisesti huomioinut osinkoesitysti tehdessddn esitetyn osingonjaon vaikutuksen konsernin maksu-

kykyisyyteen.
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 113 887 695,83 euroa, josta tilikauden voitto oli 40 179 918,73 euroa.

Yhtion hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2016 jaetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta eli
yhteensd 16 780 144,80 euroa. Omille osakkeille ei jaeta osinkoa.

Emoyhtion vapaaseen omaan pidomaan jitetidn 97 107 551,03 euroa.

Vieremilli 13. helmikuuta 2017

JuHA VIDGREN Mammu Kaario
Martt1 KyLAVAINIO OsSI SAKSMAN
JANNE VIDGREN JukkA VIDGREN

Juro NUMMELA
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Ponsse Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpddtéksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd

« konsernitilinp4itos antaa oikean ja riittivin kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kiytt6on hyviksyttyjen kansainvilisten tilinp4itosstandardien (IFRS) mukaisesti

. tilinpaitss antaa oikean ja riittdvin kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpaitoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tiyttis lakisditeiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Ponsse Oyj:n (y-tunnus 0934209-0) tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpditos

sisiltad:

- konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paioman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittivisti tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

- emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa.

Kiasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut niiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tarkastuksen yleinen Iahestymistapa

Yhteenveto
+ Konsernitilinpditokselle miiritetty olennaisuus: 2,9 miljoonaa euroa,
joka on 5 % tuloksesta ennen veroja.

Olennaisuus . Tarkastuksen laajuus: Tarkastuksen laajuus konsernin tytiryhtitissi

on midritelty tytiryhtididen merkittivyyden (olennaisuuden) ja riskien
perusteella siten, ettd pystymme hankkimaan kohtuullisen varmuuden
siitd, ettd konsernitilinpditoksessi ei ole kokonaisuutena viarinkiytok-

Tarll(as:tuksen sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd. Tilintarkastuksen
aajuus

laajuus konsernin tytiryhtivissi vaihtelee tytiryhtion koon ja riskiarvion
perusteella konsernin osan taloudellisen informaation tilintarkastuksesta
konsernitasolla suoritettaviin analyyttisiin toimenpiteisiin.

Keskeiset

seikat Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

« Konemyynnin tuloutus

« Vaihto-omaisuuden arvostus — vaihtokone- seki aine- ja tarvikevarasto
« Takuuvaraus

- Emoyhtion nettosijoitus tytiryhtiéihin

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme midrittineet olennaisuuden ja arvioineet riskii siitd, ettd tilinpaatoksessi
on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavit kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpditoksessd kokonaisuutena olennaista virheellisyytti.
Virheellisyyksid voi aiheutua viirinkiytoksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessi voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttjit tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme miiritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpiitokselle mairitetyn olennaisuuden. Nimai raja-arvot yhdessi kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meitd mairittimain tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpi-
teiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaitckseen kokonaisuutena.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Konsernitilinpdatokselle maaritetty 2,9 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 2,5 miljoonaa euroa)
olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa 5 % tuloksesta ennen veroja
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle  Valitsimme olennaisuuden maérittimisen vertailukohteeksi tuloksen en-
nen veroja, koska kisityksemme mukaan tilinpaitoksen lukijat kaytta-
vit yleisimmin siti arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisdksi tulos
ennen veroja on yleisesti hyviksytty vertailukohde. Valitsimme sovellet-
tavaksi prosenttiosuudeksi 5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa ylei-
sesti hyviksyttyjen miirillisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpiitoksen tarkastuksen laajuuden méirittiminen
Tilintarkastuksemme laajuutta madrittiessimme olemme ottaneet huomioon Ponsse-konsernin rakenteen, toimialan
seki taloudelliseen raportointiin liittyvit prosessit ja kontrollit.

Mairittelimme konserniyhtitissé vaadittavan tyon luonteen, jonka suoritti joko konsernitiimi tai paikallisen PwC-ketjun
tilintarkastajat meidan antamiemme ohjeiden mukaisesti. Konserniyhti6issg, joita pidimme merkittdvini joko yksittdisen
taloudellisen merkittivyytensi tai niiden erityisluonteen takia, suoritettiin tilintarkastus. Nimi tilintarkastukset kattoivat
valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Muiden konserniyhtiéiden osalta suoritettiin tiettyja erityisid tar-
kastustoimenpiteiti tai analyyttisid tarkastustoimenpiteita.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon tilinpaitokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siitid annettavaa lausuntoa, emmeki anna
niistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siiti, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tihin sisiltyy arviointi

siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu viirinkiytoksestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOKSEN TILINTARKAS-
TUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

Konemyynnin tuloutus

Ks. konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet kohta
"Tuloutusperiaatteet” sekd liitetieto 4 ”Liikevaihto”
Konsernin liikevaihto muodostuu konemyynnisti ja
huoltopalvelumyynnistd. Liikevaihtovirtojen erilaisesta
luonteesta johtuen arvioimme niihin liittyvit riskit erita-
soisiksi. Harkintamme mukaan tarkastuksemme paino-
pistealueena on ollut konemyynnin tuloutus huoltomyyn-
tiin liittyvdn tuloutuksen oikeellisuudesta aiheutuvan
riskisyyden ollessa vihdisempaa.

Tuotot koneiden myynnistd kirjataan, kun niiden omis-
tamiseen liittyvit merkittavit riskit, edut ja maardys-
valta ovat siirtyneet ostajalle. Tilloin konsernilla ei ole
endi tuotteeseen liittyvdd valvonta- tai midrdysvaltaa.
Piisidintoisesti tima tapahtuu tuotteiden sopimusehto-
jen mukaisen luovutuksen yhteydessi. Tilintarkastuksen
painopistealueena oli myynnin tulouttaminen oikealla tili-
kaudella sen riskin kattamiseksi, ettd myynti olisi tulou-
tettu joko liian aikaisin tai liilan myohain.

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKAS-
TUKSESSA

Osana tarkastustoimenpiteitimme olemme muodos-
taneet kisityksen myynnin oikea-aikaiseen tulouttami-
seen liittyvistd prosesseista ja kontrolleista, testanneet
valittuja myynnin tulouttamiseen liittyvid yleisid jirjestel-
mikontrolleja seki suorittaneet liikevaihtoon kohdistuvaa
aineistotarkastusta.

Aineistotarkastustoimenpiteisiimme sisiltyi

- tilikauden paittymisen lahettyvilld kirjattujen myyntita-
pahtumien testausta otantaan perustuen

. liikevaihtoon kirjattujen muistiotositteiden tarkastusta
otantaan perustuen

« liikevaihtoon liittyvien tase-erien testausta

. ATK-avusteisia tarkastustoimenpiteitid

Olemme myos tarkastaneet otoksen tilikauden aikaisista
liikevaihtokirjauksista.

Vaihto-omaisuuden arvostus - vaihtokone-, seka aine-
ja tarvikevarasto

Ks. konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet kohta "Vaihto-
omaisuus”, johdon harkintaa koskeva liitetieto vaihto-omai-
suuden osalta laatimisperiaatteissa sekd vaihto-omaisuutta
koskeva liitetieto 21

Vaihto-omaisuuden kokonaisarvosta (n. 118 miljoonaa
euroa) n. 95 miljoonaa euroa koostuu aine- ja tarvikeva-
rastosta sekd muusta vaihto-omaisuudesta. Tarkastuksessa
olemme keskittyneet riskiin siit, ettd vaihtokone ja aine-
ja tarvikevaraston arvostus ei vastaisi hankintamenoa tai
sitd alempaa nettorealisointiarvoa. Erityisesti vaihtokonei-
den arvostukseen liittyy johdon arviointia nettorealisointi-
hinnasta, kuten johdon harkintaa koskevissa liitetiedoissa
on kuvattu. Johtuen vaihtokone- ja aine- ja tarvikevaraston
merkittdvyydestd yksittdisini tase-erind seki siitd, ettd em.
tase-erien arvostukseen liittyy merkittiviai johdon harkin-
taa, on niiden tase-erien tarkastus tilintarkastuksen kan-
nalta merkittivi seikka.

Vaihtokone- sekd aine- ja tarvikevaraston tilintarkastus-
toimenpiteet koostuivat pddasiassa seuraavista toimen-
piteisti.

Vertasimme myytyjen vaihtokoneiden uudelleenarvos-
tettuja arvoja toteutuneisiin jilleenmyyntihintoihin voi-
daksemme arvioida johdon uudelleenarvostusprosessin
tarkkuutta ja jarkevyyttd. Analysoimme my6s kokonaista-
solla vaihtokonevaraston arvostuksen jarkevyyttd ja arvon
kehitystd konsernitasolla ja konsernin tytiryhtistasolla.
Kavimme lipi vaihtokonevaraston kiertonopeutta kone-
kohtaisesti sen arvioimiseksi, viittaako hidas kiertono-
peus mahdolliseen tarpeeseen kirjata lisdd epikuranttius-
varausta.

Aine- ja tarvikevaraston osalta vertasimme otoksella
nimikkeiden varastohintaa ostolaskuille. Analysoimme
kaudelle kohdistuneiden epikuranttiusalaskirjausten jar-
kevyyttd. Analysoimme myos aine-ja tarvikevaraston kier-
tonopeutta. Kivimme ldpi yhtion epikuranttiusmallin
periaatteet ja toiminnan.
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KONSERNITILINPAATOKSEN TILINTARKAS-
TUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

Takuuvaraus

Ks. konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet kohta
"Varaukset”, johdon harkintaa koskeva liitetieto takuuva-
rauksen osalta konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteissa
sekd takuuvarausta koskeva liitetieto 27

Takuuvarauksen tarkastuksessa olemme keskittyneet ris-
kiin siitd, ettd takuuvaraus ei ottaisi tiydellisesti huomi-
oon jo myytyjd koneita vastaavaa takuuvastuuta. Kuten
tilinpaitoksessd on todettu, takuuvarauksen suuruus
perustuu kokemusperiiseen tietoon takuumenojen toteu-
tumisesta. Luonteensa mukaisesti, takuuvaraus sisaltia
merkittivisti johdon harkintaa vaativia piditoksii ja on
ndin ollen luonteeltaan hyvin arvionvarainen erd. Edelld
mainituin perustein takuuvarauksen oikeellisuus on tilin-
tarkastuksen kannalta merkittivi seikka.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKAS-
TUKSESSA

Takuuvarauksen riittdvyyden ja tismaillisyyden arvio-
imiseksi olemme arvioineet johdon tekemén arvion histo-
riallista tarkkuutta vertaamalla toteutuneita kustannuksia
kirjattuun varaukseen.

Olemme tismiyttineet kirjatun takuuvarauksen yhtion
takuuseurantaan. Lisiksi olemme selvittineet yhtion
johtoa haastattelemalla ja havainnoimalla, onko olemassa
sellaisia tapahtumia, jotka vaatisivat toteutuneita takuuku-
stannuksia ylittdvin varauksen kirjaamista. Em. lisiksi
olemme analysoineet takuukustannusten ja takuuvarauk-
sen kehitystd pidemmalld aikavililld ja muodostaneet
ndin kokonaiskisityksen takuuvarauksen riittivyydestd ja
oikeellisuudesta.

Emoyhtion nettosijoitus tytaryhtidihin

Ks. emoyhtion liitetiedot 14 (”Sijoitukset”), 16 ("Saamiset”),
sekd 22 ("Lyhytaikainen vieras pidoma”)

Emoyhti6lld on oman padoman ehtoisia sijoituksia tytir-
yhtioihin n. 11,1 miljoonaa euroa, lyhytaikaisia ja pit-
kaaikaisia saamisia n. 81,7 miljoonaa euroa sekd lyhyt-
aikaisia velkoja tytiryhti6ille n. 1,2 miljoonaa euroa.
Nettosijoituksen maird on siis n. 91,6 miljoonaa euroa.

Nettosijoituksen tarkastuksessa olemme keskittyneet ris-
kiin siitd, ettd oman pddoman ehtoisen sijoituksen arvo
olisi pysyvisti alentunut tai ettd lyhyt- ja pitkiaikaisten
saamisten arvo olisi alentunut. Mikili sijoituksen tai saa-
misten arvo olisi alentunut, olisi tillainen arvonalentu-
minen kirjattava kuluksi emoyhtion tilinpaitoksessi ja
kulukirjauksella olisi suora vaikutus voitonjakokelpoisten
varojen miirdin. Em. syistd johtuen emoyhtion nettosi-
joitus tytiryhticihin on tilintarkastuksen kannalta merkit-
tavd seikka.

Nettosijoituksen arvotuksen arvioimiseksi olemme arvi-
oineet yhtion johdon tekemid, tytiryhtiokohtaisia bud-
jetteja ja tulevaisuuden nikymii ja tuloksellisuuden arvi-
oitua kehitystd pidemmalld aikavililld. Lisdksi olemme
arvioineet tytiryhtiiden toiminnan jatkuvuusedellytyk-
sid sen madrittelemiseksi, olisiko minkiddn yksittiisen
tytdryhtion toiminnan jatkuvuus siind méiirin uhattu, etti
saamisia joltakin tytdryhtioltd olisi pidettivi tilinpaitos-
hetkelld arvottomana.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp4atoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpditos antaa oikean ja riittdvin
kuvan EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtos
antaa oikean ja riittivin kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpiitoksen laatimista koskevien siinnésten mukaisesti
ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vdarinkiytoksesti tai virheestd johtuvaa olennaista vir-
heellisyytti.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpditostd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyi jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimiin seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti tilinpadtos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaitos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen paitsi jos emoyh-
ti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaitoksessi kokonaisuutena vidrinkiytokses-td tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai virheestd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pai-
toksiin, joita kayttdjat tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kiytimme ammatillista harkintaa ja siilytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

- tunnistamme ja arvioimme viirinkiytoksestd tai virheesti johtuvat tilinpaitoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen miiran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siiti, ettd vidrinkaytoksestd joh-
tuva olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheel-
lisyys jad havaitsematta, silld vidrinkiytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, viirentimisti, tietojen tahallista esittimatti
jattdmisti tai virheellisten tietojen esittimistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini tarkoituksessa, ettd pys-
tyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

- arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niisti esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopditoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaitcksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista epidvarmuutta, joka voi antaa merkittivai
aihetta epiilld emoyhtion tai konsernin kykyi jatkaa toimintaansa. Jos johtopiitoksemme on, etti olennaista epdvar-
muutta esiintyy, meidin tiytyy kiinnittid tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epidvarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessi esitettiviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopidatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispiiviin mennessi hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toi-
mintaansa.

- arvioimme tilinpditoksen, kaikki tilinpaitoksessi esitettivit tiedot mukaan lukien, yleisti esittimistapaa, rakennetta ja

sisiltod ja sitd, kuvastaako tilinp4itds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se antaa oikean ja riitti-
vin kuvan.
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- hankimme tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhteiséja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seki
merkittivisti tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella aja-
tella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Pidtimme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpii tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja niin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkas-
tuskertomuksessa, paitsi jos sdddos tai mairiys estidi kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestiti tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tillaisesta viestinnisti koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittda toimintakertomukseen ja vuosiker-
tomukseen sisiltyvin muun informaation kuin tilinpditoksen ja sitd koskevan tilintarkastuskertomuk-semme.

Tilinpaitostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpaitoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja titd teh-
dessimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp4atoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisti. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien siinndsten

mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etti
- toimintakertomuksen ja tilinpaitoksen tiedot ovat yndenmukaisia

. toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien siinnosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopditoksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidin on raportoitava tdstd seikasta. Meilli ei ole timéin asian suhteen raportoitavaa.

Vieremilld 16.3.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Sami Posti
KHT
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Yhteystiedot

Tuotanto

PONSSE PLC
Ponssentie 22

74200 Vieremi
FINLAND

Tel. +358 20 768 800
Fax +358 20 768 8690
WWW.ponsse.com

EPEC OY (INFORMATION SYSTEMS)

Tiedekatu 6

60100 Seindjoki
FINLAND

Tel. +358 20 760 8111
Fax +358 20 760 8110
www.epec.fi

Myynti- ja palveluverkosto

POHJOIS-EURDOPPA

PONSSE PLC

Ponssentie 22

74200 Vierema
FINLAND

Tel. +358 20 768 800
Fax + 358 20 768 8690
WWW.ponsse.com

PONSSE AB

Vistsura

Lisjovagen 40

735 91 Surahammar
SWEDEN

Tel. +46 220 399 00
Fax +46 220 399 01

KONEKESKO EESTI AS
Porguvilja tee 3A
Pildikiila, Rae Vald
75308 Harjumaa
ESTONIA

Tel. +372 6059 100

Fax +372 6059 101
www.konekesko.com/ee

UAB KONEKESKO LIETUVA
Moléty g. 13
Didziosios Rie$és k.
LT-14262 Vilnius
LITHUANIA

Tel./Fax +370 5 2477400
www.konekesko.com/It

EPEC OV PONSSE AS

Tiedekatu 6 Klettavegen 7 SIA KONEKESKO LATVIJA

PL 194 2211 Kongsvinger Tiraines iela 15

60100 Seindjoki NORWAY 1058 Riga

FINLAND Tel. +47 628 888 70 LATVIA

Tel. +358 20 760 8111 Fax +47 628 888 78 Tel. +371 6706 4300

Fax +358 20 760 8110 Fax +371 6706 4301

www.epec.fi www.konekesko.com/lv

KESKI- JA ETELA-EURDOPPA

PONSSE S.A.S. FOREST POWER KFT. HNOS. TOIMIL GARCIA, S.L. FOREST POWER - SC. IF CONST S.R.L

ZAC Croix Saint Nicolas

14 Rue de Lorraine
54840 Gondreville
FRANCE

Tel. +33 3 83 65 12 00
Fax +33 38365 12 01

PONSSE UK LTD.

Unit 3

Broomhouses 1
Industrial Estate
Lockerbie, DG11 2RZ
UNITED KINGDOM
Tel. +44 1576 203 000
Fax +44 1576 202 202
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8372 Cserszegtomaj
HUNGARY

Tel. +36 83 540 279
Fax +36 83 540 280
www.forestpower.hu

KRENEK FOREST SERVICE S.R.0

Novy Nemojov 122
54461 Nemojov
CZECH REPUBLIC
www.krenekfs.cz

PML POLAND

Profesjonalne Maszyny Lesne
Sprzedaz i Serwis Sp. z 0.0.

Osiedle zlote taki 9/24
62-811 Koscielna Wies
POLAND

Tel. +48 6259 99 733
Fax +48 22 823 96 75
www.proml.pl

36512 Prado Lalin
Pontevedra

SPAIN

Tel. +34 986 794 044
Fax +34 986 794 047
www.toimilgruas.com

WAHLERS FORSTTECHNIK GMBH
Landwehrstr. 4

D-97215 Uffenheim
GERMANY

Tel. +49 9848 97 9990

Fax +49 9848 97 99919
www.wahlers-forsttechnik.de

ASCENDUM

Rua do Brasil, no 27
Apartado 2094

2695-535 S. Joado da Talha
PORTUGAL

Tel. +351 21 9946500

Fax +351 21 9946538
www.ascendummaquinas.pt

Str. Soimului nr. 14D, Ap. 28

550311 Sibiu
ROMANIA

Tel. +40 741 110096
Fax +40 269 247719

FLEXIM SPOL: S.R.0.
Lucatin 263

976 61 Lucatin
SLOVAKIA

Tel. 00421 4187185
www.flexim.sk



VENAJA, AASIA, AUSTRALIA JA ETELA-AFRIKKA

000 PONSSE

Volkhonskoe Shosse, 2B,
bldg. 15

Gorelovo Industrial Zone
Leningrad region 188508
RUSSIA

Tel. +7 812 646 82 22

Fax +7 812 646 82 25

PONSSE CHINA LTD

(Beihai Ponsse Trading Co. Ltd.)
1 Gangwan Road

Hepu Industry Park

536100 Hepu, Beihai

Guangxi

CHINA

Tel. +86 779 720 1872

Fax. +86 779 720 0432

000 DORMASHIMPORT VOSTOK
Voronezhskaya St., 129
680042, Khabarovsk
RUSSIA

Tel./Fax +7 4212 76 41 84
Tel./Fax +7 4212 76 41 93
www.dmi-dv.com

000 KOSTROMA-SERVIS-PONSSE
Bazovaya St., 8

156019, Kostroma
RUSSIA

Tel. +7 (4942) 41 70 12
www.ksponsse.ru

POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA

000 LESPROMSERVIS
Pervomaiskaja St., 114
Republic of Komi
167000, Syktyvkar
RUSSIA

Tel. +7 8212 28 84 80
www.lps.komi.ru

000 PKF GIDROSERVIS
Kosmonavtov Shosse, 312
614065, Perm

RUSSIA

Tel. +7 342 299 99 20
www.gidroservis.com

000 NORD-WEST KOM
Arkhipova St., 3
Republic of Karelia
185002 Petrozavodsk
RUSSIA

Tel. +7 8142 72 26 05
Fax +7 8142 72 24 78

0DO UDARNIK

Frunze prospect 17-A
210010, Vitebsk
REPUBLIC OF BELARUS
Tel./Fax +375 212 36 35 83
Tel. +375 212 37 32 33
www.vitudarnik.by

000 VOLDGDASCAN
160002, Vologda
Gagarina St., 83A
RUSSIA

Tel. +7 (8172) 51 64 31

000 PARTS SERVIS

Yuzhnaya Promyshlennaya
Zona

Sovetsky district, Sovetsky
Tjumen region
Khanty-Mansi Autonomous
Okrug - Yugra

628242, Tjumen region
RUSSIA

Tel./Fax +7 922 211 07 07

000 REMTECHNICA
Gajdashovka St., 24
660131, Krasnoyarsk
RUSSIA

Tel. +8 (391) 214 11 78
www.rem-technika.ru

000 ZEPPELIN RUSSLAND
Sofijskaja St., 6

192236, Saint-Petersburg
RUSSIA

Tel. +7 812 335 11 10

Fax +7 812 268 84 82
www.zeppelin.ru

SHINGU SHOKO, LTD

2-1-1 Inaho, Otaru-Shi
Hokkaido 047-0032
JAPAN

Tel. +81 0134 24 1315
Fax +81 0134 22 6862
www.shingu-shoko.co.jp

GREEN PROJECTS

P.O. Box 59, Farm 12
District rd. D369

Lions River 3260, KZN
SOUTH AFRICA

Tel. +27 33 815 9573
www.greenprojects.biz

RANDALLS EQUIPMENT CO.
(VIC) PTY. LTD.

8 Wallace Avenue
Point Cook VIC 3030
Victoria

AUSTRALIA

Tel. +61 03 9369 8988
www.randalls.com.au

PONSSE LATIN AMERICA LTD.

Rua Joaquim Nabuco 115
Vila Nancy, Mogi das Cruzes
CEP 08735-120, Sao Paulo
BRAZIL

Tel. +55 11 4795 4600

Tel. +55 11 4795 4605

PONSSE NORTH AMERICA, INC.
4400 International Lane
P.O. Box 578
Rhinelander

Wisconsin 54501

USA

Tel. +1 715 369 4833

Fax +1 715 369 4838

PONSSE URUGUAY S.A.
Calle Montecaseros, 785
C.P. 60.000

Paysanda

URUGUAY

Tel. +598 4724 3600

CHADWICK-BARDSS INC.

160 Warren Avenue
Westbrook, ME 04092
USA

Tel. +1 800 262 5714

Fax +1 207 856 2995
www.chadwick-baross.com

A.L.P.A. EQUIPMENT LTD.

258 Drapeau St

P.O. BOX 2532

Balmoral, N.B. EE 2W7
CANADA

Tel. +1 506 826 2717

Fax +1 506 826 2753
www.alpaequipment.com

HYDROMEC INC.

2921, boul. Wallberg
Dolbeau-Mistassini
Quebec, G8L 1L6
CANADA

Tel. +1 418 276 5831
Fax +1 418 276 8166
www.hydromec.ca

READYQUIP SALES AND SERVICE LTD.
3088 Riverside Drive

P.O. Box 2140

Timmins, ON P4N 7X8
CANADA

Tel. +1 705 268 7600

Fax +1 705 268 7691
www.readyquip.com

FC-VENTAS Y SERVICIOS LTDA

LTC PCB’

O’Higgins Ruta 5 Sur Km 410
Chillan Viejo

CHILE

www.fcventas.cl

MAQUINARIAS GEIER
Sarmiento 166
Eldorado —Misiones
ARGENTINA

Tel. +54 3751 41-1442

TIMBER FOREST

Av. Juscelino K. de Oliveira
3545,

Cid. Industrial,

CEP: 81270-200

Curitiba

BRAZIL
www.timberforest.com.br
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