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PONSSE

Parasta metsakonetekniikkaa

TIETOJA
OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhtiokokous

Ponsse Oyj:n vuoden 1999 varsinainen yhtidkokous pidetdan
16.3.2000 klo 12.00 lisalmen Kulttuurikeskuksessa, osoitteessa
Kirkkopuistonkatu 9, 74100 lisalmi.

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
viimeistaan 10.3.2000 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdm&an yhtién osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistddn 14.3.2000
ennen klo 16.00, kirjallisesti osoitteeseen Ponsse QOyj, Osakere-
kisteri, 74200 Vierema, puhelimitse numeroon (017) 768 461, tele-
kopiolla numeroon (017) 768 4690 tai internetissd osoitteessa
www.ponsse.com/yhtiokokous. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen
on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan paattymista. Mahdol-
liset valtakirjat pyydetédan toimittamaan ennakkoilmoittautumisen
yhteydessa.

Osinko

Hallitus on pé&attanyt esittaéd varsinaiselle yhtikokoukselle, etta
vuodelta 1999 maksetaan osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkaalle, joka tasmaytyspdivana 21.3.2000 on mer-
kitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan omistajaluette-
loon. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinko
maksetaan tdsmaytysajan paatyttya 28.3.2000.

Osakerekisteri

Ponsse Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetaan osakas-
luetteloa Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssa. Osakkeenomistajaa
pyydetaan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakeomis-
tukseensa liittyvat asiat siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella
on arvo-osuustili.

Taloudelliset julkaisut

Vuonna 2000 Ponsse Oyj julkaisee kaksi osavuosikatsausta,
joista
- ensimmainen, ajalta 1.1. - 30.4.2000, julkaistaan 30.5.2000 ja
- toinen, ajalta 1.1. - 31.8.2000, julkaistaan 29.9.2000.

Vuoden 2000 tulos ja vuosikertomus julkistetaan tammi-maalis-
kuussa 2001. Julkaisut ilmestyvat suomeksi ja englanniksi.
Vuosikertomuksia ja osavuosikatsauksia voi tilata osoitteesta:
Ponsse Qyj, 74200 Vierem&, puhelin (017) 768 461, telekopio (017)
768 4690, sahkoposti corporate.communications@ponsse.com.

Tietoja internetin valityksella

Ponssen vuosikertomus, osavuosikatsaukset, pdrssitiedotteet ja
muuta tietoa on saatavilla osoitteesta www.ponsse.com.




PONSSE-KONSERNI

Ponsse-konserni kehittaa, valmistaa ja markkinoi tavaralajimenetel- Liikevaihto, MEUR

man metsakoneita - harvestereita ja kuormatraktoreita - sek& puun-
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VUOSI 1999 LYHYESTI

Ponssen tuotteiden myynti kasvoi lahes kaikilla markkina-alueilla.

Konsernin liikevaihto oli 118,4 MEUR, jossa oli kasvua 14,5 % edel-

lisesta vuodesta (1998, 103,4 MEUR). Ulkomaisten liiketoimintojen Liikevaihdon jakautuminen
ja viennin osuus liikevaihdosta oli 48,5 % (1998, 45,3 %). Konser- markkina-alueittain

nin liikevoitto oli 7,6 MEUR (1998, 11,0 MEUR). Liikevoiton lasku

johtui kiristyneesté hintakilpailusta seka tuotanto- ja markkinointi-

kustannusten noususta. Konsernitaseen loppusumma 31.12.1999

oli 66,2 MEUR (31.12.1998, 52,4 MEUR). Omavaraisuusaste sailyi [ Suwomi 51,5%

hyvalla tasolla ollen 44,0 % (31.12.1998, 55,5 %). Maksuvalmius Pohjois-

olihyva. Alkaneen vuoden nakymat ovat myodnteiset hyvan kysyn- Amerikka 9,9% |
tatilanteen, kilpailukykyisten tuotteiden ja tehokkaan tehtaan ansi-

osta.
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Avainlukuja 1999 1998
Liikevaihto, MEUR 118,4 103,4
Liikevoitto, MEUR 7,6 11,0
Voitto ennen satunnaisia eria, MEUR 7,3 10,8 Liikevoitto, MEUR
Tulos/osake, EUR 1,69 213
Osinko/osake, EUR 0,90 @ 0,84 12
Oma p&édoma/osake, EUR 8,31 8,31 10
Omavaraisuusaste, % 44,0 55,5 84— |
Sijoitetun p&d&oman tuotto-% (ROI) 16,5 31,9 64— | | |
Henkilostd keskimaarin 482 394 14— | | |
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

toinen. Ponsselle vuosi oli kasvun aikaa. Vieremén teh-

taalla saatiin nykyaikaisten tuotantotilojen rakentaminen
loppuun, ja uuden tehtaan avajaisia paastiin viettamaan juhla-
yleisén kanssa toukokuussa. Noin 90 miljoonan markan inves-
toinnit tydn tuottavuuden ja laadun parantamiseen ovat tuoneet
mukanaan oleellisia muutoksia tehtaan laitteisiin ja tydmenetelmiin.
Koneinvestointien ja niiden yhteydessa rakennetun 6 000 neli6-
metrin lisatilan ansiosta meilla on hyvat tilat ja tehdas huippukun-
nossa.

Metalliteollisuuden osakekurssit ovat olleet varsin heikkoja.
Tosin suunta on nyt hieman parempaan pain. Ponssen osakkeen-
omistajille osinko nayttaa kasvua paattyneenkin vuoden osalta.
Tarkoituksemme on edelleen pysyé hyvan osingon maksajan mai-
neessa.

Markkinatilanne alkuvuoden osalta nayttaa erittain lupaavalta.
Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa kaupankaynti on ollut
vilkasta heti vuodenvaihteen jélkeen. Lisdksi kotimaan markki-
noilla myynti vetaa talla hetkella hyvin. Taalla meilld on hyvat ja
menestyvét asiakkaat tukenamme ja heidan asiakasuskollisuus on
erittain vahvaa. Metsakonealalla tehtiin loppusyksysta merkittava
kauppa, kun yhdysvaltalainen Deere & Company osti tavaralaji-
menetelman metsédkoneiden markkinajohtaja Timberjackin. Kes-
kittyminen tulee alalla todennakoéisesti jatkumaan. Tata suuntausta
on vauhdittamassa pohjoismaisen puunkorjuutekniikan, tavarala-
jimenetelman, lapimurto Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Ponssella
Deere & Companyn tuleminen markkinoille nahdaan kilpailua sel-
keyttavana tekijanéa. Ponssen osalta on kuitenkin muistettava, etta
emme ole kiinnostuneet alan omistusjéarjestelyista. Olemme onnis-
tuneet kasvamaan omin voimin huomattavasti nopeammin kuin ala
keskimaarin, ja uskomme menestyvamme jatkossakin parhaiten
itsendisend yrityksend. Metsakonealalla suuruus ei ole taannut
parempaa kannattavuutta. Pikemminkin asia on ollut p&invastoin.

I\/l ets&konevalmistajien kannalta kulunut vuosi oli mielenkiin-

Viime vuoden myllerrysten jalkeen Ponssella uskotaan vahvaan
vuoteen. Tuotantotilat on saatu rakennettua, jakelukanavat ovat
selkiytymassa, tuotteet ovat kunnossa sekd panostukset jalki-
markkinointiin ja tietojarjestelmiin tuovat tulosta. Henkildkunta
on osoittanut ammattitaitonsa ja joustavuutensa tdméan vaikean
vuoden aikana. Tastéa heille erityiset kiitoksgt.

Lo

Einari Vidgren



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

vuoden aikana. Kykenimme edelleen nostamaan myyn-

tiamme, vaikka edellisten vuosien kasvutahtiin emme ylta-
neetk&an. Noin 15 %:n kasvua on sangen vaikean markkinatilanteen
vallitessa pidettava kuitenkin merkittdvana saavutuksena.

Ulkomaisten liiketoimintojen ja viennin osuus liikkevaihdosta
kasvoi 48,5 %:iin kuluneena vuonna. Olemme siis edenneet edel-
leen kohti tavoitettamme laajentaa toimintaamme ulkomailla. Omien
markkinointiyhtididen ja jalleenmyyjiemme tyd on ollut Kiitettavaa.
Omat yhtidmme ovat viela sangen nuoria ja vasta toimintansa alku-
taipaleella. Uskonkin, ettd toiminnan vakiintuessa liiketoiminta ulko-
mailla kehittyy positiivisesti tulevina vuosina.

Jalleenmyyjistdmme Saksan markkinoista vastaavan Wahlers
Forsttechnik GmbH:n myynti on kehittynyt vuosi vuodelta erityi-
sen hyvin. Paattyneena vuonna Saksa olikin koko konsernin mer-
kittavin vientikohde uusien metsakoneiden kappaleissa mitattuna.
T&sta suuri kiitos Wahlersin yrittajaperheelle.

Ponssen vientitoiminta on keskeisilla markkinoilla hoidettu
omien yhtididemme kautta. Tama on ollut valttamatonta tavoi-
teltaessa nopeaa kasvua ja luotaessa tuotemerkille tunnettuutta.
Jatkossa yhtién viennin kasvu uusille markkina-alueille tapahtu-
nee enemman tuotteidemme myyntiin vahvasti omistautuvien jal-
leenmyyijien kautta. Kanadan markkinointiyhtién perustamisesta jo
tehtyd paatdsta on jouduttu tarkistamaan. Alue on maantieteelli-
sesti erittdin laaja, ja parhaimmaksi vaihtoehdoksi on katsottu etsia
alueella jo toimivia jalleenmyyjid. PA&navaus Kanadassa tehd&aéan
kuluvan vuoden aikana.

Paattynyt vuosi oli myynnillisesti vaikein sitten 90-luvun alun.
Useamman vuoden jatkunut kysynnén kasvu hidastui. Useat met-
sakoneiden valmistajat olivat valmistautuneet suurempiin myynti-
maariin. Myds Ponssen myynnin oletettiin kasvavan toteutunutta
suurempana. Ylitarjonta laski kuitenkin tuotteiden hintoja. Sen seu-
rauksena sekd metsékonealan ettd konsernimme kannattavuus
heikkenivat.

Ponsse -konsernin myynti kehittyi suotuisasti paattyneen

Markkinoinnin vahvistumisen liséaksi yhtién kilpailukyky parani
vuoden aikana myds tuotesektorilla. Tuotteiden tekniset ominaisuu-
det ja luotettavuus ovat olleet Ponssen keskeisié kilpailukeinoja,
mutta nyt yhtion mahdollisuudet myds hintakilpailussa nayttaisi-
vat paranevan. Laaja investointiohjelmamme on juuri paattynyt, ja
tehdas on taysin uudistettu. Tehokkaat tyémenetelmé&t niin raken-
teiden valmistuksessa kuin kokoonpanossa ovat alan ehdottomasti
moderneinta teknologiaa. Viime vuoden lopulla yhtiésséa asetettiin
tavoitteeksi rakenteiden ja ostokomponenttien hintojen alentami-
nen. Ensimmaiset tulokset nayttavat hyvin rohkaisevilta.

Paattyneen vuoden aikana koettiin lomautuksiakin. Kaikkia tuo-
tantoon budjetoituja koneita ei valmistettu, ja noin kolmekymmenta
konsernimme vajaasta viidestdsadasta tyontekijasté lomautettiin.
Nyt tammikuun lopulla lomautukset ovat sulaneet noin kymmeneen
henkildon.

Meidan ydinosaamisemme, puun maksimaalinen hyédyntami-
nen ja korjuun logistiikka, vahvistui ja sai merkittavasti jalansijaa
kuluneena vuonna. Monet merkittavat sahalaitokset useissa kohde-
maissa toteuttivat tulevaisuuteen taht&davia tietoteknisia hankkeita,
joissa Ponsse oli yksi merkittdvimmista yhteistybkumppaneista.
Naiden projektien seurauksena tuotteidemme asema tulee ole-
maan jatkossa entistd vahvempi. Olemme selkeésti erottuneet
paakilpailijoista talla ydinosaamisellamme.

Alkuvuonna piristyneen kysynnan ja parantuneen kilpailuky-
kymme ansiosta odotan vuodelta hienoista volyymin kasvua ja sel-
kedsti parempaa tulosta. Kaikki edellytykset talle ovat olemassa.
Kiitan asiakkaitamme ja henkildkuntaamme péaéattyneesta vuo-

Lt

Harri Suutari



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1. - 31.12.1999
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Toimintaymparisto

Metsakoneiden kysynt& heikkeni vuoden 1998 loppupuo-
lella ja pysyi aiempia vuosia vaimeampana lahes koko
kuluneen vuoden. Markkinat alkoivat kuitenkin hiukan piris-
tya syksylla. Ponssen tuotteiden myynti kasvoi lahes kai-
killa markkina-alueilla.

Odotusten vastaisesti vuodesta 1999 ei tullutkaan
metsateollisuudelle matalasuhdanteen aikaa. Sen sijaan
teollisuuden tuotteiden menekki séilyi hyvana ja hakkuut
pysyivat normaalilla tasolla. Metsateollisuuden lopputuot-
teiden hintakehitys oli nouseva vuoden loppua kohden, ja
vuoden alkupuoliskolla vallinnut epavarmuus koneinves-
tointien suhteen vaheni.

Euro tuli Euroopan unionin talous- ja rahaliiton (EMU) viral-
liseksi valuutaksi 1.1.1999. Suomi on talous- ja rahaliiton
jasenmaa. Taman johdosta Ponsse Oyj otti euron kirjan-
pitovaluutakseen 1.1.1999.

Liikevaihto

Kertomuskausi 1999 oli Ponsse-konsernin 29. toiminta-
vuosi. Konsernin liikevaihto oli 118,4 MEUR, jossa oli kasvua
14,5 % verrattuna edelliseen vuoteen (1998, 103,4 MEUR).

Tilikauden liikevaihdosta 118,4 MEUR:sta 65,2 % (1998,
72,2 %) kertyi uustuotemyynnista ja 23,8 % (1998, 20,8 %)
kaytetyista metsakoneista. After sales -toimintojen osuus
oli 11,0 % (1998, 7,0 %).

Ulkomaiset liketoiminnot ja vienti kasvoivat muodos-
taen 48,5 % (1998, 45,3 %) konsernin liikevaihdosta. Ulko-
maisten liikketoimintojen ja viennin osuutta laski heikko
markkinatilanne Ruotsissa. Kotimaan myynti kasvoi toi-
mintansa aloittaneiden Rovaniemen ja Kouvolan toimipaik-
kojen ansiosta.

Uusia tilauksia saatiin kuluneen vuoden aikana
117,4 MEUR:n arvosta, missé on 24,9 % kasvua edellisesta
vuodesta (1998, 94,0 MEUR). Tilauskanta oli tilikauden paat-
tyesséa 16,0 MEUR (31.12.1998, 17,5 MEUR).

Tulos

Konsernin likevoitto oli 7,6 MEUR (1998, 11,0 MEUR), mika
on 6,4 % (1998, 10,6 %) liikevaindosta. Liikevoiton lasku
johtui kiristyneesta hintakilpailusta sek& tuotanto- ja mark-
kinointikustannusten noususta. Toimenpiteet kustannusten
leikkaamiseksi aloitettiin paattyneena vuonna. Voitto ennen
satunnaisia eria oli 7,3 MEUR (1998, 10,8 MEUR), mik& on
6,1 % (1998, 10,5 %) liikevaihdosta.

Voitto satunnaisten erien jalkeen oli 4,4 MEUR (1998,
10,8 MEUR). Satunnaisiin kuluihin on kirjattu takautuvia
tullimaksuja sekéa rangaistustulleja yhteensa noin 3,4 milj.
USD eli 3,3 MEUR vuosina 1995 - 1998 Amerikan Yhdys-
valtoihin viedyista kuormatraktoreista. Vuoden 1998 tilin-
paatdksessa kyseista kulua oli ennakoitu 2,3 Mmk:n eli
0,4 MEUR:n kulukirjauksella.

Tilikauden voitto konsernissa oli 3,1 MEUR (1998,
7,5 MEUR).

Tase

Konsernitaseen loppusumma 31.12.1999 oli 66,2 MEUR
(31.12.1998, 52,4 MEUR). Korolliset velat olivat 25,0 MEUR
(31.12.1998, 11,0 MEUR). Laskennallisella verovelalla
oikaistu omavaraisuusaste oli 44,0 % (31.12.1998, 55,5 %),
ja maksuvalmius oli hyva. Kassavarat olivat 15,7 MEUR
(31.12.1998, 5,0 MEUR). Rahoituksellisen joustavuuden
yllapitamiseksi Ponssella on kaytéssdan 20,4 MEUR:n
rahoituslimiittisopimukset.

Taseen ulkopuoliset asiakasrahoitusvastuut lahes
puolittuivat tilikauden aikana. Mets&konerahoitusten
vakuudeksi annettujen panttien, takausten ja takaisi-
nostositoumusten yhteisméaara 31.12.1999 oli 1,3 MEUR
(31.12.1998, 2,4 MEUR).

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen olivat
4,4 MEUR (1998, 8,5 MEUR), josta kuluvaan kayttbomai-
suuteen kohdistui 4,1 MEUR (1998, 8,5 MEUR). Investoin-
nit on rahoitettu vieraalla paaomalla.

Investoinnit kohdistuivat padasiassa Viereman metséa-
konetehtaan tuotannollisiin koneisiin ja laitteisiin. Merkitta-
vin tuotannon investoinneista oli korkeavarastojarjestelman
laajennus. Korkeavarasto eli hyllystéhissi palvelee osaval-
mistuksen sisdista logistiikkaa. Silla hallitaan osavalmis-
tuksen koneistuksen, hitsauksen ja pintakasittelyn vélinen
tavaraliikenne. Investointi parantaa paitsi logistiikkaa, myos
vaihto-omaisuuden hallintaa ja tyéturvallisuutta.

Kuluneen tilikauden aikana otettiin kayttdon kaikki
konserniyhtiét kattava toiminnanohjausjarjestelma, joka
sis&ltaa kaikki keskeiset markkinoinnin, tuotannon ja talous-
hallinnon toiminnot. Investoinnin tarkoituksena on parantaa
edelleen toiminnan ja tuotteiden laatua seka tehostaa toi-
mintaa.

Markkinoinnin vahvistaminen

Kuluneen tilikauden alussa Ponsse Oyj avasi Kouvolassa
uuden palvelupisteen, joka vastaa alueellaan metsékonei-
den huolto- ja varaosapalveluista sekda metsakonemyyn-
nistéd. Alkaneena vuonna yhtié avaa uuden toimipisteen
myds Jyvaskylaén. Vastaavasti Tampereen palvelupiste
muutti alkaneen vuoden alussa uusiin nykyaikaisiin toimi-
tiloihin Pirkkalaan. Tehdyt toimet parantavat Ponssen pal-
velukykya Suomessa merkittavasti.

Ponsse AB:n uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
1.5.1999 alkaen diplomi-insindéri Tommi Lindbom (30).
Lindbom on tullut Ponsse-konsernin palvelukseen vuonna
1995, minka jalkeen han on toiminut Ponsse Oyj:n Etela-
Suomen ja Baltian alueiden piirip&allikon tehtavissa.
Lindbom siirtyi uuteen toimeensa Ponsse UK Ltd:n toi-
mitusjohtajan tehtavista, joissa h&n oli toiminut 1.8.1998
|&htien. Kuluneen vuoden lopussa Ponsse AB avasi ensim-
maisen oman huoltopisteensd Surahammarissa, Vastera-
sin lahelld. Ponsse AB:n pé&ékonttori ja varaosamyynti
sijaitsevat edelleen Vésterdsissa. Surahammarin huol-
topiste on tarked tekija Ponsse AB:n viimeaikaisissa
uudistuksissa. Ponsse AB:n organisaatiota on tehostettu
paattyneen vuoden aikana kehittaméalla myyntiorganisaa-
tiota ja keskittamalla resursseja huolto- ja varaosapalvelui-
hin. Toteutetuilla organisaatiomuutoksilla tdhdataan entista
parempaan asiakaspalveluun.

Ponssé S.A. avasi puolestaan kolmannen oman met-
sé&koneiden huolto- ja varaosapalveluista sekéd metsakone-
myynnisté vastaavan toimipaikan Peyrat-Le-Chéateaussa,
Keski-Ranskassa. Ponssé S.A.:n paakonttori sijaitsee Gon-
drevillessa, Koillis-Ranskassa ja toinen palvelupiste Sabren
istutusmetséalueella Etela-Ranskassa.

Ponsse UK Ltd.:n uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
1.56.1999 alkaen metsanhoitaja Hannu Tuukkala (34). Tuuk-
kala siirtyi uuteen toimeensa Ponsse Oyj:n vientip&allikén
tehtavista. Aikaisemmin han on ollut kemiallisen ja mekaa-
nisen metsateollisuuden myynti- ja markkinointitehtavissa
sek& Suomessa ettd ulkomailla.

Ponssen Saksan jalleenmyyja Wahlers Forsttechnik
GmbH vei palvelunsa l&helle etela-saksalaisia asiakkaita
perustamalla uuden toimipaikan Uffenheimiin. Wahlersin
padkonttori sijaitsee Lauenbruckissa, Luoteis-Saksassa.

Tytaryhtididen toimintaa on tarkoitus tehostaa liséda-
malla aktiivista hallitustydskentelya.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin  tutkimus- ja kehitystehtavissa tydskenteli
tilikauden lopussa 51 henkilda (1998, 48 hl6a), mika on
11,4 % (1998, 10,7 %) konsernin henkildstdsta. Konsernin
tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 2,3 MEUR (1998,
1,9 MEUR), mika on 1,9 % (1998, 1,8 %) konsernin liike-
vaihdosta. Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuus uus-
tuotemyynnista oli 2,9 % (1998, 2,5 %).



Mets&koneiden tuotekehityksessa on kuluneen vuoden
aikana panostettu voimakkaasti nykyisten konemallien luo-
tettavuuden ja valmistettavuuden parantamiseksi edelleen.
Hitsattuja rakenteita on korvattu valurakenteilla, ja valmis-
tuksessa on parannettu koneistuksen laatua. Uudistetut
rakenteet ovat kestavyydeltddn parempia ja huomattavasti
tehokkaammin valmistettavia. Myos lis&varustevalikoimaa
on laajennettu tarjoamalla koneisiin muun muassa vinssi- ja
puskulevyvalmiudet.

Korjuutydskentelyn laatua on parannettu uudella har-
vesterinosturin  ohjauksella. Nosturin ohjausjarjestelma,
Ponsse Cut, parantaa huomattavasti korjattavan tukkipuun
laatua vahentamalla halkeamisvaurioita. Ruotsalaisen tut-
kimuslaitoksen tekemien tutkimusten mukaan Ponsse Cut
poisti harvesterin tuottamat merkitykselliset katkaisuvauriot
kokonaan. Halkeamisvaurioiden vahentamisella on suora
taloudellinen yhteys raaka-aineen jalostusarvoon.

Toukokuussa esiteltiin Ponsse-tuoteperheen uusin
tuote, Ponsse Barbo HS15-harvesteri. Barbo on kayte-
tysta harvesterista erityisesti harvennuskayttéén modifioitu
p&domakustannuksiltaan edullinen ratkaisu. Kustannus-
tehokkuutensa ansiosta Ponsse Barbo parantaa harven-
nushakkuiden kannattavuutta, minka liséksi se soveltuu
myods péatehakkuisiin. Tuotteen vastaanotto markkinoilla
on ollut hyva.

Metsakoneiden tietojarjestelmien tuotekehityspanos-
tuksia lisattiin, ja yhteisty6ta urakoitsijoiden ja metséa-
yhtididen kanssa tiivistettin entisestdan. Vuoden aikana
tuotantoon saatetut uudet harvestereiden Opti-tietojarjes-
telman ohjelmaversio ja metsakoneiden Optinet-verkko-
ratkaisu on vastaanotettu mydnteisesti asiakaskunnassa.

Tuotteiden uudet laitteisto- ja ohjelmistoratkaisut takaa-
vat hyvan perustan jatkokehitykselle uudella vuosituhan-
nella. Optinet mahdollistaa uuden sukupolven hydrauliikka-,
voimansiirto- ja moottorikomponenttien kayton. Ta&man
ansiosta Ponsse-metsé&koneiden ominaisuuksia voidaan
parantaa aiempaa edullisemmilla ratkaisuilla.

Ponsse Optin uudistettu jakauma-apteeraus parantaa
asiakaslahtbisen puunhankinnan ohjauksen automatisoin-
tiatehostaen merkittavéasti koneyrittajien ja metsayhtididen
tyota. Suomalaisen tutkimuslaitoksen ja metsayhtididen
testeissa saadut tulokset ovat todistaneet jarjestelman
ylivoimaisuuden.

Opti jarjestelmén rajapintoja ulkoisiin jarjestelmiin on
kehitetty ja tiedonsiirrossa on kéytettavissé ratkaisut, jotka
sopivat kaikille asiakasryhmille. Nopeimmin kasvavana tie-
donsiirtotapana on TCP/IP-s&hkdposti. Ponsse-metsako-
neissa on testatut valmiudet erilaisten internet-pohjaisten
selainpalveluiden kaytolle. Nita ovat tulevaisuudessa esi-
merkiksi yritysten laatu- ja ymparistojarjestelmat.

Ponssen kehittdmaa kolmiulotteista metsékoneen vir-
tuaalisimulaattoria hyédynnetaan ohjelmistokehityksessa
jakuljettajakoulutuksessa. Simulaattori nopeuttaa ohjelmis-
tokehitysta ja saéstaa kustannuksia vahentamalla ohjel-
maversioiden maastotestaustarvetta.

Urakoitsijoille ja metsayhtidille tarkoitetut toimisto-ohjel-
mat uudistettiin kuluneen vuoden aikana. Ohjelmat tarjo-
avat entistd monipuolisemmat mahdollisuudet ohjata ja
seurata koneiden tuotosta toimistosta késin. Toimisto-ohjel-
mia kehitetddn edelleen aktiivisesti vastaamaan kasva-
nutta kysyntaa.

Ponsse Load Optimizer -kuormainvaa'asta on tehty
energiapuun punnitukseen soveltuva versio, jonka Kysyn-
nén uskotaan kasvavan.

Laatujirjestelma

Ponsse Oyj:lla on ollut jo vuodesta 1994 I&htien sertifioitu
ISO 9001/1994 -standardin mukainen laatujarjestelma. Toi-
minnan ja tuotteiden laadun edelleen kehittdmiseksi aloitet-
tiin uuden laadunhallintajarjestelman suunnittelu syksylla
1998. Sertifiointi- ja luokituslaitos DNV Certification OY/AB
sertifioi Ponssen uudistetun laatujarjestelman 12.3.1999.
Uudessa prosessipohjaisessa jarjestelmassa toimin-
tojen laatua mitataan ja seurataan erilaisilla mittareilla.
Niiden tuottaman informaation avulla ohjataan kokonaisten
prosessien toimintaa. Jarjestelméan laatimisessa on huo-
mioitu ISO 9001/2000 -standardin tulevia vaatimuksia.
Laadunkehityksen mittava koulutushanke oli 52:n

hitsaajalevysepan EW-ammattitutkintokoulutus (EW =
eurooppalainen hitsaaja). Koulutusten ja uusien koneis-
tamon ja hitsaamon investointien vaikutukset tuotteiden
laadun edelleen kehittymisessé tulivat esille jo vuoden
1999 lopulla.

Toiminnan laadun kehittdmisen keskeiset kohteet olivat
Viereman ja Kajaanin tehtaiden sek& lisalmen keskusva-
raston ydinprosessit. Toimenpiteet kohdistuivat erityisesti
informaation siirron ja toimintojen yhteensovittamisen kehit-
tamiseen.

Vuosi 2000

Vuodesta 2000 johtuvia ongelmia ei esiintynyt Ponssen
tuotteissa eiké& konsernin muissakaan tietotekniikkaa sisal-
tavissad jarjestelmissa. Tilanteen seuraamista jatketaan,
vaikka vuoden vaihde sujuikin suunnitelmien mukaisesti.
Merkittavia ongelmia ei kuitenkaan uskota iimenevan jat-
kossakaan. Hankkeella ei ollut olennaisia kustannusvaiku-
tuksia.

Konsernisuhteet

Ponsse Oyj on Ponsse-konsernin emoyhtid. Liséksi kon-
serniin kuuluvat Ponsse AB Vésterasista Ruotsista, Ponsse
AS Kongsvingerista Norjasta, Ponssé S.A. Gondrevillesta
Ranskasta, Ponsse UK Ltd. Beattockista Isosta-Britanni-
asta ja Ponsse USA, Inc. Rhinelanderista Wisconsinista
Amerikan Yhdysvalloista.

Ponsse Oyj ja kajaanilainen Sunit Mobile Oy sopivat
syyskuussa ajoneuvotietokoneliiketoimintojensa yhdistéa-
misesta. Yhdistaminen toteutettiin siten, ettd Ponsse Oyj
luovutti kyseisen oman liiketoiminnon Sunit Mobile Oy:lle
ja merkitsi suunnatussa osakeannissa Sunit Mobile Oy:n
osakkeita. Merkinnéan jalkeen Ponsse Oyj omistaa 34,0 %
yhtién osakkeista ja danistd. Osakepddoman korotus on
merkitty kaupparekisteriin 3.12.1999.

Ponssen ajoneuvotietokoneliiketoimintojen henkildsto,
10 henkil6a, siirtyi yhdistymisessd Sunit Mobile Oy:n
palvelukseen. Nain Ponsse varmistaa ajoneuvotietoko-
neliiketoimintojen edelleen kehittdmisen ja suuntaa omat
tuotekehitysresurssinsa tehokkaammin yhtion liketoimin-
nassa keskeisten metsakoneiden tietojarjestelmien eli
Ponsse Optin kehittamiseen.

Johto ja tilintarkastaja

Ponsse QOyj:n hallituksen jasenin& ovat toimineet tilikauden
aikana Einari Vidgrén (pj.), Martti Huttunen, likka Kyl&vai-
nio (22.3.1999 lahtien), Veikko Lesonen, Matti Luukkonen
(22.3.1999 saakka), Harri Suutari ja Mika Vidgrén.

Yhtién toimitusjohtajana toimii Harri Suutari. Kuluneen
vuoden syyskuussa varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen Tapio Nikkanen siirtyi itsendiseksi yrittajaksi.

Uudistetun johtoryhman jasenina toimivat 8.2.2000
hallituksen pj. Einari Vidgrén, toimitusjohtaja Harri Suutari,
talousjohtaja Marko Karppinen, tehtaan johtaja Heikki
Ojala, Ponsse AB:n toimitusjohtaja ja konsernin myyntijoh-
taja Tommi Lindbom, jalkimarkkinointip&allikkéd Tapio Mer-
tanen, laatupaallikkd Eero Vaananen, tiedotuspéaallikkod
Juha Vidgrén seké& henkildston edustajana péaluottamus-
mies Jari Aittokoski.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteis6 SVH
Pricewaterhouse Coopers Oy.

Alkaneen vuoden nakymat

Vuosi alkoi mets&konemarkkinoilla erittéin vilkkaana. Rans-
kan ja Saksan eteldosissa kaatui myrskyissa noin 140 mil-
joonaa kuutiometri& puuta juuri ennen vuoden vaihdetta.
Koneiden kysynté talla alueella on ollut erittain voima-
kasta, ja konsernin tuotteiden kauppa myrskytuhoalueelle
on lisdantynyt huomattavasti. Myds kysynta muilla markki-
noilla on pysynyt vilkkaana. Kysynnan odotetaan sailyvan
hyvana ainakin alkuvuoden ajan.

Ponssen likevaihto tulee kasvamaan hieman alkaneena
vuonna. Erityistd paranemista odotetaan tuloksen osalta.
My®énteisiin nakymiin vaikuttavat hyvéa kysyntatilanne, kil-
pailukykyiset tuotteet sek& moderni ja tehokas tehdas.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1999 1998 1997 1996 1995
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, TEUR 118 414 103 379 84 049 62 648 52 768
Muutos, % 14,5 23,0 34,2 18,7 33,0
Ulkomaisten liiketoimintojen ja viennin osuus, % 48,5 45,3 46,8 39,0 &8
Tutkimus- ja kehitysmenot, TEUR 2274 1876 1526 1427 997
% lilkkevaihdosta 1,9 1,8 1,8 2,3 1,9
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen, TEUR 4 385 8 536 3282 1730 2 656
% lilkkevaihdosta 8,7 8,3 3,9 2,8 50
Henkilostd keskimaarin 482 394 300 251 196
Liikevaihto/henkilo, TEUR 246 262 280 250 269
Tilauskanta, MEUR 16,0 17,5 26,9 15,0 16,0
Kannattavuus
Liikevoitto, TEUR 7 557 10977 9945 6 199 9560
% lilkkevaihdosta 6,4 10,6 11,8 9,9 18,1
Voitto ennen satunnaisia eria, TEUR 7 255 10 847 9 931 6 191 9 404
% lilkkevaihdosta 6,1 10,5 11,8 9,9 17,8
Voitto satunnaisten erien jalkeen, TEUR 4434 10 847 9 931 6 191 9 404
% lilkkevaihdosta 3,7 10,5 11,8 9,9 17,8
Tilikauden voitto, TEUR 3082 7 463 6942 4300 6 870
% liikevaihdosta 2,6 7,2 8,3 6,9 13,0
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 20,3 28,0 31,6 22,6 52,7
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 16,5 31,9 38,4 27,3 52,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Maksuvalmius (current ratio) 3,0 2,8 2,7 3,2 2,9
Omavaraisuusaste, % 44,0 55,5 65,2 65,4 60,8
Velkaantumisaste, % 32,0 20,9 -10,2 -2,1 -24,5
Korollinen vieras padoma, TEUR 24 988 11069 3076 3729 4062
Koroton vieras paaoma, TEUR 12 091 12 245 10 451 6 008 7 149
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
1999 1998 1997 1996 1995

Tulos/osake (EPS), EUR 1,69 2,13 1,98 1,21 2,03
Oma p&aéoma/osake, EUR 8,31 8,31 6,94 5,63 5,09
Nimellisosinko/osake, EUR 0,90 ¢ 0,84 0,76 0,67 0,67
Osakeantioikaistu osinko/osake, EUR 0,90 ¢ 0,84 0,76 0,67 0,67
Osinko/tulos, % 58,8 39,4 38,2 55,5 33,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,9 3,0 3,0 4,5 77
Hinta/voitto (P/E) 13,6 353 12,7 12,4 4,3
Osakkeen kurssikehitys

Tilikauden alin 18,02 25,23 14,55 8,58 8,41

Tilikauden ylin 30,45 46,42 25,23 15,14 9,75

Tilikauden paatdskurssi 23,00 28,42 25,23 14,97 8,75

Tilikauden keskikurssi 20,00 34,49 19,24 11,51 8,76
Osakekannan markkina-arvo, MEUR 80,5 99,5 88,3 52,4 30,6
Osingonjako, MEUR 3,20 2,9 2,6 2.4 2.4
Osakkeiden vaihdon kehitys, kpl 570738 558 175 493 658 1246 660 360 360
Osakkeiden vaihdon kehitys, % 16,3 15,9 14,1 35,6 10,6
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaéaran

painotettu keskiarvo tilikauden aikana 3500 000 3500 000 3500000 3500 000 3390 455
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

tilikauden lopussa 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000

1) Hallituksen esitys yhtidkokoukselle



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

1. Oman paaoman tuotto-2% (ROE)

Tulos ennen satunnaisia erid — verot (sis. laskennallisten verojen muutoksen)
Oma pa&oma + vahemmistdosuus (keskiarvo)

x 100

2. Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI)

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut % 100

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

3. Omavaraisuusaste, %

Oma pédadoma + vdhemmistdosuus
Taseen loppusumma — saadut ennakot

x 100

4. Velkaantumisaste, %

Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

= = — x 100
Oma p&&oma + véhemmistbosuus

5. Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Kuukausien viimeisen péaivan henkilékunnan lukumé&arien keskiarvo. Laskelmaa on oikaistu osa-aikaisesti palveluksessa olleiden
henkildiden osalta.

6. Tulos/osake (EPS)

Tulos ennen satunnaisia erid — verot (sis. laskennallisten verojen muutoksen) —/+ vahemmistdosuus
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

7. Oma paaoma/osake

Oma paaoma
Tilinp&atospaivan osakeantioikaistu osakeméaara

8. Osakeantioikaistu osinko/osake

Osakekohtainen osinko

Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

9. Osinko/tulos, %

Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos

x 100

10. Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakeantioikaistu osinko / osake
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

x 100

11. Hinta/voitto (P/E)

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Tulos / osake

12. Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden lukumaara tilikauden viimeisend paivana x Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi.

13. Osakkeiden vaihdon kehitys, %

Tilikauden aikana vaihdetut osakkeet
Osakkeiden lukuméaéara keskimaarin tilikauden aikana

100

Tunnuslukujen laskemisessa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan 17.12.1999 antamaa yleisohjetta valtiovarainministerion paatoksessa (390/1999) tarkoitetun tilinpaéatoksen,
tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsauksen laatimisesta.



OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Ponsse Oyj:n voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukainen vahim-
maispddoma on 14 000 000 markkaa ja enimmaispa&doma 56 000
000 markkaa, joissa rajoissa osakep&&omaa voidaan korottaa tai
alentaa yhti¢jarjestysta muuttamatta.

Yhtidon kaupparekisteriin merkitty osakepagdoma on 17 500 000
markkaa, ja se jakaantuu 3 500 000 kappaleeseen 5 markan
nimellisarvoisia osakkeita. Osakkeet ovat kaikki samanlajisia, ja
kukin osake oikeuttaa danestdmaan yhtidkokouksessa yhdella
aanella ja antaa saman oikeuden osinkoon. Osakkeet kuuluvat

Osakepaiaoman korotukset 1994 - 1999

arvo-osuusjarjestelmaan.
Ponsse Oyij:lla ei ole liikkeella vaihtovelkakirjoja, optiolainoja
eika optio-oikeuksia.

Omat osakkeet

Yhtiolla tai sen tytaryhtidilla ei ole hallussa yhtion omia osakkeita.
Ponsse Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia omien
osakkeiden hankkimiseen.

Uusien
Nimellis- osakkeiden Osakepaaoman Uusi osake-
Merkintaaika Korotustapa arvo mk lukumaara korotus mk paaoma mk
31.8.1994 Rahastoanti 5 1300000 6 500 000 14 800 000
9.-22.3.1995 Rahastoanti 5 148 000 740 000 15540 000
9. -22.3.1995 Yleisolle suunnattu uusmerkint& 5 392 000 1960 000 17 500 000

Valtuudet osakepaidaoman korottamiseen

Yhtidn hallituksella ei ole tilikauden pé&éattyessé voimassa olevia
valtuuksia osakepaaoman korottamiseen eiké vaihtovelkakirja- tai
optio-oikeuksien liikkkeeseenlaskuun.

Osakkeen verotusarvo

Vuoden 1999 verotuksessa Ponsse Oyj:n osakkeelle Suomessa
vahvistettu verotusarvo on 16,80 euroa osakkeelta.

Osakkeiden vaihto 1.1. - 31.12.1999 vélisen& aikana oli 570 738 kpl,
mik& on 16,31 % osakkeiden kokonaisméaarasta. Vaihdon arvo oli
11,4 miljoonaa euroa. Vuoden alin noteeraus oli 18,02 euroa ja ylin
30,45 euroa. Tilikauden viimeisen porssipaivan paatdskurssi oli
23,00 euroa. Osakekannan markkina-arvo 31.12.1999 oli 80,5 mil-
joonaa euroa.

Osakkeen keskihinta
kuukausittain 1999

30.00
Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys
28.00
Ponsse Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Pdrssin paalistalla. 26.00 \
Helsingin Podrssin kaupankaynnissa yhtion osakkeen tunnus on ™
24,00
PON1V. \
22,00 \
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Vuoden 1999 lopussa Ponsse Oyij:lla oli 1 029 osakkeenomista-
jaa. Hallintarekisteroityja ja ulkomaalaisten omistuksessa olevia

osakkeita oli 327 310 kappaletta, mika on 9,35 % osakkeista ja
aanista.

Osakkeenomistuksen jakautuminen omistajaryhmittain 31.12.1999

Omistajaryhma

Osakkeita, kpl

Osuus osakkeista ja aanista, %

Yksityiset yritykset 81 261 2,32
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 59 010 1,69
Julkisyhteis6t 85215 2,43
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 14 795 0,42
Kotitaloudet 2932 409 83,79
Ulkomaat 327 310 9,35
Yhteensa 3500000 100,00
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Osakkaiden

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.1999

Osuus

Osakkeita

Osuus osakkeista

Osakemaara lukumaara, kpl osakkaista, % vhteensa, kpl ja aanista, %
1 - 100 487 47,32 33 161 0,95
101 - 1000 469 45,58 169 959 4,86
1001 - 10000 54 5,25 139 298 3,98
10001 - 100000 15 1,46 502 722 14,36
yli 100 001 4 0,39 2 654 860 75,85
Yhteensa 1029 100,00 3500000 100,00
Osakkeenomistajat 31.12.1999
Osakkeita, kpl Osuus osakkeista ja aanista, %
Einari Vidgrén 1689 032
Omistukseen rinnastettavat omistukset
Jukka Vidgrén 19 240
Yhteensa 1708 272 48,81
Juha Vidgrén 338 784 9,68
Harri Suutari 315000
Omistukseen rinnastettavat omistukset
Antti Suutari 100
Elina Suutari 100
Sari Suutari 100
Yhteensa 315300 9,01
Kuntien El&dkevakuutus 78 000 2,23
Curt Lindbom 73 340 2,10
Mari Vidgrén 49 725 1,42
Mikko Vidgrén 49 427 1,41
Minna Vidgrén 44725 1,28
Jonna Vidgrén 37 985 1,09
Soile Suutari 26 100 0,75
Hallintarekisterdidyt osakkeet 326 464 9,33
Muut osakkeenomistajat 451 878 12,89
Yhteensa 3500000 100,00

Johdon omistus

Yhtién hallituksen j&senet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.1999
Ponsse Oyj:n osakkeita 2 036 922 kappaletta, mika on 58,20 %
osakkeista ja danista.

Sisapiirirekisteri

Ponsse Oyj:n arvopaperimarkkinalain 5 luvun 5 pykaldn mukaista
sisapiirirekisteria pidetdan nahtavilla Suomen Arvopaperikeskus
Oy:ssé osoitteessa Eteldesplanadi 20, 00130 Helsinki (PL 1260,
00101 Helsinki).

Ponsse Oyj ryhtyy noudattamaan Helsingin Porssin hallituksen
28.10.1999 arvopaperipdrssin ohjesdanndn A6.24 nojalla hyvak-
symaa uutta siséapiiriohjetta 1.3.2000 alkaen.

Arvopaperimarkkinalain
2 luvun 9 pykalan mukaiset ilmoitukset

Kuluneen tilikauden aikana on tehty kolme yhtiéta koskevaa arvo-
paperimarkkinalain 2 luvun 9 pykalan mukaista ilmoitusta.
Ensimmaisen iimoituksen mukaan Esa limari Vidgrénin kuo-
linpesan osuus yhtién adnimaarasta ja osakepddomasta arvopa-
perimarkkinalain 2 luvun 9 pykalan muutoksen voimaantullessa
1.4.1999 oli 198 902 kpl, joka oli 5,68 % yhtidén ainoan osakelajin
aadnimaarasta ja osakepadomasta. Kuolinpesdn osuus yhtion
aanista ja osakepaddomasta on laskenut alle 5 %:n 13.4.1999, jol-
loin kuolinpesan omistamat osakkeet on jaettu osakkailleen siten,
ettd Mari, Minna ja Jonna Vidgrén saivat kukin 49 725 osaketta,
mik& vastaa 1,42 % &éanista ja osakep&édomasta seké Mikko Vid-

grén 49 727 osaketta, mika vastaa 1,42 % &anista ja osakepaéa-
omasta.

Toisen ilmoituksen mukaan Juha Vidgrénin omistusosuus yhtién
aanimaarasté ja osakepddomasta on 8.11.1999 ylittdnyt yhden
kahdeskymmenesosan ollen 338 784 osaketta, joka vastaa 9,68 %
yhtién ainoan osakelajin 4animéaéarasta ja osakepaaomasta.

Kolmannen ilmoituksen mukaan Henderson Investors Limited:in
maaraysvallassa oleva yhteenlaskettu omistusosuus yhtién aani-
maarasta ja osakepddomasta on 8.11.1999 laskenut alle yhden
kymmenesosan ollen 326 614 osaketta, joka vastaa 9,33 % yhtion
ainoan osakelajin 4adnimaarésta ja osakepdaomasta.

Lunastusvelvollisuuslauseke

Ponsse QOyj:n yhtidjarjestyksen 14 pykalan mukaan osakkeen-
omistaja, jonka osuus yhtidn kaikista osakkeista tai osakkeiden
tuottamasta danimaarasté, joko yksin tai yhdessa toisten osak-
keenomistajien kanssa, saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 % tai 50 %,
on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuk-
sesta néiden osakkeet ja niihin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat
arvopaperit yhtidjarjestyksen 14 pykalassa tarkemmin maarétyin
edellytyksin.

Osakassopimukset

Ponsse Oyj:lla ei ole tiedossa yhtion osakkeiden omistukseen ja
aanivallan kayttoon liittyvia osakkeiden arvoon olennaisesti vai-
kuttavia osakassopimuksia.

1



KONSERNITULOSLASKELMA

1999 1998
Liite (1 TEUR TEUR
Liikevaihto 2,3 118 414 103 379
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays (+) tai vdhennys (-) -632 843
Liiketoiminnan muut tuotot 406 427
Materiaalit ja palvelut 4 -78 774 -67 212
Henkilostokulut 5,6 -18 950 -15 853
Poistot 8 -2 462 -1619
Liiketoiminnan muut kulut -10 545 -8 988
Liikevoitto 7 557 10 977
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15.2 -47 0
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -255 -130
Voitto ennen satunnaisia eria 7 255 10 847
Satunnaiset erat 10 -2 821 0
Voitto satunnaisten erien jdlkeen 4434 10 847
Valittomat verot 12 -1 352 -3384
Tilikauden voitto 3082 7 463
KONSERNITASE
1999 1998
VASTAAVAA Liite (1 TEUR TEUR
Kéayttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet 1341 2 136 1735
Aineelliset hyddykkeet 13.2 16 024 14 954
Sijoitukset 13.3, 15 309 21
18 469 16 710
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus 16 21209 22 474
Pitkaaikaiset saamiset 171 34 103
Lyhytaikaiset saamiset 17.2 10776 8 111
Rahat ja pankkisaamiset 15685 4993
47 704 35681
Vastaavaa yhteensa 66 173 52 391
1999 1998
VASTATTAVAA Liite (1 TEUR TEUR
Oma padoma 18
Osakepaaoma 2943 2943
Ylikurssirahasto 3113 3111
Muuntoero -99 17
Edellisten tilikausien voitto 20 055 15543
Tilikauden voitto 3082 7 463
29 094 29 077
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras p&dadoma 20 21015 10 361
Lyhytaikainen vieras padoma 21 16 064 12 953
37 079 23314
Vastattavaa yhteensa 66 173 52 391

1) Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 16-25.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1999 1998
TEUR TEUR
Liiketoiminnan rahavirta:

Liikevoitto 7 557 10977
Poistot ja arvonalentumiset 2462 1619
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -5 0
Muut oikaisut -146 0
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta 9 868 12596

Kayttbpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-)/vahennys (+) -2022 -214
Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+) 1265 -8 370
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) -207 2489
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 8904 6 501
Saadut korot 473 143
Maksetut korot -577 -156
Muut rahoituserat -15 -70
Maksetut verot -2 105 -4 125
Rahavirta ennen satunnaisia erié 6 680 2293
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva nettorahavirta -2 821 0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 3 859 2293

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4 050 -8 536
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 141 159
Investoinnit muihin sijoituksiin -335 0
Investointien rahavirta (B) -4 244 -8 377

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5220 1907
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 846 -655
Lyhytaikaisten korollisten liikesaamisten lisdys (-)/véhennys (+) 31 177
Pitk&aikaisten lainojen nostot 17 116 8722
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -6 570 -1982
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+) 69 -5
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2943 -2 649
Rahoituksen rahavirta (C) 1077 5515
Rahavarojen lisays (+)/vdhennys (-) (A+B+C) 10 692 -569
Rahavarat 1.1. 4993 5562
Rahavarat 31.12. 15 685 4993
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PONSSE OYJ:N TULOSLASKELMA

1999 1998
Liite (1 TEUR TEUR
Liikevaihto 2,3 96 210 90 542
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays (+) tai vdhennys (-) -467 184
Liiketoiminnan muut tuotot 464 331
Materiaalit ja palvelut 4 -64 330 -59 480
Henkildstokulut 56 -15 104 -13 131
Poistot 8 -5 291 -1199
Liiketoiminnan muut kulut -7 836 -5 891
Liikevoitto 3646 11 356
Rahoitustuotot ja -kulut 9 626 299
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 4272 11 655
Tilinpaatossiirrot 11 -194 -920
Valittdmat verot 12 -1 046 -3128
Tilikauden voitto 3032 7 607
PONSSE OYJ:N TASE
1999 1998
VASTAAVAA Liite (1 TEUR TEUR
Kéayttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet 13.1 1429 854
Aineelliset hyddykkeet 13.2 15 326 14 286
Sijoitukset 13.3, 15 697 362
17 452 15502
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus 16 13893 15 804
Pitkdaikaiset saamiset 1741 ors 398
Lyhytaikaiset saamiset 17.2 20778 16 677
Rahat ja pankkisaamiset 11 986 3120
47 230 35999
Vastaavaa yhteensa 64 682 51 501
1999 1998
VASTATTAVAA Liite (1 TEUR TEUR
Oma piddoma 18
Osakepééoma 2943 2943
Ylikurssirahasto 3102 3102
Edellisten tilikausien voitto 17 524 12 860
Tilikauden voitto 3032 7 607
26 601 26 512
Tilinpaatossiirtojen kertyma 19 4 655 4 461
Vieras padaoma
Pitkdaikainen vieras padoma 20 19 601 9060
Lyhytaikainen vieras pd&doma 21 13 825 11 468
33426 20528
Vastattavaa yhteensa 64 682 51 501

1) Liite viittaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin sivuilla 16-25.

14



PONSSE OYJ:N RAHOITUSLASKELMA

1999 1998
TEUR TEUR
Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto 3646 11 356
Poistot ja arvonalentumiset 5291 1199
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -1 030 596
Muut oikaisut -28 0
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 7 879 13 151
Kayttépddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-)/vahennys (+) -2 688 -4 540
Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+) 1910 -5 898
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/vahennys (-) -981 2980
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6 120 5693
Saadut korot 1312 438
Maksetut korot -560 -142
Muut rahoituserat -24 -90
Maksetut verot -1 606 -4121
Liiketoiminnan rahavirta (A) 5242 1778
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3674 -8 108
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 86 95
Investoinnit muihin sijoituksiin -3625 -61
Investointien rahavirta (B) -7 213 -8 074
Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5220 1906
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1825 -632
Lyhytaikaisten korollisten liikesaamisten lisays (-)/vahennys (+) 19 179
Pitk&aikaisten lainojen nostot 17 113 8723
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -6 573 -1 931
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+) -175 -27
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 943 -2 649
Rahoituksen rahavirta (C) 10 836 5569
Rahavarojen lisays (+)/vdahennys (-) (A+B+C) 8 865 -727
Rahavarat 1.1. 3120 3847
Rahavarat 31.12. 11 985 3120
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatods on laadittu kirjanpitolain (30.12.1997/1336) ja kirjanpi-
toasetuksen (30.12.1997/1339) saannosten mukaisesti. Tilinpaatos
on esitetty kululajikohtaista tuloslaskelma- ja tasekaavaa noudat-
taen. Rahoituslaskelman laatimisessa on noudatettu olennaisin
osin Kirjanpitolautakunnan 9.11.1999 antamaa rahoituslaskelmaa
koskevaa yleisohjetta. Vertailuvuoden 1998 rahoituslaskelman esi-
tystapaa on muutettu vastaavasti. Muutoksilla ei ole vaikutusta las-
kelman rahavarojen muutokseen.

1.1 Arvostusperiaatteet

Kayttéomaisuus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen valittdtmaan hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttéomaisuus-
esineiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Konserniliikearvo 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan alimman arvon periaatteen mukaisesti
valittbméan valmistus- tai hankintamenon taikka niitéa alemman jal-
leenhankintahinnan tai todenné&kdisen myyntihinnan maaraisené.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahoihin ja pankkisaamisiin siséltyy kateinen raha, pankkitilit ja
likvidit rahamarkkinasijoitukset.

Tutkimus ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymis-
vuonna.

Takuukustannukset

Luovutettuja mets@koneita koskevat todenndkdiset takuukustan-
nukset on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.

Elakemenojen jaksotus

Konsernin henkildstdn lakisdateinen elaketurva on hoidettu eléke-
vakuutusyhtioissa eikd kattamattomia elakevastuita ole.

Verot

Konsernissa on emoyhtion ja tytaryhtididen tulosten tai osingon-
jaon perusteella maaraytyvat verot kirjattu suoriteperusteisesti.

1.2 Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan mé&araiset erat on muunnettu euroiksi tilinpaatos-
paivan kurssiin, paitsi EU:n talous- ja rahaliittoon kuuluvien valuut-
tojen osalta 31.12.1998 vahvistettuihin virallisiin muuntokursseihin.

16

1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtion liséksi kaikki ne yhtiot,
joiden aanimaarasta emoyhtié omistaa valittomasti tai valillisesti
tilikauden lopussa yli 50 %.

Osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot on yhdistelty konsernitilin-
paatdkseen padomaosuusmenetelmaa (equity method) kayttaen.
Osakkuusyhtidiksi katsotaan yhtiét, joiden aanimaéarasta emoyhtio
omistaa suoraan tai valillisesti 20 - 50 %.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yhtidista ja osakkuus-
yhtidistd on annettu jaljempana liitetietojen kohdassa “15. Osak-
keet ja osuudet”.

Konsernitilinpaatdksen laskentaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinp&atds on laadittu hankintamenetelm&n mukaan. Tytar-
yhtidosakkeiden hankintamenosta hankintahetken oman padoman
ylittdva osa on esitetty taseessa erikseen konserniliikearvona, joka
poistetaan suunnitelman mukaisesti 10 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat,
sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet ja sisainen voiton-
jako on eliminoitu.

Poistoero

Poistoero on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Vdhemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja
tuloksesta seké esitetty omana eranaan.

Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatéspaivan kurs-
siin. Muuntamisessa syntyneet muuntoerot samoin kuin omien
pa&omien muuntoerot on esitetty omana er&nd&n omassa paa-
omassa.

Osakkuusyritykset

Konsernituloslaskelmaan sisaltyy konsernin osuus osakkuusyhti-
6iden tuloksista. Osakkuusyhtididen hankinnan yhteydesséa synty-
neista liikearvoista tehdyt poistot sisaltyvat osuuteen osakkuus-
yhtididen tuloksesta. Konsernin omistusta vastaava osuus osak-
kuusyhtién hankintahetken omasta paddomasta, oikaistuna osakkei-
den hankinnan jalkeen tapahtuneilla oman p&d&doman muutoksilla,
sisaltyy taseen osuuksiin omistusyhteysyrityksissa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Konsernin sisdisten uusien tuotteiden toimitusten realisoitumatto-
mien katteiden eliminointia vastaava tuloveron oikaisu on kasitelty
konsernitilinpaatdksessa yhdistelytoimenpiteista johtuvana lasken-
nallisena verosaamisena ensimmaistd kertaa. Esittdmisessa on
noudatettu Kirjanpitolautakunnan 11.1.1999 antamaa yleisohjetta
laskennallisista veroveloista ja -saamisista.



2. Liikevaihto markkina-alueittain

Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Suomi 60 928 56 574 60 923 56 890
Ulkomaat 57 486 46 805 35 287 33652
Yhteensa 118 414 103 379 96 210 90 542
3. Markkina-alueiden osuus liikevaihdosta
Konserni
1999 1998
% %
Suomi 51,5 54,7
Muu Eurooppa 36,7 38,0
Pohjois-Amerikka 9,9 71
Muu maailma 1,9 0,2
Yhteensa 100,0 100,0
4. Materiaalit ja palvelut
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 77 166 75170 62 886 65 194
Varastojen lisays (-)/vahennys (+) 1608 -7 958 1444 -5714
Materiaalit ja palvelut yhteensa 78774 67 212 64 330 59 480
5. Henkilostokulut
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Palkat ja palkkiot 14 701 12 347 11690 10 234
Elakekulut 1827 1549 1673 1452
Muut henkildsivukulut 2422 1957 1741 1445
Yhteensa 18 950 15 853 15 104 13 131
Henkildstdsivukulut sisdltavat seka pakolliset etta vapaaehtoiset henkildsivukulut suoriteperusteisesti.
6. Johdon palkat ja palkkiot
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Toimitusjohtajat 1007 754 337 224
Hallituksen jasenet 69 73 69 73
Eldkekulut 98 98 84 61
Muut henkildsivukulut 153 133 51 42
Yhteensa 1327 1058 541 400

Johdon palkat ja palkkiot sisaltavéat seka pakolliset ettd vapaaehtoiset henkildsivukulut suoriteperusteisesti. Toimitusjohtajien palkat
ja palkkiot sisaltavat emoyhtién toimitusjohtajan sijaisen palkat ja palkkiot. Emoyhtién toimitusjohtajan vapaaehtoisen el&kevakuutuksen

mukainen elakeik& on alimmillaan 58 vuotta.
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7. Henkilosto

Konserni Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
7.1 Tilikauden aikana keskiméaérin hléa hléa hléa hléa
Tyontekijat 289 245 242 215
Toimihenkil6t 193 149 168 127
Yhteensé 482 394 410 342
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
7.2 Tilikauden viimeinen péaiva hléa hléa hléa hléa
Tyontekijat 277 287 224 250
Toimihenkil6t 172 162 148 139
Yhteensa 449 449 372 389
8. Poistot ja arvonalentumiset
Konserni Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Suunnitelman mukaiset poistot 2462 1619 2000 1199
Kayttbomaisuuden ja muiden pitk&aikaisten
sijoitusten arvonalentumiset 0 0 3291 0
Yhteensa 2462 1619 5291 1199

Emoyhtion kayttbomaisuuden ja muiden pitk&aikaisten sijoitusten arvonalentumiset vuodelta 1999 sisaltda konsernin satunnaisiin kuluihin
kirjatun tulliasian johdosta Ponsse USA, Inc.:n osakkeista tehdyn alaskirjauksen 3 291 TEUR. Tase-erdkohtainen poistoerittely siséltyy
kohtaan “13. Kayttbomaisuus ja muut pitk&aikaiset sijoitukset”.

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Konserni Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Korkotuotot - - 921 449
Muilta
Korkotuotot 473 143 425 130
Muut rahoitustuotot 27 21 18 2
Yhteensa 500 164 1364 581
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Korkokulut 713 203 696 190
Muut rahoituskulut 42 91 42 92
Yhteensa 755 294 738 282
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -255 -130 626 299
10. Satunnaiset erat
Konserni Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Satunnaiset kulut 3254 0 0 0
Tuloverot 433 0 0 0
Yhteensa 2 821 0 0 0

Konsernin satunnaiset kulut vuodelta 1999 sisaltavat takautuvia tullimaksuja ja rangaistustulleja yhteensa 3 254 TEUR vuosina 1995 -
1998 Amerikan Yhdysvaltoihin viedyistd kuormatraktoreista.
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11. Tilinpaatossiirrot

Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Poistoeron lisays - - -194 -920
12. Valittomat verot
Konserni Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Tuloverot 1547 3132 1046 3128
Laskennallisen verovelan lisays 108 252 - -
Laskennallisen verosaamisen lisdys -303 0 - -
Yhteensé 1352 3384 1046 3128
13. Kayttéomaisuus ja muut pitkiaikaiset sijoitukset
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
13.1 Aineettomat hyédykkeet:
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 51 38 51 38
Lisaykset 34 13 34 13
Hankintameno 31.12. 85 51 85 51
Kertyneet poistot 1.1. -15 -7 -15 -7
Tilikauden poisto -15 -8 -15 -8
Kertyneet poistot 31.12. -30 -15 -30 -15
Kirjanpitoarvo 31.12. 55 36 55 36
Konsemiliikearvo
Hankintameno 1.1. ja 31.12. 2219 2219
Kertyneet poistot 1.1. -1 366 -1 136
Tilikauden poisto -231 -230
Kertyneet poistot 31.12. -1 597 -1 366
Kirjanpitoarvo 31.12. 622 853
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 1307 719 1589 1014
Kurssiero 4 -2 0 0
Lisaykset 785 590 756 575
Siirrot erien valilla 58 0 0 0
Hankintameno 31.12. 2154 1307 2 345 1589
Kertyneet poistot 1.1. -461 -332 =771 -663
Kurssiero -1 -13 0 0
Siirtojen kertyneet poistot -14 0 0 0
Tilikauden poisto -219 -116 -200 -108
Kertyneet poistot 31.12. -695 -461 -971 =771
Kirjanpitoarvo 31.12. 1459 846 1374 818
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Konserni Emoyhtio

1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
13.2 Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 332 200 332 200
Lisaykset 0 132 0 132
Hankintameno ja kirjanpitoarvo 31.12. 332 332 332 332
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 8 899 5589 8 899 5589
Lis&ykset 1080 3310 1080 3310
Hankintameno 31.12. 9979 8 899 9979 8 899
Kertyneet poistot 1.1. -1782 -1 452 -1782 -1 451
Tilikauden poisto -523 -330 -523 -331
Kertyneet poistot 31.12. -2 305 -1782 -2 305 -1782
Arvonkorotukset 841 841 841 841
Kirjanpitoarvo 31.12. 8515 7 958 8515 7 958

Emoyhtion Vieremalla sijaitseviin toimitilakiinteistihin on tehty 31.8.1994 arvonkorotus maé&raltaan 841 TEUR. Arvonkorotuksesta ei ole
tehty poistoja. Arvonkorotukseen sisaltyva laskennallinen verovelka on 244 TEUR. Arvonkorotus on tehty silloin voimassa olleen lains&a-
dannoén perusteella, koska toimitilojen todenn&kdinen luovutushinta on pysyvésti hankintamenoa olennaisesti suurempi.

Vuoden 1997 tuotannollisista rakennusinvestoinneista on tehty kehitysalueelle tehtavien investointien korotetuista poistoista sdadetyn
lain (17.12.1993/1262) mukaisesti korotettu poisto, jonka maéara on elinkeinotulon verottamisesta annetussa laissa sdadetyn poiston
enimmaismaara korotettuna 50 prosentilla. Lisdpoiston m&&ra seka konsernissa ettd emoyhtidssa on 22 TEUR (1998, 26 TEUR).

Konserni Emoyhtio

1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 9763 5796 8 837 5154
Kurssiero 102 -38 0 0
Lisaykset 2333 4164 2082 3779
Véahennykset -116 -159 -58 -96
Siirrot erien valilla -58 0 0 0
Hankintameno 31.12. 12 024 9763 10 861 8 837
Kertyneet poistot 1.1. -3572 -2 757 -3 316 -2 620
Kurssiero -39 36 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 83 84 41 57
Tilikauden poisto -1 474 -935 -1 262 -753
Kertyneet poistot 31.12. -5002 -3572 -4 537 -3 316
Kirjanpitoarvo 31.12. 7022 6 191 6 324 5521

Koneisiin ja kalustoon kuuluvien tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.1999 sek& konsernissa ettd emoyhtidssa oli
4948 TEUR (31.12.1998, 4 062 TEUR).

Vuoden 1997 tuotannollisista kone- ja kalustoinvestoinneista on tehty kehitysalueelle tehtavien investointien korotetuista poistoista saa-

detyn lain (17.12.1993/1262) mukaisesti korotettu poisto, jonka maara on elinkeinotulon verottamisesta annetussa laissa saadetyn poiston
enimmaismaara korotettuna 50 prosentilla. Lisédpoiston maéara seké konsernissa ettd emoyhtidssa on 14 TEUR (1998, 44 TEUR).
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Konserni Emoyhtio

1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 473 231 473 231
Lisaykset 980 473 980 473
Vahennykset -1298 -231 -1298 -231
Hankintameno ja kirjanpitoarvo 31.12. 155 473 155 473
13.3 Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksisséa
Hankintameno 1.1. - - 341 280
Lisdykset - - 3 291 61
Hankintameno 31.12. - - 3632 341
Kertyneet poistot 1.1. - - 0 0
Arvonalennukset - - -3 291 0
Kertyneet poistot 31.12. - - -3 291 0
Kirjanpitoarvo 31.12. - - 341 341
Osuudet omistusyhteysyrityksissd
Hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 885 0 335 0
Hankintameno 31.12. 335 0 335 0
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 0 0
Tilikauden poisto -47 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -47 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 288 0 335 0
Katso lisdksi kohta 15.2.
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 21 21 21 21
Vahennykset 0 0 0 0
Hankintameno ja kirjanpitoarvo 31.12. 21 21 21 21
14. Kayttéomaisuuden verotusarvot
Konserni Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Maa-alueet 209 209 209 209
Rakennukset 5892 4883 5892 4883
Osakkeet ja osuudet 414 76 420 417

Mik&li verotusarvoa ei ole ollut kaytettavissa, on esitetty kirjanpitoarvo.



15. Osakkeet ja osuudet

15.1 Konserniyritykset

Konsernin ja emoyhtiéon osuus

Osakkeiden/osuuksien

Nimi ja kotipaikka osakkeista ja aanista, % Kpl Nimellisarvo Kirjanpitoarvo EUR
Ponsse AB, Vasteras, Ruotsi 100,00 5000 500 000,00 SEK 72 744,98
Ponsse AS, Kongsvinger, Norja 100,00 500 500 000,00 NOK 61 237,22
Ponssé S.A., Gondreville, Ranska 99,20 992 496 000,00 FRF 71717,22
Ponsse UK Ltd., Glasgow, Iso-Britannia 100,00 50 000 50 000,00 GBP 61 254,04
Ponsse USA, Inc., Georgia, Yhdysvallat 100,00 50 000 100 000,00 USD 73 642,77
Konserniyritykset yhteensa 340 596,23

15.2 Osakkuusyritykset

Konsernin ja emoyhtién osuus

Emoyhtion omistamien osakkeiden/osuuksien

Nimi ja kotipaikka osakkeista ja aanista, % Kpl Nimellisarvo Kirjanpitoarvo EUR
Sunit Mobile Oy, Kajaani, Suomi 34,00 3400 10 200,00 EUR 334 671,28
Osakkuusyritykset yhteensa 334 671,28

Tilikaudella hankitun Sunit Mobile Oy:n tilikaudelta 1.2. - 31.12.1999 laaditun tilinpaatdksen mukainen oma padoma on 833 TEUR ja tilikau-
den voitto 432 TEUR. Osakkuusyhtidon hankinnan yhdeydessa syntynyt liilkearvo 47 TEUR on kirjattu vuoden 1999 konsernituloslaskelmaan

kuluksi erassa "osuus osakkuusyhtididen tuloksista”.

15.3 Muut osakkeet ja osuudet

Emoyhtion omistamien osakkeiden/osuuksien
Kirjanpitoarvo EUR

Muut osakkeet ja osuudet 21 470,20

Emoyhtién omistamat osakkeet ja osuudet yhteensa (15.1 + 15.2 + 15.3) 696 737,71

Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet 309 279,72

16. Vaihto-omaisuus
Konserni Emoyhtio

1999 1998 1999 1998

TEUR TEUR TEUR TEUR

Aineet ja tarvikkeet 12079 12 864 9702 11 069

Keskenerdiset tuotteet 168 509 168 509

Valmiit tuotteet/tavarat 1063 1041 113 239

Muu vaihto-omaisuus 7 899 8 060 3910 3987

Yhteensé 21209 22 474 13 893 15 804

17. Saamiset
Konserni Emoyhtio

1999 1998 1999 1998

17.1 Pitkaaikaiset saamiset TEUR TEUR TEUR TEUR
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset - - 565 324

Toimitusluottosaamiset 26 95 0 66

Lainasaamiset 8 8 8 8

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 34 103 3 398
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Konserni Emoyhtié

1999 1998 1999 1998
17.2 Lyhytaikaiset saamiset TEUR TEUR TEUR TEUR
Myyntisaamiset 9689 7 497 4105 3635
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset - - 16 101 12802
Toimitusluottosaamiset 145 178 103 122
Lainasaamiset 15 13 0 0
Muut saamiset 149 238 75 92
Siirtosaamiset

Verosaamiset 380 50 366 0

Avustussaamiset 25 6 25 6

Muut siirtosaamiset 70 129 S 20
Yhteensa 475 185 394 26
Laskennallinen verosaaminen

Yhdistelytoimenpiteista johtuva verosaaminen 303 0 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 10776 8111 20778 16 677

18. Oma paaoma

Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sidottu oma p&dédoma

Osakepaaoma 1.1. ja 31.12. 2943 2943 2943 2943

Ylikurssirahasto 1.1. 3111 3109 3102 3102

Siirto vapaasta omasta padomasta 0 3 0 0

Kurssiero 2 -1 0 0

Ylikurssirahasto 31.12. 3113 3111 3102 3102
Sidottu oma p&daoma yhteenséa 6 056 6 054 6 045 6 045
Muuntoero -99 17 0 0
Vapaa oma padoma

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 23 006 18 194 20 467 15509

Osingonjako -2943 -2 649 -2 943 -2 649

Siirto ylikurssirahastoon 0 -3 0 0

Kurssiero -8 1 0 0

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 20055 15543 17 524 12 860

Tilikauden voitto 3082 7 463 30832 7 607
Vapaa oma paadoma yhteensa 23137 23 006 20 556 20 467
Oma p&éoma yhteensa 29 094 29077 26 601 26 512
Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista

omaan paaomaan merkitty osuus 3326 3216 - -
Vapaasta omasta pd&omasta jakokelpoisia varoja 19 811 19790 20 556 20 467

Ponsse Oyij:n rekisterdity osakepadoma 31.12.1999 oli 17 500 000 markkaa ja se jakaantui 3 500 000 kappaleeseen 5 markan nimellis-
arvoisia osakkeita. Osakkeet ovat kaikki samanlajisia ja kukin osake oikeuttaa &&nestamaan yhtidkokouksessa yhdella aanella ja antaa
saman oikeuden osinkoon.

Ponsse Oyij:lla ei ole liikkeella vaihtovelkakirjoja, optiolainoja eika optio-oikeuksia. Yhtiolla tai sen tytaryhtidilla ei ole hallussa yhtiéon
omia osakkeita. Ponsse Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia omien osakkeiden hankkimiseen, osakep&&oman korottami-
seen eika vaihtovelkakirja- tai optiolainojen liikkeeseenlaskuun.
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19. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Poistoero - - 4 655 4 461
20. Pitkaaikainen vieras paaoma

Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Lainat rahoituslaitoksilta 19 269 8 694 19 214 8 644
Elakelainat 387 416 387 416
Laskennallinen verovelka 1359 1251 - =
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 21015 10 361 19 601 9 060

Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sita pitemman ajan kuluttua

Konserni Emoyhtié

1999 1998 1999 1998

TEUR TEUR TEUR TEUR

Lainat rahoituslaitoksilta 4 403 2117 4 403 2117

Eldkelainat 290 311 290 311

Yhteensa 4693 2428 4693 2428

21. Lyhytaikainen vieras paaoma
Konserni Emoyhtié

1999 1998 1999 1998

TEUR TEUR TEUR TEUR

Lainat rahoituslaitoksilta 5303 1927 5274 1876

Elakelainat 29 31 29 31

Ostovelat 4645 5059 3773 4270
Velat saman konsernin yrityksille

Siirtovelat - - 75 209

Muut velat 1692 1466 801 902

Siirtovelat

Henkilostokuluvelat 22583 2587 2 041 2424

Korkojaksotus 217 81 217 81

Tuloverovelka 50 194 0 192

Vaihto-omaisuuden siirtovelat 439 387 439 387

Muut siirtovelat 1436 1221 1176 1096

Yhteensa 4395 4 470 3873 4180

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 16 064 12 953 13825 11 468
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22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja

22.1 Omasta puolesta

muut vastuut

Konserni Emoyhtié
1999 1998 1999 1998
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia TEUR TEUR TEUR TEUR
Rahalaitoslainat 12 667 3006 12 667 3006
Annetut Kiinteistokiinnitykset 3409 2232 3409 2232
Annetut irtaimistokiinnitykset 2388 1211 2388 1211
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 5797 3443 5797 3443
22.2 Leasingvastuut
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Seuraavana vuonna eraantyvien
leasingvuokrien nimellism&éara 286 161 50 36
Sen jalkeen erdantyvien
leasingvuokrien nimellism&aré 298 221 62 69
Yhteensé 584 382 112 105
22.3 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
annetut takaukset - - 94 86
22.4 Muut vastuusitoumukset
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
TEUR TEUR TEUR TEUR
Takaukset muiden puolesta 645 610 585 610
Takaisinostovastuut 638 1779 514 1166
Yhteensa 1283 2389 1099 1776

Muiden puolesta annetut takaukset ja takaisinostovastuut koskevat myytyja metsé&koneita. Konsernissa kyseisten vastuiden vakuutena
31.12.1999 oli 32 metsakonetta (31.12.1998, 39 metsakonetta).

22.5 Muut vastuut

Johdannaissopimuksista johtuvaa vastuuta ei ole.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 20 555 477,01 euroa ja konsernin jakokelpoiset varat ovat 19 811 000,00 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta jakokelpoiset varat kdytetdan seuraavalla tavalla:

- osakkeenomistajille jaestaan 0,90 euroa/osake el 3150 000,00 euroa

- omaan p&gomaan jatetaan 17 405 477,01 euroa
20 555 477,01 euroa.

Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 21.3.2000. Osinko maksetaan 28.3.2000.

Vieremalla 8. paivana helmikuuta 2000

S U;L A YL

Harri Suutari
toimitusjohtaja

Einari Vidgrén

Azer Qe

Martti Huttunen llkka Kylavainio

Veikko Lesonen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Ponsse Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Ponsse Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.1999. Hallituksen ja toimitusjohtajan
laatima tilinp&éatds sisaltada toimintakertomuksen seké konsernin ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkas-
tuksen perusteella annamme lausunnon tilinp&atdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esittamis-
tapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain sdanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden saénndésten ja maa-
radysten mukaisesti. Tilinp&&tds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sek& emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatés konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontdd emoyhtion
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyh-
tiélain mukainen.

Helsingissa 9. paivana helmikuuta 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteis®
/’_‘ Liisa Mononen
KHT
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HALLITUS 8.2.2000

llkka Kylavainio
Martti Huttunen
Mika Vidgrén

Einari Vidgrén

A

Harri Suutari

Veikko Lesonen

Puheenjohtaja

Einari Vidgrén (57)
Ponsse Oyj:n perustaja ja johtaja
Ponsse Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1993

Jasenet

Martti Huttunen (65)

Kauppatieteiden maisteri

KHT-tilintarkastaja, lisalmen Teollisuuskyla Oy:n toimitusjohtaja
lisalmen kauppaoppilaitoksen rehtori vv. 1971 - 1977
IS-Yhtymé Oy:n toimitusjohtaja vv. 1977 - 1992

Ponsse Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1995

llkka Kylavainio (53)

Puuteollisuusteknikko

Keitele Forest Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
Suomen Sahat ry.:n hallituksen jasen

Puuinfo Oy:n hallituksen jasen

Savon Energia Holding Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtaja
Ponsse Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1999

Veikko Lesonen (42)

Teknikko

JOT Automation Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
JOT Automation Qy:n perustaja

Ponsse Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1998
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Harri Suutari (40)

Insindori

Ponsse Oyj:n toimitusjohtaja

Kajaani Automatiikka Oy:n perustaja ja toimitusjohtaja vv. 1984 -
1994

Ponsse Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1995

Mika Vidgrén (39)

Farmasian tohtori, dosentti

Kuopion yliopiston professori

Toiminta Laaketehdas Orionissa vv. 1983 - 1995 ja Astra Draco
AB:ssavuodesta 1996 erilaisissa tutkimukseen ja tuotekehitykseen
seka tuotteiden kaupallistamiseen liittyvisséa tehtavissa

Ponsse Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1996

Hallitus on valittu yhti6kokouksessa 22.3.1999.



Hallituksen jasenten valinta

Ponsse Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahin-
taan viisi ja enintaan kahdeksan jasenta. Hallituksen jasenet valit-
see paasaantoéisesti vuosittain hallituksen maaradmana paivana
kesakuun loppuun mennessé kokoontuva varsinainen yhtidkokous.
Hallituksen jasenen toimikausi paattyy seuraavassa varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan

Palkat ja palkkiot

Vuonna 1999 suoritettiin hallituksen puheenjohtajalle palkkana ja
palkkioina yhteensa 66 701,99 euroa. Hallituksen ulkopuolisille
jasenille suoritettiin palkkioina yhteensa 13 455,03 euroa. Toimi-
tusjohtajalle suoritettiin palkkana ja palkkioina yhteensa 123 651,76
euroa.

toimikaudeksi kerrallaan.

Hallituksen kokoukset

Vuonna 1999 hallitus kokoontui 17 kertaa. Kokouksista yhdeksén

oli puhelinkokouksia.

JOHTO 8.2.2000

Toimitusjohtaja

Harri Suutari (40)
Insindori
Toimitusjohtaja vuodesta 1994

Toimitusjohtaja on valittu hallituksen kokouksessa 5.12.1994.

Einari Vidgrén (57)

Ponsse QOyj:n perustaja ja hallituksen
puheenjohtaja

Ponssen palveluksessa vuodesta 1970

Harri Suutari (40)

Insin®ori

Toimitusjohtaja

Ponssen palveluksessa vuodesta 1984

Marko Karppinen (28)
Kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja

Ponssen palveluksessa vuodesta 1994

Heikki Ojala (42)
Insin®ori

Tehtaan johtaja

Ponssen palveluksessa vuodesta 1992

Ponsse AB
Diplomi-insin®ori

Tommi Lindbom (30)
Toimitusjohtaja vuodesta 1999

Ponsse AS

Maa- ja metsatalousteknikko
Lyder Hove Ellevold (55)
Toimitusjohtaja vuodesta 1998

Johtoryhma

Tommi Ruha (30)

Metséanhoitaja

Johtaja, tietojarjestelmét

Ponssen palveluksessa vuodesta 1995

Tommi Lindbom (30)
Diplomi-insindori

Konsernin myyntijohtaja, Ponsse AB:n
toimitusjohtaja

Ponssen palveluksessa vuodesta 1995

Eero Vaananen (44)
Diplomi-insindori

Laatupaallikkd

Ponssen palveluksessa vuodesta 1981

Tapio Mertanen (34)

Teknikko

Jalkimarkkinointipaallikkod

Ponssen palveluksessa vuodesta 1994

Ponssé S.A.
Diplomi-insin®ori

Heikki Tallgren (34)
Toimitusjohtaja vuodesta 1995

Ponsse UK Ltd.
Metsénhoitaja

Hannu Tuukkala (34)
Toimitusjohtaja vuodesta 1999

Tilintarkastaja

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

Juha Vidgrén (29)
Kasvatustieteiden maisteri
Tiedotuspaallikkd

Ponssen palveluksessa vuodesta 1998

Jari Aittokoski (39)
P&aaluottamusmies, henkildkunnan edus-
taja

Ponssen palveluksessa vuodesta 1995

Tytaryhtididen toimitusjohtajat

Ponsse USA, Inc.
Metséanhoitaja

Juhapekka Mutanen (43)
Toimitusjohtaja vuodesta 1997

Paavastuullinen tilintarkastaja KHT Liisa Mononen
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Toiminta-ajatus ja strategia

onsse Oyj:n toiminta-ajatuksena on kehittda ja markkinoida
Ptehokkaimma’[ ja kestdvimméat mets&koneet tavaralajimene-

telmé&n puunkorjuuseen. Tehokkuuden ja kestavyyden lisaksi
yhtion premium-tuotteiden tavoitteena on tarjota asiakkaalle lis&ar-
voa tuovia ominaisuuksia muita markkinoilla olevia koneita enem-
man. Yhtié pyrkii pitamaan tuotannon jalostusasteen korkeana
suunnittelemalla ja valmistamalla keskeisimmat komponentit mah-
dollisimman pitkalti itse.

Perheyrittajyyden kunnioittaminen on yhtidlle erityisen lahei-
nen arvo. Yhti6 pyrkii laheiseen kanssakdymiseen asiakkaidensa
kanssa ja markkinoi tuotteensa itsenéisesti oman organisaationsa
kautta tai Ponssen toimintaan ja tuotteisiin sitoutuneiden edusta-
jien valityksella.

Toiminnan pa&dpaino on nykyisilld markkina-alueilla. Yhti¢ ei
etsi yhteenliittymi&, vaan pyrkii kasvamaan resurssiensa puitteissa
ja pitamalla kassavirran positiivisena. Liiketoiminnassa pyritdan
tarjoamaan konsernin tyontekijoille kehittava ja jatkuva tyo. Paa-
maaran& on parantaa osakkaiden, asiakkaiden ja henkiloston
taloudellista asemaa sek& maksimoida padoman tuotto.

Toimiala

Ponsse-konserni valmistaa tavaralajimenetelman metsakoneita -
harvestereita ja ajokoneita -, puunkorjuuseen liittyvaa tietotek-
niikkaa seka kuormainvaakoja. Metsakoneiden tuotevalikoimaan
kuuluu kaksi harvesteri- ja kolme kuormatraktorimallia. Tavarala-
jimenetelmé&sséa harvesteri kaataa, karsii ja katkoo puun rungot
polleiksi. Kuormatraktorilla puut kuljetetaan metsdautotien varteen
kaukokuljetusta varten.

Tavaralajimenetelm&n koneiden osuus maailman koneellisesta
puunkorjuusta on noin 30 %. Tavaralajimenetelman koneet kehi-
tettiin alun perin Pohjoismaissa, missa niilla korjataan nykyisin yli
90 % vuosittaisesta hakkuumé&éréstéa. Koneiden kehitys eteni
1960 - 70 luvuilla maataloustraktoreiden pohjalle rakennettujen met-
sakuljetuskoneiden ja laahusjuontokoneiden kautta kohti nykyisen
kaltaisia metsatraktoreita. Metsékuljetus koneellistui hakkuutydta
nopeammin. Puut kaatavia, karsivia ja jo metsdssa kayttajakoh-
taisten mitta- ja laatuvaatimusten mukaan katkovia harvestereita
rakennettiin kuormatraktoreiden kehityksen vanavedessa.

Tavaralajimenetelman metsé&koneet kasvattavat osuuttaan
koneellisesta puunkorjuusta my6s muilla markkina-alueilla. Mene-
telmé&n etuina ovat tydn korkea tuottavuus seka ympaéaristdys-
tavallisyys muihin koneellisen korjuun menetelmiin verrattuna.
Puunhakkuu tavaralajimenetelméan koneilla tarjoaa mahdollisuuden
rationaaliseen puunhankintaan my&s pienikokoisista leimikoista ja
harvennushakkuista. Puuaines voidaan hyddyntaé tarkasti, kun
myds pienilapimittainen puu saadaan kerattya talteen taloudelli-
sesti.

Koneissa kaytettavien kehittyneiden mittalaitteiden avulla puut
voidaan mitata ja sahata optimaalisesti asiakastilausten mukai-
sesti jo mets&ssa. Puunké&sittelykerrat jaavat vahaisemmiksi, ja
eri tavaralajit voidaan kuljettaa suoraan kyseisid puulaatuja kayt-
taville tehtaille.

Koneiden yksikkdkohtainen tuottavuus on korkea. Menetelmé&n
taloudellisuutta lisd& merkittavasti vahainen tyévoiman tarve ver-
rattuna kilpailevaan kokorunkomenetelmaan, jossa usein tarvitaan
kaksinkertainen henkildstd ja konemaard samojen tydvaiheiden
tekemiseen.

Metsakoneiden ja puunkorjuun tietotekniikan liséksi Ponsse on
tuotteillaan mukana kuormatraktoreihin ja kuorma-autoihin suun-
nattujen kuormainvaakojen markkinoilla.

Tuotteet

Tuotteissaan Ponsse on keskittynyt erityisesti vaativamman har-
vesteriteknologian ja siihen liittyvan tietotekniikan suunnitteluun
ja tuotantoon. Tuotteiden ominaisuuksia ovat korkea tuottavuus ja
luotettavuus seka korkea tietotekniikan hyddyntaminen jalostusas-
teen kohottajana.

Ponssen metsékonetuoteperheen lippulaivan, 16 tonnin luok-
kaan kuuluvan Ergo HS16 -mallin suunnittelussa |&htékohta on ollut
tehokkuuden ja ergonomian yhteensovittaminen. Mallin vahvuudet
tulevat parhaiten esille suurikokoisten ja paksuoksaisten runkojen

ERGO HS 16
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paatehakkuussa. Ponsse Cobra HS10 on 13-tonninen ja 8-pyorai-
nen ymparistdystavéllinen yleiskone. Kone on kehitetty monipuo-
liseen tybhon harvennushakkuista suurien puiden kasittelyyn.

Ponsse-harvestereiden kaksipiirihydrauliikan ansiosta nosturin
ja harvesteripaan samanaikainen kaytté on tehokasta: hakkuupéaa
sahaa samalla, kun nosturi siirtd& runkoa. Nain tydskentelyaikaa
ei kulu nosturin asettelemiseen ennen katkontasahausta. Nosturin
tehokas tydskentelyetaisyys yltdd kymmeneen metriin, ja suurim-
malla Ponssen harvesterip&alla varustettuna Ergo HS16 -koneella
voi kasitella runkoja aina 70 senttimetrin paksuuteen asti.

Ponsse Caribou S10 on 10 tonnin, Ponsse Bison S15 on 12
tonnin ja Ponsse Buffalo S16 vastaavasti 14 tonnin kantavuusluo-
kan kuormatraktori. Caribou ja Buffalo tuotiin markkinoille vuonna
1997 ja Bison vuonna 1998. Kuormatraktoreiden suurin malli, Buf-
falo S16, uudistui vuoden 1999 alkupuolella. Koneen ulkonakd
muuttui madaltuneen konepeiton ansiosta virtaviivaisemmaksi ja
nakyvyys parantui. Suurimmat muutokset tapahtuivat kuitenkin voi-
mansiirron vahvistamisessa.

Ponsse Bison S15 on suunniteltu yleiskoneeksi harvennuksille
ja paéatehakkuille. Bisonin edeltaja oli Ponsse S15 -kuormatraktori,
joka esiteltiin ensimmaisen kerran vuonna 1983. Tama kone oli
aikansa myyntimenestys keveytensa ja suorituskykynsé ansiosta.
Bison S15 -mallin tullessa markkinoille sen suunnittelussa oli kay-
tetty hyvaksi menestyneen edeltdjan aikana saatuja kokemuksia.
Pitkan kehitystydn myo6téa Bison S15 onkin kehittynyt tasapainoi-
seksi ja varmaksi tuotteeksi.

Ponssen Caribou S10 -kuormatraktori on parhaimmillaan har-
vennushakkuilla, joissa sen tasainen painonjakauma, pienet pin-
tapaineet ja alle 12 tonnin kokonaispaino pé&é&sevat parhaiten
oikeuksiinsa. Asiakaskunnan keskuudessa Caribou on saanut posi-
tiivista palautetta ennen kaikkea tehokkaasta, Ponssen omasta
K70 -kuormaimesta ja sen laajoista liilkeradoista.

Vuoden 1999 aikana yhti6 esitteli uudenlaisen vaihtoehdon pie-
nilapimittaisten metsikdiden harvennushakkuisiin, Ponsse Barbo
HS15 -koneen. Harvennustyén kannattavuuden vaikeutena on
ollut yhdistaa uuden koneen hankintakustannukset tyén hitauden
ja puiden pienemman koon takia p&éatehakkuita alhaisemmaksi
jaavan koneen tuoton kanssa. Barbo HS15 —mallin perusajatus
onkin harvennustydn padomakustannusten leikkaaminen.

Uudessa mallissa pdaomakustannuksia on saatu pienennet-
tyé hyddyntamalla hyvékuntoisia kaytettyja koneita. Barbo HS15
-mallit kunnostetaan kaytetyistd Ponsse HS15 —koneista peruskor-
jaamalla moottori, vaihtamalla voimansiirto hydrostaattiseksi sek&
varustamalla kone viimeisimmalla harvesteripda- ja mittalaitetek-
niikalla. Koneelle annetaan kuitenkin uuden koneen takuu.

Uusi ratkaisumalli harvennuskoneeksi on herattanyt kiinnos-
tusta seké& urakoitsijoiden ettd puunhankintaorganisaatioiden kes-
kuudessa. Barbojen valmistus aloitettiin toukokuussa, ja osa niista
paatyi vientimarkkinoille.

Vaikka Barbo HS15 -konetta markkinoidaan harvennusko-
neena, se sopii harvennusten lis&ksi hyvin myds péatehakkuisiin.
Tehtaalla koneeseen asennettava uusi Ponsse H53 -harvesteripaa
on tarkoitettu yleiskouraksi aina 50 cm:n vahvuisille rungoille.

Yhti® valmistaa itse harvestereihin tulevat harvesteripaat.
Ponsse-harvesteripéita voi hankkia myds irtopaina ja asentaa ne
esimerkiksi telapohjaiseen hakkuukoneeseen, silla harvesteripéi-
den liittdminen muihinkin kuin Ponssen omiin koneisiin on yksinker-
taista. Harvesteripaitéa Ponssella on tuotannossa kolme eri mallia.
Jokainen laite soveltuu sek& uudistushakkuisiin ettd harvennuk-
sille. Ne ovat suorituskykyynsa n&hden keveita ja kapeita, eivatka
nain ollen tarpeettomasti kolhi jadvaa puustoa. Erityistd huomiota
kehitystydsséa on kiinnitetty kasiteltavien runkojen mittaustarkkuu-
teen.

Vuosi 1999 oli lapimurtovuosi yhtion kehittamalle ratkaisulle kat-
kaisuhalkeamien estamiseksi, Ponsse Cutille. Ponsse Cut -mene-
telméssé harvesterin nosturi niiaa pienella nopealla liikkeelld
alaspain juuri tukin katkaisusahausten yhteydessé. Liike jatkuu
alaspé&in, kunnes tukki on sahattu irti rungosta. Nain katkaisu-
sahauksen loppuvaiheessa runkoon ei kohdistu puun painosta
aiheutuvia jannitteita, ja katkaisuhalkeamat vahenevét oleellisesti.
Katkaisuhalkeamien puunjalostusteollisuudelle aiheuttamien tappi-
oiden méaara lasketaan vuosittain sadoissa miljoonissa markoissa,
joten keksinnén vastaanotto on ollut myénteinen. Erityisesti Ruot-
sissa uutuus on lyonyt itsensé |&pi. Ponsse Cut on varusteena



lahes kaikissa Ruotsissa myytéavissa Ponsse -harvestereissa.

Ponsse Load Optimizer -kuormainvaaka vahvisti kuluneen
vuoden aikana markkina-asemiaan. Vuonna 1998 uudistetun vaa’an
vienti aloitettiin samaan aikaan, ja vahvimmat asemat se on saa-
vuttanut kotimaan liséksi Ruotsin markkinoilla. Tulevaisuudenné-
kymat myds kuormainvaa’an vientimarkkinoilla Keski-Euroopassa
ovat erittéin lupaavat.

Maantiekuljetuksiin tarkoitettujen ajoneuvotietokoneiden alalla
kehitys on 1990-luvun aikana ollut nopeaa. Suomessa ajoneuvo-
tietokoneet ovat yleistyneet erityisesti puutavaran kuljetuksissa.
Nykyisin Suomen puutavara-autoista noin 95 % on varustettu kul-
jetuksia tehostavilla ajoneuvotietokoneilla. Ponsse Oyj:n ja Sunit
Mobile Oy:n ajoneuvotietokoneliiketoimintojen yhdistymisen seu-
rauksena Ponssen Mobile Opti -ajoneuvotietokoneet poistuivat
markkinoilta. Ponsse jatkaa alalla Sunit Mobile Oy:n osakkaana
34,0 prosentin omistusosuudella. Yhdistymisen myéta vahvistu-
neen yhtién mahdollisuudet tuotekehityksessa, asiakaspalvelussa
ja markkinoinnissa paranivat oleellisesti. Tulevaisuuden n&kymét
ovat erinomaiset niin kotimaassa kuin vientimarkkinoilla, koska ajo-
neuvotietokoneiden kayttd on yleistyméssd voimakkaasti myds
muilla kuljetusaloilla.

Markkinat

Strategiansa mukaisesti Ponsse on keskittynyt markkina-alueille,
joissa kehittynyt puunkorjuu edellyttda tehokasta ja hyvin toimivaa
jéalkimarkkinointiorganisaatiota. Ponsse on rakentanut markkinoin-
tikanavat p&aosin omien organisaatioidensa varaan. Tast& poik-
keuksena ovat erdat hyvin toimivat jalleenmyyijét, joiden kanssa
Ponsse on pitkaaikaisessa liikkesuhteessa. Jalleenmyyjien osuus
konemyynnissé tullee jatkossa kasvamaan. Paikalliset markkinat
hyvin tuntevan jalleenmyyjéa- ja huoltoverkoston merkitys korostuu
erityisesti Pohjois- ja Etela-Amerikassa.

Vuoden 1999 myynti oli ennétyksellinen yhtién historiassa.
Kokonaismarkkinat eivat kuitenkaan kasvaneet edellisvuosien
tapaan, ja yhtién kasvu jai nyt hieman aikaisempien vuosien kas-
vuluvuista. Erityisen vahva yhtié on harvestereiden myynnisséa.
Niiden osuus tuotannosta oli yli 60 %.

Kotimaan kokonaismarkkinat supistuivat hieman, mutta konei-
den myynti Suomeen sailyi edellisen vuoden tasolla. Yhtién harves-
terimyynnin osalta tilanne kehittyi hyvin, ja Ponssen markkinaosuus
kotimaan markkinoilla kasvoi. Vuoden aikana yhti¢ avasi yhden
uuden toimipisteen Kouvolaan. Kouvolan myynti-, huolto- ja vara-
osakeskus vahvistaa entisestdan yhtion asemaa Kaakkois-Suo-
messa. Viime vuosien laajennukset markkinoinnissa auttavat yhtiéta
edelleen vahvistamaan asemiaan kotimaan markkinoilla. Kuluvan
vuoden alussa yhti¢ avaa uuden toimipisteen Jyvaskylaan. Lisaksi
Tampereen toimipiste muuttaa uusiin, erityisesti metsdkoneiden
huoltoa ja varaosamyyntia varten suunniteltuihin tiloihin. Ponssen
konekanta Hameessé on kehittynyt erittain hyvin ja toita uudelle
toimipisteelle riittd&. Naiden uudistusten jalkeen yhtiolla on yhdek-
sastd omasta varaosa- ja huoltopisteesta koostuva verkosto, jota
tadydentavat useat sopimushuoltajat.

Ponssen tietojarjestelmaa kaytetdan laajalti suomalaisessa
puunhankinnassa. Pitkalle kehittyneen automaattisen apteerauk-
sen ja logistiikan avulla saavutetaan merkittavia laatu- ja kus-
tannussééstoja. Erityisesti vime aikoina suomalaiset sahat ovat
edellyttdneet puunhankintaansa varten Ponssen koneita ja tietojar-
jestelmia.

Kuljetusten ohjaukseen tarkoitetun Ponsse Opti —ajoneuvotie-
tokoneen markkinointi lakkautettiin samalla, kun yhti¢ yhdisti ajo-
neuvotietokoneliiketoimintonsa suurimman kilpailijan, Sunit Mobile
Oy:n, kanssa. Ponssen tuotekehitystyd ohjelmistosektorilla keskit-
tyy nyt pelkéstdan metsadkonesovellusten kehittdmiseen.

Ponsse-konsernin vienti ja ulkomaiset liiketoimet kasvoivat voi-
makkaasti ollen 48,5 % koko konsernin liikevaihdosta. Konsernin
asiakaskeskeinen markkinointistrategia tuottaa hyvaa tulosta myds
vientimarkkinoilla. Muutaman vuoden toimineet tytaryhtiét Rans-
kassa, Ruotsissa, USA:ssa, Norjassa ja Isossa-Britanniassa ovat
paasseet hyvdan vauhtiin. Yhtion ja tuotteiden tunnettuus on
lisdantynyt, ja ne mielletaan alansa johtaviksi.

Saksan myynti kasvoi erittdin  voimakkaasti. Wahlers
Forsttechnik GmbH, Ponssen jalleenmyyja saksankielisessa Euroo-
passa, avasi uuden toimipisteen Etela-Saksaan kesakuussa.
Saksan metsé&konemarkkinat ovat keskittyneet maan etel&osiin,




ja myynti uudessa toimipisteessa lahtikin vuoden aikana erittain
hyvin liikkeelle.

Ruotsissa konemyynti ei sujunut edellisvuosien tapaan. Koko-
naismyynti Ruotsissa jai selvasti edellisistd vuosista, ja myods
Ponssen myynti véheni. Merkittavimpané syyné laskuun oli puun-
korjuuorganisaatioiden muutokset, jotka hillitsivat koneinvestoin-
teja. Kuluvasta vuodesta odotetaan sitd vastoin hyvaa. Ponsse
vahvisti asemiaan Ruotsissa avaamalla Surahammarissa, Vastera-
sin 1&ahistélla uuden nykyaikaisen metsakonekorjaamon.

USA:n kokonaismarkkinat romahtivat aiemmista vuosista.
Vuoden lopulla oli n&htévisséa pienta piristymista. Ponssen myynti
kehittyi kuitenkin suotuisasti. Yhdysvaltain vaatima 25 prosentin tulli
kuormatraktoreille johti |&hes taydelliseen viennin pys&htymiseen
ndiden tuotteiden osalta. Yhdysvaltain tullille maksettu 3,4 miljoo-
nan USD:n tullimaksut rangaistuksineen rasittavat yhtion tulosta
merkittavasti. Nakymat talle vuodelle ovat kuitenkin valoisammat.

Norjan myynnissé ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Markki-
naosuutemme Norjassa on vieldkin lilan pieni, noin 15 %, ja sen
kohottamiseksi on tehtava jatkossa merkittavasti toita.

Ponssen ranskalaisen tytaryhtion, Ponssé S.A.:n, myynti sujui
kevaalla heikosti, mutta piristyi selvasti syksylla. Kokonaisvienti-
maaré pysyi edellisen vuoden tasolla. Jatkossa uudet toimipisteet
Keski- ja Etela-Ranskassa tulevat liséamaan Ponssen myyntid ja
markkinaosuutta.

Ponsse UK Ltd:n myynti kehittyi kuluneen vuoden aikana myon-
teisesti. Yhtio on kyennyt vakiinnuttamaan asemansa erityisesti
Skotlannissa ja Englannin pohjoisosissa, miss& Britannian merkit-
tavimmat talousmetsat ovat. Irlannin myynti sujui edellisen vuoden
tahtiin. Nakymat téalle vuodelle ovat hyvat.

Myynti Baltian maihin hoidettiin suoraan Suomesta. Markkinoille
myytiin seka uusia etta kaytettyja koneita. Markkinointia Baltiassa
tullaan piristdmaan kuluvan vuoden aikana mahdollisilla uusilla
jalleenmyynti- ja huoltojarjestelyilla. Potentiaalisten asiakkaiden
koneinvestointimahdollisuudet ovat parantuneet rahoitusjarjeste-
lyiden ansiosta, ja alan ndkymét Baltiassa ovat houkuttelevat.

Laatu

Vuoden 1999 aikana yhti¢ssa otettiin huomattavia askelia yrityk-
sen yleisen toiminnan ja laadun tarkkailun yhteensovittamiseksi.
Laadun tarkkailu kehittyi konkreettiseksi yhtion johtamisen apuva-
lineeksi alkuvuodesta hyvaksytyn uuden laatusertifikaatin myota.

Sertifiointi- ja luokituslaitos DNV Certification OY/AB vahvisti
Ponsse Oyj:n uuden laatusertifikaatin maaliskuussa, ja ensimmai-

nen koko yrityksen kattava maaraaikaisauditointi uudelle jarjestel-
malle tehtiin marraskuussa. Seuraava Ponsse QOyj:n koko toimintaa
tarkastava ulkoinen auditointi toteutetaan vuonna 2002. Osatar-
kastuksia DNV tulee tekemé&éan 6 - 9 kuukauden valein. Ulkoisen
auditoinnin liséksi Ponsse Oyj varmistaa yhtion toiminnan jatkumi-
sen sertifikaatin mukaisesti myds omilla, sis&isilla auditoinneilla.
Sisaisen auditointiaikataulun ohjaamana yhtion kaikki osa-alueet
kaydaan lapi kaksi kertaa vuodessa.

Yhtidn uusi laadunhallintajarjestelmé& poikkeaa merkittavésti
vuoden 1998 loppupuolelle kaytdssa olleesta, vuonna 1994
kayttoon otetusta jarjestelméasta. Vaikka molemmat pohjautuvat
ISO-9001 —standardiin, erot k&ytannon tasolla ovat huomattavat.
Uudistetun laatujarjestelman sisalté on rakennettu taysin uudella
tavalla. Siina keskitytadn ennen kaikkea yrityksen toiminnan tark-
kailuun prosesseina seké eri osastojen ja eri toimintojen vélisten
yhteyksien parantamiseen.

My®és itse laatustandardi ISO 9001 on uudistumassa. Standardi
tulee keskittym&&n Ponsse Oyj:n uuden laatujarjestelman tavoin
aikaisempaa selvemmin toimintoprosessien laadun mittaamiseen
ja ohjaamiseen. Koska Ponssen vahvistetussa laatujarjestelméassa
on otettu huomioon uuden standardiehdotuksen ISO/CDI 9001:n
piirteet, taman voimaantulo ei tule edellyttdméaan muutoksia Pons-
sen laatujarjestelmalta.

Uusi laatujarjestelmé ja investoinnit tuotannon tydmenetel-
mien uusimiseen edellyttivat myds henkilékunnan kouluttamista ja
jarjestelméan sitoutumista. Koulutukseen ja tydlaitteisiin tehtyjen
investointien vaikutukset yhtién tuotteiden laadun kehittamisesséa
tulivat esille jo vuoden lopulla.

Toiminnan laadun kehittdmisessé oli keskeisessé roolissa
Viereman ja Kajaanin tehtaiden seka lisalmen keskusvaraston ydin-
prosessit, erityisesti informaation siirron ja toimintojen yhteensovit-
tamisen kehittdminen. Vieremén, lisalmen ja Kajaanin henkildkunta
osallistui alkusyksylla "tilauksesta toimitukseen” -koulutukseen,
jossa kaytiin l&api yhtidon sisaisen toimitusprosessin kaikki eri vai-
heet tilauksen vastaanotosta koneen toimitukseen. Toinen mittava
laadunkehitykseen liittyvé& koulutushanke oli 52 hitsaajalevysepan
EW-ammattitutkintokoulutuksen jarjestaminen (EW = eurooppa-
lainen hitsaaja). Henkildkunnan koulutus oli liséksi oleellinen osa
vuoden kestdneessa ja koko konsernin kattavassa toiminnanohja-
usjarjestelman uusimisprosessissa. Uusimisprosessin aikana pc
-tietokoneen peruskayttokoulutukseen osallistui pelkastaan yhtion
tuotannossa yli sata tydntekija&. Varsinaisen toiminnanohjaus-
jarjestelmén, IFS:n, koulutus pidettiin kaksipaivaisena loppuke-
sasta.
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