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Ulkoistussopimusten paattyminen laski liikevaihtoa odotetusti,
kannattavuustaso sailyi ennallaan

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton. Suluissa olevat vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan jaksoon.

Tammi—-maaliskuu lyhyesti:

e Liikevaihto oli 142,1 (181,4) milj. euroa, laskua -21,7 prosenttia ulkoistussopimusten ennakoidusta
paattymisesta johtuen.

e Vertailukelpoinen? liikevaihdon lasku oli -6,0 milj. euroa eli -4,0 prosenttia.

e Terveyspalveluiden liikevaihto oli 117,8 (118,9) milj. euroa. Vertailukelpoinen? liikevaihdon lasku oli
-4,7 prosenttia.

e Ulkoistuspalveluiden likevaihto oli 22,2 (60,7) milj. euroa. Vertailukelpoinen? lifkevaihdon lasku oli
-2,7 prosenttia.

e Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)? oli
14,0 (18,1) milj. euroa — laskua -22,2 prosenttia.

e Oikaistu EBITA -marginaali pysyi viime vuoden tasolla ollen 9,9 (9,9) prosenttia liikevaihdosta.

e Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,35 (0,47) euroa.

e Pihlajalinna lunasti 20 milj. euron hybridilainansa lunastuspaivdna 27.3.2026.

e Rajallisten resurssien tehokkaammaksi kohdentamiseksi ja kustannusvaikuttavuuden paranta-
miseksi Pihlajalinna ilmoitti 31.3.2026 kdynnistavansa muutosneuvottelut, jotka koskevat 2 100
tyontekijaa Terveyspalveluista. Alustavan arvion mukaan suunnitellut muutokset voisivat johtaa
enintaan noin 270 tehtavan pysyvaan vahenemiseen.

e Pihlajalinnan tuottama Pohjois-Pirkanmaan sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistus kaynnistyi
1.4.2026.

" Vertailukauden liikevaihdosta on oikaistu ulkoistussopimusten muutokset, asumispalveluiden divestoinnit sekd segmenttien vilisten siirtojen vaikutus.

2 vajhtoehtoinen tunnusluku. Pihlajalinna esittaa IFRS-tunnuslukujen lisaksi tdydentavia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja jotka antavat merkit-
tdvaa yhtiota koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi
tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina tunnuslukuina.
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Avainluvut

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos-% 2025
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 142,1 181,4 -21,7 652,3
Oikaistu EBITA™ 14,0 18,1 -22,2 65,3
Oikaistu EBITA, % " 9,9 9,9 10,0
Liikevoitto (EBIT) 12,2 16,4 -25,6 52,7
Liikevoitto (EBIT), % 8,6 9,0 8,1
Oikaistu liikevoitto (EBIT) " 12,3 16,4 -25,1 58,6
Oikaistu liikevoitto (EBIT), % " 8,6 9,0 9,0
Tulos ennen veroja (EBT) 10,5 14,7 -28,6 45,8

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,35 0,47 -24,2 1,58
Osakekohtainen oma padoma, euroa 7,36 7,92 -7,0 8,48
MUUT TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROACE) 10,3 10,7 -3,9 10,9
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 19,8 19,5 1,3 21,3
Omavaraisuusaste, % 29,2 28,0 4,0 32,2
Nettovelkaantumisaste, % 170,3 162,8 4,6 141,1
Korolliset nettorahoitusvelat 285,7 289,1 -1,2 271,7
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 12 kk 2,7 2,8 -1,7 2,5
Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16:n vaikutusta 100,1 95,4 4,9 81,4
?;:tkc:;/elan suhde oikaistuun kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta, 14 13 30 10
Liiketoiminnan rahavirta 18,3 25,8 -29,0 75,6
Henkilosto keskimaarin (FTE) 2 866 4237 -32,4 3928
Henkil6sto kauden lopussa 4096 6301 -35,0 4 540
Ammatinharjoittajien lukumaara 2297 2180 5,4 2251
NPS, Terveyspalvelut 84,0 86,0 -2,3 86,0
NPS, Ulkoistuspalvelut 80,0 79,0 1,3 80,0
eNPS (koko konserni) -7,0

1 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat kertaluonteisia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivit ole osa normaalia péivittéista liilketoimintaa. Ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat muun muassa liiketoiminnan hankintoihin liittyvat kustannukset, uudelleenjarjestelyihin liittyvat kustannuk-
set, omaisuuden arvonalentumiset seka liiketoiminnan myynnista tai lopettamisesta aiheutuvat myyntivoitot ja -tappiot. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli 0,1 miljoonan euron tapahtumat.

Kayttokatteen oikaisut katsauskaudella olivat yhteensa 0,1 (0,0) miljoonaa euroa. Liikevoiton oikaisut katsauskaudella olivat yhteensa 0,1 (0,0) mil-
joonaa euroa.
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Pihlajalinnan nakymat vuodelle 2026 ennallaan

Pihlajalinnan liikevaihto laskee odotetusti paattyneiden ulkoistussopimusten ja asumispalveluiden dives-
tointien johdosta noin 83 miljoonaa euroa vuonna 2026. Pihlajalinna keskittyy orgaaniseen kasvuun ja kan-
nattavuuden edelleen vahvistamiseen. Vuoden alusta voimaan tullut uusi toimintamalli varmistaa strate-
gian mukaisen kehityksen ja kasvun seka vastaa liiketoiminnan muutokseen.

e Pihlajalinna arvioi liikkevaihdon olevan noin 570-600 milj. euroa (652,3 milj. euroa vuonna 2025).
e Yhtio arvioi oikaistun liikevoiton ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (oik.
EBITA) olevan 9-10 prosenttia liikevaihdosta (10,0 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2025).

Kysynnan kehittyminen ja yleinen talouden tila voivat vaikuttaa ennakoitua enemman Pihlajalinnan talou-
delliseen tulokseen.

Toimitusjohtaja Tuomas Hyyryladinen:

Pihlajalinnan ensimmainen vuosineljannes oli haastava erityisesti vahvaan vertailukauteen verrattuna. Ter-
veysmarkkinan kokonaiskysyntda heikensivat talouden yleinen epavarmuus ja matalampi sairastavuus. Li-
saksi paattyneet ulkoistukset heikensivat odotetusti tulosta. Pihlajalinnan oikaistu EBITA laski 14,0 (18,1)
miljoonaan euroon, mutta vahvistuneella operatiivisella kyvykkyydelld varmistimme 9,9 (9,9) prosentin oi-
kaistun EBITA -marginaalin.

Terveyspalveluiden vertailukelpoinen liikevaihto laski vuoden ensimmaisellad neljanneksella 4,7 prosenttia.
Ylahengitystieinfektioiden ja vahinkotapahtumien maara markkinassa laski vertailukaudesta seka yritys-
asiakkaiden talouden yleinen epavarmuus jatkui. Tyoterveyden henkildasiakkaiden maara pysyi viime vuo-
den tasolla 282 000 henkilossa. Julkisen sektorin matala kysynta jatkui. Menestyimme kuitenkin neljannek-
sen aikana hoitojonojen purkuun liittyvissa kilpailutuksissa. Samalla strategiamme mukainen tehokas hoi-
don tarpeen arviointi yhteistydssa kumppaneidemme kanssa siirsi asiointia sekd omahoitoon etta kattaviin
etakanaviimme. Segmentin oikaistu EBITA laski 10,1 (13,0) miljoonaan euroon. Vastataksemme toiminta-
mallimme kehittymiseen ja markkinatilanteen muutoksiin, ilmoitimme maaliskuussa laajoista muutosneu-
votteluista palvelutuotannossa. Tama tukee jatkossa segmentin kannattavuutta.

Ulkoistuspalveluissa liikevaihto laski odotetusti 22,2 (60,7) miljoonaan euroon paattyneista ulkoistuksista
johtuen. Segmentin oikaistu EBITA laski 4,1 (6,0) miljoonaan euroon. Pihlajalinnan tuottama Pohjois-Pirkan-
maan sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistus kaynnistyi huhtikuun alussa ja valmistauduimme palvelutuo-
tannon aloitukseen lapi ensimmaisen neljanneksen. Vahva osaamisemme kustannusvaikuttavista julkisista
sosiaali- ja terveyspalveluista siirretdan uuteen sopimuskokonaisuuteen.

Terveydenhuollon rajallisia resursseja on suunnattava entista tarkemmin. Yhdessa kumppaneidemme
kanssa edistamme toimialan kustannusvaikuttavuutta. Erinomaisena esimerkkina tasta tyosta toimivat ke-
hittdmamme vaikuttavuusperusteiset palvelut Syddnkaista ja Kevyt askel. Sairauspoissaolot ensimmaisissa
seurantaryhmissa ovat vahentyneet Sydankaistassa 99 prosenttia vuodessa ja Kevyt askel -palvelussa 26
prosenttia jo puolessa vuodessa. Tarkalla riskiryhmiin kohdentuvalla ty6lla luomme arvoa paitsi vahenta-
malla sairauspoissaoloja ja lisédmalla yksilon hyvinvointia, myds parantamalla tyon tuottavuutta ja pienen-
tamalla riskiryhman ennenaikaisen eldkditymisen riskia.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta olen tyytyvdinen siihen, miten olemme maaratietoisesti kehit-
taneet kykydamme sopeutua toimialan muutoksiin, ja samalla uudistaneet terveydenhuoltoa vaikuttavalla
palvelukehitykselld. Teemme tiivista yhteistyota ammattilaisten, asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Lam-
min kiitos kaikille yhteisesta merkityksellisesta tyosta.
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Katsaus toimintaymparistoon

Suomen Pankin véliennusteen mukaan Suomen talous kaantyi kasvuun viime vuonna, mutta kasvu on pysy-
nyt alkuvuoden maltillisena. Geopoliittinen tilanne sumentaa talouden nakymis, ja erityisesti nousevat
energiahinnat varjostavat talouskehitysta. Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2026 helmikuussa tyéttomia
oli 49 000 enemman kuin vuosi sitten. Tilastokeskus arvioi myds suomalaisten luottamuksen oman talou-
den nykytilaan ja tulevaisuuteen olevan edelleen heikkoa. Hintojen nousun koetaan kiihtyneen, eika haluk-
kuus tehda suuria hankintoja ole kasvanut.

Hyvinvointialueiden uudistustoimenpiteet, sopeuttamisratkaisut ja rahoituksen kasvu nakyvat niiden ta-
loustilanteen kohentumisena. Hyvinvointialueiden yhteenlaskettu ylijaama viime vuonna oli ennakoitua
suurempi, noin 630 miljoonaa euroa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan talouden tasapainottu-
misesta huolimatta esimerkiksi palveluverkkojen uudistukset ja paatokset toimeenpanosta etenevait eri tah-
tiin.

Suomen hallituksen rahoituslakiesitys hyvinvointialueiden rahoitusmallin uudistamiseen eteni eduskuntaan
huhtikuussa. Esityksen keskeiset muutokset koskevat rahoituksen perusteena olevaa palvelujen tarvetta ja
kustannuksia kuvaavaa tarvemallia seka kustannuskasvun hillintda. Lain on tarkoitus astua voimaan vuoden
2027 alussa.

Hallitus sopi vuosien 2027-2030 julkisen talouden suunnitelmasta kehysriihessa huhtikuussa. Julkisten sosi-
aali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksut nousevat. Muutosten arvioidaan kasvattavan hyvinvointialueiden
maksutuloja 88 miljoonalla eurolla vuonna 2027 ja 106 miljoonalla eurolla vuodesta 2028 lahtien. Jarjesto-
jen terveys- ja sosiaalitydhon suunnattua valtion tukea leikataan pysyvasti 50 miljoonalla eurolla. Yhteensa
STEA-avustukset puolittuvat hallituskauden aikana vuoden 2024 tasoon nahden.

Kiireettoman erikoissairaanhoidon jonoissa oli helmikuussa 2026 Suomessa noin 130 000 potilasta. Pisimpia
jonot ovat ortopedisissa toimenpiteissa, kuten tekonivelleikkauksissa, sekd vatsa- ja suolistotahystyk-

sissd. Lupa- ja valvontavirasto on antanut HUS-yhtymalle sekad yhdeksalle hyvinvointialueelle m&ardyksen
saattaa kiireettomaan erikoissairaanhoitoon paasy lain edellyttamalle tasolle viimeistaan 30.4.2026. Maa-
rayksen tehosteeksi on asetettu aluekohtainen uhkasakko.

Suomen vaesto ikdantyy nopeasti ja keskittyy alueiden keskuskaupunkeihin. THL:n huhtikuussa paivite-
tyn sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen ennusteen mukaan ikddntyneiden maara kasvaa merkitta-
vasti vuoteen 2045 asti. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarve lisddantyy vuosina 2026—2030 noin pro-
sentin vuosivauhdilla. Palvelutarpeen kasvusta noin 0,6 prosenttiyksikkda aiheutuu ikdantyneiden palve-
luista.

Kelan 65 vuotta tayttaneiden valinnanvapauskokeilu kdaynnistyi syyskuussa 2025. Kokeilun mukaisia avosai-
raanhoidon ldakarikaynteja on toteutunut vuoden 2026 maaliskuun loppuun mennessa noin 100 000. Kela

tiedotti hallituksen kehysriihen jalkeen, etta valinnanvapauskokeiluun lisatdaan tutkimuksia jo tdna vuonna

ja laajennuksia on suunnitteilla lisda vuodelle 2027. Lisdksi tavoite on pidentaa kokeilun voimassaoloa vuo-
den 2028 loppuun. Yli 65-vuotiaita suomalaisia on yli 1,3 miljoonaa.

Yksityisen sosiaalipalvelualan tyéehtosopimusneuvotteluissa saavutettiin sopimusratkaisu helmikuussa. So-
pimus on voimassa 30.4.2028 asti. Palkkoja korotetaan sopimuskauden aikana tyémarkkinoiden yleisen lin-
jan mukaisesti yhteensa 6,1 prosenttia. Yksityisen terveyspalvelualan yleissitova tydehtosopimus on voi-
massa 30.4.2026 saakka, ja neuvottelut uudesta sopimuksesta ovat parhaillaan kdynnissa.
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Yksityinen sektori tuottaa yli puolet kaikista lddkarikdaynneista. Kelan tyoterveyshuoltotilaston mukaan tyo-
terveyspalveluiden piirissd on 2,1 miljoonaa tyontekijaa, ja yksityiset ladkarikeskukset ovat merkittavin tyo-
terveyspalvelujen tuottaja. Finanssialan vakuutustutkimuksen mukaan vapaaehtoinen sairaskuluvakuutus
on yli 1,3 miljoonalla suomalaisella.

Konsernin liikevaihto ja tulos

Tammi—maaliskuu 2026
Liikevaihto

Pihlajalinnan liikevaihto oli 142,1 (181,4) miljoonaa euroa, laskua -39,3 miljoonaa euroa eli -21,7 prosenttia.
Ulkoistussopimusten muutokset ja asumispalveluiden divestoinnit laskivat liikevaihtoa yhteenséa -33,3 mil-
joonaa euroa. Pihlajalinnan vertailukelpoinen liikevaihdon? lasku oli -6,0 miljoonaa euroa eli -4,0 prosent-
tia. Terveyspalveluiden heikko kysynta laski vertailukelpoista liikevaihtoa palvelutarjonnan kasvusta huoli-
matta.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 14,0 (18,1)
miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA -marginaali oli 9,9 (9,9) prosenttia. Liikevoiton oikaisut olivat yhteensa 0,1
(0,0) miljoonaa euroa. Ulkoistussopimusten muutokset laskivat kannattavuutta yli 3 miljoonaa euroa. Ter-
veyspalveluiden heikko kysynta johti vastaanottokdyntien ja konversion laskuun, mika heikensi kannatta-
vuutta. Toisaalta etdpalveluiden ja leikkaustoiminnan myynnin kasvu seka tehostamistoimet paransivat
konsernin kannattavuutta.

Pihlajalinnan liikevoitto oli 12,2 (16,4) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -1,7 (-1,6) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 10,5 (14,7) miljoonaa
euroa.

Vuosineljanneksen tulos oli 8,7 (11,6) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,35 (0,47) euroa.

" Vertailukauden liikevaihdosta on oikaistu ulkoistussopimusten muutokset seki asumispalveluiden divestoinnit.

Konsernin tase ja rahoitus

Pihlajalinna-konsernin taseen loppusumma 31.3.2026 oli 575,1 (633,2) miljoonaa euroa. Konserni lunasti
kassavaroillaan 20,0 miljoonan euron hybridilainansa 27.3.2026.

Konsernin rahavarat olivat yhteensd 11,9 (36,2) miljoonaa euroa. Konsernin nettovelat olivat yhteensa
285,7 (289,1) miljoonaa euroa. Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 2,7 (2,8). Nettovelan
suhde oikaistuun kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta oli 1,4 (1,3). Konsernin omavaraisuusaste oli
29,2 (28,0) prosenttia.

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 18,3 (25,8) miljoonaa euroa. Nettokayttdpdaoman muutos oli -4,3 (-2,0)
miljoonaa euroa. Ulkoistusten palvelutuotannon siirtyminen hyvinvointialueille on muuttanut konsernin
kdyttopadomarakennetta. Konsernin liilketoiminnan painopisteen siirryttya entistd vahvemmin yritys- ja va-
kuutusasiakkuuksiin, kdayttépadaomaa sitoutuu myyntisaamisiin huomattavasti enemman kuin ennen.
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Investointien nettorahavirta oli -3,4 (-4,5) miljoonaa euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodyk-
keisiin olivat -5,1 (-4,3) miljoonaa euroa. Konsernin rahavirta investointien jalkeen (vapaa kassavirta) oli
14,8 (21,3) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -33,6 (-16,0) miljoonaa euroa. Rahoitusvelkojen muutos, mukaan lukien tilili-
miittien muutokset, oli yhteensa -0,5 (-0,5) miljoonaa euroa. Hybridilainan lunastus ja kertyneen koron
maksu heikensivat rahoituksen rahavirtaa -22,4 miljoonaa euroa. Maksetut korot sekda muut rahoituskulut
olivat -3,1 (-3,7) miljoonaa euroa.

Rahoitusjarjestelyt

Pihlajalinnan rahoitusjarjestely koostuu 100 miljoonan euron pitkaaikaisesta lainasta sekd konsernin yleisiin
rahoitustarpeisiin tarkoitetusta 60 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Vuonna 2024 neuvoteltu rahoi-
tussopimus oli alun perin kolmevuotinen siten, etta se erdantyi kesakuussa 2027 ja sisalsi lisdksi kaksi optio-
vuotta. Pihlajalinna sopi kesdkuussa 2025 yhden optiovuoden kaytosta, ja laina erdantyy kesakuussa 2028.
Sopimus sisdltdaa mahdollisuuden vield yhden optiovuoden kayttamiseen.

Rahoitusjarjestelyyn liittyvat tavanomaiset taloudelliset kovenanttiehdot, jotka ovat leverage- (nettovelan
suhde pro forma -kayttokatteeseen) ja gearing-rahoituskovenantit (nettovelkaantumisaste). Kovenanttien
laskennassa ei oteta huomioon IFRS 16 -vuokrasopimusvelkoja. Katsauskauden lopussa konserni taytti ra-
hoitussopimuksessa sovitut taloudelliset kovenanttiehdot.

Rahoituksen lainamarginaali on lisdksi sidottu Pihlajalinnan keskeisimpiin vastuullisuustavoitteisiin: potilas-
tyytyvaisyyteen, leikkaushoidon saavutettavuuteen ja henkiloston tyytyvaisyyteen. Vastuullisuustavoitteet
vaikuttavat vahaisissd maarin lainamarginaaliin riippuen siitd, kuinka monta maaritellyista vastuullisuusta-
voitteista saavutetaan. Vastuullisuustavoitteet vuodelta 2025 saavutettiin, ja lainamarginaalin alennus on
voimassa seuraavan 12 kuukauden ajan.

Pihlajalinna laski 27.3.2023 liikkeeseen 20 miljoonan euron hybridilainan. Hybridilaina lunastettiin takaisin
kokonaisuudessaan lunastuspaivana 27.3.2026.

Pihlajalinnalla oli katsauskauden lopussa kayttamattomia sitovia rahoituslimiitteja yhteensa 70 miljoonaa
euroa. Kayttamattomat rahoituslimiitit koostuvat yhteensa 10 miljoonan euron tililimiittisopimuksista seka
60 miljoonan euron kokonaan nostamattomasta valmiusluottolimiitista.

Konsernilla on 65 miljoonan euron nimellisarvoinen koronvaihtosopimus, jolla vaihtuvakorkoisen rahoitus-
jarjestelyn korko on muutettu kiintedksi. Koronvaihtosopimukseen sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa,
jolloin kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Koronvaihtosopimuk-
sen alkamispaiva oli maaliskuussa 2023 ja se on voimassa 25.3.2027 asti.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit, mukaan lukien yritysostot, olivat yhteensa 9,0 (11,0) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoin-
nit, jotka muodostuivat kehitys-, lisd- ja korvausinvestoinneista, olivat 6,0 (2,6) miljoonaa euroa. Bruttoin-
vestoinnit kayttéoikeusomaisuuseriin olivat 3,0 (8,1) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit yritysjarjestelyihin
olivat 0,0 (0,3) miljoonaa euroa.

Konsernin kehitys-, lisa- ja korvausinvestointeihin liittyvat investointisitoumukset olivat noin 3,1 (3,1) mil-
joonaa euroa. Investointisitoumukset liittyvat toimitilamuutoksiin, kliinisten laitteiden lisa- ja korvausinves-
tointeihin seka tietojarjestelmahankkeisiin.
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Raportointisegmentit

Pihlajalinna tarkensi segmenttiraportointiaan 1.1.2026 alkaen. Uudessa raportointirakenteessa Pihlajalinna
koostuu kahdesta raportoitavasta segmentista: Terveyspalvelut ja Ulkoistuspalvelut. Raportointirakenne
noudattaa Pihlajalinnan uutta liiketoimintamallia ja organisaatiorakennetta.

Terveyspalvelut

Liiketoimintasegmentti koostuu lddkdrikeskus-, diagnostiikka-, sairaala-, tyéterveys-, etd- ja vastuulddkdri-
palveluista sekd julkisista terveyskeskuspalveluista. Pihlajalinna tarjoaa kokonaiskustannusvaikuttavat hoi-
topolut yrityksille, vakuutusyhtiéille, julkiselle sektorille ja yksityisasiakkaille valtakunnallisessa toimipiste-
verkostossa ja digitaalisissa kanavissa.

Avainluvut

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos EUR 2025
Segmentin liikevaihto 117,8 118,9 -1,2 446,7
Oikaistu EBITA 10,1 13,0 -2,8 40,4
Oikaistu EBITA, % 8,6 10,9 9,1
Liikevoitto (EBIT) 8,7 11,6 2,9 29,0
Liikevoitto (EBIT), % 7,4 9,8 6,5

Tammi—maaliskuu 2026
Liikevaihto

Terveyspalveluiden liikevaihto oli 117,8 (118,9) miljoonaa euroa, laskua -1,0 prosenttia. Segmenttien valiset
siirrot huomioon ottava vertailukelpoinen liikevaihdon® lasku oli -5,8 miljoonaa euroa eli -4,7 prosenttia
palvelutarjonnan kasvusta huolimatta.

Kysynnan lasku nakyi erityisesti vakuutusasiakkuuksissa ja tyoterveyspalveluiden Kela 2-kysynnassa. Ylahen-
gitystieinfektioiden ja vahinkotapahtumien maara markkinassa laski vertailukaudesta. Lisdksi yleisen talou-
dellisen tilanteen kustannuspaineet ovat johtaneet yrityksissa henkilostén vahentamiseen ja tyoterveysso-
pimusten kaventamiseen. Pihlajalinnan tyoterveyden henkildasiakkaiden maara pysyi kuitenkin viime vuo-
den tasolla 282 000 (280 000) henkilossa.

Liikevaihtoa laskevat lisaksi henkildasiakkaiden ohjaus omahoitoon ja kattaviin etapalveluihin seka esimer-
kiksi tyoterveydessd omailmoituskaytantdjen laajentaminen. Nama ovat Pihlajalinnan strategian mukaista
kokonaiskustannusvaikuttavaa kumppaniyhteistyota.

Etapalveluiden liikevaihto kasvoi vakuutusasiakkuuksissa. Leikkaustoiminnan liikevaihto kasvoi hyvinvointi-
alueiden kilpailutusten myo6ta.

Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 10,1 (13,0) miljoonaa euroa, laskua -21,9 prosenttia. Oikaistu EBITA -marginaali oli 8,6
(10,9) prosenttia. Oikaisut olivat yhteensa 0,1 (0,0) miljoonaa euroa.

Terveyspalveluiden matala kysynta johti vastaanottokdyntien ja konversion laskuun, mika heikensi kannat-
tavuutta. Kannattavuutta paransivat etdpalveluiden ja leikkaustoiminnan kysynnan kasvu sekd oman toi-
minnan pitkdjanteinen kehittaminen. Lisaksi Pihlajalinnan on hallinnut ja sopeuttanut henkildstoresurssia
monin toimin alkuvuoden aikana.

Liikevoitto (EBIT) oli 8,7 (11,6) miljoonaa euroa.
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Ulkoistuspalvelut

Liiketoimintasegmentti koostuu IGhinnd hyvinvointialueille tuotetuista sosiaali- ja terveyspalveluiden laa-
joista ulkoistuksista, asumispalveluista sekd tyévoima- ja rekrytointipalveluista.

Avainluvut

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos EUR 2025
Segmentin liikevaihto 22,2 60,7 -38,6 199,2
Oikaistu EBITA 4,1 6,0 -1,9 26,7
Oikaistu EBITA, % 18,4 9,9 13,4
Liikevoitto (EBIT) 4,1 5,9 -1,8 26,7
Liikevoitto (EBIT), % 18,7 9,8 13,4

Tammi—maaliskuu 2026
Liikevaihto

Ulkoistuspalveluiden liikevaihto oli 22,2 (60,7) miljoonaa euroa, laskua -65,5 prosenttia. Ulkoistussopimus-
ten muutokset ja asumispalveluiden divestoinnit laskivat liikevaihtoa yhteensa -33,3 miljoonaa euroa. Ver-
tailukelpoinen liikevaihdon? lasku oli -0,6 miljoonaa euroa eli -2,7 prosenttia.

Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 4,1 (6,0) miljoonaa euroa, laskua -32,1 prosenttia. Oikaistu EBITA -marginaali oli 18,4 (9,9)
prosenttia. Oikaisut olivat yhteensa -0,1 (0,0) miljoonaa euroa.

Ulkoistussopimusten muutokset laskivat kannattavuutta yli 3 miljoonaa euroa. Asumispalveluyksikdiden
kiinteistdjen ennallistamisvarausten uudelleenarviointi ja paattyneiden ulkoistussopimusten tarkennukset
paransivat kannattavuutta.

Liikevoitto oli 4,1 (5,9) miljoonaa euroa.
Segmenttiin vaikuttavat muutokset

Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa on sovittu Kolmostien Terveyden palvelutuotannon jatkumisesta
huhtikuun 2026 loppuun. Pihlajalinna valittiin Pohjois-Pirkanmaalle sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkois-
tuksen palveluntuottajaksi huhtikuusta 2026.

Ulkoistussopimusten paattymiset tilikaudella 2025 ja Pohjois-Pirkanmaan ulkoistuksen alkaminen nettona
laskevat konsernin vuosiliikevaihtoa noin 72 miljoonaa euroa vuoden 2025 tasosta.

Pihlajalinnan asumispalveluiden yksikdiden divestoinnit tilikaudella 2025 laskevat konsernin vuosiliikevaih-
toa noin 11 miljoonaa euroa vuoden 2025 tasosta.

" Vertailukauden liikevaihdosta on oikaistu ulkoistussopimusten muutokset, asumispalveluiden divestoinnit sekd segmenttien vilisten siirtojen vaikutus.

Henkilosto

Katsauskauden lopussa henkiléston maara oli 4 096 (6 301) eli laskua -35 prosenttia. Konsernin henkildsto-
maara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 2 866 (4 237) eli laskua -32 prosenttia. Ul-
koistustoiminnan palveluiden siirtyminen hyvinvointialueille seka asumispalveluiden divestoinnit laskivat
konsernin henkilostomaaraa.



Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2026 Pi h |aj q | i nna

28.4.2026 klo 8.00

Katsauskauden lopussa Terveyspalveluiden segmentissa tydskenteli 2 700 (2 770) henkilda ja Ulkoistuspal-
veluiden segmentissd 1 171 (3 251) henkiloa. Kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutetusta luvusta Terveyspalve-
luiden segmentissa tyoskenteli keskimaarin 2 019 (2 001) henkilda ja Ulkoistuspalveluiden segmentissa kes-
kimaarin 802 (2 193) henkiloa.

Pihlajalinna tiedotti 31.3.2026 kaynnistdaneensa muutosneuvottelut, jotka koskevat Terveyspalveluiden
henkildstda valtakunnallisesti. Muutosneuvotteluiden piirissa on 2 100 henkiléa. Alustavan arvion mukaan
suunnitellut muutokset voisivat johtaa enintdan noin 270 tehtavan pysyvaan vahenemiseen. Muutosneu-
votteluiden taustalla on terveysmarkkinan kokonaiskysynnan jatkuminen poikkeuksellisen matalana, ja ylei-
nen talouden epdavarmuus, jotka heijastuvat koko toimialaan.

Pihlajalinna tiedotti 1.4.2026 kaynnistdaneensd muutosneuvottelut, joissa suunnitellaan Pihlajalinnan tuotta-
man koko Pohjois-Pirkanmaan ulkoistetun sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnan uudelleenorganisointia
ja palvelutuotannon yhtendistamistd. Yhteensa muutosneuvotteluiden piirissd on noin 560 tydntekijaa. Ar-
vion mukaan suunnitellut muutokset voisivat johtaa enintddan 180 tehtavan pysyvadan vahenemiseen.

Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 57,3 (80,7) miljoonaa euroa eli laskua -23,4 miljoo-
naa euroa.

Henkiloston sairauspoissaoloaste oli katsauskaudella 5,6 (6,0) prosenttia.

Katsauskauden ammatinharjoittajien maara oli 2 297 (2 180).

Johtoryhma

Pihlajalinnan johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Tuomas Hyyryldinen, strategia ja konsernioperaatioi-
den johtaja Heikki Farkkild, liiketoimintajohtaja, Terveyspalvelut Seppo Kariniemi, viestinta-, markkinointi-
ja vastuullisuusjohtaja Tuula Lehto, lakiasiainjohtaja Jaakko Liljeroos, tietohallintojohtaja Lauri Muhonen,
talous- ja rahoitusjohtaja Tarja Rantala, lddketieteellinen johtaja Sari Riihijarvi ja henkildstéjohtaja Mika Vi-
deman.

Pihlajalinna tiedotti 12.2.2026, etta konsernin kaupalliseksi johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi
on nimitetty Heikki Tarkkila (LL). Tarkkila aloitti tehtdvassa 1. maaliskuuta 2026.

Liputusilmoitukset

Pihlajalinna vastaanotti 11.3.2026 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka mu-
kaan Mikko Wirénin ja hanen maaraysvaltayhtionsa MWW Yhtid Oy:n omistusosuus Pihlajalinna Oyj:n osak-
keista ja danista alitti 10 prosenttia 11.3.2026. Mikko Wirénin osakkeiden kokonaismaara laski 5,28 pro-
senttiin eli 1 195 265 osakkeeseen Pihlajalinna Oyj:n kaikista osakkeista ja danista.

Varsinainen yhtiékokous 2026
Yhtion hallitus

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2026 paatti, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kuusi. Halli-
tuksen jaseniksi seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka valittiin uudelleen Kim Ignatius, Heli li-
sakka, Tiina Kurki, Jukka Leinonen, Leena Niemist6 ja Mikko Wirén.

Yhtiokokous valitsi Jukka Leinosen hallituksen puheenjohtajaksi ja Leena Niemistdn hallituksen varapuheen-
johtajaksi.
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Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2026 paatti valtuuttaa hallituksen pdattamaan enintdan 2 260 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padaomalla. Hankinta voidaan toteuttaa suunnat-
tuna. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enin-
taan 30.6.2027 asti.

Varsinainen yhtiokokous paatti lisdksi valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista ja muiden osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuk-
sen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintddn 2 260 000 osaketta, mika vastaa
noin 10 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden antamista etta
omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutus oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutus on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 asti.

Osingonjako

Varsinainen yhtiokokous padatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikau-
delta jaetaan vahvistetun taseen perusteella osinkona 0,53 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 13.4.2026.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Pihlajalinnan osake on listattu Nasdaq Helsingin paalistalla kaupankdyntitunnuksella PIHLIS. Konsernin osak-
keiden lukumaara on yhteensa 22 620 135. Katsauskauden lopussa 31.3.2026 osakkeista ulkona oli

22 480 085 ja yhtion omassa hallussa 140 050, jotka vastaavat noin 0,62 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista ja danista. Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 17 183 (15 596) osakkeenomistajaa.

Osaketiedot, ulkona olevat osakkeet 1-3/2026 1-3/2025 2025
Maara kauden lopussa, kpl 22 480 085 22578776 22 480 066
Maara kaudella keskimaarin, kpl 22 480 085 22513335 22514 581
Osakkeen ylin kurssi, euroa 14,90 13,55 17,30
Osakkeen alin kurssi, euroa 12,40 10,00 10,00
Osakkeen keskikurssi, euroa " 13,53 11,67 14,50
Osakkeen paatdskurssi, euroa 12,90 12,90 14,60
Osakevaihto, 1 000 kpl 2183 864 4785
Osakevaihto, % 9,7 3,8 21,3
Markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 290,0 291,3 328,2

" kaupankayntimadrilla painotettu keskikurssi

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Pihlajalinnan toimintaan vaikuttavat strategiset ja liiketoimintariskit seka rahoitus- ja vahinkoriskit. Pihlaja-
linna noudattaa riskienhallinnassaan mahdollisimman jarjestelmallista toimintatapaa osana normaaleja lii-
ketoimintaprosesseja. Konserni panostaa laatujarjestelmiin seka tydturvallisuus- ja tyokykyriskien hallin-
taan. Pihlajalinna pyrkii rajaamaan riskien mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Yritysvastuuseen liittyvien ris-
kien arvioinnilla on térkea rooli riskienhallinnassa.

Pihlajalinnalla on liiketoimintaa ainoastaan Suomessa. Maailmanpolitiikan epavarmuustekijat aiheuttavat
yhtion toimintaan epasuoria vaikutuksia talouskasvun hidastumisen, toimitusketjujen mahdollisen hairiinty-
misen, inflaation sekd markkinakorkojen muutosten vuoksi.
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Pihlajalinna huomioi kaikessa toiminnassaan tietosuojan ja tietoturvan seka niihin liittyvat vaatimukset. Tie-
toturvan ja tietosuojan vaarantuminen voivat johtaa muun muassa merkittaviin mainehaittoihin ja vahin-
gonkorvausvaatimuksiin.

Yhtio on tunnistanut sosiaali- ja terveydenhuoltoalan henkiloston palkkakehitykseen ja palkkaharmonisaa-
tioon liittyvia epavarmuustekijoita. Lisaksi korkeat henkilostén sairauspoissaolot voivat heikentda yhtion
kannattavuutta ja vaikeuttaa palveluiden tarjontaa.

Pihlajalinna on tunnistanut riskeiksi yhtion kasvuun liittyvat hankkeet, kuten yritysostot, digitaalisen kehi-
tyksen ja tietojarjestelmahankkeet. Ndiden hankkeiden hallittu onnistunut lapivienti on edellytys yhtion
strategian mukaiselle kannattavalle kasvulle.

Yhtion rahoitussopimuksen mukaisten kovenanttien seuranta ja niiden ennustaminen ovat merkittava osa
yhtion riskienhallintaa.

Yleinen kustannus- ja palkkainflaatio vaikuttavat kustannustasoon ja nadin ollen Pihlajalinnan liiketoimintaan
ja kannattavuuteen. Lisdksi inflaatio ja markkinakorkojen muutokset vaikuttavat kuluttajien kaytettavissa
oleviin varoihin ja tyollisyyden kehitykseen, milla on vaikutusta yksityisten terveyspalveluiden kysyntaan.
Lisaksi yksityisten sairauskuluvakuutusten hintojen nousu ja ehtojen muutokset saattavat vaikuttaa yksityis-
ten terveyspalveluiden kysyntdan.

Merkittavimmat sosiaali- ja terveyspalveluiden riskit ja epdvarmuustekijat ovat sidoksissa suomalaisen yh-
teiskunnan linjauksiin ja lainsaadantoon.

Pihlajalinna-konsernin verotarkastus liittyen arvonlisdverotukseen on paattynyt. Konserni maarattiin mak-
samaan viivastyskorkoja ja muita seuraamusmaksuja seka takautuvia arvonlisdveroja vuodesta 2024 alkaen.
Konserni tulee vaatimaan paatoksiin oikaisua.

Kdynnissd olevat oikeusprosessit
Pihlajalinnalla on vireilla joitakin tydsuhteisiin ja muihin asioihin liittyvia oikeudenkaynteja, joista ei odoteta
merkittavia taloudellisia vaikutuksia konsernille.

Hovioikeus hylkasi 17.2.2026 Jamsan kaupungin valituksen Jamsan Terveydelle maaratyista koronakorvauk-
sista. Hovioikeus velvoitti kaupungin maksamaan Jamsan Terveydelle sen vaatimat korvaukset korkoineen.
Jamsan kaupunki on paattanyt olla hakematta valituslupaa korkeimmalta oikeudelta.

Pihlajalinnan tulosjulkistukset vuonna 2026

Puolivuosikatsaus tammikuu—kesdkuu 2026: 23.7.2026
Osavuosikatsaus tammikuu—syyskuu 2026: 28.10.2026

Helsingissa 27.4.2026

Pihlajalinna Oyj:n hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

Pihlajalinna

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025

Liikevaihto 2 142,1 181,4 652,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,7 0,8 12,2
Materiaalit ja palvelut 4 -44,5 -53,5 -189,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -57,3 -80,7 -289,6
Liiketoiminnan muut kulut 6 -16,5 -19,0 -75,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0
Kayttokate (EBITDA) 24,5 28,9 109,3
Poistot ja arvonalentumiset 7 -12,3 -12,6 -56,6
Liikevoitto (EBIT) 12,2 16,4 52,7
Rahoitustuotot 0,3 0,5 1,1
Rahoituskulut 8 -2,0 -2,1 -8,0
Tulos ennen veroja 10,5 14,7 45,8
Tuloverot 9 -1,9 -3,1 -7,2
Kauden tulos 8,7 11,6 38,6
Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 8,4 11,0 37,6

Maérdysvallattomille omistajille 0,3 0,6 1,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (euroa)

Laimentamaton 0,35 0,47 1,58

Laimennettu 0,35 0,47 1,58

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa

1-3/2026

1-3/2025

Kauden tulos 8,7 11,6 38,6
Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan
my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaus
Kirjattu omaan padaomaan 0,6 -0,1 0,2
Siirretty tuloslaskelmaan -0,2 -0,2 -1,0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -0,1 0,1 0,2
Laajan tuloksen erat yhteensa 0,3 -0,2 -0,7
Kauden laaja tulos yhteensa 8,9 11,4 37,9
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 8,6 10,7 36,9
Maardysvallattomille omistajille 0,3 0,6 1,0

13



Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2026 Pi h |aj q | i nna

28.4.2026 klo 8.00

Konsernin tase

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 11 53,3 61,7 52,3
Liikearvo 10 253,6 255,1 253,8
Aineettomat hyddykkeet 10 14,8 14,6 14,8
Sijoituskiinteistot 11 0,8 0,8 0,8
Kayttooikeusomaisuuserat 12 169,7 183,8 174,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,0 0,0
Muut sijoitukset 0,2 0,2 0,2
Muut saamiset 2,2 5,4 2,2
Laskennalliset verosaamiset 8,6 8,2 8,1
Pitkdaikaiset varat yhteensa 503,1 529,7 507,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3,9 4,6 4,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 55,6 62,0 55,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,6 0,7 1,3
Rahavarat 11,9 36,2 30,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 72,0 103,5 91,1
Varat yhteensa 575,1 633,2 598,1
milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddaoma

Osakepddoma 0,1 0,1 0,1
Kayvan arvon rahasto 0,7 0,9 0,5
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 116,5 116,5 116,5
Hybridilaina 15 20,0 20,0
Kertyneet voittovarat 39,8 30,3 16,0
Kauden tulos 8,4 11,0 37,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaaoma 165,5 178,8 190,6
Maardysvallattomien omistajien osuus 2,3 -1,2 2,0
Oma padoma yhteensa 167,8 177,6 192,6
Laskennalliset verovelat 6,7 7,2 7,2
Varaukset 1,2 2,8 2,3
Vuokrasopimusvelat 13 162,3 179,4 167,0
Rahoitusvelat 16 103,6 113,3 103,1
Muut pitkdaikaiset velat 0,2 0,5 0,3
Pitkdaikaiset velat yhteensa 274,1 303,2 279,9
Ostovelat ja muut velat 97,6 116,1 88,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,5 2,4 1,1
Varaukset 0,8 0,0 1,9
Vuokrasopimusvelat 13 29,8 30,8 30,5
Rahoitusvelat 16 3,5 3,1 3,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 133,3 152,4 125,6
Velat yhteensa 407,3 455,6 405,5
Oma padoma ja velat yhteensa 575,1 633,2 598,1
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun vapaan  Kdyvan Oma paa-
oman padoman arvon Hybridi- Kertyneet Madrdysvallattomien oma
milj. euroa rahasto rahasto laina voittovarat omistajien osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2025 0,1 116,5 1,1 20,0 33,0 -1,8 169,0
Tilikauden tulos 11,0 0,6 11,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -0,2 -0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,2 11,0 0,6 11,4
Osakeperusteiset etuudet -0,8 -0,8
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,8 -0,8

Maardysvallattomien omistajien osuuksien
muutokset, jotka eivat johtaneet

muutokseen madrdysvallassa 0,0 0,0 0,0
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Tytadryhtiomistusosuuksien muutokset

yhteensa 0,1 -0,1 0,0
Hybridilainan korot -1,9 -1,9
Oma padoma 31.3.2025 0,1 116,5 0,9 20,0 41,3 -1,2 177,6

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun vapaan  Kdyvan Oma paa-
oman padoman arvon Hybridi- Kertyneet Maardysvallattomien oma

milj. euroa rahasto rahasto laina voittovarat omistajien osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2026 0,1 116,5 0,5 20,0 53,6 2,0 192,6
Tilikauden tulos 8,4 0,3 8,7
Tilikauden muut laajan tuloksen erat 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,3 8,4 0,3 8,9
Osingonjako -11,9 -11,9
Osakeperusteiset etuudet 0,1 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -11,8 -11,8
Hybridilainan takaisinmaksu -20,0
Hybridilainan korot -1,9 -1,9
Oma pddoma 31.3.2026 0,1 116,5 0,7 0,0 48,2 2,3 167,8
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta

Kauden tulos 8,7 11,6 38,6
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:

Verot 1,9 3,1 7,2
Poistot ja arvonalentumiset 12,3 12,6 56,6
Rahoitustuotot ja -kulut 1,7 1,6 7,0
Muut -0,9 0,2 -8,4
Tulorahoitus ennen kdyttépddoman muutosta 23,6 29,2 100,9
Kayttépadoman muutos -4,3 -2,0 -18,4
Saadut korot 0,3 0,6 0,9
Maksetut ja palautuneet verot -1,3 -1,9 -7,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 18,3 25,8 75,6

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

kayttdomaisuushyddykkeisiin 5,1 -4,3 -16,5
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot

ja ennakkomaksut 1,1 0,1 2,2
Muiden saamisten ja sijoitusten muutos 0,1

Tytdryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,5 8,4
Myonnetyt lainat ja takaisinmaksut 0,5
Saadut osingot 0,0
Hankitut liiketoiminnot vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla -0,3 -0,3
Investointien nettorahavirta -3,4 -4,5 -5,7

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta -3,1
Lainojen nostot ja takaisinmaksut -0,5 -0,5 -12,8
Vuokrasopimusvelkojen maksut -7,6 -8,1 -32,6
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista 3,1 3,7 9,3
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1,3 -9,9
Hybridilainan takaisinmaksu -20,0

Hybridilainan korot -2,4 -2,4 -2,4
Rahoituksen nettorahavirta -33,6 -16,0 -70,1
Rahavarojen muutos -18,7 5,3 -0,2
Rahavarat kauden alussa 30,7 30,9 30,9
Rahavarat kauden lopussa 11,9 36,2 30,7
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Osavuosikatsauksen liitetietoja

Laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu voimassa olevien IFRS-standardien mukaisesti ja sen laadinnassa on nouda-
tettu IAS 34 -standardin (osavuosikatsaukset) vaatimuksia.

Osavuosikatsaus noudattaa konsernin vuoden 2025 tilinpaatoksessa esitettyja laatimisperiaatteita. Vuonna
2026 kayttoon otetuilla IASB:n julkaisemilla muutetuilla standardeilla tai tulkinnoilla ei ole olennaista vaiku-
tusta Pihlajalinnan taloudelliseen raportointiin.

Osavuosikatsauksessa julkaistut tiedot ovat tilintarkastamattomat. Kaikki luvut ovat pyoristettyja, minka
vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summasta. Tunnus- ja muutos-
luvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Osavuosikatsauksessa esitettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitda korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinpdatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin eivatka ne valttamatta ole vertailukelpoisia mui-
den yhtididen kayttamien samankaltaisesti nimettyjen erien kanssa.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kdyttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdol-
lista, ettd toteumat poikkeavat osavuosikatsauksessa kdytetyista arvoista. Keskeisimmat kirjanpidolliset ar-
viot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ovat padosin samat kuin konsernitilinpaatoksessa 31.12.2025
paattyneella tilikaudella.

1. Segmentti-informaatio

Pihlajalinna tarkensi segmenttiraportointiaan 1.1.2026 alkaen. Uudessa raportointirakenteessa Pihlajalinna
koostuu kahdesta raportoitavasta segmentista: Terveyspalvelut ja Ulkoistuspalvelut. Raportointirakenne
noudattaa Pihlajalinnan uutta liiketoimintamallia ja organisaatiorakennetta.

Terveyspalvelut-liiketoimintasegmentti |dakarikeskus-, diagnostiikka-, sairaala-, tyoterveys-, eta- ja vastuu-
ladkaripalveluista seka julkisista terveyskeskuspalveluista. Pihlajalinna tarjoaa kokonaiskustannusvaikutta-
vat hoitopolut yrityksille, vakuutusyhtioille, julkiselle sektorille ja yksityisasiakkaille valtakunnallisessa toimi-
pisteverkostossa ja digitaalisissa kanavissa.

Ulkoistuspalvelut-liiketoimintasegmentti koostuu lahinna hyvinvointialueille tuotetuista sosiaali- ja terveys-
palveluiden laajoista ulkoistuksista, asumispalveluista seka tyovoima- ja rekrytointipalveluista.

Raportoitavien segmenttien lisaksi Pihlajalinna esittda taloudellista tietoa Yhteiset toiminnot ja muut -
erasta, jonka raportoitavat luvut kasittavat emoyhtidtoiminnan, liikuntakeskuspalvelut sekd muut pieni-
muotoiset toiminnot, joiden liiketoiminnan luonne ja taloudelliset ominaispiirteet eridvat raportoitavien
segmenttien palveluista.
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Liikevaihto, milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos EUR 1-12/2025
Terveyspalvelut 117,8 118,9 -1,2 446,7
josta segmenttien valistd 1,3 2,1 -0,8 7,9
Ulkoistuspalvelut 22,2 60,7 -38,6 199,2
josta segmenttien valistd 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteiset toiminnot ja muut 7,3 7,3 0,1 29,0
josta segmenttien valistd 3,8 3,3 0,5 14,6
Konserni yhteensa 142,1 181,4 -39,3 652,3

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos EUR 1-12/2025
Terveyspalvelut -42,2 -41,0 -1,2 -159,8
Ulkoistuspalvelut -14,0 -38,2 24,2 -125,0
Yhteiset toiminnot ja muut -1,2 -1,5 0,4 -4,8
Konserni yhteensa -57,3 -80,7 23,4 -289,6

Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos 1-12/2025
Terveyspalvelut -9,6 -9,2 -0,4 -39,7
Ulkoistuspalvelut -0,7 -1,6 1,0 -9,3
Yhteiset toiminnot ja muut -2,1 -1,8 -0,3 -7,6
Konserni yhteensa -12,3 -12,6 0,2 -56,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisuerat, milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos 1-12/2025
Terveyspalvelut 0,1 0,0 0,1 6,2
Ulkoistuspalvelut -0,1 0,0 -0,1 -0,3
Yhteiset toiminnot ja muut 0,1 0,0 0,1 0,0
Konserni yhteensa 0,1 0,0 0,1 5,9
Oikaistu EBITA, milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos 1-12/2025
Terveyspalvelut 10,1 13,0 -2,8 40,4
Ulkoistuspalvelut 4,1 6,0 -1,9 26,7
Yhteiset toiminnot ja muut -0,2 -0,9 0,8 -1,8
Konserni yhteensa 14,0 18,1 -4,0 65,3
Oikaistu EBITA, % 1-3/2026 1-3/2025 muutos 1-12/2025
Terveyspalvelut 8,6 10,9 -2,3 9,1
Ulkoistuspalvelut 18,4 9,9 8,5 13,4
Yhteiset toiminnot ja muut -2,2 -12,8 10,6 -6,4
Konserni yhteensa 9,9 9,9 -0,1 10,0

Segmenttien yhteenlasketun oikaistun liikevoiton ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) tasmaytys konsernin
tulokseen ennen veroja

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos EUR 1-12/2025
Tulos ennen veroja 10,5 14,7 -4,2 45,8
Nettorahoituskulut 1,7 1,6 0,0 7,0
gir;?\?;;oar;r:::urrxtsigzkkeiden poistot 18 17 01 66
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisuerat 0,1 0,0 0,1 5,9
Oikaistu EBITA 14,0 18,1 -4,0 65,3
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2. Liikevaihto

Myyntituotot alueittain
Pihlajalinna raportoi konsernin myyntituotot jaoteltuna seuraaviin maantieteellisiin alueisiin:

e Eteld-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Uudenmaan ja Kymenlaakson maakunnissa.

e Vali-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Pirkanmaan, Satakunnan, Kanta-Hameen ja Keski-
Suomen maakunnissa.

e Lansi-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Varsinais-Suomen, Eteld-Pohjanmaan seka Pohjan-
maan maakunnassa.

e [t3-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon, Paijat-
Hameen ja Eteld-Karjalan maakunnissa.

e Pohjois-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Pohjois-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan, Kainuun

ja Lapin maakunnissa.

Muihin toimintoihin kuuluvat etapalvelut, liikkuvat palvelut ja muut hallinnolliset toiminnot.

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos-% 1-12/2025
Eteld-Suomi 32,1 34,5 -6,8 % 128,6
Vili-Suomi 44,8 65,9 -32,0% 227,2
Lansi-Suomi 15,7 37,7 -58,4 % 127,2
Ita-Suomi 23,0 24,3 -5,4% 89,9
Pohjois-Suomi 13,0 15,3 -15,0 % 53,0
Muut toiminnot 19,8 19,5 1,3% 79,0
Konsernin sisdginen myynti -6,3 -15,8 -60,2 % -52,6
Konsernin liikevaihto 142,1 181,4 -21,7% 652,3

Myyntituotot asiakasryhmittdin

Pihlajalinnan asiakasryhmat ovat yritysasiakkaat, yksityisasiakkaat ja julkisen sektorin asiakkaat.

e Yritysasiakkaiden ryhma koostuu Pihlajalinnan ty6terveysasiakkaista, vakuutusyhtitasiakkaista ja
muista yrityssopimusasiakkaista. Konsernin tyoterveyspalveluiden henkiléasiakasmaara on noin
191 000 yritysasiakkaiden ryhmassa.

e Yksityisasiakkaat ovat itse maksavia yksityishenkil6ita, jotka saattavat hakea myéhemmin korvausta
vakuutusyhtiolta.

e Julkisen sektorin asiakasryhmaan kuuluvat julkisen sektorin organisaatiot Suomessa, kuten kunnat,
seurakunnat, hyvinvointialueet ja julkishallinto. Konsernin tyéterveyspalveluiden henkiléasiakas-
maara on noin 91 000 julkisen sektorin asiakasryhmassa.

Tammi—maaliskuu 2026

Terveyspalvelut
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025* muutos muutos-%
Yritysasiakkaat 77,9 79,7 -1,8 -2,3% 299,2
joista vakuutusyhtidasiakkaat 42,6 43,7 -1,1 -2,5% 160,4
Yksityisasiakkaat 21,8 23,7 -1,8 -7,8% 90,4
Julkinen sektori 18,0 20,1 -2,1 -10,5% 73,3
Segmentin liikevaihto 117,8 123,5 -5,8 -4,7 % 462,9

*vertailukelpoinen vuoden 2025 liikevaihto, segmenttien véliset siirrot huomioituna (vastuulaakaripalvelut ja terveyskeskusulkoistukset).

19



Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2026 Pi h |aj q | i nna

28.4.2026 klo 8.00

Yritysasiakkaiden liikevaihto oli 77,9 (79,7) miljoonaa euroa, laskua -1,8 miljoonaa euroa eli -2,3 prosenttia.
Myynti vakuutusyhtidasiakkaille laski -1,1 miljoonaa euroa eli -2,5 prosenttia. Laakarikeskusten vastaanot-
tokayntien maara laski -6,6 prosenttia.

Yksityisasiakkaiden liikevaihto oli 21,8 (23,7) miljoonaa euroa, laskua -1,8 miljoonaa euroa eli -7,8 prosent-
tia. Vakuutusyhtididen maksusitoumusten ja suoramaksukaytantéjen sujuvoittaminen vahentavat raportoi-
tua yksityisasiakkaiden myyntia. Ladkarikeskusten vastaanottokdyntien maara laski -6,8 prosenttia.

Julkisen sektorin liikevaihto oli 18,0 (20,1) miljoonaa euroa, laskua -2,1 miljoonaa euroa eli -10,5 prosent-
tia. Ladkarikeskusten vastaanottokdyntien maara nousi 7,2 prosenttia.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Pihlajalinna divestoi maaliskuussa nuorisokoti Mantylinnan sekad perheryhmakoti Mathildan liiketoiminta-
kaupalla. Myyneista on kirjattu katsauskaudella yhteensa 0,3 miljoonan euron myyntivoitto, joka on esitetty
osana lilkketoiminnan muita tuottoja.

4. Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos, % 1-12/2025
Materiaalien ostot -6,0 -7,3 -17,0 -26,3
Varaston muutos -0,1 0,1 -180,5 -0,4
Ulkopuoliset palvelut, ammatinharjoittajapalkkiot -35,3 -38,3 -7,7 -140,8
Ulkopuoliset palvelut, muut -3,1 -8,0 -61,7 -22,3
Yhteensa -44,5 -53,5 -16,9 -189,7

5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos, % 1-12/2025
Palkat ja palkkiot -47,7 -67,0 -28,8 -240,9
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

- osakkeina toteutettavat -0,1 -0,2 -51,7 -0,3
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -8,0 -11,4 -29,8 -40,8
Muut henkilostosivukulut -1,5 -2,0 -28,1 -7,5
Yhteensa -57,3 -80,7 -29,0 -289,6

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Performance Share Plan (PSP)

Pihlajalinnan hallitus on myontanyt konsernin avainhenkildille pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjar-
jestelman. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2029 on kolme ansaintajaksoa, jotka kat-
tavat tilikaudet 2025-2027, 2026—2028 ja 2027-2029.

Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson aloittamisesta ja yksityiskohdista. Hallitus on kdynnistanyt ohjel-
man puitteissa ansaintajaksot 2025-2027 ja 2026—2028. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Pihlajalin-
nan osakkeina ja osittain rahana. Ohjelma kasitellaan kokonaisuudessaan oman paaoman ehtoisena osake-
perusteisena maksuna.

Ansaintajakson 2025-2027 kohderyhmaan kuuluu 24 avainhenkil6a ja ansaintajakson 2026—2028 kohden
ryhmaan 30 avainhenkil6d, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja.
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Ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu osakkeen relatiiviseen kokonaistuottoon (rTSR),
vuotuiseen liikevaihdon kasvuun, sijoitetun padoman tuottoon ja sairauspoissaoloasteeseen. Ansaintajak-
son perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintdan 553 000 Pihlajalinnan osaketta
sisadltden myos rahana maksettavan osuuden.

Ansaintajakson 2026—2028 ansaintakriteerit on sidottu osakkeen relatiiviseen kokonaistuottoon (rTSR),
vuotuiseen liikevaihdon kasvuun, sijoitetun pddoman tuottoon ja sairauspoissaoloasteeseen. Ansaintajak-
son perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintdaan 262 000 Pihlajalinnan osaketta
sisaltden myos rahana maksettavan osuuden.

6. Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos, % 1-12/2025

Toimitilakulut -2,9 -3,3 -13,0 -11,9
ICT-kulut -6,6 -7,5 -11,7 -28,5
Myynti- ja markkinointikulut -1,4 -1,5 -6,6 -5,1
Muut kulut -5,7 -6,8 -16,6 -30,3
Yhteensa -16,5 -19,0 -13,3 -75,9

7. Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos, % 1-12/2025
Aineettomat hyodykkeet -1,8 -1,7 6,6 -6,6
Aineelliset hyodykkeet -3,1 -3,2 -4,1 -12,8
Kiinteist6jen ja maa-alueiden arvonalentumiset -2,2
Aineellisten hyddykkeiden muut arvonalentumiset -2,5
Kayttooikeusomaisuuserat -7,4 -7,7 -2,9 -30,6
Kayttooikeusomaisuuserien arvonalentumiset -1,8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -12,3 -12,6 -2,0 -56,6

8. Rahoituskulut

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos, % 1-12/2025
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

- -1,1 -22,2 -

rahoitusveloista 09 ! ! 39
Korkokulut vuokrasopimusveloista -0,8 -0,9 -12,3 -3,6
Muut rahoituskulut -0,4 -0,1 156,5 -0,6
Yhteensa -2,0 -2,1 -6,2 -8,0
9. Tuloverot

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 muutos, % 1-12/2025
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2,4 -3,7 -34,3 -7,7
Laskennalliset verot 0,6 0,6 -4,4 0,6
Yhteensa -1,9 -3,1 -40,3 -7,2
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10. Aineettomien hy6dykkeiden ja liikearvon muutokset

Pihlajalinna

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Hankintameno kauden alussa 342,1 338,0 338,0
Lisdykset 1,9 0,5 5,6
Lisdykset liiketoimintojen yhdistamisesta 0,0 0,3 0,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -0,2
Myydyt liiketoiminnot -0,3 0,0 -1,2
Vahennykset 0,0 0,0 -0,5
Hankintameno kauden lopussa 343,7 338,7 342,1
Kertyneet poistot kauden alussa -73,4 -67,4 -67,4
Kauden poistot -1,8 -1,7 -6,6
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,1
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 0,5
Kertyneet poistot kauden lopussa -75,2 -69,0 -73,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 268,4 269,7 268,6

11. Aineellisten hyédykkeiden muutokset

milj. euroa

31.3.2026

31.3.2025

31.12.2025

Hankintameno kauden alussa 141,2 151,1 151,1
Lisdykset 43 2,4 11,0
Lisdykset hankituista liiketoiminnoista 0,0 0,0 0,1
Siirrot erien valilla 0,0 -0,2 -0,2
Vahennykset -0,1 -0,4 -19,1
Myydyt lilketoiminnot -0,4 0,0 -1,6
Hankintameno kauden lopussa 145,1 152,8 141,2
Kertyneet poistot kauden alussa -88,9 -88,3 -88,3
Poistot ja arvonalentumiset -3,1 -3,2 -17,5
Siirrot erien valilla 0,0 0,2 0,2
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,2 15,7
Myydyt lilketoiminnot 0,2 0,0 1,0
Kertyneet poistot kauden lopussa -91,8 -91,2 -88,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 53,3 61,7 52,3
12. Kayttooikeusomaisuuserien muutokset
milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Hankintameno kauden alussa 393,7 381,6 381,6
Lisaykset 3,4 7,9 32,3
Siirrot erien valilla -9,4 0,1 -1,2
Vahennykset -5,7 -2,9 -19,1
Hankintameno kauden lopussa 381,9 386,8 393,6
Kertyneet poistot kauden alussa -218,9 -196,5 -196,5
Poistot -7,4 -7,7 -30,6
Siirrot erien valilla 9,4 -0,1 1,2
Vadhennysten kertyneet poistot 4,7 1,3 7,0
Kertyneet poistot kauden lopussa -212,2 -203,0 -218,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 169,7 183,8 174,8
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13. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Pihlajalinna

milj. euroa Kayttéoikeusomaisuuserat 31.3.2026 Vuokrasopimusvelat 31.3.2026
Kirjanpitoarvo kauden alussa 174,8 197,5
Muutokset 2,3 2,2
Poistot -7,4

Vuokrasopimusvelan lyhennykset -7,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 169,7 192,1

31.3.2026 Vuokrasopimusvelasta 185,7 miljoonaa euroa on IFRS16 kayttdonoton vaikutusta ja 6,4 miljoonaa euroa aikaisempien standardien mu-
kaista rahoitusleasingvelkaa.

milj. euroa Kayttéoikeusomaisuuserat 31.3.2025 Vuokrasopimusvelat 31.3.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 185,1 2119
Muutokset 6,3 6,4
Poistot -7,7

Vuokrasopimusvelan lyhennykset -8,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 183,8 210,2

31.3.2025 Vuokrasopimusvelasta 193,7 miljoonaa euroa on IFRS16 kayttddnoton vaikutusta ja 16,5 miljoonaa euroa aikaisempien standardien

mubkaista rahoitusleasingvelkaa.
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14. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

LEMERENC]] Kaypa arvo Kaypa arvo - Jaksotettu Kirjanpitoarvot Kadyvat arvot

31.3.2026 . . . . . . . . . m m
hierarkia tulosvaikutteisesti suojausinstrumentti hankintameno yhteensa yhteensa

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet taso 3 0,2 0,2 0,2

Vuokravakuustalletukset taso 2 0,1 0,1 0,1

Muut saamiset taso 2 0,1 0,1 0,1

Lainasaamiset taso 3 2,0 2,0 2,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 37,9 37,9 37,9

Rahavarat 11,9 11,9 11,9
Yhteensa 2,2 50,0 52,2 52,2

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta taso 2 103,2 103,2 103,2
Vuokrasopimusvelat taso 2 162,3 162,3 162,3
Muut velat taso 2 0,5 0,5 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta taso 2 2,0 2,0 2,0
Ehdollinen vastike taso 3 1,6 1,6 1,6
Vuokrasopimusvelat taso 2 29,8 29,8 29,8
Ostovelat ja muut velat 13,9 13,9 13,9
Korkojohdannaiset taso 2 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 1,6 0,1 311,6 313,2 313,2

Kayvan arvon Kaypa arvo Kaypa arvo - Jaksotettu Kirjanpitoarvot Kadyvat arvot

31.12.2025 X . . . . . . " w
hierarkia tulosvaikutteisesti suojausinstrumentti hankintameno yhteensa yhteensa

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet taso 3 0,2 0,2 0,2
Vuokravakuustalletukset taso 2 0,1 0,1 0,1
Muut saamiset taso 2 0,1 0,1 0,1
Lainasaamiset taso 3 2,0 2,0 2,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 39,8 39,8 39,8
Muut saamiset taso 2 1,2 1,2 1,2
Rahavarat 30,7 30,7 30,7
Yhteensa 2,2 71,8 74,0 74,0

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta taso 2 102,6 102,6 102,6
Vuokrasopimusvelat taso 2 167,0 167,0 167,0
Muut velat taso 2 0,5 0,5 0,5
Ehdollinen vastike taso 3

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta taso 2 1,8 1,8 1,8
Ehdollinen vastike taso 3 1,6 1,6 1,6
Vuokrasopimusvelat taso 2 30,5 30,5 30,5
Ostovelat ja muut velat 17,7 17,7 17,7
Korkojohdannaiset 0,6 0,6 0,6
Yhteensd 1,6 0,6 320,0 322,2 322,2
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Kayvan arvon hierarkiatasot:

Taso 1: Kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Konsernilla ei ole hierarkiatason 1 mukaan arvos-
tettuja rahoitusvaroja tai -velkoja.

Taso 2: Kdypd arvo madritetaan arvostusmenetelmien avulla. Rahoitusvaroilla tai -veloilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideilla markkinoilla. Kayvat arvot ovat maari-
tettavissa noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin perustuen seka johdetun arvonmaarityksen avulla. Myyntisaamisten ja rahavarojen tasearvo vastaa olennai-
silta osin kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole merkittdva saamisten maturiteetti huomioon ottaen. Vuokrasopimusvelkojen kayvat arvot perustuvat dis-
kontattuihin rahavirtoihin. Lainojen kdyvat arvot vastaavat olennaisilta osin niiden kirjanpitoarvoa, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin riskipreemio ei ole
olennaisesti muuttunut. Muiden rahoitusvelkojen tasearvo vastaa olennaisilta osin niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava velkojen maturi-
teetti huomioon ottaen. Johdannaissopimukset on alun perin merkitty taseeseen ja uudelleenarvostettu tilinpaatdspaivana kaypiin arvoihin, eli hintaan, joka saataisiin
omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtamisesta markkinaosapuolten valilld arvostuspaivana toteutuvassa tavanmukaisessa lilketoimessa.

Taso 3: Kdypd arvo ei perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon eivatka muutkaan rahoitusvaran tai -velan kdypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla tai
todennettavissa. Kayvén arvon hierarkian tasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat muodostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista, lainasaamisista seka yritys- ja
liiketoimintakauppojen ehdollisista lisdkauppahintaveloista. Osakesijoitusten ja lainasaamisten arvostus perustuu johdon tapauskohtaiseen arvioon naihin liittyvasta
tulevasta kassavirrasta, ja ehdollisten lisdkauppahintavelkojen arvostus perustuu kauppakirjoilla maaritettyyn ehdollisen lisakauppahinnan maaraan seka johdon arvioon
lisdkauppahinnan toteutumisesta. Kdyvan arvon hierarkian tasolle 3 luokiteltujen rahoitusvarojen ja velkojen kdypien arvojen muutosten vaikutus kauden tulokseen on
ollut 0,0 (-0,4) miljoonaa euroa.

15. Maksuvalmiusriski

Konsernissa seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa analysoimalla rahavirtaennusteita,
jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisin-
maksuun. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavien luottolimiittien, lai-
nojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalla rahoi-
tuksen hankinnassa useita rahoitusmuotoja. Konsernin rahoitusjarjestelyn kovenanttitasojen ennustaminen
on jatkuvaa.

Pihlajalinnan rahoitusjarjestely koostuu 100 miljoonan euron pitkaaikaisesta lainasta seka konsernin yleisiin
rahoitustarpeisiin tarkoitetusta 60 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Vuonna 2024 neuvoteltu rahoi-
tussopimus oli alun perin kolmevuotinen siten, ettd se erdaantyi kesakuussa 2027 ja sisalsi lisaksi kaksi optio-
vuotta. Pihlajalinna sopi kesdkuussa 2025 yhden optiovuoden kaytosta, ja laina erddntyy kesdkuussa 2028.
Sopimus sisdltaa mahdollisuuden vield yhden optiovuoden kdyttamiseen.

Rahoitusjarjestelyyn liittyvat tavanomaiset taloudelliset kovenanttiehdot, jotka ovat leverage- (nettovelan
suhde pro forma -kayttokatteeseen) ja gearing-rahoituskovenantit (nettovelkaantumisaste). Kovenanttien
laskennassa ei oteta huomioon IFRS 16 -vuokrasopimusvelkoja. Katsauskauden lopussa konserni taytti ra-
hoitussopimuksessa sovitut taloudelliset kovenanttiehdot.

Rahoituksen lainamarginaali on lisdksi sidottu Pihlajalinnan keskeisimpiin vastuullisuustavoitteisiin: potilas-
tyytyvaisyyteen, leikkaushoidon saavutettavuuteen ja henkildston tyytyvaisyyteen. Vastuullisuustavoitteet
vaikuttavat vahaisissa maarin lainamarginaaliin riippuen siitd, kuinka monta maaritellyistd vastuullisuusta-
voitteista saavutetaan. Vastuullisuustavoitteet vuodelta 2025 saavutettiin, ja lainamarginaalin alennus on
voimassa seuraavan 12 kuukauden ajan.

Konsernilla on 65 miljoonan euron nimellisarvoinen koronvaihtosopimus, jolla vaihtuvakorkoisen rahoitus-
jarjestelyn korko on muutettu kiintedksi. Koronvaihtosopimukseen sovelletaan rahavirran suojauslasken-
taa, jolloin kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Koronvaihtosopi-
muksen alkamispdiva oli maaliskuussa 2023 ja se on voimassa 25.3.2027 asti.

Pihlajalinna laski 27.3.2023 liikkeeseen 20 miljoonan euron hybridilainan. Hybridilaina lunastettiin takaisin
kokonaisuudessaan lunastuspdivana 27.3.2026.
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Pihlajalinnalla oli katsauskauden lopussa kayttamattomia sitovia rahoituslimiitteja yhteensa 70 miljoonaa
euroa. Kayttamattomat rahoituslimiitit koostuvat 10 miljoonan euron tililimiittisopimuksesta seka 60 mil-
joonan euron nostamattomasta valmiusluottolimiitista.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja
sisaltavat seka koronmaksut ettd paddoman takaisinmaksut. Nostettujen velkaerien koronmaksut on esitetty
seuraavassa taulukossa siind ajankohdassa, missa ne tosiasiallisesti maksetaan.

16. Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu

Tasearvo
31.3.2026 alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta yli 4 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 105,1 -6,6 -6,1 -102,9 -0,6 -0,5
Vuokrasopimusvelat 192,1 -33,0 -30,0 -25,7 -22,7 -93,3
Muut korolliset velat 0,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,5
Ehdollinen vastike 1,6 -1,6
Ostovelat 13,9 -13,9
Yhteensa 313,1 -55,1 -36,1 -128,7 -23,3 -94,3
Tasearvo
31.12.2025 alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta yli 4 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 104,4 -6,2 -4,5 -103,7 -0,4 -0,4
Vuokrasopimusvelat 197,5 -33,7 -30,6 -25,3 -22,5 -99,9
Muut korolliset velat 0,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,5
Ehdollinen vastike 1,6 -1,6
Ostovelat 17,7 -17,7
Yhteensa 321,6 -59,2 -35,2 -129,0 -22,9 -100,8
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17. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Pihlajalinna tarkastelee saanndllisesti saataviensa luottoriskid ja menettelytapoja luottoriskin arvioimiseksi.
Asiakkaiden maksukayttaytymisessa ei ole havaittu merkittavia muutoksia katsauskaudella.

Konserni on kirjannut katsauskaudella myyntisaamisistaan arvonalentumistappiota 0,1 (0,1) miljoonaa eu-
roa. Sopimukseen perustuvista varoista ennakoitu luottotappio on arviolta 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

milj. euroa 31.3.2026 31.12.2025
Myyntisaamiset 37,9 39,8
Siirtosaamiset ja muut saamiset 10,1 9,6
Sopimukseen perustuvat varat 7,6 5,8
Yhteensa 55,6 55,1

Myyntisaamisten ikdjakauma

arvioitu arvon- arvioitu arvon-
milj. euroa 31.3.2026 alentumistappio Netto 31.3.2026 31.12.2025 alentumistappio Netto 31.12.2025
Erddntymattomat 33,0 0,0 33,0 33,8 0,0 33,8
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 3,2 0,0 3,2 3,7 0,0 3,7
30-60 paivaa 0,6 0,0 0,5 0,7 0,0 0,7
61-90 paivada 0,3 -0,1 0,2 0,4 -0,1 0,4
Yli 90 paivaa 1,2 -0,3 0,9 1,5 -0,3 1,2
Yhteensa 38,3 -0,4 37,9 40,2 -0,4 39,8

18. Konsernin vastuut

milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Omasta puolesta annetut vakuudet

Takaukset 6,4 5,9 6,2
Vuokravakuustalletukset 0,1 0,1 0,1
Kiinteistjen alv-palautusvastuu 0,0 0,0 0,0
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista 4,7 0,2 0,6

Konsernin kehitys-, lisd- ja korvausinvestointeihin liittyvat investointisitoumukset olivat noin 3,1 (3,1) mil-
joonaa euroa katsauskauden lopussa. Investointisitoumukset liittyvat toimitilainvestointeihin, kliinisten lait-
teiden lisa- ja korvausinvestointeihin seka tietojarjestelmahankkeisiin.
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Kvartaalitiedot

milj. eur Q1/26 Q4/25 Q3/25 Q2/25 Q1/25 Qa/24 Q3/24 Q2/24
TULOSLASKELMA

Liikevaihto 142,1 150,9 148,7 171,3 181,4 182,5 164,0 174,8
Kayttokate (EBITDA) 24,5 23,4 28,3 28,8 28,9 27,0 26,2 22,7
Kayttokate (EBITDA), % 17,2 15,5 19,0 16,8 16,0 14,8 16,0 13,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 24,6 28,7 25,6 25,3 28,9 25,9 26,2 22,7
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 17,3 19,0 17,2 14,8 16,0 14,2 16,0 13,0
Poistot ja arvonalentumiset -12,3 -14,8 -13,4 -15,8 -12,6 -12,4 -14,5 -13,1
Liikevoitto (EBIT) 12,2 8,6 14,8 13,0 16,4 14,6 11,7 9,5
Liikevoitto (EBIT), % 8,6 5,7 10,0 7,6 9,0 8,0 71 5,5
Gen potstol s aonlenumea (BITA) 140182 144 145 1 154 35 1
Oikaistu EBITA, % 9,9 12,1 9,7 8,5 9,9 8,4 8,2 6,5
Rahoitustuotot 0,3 0,1 0,2 0,2 0,5 0,5 0,0 0,4
Rahoituskulut -2,0 -1,9 -2,0 -2,0 -2,1 -2,8 -2,2 -3,2
Tulos ennen veroja (EBT) 10,5 6,8 13,0 11,2 14,7 12,3 9,5 6,7
Tuloverot -1,9 -0,8 -1,5 -1,7 -3,1 -2,8 -2,3 -1,2
Kauden tulos 8,7 6,0 11,6 9,4 11,6 9,5 7,2 5,5
Emoyhtién omistajien osuus kauden tuloksesta 8,4 5,8 12,1 8,7 11,0 9,1 6,3 4,8
tMu;‘éc:cikrj;/:;allattomien omistajien osuus kauden 03 02 05 0,7 0,6 04 0,9 0,7
EPS 0,35 0,24 0,51 0,36 0,47 0,38 0,26 0,19
Henkilosto keskimaarin (FTE) 2 866 3928 4181 4283 4237 4416 4449 4505
Henkiléstén muutos kvartaalilla -1062 -253 -101 45 -179 -33 -56 -60

28



Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2026

28.4.2026 klo 8.00

Pihlajalinna

Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut

Perustelut vaihtoehtoisten tunnuslukujen
esittamiselle:

Osakekohtainen tulos (EPS)

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos -
hybridilainan korot verojen jalkeen

Osakkeiden lukumaara keskimaarin

\Vaihtoehtoiset tunnusluvut

(Osakekohtainen oma padoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko

[Tilikauden osingonjako (tai ehdotus)

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinko tuloksesta, %

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos (EPS)

x 100

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko

[Tilikauden paatoskurssi

x 100

Hinta/voittosuhde (P/E-luku)

[Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakevaihto, %

Osakkeiden vaihtomaara kauden aikana

Osakkeiden keskimaardinen lukumaara kauden aikana

x 100

Kauden tulos (rullaava 12 kk)

lOman padoman tuottoprosentti kertoo, kuinka
paljon omalle padomalle on kertynyt tuottoa tili-

Liikevaihto

(Oman padoman tuotto (ROE), % . X 100 [kauden aikana. Se kertoo yrityksen kyvysta huo-
Oma padoma (keskiarvo) . L . oo .
lehtia omistajien yritykseen sijoittamista paa-
lomista.
[Tulos ennen veroja (rullaava 12 kk) + rahoituskulut Sijoitetun padoman tuottoprosentti mittaa yri-
Sijoitetun padoman tuotto, % (rullaava 12 kk) 100 tyksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuot-
(ROACE) . I ltoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa
[Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo) . .
tai muuta tuottoa vaativalle padomalle.
Oma padoma yhteensa (Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavarai-
suutta, tappion sietokykya seka kykya selviytya
Omavaraisuusaste, % X 100 [sitoumuksista pitkalld tahtdimella. Se kertoo,
[Taseen loppusumma - saadut ennakot ) . .
kuinka suuri osuus yhtion varallisuudesta on ra-
hoitettu omalla padomalla.
Korolliset rahoitusvelat - rahavarat Nettovelkaantumisaste kuvaa yrityksen velkaan-
Nettovelkaantumisaste L 100 tuneisuutta. Se kertoo, mikd on omistajien yri-
(gearing), % Oma padoma tykseen sijoittamien omien pddomien ja rahoit-
tajilta lainattujen korollisten velkojen suhde.
Kayttokate kertoo, kuinka paljon yrityksen liike-
\vaihdosta jaa katetta, kun siitd vahennetaan yri-
I " . . . . tyksen toimintakulut. Kdyttokatteen riittavyytta
Kayttokate (EBITDA) Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset Y . V R . vyt
arvioitaessa tulee ottaa huomioon yrityksen ra-
hoituskulujen, poistovaatimusten ja voitonjako-
tavoitteen suuruus.
Kayttokate (EBITDA), % Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset 100
A

Oikaistu kayttokate (EBITDA) "

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + oikaisuerat

Oikaistu kayttokate antaa merkittavaa lisatietoa

kannattavuudesta, koska siitd on eliminoitu eria,
jotka eivat valttamatta kerro yhtion operatiivisen
liilketoiminnan tuloksentekokyvysta. Oikaistu

kayttokate parantaa vertailukelpoisuutta eri kau-
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Pihlajalinna

sien valilla. Konsernin johtoryhma ja likketoimin-
tajohto seuraavat ja ennustavat kuukausittain oi-
kaistua kayttokatetta.

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % "

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + oikaisuerat

Liikevaihto

x 100

Oikaisut kayttokate (EBITDA), ilman
IFRS 16:n vaikutusta

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut —
IFRS 16 -vuokrakuluoikaisu

Nettovelan suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen ", rullaava 12 kk

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Oikaistu kayttokate EBITDA (rullaava 12 kk)

Tunnusluku kuvaa sitd, kuinka nopeasti yritys
saisi nykyisella tulostahdilla maksettua velkansa,
jos kayttokate kadytettdisiin kokonaisuudessaan

elkojen maksuun olettaen, etta yritys ei esimer-
kiksi investoi tai jaa osinkoa.

Nettovelan suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen " ilman IFRS 16:n vaiku-
tusta, rullaava 12 kk

Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja -
rolliset saamiset ja rahavarat

Oikaistu kayttokate (EBITDA) (rullaava 12 kk),
ilman IFRS 16

Rahavirta investointien
jalkeen

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettora-
havirta

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto + oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto antaa merkittavaa lisatietoa
kannattavuudesta, koska siita on eliminoitu eria,
jotka eivat valttamatta kerro yhtion operatiivisen
liiketoiminnan tuloksentekokyvysta. Oikaistu lii-
kevoitto parantaa vertailukelpoisuutta eri kau-
sien valilla. Konsernin johtoryhma ja likketoimin-
tajohto seuraavat ja ennustavat kuukausittain oi-
kaistua liikevoittoa.

Oikaistu liikevoitto (EBIT), % "

Liikevoitto + oikaisuerat

Liikevaihto

x 100

Oikaistu liikevoitto ennen aineetto-
mien hyodykkeiden poistoja ja ar-
vonalentumisia (EBITA) ¥

Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien hyddykkeiden
poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu EBITA, % "

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

x 100

Liikevaihto

[Tulos ennen veroja (EBT)

frilikauden voitto + tuloverot

Bruttoinvestoinnit

Lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
seka kdyttooikeusomaisuuseriin

Vertailukelpoinen edellisen kauden
liikevaihto

Edellisen kauden liikevaihto
- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Orgaaninen vertailukelpoinen liike-
\vaihdon muutos

Kauden liikevaihto
~vertailukelpoinen edellisen kauden liikevaihto

Liikevaihdon orgaaninen muutos on olemassa
olevan liiketoiminnan kasvua/laskua, jota ei ole
hankittu yritysjarjestelyjen kautta. Orgaanista
kasvua on mahdollista saada aikaiseksi palvelu-
tarjontaa lisdéamalla, uusasiakashankinnalla, ole-
massa olevien asiakkaiden kdyntimaarien kas-
ulla, hinnankorotuksilla ja digitalisaatiolla. Jul-
kisten tarjouskilpailujen kautta voitetut sote-ul-
koistukset ja itse perustetut toimipisteet laske-
taan orgaaniseksi kasvuksi. Orgaaninen vertailu-
kelpoinen muutos lasketaan ilman sopimusmuu-
toksia kokonaisulkoistuksissa, divestointeja seka

segmenttien valisia siirtoja.
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Orgaaninen vertailukelpoinen liikke- |[Orgaaninen vertailukelpoinen likkevaihdon muutos
\vaihdon muutos, % \Vertailukelpoinen edellisen kauden liikevaihto

x 100

" Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat kertaluonteisia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivit ole osa normaalia paivittaista liiketoimintaa. Ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavia erida ovat muun muassa liiketoiminnan hankintoihin liittyvat kustannukset, uudelleenjarjestelyihin liittyvat kustannuk-
set, omaisuuden arvonalentumiset seka lilketoiminnan myynnista tai lopettamisesta aiheutuvat myyntivoitot ja -tappiot. Vertailukelpoisuuteen vai-
kuttaviin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli 0,1 miljoonan euron tapahtumat.

Tdsmdytyslaskelmat vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Pihlajalinna julkaisee laajasti vaihtoehtoisia eli tilinpaatésstandardeihin perustumattomia tunnuslukuja, silla
niiden arvioidaan olevan merkityksellisia sijoittajille, johdolle ja yhtion hallitukselle konsernin taloudellista
tilaa ja tuloksellisuutta arvioitaessa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitaa korvaavina mittareina verrat-
tuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Alla olevassa taulukossa on esitetty vaihto-
ehtoisten tunnuslukujen tdsmayslaskelmat.

Lukuohjeet:

/ jaetaan seuraavalla luvulla/luvuilla
- vahennetdan seuraava luku/luvut
+ lisdtdan seuraava luku/luvut
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Oman padaoman tuotto, % (ROE)

Pihlajalinna

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Kauden tulos (rullaava 12 kk) / 35,6 33,8 38,6
Oma padoma (keskiarvo) x 100 180,2 173,3 180,8
Oman padoman tuotto, % (ROE) 19,8 19,5 21,3
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROACE)

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Tulos ennen veroja (rullaava 12 kk) 41,5 43,2 45,8
Rahoituskulut (rullaava 12 kk) 7,9 10,4 8,0
Tulos ennen veroja + rahoituskulut (rullaava 12 kk) 49,4 53,5 53,8
Taseen loppusumma - korottomat. velat 480,2 499,6 495,7
(katsauskauden alun ja lopun keskiarvo)

Sijoitetun padgoman tuotto, % (ROACE) 10,3 10,7 10,9

Omavaraisuusaste, %

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025

Oma p3doma / 167,8 177,6 192,6
Taseen loppusumma - 575,1 633,2 598,1
Omavaraisuusaste, % 29,2 28,0 32,2

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

milj. euroa

1-3/2026

1-3/2025

Korolliset rahoitusvelat - 297,7 325,3 302,3
Rahavarat / 11,9 36,2 30,7
Oma padoma x 100 167,8 177,6 192,6
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 170,3 162,8 141,1
Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen (EBITDA), rullaava 12 kk
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Korolliset rahoitusvelat - 297,7 325,3 302,3
Rahavarat 11,9 36,2 30,7
Nettovelka / 285,7 289,1 271,7
Oikaistu kdyttokate EBITDA (rullaava 12 kk) 104,3 103,7 108,6
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen (EBITDA), rullaava 12 kk 2,7 2,8 2,5

Nettovelkaantumisaste (Gearing), ilman IFRS 16:n vaikutusta, %

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025

Korolliset rahoitusvelat ilman IFRS 16 - 112,0 131,6 112,1
Rahavarat / 11,9 36,2 30,7
Oma padoma x 100 176,4 185,1 201,0
Nettovelkaantumisaste (Gearing), ilman IFRS 16:n vaikutusta, % 56,7 51,5 40,5
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Nettovelan suhde oikaistuun kadyttokatteeseen (EBITDA), rullaava 12 kk ilman IFRS 16:n vaiku-
tusta

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Korolliset rahoitusvelat ilman IFRS 16 - 112,0 131,6 112,1
Rahavarat 11,9 36,2 30,7
Nettovelka / 100,1 95,4 81,4
Oikaistu kayttokate EBITDA ilman IFRS 16:n vaikutusta (rullaava 12 kk) 73,7 72,4 77,9
Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen (EBITDA), rullaava 12 kk ilman
IFRS 16:n vaikutusta 14 1.3 10
Kayttokate (EBITDA) ja Oikaistu kayttokate (EBITDA)
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Kauden tulos 8,7 11,6 38,6
Tuloverot -1,9 -3,1 -7,2
Rahoituskulut -2,0 -2,1 -8,0
Rahoitustuotot 0,3 0,5 1,1
Poistot ja arvonalentumiset -12,3 -12,6 -56,6
Kayttokate (EBITDA) 24,5 28,9 109,3
IFRS 3-kulut 0,2 1,0
Muut kayttokatteen oikaisut -0,1 0,0 -1,7
Kayttokatteen oikaisut yhteensa 0,1 0,0 -0,7
Oikaistu kdyttokate (EBITDA) 24,6 28,9 108,6
Kayttokate (EBITDA), %
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Kayttokate / 24,5 28,9 109,3
Liikevaihto x 100 142,1 181,4 652,3
Kayttokate (EBITDA), % 17,2 16,0 16,8
Oikaistu kdyttokate (EBITDA), %
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Oikaistu kiyttokate / 24,6 28,9 108,6
Liikevaihto x 100 142,1 181,4 652,3
Oikaistu kdyttokate (EBITDA), % 17,3 16,0 16,7

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA)

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Liikevoitto (EBIT) ja Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Kauden tulos 8,7 11,6 38,6
Tuloverot -1,9 -3,1 -7,2
Rahoituskulut -2,0 -2,1 -8,0
Rahoitustuotot 0,3 0,5 1,1
Liikevoitto (EBIT) 12,2 16,4 52,7
Poistojen ja arvonalentumisten oikaisut yhteensa 6,6
Kayttokatteen oikaisut yhteensa 0,1 0,0 -0,7
Liikevoiton oikaisut yhteensa 0,1 0,0 5,9
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 12,3 16,4 58,6
PPA-poistot 0,3 0,5 1,7
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Muut aineettomien hyoddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 1,5 1,2 5,0
Oikaistu I||kev?|.tto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja 14,0 18,1 65,3
arvonalentumisia (EBITA)
Liikevoitto (EBIT), %
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Liikevoitto / 12,2 16,4 52,7
Liikevaihto x 100 142,1 181,4 652,3
Liikevoitto (EBIT), % 8,6 9,0 8,1
Oikaistu liikevoitto (EBIT), %
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Oikaistu liikevoitto / 12,3 16,4 58,6
Liikevaihto x 100 142,1 181,4 652,3
Oikaistu liikevoitto (EBIT), % 8,6 9,0 9,0

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA), %

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentu-
misia (EBITA) /

Liikevaihto x 100 142,1 181,4 652,3

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja

14,0 18,1 65,3

arvonalentumisia (EBITA), % 99 9,9 10,0
Rahavirta investointien jdlkeen
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Liiketoiminnan nettorahavirta 18,3 25,8 75,6
Investointien nettorahavirta -3,4 -4,5 -5,7
Rahavirta investointien jilkeen 14,8 21,3 69,9
Tulos ennen veroja
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Kauden tulos 8,7 11,6 38,6
Tuloverot -1,9 -3,1 -7,2
Tulos ennen veroja 10,5 14,7 45,8
Bruttoinvestoinnit
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Aineelliset hyodykkeet kauden lopussa 53,3 61,7 52,3
Kayttdoikeusomaisuuserat kauden lopussa 169,7 183,8 174,8
Muut aineettomat hyddykkeet kauden lopussa 14,8 14,6 14,8
Liikearvo kauden lopussa 253,6 255,1 253,8
Kauden poistot ja arvonalentumiset 12,3 12,6 56,6
Aineelliset hyodykkeet kauden alussa 52,3 62,8 62,8
Kayttooikeusomaisuuserat kauden alussa 174,8 185,1 185,1
Muut aineettomat hyddykkeet kauden alussa 14,8 15,7 15,7
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Pihlajalinna

Liikearvo kauden alussa 253,8 254,9 254,9
Aineellisten hyodykkeiden myynnit ja vahennykset kaudella -1,0 -1,8 -12,7
Bruttoinvestoinnit 9,0 11,0 46,6
Orgaaninen vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu, %

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Edellisen kauden liikevaihto 181,4 183,2 704,4
Divestointien vaikutus liikevaihtoon kaudella - -4,9 -7,4
Sopimusmuutokset kokonaisulkoistuksissa - -28,5 -8,6 -42,1
Muut -1,3
Vertailukelpoinen edellisen kauden liikevaihto (B) 148,1 174,6 653,7
Yritysjarjestelyjen liikevaihto kaudella (C)

Liikevaihdon kasvu yritysjarjestelyjen johdosta, %

Kauden liikevaihto (A) 142,1 181,4 652,3
Orgaaninen vertailukelpoinen lilkevaihdon kasvu (A-B-C) -6,0 6,9 -1,4
Orgaaninen vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu, % -4,0 3,9 -0,2
Liikevaihdon muutos -39,3 -1,8 -52,1
Liikevaihdon muutos, % -21,7 -1,0 -7,4
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Oikaistu kayttokate ja oikaistu liikevoitto -tunnuslukujen oikaisuerien kuvaus

Pihlajalinna

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 2025
Kayttokate (EBITDA) 24,5 28,9 109,3
Oikaisut kdyttokatteeseen

Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kustannukset 5,3
Liiketoiminnan myynnistd aiheutunut myyntivoitto -0,3 -8,5
IFRS 3-kulut 0,2 1,0
Kiinteistdjen perusparannus- ja kunnossapitovaraukset -1,5
Muut, rahavirtavaikutteiset 0,2

Oikaisut kdyttokatteeseen yhteensa 0,1 0,0 -0,7
Oikaistu kdyttokate (EBITDA) 24,6 28,9 108,6
Poistot ja arvonalentumiset -12,3 -12,6 -56,6
Oikaisut poistoihin ja arvonalentumisiin

Kayttooikeusomaisuuserien arvonalentumiset 1,8
Kiinteistéjen ja maa-alueiden arvonalentumiset 2,2
Aineellisten hyodykkeiden arvonalentumiset 2,5
Oikaisut poistoihin ja arvonalentumisiin yhteensa 6,6
Oikaisut liiketulokseen yhteensa 0,1 0,0 5,9
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 12,3 16,4 58,6
PPA-poistot 0,3 0,5 1,7
Muut aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 1,5 1,2 5,0
g:l\::::re::;lt.e;z::?:;::;‘ aineettomien hyodykkeiden poistoja 14,0 18,1 65,3
Liikevoitto (EBIT) 12,2 16,4 52,7

Oikaisuerat on esitetty tuloslaskelman riveilld seuraavasti:

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot -0,3 -8,5
Materiaalit ja palvelut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2,4
Liiketoiminnan muut kulut 0,4 5,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Kayttokatteen oikaisuerat yhteensa 0,1 -0,7
Poistot ja arvonalentumiset 6,6
Liikevoiton (EBIT) oikaisuerat yhteensa 0,1 5,9
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