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Pihlajalinna

Liikevaihto kasvoi ja liikevoitto parani ensimmaisella
vuosineljanneksella

Pihlajalinna on ottanut uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttoon 1.1.2019 taysin takautuvasti. Vertailukelpoiset talou-
delliset tiedot julkistettiin 18.4.2019 jokaiselta aiemmalta raportointikaudelta 2018.

e Oikaistu liiketulos (EBIT) oli 3,9 (-0,1) milj. euroa
e Yritysjarjestelyjen IFRS 3 -kulut rasittivat liike-
voittoa 0,1 (1,2) milj. euroa

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,06 (-0,06) eu-

Tammi-maaliskuu lyhyesti:

e Liikevaihto oli 132,5 (119,2) milj. euroa — kasvua
11,2 prosenttia, orgaaninen kasvu 2,8 % °

e Oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 12,6 (6,9) milj. roa/osake
euroa — kasvua 81,6 prosenttia

1-3/2019 1-3/2018 2018
KESKEISET TUNNUSLUVUT / 3 Kk / 3 Kk 12 kk
TULOSLASKELMA
Liikevaihto, milj. euroa 132,5 119,2 487,8
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 12,2 7,3 44,8
Kayttokate, % 9,2 6,1 9,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA), milj. euroa* 12,6 6,9 45,9
Oikaistu kayttokate, %* 9,5 5,8 9,4
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 3,5 0,3 13,2
Liikevoitto, % 2,7 0,2 2,7
Oikaistu liikevoitto (EBIT), milj. euroa* 3,9 -0,1 14,4
Oikaistu liikevoitto, %* 3,0 -0,1 3,0
Tulos ennen veroja (EBT), milj. euroa 2,5 -0,6 9,5
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,06 -0,06 0,16
Oma padaoma per osake, euroa 5,38 5,63 5,36
MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) 4,7 5,2 4,6
Oman padoman tuotto, % (ROE) 7,1 8,0 5,7
Omavaraisuusaste, % 29,6 31,9 29,9
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 145,5 117,9 136,6
Korolliset nettorahoitusvelat, milj. euroa 190,5 161,2 178,0
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 12
kk* 3,7 4,3 3,9
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa** 14,0 126,2 160,1
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 3,4 5,6 41,2
Rahavirta investointien jalkeen, milj. euroa -1,1 -34,7 -18,8
Henkil6sto keskimaarin (FTE) 4799 4138 4 868
Henkilosto kauden lopussa 5871 5638 5850

* Maaraltaan merkittavat liiketapahtumat, jotka ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia, harvoin toistuvia tai rahavirtaan vaikuttamattomia arvostuseria,
kasitellaan raportointikausien valiseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina. Pihlajalinnan maaritelman mukaan tallaisia erid ovat esimerkiksi rakennejarjeste-
lyt, omaisuuden arvonalentumiset ja tytaryhtididen aikaisemman omistuksen uudelleen arvostamiset, liilketoimintojen ja toimipisteiden lopettamiskulut tai liikketoimin-
nan myynnista aiheutuvat myyntivoitot ja -tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista ja hankittujen liiketoimintojen integroimisesta aiheutuvat kulut, tydsuhteiden
paattamisiin liittyvat kulut ja sakot seka sakonluonteiset korvaukset. Pihlajalinna ei oikaise vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina yrityshankintoihin liittyvia varainsiir-
toveroja ja asiantuntijakuluja (IFRS 3 -kulut) eikd hankintamenojen allokointeihin liittyvia aineettomien hyédykkeiden poistoja (PPA-poistot).

Kayttokatteen ja lilkevoiton oikaisut vuosineljanneksella olivat yhteensa 0,4 (-0,4) miljoonaa euroa.

** Vuokrasopimuksin hankittu omaisuus rinnastetaan itse hankittuun omaisuuteen eli IFRS 16:n mukaiset kdyttooikeusomaisuuserat sisallytetaan bruttoinvestointeihin.
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Pihlajalinnan nakymat vuodelle 2019

Vuoden 2019 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2018. Oikaistun liikevoiton (EBIT) odotetaan para-
nevan selvasti vuodesta 2018.

Pihlajalinnan toimitusjohtaja Joni Aaltonen:

Ensimmaiselld vuosineljannekselld konsernin liikevaihdon kasvu jatkui vahvana, liikevoitto kasvoi selvasti ja
my0s orgaaninen kasvu voimistui. Viime vuonna tehdyt uusien ldakarikeskusten ja sairaalojen investoinnit
alkavat tuottaa tulosta, ja Turun, Oulun ja Seindjoen ladkarikeskus-sairaaloiden liikevaihdot kasvoivat sel-
vasti niin vertailujaksoon kuin viime vuoden viimeiseen kvartaaliin ndhden. Liikevaihdon kasvua ovat tuke-
neet tyoterveyshuollon uudet asiakkuudet ja vakuutusyhtiokumppanuus Fennian kanssa. Laajentunut |laakari-
keskusverkosto luo pohjaa tyoterveyshuollon markkinaosuuden kasvattamiselle.

Alkuvuoden aikana keskityimme toimipaikkakohtaisen kannattavuuden parantamiseen, tarjonnan laajenta-
miseen seka vakuutusyhtioyhteistyon syventdamiseen. Myds Terveyspalvelu Verson integraatio eteni suun-
nitelman mukaisesti. Julkisissa palveluissa fokus oli edelleen palvelukokonaisuuden kehittdmisessa ja jalos-
tusarvon parantamisessa. Katsauskauden aikana otimme kaytt6on kuntaulkoistuksissa vastuuldakarimallin
ja sote-hoitajapuhelinpalvelun seka aloitimme Hattulassa sote-palveluiden osaulkoistuksen. Toukokuun
alkupuolella otamme kayttoon Pihlajalinna-terveyssovelluksen perusterveydenhuollon kunta-asiakkaille
Mantanvuoren Terveydessa ja Kolmostien Terveydessa. Sovellus mahdollistaa nopean ja paikasta riippu-
mattoman padsyn hoitohenkilékunnan vastaanotolle.

Sote-uudistus kumoutui, mutta muutoksen tarve ei ole kadonnut. Suomen kuntien talous on heikentynyt

edelleen. Sote-palveluiden menot ovat jo yli puolet kunnan menoista ja perati kaksi kolmasosaa kunnista

teki alijaamaisen tuloksen vuodelta 2018. Sote-uudistuksen peruunnuttua kunnilla on nyt tarve ldhtea ha-
kemaan ratkaisua sote-haasteisiin ja ndin tasapainottamaan talouttaan. Kunnilla on ollut my6s vaikeuksia
|adkareiden ja muiden terveydenhuollon ammattilaisten rekrytoinnissa, mika vaikeuttaa sote-palveluiden
jarjestamistd omana toimintana. Pihlajalinnan palvelumalleille on kuntakentéssa nyt selkeaa tilausta.

Kuntayhteistydssa Pihlajalinna on kiinnostunut laajemmista palvelukokonaisuuksista, joissa Pihlajalinnan
toimintamalleilla kyetdan paremmin tuottamaan hyotya yhteiskunnalle, ja joissa kattava palvelutarjonta
mahdollistaa laadukkaan ja tarkoituksenmukaisen hoidon. Palveluiden tuominen ldhelle ihmisiad nopeuttaa
perustason hoitoon padasya ja parantaa palvelun laatua. Tavoitteenamme on, ettd voimme yhteistyossa
kuntien kanssa rakentaa uusia palvelumalleja, joiden avulla kuntalaisten palvelut saadaan yllapidettya, kus-
tannukset hallittua ja palvelut tuotettua eettisesti kestavalla tavalla.

Vuoden alun tulos heijastaa viela viime vuoden suuria rakenteellisia muutoksia: uusi organisaatiorakenne ja
muut tehostamistoimet ovat vaikuttaneet positiivisesti tuloskehitykseen, mutta matkaa tavoitteeseemme
on. Painopiste on nyt lilketoiminnan tuloksen jatkuvassa parantamisessa. Meille on tarkeaa, ettei kannatta-
vuuden parantamistavoitteilla ole vaikutusta palvelun laatua heikentavasti. Haluamme hoitaa asiakkaamme
hyvin, toimia eettisesti oikein ja kehittda kotimaista terveydenhuoltoa ennakkoluulottomasti.
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Pihlajalinnan maantieteelliset liiketoiminta-alueet ovat Eteld-Suomi, Vali-Suomi, Pohjanmaa ja Pohjois-

Suomi.

e Eteld-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Uudenmaan, Varsinais-Suomen, Paijat-Hameen, Ky-
menlaakson ja Eteld-Karjalan maakunnissa.

e Vili-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Pirkanmaan, Satakunnan, Kanta-Hameen, Keski-
Suomen, Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon maakunnissa.

e Pohjanmaahan kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Eteld-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan
maakunnissa.

e Pohjois-Suomeen kuuluu Pihlajalinnan liiketoiminta Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Lapin maakun-
nissa.

Tammi-maaliskuu 2019

milj. euroa 1-3/2019 % 1-3/2018 % 2018 %
Eteld-Suomi 31,1 21 23,7 18 107,6 20
Vali-Suomi 83,0 56 79,0 59 311,9 57
Pohjanmaa 27,9 19 26,4 20 108,8 20
Pohjois-Suomi 3,7 2 3,3 2 12,3 2
Muut toiminnot 1,7 1 0,9 1 4,8 1
Konsernin sisdinen myynti -14,9 -14,2 -57,6

Konsernin liikevaihto 132,5 100 119,2 100 487,8 100

Etela-Suomen vuosineljanneksen liikevaihto oli 31,1 (23,7) miljoonaa euroa, kasvua 7,4 miljoonaa euroa eli
31 prosenttia. Eteld-Suomen liikevaihto kasvoi Iahinna edellisvuonna hankittujen Doctagonin ja Forever-
lilkuntakeskusketjun johdosta seka Pihlajalinna Turun asiakasvolyymien kasvun ansiosta.

Vili-Suomen liikevaihto oli 83,0 (79,0) miljoonaa euroa, kasvua 4,0 miljoonaa euroa eli 5 prosenttia. Ter-
veyspalvelu Verson hankinta, sote-ulkoistusten palvelusopimusten mukaiset hinnantarkistukset ja Linnan
Klinikan hankinta nostivat alueen liikevaihtoa.

Pohjanmaan liikevaihto oli 27,9 (26,4) miljoonaa euroa, kasvua 1,6 miljoonaa euroa eli 6 prosenttia. lkaih-
misten ja kehitysvammaisten asumispalveluiden tuottaminen Laihialla ja Pihlajalinna Seindjoen aloitus maa-
liskuussa 2018 kasvattivat alueen liikevaihtoa.

Pohjois-Suomen liikevaihto oli 3,7 (3,3) miljoonaa euroa, kasvua 0,4 miljoonaa euroa eli 11 prosenttia. Pih-
lajalinna Oulun aloitus tammikuussa 2018 kasvatti alueen liikevaihtoa.

Liikevaihto asiakasryhmittain

Pihlajalinnan asiakasryhmat ovat yritysasiakkaat, yksityisasiakkaat ja julkisen sektorin asiakkaat.

e Konsernin yritysasiakkaiden ryhma koostuu Pihlajalinnan tyéterveyshuollon asiakkaista, vakuutusyhtio-
asiakkaista ja muista yrityssopimusasiakkaista lukuun ottamatta julkisen sektorin tyoterveysasiakkaita.

e Konsernin yksityisasiakkaat ovat itse maksavia yksityishenkil6ita, jotka saattavat hakea myéhemmin
korvausta vakuutusyhtiolta.

e Konsernin julkisen sektorin asiakasryhmaan kuuluvat julkisen sektorin organisaatiot Suomessa, kuten
kunnat, kuntayhtymat, seurakunnat, sairaanhoitopiirit ja julkishallinto hankkiessaan sosiaali- ja tervey-
denhuollon ulkoistuspalveluita, asumispalveluita, tyoterveyshuollon palveluita ja tydvoimapalveluita.
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Tammi—maaliskuu 2019

milj. euroa 1-3/2019 % 1-3/2018 % 2018 %
Yritysasiakkaat 31,6 21 27,7 21 105,6 19
joista vakuutusyhtioasiakkaat 7,1 5 6,6 5 25,2 5
Yksityisasiakkaat 26,5 18 22,2 17 92,0 17
Julkinen sektori 89,3 61 83,5 63 347,7 64
Konsernin sisdinen myynti -14,9 -14,2 -57,6
Konsernin liikevaihto 132,5 100 119,2 100 487,8 100

Yritysasiakkaiden liikevaihto oli 31,6 (27,7) miljoonaa euroa, kasvua 3,9 miljoonaa euroa eli 14 prosenttia.
Vakuutusyhtidasiakkaille toteutunut myynti kasvoi 0,5 miljoonaa euroa eli 8 prosenttia. Vuosineljanneksen
liilkevaihtoa kasvattivat Terveyspalvelu Verson hankinta vuoden 2018 lopussa seka viime vuonna avatut uu-
det lddkarikeskukset Turussa, Seindjoella ja Oulussa.

Yksityisasiakkaiden liikevaihto oli 26,5 (22,2) miljoonaa euroa, kasvua 4,3 miljoonaa euroa eli 20 prosenttia.
Forever-liikuntakeskusketjun hankinta vaikutti merkittavasti yksityisasiakkaiden liikevaihdon kasvuun. Li-
saksi liikevaihtoa kasvattivat suunterveydenhoidon verkoston laajentuminen ja uusien ldakarikeskusten
avaukset.

Julkisen sektorin liikevaihto oli 89,3 (83,5) miljoonaa euroa, kasvua 5,8 miljoonaa euroa eli 7 prosenttia. Lii-
kevaihtoa kasvattivat Laihian asumispalvelutuotannon aloitus syyskuussa 2018, sote-ulkoistusten palveluso-
pimusten mukaiset hinnantarkistukset seka Doctagonin hankinta maaliskuussa 2018 (vastuuldakaripalve-
lut).

Liikevaihto asiakasryhmittdin tammi-maaliskuu 2019
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Konsernin liikevaihto ja tulos

Tammi-maaliskuu 2019

Pihlajalinnan liikevaihto vuosineljannekselta oli 132,5 (119,2) miljoonaa euroa, kasvua 13,3 miljoonaa euroa
eli 11,2 prosenttia viime vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihto kasvoi yritysjarjestelyiden johdosta
9,9 miljoonaa euroa eli 8,3 prosenttia. Yritysjarjestelyistd merkittdvimmat olivat edellisvuoden ensimmai-
selld neljannekselld toteutetut Doctagonin ja Forever-liikuntakeskusketjun hankinnat seka vuoden 2018 lo-
pussa toteutettu Terveyspalvelu Verson hankinta. Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 3,4 miljoonaa euroa eli
2,8 prosenttia.

Kayttokate oli 12,2 (7,3) miljoonaa euroa, kasvua 4,8 miljoonaa euroa eli 66,2 prosenttia. Kannattavuus pa-
rani merkittavasti tyoterveyshuollon palveluissa, julkisessa erikoissairaanhoidossa seka laakariasema-
toiminnassa.

Kayttokate kasvoi yritysjarjestelyiden johdosta 1,2 miljoonaa euroa ja uusien lddkarikeskusten avauksien
vaikutuksesta 0,7 miljoonaa euroa. Yritysjarjestelyiden varainsiirtoverot ja asiantuntijakulut (IFRS 3 -kulut)
rasittivat kayttokatetta 0,1 (1,2) miljoonaa euroa.

Oikaistu kayttokate oli 12,6 (6,9) miljoonaa euroa, kasvua 5,6 miljoonaa euroa eli 81,6 prosenttia. Kaytto-
katteen oikaisut olivat yhteensa 0,4 (-0,4) miljoonaa euroa.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 8,6 (7,0) miljoonaa euroa. Aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 1,8
(1,6) miljoonaa euroa, josta hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot (PPA-poistot) olivat 1,1 (1,1)
miljoonaa euroa. Aineellisten hyodykkeiden poistot olivat 1,9 (1,7) miljoonaa euroa ja poistot kayttooikeus-
omaisuuserista olivat 4,9 (3,7) miljoonaa euroa.

Pihlajalinnan liikevoitto oli 3,5 (0,3) miljoonaa euroa, kasvua 3,2 miljoonaa euroa. Liikevoiton osuus liike-
vaihdosta (liikevoittomarginaali) oli 2,7 (0,2) prosenttia. Oikaistu liiketulos oli 3,9 (-0,1) miljoonaa euroa,
kasvua 4,0 miljoonaa euroa. Oikaistu liiketulosmarginaali oli 3,0 (-0,1) prosenttia.

Pihlajalinnan sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaisulkoistuksiin sisaltyva julkisen erikoissairaanhoidon liike-
vaihto oli 21,7 (21,5) miljoonaa euroa. Julkisen erikoissairaanhoidon kayttokate oli 0,2 (-1,0) miljoonaa eu-
roa ja liiketulos oli 0,1 (-1,0) miljoonaa euroa. Julkisen erikoissairaanhoidon kustannusten kertymiseen liit-
tyy satunnaisvaihtelua. Yksittaiset, sairaanhoitopiirien kalliin hoidon tasausjarjestelman piiriin kuuluvat ta-
paukset ja kayttotalouden ylijadman palautukset saattavat tilikauden aikana ja tilikausien valilla vaikuttaa
merkittavasti erikoissairaanhoidon kokonaiskustannuksiin Pihlajalinnan kuntayhtidissa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -1,0 (-0,9) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 2,5 (-0,6) miljoonaa
euroa, kasvua 3,2 miljoonaa euroa. Tuloslaskelman verot olivat -0,7 (0,0) miljoonaa euroa. Tulos oli 1,9 (-
0,7) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,06 (-0,06) euroa.

Markkina- ja lainsadadantokatsaus

Pitkaan valmisteltu sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenneuudistus jai toteutumatta. Uusi hallitus saattaa
jatkaa sote-uudistusta, silla julkisen talouden kestavyysvaje on ennallaan ja saast6ja kaivataan. Vastuu ja
haaste sote-toiminnan jarjestamisesta kustannustehokkaasti on jaanyt edelleen kunnille.

Yli 50 % kunnan tuloista kdytetdan sote-kustannuksiin ja 2/3 Suomen kunnista teki alijadgmaa vuonna 2018.
Kun tahan lisataan tieto siita, ettd vdesto ikdantyy vauhdilla ja vuoteen 2030 mennessa yli 75-vuotiaiden
osuus vaestosta kasvaa yli 50 % (lahde Valor 2019), mika tarkoittaa sote-menojen nousua entisestaan, kun-
nat kaipaavat apua palveluiden tuottamiseen.
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Soten kaatumisen myo6ta kunnat ovat aktivoitumassa ja kontaktit yksityisiin palveluntarjoajiin ovat lisaanty-
neet. Pihlajalinnan kumppanikuntien vuosikatteet ovat kehittyneet erittdin positiivisesti yhteisyhtididen
johdolla verrokkeihin verrattuna. Uusimpia ulkoistuksia on Hattulassa, missa Pihlajalinna aloitti sote-palve-
luiden osaulkoistuksen vuoden 2019 alussa. Lisaksi Kristiinankaupunki on kilpailuttanut neuvottelumenette-
lylld osan sosiaali- ja terveyspalveluistaan. Taman kilpailutuksen perusteella paatéstd hankinnasta ei ole
vield tehty. Pihlajalinna on jatkanut tarjouksensa voimassaoloa 30.6.2019 saakka.

Pihlajalinna haluaa tdydentaa julkisen sektorin palvelutarjontaa etenkin perustason erikoissairaanhoidossa
ja kiireettomassa erikoissairaanhoidossa, kun julkinen sektori on karsinut toimintaansa ja keskittamassa eri-
koissairaanhoidon aiempaa harvempiin yksikdihin.

Yksityisen markkinan tilanne on ennallaan. Tyoterveysmarkkinan arvioidaan kasvavan, koska monet kunnat
ja muut julkisyhteisot ovat kiinnostuneita luopumaan omistamistaan tyoterveyshuoltopalveluita tuottavista
yhtidista.

Konsernin tase ja rahavirta

Pihlajalinna-konsernin taseen loppusumma vuosineljanneksen lopussa oli 443,5 (431,1) miljoonaa euroa.
Konsernin rahavarat olivat yhteensa 27,8 (37,1) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 3,4 (5,6) miljoonaa euroa. Maksetut verot olivat -2,6 (-1,9) miljoonaa eu-
roa. Nettokdyttépadoman muutos oli -6,2 (1,2) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirtaa heikensi ostovel-
kojen ja muiden velkojen muutos.

Investointien nettorahavirta oli -4,5 (-40,3) miljoonaa euroa. Tytaryritysten hankinnat vaikuttivat investoin-
tien nettorahavirtaan -0,5 (-32,8) miljoonaa euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
olivat -4,1 (-7,7) miljoonaa euroa ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot olivat 0,1 (0,2) miljoonaa eu-
roa.

Konsernin rahavirta investointien jalkeen (vapaa kassavirta) oli -1,1 (-34,7) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -7,4 (34,7) miljoonaa euroa. Konserni ei nostanut uutta lainaa (95,5 miljoo-
naa euroa) ja lyhensi rahoitusvelkojaan sisdltden tililimiittien muutokset yhteensa 0,5 (58,7) miljoonaa eu-
roa. Vuokrasopimusvelkojen maksut olivat 4,7 (3,7) miljoonaa euroa ja maksetut korot sekd muut rahoitus-
kulut olivat 1,0 (0,8) miljoonaa euroa. Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutoksen nettovaikutus
rahavirtaan oli -1,3 (2,3) miljoonaa euroa.

Konsernin nettovelkaantumisaste oli 145,5 (117,9) prosenttia. Korolliset nettovelat olivat 190,5 (161,2) mil-
joonaa euroa. Konserni ei maksanut katsauskaudella ehdollisia vastikkeita (-0,5 miljoonaa euroa yrityskaup-
pojen lisdkauppahintoja Q1/2018).

Sijoitetun padoman tuotto oli 4,7 (5,2) prosenttia ja oman pddoman tuotto oli 7,1 (8,0) prosenttia.

Rahoitusjarjestelyt

Pihlajalinnalla on vakuudeton viisivuotinen 120 miljoonan euron rahoitusjarjestely Danske Bankin ja Nor-
dean kanssa. Rahoitus koostuu 50 miljoonan euron valmiusluottolimiitista ja 70 miljoonan euron pitkaaikai-
sesta kertalyhenteisesta lainasta. Rahoitusjarjestelyyn sisaltyy lisdksi mahdollisuus kasvattaa kokonaisrahoi-
tuksen maaraa myéhemmin erillisilla rahoittajien lisdluottopaatoksilla 60 miljoonalla 180 miljoonaan eu-
roon.

Rahoitusjarjestelyyn sisaltyy tavanomaiset leverage- (nettovelan suhde pro forma kadyttokatteeseen) ja gea-
ring- rahoituskovenantit (nettovelkaantumisaste). IFRS 16 kdyttéonotto ei vaikuta rahoituskovenanttien
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laskentaan. Lainapankkien kanssa jatketaan kovenattien laskentaa alkuperdisessa rahoitusjarjestelyssa vah-
vistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti (frozen GAAP). Konserni taytti asetetut kovenanttiehdot
31.3.2019.

Konsernilla on toistaiseksi voimassa olevat yhteensa 10 miljoonan euron tililimiittisopimukset. Tililimiittiso-
pimusten irtisanomisaika on yksi kuukausi. Pihlajalinnalla oli katsauskauden lopussa kayttamattomia sitovia
rahoituslimiitteja yhteensa 39,0 miljoonaa euroa.

Yritysostot ja -myynnit seka investoinnit

Hankinnan kohde Ajankohta Toimiala Kotipaikka
Klaari Oy (Fit1-kuntosaliketju) ja tytaryhtionsa
Fitnessclub Lansi-Suomi Oy, 100 % osakekannasta

Espoo,

2/2019 Liikuntakeskukset
Vaasa

Bruttoinvestoinnit, mukaan lukien yritysostot, olivat 14,0 (126,2) miljoonaa euroa. Konsernin bruttoinves-
toinnit kdyttbomaisuuteen, jotka muodostuivat kasvun vaatimista kehitys-, lisd- ja korvausinvestoinneista,
olivat katsauskaudella 2,0 (3,0) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit liittyen uusien yksikdiden avaamiseen
olivat 2,4 (6,1) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit liittyen yritysjarjestelyihin olivat yhteensa 0,7 (70,1) mil-
joonaa euroa. Bruttoinvestoinnit kdyttooikeusomaisuuseriin olivat 8,8 (47,0) miljoonaa euroa.

Konsernin kehitys-, lisd- ja korvausinvestointeihin liittyvat investointisitoumukset olivat noin 1,1 miljoonaa
euroa (6,7 miljoonaa euroa).

Pihlajalinna rakennuttaa Laihialle valivuokrausmallilla uuden 60-paikkaisen ikdihmisten palvelukodin. Ra-
kennuksen on tarkoitus valmistua syksylla 2019. Uuden palvelukodin valmistuttua Pihlajalinna on sitoutu-
nut ostamaan Laihian kunnalta myds asumispalvelutalon. Lisdksi Pihlajalinna on sitoutunut saneeraamaan
kaksi pienempaa jo ostamaansa hoitokotirakennusta.

Pihlajalinnan laajentuminen jatkuu. Pihlajalinna kertoi tilikauden 2017 aikana suunnitelmastaan avata uusia
yksikoitda kymmenelle uudelle paikkakunnalle vuoteen 2020 mennessa. Laajentuminen toteutetaan jatkossa
Iahinna yritysostoilla ja kuntahankkeilla. Uusia leikkaustoimintayksikoita ei avata.

Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat

Pihlajalinna allekirjoitti Kuusiokuntien kanssa ehdollisen kauppakirjan, jonka mukaan sen piti nostaa omis-
tusosuuttaan Kuusiolinna Terveys Oy:sta 97 prosenttiin vuoden 2018 loppuun mennessa. Kyseisen sopi-
muksen voimassaoloaikaa jatkettiin 15.3.2019 asti. Maaraaika kaupan toteutukselle on rauennut.

Parkanon kaupunki myi Pihlajalinnalle 15 prosenttia Kolmostien Terveyden osakekannasta helmikuussa
2019.

Yhtis Pihlajalinnan omistus Pihlajalinnan omistus :'ey:ylzﬁ::;ll’;:::' Sopimuksen
31.12.2018 31.3.2019 PaveLtUotan” | yesto, vuotta
non alkamisvuosi

Jokilaakson Terveys Oy 90 % 90 % :Ls(i\;;ﬁ:opalvelu— ::Jss;;s:opalvelu—
Jamsan Terveys Oy 51 % 51 % 2015 1045
Kuusiolinna Terveys Oy 51 % 51 % 2016 1045
Mantanvuoren Terveys Oy | 81 % 81 % 2016 1045
Kolmostien Terveys Oy 81 % 96 % 2015 1045
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Muutokset konsernirakenteessa
Katsauskaudella on toteutettu seuraavat konsernirakenteen muutokset:

Pihlajalinna Tampere Oy sulautui Pihlajalinna Ladkarikeskukset Oy:66n 1.1.2019.

Doctagon Ab sulautui Pihlajalinna Terveys Oy:66n 1.1.2019.

Anula Oy sulautui Linnan Klinikka Oy:66n 1.1.2019.

Hammaslaakaripalvelu Savodent Oy, HammasPirta Oy, Paimion Hammaslaakaripalvelu Oy ja Salon Ham-
masladkarikeskus Oy sulautuivat Tampereen Hammaspiste Oy:66n (Pihlajalinna Hammasklinikat Oy)
1.1.2019.

Hammaslaakarikeskus Mandibula Oy sulautui 28.2.2019 Mandibula Raisio Oy:66n.

Mandibula Raisio sulautui Pihlajalinna Hammasklinikat Oy:66n 1.3.2019.

Tutkimus- ja kehitys

Aktivointikriteerit tayttavia kehittdmismenoja katsauskaudella oli 0,2 (0,2) miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2019 kehittamistoiminta keskittyy sote-ulkoistusten kuntalaisten etapalvelumalliin ja mobiilirat-
kaisuihin, tyéterveyshuollon kiintedhintaisten sopimusten toimintamalliin (tyoterveysportaali) seka urhei-
luklinikka- ja sote-keskuskonsepteihin.

Henkilosto

Katsauskauden lopussa henkiléston maara oli 5 871 (5 638), lisdystad 233 henkil6a eli 4 prosenttia. Konser-
nin henkiléstomaara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 4 799 (4 138), lisdysta 661
henkil6a eli 16 prosenttia. Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 57,0 (52,0) miljoonaa
euroa, kasvua 5,0 miljoonaa euroa eli 10 prosenttia.

Henkilostémaaran kasvu johtui padosin yrityshankinnoista seka uusien toimipisteiden avauksista.

Yhtion hallitus

Varsinainen yhtiokokous 4.4.2019 paatti, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman ny-
kyisen kahdeksan sijaan. Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka
valittiin uudelleen Leena Niemistd, Kati Sulin, Seija Turunen ja Mikko Wirén seka uusina jasenina Matti Jaa-
kola, Hannu Juvonen ja Mika Manninen.

Yhtiokokous valitsi Mikko Wirénin hallituksen puheenjohtajaksi ja Leena Niemistdn hallituksen varapuheenjoh-
tajaksi.

Hallituksen nimittamat valiokunnat

Pihlajalinna Oyj:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 4.4.2019 valiokuntiin seuraavat jasenet:
Tarkastusvaliokunta: Seija Turunen (pj), Matti Jaakola, Mika Manninen ja Hannu Juvonen
Palkitsemisvaliokunta: Mikko Wirén (pj), Leena Niemisto ja Kati Sulin

Hallituksen jasenten palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous 4.4.2019 paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot pysyvat ennallaan paitsi hallituk-
sen varapuheenjohtajan palkkiota alennetaan, ja etta yhtiokokouksessa valittaville hallituksen jasenille makse-
taan vuoden 2020 varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalta toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot: kokopai-
vatoimiselle hallituksen puheenjohtajalle 250 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 36 000 euroa vuo-
dessa ja muille jasenille 24 000 euroa vuodessa.
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Lisaksi yhtiokokous paatti, etta kullekin hallituksen jasenelle maksetaan jokaiselta hallituksen ja sen valiokun-
tien kokoukselta kokouspalkkiona 500 euroa. Lisaksi hallituksen jasenten kohtuulliset matkakulut korvataan
yhtion matkustussdaannén mukaisesti.

Tilintarkastus
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2019 yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
tilikaudelle 1.1.-31.12.2019. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii Lotta Nurminen, KHT.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Pihlajalinna Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepdaaoma oli tilikauden lopussa 80 000 euroa ja osakkei-
den lukumaara oli yhteensa 22 620 135 kappaletta. Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yh-
teen ddneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldisen oikeuden osinkoon ja yhtion muuhun
varojen jakoon. Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 13 081 (14 065) osakkeenomistajaa. Yhti6lla ei ole hal-
lussaan omia osakkeita. Luettelo suurimmista omistajista on nahtavissa yhtion sijoittajasivuilla inves-
tors.pihlajalinna.fi.

Osakkeen kaupankayntitunnus Nasdaq Helsingin paalistalla on PIHLIS. Pihlajalinna Oyj on luokiteltu mark-
kina-arvoltaan keskisuureksi yhtioksi toimialana Terveydenhuolto.

Osaketiedot 1-3/2019 1-3/2018 2018
Madra kauden lopussa, kpl 22 620 135 22620135 22620135
Maara kaudella keskimaarin, kpl 22 620 135 21014 544 22224236
Osakkeen ylin kurssi, euroa 10,98 15,28 15,28
Osakkeen alin kurssi, euroa 8,70 12,50 8,56
Osakkeen keskikurssi, euroa* 10,32 14,10 12,18
Osakkeen paatoskurssi, euroa 9,92 12,62 8,62
Osakevaihto, 1 000 kpl 572 2111 6182
Osakevaihto, % 2,5 9,3 27,8
Markkina-arvo kauden lopussa,

milj. euroa 224,4 285,5 195,0

* kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 4.4.2019 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 2 061 314 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta, mika vastaa noin 9 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pdaomalla. Hankkiminen voidaan toteuttaa suun-
nattuna. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2020 asti.

Varsinainen yhtiokokous paatti lisdksi valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista ja muiden osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuk-
sen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintddn 3 091 971 osaketta, mika vastaa
noin 14 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden antamista etta
omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutus oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutus on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2020 asti.
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Pihlajalinnan riskienhallinnan tavoitteena on edistaa konsernin strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttamista, omistaja-arvoa, konsernin liikketoiminnan tuloksellisuutta ja vastuullisten toimintatapojen
toteutumista. Riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan, etta yhtion liiketoimintaan vaikuttavat riskit
tunnetaan, niita arvioidaan ja seurataan.

Konsernin riskienhallinnassa on kdytdssa kokonaisvaltainen riskienhallinnan (Enterprise Risk Management)
jarjestelma ja prosessi. Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Vastuu riskienhallinnasta on konserni- ja liiketoimintajohdolla raportointivastuiden mukaisesti. Lisaksi ris-
kienhallinnan asiantuntijat ohjaavat ja kehittavat konsernin riskienhallintaa. Myds jokaisen Pihlajalinnassa
tyoskentelevan pitda tuntea ja hallita oman vastuualueensa riskit.

Pihlajalinna pyrkii riskienhallinnassaan mahdollisimman jarjestelmalliseen toimintaan osana normaaleja lii-
ketoimintaprosesseja. Konserni panostaa lisdksi laatujarjestelmiin seka tyoturvallisuus- ja tyoterveysriskien
hallintaan. Pihlajalinnan riskienhallintapolitiikassa maaritelldan ja luokitellaan konsernin riskit seka kuva-
taan riskienhallinnan tavoitteet. Lisdksi maaritelldaan riskienhallinnassa noudatettavat periaatteet ja toimin-
tatavat seka vastuut. Sisdinen riskiraportointi sisaltyy sadannoélliseen liiketoiminnan raportointiin seka liike-
toiminnan suunnitteluun ja paatoksentekoon. Sidosryhmille keskeisista riskeista ja niiden hallinnasta rapor-
toidaan sdanndllisesti ja tarvittaessa tapauskohtaisesti.

Lisaksi liiketoiminnan merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat uusien toimipisteiden avaamiseen, yritys-
ostojen ja tietojarjestelmahankkeiden onnistumiseen seka riskeihin, jotka liittyvat verotukseen seka pate-
van johdon sitouttamiseen ja rekrytointeihin.

Konsernin sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisulkoistussopimusten vuosittainen kannattavuus voi tar-
kentua viiveelld. Sopimusten todelliset kustannusten toteumat eivat aina ole konsernin tiedossa tilinpaa-
toshetkelld. Konsernilla on ndkemysero yhden kumppaninsa kanssa sopimuksen vuosihinnan maaraytymi-
sestd. Vastapuoli on ndkemyksensé vahvistamiseksi nostanut asiassa kanteen katsauskauden aikana. Asi-
asta kdydaan neuvotteluja.

Konsernilla on myyntisaamisissaan yhteensa 4,1 (3,6 vuoden 2018 lopussa) miljoonaa euroa olennaisesti
viivastyneita maksuja merkittavalta asiakkaalta. Myyntisaamisen perimiseksi kdaydaan aktiivisia neuvotte-
luja. Konsernin johto arvioi, etta asiakas tulee suorittamaan saatavat taysimaardisesti.

Konsernilla on muissa saamisissaan yhteensa 2,4 miljoonaa euroa kunnittain arvioituja julkisen erikoissai-
raanhoidon kustannuskertymien palautuksia. Konsernin johto katsoo, ettd palvelusopimusten perusteella
kustannuskertymien palautukset kuuluvat Pihlajalinnalle, koska ne ovat kertyneet Pihlajalinnan palvelutuo-
tannon ja kustannusvastuun ajalta.

Katsauskauden lopussa Pihlajalinnan taseessa oli 170,6 (162,3) miljoonaa euroa liikearvoa. Pihlajalinna tes-
taa vuosittain ja tarvittaessa kvartaaleittain, etta liikkearvon kirjanpitoarvo ei ylita kdypaa arvoa. Katsauskau-
den aikana Pihlajalinna ei ole havainnut viitteita siitd, ettei kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara olisi kerry-
tettavissa. Mikali Pihlajalinnan tulos ja kasvukehityksessa tapahtuu muutoksia alaspain, tdma voi johtaa lii-
kearvon arvonalentumiseen. Se voi vaikuttaa epdedullisesti Pihlajalinnan liiketoiminnan tulokseen ja omaan
padaomaan.

Konsernin paayhtiodissa kevaalla 2017 alkanut verotarkastus saatiin padtokseen tuloverotuksen (EVL) ja ar-
vonlisdverotuksen (AVL) osalta ilman mainittavia seuraamuksia. Ennakonperinnan (EPL) osalta tarkastus on
viela kesken.
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Liputusilmoitukset

Yhti6lla ei vastaanottanut katsauskaudella arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykdlan mukaisia ilmoituksia.

Voimassa olevat kannustinjarjestelmat

Pihlajalinna Oyj:n hallitus hyvaksyi kokouksessaan 14.2.2019 osakepohjaisen kannustinohjelman kdynnista-
misen yhtion valituille avainhenkildille. Ohjelma muodostaa kokonaisuudessaan viisivuotisen ohjelman eika
sen nojalla saatuja osakepalkkioita saa miltdan osin luovuttaa ennen vuotta 2022. Avainhenkilon on lisaksi
sijoitettava Pihlajalinnan osakkeisiin osallistuakseen ohjelmaan.

Kiinteamaarainen lisdosakeohjelma (fixed matching share plan) sisaltda osallistujan henkilokohtaisen sijoi-
tuksen Pihlajalinnan osakkeisiin seka kutakin sijoitettua osaketta kohti yhden lisdiosakkeen maksamisen vas-
tikkeetta sitouttamisjakson jalkeen vuonna 2020 (bruttomaéara ennen soveltuvan ennakonpidatyksen va-
hentamistd). Seka osallistujan osakesijoitukseen etta osakepalkkiona maksettaviin lisdosakkeisiin sovelle-
taan kahden vuoden pituista luovutusrajoitusta.

Suoritus- ja laatuperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltdaa kolme erillistd yhden
vuoden pituista suoritusjaksoa. Mahdolliset osakepalkkiot maksetaan asianomaisten ylla mainittujen suori-
tusjaksojen jalkeen vuosina 2020, 2021 ja 2022 mikali hallituksen asettamat suoritus- ja laatutavoitteet saa-
vutetaan. Kultakin yhden vuoden suoritusjaksolta palkkiona maksettavien lisdosakkeiden enimmaismaara
on kaksi lisdosaketta kutakin avainhenkilon sijoittamaa kolmea osaketta kohti (bruttoméaara ennen soveltu-
van ennakonpidatyksen vahentamistd). Edellytyksena yksittaisen avainhenkilon osallistumiselle lisdosake-
ohjelmaan on edelld mainittu sijoitus Pihlajalinnan osakkeisiin. Osakepalkkiona maksettaviin osakkeisiin so-
velletaan kahden vuoden pituista luovutusrajoitusta. Suoritus- ja laatuperusteiseen lisdosakeohjelmaan so-
vellettavat kriteerit ovat Pihlajalinna-konsernin oikaistu liikevoitto seka keskeiset operatiiviset ja laadulliset
mittarit.

Kaynnistettdessa osakepohjaiseen kannustinohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintdan 25 avainhen-
kiloa. Mikali kaikki osallistumaan oikeutetut henkil6t osallistuvat ohjelmaan tayttamalla sijoitusedellytyk-
sen tdysimadraisesti ja mikali ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjel-
man nojalla maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on enintddn noin 369 000 osaketta (brutto-
maara ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamistd). Mikali ohjelma toteutuu kokonaisuudessaan,
vastaa em. osakemaara noin 1,6 % yhtion koko osakemaarasta.

Osakepalkkio-ohjelman kokonaisarvo olettaen, etta kaikki osallistumaan oikeutetut henkil6t tayttavat sijoi-
tusedellytyksen taysimaaraisesti, on noin 3,8 miljoonaa euroa.

Yhtio soveltaa konsernin johtoryhman jaseniin osakeomistusta koskevaa suositusta, jonka mukaan johto-
ryhman kunkin jasenen edellytetdan kerryttavan seka sen saavuttamisen jalkeen yllapitavan yhtiossa osake-
omistusta, joka arvoltaan vastaa vahintaan hanen kiintean vuosipalkkansa maaraa. Omistussuosituksen pe-
rusteella johtoryhman kunkin jasenen odotetaan sailyttavan omistuksessaan vahintdan puolet osakepalk-
kio-ohjelman nojalla saamistaan osakkeista, kunnes hanen omistuksensa on saavuttanut ylla mainitun ta-
son.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 4.4.2019. Yhtiékokous vahvisti vuoden 2018 tilinpaatoksen ja myonsi vas-
tuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilivuodelta 2018. Yhtiokokous paatti hallituksen eh-
dotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osin-
koa 0,10 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tasmaytyspaiva oli 8.4.2019 ja maksupaiva 15.4.2019. Muut
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varsinaisen yhtiokokouksen paatokset on kerrottu tdman osavuosikatsauksen kohdissa Yhtion hallitus, Halli-
tuksen nimittamat valiokunnat, Hallituksen jasenten palkitseminen ja Tilintarkastus.

OTK, varatuomari Elina Helié on nimitetty 5.4.2019 Pihlajalinna-konsernin henkiléstéjohtajaksi. Han siirtyy
tehtavaansa Orion Oyj:n henkiléstdjohtajan tehtdvasta ja aloittaa tydnsa Pihlajalinnassa konsernin johto-
ryhman jasenena 6.5.2019. Tehtdvassaan han raportoi toimitusjohtaja Joni Aaltoselle.

Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus (tilintarkastamaton) on laadittu IFRS-standardien mukaisesti ja sen laadinnassa on
noudatettu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) vaatimuksia. Kaikki luvut ovat pyoristettyja, minka
vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystda summasta. Tunnus- ja muutos-
luvut on laskettu kdyttden tarkkoja lukuja.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdol-
lista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kadytetyista arvoista.

Osavuosikatsaus on laadittu niiden voimassaolevien IFRS-standardien mukaisesti, jotka Euroopan unionissa
on hyvaksytty sovellettaviksi. Osavuosikatsaus on laadittu noudattaen 31.12.2018 tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita ottaen huomioon 1.1.2019 sovellettaviksi tulleet uudet tai muutetut standardit tai tulkinnat.

Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat seka pe-
rustelut niiden esittdmiselle on esitetty toimintakertomuksessa 2018.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Pihlajalinna on ottanut IFRS 16 —standardin kayttd66n tdysin takautuvasti eli oikaissut vuoden 2018 taloudel-
liset tiedot IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet —stan-
dardin mukaisesti. Pihlajalinna julkaisi 18.4.2019 tiedotteen, jossa esitettiin taloudelliset vertailutiedot jo-
kaiselta aiemmalta raportointikaudelta 2018.

Muilla tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevilla uusilla tai muutetuilla standardeilla seka tulkinnoilla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta Pihlajalinnan tilinpaatoksiin.
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Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019 Pi h Iaj a I i n n a

3.5.2019 KLO 8.00

Taulukko-osa
1.1.-31.3.2019

Konsernin laaja tuloslaskelma

- 1-3/2019 1-3/2018
milj. euroa 3 kk 3 kk 2018
Liikevaihto 132,5 119,2 487,8
Liilketoiminnan muut tuotot 0,4 1,3 4,2
Materiaalit ja palvelut -50,7 -48,6 -189,2
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -57,0 -52,0 -208,4
Liilketoiminnan muut kulut -13,0 -12,6 -49,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0
K&yttokate (EBITDA) 12,2 7,3 44,8
Poistot ja arvonalentumiset -8,6 -7,0 -31,6
Liikevoitto (EBIT) 3,5 0,3 13,2
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,1
Rahoituskulut -1,0 -0,9 -3,9
Tulos ennen veroja 2,5 -0,6 9,5
Tuloverot -0,7 0,0 -2,7
Tilikauden tulos* 1,9 -0,7 6,8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1,9 -0,7 6,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1,4 -1,3 3,5

Maardysvallattomille omistajille 0,4 0,6 3,3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta las-
kettu osakekohtainen tulos (euroa)

Laimentamaton ja laimennettu 0,06 -0,06 0,16

* Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen erid
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Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019 Pi h Iaj a I i n n a

3.5.2019 KLO 8.00

Konsernin tase

milj. euroa 31.3.2019 31.3.2018 31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 44,9 39,2 43,3
Liikearvo 170,6 162,3 169,9
Muut aineettomat hyddykkeet 22,0 23,7 22,9
Kayttooikeusomaisuuserat 119,9 117,8 116,0
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,0 0,0 0,0
Muut sijoitukset 0,1 0,2 0,1
Muut saamiset 1,8 1,9 1,8
Laskennalliset verosaamiset 4,8 3,3 4,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 364,1 348,4 358,1

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 2,4 2,5 2,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 47,2 41,3 38,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2,0 1,7 1,7
Rahavarat 27,8 37,1 36,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 79,4 82,7 78,6
Varat yhteensa 443,5 431,1 436,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepddoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 116,5 116,6 116,5
Kertyneet voittovarat 3,7 11,9 1,1
Tilikauden tulos 1,4 -1,3 3,5
121,7 127,3 121,2
Maardysvallattomien omistajien osuus 9,3 9,5 9,2
Oma pdaoma yhteensa 131,0 136,8 130,3

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 5,9 6,8 6,1
Vuokrasopimusvelat 105,0 103,6 102,0
Rahoitusvelat 95,6 72,7 95,7
Muut pitkdaikaiset velat 1,4 1,6 1,5
Varaukset 0,3 0,8 0,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 208,1 185,5 205,6

Lyhytaikaiset velat

Varaukset 0,0 0,6 0,0
Ostovelat ja muut velat 82,7 82,9 79,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,1 1,3 1,9
Vuokrasopimusvelat 17,7 16,1 16,5
Rahoitusvelat 2,9 7,9 3,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 104,4 108,8 100,8
Velat yhteensa 312,5 294,3 306,4
Oma paddaoma ja velat yhteensa 443,5 431,1 436,8
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Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019
3.5.2019 KLO 8.00

Pihlajalinna

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma
padoma
Sijoitetun
vapaan Maaraysval-
milj. euroa Osake- oman Kertyneet lattomien Oma paa-
paa- padoman voittova- omistajien oma
oma rahasto rat osuus Yhteensa
Oma padoma 31.12.2017 0,1 87,9 12,3 5,6 105,9
IFRS 15 kayttoonotto 0,0 0,0
IFRS 9 kdyttdoonotto 0,0 0,0
IFRS 16 kayttoonotto -0,3 -0,1 -0,4
Oma paaoma 1.1.2018 0,1 87,9 12,0 5,4 105,4
Tilikauden tulos -1,3 0,6 -0,7
Tilikauden laaja tulos yh-
teensa -1,3 0,6 -0,7
Suunnattu osakeanti 28,6 28,6
Sijoitukset konserniyhtiéihin 2,4 2,4
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 28,6 2,4 31,0
Maardysvallattomien omista-
jien osuuksien muutokset,
jotka eivat johtaneet muutok-
seen madraysvallassa 1,0 1,0
Tytéryhti6omistusosuuksien
muutokset yhteensa 1,0 1,0
Oma pddoma 31.3.2018 0,1 116,6 10,7 9,5 136,8
Emoyhtion omistajille kuuluva oma
padoma
Sijoitetun
vapaan Maaraysval-
milj. euroa Osake- oman Kertyneet lattomien Oma paa-
paa- padoman voittova- omistajien oma
oma rahasto rat osuus Yhteensa
Oma pdaoma 1.1.2019 0,1 116,5 4,6 9,2 130,3
Tilikauden tulos 1,4 0,4 1,9
Tilikauden laaja tulos yh-
teensa 1,4 0,4 1,9
Sijoitukset konserniyhtioihin 0,1 -0,1 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 0,1 -0,1 0,0
Maardysvallattomien omista-
jien osuuksien muutokset,
jotka eivat johtaneet muutok-
seen maaraysvallassa -1,0 -0,3 -1,2
Tytaryhtioomistusosuuksien
muutokset yhteensa -1,0 -0,3 -1,2
Oma pddoma 31.3.2019 0,1 116,5 5,1 9,3 131,0

16



Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019
3.5.2019 KLO 8.00

Konsernin rahavirtalaskelma

Pihlajalinna

- 1-3/2019 1-3/2018
milj. euroa 3 Kk 3 Kk 2018
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 1,4 -1,3 3,5
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:
Verot 0,7 0,0 2,7
Poistot ja arvonalentumiset 8,6 7,0 31,6
Rahoitustuotot ja -kulut 1,0 0,9 3,7
Muut 0,5 -0,3 3,5
Tulorahoitus ennen kayttdpadoman muutosta 12,2 6,3 45,0
Kayttépadaoman muutos -6,2 1,2 1,6
Saadut korot 0,0 0,0 0,1
Maksetut verot -2,6 -1,9 -5,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 3,4 5,6 41,2
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -4,1 -7,7 -19,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot ja ennak-
komaksut 0,1 0,2 0,4
Muiden saamisten ja sijoitusten muutos 0,0 0,0 0,0
Saadut osingot 0,0 0,0 0,0
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,5 -32,8 -41,0
Tytaryritysten luovutukset vahennettyna luovutushetken rahava-
roilla 0,1
Investointien nettorahavirta -4,5 -40,3 -60,1
Rahoituksen rahavirta
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien muutokset ja sijoituk-
set -1,3 2,3 -6,4
Lainojen nostot ja takaisinmaksut -0,5 36,8 49,4
Vuokrasopimusvelkojen maksut -4,7 -3,7 -16,3
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -1,0 -0,8 -3,5
Maksetut osingot ja muu voitonjako -5,0
Rahoituksen nettorahavirta -7,4 34,7 18,1
Rahavarojen muutos -8,6 0,0 -0,8
Rahavarat kauden alussa 36,3 37,1 37,1
Rahavarat kauden lopussa 27,8 37,1 36,3
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Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019
3.5.2019 KLO 8.00

Pihlajalinna

Konsernin vastuut

milj. euroa 31.3.2019 31.3.2018 31.12.2018
Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinnitetyt panttivelkakirjat 1,0 1,7 1,3
Takaukset 0,3 3,3 0,4
Vuokravakuustalletukset 1,8 1,7 1,8

Konsernin kehitys-, lisa- ja korvausinvestointeihin liittyvat investointisitoumukset ovat noin 1,1 miljoonaa euroa.
Pihlajalinna rakennuttaa Laihialle valivuokrausmallilla uuden 60-paikkaisen ikdihmisten palvelukodin. Rakennuksen on tarkoitus

valmistua syksylla 2019. Uuden palvelukodin valmistuttua Pihlajalinna on sitoutunut ostamaan Laihian kunnalta myds asumispalve-
lutalon. Lisdksi Pihlajalinna on sitoutunut saneeraamaan kaksi pienempaa jo ostamaansa hoitokotirakennusta.

Aineettomien hyodykkeiden muutokset

milj. euroa 31.3.2019 31.3.2018 31.12.2018
Hankintameno kauden alussa 218,2 137,8 137,8
Lisdykset 0,1 1,5 5,4
Liiketoimintojen yhdistdminen 0,7 65,6 74,2
Siirrot erien vélilla 0,0 0,1 0,1
Hankintameno kauden lopussa 218,9 205,0 217,4
Kertyneet poistot kauden alussa -24,5 -17,3 -17,3
Tilikauden poistot -1,8 -1,6 -7,1
Siirrot erien vélilla -0,1 -0,1
Kertyneet poistot kauden lopussa -26,3 -18,9 -24,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 192,6 186,0 192,8
Aineellisten hyodykkeiden muutokset

milj. euroa 31.3.2019 31.3.2018 31.12.2018
Hankintameno kauden alussa 72,5 52,4 52,4
Lisaykset 3,6 6,3 19,3
Liiketoimintojen yhdistaminen 4,5 2,9
Siirrot erien vélilla 1,4 0,3
Vahennykset -0,2 -0,3 -2,4
Hankintameno kauden lopussa 75,9 64,3 72,5
Kertyneet poistot kauden alussa -29,2 -22,1 -22,1
Tilikauden poistot -1,9 -1,7 -7,5
Siirrot erien valilla 0,0 -1,4

Vahennysten kertyneet poistot 0,1 0,2 0,3
Kertyneet poistot kauden lopussa -31,0 -25,1 -29,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 44,9 39,2 43,3
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Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019 Pi h Iaj a I i n n a

3.5.2019 KLO 8.00

Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

milj. euroa 31.3.2019 31.3.2018 31.12.2018
Hankintameno kauden alussa 162,7 102,9 102,9
Lisdykset 5,1 17,0 25,3
Liiketoimintojen yhdistaminen 3,7 31,4 34,5
Hankintameno kauden lopussa 171,5 151,3 162,7
Kertyneet poistot kauden alussa -46,7 -29,8 -29,8
Tilikauden poistot -4,9 -3,7 -16,9
Kertyneet poistot kauden lopussa -51,6 -33,5 -46,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 119,9 117,8 116,0
Kvartaalitiedot
milj. euroa Q1/19 Q4/18 Q3/18 Q2/18 Q1/18 Q4a/17 Q3/17 Q2/17
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 132,5 127,0 116,3 125,3 119,2 107,9 99,4 106,7
Kayttokate (EBITDA) 12,2 14,1 14,3 9,1 7,3 10,0 11,0 8,8
Kayttokate, % 9,2 11,1 12,3 7,3 6,1 9,3 111 8,3
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 12,6 14,6 14,2 10,2 6,9 10,4 10,9 9,1
E)E'gf;ﬁ:)'f;‘)’tmkate 9,5 11,5 12,3 8,1 5,8 9,6 11,0 8,5
Poistot -8,6 -8,2 -8,2 -8,1 -7,0 -5,3 -5,4 -5,1
Liikevoitto (EBIT) 3,5 5,9 6,0 1,0 0,3 4,7 5,6 3,8
Liikevoitto, % 2,7 4,7 5,2 0,8 0,2 4,4 5,6 3,5
Oikaistu liiketulos (EBIT) 3,9 6,5 6,0 2,0 -0,1 51 5,5 4,0
Oikaistu liiketulos (EBIT), % 3,0 5,1 5,2 1,6 -0,1 4,7 5,5 3,8
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Rahoituskulut -1,0 -1,0 -1,0 -0,9 -0,9 -0,5 -0,6 -0,5
Tulos ennen veroja 2,5 4,9 51 0,1 -0,6 4,2 51 3,3
Tuloverot -0,7 -1,3 -1,2 -0,2 0,0 -0,6 -1,0 -0,7
Tilikauden tulos 1,9 3,6 3,9 -0,1 -0,7 3,6 4,0 2,7
Maardysvallattomien omis-
tajien osuus tilikauden tulok- 0,4 1,1 1,7 -0,1 0,6 1,1 2,1 0,7
sesta
EPS 0,06 0,11 0,10 0,00 -0,06 0,12 0,09 0,10
Henkil6sto kauden lopussa 5871 5850 5867 5918 5638 4753 4767 4 898
II-.iI”eankHoston muutos kvartaa- 21 17 51 280 385 14 131 380
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Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019
3.5.2019 KLO 8.00

Pihlajalinna

Verojalanjalki
milj. euroa 1-3/2019 1-3/2018 2018
Kaudelta maksettavat valittomat verot
Tuloverot (EVL-vero) 1,6 0,9 5,1
Tyénantajan eldkemaksut 6,9 7,0 30,5
Sosiaaliturvamaksut 0,4 0,4 1,5
Tydnantajan tyéttémyysvakuutusmaksut 2,0 1,9 3,2
Tapaturmavakuutusmaksut ja ryhmahenkivakuutusmaksut 0,3 0,3 0,9
Tyonantajamaksut yhteensa 9,6 9,5 36,1
Kiinteistoverot 0,1 0,0 0,1
Varainsiirtoverot 0,0 0,1 1,2
Kaudelta maksettavat valittomat verot yhteensa 11,2 10,5 42,4
Yhtion kuluksi jadva hankintojen arvonlisdvero
Arvonlisaverot, arvio 3,3 2,5 12,4
Kaudelta tilitettavat verot
Ennakonpidatykset 11,5 9,3 44,7
Tyéntekijan eldkemaksut, laskennallinen 3,2 2,6 11’7
Tyéntekijan tydttémyysvakuutusmaksut, laskennallinen 0,7 0,7 3,3
Palkkaverot yhteensa 15,3 12,6 59,7
Arvonlisdverot, netto 0,4 -0,2 0,6
Kaudelta tilitettavat verot yhteensa 15,7 12,4 60,3
Liikevaihto 132,5 119,2 487,8
Tulos ennen veroja 2,5 -0,6 9,5
Henkilosto keskimaarin (FTE) 4799 4138 4868
Julkiset tuet 0,2 0,1 1,3
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Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019

3.5.2019 KLO 8.00

Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslu-

kujen laskentakaavat

Tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (EPS)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Osakekohtainen oma pddaoma

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voittosuhde (P/E-luku)
Osakevaihto, %

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, %
(ROCE)

Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %

Oikaistu kayttokate (EBITDA)*

Oikaistu kayttokate (EBITDA), %*

Nettovelan suhde oikaistuun kayt-
tokatteeseen*, rullaava 12 kk

Rahavirta investointien jalkeen

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikaudella

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Tilikauden osingonjako (tai ehdotus)

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakkeiden vaihtomaara kauden aikana

Osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Tilikauden tulos (rullaava 12 kk)

Oma padoma (keskiarvo)

Tulos ennen veroja (rullaava 12 kk) + rahoituskulut
(rullaava 12 kk)

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Oma paaoma
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + oikaisuerat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + oikaisuerat

Liikevaihto

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Oikaistu kayttokate EBITDA (rullaava 12 kk)

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettora-

havirta
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Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019

3.5.2019 KLO 8.00
Oikaistu liikevoitto (EBIT)*

Oikaistu liikevoitto, %*

Tulos ennen veroja

Bruttoinvestoinnit

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %

Liikevoitto + oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Pihlajalinna

Liikevaihto

Tilikauden voitto + tuloverot

x 100

Lisaykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

seka kayttooikeusomaisuuseriin

Kauden liikevaihto - yritysjarjestelyjen liikevaihto kau-

della - edellisen kauden liikevaihto

x 100

Edellisen kauden liikevaihto

* Maaraltaan merkittavat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat, harvoin toistuvat tai rahavirtaan vaikuttamatto-
mat arvostuserat kasitellaan raportointikausien valiseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerina. Pihlajalinnan
maaritelman mukaan tallaisia eria ovat esimerkiksi rakennejarjestelyt ja konsernin uudelleenrahoitus, omaisuuden ar-
vonalentumiset ja tytaryhtididen aikaisemman omistuksen uudelleen arvostamiset, liilketoimintojen ja toimipisteiden
lopettamiskulut tai liiketoiminnan myynnista aiheutuvat myyntivoitot ja -tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista ja
hankittujen liiketoimintojen integroimisesta aiheutuvat kulut, tyosuhteiden paattamiseen liittyvat kulut ja sakot seka

sakonluonteiset korvaukset.

Tasmaytyslaskelmat vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Pihlajalinna julkaisee laajasti vaihtoehtoisia eli tilinpadtésstandardeihin perustumattomia tunnuslukuja, silld niiden
arvioidaan olevan merkityksellisia sijoittajille, johdolle ja yhtion hallitukselle konsernin taloudellista tilaa ja tulokselli-
suutta arvioitaessa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnor-
mistossa maadriteltyihin tunnuslukuihin. Alla olevassa taulukossa on esitetty vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmays-

laskelmat ja perustelut niiden esittamiselle.

Lukuohjeet:

/ jaetaan seuraavalla luvulla/luvuilla
- viahennetadin seuraava luku/luvut
+ lisataan seuraava luku/luvut

milj. eur, ellei toisin mainita 1_;’3('3019 1;{5018 2018
Oman pddoman tuotto, % (ROE)

Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) / 9,3 9,6 6,8
Oma pddoma alussa 130,3 105,4 105,4
Oma padoma lopussa 131,0 136,8 130,3
Oma padoma (keskiarvo) x 100 130,6 121,1 117,9
Oman padoman tuotto, % (ROE) 7,1 8,0 5,7

Oman padoman tuotto, % on yksi tarkeimmista omistajien ja sijoittajien kayttamista yrityksen
kannattavuutta kuvaavista mittareista. Tunnusluku kertoo yrityksen kyvysta huolehtia omistajien
yritykseen sijoittamista padomista. Luku kertoo, kuinka paljon omalle pddomalle on kertynyt tuot-

toa tilikauden aikana.

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROCE)

Tulos ennen veroja (rullaava 12 kk) + 12,6 12,0 9,5

Rahoituskulut (rullaava 12 kk) 4,0 2,5 3,9

/ 16,6 14,5 13,4

Taseen loppusumma alussa - 436,8 295,6 295,6

Korottomat velat alussa 78,2 76,7 76,7
358,6 218,8 218,8
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Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019

3.5.2019 KLO 8.00

Pihlajalinna

Taseen loppusumma lopussa - 443,5 431,1 436,8
Korottomat velat lopussa 90,3 91,9 78,2

353,2 339,1 358,6
Keskiarvo x 100 355,9 279,0 288,7
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROCE) 4,7 5,2 4,6

Sijoitetun padoman tuottoprosentti on yksi tarkeimmista tilinpaatdsanalyysin tuottamista tun-
nusluvuista. Se mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sitd tuottoa, joka on saatu yrityk-
seen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle.

Omavaraisuusaste, %

Oma pédoma / 131,0 136,8 130,3
Taseen loppusumma - 443,5 431,1 436,8
Saadut ennakot x 100 1,8 2,3 0,9
Omavaraisuusaste, % 29,6 31,9 29,9

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya seka kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtdimella. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yhtion varallisuu-

desta on rahoitettu omalla pddomalla.

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Korolliset rahoitusvelat - 218,3 198,3 214,3
Rahavarat / 27,8 37,1 36,3
Oma paaoma x 100 131,0 136,8 130,3
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 145,5 117,9 136,6

Nettovelkaantumisaste kuvaa yrityksen velkaantuneisuutta. Luku kertoo, mikd on omistajien yri-

tykseen sijoittamien omien padomien ja rahoittajilta lainattujen koroll

isten velkojen suhde.

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen
(EBITDA), rullaava 12 kk

Korolliset rahoitusvelat - 218,3 198,3 214,3
Rahavarat 27,8 37,1 36,3
Nettovelka / 190,5 161,2 178,0
Oikaistu kayttokate EBITDA (rullaava 12 kk) 51,6 37,3 45,9
Nettovelan suhde oikaistuun kadyttokatteeseen 3,7 43 3,9

(EBITDA), rullaava 12 kk

Tunnusluku kuvaa sitd, kuinka nopeasti yritys saisi nykyiselld tulostahdilla maksettua velkansa, jos
kayttokate kaytettaisiin kokonaisuudessaan velkojen maksuun olettaen, etta yritys ei esimerkiksi

investoi tai jaa osinkoa.

Kayttokate (EBITDA) ja Oikaistu kdyttokate

(EBITDA)

Kauden tulos 1,9 -0,7 6,8
Tuloverot -0,7 0,0 -2,7
Rahoituskulut -1,0 -0,9 -3,9
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,1
Poistot ja arvonalentumiset -8,6 -7,0 -31,6
Kiyttokate (EBITDA) 12,2 7,3 44,8
Kayttokatteen oikaisut yhteensa 0,4 -0,4 1,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 12,6 6,9 45,9
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Kayttokate kertoo, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siitd vahennetaan yri-
tyksen toimintakulut. Kayttokatteen riittavyytta arvioitaessa tulee ottaa huomioon yrityksen ra-
hoituskulujen, poistovaatimusten ja voitonjakotavoitteen suuruus. Oikaistu kayttokate antaa
merkittavaa lisdtietoa kannattavuudesta, koska siita on eliminoitu erid, jotka eivat valttamatta
kerro yhtion operatiivisen liiketoiminnan tuloksentekokyvysta. Oikaistu kayttokate parantaa ver-
tailukelpoisuutta eri kausien valilla ja on usein analyytikoiden, sijoittajien ja muiden tahojen kayt-
tama.

Konsernin johtoryhma ja liiketoimintajohto seuraavat ja ennustavat kuukausittain oikaistua kayt-
tokatetta.

Kayttokate (EBITDA), %

Kayttokate / 12,2 7,3 44,8
Liikevaihto x 100 132,5 119,2 487,8
Kayttokate (EBITDA), % 9,2 6,1 9,2

Oikaistu kdyttokate (EBITDA), %

Oikaistu kdyttokate / 12,6 6,9 45,9
Liikevaihto x 100 132,5 119,2 487,8
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 9,5 5,8 9,4

Liikevoitto (EBIT) ja Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Kauden tulos 1,9 -0,7 6,8
Tuloverot -0,7 0,0 -2,7
Rahoituskulut -1,0 -0,9 -3,9
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,1
Liikevoitto 3,5 0,3 13,2
Poistojen ja arvonalentumisten oikaisut yhteensa 0,0 0,0 0,1
Kayttokatteen oikaisut yhteensa 0,4 -0,4 1,1
Liikevoiton oikaisut yhteensa 0,4 -0,4 1,2
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 3,9 -0,1 14,4

Liikevoitto kertoo, kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista on jaanyt jaljelle ennen ra-
hoituseria ja veroja. Liikevoitollaan yrityksen tulee kattaa mm. rahoituskulut, verot ja voitonjako,
Oikaistu liikevoitto antaa merkittavaa lisatietoa kannattavuudesta, koska siitd on eliminoitu eria,
jotka eivat valttamatta kerro yhtion operatiivisen liiketoiminnan tuloksentekokyvysta. Oikaistu
liikevoitto parantaa vertailukelpoisuutta eri kausien valilld ja on usein analyytikoiden, sijoittajien
ja muiden tahojen kayttama.

Konsernin johtoryhma ja liiketoimintajohto seuraavat ja ennustavat kuukausittain oikaistua liike-
voittoa.

Liikevoitto (EBIT), %

Liikevoitto / 3,5 0,3 13,2
Liikevaihto x 100 132,5 119,2 487,8
Liikevoitto (EBIT), % 2,7 0,2 2,7

Oikaistu liikevoitto (EBIT), %

Oikaistu liikevoitto / 3,9 -0,1 14,4
Liikevaihto x 100 132,5 119,2 487,8
Oikaistu liikevoitto (EBIT), % 3,0 -0,1 3,0

Rahavirta investointien jalkeen

Liiketoiminnan nettorahavirta 3,4 5,6 41,2
Investointien nettorahavirta -4,5 -40,3 -60,1
Rahavirta investointien jalkeen -1,1 -34,7 -18,8

24



Q1 PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2019

3.5.2019 KLO 8.00

Pihlajalinna

Rahavirta investointien jalkeen (vapaa kassavirta) kertoo, kuinka paljon yritykselld jaa varoja jal-
jelle, kun juoksevan liiketoiminnan ja investointeihin sitoutunut raha on vdhennetty. Se kertoo,

paljonko yritykselle jaa jaettavaa omistajille ja velkojille. Vapaa kassavirta kertoo, kuinka kesta-

valla pohjalla yhtion kannattavuus on ja tunnusluku on pohja yrityksen arvonmaaritykselle.

Tulos ennen veroja

Kauden tulos 1,9 -0,7 6,8
Tuloverot -0,7 0,0 -2,7
Tulos ennen veroja 2,5 -0,6 9,5
Bruttoinvestoinnit

Aineelliset hyodykkeet kauden lopussa 44,9 39,2 43,3
Kayttooikeusomaisuuserat kauden lopussa 119,9 117,8 116,0
Muut aineettomat hyddykkeet kauden lopussa 22,0 23,7 22,9
Liikearvo kauden lopussa 170,6 162,3 169,9
Lisatdan kauden poistot ja arvonalentumiset 8,6 7,0 31,6
Aineelliset hyodykkeet kauden alussa 43,3 30,3 30,3
Kayttooikeusomaisuuserat kauden alussa 116,0 73,1 73,1
Muut aineettomat hyddykkeet kauden alussa 22,9 16,6 16,6
Liikearvo kauden alussa 169,9 103,9 103,9
Aineellisten hyodykkeiden myynnit kaudella -0,1 0,0 -0,3
Bruttoinvestoinnit 14,0 126,2 160,1
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %

Kauden liikevaihto - 132,5 119,2 487,8
Yritysjarjestelyjen liikevaihto kaudella

(rullaava 12 kk) - 9,9 12,7 65,7
Edellisen kauden liikevaihto 119,2 110,0 424,0
Liikevaihdon orgaaninen kasvu / 3,4 -3,5 -2,0
Edellisen kauden liikevaihto x 100 119,2 110,0 424,0
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 2,8 -3,2 -0,5
Liikevaihdon kasvu yritysjarjestelyjen johdosta, % 8,3 11,6 15,5
Liikevaihdon kasvu 13,3 9,2 63,8
Liikevaihdon kasvu, % 11,2 8,4 15,0

Liikevaihdon orgaaninen kasvu on olemassa olevan liiketoiminnan kasvua, jota ei ole hankittu yri-
tysjarjestelyjen kautta. Orgaanista kasvua on mahdollista saada aikaiseksi palvelutarjontaa lisaa-
malla, uusasiakashankinnalla, olemassa olevien asiakkaiden kdayntimaarien kasvulla, hinnankoro-
tuksilla ja digitalisaatiolla. Julkisten tarjouskilpailujen kautta voitetut sote-ulkoistukset ja itse pe-

rustetut toimipisteet lasketaan orgaaniseksi kasvuksi.

Oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos -tunnuslukujen oikaisuerien kuvaus

- 1-3/2019 1-3/2018

milj. euroa / 3 kk / 3 kk 2018
Kayttokate (EBITDA) 12,2 7,3 44,8
Oikaisut kayttokatteeseen

Toimipisteiden sulkeminen 0,0
Tytdryhtion aiempi omistus kdypaan arvoon -1,0 -1,0
Tyosuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 0,6 0,6
Lilketoiminnan myynnista aiheutunut myynti-

voitto 0,0
Ehdollisen vastikkeen muutos 1,2
Muut 0,4 0,3
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Oikaisut kdyttokatteeseen yhteensa 0,4 -0,4 1,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 12,6 6,9 45,9
Poistot ja arvonalentumiset -8,6 -7,0 -31,6
Oikaisut poistoihin ja arvonalentumisiin

Toimipisteiden sulkeminen 0,1
Oikaisut poistoihin ja arvonalentumisiin yh-

teensa 0,0 0,0 0,1
Oikaistu liiketulos (EBIT) 3,9 -0,1 14,4
Liikevoitto (EBIT) 3,5 0,3 13,2

Oikaisuerat on esitetty tuloslaskelman riveilld seuraavasti:
milj. euroa e i) 1-3/2018 2018
3 kk 3 kk

Liiketoiminnan muut tuotot -1,0 -1,0
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 0,3 0,6 0,6
Liiketoiminnan muut kulut 0,1 1,5
Kayttokatteen oikaisuerdt yhteensa 04 -0,4 1,1
Poistot ja arvonalentumiset 0,1
Liikevoiton oikaisueradt yhteensa 04 -0,4 1,2
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Pihlajalinnan taloudellinen raportointi vuonna 2019

Puolivuosikatsaus tammikuu—kesakuu: torstaina 15.8.2019
Osavuosikatsaus tammikuu—syyskuu: tiistaina 5.11.2019

Julkistamistilaisuus

Pihlajalinna jarjestaa tuloksen julkistamistilaisuuden analyytikoille ja medialle perjantaina 3.5.2019 klo
10.00 Kamp-hotellin Paavo Nurmi -kabinetissa, Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki.

Helsingissa 3.5.2019
Pihlajalinna Oyj:n hallitus

Lisatiedot

Joni Aaltonen, toimitusjohtaja, +358 40 524 7270
Taina Erkkila, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja, +358 40 457 7897
Ville Lehtonen, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 40 759 7084

Jakelu

Nasdag Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
investors.pihlajalinna.fi

Pihlajalinna lyhyesti

Pihlajalinna on yksi Suomen johtavista yksityisista sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden tuottajista. Yhtio tuottaa sosiaali-
ja terveydenhuollon palveluita sekd hyvinvointipalveluja yksityishenkil6ille, yrityksille, vakuutusyhtioille ja julkisyhteisdille ja
tarjoaa palveluita ladkarikeskuksissa, terveysasemilla, hammasklinikoilla, sairaaloissa ja liikuntakeskuksissa eri puolilla Suo-
mea. Yhtio tuottaa yksityisissa ladkarikeskuksissa ja sairaaloissa muun muassa ladkarinvastaanottopalveluita ja erikoissai-
raanhoidon palveluita mukaan lukien pdivystyspalvelut, monipuoliset kirurgiset palvelut seka tyéterveyshuollon ja suun
terveydenhoidon palvelut. Yhti6 tarjoaa julkisyhteisoille sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotantomalleja, joiden tarkoi-
tuksena on julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyona tuottaa laadukkaita palveluita julkisrahoitteisen terveydenhuollon
asiakkaille.
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