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1.1.-30.9.2017 (9 kk)

Pihlajalinna

Vahva kolmas neljannes Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palveluissa

Heina-syyskuu lyhyesti:

Liikevaihto oli 99,4 (93,9) miljoonaa euroa — kas-
vua 6 prosenttia

Kayttokate (EBITDA) oli 9,1 (6,8) miljoonaa euroa
Oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 9,0 (7,8) miljoo-

naa euroa — kasvua 15 prosenttia

e Liikevoitto (EBIT) oli 5,5 (3,6) miljoonaa euroa
e Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 5,4 (4,7) miljoonaa

euroa — kasvua 15 prosenttia

e Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,09 (0,08) eu-

roa/osake

Tammi-syyskuu lyhyesti:

e Liikevaihto oli 316,1 (295,4) miljoonaa euroa —
kasvua 7 prosenttia
e  Kayttokate (EBITDA) oli 25,2 (20,8) miljoonaa eu-

roa

Oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 25,6 (21,8) mil-
joonaa euroa — kasvua 17 prosenttia

Liikevoitto (EBIT) oli 14,6 (11,3) miljoonaa euroa
Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 15,1 (12,8) miljoo-
naa euroa — kasvua 18 prosenttia

Henkil6sto katsauskauden lopussa oli 4 767

(4 470)

Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,34 (0,27) eu-
roa/osake

= = — — 2016
KESKEISET TUNNUSLUVUT o0 7902018 1o/ 1-9/208 12Kk
TULOSLASKELMA
Liikevaihto, milj. euroa 99,4 93,9 316,1 295,4 399,1
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 9,1 68 | 252 | 20,8 27,9
Kayttokate, % 9,2 7,3 8,0 7,1 7,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA), milj. euroa 9,0 7,8 25,6 21,8 28,9
Oikaistu kayttokate, % 9,1 83 | 81 | 7,4 7,2
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 5,5 3,6 14,6 11,3 15,1
Liikevoitto, % 5,5 3,8 4,6 3,8 3,8
Oikaistu liikevoitto (EBIT), milj. euroa 5,4 47 | 151 | 12,8 16,6
Oikaistu liikevoitto, % 5,4 5,0 4,8 4,3 4,2
Voitto ennen veroja (EBT), milj. euroa 5,0 3,3 13,3 10,2 13,7
OSAKEKOHTAISET
TUNNUSLUVUT
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,09 0,08 0,34 0,27 0,39
Oma padoma per osake, eur 4,80 4,74 4,74
MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROCE) 11,4 | 9,0 10,8
Oman padoman tuotto, % (ROE) 13,3 8,7 11,1
Omavaraisuusaste, % 43,0 47,3 46,5
Nettovelkaantumisaste, % 41,7 26,8 21,9
Korolliset nettovelat, milj. euroa 43,4 27,0 22,1
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 12 kk 1,3 1,1 0,8
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa* 12,8 1,1 | 20,5 | 21,9 27,4
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 4,2 9,8 18,5 19,1 32,3
Rahavirta investointien jalkeen, milj. euroa -4,3 7,0 3,7 -0,3 6,8
Henkilosto keskimaarin (FTE)** 3881 3508 3503
Henkil6st6 kauden lopussa 4767 4470 4 407

* Rahoitusleasingsopimuksia ei sisdllyteta bruttoinvestointeihin
** Pihlajalinna on ryhtynyt raportoimaan henkilost6a keskimaarin kokoaikaisiksi tyéntekijoiksi muutettuna (FTE) aikaisemman Hen-

kilosto keskimaarin -tunnusluvun sijaan.
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Pihlajalinna

Pihlajalinnan toimitusjohtaja Aarne Aktan:

Pihlajalinnan vuoden 2017 kolmas neljannes oli
hyva. Kannattavuus parani selvasti, vaikka liike-
vaihdon orgaaninen kasvu jai 2,0 prosenttiin.

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut -seg-
mentin (P & S) kolmas neljannes oli erinomainen.
Etenkin kokonaisulkoistusten kannattavuus ylitti
odotuksemme. Kokonaisulkoistusten kannatta-
vuus on yleisestikin kesdlomakaudella parempi,
koska henkilostokustannukset laskevat liikevaih-
don pysyessa koko vuoden tasaisena. Tyovoima-
palveluiden kannattavuus pysyi hyvana.

Ladkarikeskukset ja erikoissairaanhoito -segmen-
tin (L & E) kolmas neljannes oli odotusten mukai-
nen. Ulkoistetun erikoissairaanhoidon kulukehitys
oli odotettua parempi. Ulkoistetun erikoissairaan-
hoidon luonteen mukaisesti vaihtelut vuosineljan-
nesten valilla ovat melko suuria. Ladkarikeskus-
ten, Tyoterveyshuollon ja leikkauspalvelujen kan-
nattavuus oli odotettu. Suunterveydenhoidon ky-
synta sen sijaan jatkui heikkona.

Suomen hallitus esitteli katsauskauden jalkeen
uusimman luonnoksen sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen rakenneuudistukseen liittyvasta valinnanva-
pauslaista. Lakiesitys ei sisdltanyt odottamatto-

mia, isoja muutoksia. Sote-uudistuksen tuoma va-
linnanvapaus lykkaantyi edelleen, mikd antaa Pih-
lajalinnalle aikaa valmistautua siihen. Uskomme,
etta lakipaketti tullaan hyvdaksymaan ensi vuoden
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Kuntamarkkina on ollut sote-uudistusten lykkaan-
tymisen vuoksi hyvin aktiivinen, mutta monet
kunnat odottavat lainsdadantouudistuksen lopul-
lista muotoa.
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Pihlajalinnan nakymat
vuodelle 2017 ennallaan

Vuoden 2017 liikevaihdon odotetaan kasvavan ja oikaistun liikevoiton (EBIT) paranevan vuodesta 2016. Tili-
kauden 2016 liikevaihto oli 399,1 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 16,6 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto ja tulos
Heina-syyskuu 2017

Pihlajalinnan liikevaihto kolmannelta vuosineljannekselta oli 99,4 (93,9 ed. vuonna) miljoonaa euroa, kas-
vua 5,5 miljoonaa euroa eli 5,8 prosenttia. Orgaaninen kasvu oli 1,8 miljoonaa euroa eli 2,0 prosenttia sisal-
tden Soinin sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutuotannon aloituksen 1.1.2017. Liikevaihto kasvoi yritys-
jarjestelyiden johdosta 3,6 miljoonaa euroa eli 3,8 prosenttia.

Kolmannen vuosineljanneksen kayttokate oli 9,1 (6,8) miljoonaa euroa, kasvua 2,3 miljoonaa euroa eli 34
prosenttia. Yritysjarjestelyjen varainsiirtoverot ja asiantuntijakulut olivat vuosineljannekselta 0,2 (0,1) mil-
joonaa euroa. Vertailukauden kayttokatetta rasittivat Leikkaustoiminnan aikaisemmalla tilikaudella paatty-
neen tuotantosopimuksen hyvite 0,9 miljoonaa euroa.

Oikaistu kayttokate oli 9,0 (7,8) miljoonaa euroa, kasvua 1,2 miljoonaa euroa eli 15 prosenttia. Oikaistu
kayttokate kasvoi lahinna Sosiaali- ja terveydenhuollon ulkoistusten kannattavuuden paranemisen ansiosta.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 3,7 (3,2) miljoonaa euroa. Aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 1,3
(1,2) miljoonaa euroa, josta yritysjarjestelyiden hankintahetken kauppahinnasta kohdistettujen aineetto-
mien hyodykkeiden poistot olivat 1,0 (0,9) miljoonaa euroa. Aineellisten hyédykkeiden poistot ja arvonalen-
tumiset olivat 2,3 (2,0) miljoonaa euroa.

Pihlajalinnan liikevoitto oli 5,5 (3,6) miljoonaa euroa, kasvua 1,9 miljoonaa euroa eli 52 prosenttia. Liikevoi-
ton osuus lilkevaihdosta (liikevoittomarginaali) vuosineljanneksella oli 5,5 (3,8) prosenttia. Oikaistu liike-
voitto vuosineljannekseltd oli 5,4 (4,7) miljoonaa euroa, kasvua 0,7 miljoonaa euroa eli 15 prosenttia. Oi-
kaistu liikevoittomarginaali oli 5,4 (5,0) prosenttia. Kannattavuutta paransivat Sosiaali- ja terveydenhuollon
ulkoistukset.

Konsernin nettorahoituskulut vuosineljanneksella olivat -0,5 (-0,3) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli
5,0 (3,3) miljoonaa euroa, kasvua 1,7 miljoonaa euroa eli 53 prosenttia. Tuloslaskelman tuloverot olivat -1,0
(-0,9) miljoonaa euroa. Vuosineljanneksen voitto oli 4,0 (2,4) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos (EPS)
oli 0,09 (0,08) euroa.

Tammi-syyskuu 2017

Pihlajalinnan liikevaihto katsauskaudelta oli 316,1 (295,4) miljoonaa euroa, kasvua 20,7 miljoonaa euroa eli
7,0 prosenttia. Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 9,6 miljoonaa euroa eli 3,2 prosenttia sisaltden Soinin so-
siaali- ja terveyspalveluiden palvelutuotannon aloituksen 1.1.2017. Liikevaihto kasvoi yritysjarjestelyiden
johdosta 11,1 miljoonaa euroa eli 3,8 prosenttia.

Kayttokate oli 25,2 (20,8) miljoonaa euroa, kasvua 4,3 miljoonaa euroa eli 21 prosenttia. Kayttdkate kasvoi
Iahinna Sosiaali- ja terveydenhuollon ulkoistusten kannattavuuden paranemisen ansiosta. Kayttokatetta
rasittavat realisoitunut sovintosopimus liittyen konsernin toimitilakuluihin, 0,2 miljoonaa euroa, tyésuhtei-
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den paattamiseen liittyvat kulut, 0,2 miljoonaa euroa sekd Suunterveydenhoidon toimipisteiden yhdistymi-
set Jyvaskylassa ja Tampereella, 0,1 miljoonaa euroa. Yritysjarjestelyjen varainsiirtoverot ja asiantuntijaku-
lut olivat 0,6 (0,5) miljoonaa euroa.

Oikaistu kayttokate oli 25,6 (21,8) miljoonaa euroa, kasvua 3,7 miljoonaa euroa eli 17 prosenttia. Oikaistu
kayttokate kasvoi yritysjarjestelyjen johdosta 1,8 miljoonaa euroa ja liikevaihdon orgaanisen kasvun seka
toiminnan tehostumisen johdosta 2,0 miljoonaa euroa.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 10,6 (9,6) miljoonaa euroa. Aineettomien hyodykkeiden poistot olivat 3,9
(3,3) miljoonaa euroa, josta yritysjarjestelyiden hankintahetken kauppahinnasta kohdistettujen aineetto-
mien hyoddykkeiden poistot olivat 2,8 (2,5) miljoonaa euroa. Aineellisten hyédykkeiden poistot ja arvonalen-
tumiset olivat 6,7 (6,2) miljoonaa euroa.

Poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyy 0,1 miljoonan euron arvonalentumistappio johtuen Suunterveyden-
hoidon toimipisteiden yhdistamisesta Jyvaskyldssa ja Tampereella. Vertailukaudella poistoihin ja arvonalen-
tumisiin sisaltyi 0,4 miljoonan euron arvonalentumistappio Suunterveydenhoidon toimipisteen sulkemi-
sesta Muuramessa ja 0,1 miljoonan euron arvonalentumistappio leikkaustoiminnan toimipisteen sulkemi-
sesta Tampereella. Kyseiset erat on kasitelty liikevoiton oikaisuerina.

Pihlajalinnan liikevoitto oli 14,6 (11,3) miljoonaa euroa, kasvua 3,3 miljoonaa euroa eli 29 prosenttia. Liike-
voiton osuus liikevaihdosta (liikevoittomarginaali) oli 4,6 (3,8) prosenttia. Oikaistu liikevoitto katsauskau-
delta oli 15,1 (12,8) miljoonaa euroa, kasvua 2,3 miljoonaa euroa eli 18 prosenttia. Oikaistu liikevoittomar-
ginaali oli 4,8 (4,3) prosenttia.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -1,3 (-1,1) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 13,3
(10,2) miljoonaa euroa, kasvua 3,1 miljoonaa euroa eli 31 prosenttia. Tuloslaskelman tuloverot olivat -2,8 (-
2,4) miljoonaa euroa. Katsauskauden voitto oli 10,6 (7,8) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos (EPS) oli
0,34 (0,27) euroa.

Markkina- ja lainsaadantékatsaus

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyva lakipaketti on ollut eduskunnan kasittelyssa kevaasta lahtien. Halli-
tus esitteli uuden esityksen valinnanvapauslaiksi lokakuussa, ja se lahti lausunnoille marraskuun alussa. Lau-
suntokierroksen jalkeen hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle maaliskuun alussa 2018. Maa-
kunta-, sote- ja valinnanvapauslait kasitelldan eduskunnassa yhtaaikaisesti.

Sote-jarjestamislain ja valinnanvapauslain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020. Henkilokohtainen budjetti
tulisi voimaan 1.1.2020 ja asiakassetelit olisi otettava kayttoon viimeistaan 1.7.2020. Lisaksi maakunnan
olisi otettava asiakasseteli kayttdon tietyissa erikoissairaanhoidon palveluissa viimeistaan 1.1.2022. Sote-
keskukset aloittaisivat toimintansa 1.1.2021 ja suunhoidon yksikot 1.1.2022.

Valinnanvapausmarkkinan koko olisi STM:n arvion mukaan vahintdan noin 5,8 miljardia euroa (sote-keskuk-
set n. 2 miljardia euroa, asiakassetelit n. 2 miljardia euroa, henkilokohtainen budjetti vahintaan 1,4 miljar-
dia euroa ja suunhoidon yksikot n. 0,4 miljardia euroa).

Nykyinen kuntaulkoistusmarkkina on ollut sote-uudistuksen lykkdaantymisten vuoksi hyvin aktiivinen, mutta
monet kunnat odottavat paatéksissaan lainsaadantéuudistuksen lopullista muotoa.

Forssan kaupunginvaltuusto paatti 21.8.2017 kumota kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamista
koskevan kaupunginvaltuuston hankintapaatoksen ja keskeyttdaa hankintamenettelyn. Paatos tarkoitti sita,
ettd Forssan kaupunginvaltuuston toukokuussa tekema hankintapaatos ei johda palvelutuotantosopimuk-
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seen Pihlajalinnan ja Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman (FSHKY) kuntien valilla. Toukokuussa Fors-
san, Humppilan ja Ypajan kunnanvaltuustot paattivat puoltaa kuntien ja Pihlajalinnan yhteisyrityksen perus-
tamista. Jokioinen ja Tammela paattivat, etta ne eivat ole mukana yhteisyrityksen perustamisessa.

L & E -segmentin markkina on vakaa. Tyoterveysmarkkinan kysynta on pysynyt vakaana. Niin sanotun yksi-
tyisen rahan kysynnassa on jonkin verran vaihtelua, mika on nakynyt edelleen suunterveydenhoidon kysyn-
nan heikkoutena.

Liiketoimintasegmentit

Ladkarikeskukset ja erikoissairaanhoito (L & E)

Laakarikeskukset ja erikoissairaanhoito -segmentti jakaantuu neljaan palvelualueeseen: Ladkarikeskukset,
Leikkaustoiminta ja julkinen erikoissairaanhoito, Suunterveydenhoito ja Ty6terveyshuolto.

Heina-syyskuu 2017

L & E -segmentin liikevaihto vuosineljanneksella oli 51,8 (48,6) miljoonaa euroa, kasvua 3,2 miljoonaa euroa
eli 6,6 prosenttia. Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 1,2 miljoonaa euroa eli 2,4 prosenttia. Liikevaihto kas-
voi yritysjarjestelyiden johdosta 2,0 miljoonaa euroa eli 4,2 prosenttia. Liikevaihtoa kasvattivat Leikkaustoi-
minta ja julkinen erikoissairaanhoito seka Ladkarikeskukset. Liikevaihto laski Suunterveydenhoidon palvelu-
alueella.

L & E -segmentin kadyttokate vuosineljanneksella oli 2,2 (2,5) miljoonaa euroa. Oikaistu kadyttokate oli 2,2
(3,4) miljoonaa euroa. Ladkarikeskukset-palvelualueen heikko kysynta, kiintedhintaisten tyoterveyshuollon
sopimusten tuloutuksen kumulatiivinen oikaisu (-0,5 miljoonaa euroa) ja panostukset brandiuudistukseen
ja markkinointiin heikensivat segmentin kannattavuutta verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan.
Vertailukauden kayttokatetta rasitti Leikkaustoiminnan aikaisemmalla tilikaudella paattyneen tuotantosopi-
muksen hyvite 0,9 miljoonaa euroa, joka on kasitelty kayttokatteen oikaisuerana.

Paattyneen neljanneksen heind—syyskuu liikevaihdossa ja kannattavuudessa nakyy toimialalle tyypillinen
hiljainen kesdlomakausi. L & E -segmentin liikevaihto kolmannella neljanneksella oli 15 (12) prosenttia pie-
nempi kuin alkuvuoden kvartaalien keskimaardinen liikevaihto. Kolmannen neljanneksen kannattavuus on L
& E -segmentissa tyypillisesti tilikauden heikoin.

L & E -segmentin vuosineljanneksen poistot ja arvonalentumiset olivat 2,6 (2,7) miljoonaa euroa. Yritysjar-
jestelyiden hankintahetken kauppahinnasta kohdistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 0,8
(0,9) miljoonaa euroa. Muut poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 1,7 (1,8) miljoonaa euroa.

Vertailukauden poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyy 0,1 miljoonan euron arvonalentumistappio Leikkaus-
toiminnan toimipisteen sulkemisesta Tampereella. Kyseinen era on kasitelty liikevoiton oikaisuerana.

L & E -segmentin liiketulos paattyneelld vuosineljanneksella oli -0,4 (-0,2) miljoonaa euroa, oikaistu liiketu-
los oli -0,4 (0,8) miljoonaa euroa.

L & E -segmentin liikevaihto sisdltdaa 20,8 miljoonaa euroa julkisen erikoissairaanhoidon liikevaihtoa. Julki-
sen erikoissairaanhoidon kayttokate vuosineljannekselld oli 1,6 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 1,5 miljoo-
naa euroa.
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Tammi-syyskuu 2017

L & E -segmentin liikevaihto katsauskaudella oli 173,5 (158,8) miljoonaa euroa, kasvua 14,7 miljoonaa euroa
eli 9,3 prosenttia. Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 6,6 miljoonaa euroa eli 4,1 prosenttia. Liikevaihto kas-
voi yritysjarjestelyiden johdosta 8,1 miljoonaa euroa eli 5,1 prosenttia. Liikevaihtoa kasvattivat Leikkaustoi-
minta ja julkinen erikoissairaanhoito, Tyoterveyshuolto ja Ladkariasemat.

L & E -segmentin kadyttokate katsauskaudella oli 10,6 (12,2) miljoonaa euroa. Oikaistu kadyttokate oli 10,8
(13,1) miljoonaa euroa. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna segmentin kannattavuutta
heikensi Ladkarikeskukset ja paransi Tyoterveyshuolto. Katsauskauden kannattavuutta rasittivat lisdksi pa-
nostukset digitalisaatioon, brandiuudistukseen ja markkinointiin. Vertailukauden kayttokatetta heikensi
leikkaustoiminnan aikaisemmalla tilikaudella paattyneen tuotantosopimuksen hyvite 0,9 miljoonaa euroa,
joka on kasitelty kayttokatteen oikaisuerana.

L & E -segmentin katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 7,5 (7,7) miljoonaa euroa. Yritysjarjeste-
lyiden hankintahetken kauppahinnasta kohdistettujen aineettomien hyédykkeiden poistot olivat 2,4 (2,4)
miljoonaa euroa. Muut poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 5,1 (5,3) miljoonaa euroa.

Poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyy 0,1 miljoonan euron arvonalentumistappio johtuen Suunterveyden-
hoidon toimipisteiden yhdistamisesta Tampereella ja Jyvaskylassa. Vertailukauden poistoihin ja arvonalen-
tumisiin sisaltyy 0,4 miljoonan euron arvonalentumistappio Suunterveydenhoidon toimipisteen sulkemi-
sesta Muuramessa ja 0,1 miljoonan euron arvonalentumistappio leikkaustoiminnan toimipisteen sulkemi-
sesta Tampereella. Kyseiset erat on kasitelty liikevoiton oikaisuerina.

L & E -segmentin liikevoitto katsauskaudella oli 3,1 (4,5) miljoonaa euroa, oikaistu liikevoitto oli 3,4 (5,8)
miljoonaa euroa.

L & E -segmentin liikevaihto sisaltda 63,5 miljoonaa euroa julkisen erikoissairaanhoidon liikevaihtoa. Julki-
sen erikoissairaanhoidon kayttokate oli 0,9 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 0,7 miljoonaa euroa. Julkisen
erikoissairaanhoidon kustannusten kertymiseen liittyy satunnaisvaihtelua. Yksittaiset, sairaanhoitopiirien
kalliin hoidon tasausjarjestelman piiriin kuuluvat tapaukset saattavat tilikauden aikana merkittavasti nostaa
erikoissairaanhoidon kustannuksia Pihlajalinnan kuntayhteisyrityksissa. Satunnaisvaihtelun ja kalliin hoidon
tasausjarjestelman vuoksi tilikauden lopulliset kustannukset selvidvat vasta kalenterivuoden paatyttya.

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut (P & S)

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut -segmentti jakaantuu kahteen palvelualueeseen: Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon ulkoistukset ja Muut liiketoiminnot, joka sisdltda terveysasemaulkoistukset, tyévoimapalve-
lut ja asumispalvelut (sisdltden turvapaikanhakijoiden vastaanottokeskukset).

Heina-syyskuu 2017

P & S -segmentin liikevaihto vuosineljanneksella oli 49,1 (46,9) miljoonaa euroa, kasvua 2,2 miljoonaa euroa
eli 4,7 prosenttia. Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 1,6 miljoonaa euroa eli 3,5 prosenttia, ja se johtui la-
hinna Soinin palvelutuotannon aloittamisesta 1.1.2017 ja tyovoimapalveluiden myynnin kasvusta. Liike-
vaihto kasvoi yritysjarjestelyiden johdosta 0,6 miljoonaa euroa eli 1,3 prosenttia.

P & S -segmentin kayttokate vuosineljanneksella oli 7,4 (4,9) miljoonaa euroa. Oikaistu kayttokate oli 7,4
(5,1) miljoonaa euroa, kasvua 2,3 miljoonaa euroa eli 45 prosenttia. Kannattavuutta paransivat Sosiaali- ja
terveydenhuollon ulkoistukset.
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Kokonaisulkoistusten kannattavuus on kesdlomakaudella parempi, koska henkilostékustannukset laskevat
liilkevaihdon tuloutuksen pysyessa koko vuoden samalla tasolla.

P & S -segmentin katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 1,0 (0,5) miljoonaa euroa. Yritysjarjeste-
lyiden hankintahetken kauppahinnasta kohdistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 0,1 (0,0)
miljoonaa euroa. Muut poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 0,8 (0,5) miljoonaa euroa.

P & S -segmentin liikevoitto paattyneelld vuosineljanneksella oli 6,4 (4,4) miljoonaa euroa. Oikaistu liike-
voitto oli 6,4 (4,6) miljoonaa euroa, kasvua 1,8 miljoonaa euroa eli 40 prosenttia.

Tammi-syyskuu 2017

P & S -segmentin liikevaihto katsauskaudella oli 148,2 (140,7) miljoonaa euroa, kasvua 7,5 miljoonaa euroa
eli 5,3 prosenttia. Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 5,9 miljoonaa euroa eli 4,2 prosenttia, ja se johtui la-
hinna Soinin palvelutuotannon aloittamisesta 1.1.2017. Liikevaihto kasvoi yritysjarjestelyiden johdosta 1,6
miljoonaa euroa eli 1,2 prosenttia.

P & S -segmentin kayttokate oli 16,2 (9,8) miljoonaa euroa. Oikaistu kdyttokate paattyneelld katsauskau-
della oli 16,2 (10,0) miljoonaa euroa, kasvua 6,2 miljoonaa euroa eli 62 prosenttia. Kannattavuutta paransi-
vat Sosiaali- ja terveydenhuollon ulkoistukset seka tyévoimapalvelut.

P & S -segmentin katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 2,8 (1,5) miljoonaa euroa. Yritysjarjeste-
lyiden hankintahetken kauppahinnasta kohdistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 0,4 (0,1)
miljoonaa euroa. Muut poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 2,4 (1,4) miljoonaa euroa.

P & S -segmentin liikevoitto katsauskaudella oli 13,4 (8,4) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 13,4 (8,5)
miljoonaa euroa, kasvua 4,9 miljoonaa euroa eli 58 prosenttia.

Segmenttien tuloskehitys

L&E P&S
kvartaali 7-9/2017 7-9/2016 7-9/2017 7-9/2016
Liikevaihto, milj. euroa 51,8 48,6 49,1 46,9
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa | 2,2 | 2,5 | 7,4 4,9
Kayttokate, % _ 42 | 51 | 15,0 10,6
Oikaistu kdyttokate (EBITDA), milj. euroa | 22 | 34 | 7,4 5,1
Oikaistu kayttokate, % 4,2 6,9 15,0 10,8
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa -0,4 -0,2 6,4 4,4
Liikevoitto, % | -0,7 | -04 | 13,0 9,5
Oikaistu liikevoitto (EBIT), milj. euroa | 04 | 08 | 6,4 4,6
Oikaistu liikevoitto, % | -0,7 | 1,6 | 13,0 9,8
kumulatiivinen | 1-9/2017 | 1-9/2016 | 1-9/2017 1-9/2016
Liikevaihto, milj. euroa 173,5 158,8 148,2 140,7
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 10,6 12,2 16,2 9,8
Kayttokate, % | 61 | 7,7 | 10,9 7,0
Oikaistu kayttokate (EBITDA), milj. euroa | 10,8 | 13,1 | 16,2 10,0
Oikaistu kayttokate, % | 62 | 82 | 10,9 7,1
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 3,1 4,5 13,4 8,4
Liikevoitto, % 1,8 2,8 9,1 5,9
Oikaistu liikevoitto (EBIT), milj. euroa 3,4 5,8 13,4 8,5
Oikaistu liikevoitto, % 1,9 3,7 9,1 6,0

Konsernin rahavirta ja tase

Pihlajalinna-konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 243,8 (213,8) miljoonaa euroa. Kon-
sernin rahavarat olivat yhteensa 27,8 (23,2) miljoonaa euroa.
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Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta oli 18,5 (19,1) miljoonaa euroa. Nettokayttopaa-
omaa sitoutui katsauskaudella 2,7 (4,1) miljoonaa euroa. Konserni maksaa ennakkoon koko vuoden TyEL-
maksut kuntayhteisyrityksissaan. Katsauskaudella aikaistettuja TyEL-maksuja oli yhteensé 4,0 (3,8) miljoo-
naa euroa.

Investointien nettorahavirta oli -14,8 (-19,5) miljoonaa euroa. Tytaryritysten hankinnat vaikuttivat inves-
tointien nettorahavirtaan katsauskaudella -9,1 (-16,6) miljoonaa euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineetto-
miin hyodykkeisiin olivat katsauskaudella -6,0 (-3,2) miljoonaa euroa ja aineellisten hyédykkeiden luovutus-
tulot olivat 0,2 (0,2) miljoonaa euroa. Saadut osingot olivat 0,1 (0,3) miljoonaa euroa.

Konsernin rahavirta investointien jalkeen oli 3,7 (-0,3) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -3,5 (8,2) miljoonaa euroa. Katsauskaudella konserni nosti uutta lainaa limii-
teistdan 14,5 (14,5) miljoonaa euroa ja lyhensi rahoitusvelkojaan sisaltaen tililimiittien muutokset yhteensa
5,4 (3,1) miljoonaa euroa. Konsernin emoyhtio maksoi osinkoa katsauskaudella 3,1 miljoonaa euroa. Lisdksi
maardysvallattomille omistajille maksettiin katsauskaudella osinkoa 2,8 (0,3) miljoonaa euroa. Rahoitus-
leasingvelkojen maksut olivat 2,4 (1,8) miljoonaa euroa ja maksetut korot sekd muut rahoituskulut olivat
1,4 (1,1) miljoonaa euroa. Konserni kasvatti omistusosuuttaan Mantanvuoren Terveys Oy:ssa katsauskau-
della ostamalla sitoumuksensa mukaan 15 % yhtion osakekannasta. Maardysvallattomien omistajien osuuk-
sien muutos rahavirrassa oli -2,9 miljoonaa euroa.

Konsernin nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 41,7 (26,8) prosenttia. Korolliset nettovelat
olivat 43,4 (27,0) miljoonaa euroa. Tilikaudella 2016 konsernin kolmen varsinaissuomalaisen hoivakodin toi-
mitilavuokrasopimukset esitettiin muina vuokrasopimuksina. Konsernin velkaantuneisuutta katsauskaudella
nostaa kyseisten vuokrasopimusten korvaaminen uusilla 15 vuoden vuokrasopimuksilla, jotka tulkitaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi. Kyseisten rahoitusleasingsopimusten nykyarvo tilikauden alussa oli 12,5 miljoo-
naa euroa.

Katsauskauden sijoitetun padoman tuotto oli 11,4 (9,0) prosenttia ja oman pddoman tuotto oli 13,3 (8,7)
prosenttia.

Pihlajalinnalla on vuoteen 2020 asti voimassa oleva 60 miljoonan euron sitova valmiusluottosopimus ja tois-
taiseksi voimassa olevat yhteensa 10 miljoonan euron tililimiittisopimukset. Valmiusluottosopimukseen si-
saltyy nettovelan ja kdyttokatteen suhteeseen perustuva rahoituskovenantti. Konserni taytti asetetut kove-
nanttiehdot 30.9.2017.

Pihlajalinnalla oli katsauskauden lopussa kayttamattomia rahoituslimiitteja yhteensa 33,9 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja yritysostot

Pihlajalinna hankki Kuopion alueella toimivan Itd-Suomen Laakaritalo Oy:n koko osakekannan 2.1.2017. Ita-
Suomen Laakaritalo on tehnyt Ladkarikeskus ITE -nimen alla |dheista yhteistyota I1ta-Suomen Ladkarikeskus
Oy:n kanssa, jonka Pihlajalinna osti 1.2.2016.

Entisesta yhteisyrityksesta Insta Care Oy:sta tuli Pihlajalinnan kokonaan omistama tytaryhti¢ 1.6.2017. Sa-
malla yhtion nimi muutettiin Pihlajalinna Solutions Oy:ksi.

Pihlajalinna kasvatti omistusosuuttaan Mantanvuoren Terveys Oy:ssa heindkuun alussa ostamalla si-
toumuksensa mukaan 15 prosenttia yhtion osakekannasta Mantta-Vilppulan kaupungilta. Konsernin omis-
tusosuus kaupan jalkeen on 66 prosenttia.

Pihlajalinna osti 6.7.2017 kuopiolaisen Sataman Rontgen Oy:n ja joensuulaisen Joen Magneetti Oy:n osake-
kannat.
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Pihlajalinna osti 3.8.2017 oululaisen Caritas Ladkarit Oy:n. Samalla yhtion nimi muutettiin Pihlajalinna Ma-
detojanpuisto Oy:ksi.

Yhteenveto katsauskauden yrityshankinnoista on esitetty osavuosikatsauksen liitetiedoissa.

Katsauskauden bruttoinvestoinnit, mukaan lukien yritysostot, olivat 20,5 (21,9) miljoonaa euroa. Konsernin
bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, jotka muodostuivat kasvun vaatimista kehitys-, lisa- ja korvausinves-
toinneista, olivat katsauskaudella 5,6 (3,9) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit uusien yksikdiden avaami-
seen liittyen olivat 1,3 (0,1) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit yritysjarjestelyihin liittyen olivat yhteensa
13,6 (18,0) miljoonaa euroa.

Konsernin kehitys-, lisd- ja korvausinvestointeihin seka uusien yksikéiden avaamiseen liittyvat investointisi-
toumukset ovat noin 5,8 miljoonaa euroa. Investointisitoumus hyvinvointikeskuksen rakentamiseksi Hattu-
laan raukesi, kun markkinaoikeus kumosi Hattulan sote-palveluiden hankintapaatoksen.

Pihlajalinnan laajentuminen jatkuu huolimatta sote-uudistuksen siirtymisesta vuoteen 2020. Toimipisteita
tulee kymmenelle uudelle paikkakunnalle ensisijaisesti avaamalla kokonaan uusia yksikoéita vuoteen 2020
mennessa. Lisaksi yhtid voi nopeuttaa laajentumista tekemalla yritysostoja. Uusien laakarikeskusten perus-
tamistyot ovat kdynnissa Oulussa, Turussa ja Seindjoella. Ne tulevat toimimaan omina erillisind osakeyhtioi-
naan, jotta paikalliselle henkil6kunnalle ja [ddkareille on mahdollisuus tarjota osakkuutta. Oulun ja Turun
toimipisteet avautuvat vuodenvaihteessa ja Seindjoki kevaalla 2018. Uusiin toimipisteisiin vaadittavat inves-
toinnit jaavat yhtion arvion mukaan alle 40 miljoonan euron.

Henkilosto

Katsauskauden lopussa henkiléston maara oli 4 767 (4 470), lisdysta 297 henkil6a eli 7 prosenttia. Konser-
nin henkil6stomaara katsauskaudella kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaéarin 3 881 (3 508),
lisdysta 373 henkilda eli 11 prosenttia. Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat katsauskau-
della 130,5 (124,4) miljoonaa euroa, kasvua 6,1 miljoonaa euroa eli 5 prosenttia.

Muutokset konsernirakenteessa

Osana Pihlajalinnan brandiuudistusta seuraavat konserniyhtididen toiminimet on katsauskaudella muu-
tettu: Dextra Oy:sta tuli Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy, Tampereen Ladkarikeskus Oy:sta tuli Pihlajalinna
Tampere Oy, Hoivakoti Johanna Oy:sta tuli Ikipihlaja Johanna Oy, Kuusama-Koti Oy:sta tuli Ikipihlaja Kuu-
sama Oy, Hoitokoti Matinkartano Oy:sta tuli Ikipihlaja Matinkartano Oy, Hoitokoti Setdlanpihasta tuli Ikipih-
laja Setalanpiha Oy ja Raision Oiva Oy:sta tuli Ikipihlaja Oiva Oy.

Katsauskaudella on toteutettu seuraavat sisaryhtiofuusiot: Jamsan Ladkarikeskus Oy sulautui Pihlajalinna
Ladkarikeskukset Oy:hyn 1.9.2017, Itd-Suomen Ladkaritalo sulautui Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy:hyn
1.6.2017, Dextra Medical Spa ja Plastiikkakirurginen sairaala Oy seka Ita-Suomen Laakarikeskus Oy sulautui-
vat Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy:hyn 1.5.2017, Laser Tilkka Oy sulautui Pihlajalinna Laakarikeskukset
Oy:hyn 1.3.2017 ja Oikare Oy sulautui Ikipihlaja Setalanpiha Oy:hyn 1.3.2017.

Pihlajalinna perusti katsauskaudella yhtiot Pihlajalinna Oulu Oy, Pihlajalinna Seinajoki Oy, Pihlajalinna Turku
Oy ja Pihlajalinna Erityisasumispalvelut Oy. Kyseisten yhtididen liiketoiminta ei ole vield alkanut.

Gyne-Praxis Oy:n liiketoiminta siirtyi liiketoimintakaupalla Pihlajalinna Ladkarikeskukset Oy:hyn 31.5.2017.
Gyne-Praxis Oy puretaan vuoden loppuun mennessa.

Koskisairaala Oy purettiin 1.1.2017.
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Muutoksia johdossa

Tarja Rantala nimitettiin Pihlajalinna Oyj:n véliaikaiseksi talous- ja rahoitusjohtajaksi (CFO) ja johtoryhman
jaseneksi 1.7.2017 alkaen.

Perttu Monthan nimitettiin Pihlajalinnan digitaalisen kehityksen johtajaksi (CDO) 19.6.2017. Monthan on
laajennetun johtoryhman jasen.

Pihlajalinnan lakiasiainjohtajaksi nimitettiin Pauliina Rannikko. Han aloitti tehtavadssaan ja konsernin johto-
ryhmassa 18.4.2017.

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut -segmentin uudeksi liiketoimintajohtajaksi nimitettiin 17.2.2017
Pihlajalinnan yrityssuunnittelujohtaja Joni Aaltonen. Han aloitti uudessa tehtavassaan ja konsernin johto-
ryhmassa 20.2.2017.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat seuraavat viisi (5) jasenta: toimitusjohtaja Aarne Aktan (myo6s L & E -seg-
mentin liiketoimintajohtaja), varatoimitusjohtaja ja konserniprojekteista vastaava Juha Rautio, Perustervey-
den- ja sosiaalihuollon palvelut -segmentin liiketoimintajohtaja ja yrityssuunnittelujohtaja Joni Aaltonen, vt.
talous- ja rahoitusjohtaja Tarja Rantala (1.7.2017 alkaen) ja lakiasiainjohtaja Pauliina Rannikko.

Johtoryhman jasenten lisdksi Pihlajalinnan laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat seuraavat viisi (5) jasenta:
henkilostéjohtaja Sanna Hildén, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja Siri Markula, digitaalisen kehityksen joh-
taja Perttu Monthan, markkinointijohtaja Pauli Waroma ja ladketieteellinen johtaja Kimmo Saarinen.

Laajennetun johtoryhman vastuualueisiin kuuluu toimitusjohtajan ja johtoryhman tukeminen merkittavim-
missa projekteissa ja konsernin tukitoiminnoissa.

Yhtion hallitus

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2017 paatettiin, ettd yhtion hallitukseen kuuluu kerrallaan kuusi (6) ja-
senta. Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattymiseen saakka valittiin uudelleen
Jari Eklund, Timo Everi, Leena Niemistd, Jari Sundstrém, Seija Turunen ja Mikko Wirén.

Pihlajalinna Oyj:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 4.4.2017 puheenjohtajaksi Mikko Wirénin ja
varapuheenjohtajaksi Leena Niemiston.

Yhtiokokouksen nimittama osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehta-
vana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset yhtiokokoukselle.

Pihlajalinna Oyj:n nelja suurinta rekisterditya osakkeenomistajaa nimittivat 11.9.2017 osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

Erkki Moisander, hallituksen puheenjohtaja, padjohtaja, LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti®
Mikko Wirén, toimitusjohtaja, MWW Yhti6 Oy

Minna Kohmo, toimitusjohtaja, LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio

Hanna Hiidenpalo, johtaja, sijoitukset, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
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Hallituksen nimittamat valiokunnat

Tarkastusvaliokunta: Seija Turunen (puheenjohtaja), Jari Eklund ja Leena Niemisto.
Palkitsemisvaliokunta: Mikko Wirén (puheenjohtaja), Timo Everi ja Jari Sundstrém.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot maksetaan seuraavasti: puheen-
johtajalle 250 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 48 000 euroa vuodessa seka muille hallituksen ja-
senille kullekin 24 000 euroa vuodessa.

Lisaksi varsinainen yhtiokokous paatti, etta kullekin hallituksen jasenelle maksetaan jokaiselta hallituksen ja
sen valiokuntien kokoukselta kokouspalkkiona 500 euroa ja ettd hallituksen jasenten kohtuulliset matkaku-
lut korvataan yhtion matkustussadannon mukaisesti.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Pihlajalinna Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepdaaoma oli katsauskauden lopussa 80 000 euroa ja osak-
keiden lukumaara oli yhteensa 20 613 146 kappaletta. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kukin osake oikeuttaa
yhteen daneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldisen oikeuden osinkoon ja muuhun yh-
tion varojen jakoon. Yhti6lla oli katsauskauden lopussa 11 335 (7 953) osakkeenomistajaa. Yhtiolla ei ole
hallussaan omia osakkeita. Luettelo suurimmista omistajista on nahtavissa yhtion sijoittajasivuilla inves-
tors.pihlajalinna.fi.

Osakkeen kaupankayntitunnus Nasdaq Helsingin paalistalla on PIHLIS ja Pihlajalinna Oyj on luokiteltu mark-
kina-arvoltaan keskisuureksi yhtidksi toimialana Terveydenhuolto.

Osaketiedot 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Maara kauden lopussa, kpl 20 613 146 20 613 146 20 613 146 20 613 146 20 613 146
Maara kaudella keskimaarin, kpl 20613 146 20613 146 20613 146 20613 146 20613 146
Osakkeen ylin kurssi, euroa 17,75 16,90 18,42 18,87 18,87
Osakkeen alin kurssi, euroa 15,33 . 15,90 15,33 12,90 . 12,90
Osakkeen keskikurssi, euroa* 16,47 16,32 17,14 16,40 16,38
Osakkeen pdatdskurssi, euroa 15,98 16,13 15,98 16,13 18,42
Osakevaihto, 1 000 kpl 1053 1274 3571 6839 8196
Osakevaihto, % 5.1 6,2 17,3 33,2 39,8
Markkina-arvo kauden lopussa,

milj. euroa 329,4 332,5 379,7

* kaupankdyntimaarilla painotettu keskikurssi

Tilintarkastus

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2017 yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Yhteison padvastuullisena tilintarkastajana
toimii Lotta Nurminen, KHT.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 paatti muuttaa yhtiéjarjestyksen pykalat 4 ja 8 kuulumaan seuraavasti:

4 §: Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vadhintdan nelja (4) ja enintdan kymmenen (10) jasenta.
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Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Mikali hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja eroavat tai muutoin estyvat toimimasta puheenjohtajana kesken toimikauden, hallitus
voi valita keskuudestaan uuden puheenjohtajan jaljella olevalle toimikaudelle.

8 §: Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteis6é pdavastuullisena tilintarkastaja-
naan KHT-tilintarkastaja.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Varsinainen yhtickokous 4.4.2017 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintdaan 2 061 314
osakkeen hankkimisesta. Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 4.4.2016 antaman valtuutuksen paattdaa omien
osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2018 asti.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita voi-
daan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan. Hankinnassa voidaan kdyttdaa myds muun muassa johdannaisia. Hallitus paattas,
miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen), mikali siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Valtuutus osakeannista paattamiseen

Varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 paatti valtuuttaa hallituksen paattdamaan osakeannista ja muiden osake-
yhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuu-
tus kumoaa yhtiokokouksen 4.4.2016 antaman valtuutuksen paattda osakeanneista ja osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta. Se on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2018 asti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdaan 4 122 629 osaketta,
mika vastaa noin 20 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden anta-
mista ettd omien osakkeiden luovuttamista.

Hallitus paattaa kaikista muista osakeannin ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista ja silld on oikeus poiketa osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti), mikali
sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi yrityskauppo-
jen tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien rahoittamiseen tai yhtion osakepohjaisten kan-
nustinjarjestelmien toteuttamiseen seka muihin yhtion hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Pihlajalinna kartoitti ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kokonaisvaltaisesti riskejaan ulkopuolisen
asiantuntijan kanssa. Konsernin avainhenkil6t osallistuivat kartoitukseen. Konserni otti samalla kaytt66n
uuden riskienhallintatydkalun, jolla arvioidaan, hallitaan ja seurataan aktiivisesti riskeja. Paatavoitteena on
tunnistettujen riskien minimointi ja parempi ennakointi.

Poliittinen paatoksenteko ja julkisen sektorin rakennemuutokset kohdistuvat myos sosiaali- ja terveyspalve-
luihin ja voivat vaikuttaa suoraan tai valillisesti konsernin liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin. Sote-
uudistuksen tulevat kokonaisvaikutukset sekda mahdolliset muut muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisessa ovat vaikeasti ennustettavissa. Uudistukset saattavat vaikeuttaa konsernin toimintaa joillain
sosiaali- ja terveydenhuoltoalan toimialueilla, mutta toisaalta konsernin laaja-alainen toiminta eri toimi-
alueilla saattaa osittain tasata muutosten vaikutuksia.
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Edelld mainitun lisaksi julkisiin hankintoihin liittyy riski mahdollisista valituksista ja oikeudenkaynneista. Li-
saksi nykyisten merkittavimpien asiakkuuksien ja sopimusten jatkumiseen liittyy riskeja etenkin pitkalla ai-
kavalilla.

Konserni seuraa tarkasti poliittisia paatoksentekoprosesseja. Esimerkiksi vastaanottokeskusliiketoiminnan
ennustaminen on haastavaa johtuen kansainvalisen turvapaikanhakijatilanteen vaikeasti ennakoitavista
muutoksista.

Konsernin sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisulkoistussopimusten vuosittainen kannattavuus voi tar-
kentua viiveelld. Sopimusten todelliset kustannusten toteumat eivat aina ole konsernin tiedossa tilinpaa-
toshetkelld tai osavuosikatsausta laadittaessa.

Lisaksi liilketoiminnan merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat uusien toimipisteiden avaamisten, yritys-
ostojen ja tietojarjestelmahankkeiden onnistumiseen seka riskeihin, jotka liittyvat verotukseen, patevan
johdon sitouttamiseen ja rekrytointeihin.

Konsernin padyhtiodissa on kevaalla 2017 alkanut verotarkastus, joka jatkuu edelleen.

Liputusilmoitukset

Katsauskauden aikana Pihlajalinna ei saanut tietoonsa liputusilmoituksia.

Voimassa olevat kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajalla on pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma vuosille 2016—2018. Kannustinjarjestelmassa
on kolme yhden vuoden mittaista ansaintajaksoa, jotka muodostuvat kalenterivuosista 2016, 2017 ja 2018.
Osakepalkkio-ohjelman ansaintakriteerit on kytketty yhtion liiketoiminnan kannattavuuskehitykseen. Toimi-
tusjohtajalle mahdollisesti maksettavan osakepalkkion maara riippuu ansaintakriteereille asetettujen ta-
voitteiden saavuttamisesta.

Toimitusjohtajan enimmaispalkkio koostuu yhtion osakkeista ja rahaosuudesta. Toimitusjohtajalle voidaan
koko jarjestelman perusteella antaa palkkioina yhteensa enintddn 37 500 osaketta (bruttomaéara ennen so-
veltuvan ennakonpidatyksen vahentamistd). Mahdollinen palkkio maksetaan toimitusjohtajalle vuosittain
kunkin ansaintajakson (yhtion tilikausi) tilinpaatdksen vahvistamisen jalkeen vuosina 2017, 2018 ja 2019.
Toimitusjohtajalle ei kertynyt osakepalkkiota tilikaudelta 2016.

Palkkiona saatuja osakkeita koskee luovutusrajoitus, joka on voimassa sitouttamisjakson ajan. Sitouttamis-
jakso alkaa palkkion maksamisesta ja paattyy kahden vuoden kuluttua palkkion maksamisesta.

Yhti6lla ei ole kdytdssa osakepohjaisia kannustinjdrjestelmia, jotka koskisivat muita johtoryhman jasenia tai
hallitusta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Pihlajalinna-konsernin talous- ja rahoitusjohtajaksi on 31.10.2017 nimitetty Ville Lehtonen. Han aloittaa
tehtdvassaan ja konsernin johtoryhmassa 1.12.2017.

Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus (tilintarkastamaton) on laadittu IFRS-standardien mukaisesti noudattaen samoja laa-
dintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2016 tilinpaatoksessa, ja sen laadinnassa on nouda-
tettu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) vaatimuksia. Kaikki luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yk-
sittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystda summasta.
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Vuoden 2017 alusta konserni on soveltanut uusia standardeja ja tulkintoja, sisaltden IASB:n julkaisemat
muutokset IAS 12 Tuloverot- ja IAS 7 Rahavirtalaskelmat -standardeihin. Rahavirtalaskelmat-standardin
muutokset tulevat vaikuttamaan konsernin tilinpaatoksen liitetietoihin. Tuloverot-standardin muutoksella
ei odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdol-
lista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kadytetyista arvoista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Pihlajalinna ottaa kayttoon IFRS 15- ja IFRS 9 -standardit 1.1.2018 alkavan tilikauden alusta lukien ja IFRS 16
-standardin 1.1.2019 alkavan tilikauden alusta lukien, mikali ne ovat suunnitellulla kayttoonottohetkella hy-
vaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista. Uusi standardi sisdltda viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopi-

musten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit

ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja kes-
keisena kriteerind on maardysvallan siirtyminen.

Pihlajalinna on tunnistanut seuraavat paaasialliset suoritevelvoitteet segmenteittdin:

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut (P & S)

Sosiaali- ja terveydenhuollon ulkoistukset
e asiakassopimuksissa erikseen kuvatut kunnan asukkaiden lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut
¢ ulkokuntalaisten yksittdiset sosiaali- ja terveyspalvelukdynnit
Asumispalvelut (sisdltden turvapaikanhakijoiden vastaanottokeskukset)
e asiakassopimuksissa erikseen kuvatut lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut
¢ vastaanottokeskusten kapasiteetit kunakin sopimuksen kattamana vuorokautena
¢ tehostetun palveluasumisen palvelut kunakin sopimuksen kattamana vuorokautena
o yksittdiset erikseen veloitettavat lisdpalvelut tai terveyskeskuskaynnit
Ladkarikeskukset ja erikoissairaanhoito (L & E)
Laakarikeskukset ja Suunterveydenhoito
¢ terveydenhoitopalvelujen yksittdiset asiakaskdynnit
Leikkaustoiminta ja julkinen erikoissairaanhoito
¢ asiakassopimuksissa erikseen kuvatut kunnan asukkaiden lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut
¢ ulkokuntalaisten yksittdiset sosiaali- ja terveyspalvelukdynnit
e muut yksittdiset kdaynnit (esimerkiksi vakuutusyhtiéiden kautta)
Tyoterveyshuolto
e tyoterveyshuollon yksittdiset asiakaskaynnit (esim. tyoterveyshoitajan ja -ladkarin vastaanotot, labo-
ratoriokokeet)
¢ ennakoivat ja terveytta edistavat erikseen sovitut palvelut (esim. tyoterveystarkastukset, tyopaikka-
kohtaiset tyoterveysselvitykset)
e muut asiakkaan kanssa sovitut lisdpalvelut (esim. ensiapukurssit)

Transaktiohinta muodostuu pdaasiassa hinnaston mukaisista yksittaisista kaynneista tai asiakassopimuksiin
perustuvista vuosi-, vuorokausi- tai tuntihinnoista. Useimmiten hinta kohdistuu yksittdiseen suoritevelvoit-
teeseen. Joissakin tapauksissa hinta sisaltdd muuttuvan vastikkeen (esim. alennus, sakko) elementin, joka
kohdistetaan joko yhdelle tai useammalle suoritevelvoitteelle. Suoritevelvoitteet taytetdaan padasiassa joko
ajan kuluessa (esim. ulkoistukset, asumispalvelut) tai tiettyna hetkena (esim. tyoterveyspalvelut, yksittdiset
asiakaskaynnit, lisdpalvelut).
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ulkoistusten suoritevelvoite on asiakassopimuksessa kuvattu lakisdateinen
kunnan asukkaiden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutoiminta. Ulkoistukset perustuvat kiintedan vuosi-
hintaan ja tuloutetaan ajan kuluessa.

Pihlajalinna arvioi, ettei standardin kayttoonotolla tule olemaan vaikutusta konsernin omaan padgomaan
eika Pihlajalinnan nykyisin soveltamiin tuloutuskaytantoihin. Standardi lisaa esitettavien liitetietojen maa-
raa. Pihlajalinnan alustavan selvityksen mukaan katsauskauden tammi-syyskuu 2017 liikevaihdosta 66 %
tuloutettiin ajan kuluessa ja 34 % tiettyna ajankohtana.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit. Standardin mukaan rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon, paitsi tiettyjen
ehtojen tayttyessa jaksotettuun hankintamenoon. Arvostamistapoja on myos yksinkertaistettu. Uusi stan-
dardi tuo muutoksia suojauslaskentaan ja arvonalentumisten arviointiin uuden mallin, jonka mukaisesti
odotettujen luottotappioiden kirjaaminen tapahtuu jo sopimuksen alussa. Pihlajalinna ei sovella suojauslas-
kentaa eika rahoitusinstrumenttien luokittelun ja arvonalentumismallin muutoksilla odoteta olevan vaiku-
tusta Pihlajalinnan tilinpaatokseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset. Vuokralle antajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittavia muu-
toksia. Vuokralle ottajan kaikki vuokrasopimukset tullaan kirjaamaan kayttooikeusomaisuuserina taseeseen
pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan vahaiset (enintdan USD 5 000) sopimukset. Kat-
sauskauden lopussa konsernin muiden vuokrasopimusten maara oli 39,6 miljoonaa euroa. Konsernin
muissa vuokrasopimuksissa esitetyt toimitilavuokravastuut tulee standardin mukaisesti kirjata taseeseen
kadyttooikeusomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi. Vastuina kasiteltavien sopimusten ja IFRS 16 mukais-
ten vuokrasopimusten kdsitteet poikkeavat kuitenkin toisistaan, mistd johtuen taseeseen kirjattavien sopi-
musten maara voi poiketa muiden vastuiden maarastd. Muutoksella tulee olemaan merkittavia vaikutuksia
Pihlajalinnan tilinpaatokseen. Muutos vaikuttaa myos taseeseen perustuviin tunnuslukuihin kuten velkaan-
tumisasteeseen.
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Taulukko-osa ja liitetiedot
1.1.-30.9.2017

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk

Liikevaihto 99,4 93,9 316,1 295,4 399,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,4 1,1 1,2 1,5
Materiaalit ja palvelut -39,8 -38,9 -132,1 -124,4 -168,0
Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut -41,2 -39,1 -130,5 -124,4 -167,2
Liilketoiminnan muut kulut -9,9 -9,6 -29,6 -27,1 -37,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tulok-
sesta 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2
Kayttokate (EBITDA) 9,1 6,8 25,2 20,8 27,9
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 9,0 7,8 25,6 21,8 28,9
Poistot ja arvonalentumiset -3,7 -3,2 -10,6 -9,6 -12,8
Liikevoitto (EBIT) 5,5 3,6 14,6 11,3 15,1
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 5,4 4,7 15,1 12,8 16,6
Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Rahoituskulut -0,5 -0,4 -1,4 -1,2 -1,5
Voitto ennen veroja 5,0 3,3 13,3 10,2 13,7
Tuloverot -1,0 -0,9 -2,8 -2,4 -3,0
Tilikauden voitto* 4,0 2,4 10,6 7,8 10,8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4,0 2,4 10,6 7,8 10,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1,9 1,7 7,1 5,7 8,0

Madaraysvallattomille omistajille 2,1 0,7 3,5 2,1 2,7
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voi-
tosta laskettu osakekohtainen tulos (eu-
roa)

Laimentamaton ja laimennettu 0,09 0,08 0,34 0,27 0,39

* Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria
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Konsernin tase

milj. euroa 9/2017 9/2016 12/2016
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 57,7 46,1 45,5
Liikearvo 101,9 89,6 92,3
Muut aineettomat hyddykkeet 16,7 16,2 16,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,0 2,8 2,8
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Muut saamiset 2,7 2,9 2,8
Laskennalliset verosaamiset 2,2 2,8 1,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 184,3 160,4 161,3

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 2,2 1,9 2,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 28,0 27,7 26,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,5 0,5 0,8
Rahavarat 27,8 23,2 27,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 59,5 53,3 56,4
Varat yhteensa 243,8 213,8 217,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 87,9 87,9 87,9
Kertyneet voittovarat 3,6 4,1 1,7
Katsauskauden tulos 7,1 5,7 8,0
98,8 97,8 97,8
Madaraysvallattomien omistajien osuus 5,2 3,1 3,2
Oma padoma yhteensa 104,0 100,9 101,0

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 5,5 5,5 5,5
Rahoitusvelat 68,7 50,5 48,3
Muut pitkaaikaiset velat 1,7 1,9 1,9
Varaukset 0,8 0,6 0,8
Pitkdaikaiset velat yhteensa 76,7 58,5 56,7

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 54,1 48,8 55,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,2 1,9 1,3
Rahoitusvelat 6,9 3,7 3,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 63,1 54,4 60,1
Velat yhteensa 139,8 112,9 116,7
Oma paddoma ja velat yhteensa 243,8 213,8 217,7
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maaraysval-

s vapaan oman lattomien Oma

milj. euroa Osakepaa- padoman Kertyneet omistajien padoma
oma rahasto voittovarat osuus yhteensa

Oma pddaoma 1.1.2016 0,1 87,9 41 1,3 93,5
Katsauskauden tulos 5,7 2,1 7,8
Laaja tulos yhteensa 5,7 2,1 7,8
Osingonjako 0,0 -0,3 -0,3
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 -0,3 -0,3
Oma padaoma 30.9.2016 0,1 87,9 9,8 3,1 100,9
Oma pddaoma 1.1.2017 0,1 87,9 9,7 3,2 101,0
Katsauskauden tulos | | 7,1 35 | 10,6
Laaja tulos yhteensa 7,1 3,5 10,6
Osingonjako | | -3,2 -1,5 | -4,6
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa -3,2 -1,5 -4,6
Madaraysvallattomien omista-
jien osuuksien hankinnat, jotka
eivat ole johtaneet muutok-
seen maaraysvallassa -2,8 -0,1 -2,9
Tytdryhti6omistusosuuksien
muutos yhteensa -2,8 -0,1 -2,9
Oma padaoma 30.9.2017 0,1 87,9 10,8 5,2 104,0
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Pihlajalinna

Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016

3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk
Lilketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 101,0 95,0 318,3 297,0 400,5
Liilketoiminnan muista tuotoista saadut
maksut 0,5 0,4 0,7 1,0 1,4
Maksut liiketoiminnan kuluista -95,8 -85,1 -297,0 -276,9 -367,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoi-
tuseria ja veroja 5,7 10,3 22,0 21,2 34,6
Saadut korot 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Maksetut verot -1,7 -0,6 -3,7 -2,2 -2,4
Lilketoiminnan nettorahavirta 4,2 9,8 18,5 19,1 32,3
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -3,1 -1,1 -6,0 -3,2 -4,9
Aineellisten ja aineettomien hyodykkei-
den luovutustulot ja ennakkomaksut 0,0 0,1 0,2 0,2 0,3
Muiden sijoitusten muutos 0,0 0,0 0,0
Lainasaamisten muutos 0,0 0,0
Saadut osingot 0,0 0,1 0,3 0,3
Tytdryritysten hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -5,3 -1,9 -9,1 -16,6 -21,1
Investointien nettorahavirta -8,4 -2,8 -14,8 -19,5 -25,5
Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut 0,0 0,0
Maardysvallattomien omistajien osuuk-
sien muutokset -3,0 -2,9 -1,1
Lainojen nostot 9,5 14,5 14,5 14,9
Lainojen takaisinmaksut sisaltden
tililimiittien muutokset 0,3 -2,1 -5,4 -3,1 -3,6
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,8 -0,6 -2,4 -1,8 -2,4
Maksetut korot ja maksut muista liike-
toiminnan rahoituskuluista -0,5 -0,4 -1,4 -1,1 -1,4
Maksetut osingot ja muu voitonjako -0,5 -5,9 -0,3 -1,0
Rahoituksen nettorahavirta 51 -3,2 -3,5 8,2 5,4
Rahavarojen muutos 0,8 3,8 0,2 7,9 12,2
Rahavarat kauden alussa 27,0 19,4 27,5 15,3 15,3
Rahavarat kauden lopussa 27,8 23,2 27,8 23,2 27,5
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Pihlajalinna

Toimintasegmentit

milj. euroa 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk

Liikevaihto
L&E 51,8 48,6 173,5 158,8 215,6
P&S 49,1 46,9 148,2 140,7 189,8
Kohdistamattomat 0,1 0,0 0,1 0,2 0,4
Eliminoinnit -1,5 -1,5 -5,8 -4,3 -6,7
Konsernin liikevaihto 99,4 93,9 316,1 295,4 399,1
Kayttokate
L&E 2,2 2,5 10,6 12,2 16,4
P&S 7,4 4,9 16,2 9,8 12,9
Kohdistamattomat -0,4 -0,6 -1,7 -1,2 -1,4
Konsernin kayttokate 9,1 6,8 25,2 20,8 27,9
Oikaistu kayttokate
L&E 2,2 3,4 10,8 13,1 17,3
P&S 7,4 5,1 16,2 10,0 13,0
Kohdistamattomat -0,5 -0,6 -1,4 -1,2 -1,4
Konsernin oikaistu kayttokate 9,0 7,8 25,6 21,8 28,9
Oikaisuerat 0,1 -1,0 -0,4 -1,0 -1,0
Konsernin kayttokate 9,1 6,8 25,2 20,8 27,9
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta
L&E 4,2 % 6,9 % 6,2 % 8,2 % 8,0 %
P&S 15,0 % 10,8 % 10,9 % 7,1% 6,9 %
Konsernin oikaistu kayttokate, % liike-
vaihdosta 9,1% 8,3% 8,1% 7,4 % 7,2 %
Konsernin kayttokate, % liikevaih-
dosta 9,2% 7,3% 8,0% 7,1% 7,0 %
Liikevoitto
L&E -0,4 -0,2 3,1 4,5 6,2
P&S 6,4 4,4 13,4 8,4 10,9
Kohdistamattomat -0,5 -0,7 -2,0 -1,5 -1,9
Konsernin liikevoitto 5,5 3,6 14,6 11,3 15,1
Oikaistu liikevoitto
L&E -0,4 0,8 3,4 5,8 7,5
P&S 6,4 4,6 13,4 8,5 11,0
Kohdistamattomat -0,6 -0,7 -1,8 -1,5 -1,9
Konsernin oikaistu liikevoitto 5,4 4,7 15,1 12,8 16,6
Oikaisuerat 0,1 -1,1 -0,5 -1,5 -1,5
Konsernin liikevoitto 5,5 3,6 14,6 11,3 15,1
Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta
L&E -0,7% 1,6% 1,9% 3,7% 3,5%
P&S 13,0 % 9,8 % 9,1% 6,0 % 5,8 %
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Konsernin oikaistu liikevoitto, % liike-
vaihdosta 5,4 % 5,0% 4,8% 4,3 % 4,2 %
Konsernin liikevoitto, % liikevaihdosta 5,5% 3,8% 4,6 % 3,8% 3,8%

Oikaistu kayttokate ja liikevoitto

7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk

Kayttokate (EBITDA) 9,1 6,8 25,2 20,8 27,9
Oikaisut kayttokatteeseen

milj. euroa

Suunterveydenhoidon toimipisteiden sulkemi-
nen | _ | 0,1
Tytaryhtion aiempi omistus kaypaén arvoon

Sovintosopimus liittyen konsernin toimitilaku-
luihin 0,2
Hoivapalveluiden integroimisesta aiheutuneet
kulut | _ 01 | 01 | 0,1

Tyosuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 0,2
Leikkaustoiminnan aikaisemmalla tilikaudella
paattyneen tuotantosopimuksen hyvite | _ 09 | 09 | 0,9

Oikaisut kdyttokatteeseen yhteensa -0,1 1,0 0,4 1,0 1,0

Oikaistu kayttokate (EBITDA) 9,0 7,8 25,6 21,8 28,9

Poistot ja arvonalentumiset -3,7 -3,2 -10,6 -9,6 -12,8

Oikaisut poistoihin ja arvonalentumisiin

Suunterveydenhoidon toimipisteiden sulkemi-
nen 0,1 0,4 0,4

Leikkaustoiminnan toimipisteen sulkeminen,
Tampere | _ 01 | 01 | 0,1

Oikaisut poistoihin ja arvonalentumisiin
yhteensa 0,0 0,1 0,1 0,5 0,5
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 54 4,7 15,1 12,8 16,6
Liikevoitto (EBIT) | 5,5 | 3,6 | 14,6 11,3 | 15,1

Konsernin vastuut

milj. euroa 9/2017 9/2016 12/2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 1,1 1,3 1,1
Takaukset 0,3 0,3 0,3

Osakkuusyritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset 3,2 3,8 3,4

Muut vastuut
Leasing- ja vuokravastuut 39,6 31,8 30,6

Konsernin lainasopimuksen maaritelman mukaiset materiaaliset tytaryhtiot ovat antaneet omavelkaisen takauksen
emoyhtion lainajarjestelyssa. Katsaushetkella lainan saldo oli 34,0 miljoonaa euroa.

Tiettyjen kriteerien tayttyessa konserni on sitoutunut lunastamaan vield 20 % Kolmostien Terveys Oy:n osakkeista ja
15 % Mantanvuoren Terveys Oy:n osakkeista vuosien 2017-2018 aikana.
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Lahipiiriliiketoimet

Pihlajalinna

milj. euroa 1-9/2017 1-9/2016 12/2016
Johdon avainhenkilot

Maksetut vuokrat 0,7 0,7 0,8
Ostetut palvelut 1,3 0,8 1,6
Ostovelat 0,1 0,0 0,2
Muut velat 0,1 0,1 0,2
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Myydyt palvelut 0,0 0,1 0,1
Ostetut palvelut 0,6 0,8 1,3
Saadut vuokrat 0,2 0,2 0,3
Saadut korot ja provisiot 0,1 0,0 0,0
Saadut osingot 0,1 0,3 0,3
Ostovelat 0,1 0,0 0,1
Muut velat 0,1
Myyntisaamiset 0,0
Korko- ja provisiosaamiset 0,0 0,0 0,1
Lainasaamiset 1,3 1,5 1,5

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden muutokset
milj. euroa 1-9/2017 1-9/2016 12/2016
Hankintameno kauden alussa 69,6 62,7 62,7
Lisaykset 17,6 3,0 4,4
Liiketoimintojen yhdistaminen 1,5 1,0 1,3
Siirrot erien valilla 0,0 2,1
Vahennykset -2,1 -0,4 -0,8
Hankintameno kauden lopussa 86,6 66,2 69,6
Kertyneet poistot kauden alussa -24,1 -14,0 -14,0
Katsauskauden poistot -6,7 -6,2 -8,2
Siirrot erien valilla 0,0 -2,4
Vahennysten kertyneet poistot 1,9 0,2 0,5
Kertyneet poistot kauden lopussa -28,9 -20,1 -24,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 57,7 46,1 45,5
Aineettomien hyddykkeiden muutokset

milj. euroa 1-9/2017 1-9/2016 12/2016
Hankintameno kauden alussa 120,7 98,7 98,7
Lisaykset 1,8 0,9 1,3
Liiketoimintojen yhdistaminen 12,1 17,1 20,4
Siirrot erien valilla 0,0 0,3
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno kauden lopussa 134,6 116,7 120,7
Kertyneet poistot kauden alussa -12,1 -7,5 -7,5
Katsauskauden poistot -3,9 -3,3 -4,5
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot kauden lopussa -16,0 -10,9 -12,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 118,6 105,8 108,6
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Hankitut liiketoiminnot yhteenlaskettuna

Katsauskauden 2017 hankinnat (Itd-Suomen Ladkaritalo Oy, 50 prosenttia entisestd yhteisyrityksesta Insta Care Oy:st3,
Joen Magneetti Oy, Sataman Rontgen Oy ja Caritas Ladkaripalvelut Oy) ja aiempien alustavina esitettyjen hankintame-
nojen paivitys on esitetty alla olevassa taulukossa yhteenlaskettuna, koska ne eivat ole yksittain tarkasteltuina olen-
naisia.

milj. euroa 1-9/2017
Luovutettu vastike:

K&teinen raha 9,5
Ehdollinen vastike 2,4
Kokonaishankintameno 11,9

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet 1,5
Aineettomat hyodykkeet 2,4
Vaihto-omaisuus 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,3
Rahavarat 0,9
Varat yhteensa 6,3
Laskennallinen verovelka -0,4
Rahoitusvelat -1,8
Muut velat -1,7
Velat yhteensa -3,9
Nettovarallisuus 2,4

Liilkearvon syntyminen hankinnassa:

Luovutettu vastike 11,9
Aiempi omistus kdyp&dan arvoon arvostettuna 0,1
Hankitun kohteen yksil6itavissa oleva nettovarallisuus -2,4
Liikearvo 9,6
Rahana maksettu kauppahinta: 9,5
Hankittujen kohteiden rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus * 8,6

*Konsernin rahavirtalaskelmassa rivilla tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla on esitetty seuraavat erat nettona:

Tilikauden hankinnat, rahavirtavaikutus 8,6
Tilikaudella maksettu ehdollinen vastike 0,5
Yhteensa 9,1

Hankintoihin liittyvat kulut 0,3 milj. euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankittujen liiketoimintojen liikevaihto ja tulokset hankintahetkesta alkaen, liikevaihto yhteensa 4,0 miljoonaa
euroa ja liikevoitto yhteensa 0,3 miljoonaa euroa, sisdltyvat konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Mikali 2017 yri-
tyshankinnat olisi yhdistelty konsernitilinpadtokseen tilikauden 2017 alusta, olisi konsernin liikevaihto ollut 320,3
miljoonaa euroa ja tilikauden liikevoitto 14,4 miljoonaa euroa.
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Kvartaalitiedot
milj. euroa Q3/17 Q2/17 Q1/17 Q4/16 Q3/16 Q2/16 Q1/16 Q4/15
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 99,4 106,7 110,0 103,7 93,9 101,4 100,1 62,6
Kayttokate (EBITDA) 9,1 7,1 8,9 7,1 6,8 7,0 7,0 3,4
Oikaistu kayttokate
(EBITDA) 9,0 7,4 9,1 7,1 7,8 7,0 7,0 3,4
Oikaistu kayttokate
(EBITDA), % 9,1 6,9 8,3 6,8 8,3 6,9 7,0 55
Poistot 3,7 3,4 3,5 3,2 3,2 -3,5 2,9 2,1
Liikevoitto (EBIT) 5,5 3,7 5,4 3,9 3,6 3,5 4,2 1,4
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 5,4 4,0 5,7 3,9 4,7 3,9 4,2 1,4
Oikaistu liikevoitto (EBIT),
% 5,4 3,7 5,2 3,7 5,0 3,9 4,2 2,2
Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,5 -0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 -0,4
Voitto ennen veroja 5,0 3,3 5,0 3,5 3,3 3,1 3,8 1,0
Tuloverot -1,0 -0,7 -1,1 -0,5 -0,9 -0,5 -1,0 -0,3
Tilikauden tulos 4,0 2,7 3,9 3,0 2,4 2,6 2,7 0,7
Henkildsto kauden lo-
pussa 4767 4 898 4519 4 407 4 470 4589 4228 3047
Henkiléston muutos kvar-
taalilla -131 380 112 -63 -119 361 1181 142
milj. euroa Q3/17 Q2/17 Q1/17 Q4a/16 Q3/16 Q2/16 Q1/16 Q4/15
L & E -segmentti
Liikevaihto 51,8 59,0 62,7 56,8 48,6 56,1 54,1 32,0
Kayttokate (EBITDA) 2,2 3,3 5,2 4,2 2,5 4,6 5,1 2,6
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 2,2 3,4 5,2 4,2 3,4 4,6 5,1 2,6
Liikevoitto (EBIT) -0,4 0,9 2,7 1,7 -0,2 1,7 2,9 1,0
Oikaistu liikevoitto (EBIT) -0,4 1,0 2,8 1,7 0,8 2,1 2,9 1,0

P & S -segmentti

Liikevaihto 49,1 49,6 49,5 49,1 46,9 47,0 46,8 31,4
Kayttokate (EBITDA) 7,4 4,4 4.4 3,1 4,9 2,6 2,3 1,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 7,4 4,4 4,4 3,1 5,1 2,6 2,3 1,1
Liikevoitto (EBIT) 6,4 3,5 3,5 2,5 4,4 2,1 1,8 0,7
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 6,4 3,5 3,5 2,5 4,6 2,1 1,8 0,7

Kohdistamattomat

Liikevaihto 0,1 0,1 0,0 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0
Kayttokate (EBITDA) -0,4 -0,6 -0,7 -0,2 -0,6 -0,3 -0,4 -0,3
Oikaistu kayttokate (EBITDA) -0,5 -0,4 -0,5 -0,2 -0,6 -0,3 -0,4 -0,3
Liikevoitto (EBIT) -0,5 -0,7 -0,8 0,3 -0,7 0,3 -0,5 0,3
Oikaistu liikevoitto (EBIT) -0,6 -0,5 -0,6 -0,3 -0,7 -0,3 -0,5 -0,3
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Verojalanjalki

milj. euroa 1-9/2017 2016

Kaudelta maksettavat vilittdmat verot

Tuloverot (EVL-vero) 3,7 2,5
Tyo6nantajan eldkemaksut 20,0 24,6
Sosiaaliturvamaksut 1,1 2,9
Tyo6nantajan tyottomyysvakuutusmaksut 2,9 43
Tapaturmavakuutusmaksut ja ryhmahenkivakuutusmaksut 0,7 0,9

TyOnantajamaksut yhteensa 24,7 32,7

Kiinteistoverot 0,0 0,0

Varainsiirtoverot 0,4 0,7

Kaudelta maksettavat valittomat verot yhteensa 28,8 36,0

Yhtién kuluksi jadva hankintojen arvonlisdvero
Arvonlisdverot, arvio 7,3 10,4

Kaudelta tilitettavat verot

Ennakonpidatykset 26,8 33,6

Tyontekijan eldkemaksut, laskennallinen 7,2 7,7

Tyontekijan tyottomyysvakuutusmaksut, laskennallinen 1,7 1,5
Palkkaverot yhteensa 35,7 42,8
Arvonlisdverot, netto 1,2 0,5
Kaudelta tilitettavat verot yhteensa 37,0 43,3
Liikevaihto, milj. euroa 316,1 399,1
Tulos ennen veroja, milj. euroa 13,3 13,7
Henkil6sto keskimaarin (FTE) 3881 3503
Julkiset tuet, milj. euroa 0,4 0,7
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Pihlajalinnan padaomamarkkinapaiva 2017 ja taloudellinen raportointi

vuonna 2018

Pihlajalinnan padomamarkkinapaiva jarjestetaan Helsingissa keskiviikkona 22.11.2017 klo 9.00-12.30 GLO
Hotel Kluuvissa, Kluuvikatu 4.

Tilinpaatostiedote 2017: tiistaina 13.2.2018

Tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus: viimeistaan viikolla 11
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu: perjantaina 4.5.2018
Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu: torstaina 16.8.2018
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu: torstaina 1.11.2018

Varsinainen yhtickokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 5.4.2018 Tampereella.

Julkistamistilaisuus

Pihlajalinna Oyj jarjestaa tuloksen julkistamistilaisuuden analyytikoille ja medialle torstaina 9.11.2017 klo
10.00 Kamp-hotellin Paavo Nurmi -kabinetissa, Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki.

Helsingissa 8.11.2017

Pihlajalinna Oyj:n hallitus

Lisatiedot

Aarne Aktan, toimitusjohtaja, +358 40 342 4440
Tarja Rantala, valiaikainen talous- ja rahoitusjohtaja, +358 40 774 9290
Siri Markula, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja, +358 40 743 2177, siri.markula@pihlajalinna.fi

Jakelu

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
investors.pihlajalinna.fi

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto, % (ROE) Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) x 100
Oma padoma (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) Tulos ennen veroja (rullaava 12 kk) + korko- ja muut rahoituskulut (rullaava 12 kk) x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % Korolliset nettorahoitusvelat x 100
Oma padoma yhteensa
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Omavaraisuusaste, %

Tulos / osake, euro (EPS)

Oma paidoma / osake, euro

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate, %

Nettovelan suhde oikaistuun kadyttékatteeseen, rul-
laava 12 kk

Rahavirta investointien jdlkeen

Oikaistu kayttokate (EBITDA)*

Oikaistu liikevoitto (EBIT)*

Oikaistu liikevoittomarginaali*

Bruttoinvestoinnit

Pihlajalinna

Oma padoma x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikaudella

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden lukuméara kauden lopussa

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate x 100

liikevaihto

Korolliset nettovelat

Oikaistu kayttokate (rullaava 12 kuukautta)

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + oikaisuerat

Liikevoitto + oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto (EBIT) x 100
Liikevaihto

Lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin ilman rahoitusleasingsopimuksia

* Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien oikaisuerien laskentaperiaatteet on esitetty Pihlajalinnan vuoden 2016 vuosikertomuksessa.

Pihlajalinna lyhyesti

Pihlajalinna on yksi Suomen johtavista yksityisista sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden tuottajista. Yhtio tuottaa sosiaali-
ja terveydenhuollon palveluita yksityishenkil6ille, yrityksille, vakuutusyhtigille ja julkisyhteiséille ja tarjoaa palveluita niin

ladkarikeskuksissa ja terveysasemilla, hammasklinikoilla kuin sairaaloissakin eri puolilla Suomea. Yhtio tuottaa yksityisissa
laakarikeskuksissa ja sairaaloissa muun muassa laakarivastaanotto- ja erikoissairaanhoidon palveluita mukaan lukien pdivys-

tyspalvelut, monipuoliset kirurgiset palvelut seka tyoterveyshuollon ja suun terveydenhoidon palvelut. Yhti6 tarjoaa julkis-
yhteisoille sosiaali- ja terveydenhuollon palveluntuotantomalleja, joiden tarkoituksena on julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyona tuottaa laadukkaita palveluita julkisrahoitteisen terveydenhuollon asiakkaille.
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