Pihlajalinna Oy 4.5.2015

PIHLAJALINNAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 31.3.2015 (3 kk)

TAMMI-MAALISKUU LYHYESTI:

e Tiikevaihto 47,9 milj. euroca (31,5 milj. euroa) - kasvua 52 prosenttia

e Tiikevoitto 1,3 milj. eurca (1,9 milj. euroa) - laskua 35 prosenttia

e Tiikevoitto 2,6 prosenttia liikevaihdosta (6,1 %)

e TLiiketoiminnan nettorahavirta 6,9 milj. euroa (1,7 milj. euroa)

e Bruttoinvestoinnit katsauskaudella 14,1 milj. euroa (6,1 milj. euroa)

e Henkildsto tilikaudella keskimd&arin 2 087 (1 477)

e (Osakekohtainen tulos 0,03 (0,07)

e Pihlajalinna valittiin Jamsan kaupungin sotepalveluiden tuottajaksi ja
toiminta siirtyy kaupungin ja Pihlajalinnan yhteisyrityksen tuottamiksi
1.9.2015 l&ahtien.

e Pihlajalinna valittiin myds Kuusiokuntien (Kuortane, Ahtidri, Alavus) sote-
kumppaniksi 1.1.2016 alkaen, Soini 1.1.2017

Pihlajalinnan toimitusjohtaja Mikko Wirén:

Vuoden 2015 ensimmdiselld vuosineljdnneksellada pitkdan valmisteltu sote-laki
kaatui perustuslaillisiin ongelmiin ja siirtyi eduskuntavaalien yli seuraavan
hallituksen valmisteltavaksi. Haastava kuntatalouden tilanne on tarjonnut
Pihlajalinnalle mahdollisuuden kehittda julkisen sektorin palvelutuotantoaan
edelleen. Sote-lainsdddanndn epdvarmasta tilanteesta johtuen useat kunnat
kilpailuttivat alkuvuonna sote-palveluiden ulkoistuksen. Pihlajalinna osallistui
kolmeen tarjouskilpailuun (Jams&, Kuusiokunnat ja Soini yhdessa sekd Pieksamaki)
ja voitti niistd jokaisen. Naistd sopimukset solmittiin Kuusiokuntien ja Soinin
sekd& Jamsan kaupungin kanssa. Pieksédmden valtuusto pd&tti kuitenkin, etta
kaupunki vastaa itse palvelutuotannostaan. Parkanon sote-palvelut siirtyivat
Pihlajalinnan tuottamiksi wvuoden 2015 alusta alkaen.

Pihlajalinnan liikevaihdon kehitys oli vahvaa verrattuna viime tilikauden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Liikevaihto kasvoi 52 % 47,9 miljoonaan
euroon. Kasvusta merkittdvin osa tuli orgaanisesta kasvusta kuten Parkanon sote-
palvelutuotannon aloittamisesta. Kannattavuus kehittyi tarkastelujaksolla
heikommin viime tilikauden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Kannattavuuskehitykseen vaikuttivat tulevien isojen kuntaulkoistushankkeiden
kannalta valttamattoméat jarjestelmd- ja kehityshankkeet sekd hallinnon
resurssien vahvistaminen sekd yksityissektorin uudet avaukset. Pihlajalinna
keskittyy edelleen strategian mukaiseen markkina-aseman vahvistamiseen.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO
Tammi-maaliskuu

Pihlajalinnan liikevaihto 31.3.2015 p&attyneellad katsauskaudella oli 47,9
miljoonaa euroa, ja se kasvoi 16,4 miljoonaa euroa eli 52 prosenttia verrattuna
31,5 miljoonaan euroon 31.3.2014 paattyneelld vertailukaudella.
Yritysjdrjestelyjen osuus liikevaihdon kasvusta oli noin 5,7 milj. euroa.
Orgaaninen kasvu oli noin 10,7 milj. euroa sisd&ltden uudet sosiaali- ja
terveyspalveluiden ulkoistukset.

Konsernin materiaalit ja palvelut olivat 38,1 prosenttia (32,9 %) konsernin
liikevaihdosta eli 18,2 milj. euroca (10,4 milj. euroa). Konsernin tydsuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut olivat 44,5 prosenttia (45,4 %) konsernin

liikevaihdosta eli 21,3 milj. euroca (14,3 milj. euroa). Liiketoiminnan muut



kulut olivat 5,5 milj. euroca (3,8 milj. euroa). Suhteellinen osuus
liikevaihdosta oli 11,4 prosenttia (11,9 %).

Katsauskauden poistot olivat 1,8 milj. eurca (1,3 milj. euroa). Aineettomien
hyoddykkeiden poistot olivat katsauskaudella 0,7 milj. euroca (0,6 milj. euroa),
josta yritysjarjestelyiden hankintahetken liikearvosta kohdistettujen
aineettomien hyoddykkeiden poistot olivat 0,6 milj. euroa (0,4 milj. euroa).
Aineellisten hyoddykkeiden poistot olivat 1,1 milj. euroca (0,7 milj. euroa).

Pihlajalinnan liikevoitto 31.3.2015 p&attyneelld katsauskaudella oli 1,3
miljoonaa euroa, ja se laski 0,7 miljoonaa euroca eli 35 prosenttia verrattuna
1,9 miljoonaan euroon 31.3.2014 paattyneella vertailukaudella. Liikevoiton osuus
liikevaihdosta paattyneelld katsauskaudella oli 2,6 prosenttia, kun taas
31.3.2014 paattyneelld vertailukaudella se oli 6,1 prosenttia.

Liikevoiton lasku johtui konsernin liiketoimintajohdon ja hallinnon
vahvistamisesta, pitkdan valmistellun skaalautuvan ICT-infrastruktuurin
kayttodnotosta sekad katsauskaudella avattujen uusien yksityisten toimipisteiden
ennakoitua heikommasta tuloksesta. Resurssien lisdykset ja merkittavat
kehityshankkeet ovat olennainen osa konsernin vahvistamista tulevaa kasvua
varten. Uusilla sosiaali-ja terveyspalveluiden ulkoistuksilla oli positiivinen
vaikutus liikevoiton kehitykseen katsauskaudella.

Konsernin kertaluonteisista eristd oikaistu liikevoitto oli 1,3 milj. euroca (1,9
milj. euroa). Katsauskauden kertaluonteiset kulut liittyivat tulevaan
listautumishankkeeseen 0,1 milj. eur.

AVAINLUKUJA 1-3/2015 1-3/2014 muutos% 2014

3 kk 3 kk 12 kk
Liikevaihto, milj. euroa 47,9 31,5 52 148, 9
Kayttokate (EBITDA), milj- euroa 3,0 3,2 -6 11,8
Kayttokate% 6,3 % 10,2 % -38 7,9 %
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 1,3 1,9 -35 6,0
Liikevoitto% 2,6 % 6,1 % -57 4,0 %
Voitto ennen veroja, milj. euroa 0,6 1,5 -61 2,9
Osakekohtainen tulos, euroa 0,03 0,07 -57 0,11

TOIMINTASEGMENTTIEN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO
Ladkarikeskukset ja erikoissairaanhoito (L & E)

Laakarikeskukset ja erikoissairaanhoito -segmentin liikevaihto paattyneella
katsauskaudella oli 29,9 miljoonaa euroa, Jja se kasvoi 12,5 miljoonaa euroa eli
72 prosenttia verrattuna 17,4 miljoonaan euroon 31.3.2014 paattyneella
vertailukaudella.

Leikkaustoiminta ja julkinen ESH -palvelualueen ulkoisen liikevaihdon kasvu oli
8,1 milj. eur vertailukauteen nahden mm. Parkanon ulkoistuksen ja Mantta-
Vilppulan sopimuksen laajennuksen myodtd. Yritysjarjestelyjen osuus liikevaihdon
kasvusta L & E —-segmentissd& oli 5,4 milj. euroca. Merkittavimmédt
yritysjarjestelyt olivat edelliselld tilikaudella toteutetut Laser Tilkka Oy:n
osakekauppa ja UPM TyoOterveys liiketoimintakauppa.

Katsauskauden aikana vahvistettiin lisdksi Suunterveydenhoidon palvelualuetta
ostamalla Suomen Keinojuuriklinikka Oy:n koko osakekanta (yhdistelty konserniin
1.3.2015 alkaen) ja Wiisuri Oy koko osakekanta (1.2.2015 alkaen).



Laakarikeskukset ja erikoissairaanhoito -segmentin liikevoitto paattyneella
katsauskaudella oli 1,6 miljoonaa euroa, Jja se laski 0,1 miljoonaa euroa eli 7
prosenttia verrattuna 1,7 miljoonaan euroon 31.3.2014 padttyneelléa
vertailukaudella. Konsernin liiketoimintajohdon ja hallinnon vahvistamisesta
sekd skaalautuvan ICT-infrastruktuurin kayttdédnotto heijastuivat segmentin
kannattavuuteen. Lisdksi kannattavuuden heikkeneminen johtui Tydterveys -
palvelualueen alhaisista kayttdasteista ja Suunterveydenhoidon palvelualueen
uusien yksikdiden suunniteltua alhaisemmasta kannattavuudesta. Kauden
liikevoittoa kasvattivat Leikkaustoiminta ja julkinen erikoissairaanhoito seka
Ladkarikeskukset -palvelualueiden volyymien kasvu.

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut (P & S)

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut -segmentin liikevaihto padttyneelléa
katsauskaudella oli 18,5 miljoonaa euroa, Jja se kasvoi 4,1 miljoonaa euroa eli
29 prosenttia verrattuna 14,4 miljoonaan euroon 31.3.2014 padttyneelléad
vertailukaudella. Kasvu johtuil pddosin Parkanon sote —-ulkoistuksen aloituksesta
1.1.2015.

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut -segmentin liikevoitto p&&ttyneelld
katsauskaudella oli 0,0 miljoonaa euroa, ja se laski 0,4 miljoonaa euroa eli 109
prosenttia verrattuna 0,4 miljoonaan euroon 31.3.2014 padttyneelléad
vertailukaudella. Kannattavuuden heikkeneminen johtui Hoivapalveluiden osittain
laskeneista kayttdasteista sek& konsernin liiketoimintajohdon ja hallinnon
vahvistamisesta sek& skaalautuvan ICT-infrastruktuurin kayttddnotosta. Parkanon
ulkoistuksen kaynnistymisellada oli positiivinen vaikutus segmentin liikevoittoon.

Katsauskauden lopussa Pihlajalinna vahvisti Hoivapalvelut palvelualuettaan
ostamalla kolme hoivakotia Varsinais-Suomesta 31.3.2015 (Hoitokoti Matinkartano
Oy, Hoitokoti Setdldnpiha Oy ja Raision Oiva Oy) .

SEGMENTTIEN TULOSKEHITYS L &E P &S
Q1/2015 Q1/2014 muutos % Q1/2015 Q1/2014 muutos %
Liikevaihto, milj. euroa 29,9 17,4 72 18,5 14,4 29
Liikevoitto, milj. euroa 1,6 1,7 =7 0,0 0,4 -109
Liikevoitto, % 5,2 % 9,6 % -0,2 % 2,8 %

RAHOITUSERAT JA TULOS

Konsernin nettorahoituskulut olivat -0,7 (-0,5) milj. euroca. Rahoituskulujen
kasvu johtui korollisten velkojen madaran kasvusta kesdlla 2014, jolloin
toteutettiin konsernin laaja rakenne- ja uudelleenjarjestely seka
uudelleenrahoitus.

Pihlajalinnan katsauskauden tulos ennen veroja oli 0,6 miljoonaa euroca, Jja se
laski 0,9 miljoonaa euroa eli 61 prosenttia verrattuna 1,5 miljoonaan euroon
31.3.2014 paattyneelld vertailukaudella.

Katsauskauden verot olivat 0,0 (-0,3) milj. euroa. Katsauskauden voitto oli 0,6
(1,1) milj. euroca. Osakekohtainen tulos oli 0,03 (0,07) euroa. Vertailulukuna on
esitetty Pihlajalinna Terveys Oy:n osakekohtainen tulos Q1/2014, joka on
korjattu vertailukelpoiseksi heinakuussa 2014 toteutetun suunnatun annin ehtojen
mukaan.



KONSERNIN RAHOITUSASEMA

Pihlajalinna -konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 147,6 milj.
euroa (114,3 milj. euroa). Konsernin rahavarat olivat yhteensd 11,2 milj. euroa
(12,0 milj. euroa).

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta oli 6,9 (1,7) milj.
euroa. Kayttdépddomaa vapautui 4,2 (sitoutui 1,3) milj. euroa.

Investointien nettorahavirta oli -4,2 (-3,0) milj. euroca. Tytaryritysten
hankinnat vaikuttivat investointien nettorahavirtaan katsauskaudella -10,2 milj.
(0,6) milj. euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
olivat katsauskaudella -3,3 (-0,8) milj. euroca ja aineellisten hyddykkeiden
luovutustulot olivat 9,0 (0,0) milj. euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -2,5 (1,9) milj. euroa. Rahoituksen
nettorahavirtaan sisaltyy 4,3 (0,0) milj. euroa lainojen nostoja ja 6,4 (0,8)
milj. euroca lainojen lyhennyksid& mukaan lukien rahoitusleasingvelkojen
lyhennykset ja shekkitililimiitin muutos.

Konsernin omavaraisuusaste oli 8,1 % prosenttia (38,2 %). Omavaraisuusasteen
lasku johtui kes&lla 2014 toteutetusta laajasta rakennejarjestelysta ja
rahoituksen uudelleenjadrjestelysta.

Korolliset velat ilman kaypdadn arvoon arvostettuja ehdollisia vastikkeita olivat
80,7 milj. euroa (40,4 milj. euroa), joista lyhytaikaisten velkojen osuus oli
5,9 milj. euroca (6,2 milj. euroa). Tilikauden sijoitetun p&doman tuotto oli 5,5

[

prosenttia (9,5 %) ja oman padoman tuotto 22,8 prosenttia (11,2 %).

Konsernin tadrkeimmdt lainakovenantit raportoidaan rahoittajille
vuosineljdnneksittdin. Jos konserni rikkoo lainakovenanttiehtoja, velkoja voi
vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Lainakovenanttiehdot taytettiin
tilanteessa 31.3.2015. Lainamarginaalit nousivat kuitenkin 0,5 %$-yksikkoa
tilapdisesti varsinaissuomalaisten hoivakotien hankinnan johdosta. Tama
marginaalin nosto on voimassa 1.4.2015 aina yhtidén mahdolliseen listautumiseen
saakka.

Lisatietoja Pihlajalinnan rahoitusriskeistd ja lainakovenanteista on esitetty
vuoden 2014 tilinp&&tdoksessa.

INVESTOINNIT

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 14,1 (6,1) milj. euroa. Yhtiodn
bruttoinvestoinnit k&yttdéomaisuuteen, jotka muodostuivat kasvun vaatimista
tavanomaisista lisa- ja korvausinvestoinneista, olivat katsauskaudella 1,7 milj.
euroa (1,1 milj. euroa). Bruttoinvestoinnit uusien yksikdiden avaamiseen
liittyen olivat 1,6 milj. euroa (0,1 milj. euroca). Bruttoinvestoinnit pysyviin
vastaaviin yritysjédrjestelyjen johdosta sisadltden liikearvon olivat yhteensa
10,8 milj. euroca (5,0 milj. euroa).

Konsernin investointisitoumukset liittyvat uuden ladkarikeskuksen avaamiseen
Jyvaskylédssa, uuden tydterveysaseman avaamiseen Vantaalla, Pietarsaaren
toimipisteen remontointiin, talous- ja henkiléstéhallinnon
tietojarjestelmékehityshankkeisiin ja uusien kuvantamisjdrjestelmien hankintaan.
Yhteensa nama& investointisitoumukset ovat noin 1,5 milj. euroa.

HENKILOSTO
Konsernin henkildstomaara oli katsauskaudella keskimadarin 2 087 (1 477), kasvua

41 %. Katsauskauden lopussa henkildstdn madara oli 2 261 (1 466). Konsernin
henkilostomaara kasvoi katsauskaudella yritysjarjestelyiden johdosta yli 200



henkil®lla. Muu henkildstoéméddran lisdys liittyy konsernin orgaaniseen kasvuun
sisdltden uudet sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistukset. Konsernin
tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 21,3 milj. euroca (14,3 milj.

[

euroa), kasvua 49 %.
YRITYSJARJESTELYT

Konserni laajeni katsauskaudella useiden yritysjarjestelyjen kautta.
Pihlajalinna allekirjoitti sopimuksen Suomen Keinojuuriklinikan koko osakekannan
ostamisesta helmikuussa 2015. Kaupan myotda Keinojuuriklinikka siirtyi osaksi
valtakunnallista Dextra-ketjua maaliskuun alusta. Tammikuussa 2015 Dextra avasi
uuden hammasklinikan Helsingin Stockmann - tavaratalon 7. kerrokseen.
Keinojuuriklinikka taas sijaitsee aivan Tapiolan Stockmannin naapurissa.

Konserni vahvisti suunterveydenhuollon liiketoimintaansa myds Jyvaskylédssa
ostamalla Wiisuri Oy:n koko osakekannan helmikuun 2015 alussa.

MediLappi Oy osakekaupan vadlimiesmenettely saatiin paatdokseen 19.2.2015.
Kauppahinnaksi menettelyssa vahvistettiin 0,2 milj. euroa enemmdn kuin johto
tilinpaatoéstd 2014 laatiessaan oli arvioinut.

Pietarsaaren Medicenter Oy:n liiketoiminta yhdisteltiin konserniin helmikuun
2015 alusta.

Pihlajalinna osti kolme hoivakotia Varsinais-Suomesta 31.3.2015 (Hoitokoti
Matinkartano Oy, Hoitokoti Setdldnpiha Oy ja Raision Oiva Oy). Hoivakodit saivat
kaupan yhteydessd uudet nimet: Ikipihlaja Oiva, Ikipihlaja Matinkartano ja
Tkipihlaja Seté&lé@npiha. Hoivakodeissa on yhteensa 130 asiakaspaikkaa.
Tkdihmisten lis&ksi asiakaskuntaan kuuluu sotainvalideja sekd& paihde- ja
mielenterveyskuntoutujia. Yhtiot tyollistavat yhteensd noin 102 henkiloéa.
Toimitusjohtajana jatkaa Kalle Junnila.

Kokonaishankintameno katsauskauden yritysjdrjestelyistd oli 16,0 milj. euroa.
Niistd maksettiin k&teiselld 15,6 milj. euroca ja 0,2 milj. euroa jai
lyhytaikaiseksi kauppahintavelaksi. Liikearvoa hankinnoista syntyi 8,5 milj.
euroa. Yritysjdrjestelyt rahoitettiin nostamalla uutta pitkdaikaista lainaa
konsernin lainalimiitistd& 4,3 milj. euroa ja ennakkomaksulla konsernin omien
hoivakiinteistéjen myynnista 9,1 milj. euroa.

MUUTOKSIA JOHDOSSA

Joni Aaltonen nimitettiin Pihlajalinna-konsernin operatiiviseksi johtajaksi
(COO) 14.4.2015 alkaen. Ha&n toimi aikaisemmin konsernin talous- ja
rahoitusjohtajana (CFO). Aaltonen raportoi konsernin toimitusjohtaja Mikko
Wirénille. Uudessa tehtdvassdan Aaltonen vastaa konsernin strategisesta
kehittamisesta ja yritysjdrjestelyistd seka liiketoiminnan kannattavuuden
seurannasta. Hanelle raportoi lisdksi konsernin hankintatoimi.

Virpi Holmgvist nimitettiin Pihlajalinna-konsernin talous- ja rahoitusjohtajaksi
(CFO) 14.4.2015 alkaen. Holmgvist vastaa konsernin talous- ja rahoitusfunktion
johtamisesta ja prosessien kehittamisesta. Holmgvist raportoi toimitusjohtaja
Mikko Wirénille. Holmgvist on aiemmin toiminut Attendo Finland Groupin
johtoryhméssa vuodesta 2008 alkaen, ensin talousjohtajana ja viimeiset kaksi
vuotta sosiaali- ja terveyspalvelu -ulkoistuksista vastaavana
liiketoimintajohtajana.

JOHTORYHMA

Pihlajalinna-konsernin johtoryhmdss& on seitsemé&n jédsentd: Mikko Wirén,
toimitusjohtaja, Leena Niemistd, varatoimitusjohtaja sekd ladkadrikeskukset ja
erikoissairaanhoito segmentin johtaja, Joni Aaltonen operatiivinen johtaja, Juha



Rautio, perusterveys- ja sosiaalipalvelut segmentin johtaja, Virpi Holmgvist,
talous- ja rahoitusjohtaja, Terhi Kivinen, johtaja markkinointi- ja viestint§g,
sekd Kimmo Saarinen, ladketieteellinen johtaja.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Pihlajalinna Oy:n osakepdadaoma oli katsauskauden lopussa 2.500 euroa ja
osakkeiden lukumaara oli yhteensad 13 398 860 kappaletta. Yhtiolla on yksi
osakesarja ja kukin osake oikeuttaa yhteen &ddneen yhtidkokouksessa. Kaikki
osakkeet tuottavat yhtédldisen oikeuden osinkoon ja muuhun yhtidén varojen jakoon.
Yhtion yhtiojédrjestyksessd on lunastuslauseke. Yhtiolld oli katsauskauden
lopussa 172 (151) osakkeenomistajaa. Yhtidlla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Sentica Partners Oy:n hallinnoimat rahastot Sentica BuyOut III Ky ja Sentica
BuyOut III Co-Investment Ky omistivat katsauskauden yhteensad 50,3 prosenttia
yhtioén osakekannasta. Toimitusjohtaja Mikko Wirén ldhipiireineen yhteensa 11,6
prosenttia yhtidn osakekannasta, LahiTapiola Keskindisen Vakuutusyhtidn ja
LédhiTapiola Keskindisen Henkivakuutusyhtidén valitykselld yhteensa 10,2
prosenttia ja varatoimitusjohtaja, hallituksen jdsen Leena Niemistd 6,2
prosenttia.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Pihlajalinnan varsinainen yhtidkokous 12.3.2015 hyvaksyi esitetyn tilinp&&tdksen
ja toimintakertomuksen 1.1.2014 - 31.12.2014 ja paatti, ettd osinkoa ei
tilikaudelta 2014 jaeta. Yhtidkokous mydnsi vastuuvapauden hallituksen jadsenille
ja toimitusjohtajalle.

Pihlajalinna Oy:n seitsenjédseniseen hallitukseen valittiin entiset hallituksen
jadsenet Aarne Aktan, Heikki Dunder, Leena Niemistd, Veli-Matti Qvintus, Marjatta
Rytdmaa ja Mika Uotila sekd uutena jédsenend Jari Sundstrom.

Hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa 23.3.2015 ja valitsi keskuudestaan
puheenjohtajaksi Mika Uotilan. Lisdksi kokouksessa p&dtettiin, etta
tarkastusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta jatkavat aiemmalla
kokoonpanolla.

Hallituspalkkiot paatettiin pitda ennallaan, eli ettd hallituksen jasenille
maksetaan kullekin 1.000 euron kuukausipalkkio. Lis&ksi jokaisesta hallituksen
kokouksesta maksetaan 1.000 euron kokouspalkkio jokaiselle ldsn& olleelle
jasenelle ja jokaisesta valiokunnan kokouksesta 500 eur kokouspalkkio jokaiselle
lasna olleelle jasenelle.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Frans Karki.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Pihlajalinnan hallituksella on varsinaisen yhtidkokouksen 12.3.2015 paatoksen
perusteella valtuutus paattad osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutus on voimassa kaksi kuukautta paatodksesta lukien (12.5.2015 asti).

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumdadra voi olla yhteensd& enintadan
100.000 uutta osaketta. Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

RISKIT JA LIIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Vaestdon ikaantyessa ja terveydenhuollon rakenteiden muuttuessa yhteiskunnassa
toteutettavilla linjauksilla voi olla olennaista vaikutusta yksityisen
terveydenhuollon toimijoiden liiketoimintaedellytyksiin seka lyhyellad etta



pitk&dlla aikavalilla. Linjaukset voivat vaikuttaa liiketoimintamahdollisuuksiin
jatkossa, erityisesti ammattitaitoisen asiantuntijahenkildstdn saatavuuteen.

Edelld& mainitun lisd&ksi Pihlajalinna -konsernin toiminnan riskit ja
epdvarmuustekijat pitkalla aikavalilla liittyvat nykyisten merkittdvimpien
asiakkuuksien ja sopimusten jatkumiseen sekd uusien jatkuvasti arvoltaan
kasvavien sitoumusten ja sopimusten taloudellisiin vaikutuksiin.
Kilpailutilanteen arvioidaan Pihlajalinna -konsernin liiketoiminta-alueilla
jatkuvan ennallaan.

Lisdtietoja Pihlajalinnan riskeistd ja riskienhallinnasta on esitetty vuoden
2014 tilinpaatoksessa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Pihlajalinna rahoitti Varsinais-Suomen hoivakotiosakekaupat (Hoitokoti
Matinkartano Oy, Hoitokoti Setdlanpiha Oy ja Raision Oiva Oy) myymalla omat
hoivakotikiinteisténsa. Pihlajalinna sai p&ddosan kadteisvastikkeesta
ennakkomaksuna 31.3.2015. Loppuosa kauppahinnasta, 200 tuhatta euroca, on
ehdollinen. Kiinteistdjen omistus- ja hallintaoikeus siirtyi Pihlajalinnalta
erikoissijoitusrahasto eQ Hoivakiinteistdille toteutuspaivana 1.4.2015. T&sta
johtuen Pihlajalinnan taseeseen 31.3.2015 sisaltyy noin 9,1 miljoonan euron
koroton lyhytaikainen velka (ennakkomaksu).

Pihlajalinna on vuokrannut myydyt kiinteistot 1.4.2015 alkaen takaisin omaan
kayttodnsa vuokrasopimuksilla, jotka luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Vuokrakausi on 15 vuotta. Kiinteistdjen myynnistd aiheutuu myds myyntivoitto,
yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa, joka tuloutetaan tasaerina vuokrakauden
kuluessa. Uuden vuokrasopimuksen mukaiset vastaiset wvuokrat perustuvat
markkinahintoihin.

Pihlajalinna lunasti vahemmistdosuuden tytdryhtidstd&dn Dextra Suunterveydenhoito

o)

Oy 1.4.2015. Konsernin omistusosuus taméan jédlkeen on 100 %.

Konsernin rahoitussopimus on uudelleenneuvoteltu 22.4.2015. Rahoitussopimusta
muutettiin mahdollisen listautumisen jalkeen sovellettavien kovenanttien osalta
siten, etta konserni vapautuu Cashflow Cover ja Capital Expenditure
kovenanteista. Lisdksi konserni vapautuu listautumisen yhteydessd& osingonmaksua
koskevista rajoitteista, erdistd lainasopimuksen edellyttdmistd ennenaikaisista
lainanlyhennyksistd kuten excess cashflow ja disposal proceeds -lyhennyksistsg,
ja erdistd tiedonantovelvoitteista. Muutosten edellytyksend on, etta
listautumisen jalkeen lainasopimuksen mukainen Leverage -taso on alle 3,00.

Korkein hallinto-oikeus hylk&si Mé&ntta-Vilppulan kaupungin ja Pihlajalinna
Terveys Oy:n valitukset liittyen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
ulkoistamispadtokseen ja siita tehtyyn valitukseen. Markkinaoikeus totesi
paatdksessdan, ettd Manttéd-Vilppulan kaupungin ulkoistamispdadtds oli julkisen
hankintalain vastainen. Valituksen Markkinaoikeuteen teki viime kesdnid sosiaali-
ja terveyspalvelujen tuottamisesta kilpaillut ja tarjouskilpailun havinnyt
Attendo. Pihlajalinna tyytyy KHO:n ratkaisuun ja odottaa Mantta-Vilppulan
kaupungin lopullista p&&dtdsta asiassa.

Mantta-vVilppulan kaupunginjohtaja Esa Sirvidén mukaan kaupunki ei hae muutosta
KHO:n paatdkseen vaan tyytynee ratkaisuun.

Parkanon ja Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuustot seka Kihnidn kunnanvaltuusto
ovat jo hyvaksyneet helmikuussa 2015 yksimielisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen perustamisen niin, ettd Parkano on
vastuukuntana. Kaytanndéssad Kihniodn sote-palvelujen tuotanto alkaa loppukevaalla
2015.



KHO:n p&datdksen johdosta Mantta-Vilppulan kaupunki tarkastelee yhteistoiminta-
aluetta koskevan paatoksen toteuttamista ladhiviikkoina. Mikali Mantta-vilppulan
sote-palvelut tuotetaan jatkossa yhteistoiminta-alueen kautta, niiden
tuottamisesta vastaa vastuukuntana Parkano. Talldéin ei endd tarvita
kokonaisulkoistussopimusta yhdenkddn yksityisen sote-palvelutuottajan kanssa.
Yhteistoiminta-alueen muodostuessa suunnitellulla tavalla se tayttdisi myods
Paras-lain vaatimukset.

Sirvidon mukaan Manttad-Vilppulan kaupunki paattda sote-palveluiden tuottamisen
tulevaisuudesta KHO:n pdatdksen perusteella. Paatdksenteossa kaupunki ottaa
huomioon useat merkittavat olosuhdemuutokset, joita toimintaympdristdssa on
tapahtunut oikeusprosessien aikana.

NAKYMAT TILIKAUDELLE 2015

Pihlajalinna -konsernin toiminta on laaja-alaista eikd konsernin taloudellinen
menestyminen ole olennaisesti riippuvainen taloudellisista suhdanteista.
Tilikaudella 2015 liiketoiminnan volyymien arvioidaan kasvavan erityisesti sote
-palveluiden ulkoistamishankkeiden johdosta.

LAATIMISPERIAATTEET

Tamd osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) mukaisesti
noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmid kuin tilikauden
2014 tilinpadtdoksessa. Kaikki tilinp&&tdslyhennelmdn ja liitetietojen luvut ovat
pyoristettyjd, minkad vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summasta.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten
kayttamistd, mikd vaikuttaa taseen varojen ja velkojen mddriin, ehdollisten
varojen Jja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen méadriin. Vaikka
arviot perustuvat johdon tamé&nhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista,
ettd toteumat poikkeavat tilinpd&dtodksessa kaytetyistd arvoista.

Tilikaudella 2014 Pihlajalinna-konsernissa toteutettiin laaja rakenne- ja rahoi-
tusjarjestely. Ennen jarjestelyd konsernin emoyhtid oli Pihlajalinna Terveys Oy
(entinen Pihlajalinna Oy, y-tunnus 2303024-5). Konsernin uusi emoyhtid,
Pihlajalinna Oy (entinen Sorbuscast Oy, y-tunnus 2617455-1) on rekisterdity
29.4.2014. Hein&dkuussa 2014 Pihlajalinna Oy toteutti suunnatun annin Pih-
lajalinna Terveys Oy:n A-sarjan osakkeenomistajille, jotka vaihtoivat osak-
keensa Pihlajalinnan uusiin osakkeisiin. Osakevaihdon seurauksena Pihlajalinna
Oy omistaa 100 prosenttia Pihlajalinna Terveys Oy:n osakkeista ja ennen
rakennejédrjestelyda Pihlajalinna Terveys Oy:n omistajiin kuuluneista tahoista
tuli Pihlajalinna Oy:n osakkeenomistajia.

Osavuosikatsauksen 1-3/2015 tiedot ovat tilintarkastamattomia, vertailukausilta
esitetyt tiedot ovat tilintarkastettuja.



TILINPAATOSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
milj. eur

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate (EBITDA)
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto (EBIT)
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Voitto ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto *

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidn
omistajille

Mé&rdysvallattomille
omistajille

Emoyhtidén omistajille kuuluvasta

voitosta laskettu osakekohtainen tulos

(euroa)
Laimentamaton ja laimennettu

1-3/2015
3 kk

47,9
0,1
-18,2

* Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria

1-3/2014
3 kk

31,5
0,2
-10,4

-14,3
-3,8
3,2
-1,
1,
0,
-0,
1,
-0
1

14

= w oo O YW Ww

14

muutos$

52
-10
76

49
45
-6
37
-35
72
49
-61
-109
-47

-47

-58

19

2014
12 kk



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

milj. eur

Osake-
padoma
Oma pddoma 1.1.2014 0,0
Tilikauden tulos
Tilikauden laaja tulos yhteenséa
Osakeanti
Paaoman palautus
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa
Madrdysvallattomien omistajien
osuuden muutos
Oma padoma 31.3.2014 0,0

Oma pddoma 1.1.2015 0,0
Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Oma paadoma 31.3.2015 0,0

Sijoitetun
vapaan
oman
paaoman
rahasto

31,0

Maarays-

Kertyneet vallattomien
voitto- omistajien
varat osuus
6,2 1,1

1,0 0,2

1,0 0,2
-0,5

-0,5

0,0

7,1 0,8

4,3 1,0

0,4 0,2

0,4 0,2

4,7 1,2

Oma
paaoma
Yhteensa
38,3

1,1
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KONSERNIN TASE
milj. eur

VARAT

Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyoddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyoddykkeet
Osuudet osakkuusyrityksisséa
Myytadvissa olevat rahoitusvarat
Muut saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset wvarat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtidén omistajille kuuluva oma padoma

Osakepédédoma

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
Kertyneet voittovarat

Katsauskauden tulos

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma paddoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat

Muut pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat

Rahoitusvelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa
Velat yhteensa

Oma padidoma ja velat yhteensa

3/2015
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-47
23
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista
saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja

Saadut korot
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin Jja
aineellisiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutustulot ja
ennakkomaksut

Muiden sijoitusten muutos

Lainasaamisten muutos
Tytaryritysten hankinta
vahennettynd hankintahetken
rahavaroilla

Tytaryritysten luovutukset
vahennettynd saaduilla
rahavaroilla

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut

Padoman palautus

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut korot ja maksut

Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1-3/2015
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11,3
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muutos$%

276

301

39

-231

1-12/2014

145, 6

0,7
-135,6

-0,6
-17,5

3,7
-29,6
69,7
-29,2
-0,6
-2,4
-3,8
7,7

11,3
11,0



TOIMINTASEGMENTIT
milj. euroa

Liikevaihto

L & E

P & S
Kohdistamattomat
Eliminoinnit
Yhteensa

Kayttokate

L & E

P & S
Kohdistamattomat
Yhteensa

Kayttokate, % liikevaihdosta
L &E
P &S

Liikevoitto

L & E

P & S
Kohdistamattomat
Yhteensa

Liikevoitto, % liikevaihdosta
L & E
P & S

Tasmaytyslaskelmat

Tuotot

Toimintasegmenttien tuotot

Segmenttien valisten tuottojen eliminointi

Konsernin tuotot yhteensa

Kayttokate
Toimintasegmenttien kayttokate

Segmenteille kohdistamattomat eréat

Konsernin kayttokate

Liikevoitto

Toimintasegmenttien liikevoitto

Segmenteille kohdistamattomat erat

Konsernin liikevoitto

1-3/2015
3 kk
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5,2
-0,2
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1-3/2015

48,5
-0,6
47,9
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29

52

16
-71
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-33
-717

-7
-109
68
-35

-46
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68
52
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-6
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KONSERNIN VASTUUT
milj. eur

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitetyt panttivelkakirjat
Kiinteistot

Muut osakkeet

Pankkitilit ja muut saamiset

Osakkuusyritysten puolesta annetut vakuudet
Muut vastuut

Muut vastuut

Leasing- ja vuokravastuut
Kiinteistdinvestointien arvonlisaverovastuu

HANKITUT LIIKETOIMINNOT YHTEENLASKETTUNA

Katsauskauden 2015 hankinnat

Seuraavat tiedot yrityshankinnoista on esitetty yhdistettyné&,
eivat ole yksittdin tarkasteltuina olennaisia:

milj. euroa

Luovutettu wvastike

Kédteinen raha

Lyhytaikainen kauppahintavelka
Kokonaishankintameno

31.3.2015

24,1
0,1

31.3.2014

o O
~ ~
I B &)

~

31.12.2014

15,9
0,1

koska hankinnat

Q12015

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelléd

olivat seuraavat:

milj. euroa

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
Aineettomat hyoddykkeet
Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Laskennallinen verovelka
Rahoitusvelat

Muut velat

Velat yhteensa

Nettovarallisuus



Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike
Hankitun kohteen yksilditdvissad oleva nettovarallisuus
Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankinnan kohteiden rahavarat
Rahavirtavaikutus

Hankintoihin liittyvat kulut 100 tuhatta on kirjattu liiketoiminnan muihin
kuluihin.

16,0
-7,5
8,5

15,6
-5,4
10,1

Hankittujen liiketoimintojen liikevaihto ja tulokset hankintahetkestad alkaen,
liikevaihto yhteensd 817 tuhatta euroca ja liikevoitto (FAS) yhteens& 35 tuhatta

euroa, sisaltyvat konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Mikali tilikaudella

hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpadatdkseen Katsauskauden

2015 alusta, olisi konsernin liikevaihto ollut 50 620 tuhatta euroa ja
katsauskauden liikevoitto 1 310 tuhatta euroca.

LAHIPIIRILIIKETOIMET
milj. euroa

Q1/2015 Q1/2014
Johdon avainhenkilot
Maksetut vuokrat 0,35 0,10
Ostetut palvelut 0,09
Saadut suoritukset
Saamiset 0,27
Ostovelat 0,16
Muut lahipiiriin kuuluvat osapuolet
Ostetut palvelut 0,03 0,00
Ostovelat 0,00
Osakkuusyritykset
Ostetut palvelut 0,08
Ostovelat
Lainasaamiset 1,40

MWW Yhtid ja Pihlajalinna Terveys ovat 1.1.2015 allekirjoittaneet
sopimuksen, jolla Pihlajalinna ostaa terveydenhuollon ammattilaisten

2014

0,44
0,12
0,00

0,11
0,01

0,22
0,06
1,34

palveluita (henkildvuokraussopimus). Sopimus on voimassa toistaiseksi.



TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa

Kayttokate (EBITDA), milj. euroa
Kayttokates

Liikevoitto (EBIT), milj. euroa
Liikevoitto%

Nettorahoituskulut, milj. euroa
Nettorahoituskulut, % liikevaihdosta
Voitto ennen veroja, milj. euroa
Voitto ennen veroja, % liikevaihdosta
Tuloverot

Tilikauden voitto

Korolliset nettovelat, milj. euroa
Korolliset nettovelat, % liikevaihdosta
Oman p&adaoman tuotto, % (ROE)
Sijoitetun padoman tuotto , %( ROCE)
Nettovelkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta
Henkildstd kauden lopussa

Henkilosto keskimdarin

Tulos, euroa/osake

Oma paaoma per osake, eur

KVARTAALITIEDOT
milj. eur
Q1/15

TULOSLASKELMA

Liikevaihto 47,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1
Materiaalit ja palvelut -18,2
Tydsuhde-etuuksista

aiheutuvat kulut -21,3
Liiketoiminnan muut kulut -5,5
Kayttokate (EBITDA) 3,0
Poistot -1,8
Liikevoitto (EBIT) 1,3
Rahoitustuotot 0,0
Rahoituskulut -0,7
Voitto ennen veroja 0,6
Tuloverot 0,0
Tilikauden tulos 0,6

Henkil6std periodin lopussa 2 261
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51
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Tampereella 4.5.2015

Pihlajalinna Oy:n hallitus

Lisadtietoja: Mikko Wirén, toimitusjohtaja, puhelin 050 3220 927 ja Virpi
Holmgvist, CFO, puhelin 040 537 6133

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman p&aadoman tuotto, % (ROE) Tilikauden tulos x 100

Oma p&doma (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto,

% ( ROCE) Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)
Nettovelkaantumisaste, % Korolliset nettorahoitusvelat x 100

Oma paaoma yhteensa

Omavaraisuusaste, % Oma pdédoma x 100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tulos / osake, euro (EPS) Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaard keskimdarin tilikaudella

Oma paadoma / osake, euro Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumé@arad kauden lopussa

Kayttokate Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate -% Kayttokate x 100

Liikevaihto



