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PANOS?TAJA konsernin esittely

Panostaja-konserni lyhyesti

1999 1998 1997 1996 1995
Liikevaihto, Mmk 192,8 189,7 172,8 178,2 154,8
Liikevoitto, Mmk 8,5 8,9 29,7 14,8 19,4
% lilkevaihdosta 4,4 4,7 17,2 8,3 12,5
Tulos ennen satunnaisia eria, Mmk 3,1 2,7 21,9 7,8 0,1
% liikevaihdosta 1,6 1,4 12,7 4.4 0,1
Tulos ennen varauksia ja veroja, Mmk 17,9 2,6 25,3 1,3 -2,5
% liikevaihdosta 9,3 1,3 14,6 0,7 -1,6
Oman padoman tuotto (ROE ) ,% 10,0 76,0 -* -* -*
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 6,9 7,1 20,4 8,8 10,3
Omavaraisuusaste, % 12,4 2,5 1,5 -11.5 -13,8
Current ratio 2,5 2,0 2,2 2,1 1,5
Bruttoinvestoinnit, Mmk 9,7 11,0 6,4 2,9 2,3
% liikevaihdosta 5,0 5,8 3,7 1,6 1,5
Konsernin henkilokunnan lukumaara keskim. 262 263 249 260 242
Tulos/Osake (EPS), mk ,laimennettu 0,23 1,12 10,91 3,33 -0,64
Oma paaoma / Osake, mk 8,28 0,39 -0,41 -12,82 -17,58
Osinko/Osake, mk 0,709 0 0 0 0
Osinko/Tulos %Y 266 - - - -
Efektiivinen osinkotuotto %% 9.4 - - - -
Hinta/Voitto-suhde (A-osake) 28,2 49 0,5 1,8 neg
Hinta/Voitto-suhde (B-osake) 28,2 4,7 0,5 1,8 neg
Tilikauden keskimaar. osakemaara, Tkpl 2017 1976 1976 1976 1806
Osakkeiden lukumaara tilik. lopussa, Tkpl 2059 1976 1976 1976 1976
Tilikauden lopun noteeraus, A-osake, mk 7,43 5,96 5,80 2,00 2,80
Tilikauden lopun noteeraus, B-osake, mk 7,43 5,21 5,60 2,00 0,80
A-osakkeen keskikurssi tilikaudella, mk 6,18 5,79 5,04 1,85 2,10
B-osakkeen keskikurssi tilikaudella, mk 6,80 7,27 4,59 1,24 2,00
Osakekannan markkina-arvo, Mmk 14,7 10,7 11,3 4,0 4,2

* Jakajana oleva taseen mukainen oma pddoma on negatiivinen.
Y Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

TIETOJA OSAKKEISTA
Osakepadoma ja osakkeet

Vuonna 1997 laskettiin liikkeelle konsernin avain-
henkil6ille suunnattu optiolaina maaraltaan 12.500
markkaa. Laina on kokonaan merkitty. Lainan korko on
4 % ja laina-aika paattyy 28.2.2002. Lainaan liittyvilla
optiotodistuksilla voidaan merkita enintdan 424.712
kappaletta uusia osakkeita. Osakkeen merkintédhinta
on 5 mk/kpl.

Panostaja Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtién
vahimmaisosakepddoma on 4.000.000 markkaa ja
enimmaisosakepddoma 16.000.000 markkaa, joissa
rajoissa osakepadaomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtidjarjestystd muuttamatta.Yhtion tdmanhetkinen
osakepddoma on 4.166.216 markkaa. Osakkeiden
nimellisarvo on 2 markkaa. Yhtion osakkeet jakaan-
tuvat A- ja B-sarjaan. A- ja B-sarjan osakkeet tuottavat
yhtalaisen osinko-oikeuden. Yhtiokokouksessa A-sarjan
osakkeilla on kaksikymmenta (20) aanta ja B-sarjan
osakkeilla yksi (1) &éani. Yhtiokokous 2.7.1999 valtuutti
hallituksen yhden vuoden kuluessa yhti6kouksesta
paattamaan osakepddaoman korotuksesta osakkeen-
omistajien etuoikeuden mukaisesti enintééan 10.200.000
markalla. Hallituksella ei ole voimassaolevia
vaihtovelkakirja-tai optiolainojen liikkeellelaskuval-
tuuksia.

Yhtiolla on osakasluettelon 4.1.2000 mukaan 417
osakkeenomistajaa. Yhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan yhteenlaskettu omistusosuus yhtién
osakkeista ja optiolainojen perusteella merkittavista
osakkeista on 634.967 osaketta. Talldin omistus
edustaa 25,6 %:a osakemaaréasta ja 28,5 %:a
aanimaarasta.

Vaihto I-listalla

Panostaja Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeita alettiin notee-
rata meklarilistalla 26.7.1989 alkaen. Helsingin arvo-

Tilikauden aikana Panostaja Oyj:n A-osakkeita
vaihdettiin I-listalla 216.341 (ed.tilikauden vastaava

paperiporssin listauudistuksen 19.10.1998 jalkeen yhtitn
osaketta alettiin noteerata I-listalla. Yhtion osakkeiden
verotusarvoksi on vahvistettu vuodelle 1999 A-osak-
keelle 4,16 markkaa ja B-osakkeelle 4,99 markkaa.

Panostaja Oyj:n vakuudettomille velkojille suunnattua
vaihtovelkakirjalainaa merkittiin merkintdajan paatty-

miseen mennesséa 19.637.400 markalla. Laina lunas-
tettiin kokonaisuudessaan takaisin yhtidlle ennenaikai-
sesti maaliskuussa 1999.

293.635) kappaletta 1,3 (1,7) miljoonalla markalla ja
B-osakkeita vastaavasti 116.879 (127.810) kappaletta
0,8 (0,9) Mmk. Vaihto vastasi yhteensa 16,2 (21,3) %
osakekannasta. A-osakkeen ylin kaupantekokurssi
tilikauden aikana oli 9,21 markkaa ja alin 5,11 markkaa
ja keskimaarainen kaupantekokurssi 6,18 markkaa. B-
osakkeen vastaavat kurssit olivat 9,21 mk ja 5,41 mk
ja keskimaarainen kaupantekokurssi 6,80 mk. Tilikauden
viimeinen kaupankayntikurssi oli A-osakkeelle 7,43 mk
ja B-osakkeelle 7,43 mk.
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konsernin esittely

kuukausivaihto tkpl

Osakkeen vaihto ja kurssit meklari- ja I-listalla

100

20

A-osake B-osake
alinmk  ylin mk vaihto kpl %-o0sakkeista alinmk ylinmk vaihto kpl ~ %-osakkeista
1995 1,80 2,50 5.783 0,5 0,75 3,75 33.051 4.6
1996 0,70 3,00 106.962 8,5 1,00 3,90 185.326 26,0
1997 2,90 6,00 178.579 14,1 2,00 7,50 133.017 18,6
1998 5,20 13,00 293.635 23,2 5,00 10,50 127.810 18,0
1999 5,11 9,21 216,341 16,3 5,41 9,21 116.879 16,0
PANAS-osakkeen vaihto ja hinta PANBS-osakkeen vaihto ja hinta
1.11.1998 - 31.10.1999 20 %0 1.11.1998 - 31.10.1999
mm vaihto mmm vaihto
——hinta ——hinta
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OSAKKEENOMISTAJAT
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 4.1.2000:
Osakemaara Omistuksia % Osakkeita % Adnimaara %
Kpl kpl
1-100 107 25,66 5.710 0,28 27.826 0,10
101-500 165 39,57 41.669 2,02 140.887 0,52
501-1.000 43 10,31 33.834 1,64 139.778 0,51
1.001-10.000 76 18,23 282.699 13,73 2.444.291 8,97
10.001-100.000 21 5,04 673.314 32,71 9.838.515 36,10
100.001- 5 1,20 830.187 40,33 11.988.279 43,99
Yhteensa 417 100,00 1.867.413 90,71 24.579.576 90,19
Yhteistililla 191.205 9,29 2.674.961 9,81
Liikkeeseen
laskettu maara 2.058.618 100,00 27.254.537 100,00
Osakkeenomistuksen jakaantuminen sektoreittain 4.1.2000:
Sektoriluokka Omistuksia % Osakkeita % Aanimaara %
kpl kpl
Yritykset 56 13,43 256.145 12,44 3.225.161 11,83
Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 6 1,44 359.633 17,47 6.236.238 22,88
Voittoa tavoittelemat-
tomat yhteisot 1 0,24 150 0,01 435 0,00
Kotitaloudet 354 84,89 1.251.485 60,79 15.117.742 55,47
Yhteensa 417 100,00 1.867.413 90,71 24.579.576 90,19
Yhteistililla 191.205 9,29 2.674.961 9,81
Liikkeeseen
laskettu maara 2.058.618 100,00 27.254.537 100,00

2.0

hinta euroa
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konsernin esittely

10 suurinta osakkeenomistajaa danimaéaran mukaan ovat 4.1.2000:

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa %-aanista

kpl kpl kpl
1)  Tampereen Seudun Osuuspankki, Tampere 228.645 34.433 263.078 16,90
2) Olli Halmevuo, Tampere 126.416 26.196 152.612 9,37
3) Mauno Koskenkorva, Seingjoki 101.873 281 102.154 7,48
4)  Matti Koskenkorva, Tampere 96.234 68.008 164.242 7,31
5)  Erkki Koskenkorva, Hyllykallio 61.100 1.380 62.480 4,49
6) Mikko Koskenkorva, Tampere 47.736 6.670 54.406 3,53
7) Merita Pankki Oy, Helsinki 42.850 42.850 3,14
8)  Maija Koskenkorva, Tampere 34.100 114.001 148.101 2,92
9) Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola, Helsinki 37.800 5.400 43.200 2,79
10) Hanna Koskenkorva, Tampere 32.678 5.593 38.271 2,42
Muut osakkeenomistajat 516.669 470.555 987.224 39,65
Yhteensa 1.326.101 732.517  2.058.618 100,00

10 suurinta osakkeenomistajaa osakeméaaran mukaan ovat 4.1.2000:

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensad % osakkeista

kpl kpl kpl
1) Tampereen Seudun Osuuspankki, Tampere 228.645 34.433 263.078 12,79
2) Matti Koskenkorva, Tampere 96.234 68.008 164.242 7,98
3) Olli Halmevuo, Tampere 126.416 26.196 152.612 7,41
4) Maija Koskenkorva, Tampere 34.100 114.001 148.101 7,19
5) Mauno Koskenkorva, Seinajoki 101.873 281 102.154 4,96
6) Erkki Koskenkorva, Hyllykallio 61.100 1.380 62.480 3,08
7) Mikko Koskenkorva, Tampere 47.736 6.670 54.406 2,64
8) Antti Arola, Helsinki 23.500 30.000 53.500 2,60
9) Minna Kumpu, Tampere 20.000 24.687 44.687 2,17
10) Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola, Helsinki 37.800 5.400 43.200 2,10
Muut osakkeenomistajat 548.697 421.461 970.158 47,13
Yhteensa 1.326.101 732.517  2.058.618 100,00

Vuosikertomuksessa esiintyvat tunnusluvut on laskettu kayttaen seuraavia kaavoja:

Oman paéoman tuotto-% (ROE) =

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) =

Omavaraisuusaste (%) =

Tulos/Osake (EPS) =

Oma padoma/Osake =
Osinko/Osake =
Osinko/Tulos (%) =
Efektiivinen osinkotuotto%=
Hinta/Voitto-suhde=

Osakkeen keskikurssi=

Osakekannan markkina-arvo=
Current Ratio =

Tulos ennen satunnaisia erid-verot/Oma pagoma+vahemmistd-osuus +
poistoero laskennallisella verovelalla vahennettyné ( keskimaarin) x100
Tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut / Taseen
loppusumma - korottomat velat (keskimaarin) x100

Oma padoma+vahemmistdosuus+vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyné/Taseen loppusumma - saadut
ennakot x100

Tulos ennen satunnaisia erié +/- véhemmistéosuus -verot /

Tilikauden keskim&arainen osakeanti korjattu osakemaéara

Oma padoma + tilinpaatossiirtojen kertymé/ Tilinpaatospaivan
osakeantikorjattu osakemaara

Tilikaudelta jaettu osinko / Tilinpaatdspaivan osakeantikorjattu
osakemaara

(Osinko/osake)/(Tulos/osake) x100

Osinko/osake / Tilikauden viimeinen osakkeen kurssi x100

Osakkeen kurssi tilikauden péattyesséa/ (Tulos/osake)

Osakkeen markkaméaarainen kokonaisvaihto tilikaudella/

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Tilikauden viimeinen kurssi x Osakkeiden lukuméaéara
Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus / Lyhytaikaiset velat

Tunnuslukujen laskennassa optiolainan laimennusvaikutus on huomioitu vain paattyneen tilikauden tunnusluvuissa.




Tj:n katsaus

TERVETULOA PANOSTAJAAN !
Panostaja tdndan

Panostaja Oyj on toiminut 15 vuotta
kehitysyhtion&. Panostajan toiminta-
ajatus on yritysten taloudellinen, hal-
linnollinen ja toiminnallinen kehittami-
nen. Kehitysyhtioprosessin tuottamis-
ta yrityksista esimerkkind ovat porssin
I-listalla noteerattavat Suomen Helasto
Oyj ja Tilamarkkinat-Yhtiot Oyj.

Paattynyt tilikausi oli Panostajan kan-
nalta historiallinen. Lahes vuosikymme-
nen saneerausprojekti, joka sai myos
juridisen muodon, voitiin keskeyttaa kol-
me vuotta etuajassa. Alkanut tilikausi
antaa mahdollisuuden keskittya seitse-
man kehitysyhtioprosessissa olevan
lilkketoiminta-alueen kehittamiseen ja
lilkeidean mukaisiin toimiin.

Konkreettinen esimerkki em. toimista on
viimeisin yrityskauppa, jossa Panostajan

tytaryhtio Matti-Ovi Oy osti 11.01.2000 teh-

dylla sopimuksella Finnfutter Oy:n liiketoi-
minnan.Tehdylla kaupalla saavutetaan

huomattavia synergiaetuja ko. liiketoiminta-
alueessa niin tuotannossa kuin markkinoin-
nissa. Finnfutter Oy on valmistanut sisaovia

ja karmeja lahinna Euroopan markkinoille.
Yhtion tuotteet tdydentavéat olennaisesti
Matti-Ovi Oy:n omia tuotteita.

Panostaja huomenna

Panostajan strategisena tavoitteena on
liiketoiminnan kannattava kasvu omista-
jien edut huomioiden

Olemme valmiita hankkimaan jatkossakin
uusia pk-yrityksia joko oleviin tai uusiin
lilketoiminta-alueisiin. Olemassa olevan
perusliiketoiminnan kehittamisen ja kas-
vattamisen lisaksi Panostaja on valmis
luopumaan kehitysyhtiéprosessin exit-
vaihetta lahestyvista liiketoiminta-alueis-
ta joko kasvuyhtitksi tai osaksi isompaa
kokonaisuutta.

Toivon yhteydenottoa niilta pk-yritysten
omistajilta tai avainhenkilgiltd, jotka ovat
kiinnostuneita kehitysyhtioprosessin
tarjoamasta yhteistydsta joko sukupol-
venvaihdostilanteessa tai muusta syysta.

Yrittdjyys Panostajassa

Yritysostojen ja —myyntien liséksi olemme
erittain kiinnostuneita niista potentiaalisista
avainhenkiloresursseista, jotka uskovat
yrittajyyteen ja uskaltavat ottaa Panostajan
kumppanina vastuuta ja haasteita pk-yritys-
toiminnan kehittdmisestéa. Tavoitteiden saa-
vuttaminen Panostajan kumppanina antaa
onnistumisen riemua ja taloudellista menes-
tysta.

Toivotan Sinut, haasteita pelkdamaton,
yrittdjakulttuurista kiinnostunut avainhenkilo,
tervetulleeksi neuvottelemaan yhteistyon
mydnteisista reunaehdoista. Yrittajaksi ryh-
tyminen Panostajan kumppanina tarjoaa
Sinulle kilpailukykyisen toimeentulon, mah-
dollisuuden yrittajatiliin ja perhetalouteen
suhteutetun rajatun yrittajariskin.

Haluan tassa yhteydessa kiittaa Panostaja-
konsernin henkildkuntaa ja yhteisty6kump-
paneita onnistuneesta vuosikymmenesta
ja toivottaa menestysta myds alkaneelle
vuodelle!

Matti Koskenkorva
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Panostajan toimintatapa

KEHITYSYHTIO PANOSTAJA OYJ:N TOIMINTATAPA

Panostaja hankkii 100-%:een omistukseensa
pienid ja keskisuuria, [&hinn& kannattavia kaupan,
palvelualan ja teollisuuden yrityksia ns.
alkuyrityksia (liikevaihtotaso 10-50 mmk).
Tavoitteena on muodostaa alkuyrityksista kullekin
toimialalle oma liiketoiminta-alue, jota kehitetdan
taloudellisesti, hallinnollisesti ja toiminnallisesti
uuden kehitysvaiheen saavuttamiseksi.

Panostajaa kiinnostavat erityisesti kasvu- tai
uudelleenjarjestelyvaiheessa olevat toimialat/
yritykset, joihin liittyy normaalia suurempi
mahdollisuus saavuttaa synergiaetuja
toimialan/toiminnan kehittdmisen kautta. Panostaja
ei investoi paasaantoisesti alkaviin yrityksiin,
vahemmistdosakkuuksiin eika high tech-
tuotekehityshankkeisiin.

Panostajan tavoitteena on keskittdéa voimavarat
enintéén noin kymmeneen liikketoiminta-alueeseen.
Liiketoiminta-alueen kehitystydhoén osallistutaan
aktiivisesti ottamalla kokonaisvastuu liiketoiminta-
alueen kehittdmisesta. Kehittdmistyohon
osallistutaan niin taloushallinnon, markkinoinnin,
rahoituksen kehittdmisessa etta hallitustason
paatoksenteossa. Liiketoiminta-alueen
kehitysprosessi kestda normaalisti 5-10 vuotta.

Uuden liiketoiminta-alueen hankkimisen
yhteydessa valitaan samanaikaisesti liiketoiminnan
vetdja, jonka asema ko. likketoiminta-alueella on
paasaantoisesti yrittdja/osakas. Liiketoiminta-
alueen vetajalle annetaan mahdollisimman suuri
strateginen/operatiivinen toimintavalta ja vetaja
vastaa liikketoiminta-alueen kehittymisesta ja
tuloksesta.

Panostajan liiketoiminta-alueiden ohjauksen ja
valvonnan keskeisia elementteja on suunnittelu-
ja seurantajarjestelmien samankaltaisuus ja
jarjestelmallinen kaytto.

Panostaja ei tavoittele eri liiketoiminta-alueiden
valista synergiaa, vaan pyrkii konsernin yleisia
resursseja hyédyntamalla kunkin liiketoiminta-

alueen sisadiseen kehittymiseen, synergiaan ja

omaehtoisuuteen.

PANOSTAJAN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Panostajan tavoitteena on kasvattaa yhtién
markkina-arvoa merkittavasti vahintaan 200
miljoonaan markkaan muutaman seuraavan
vuoden aikana. Saavuttaakseen tavoitteen yhtio
kasvattaa liiketoimintaansa merkittavasti panos-
tamalla nykyisten liiketoiminta-alueiden kannat-
tavaan kasvuun ja hankkimalla uusia korkean
tuottomahdollisuuden omaavia liiketoiminta-
alueita. Liséksi tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
terveen rahoitusrakenteen yllapitamista.

Yhtion tavoitteena on:

- yli 20 %:n liikevaihdon kasvu ilman uusien
lilketoiminta-alueiden vaikutusta.

- kunkin liiketoiminta-alueen keskimaaraista
tulosta parempi liikevoitto.

- pitkalla aikavalilla yli 25 %:n sijoitetun padoman
tuotto. T&man tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa liiketoiminta-alueittain keskimaarin
korkeampaa tavoitetta.

- pitkalla aikavalilla yli 30 %:n oman padoman
tuotto.

- yli 40 %:n omavaraisuusaste.

- jakaa osinkoa keskimaarin vahintaan puolet
konsernin tuloksesta.

- rahoitusriskinen hallinta suojaamalla yhtio
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epaedullisilta
muutoksilta rahoituksen saatavuuden ja
likviditeetin turvaamisella seka valuutta- ja
korkoriskin eliminoinnilla mahdollisimman
pieneksi.

OSAKKEEN ARVON KEHITTAMINEN
Kannattavuus ja omavaraisuusaste

Hyva kannattavuus ja korkea omavaraisuusaste
mabhdollistavat jatkuvan kehitysyhtidtoiminnan.

Osakkeen likvidisyys

Yhtio pyrkii omin tavoittein ja toimin edesautta-
maan osakkeen likvidisyyden kehittymista.

Osinkopolitiikka

Panostaja harjoittaa osakasystavallista
osinkopolitiikkaa. Osinkoon vaikuttavat mm.
strategiset paamaarat ja nakymat, yhtion
taloudellinen asema, tulos ja pddomatarve seka
muut yhtion hallituksen tarkein& pitamat asiat.

HALLITUKSEN VALINTAMENETTELY

Yhtion hallitus valitaan vuosittain yhtiokokouksessa
yhtidjarjestyksen maaraamalla tavalla. Hallituksen
kokoonpanon tulee heijastaa selvasti yhtion
omistusrakennetta ja tavoitteena on suurimpien
osakkeenomistajien kattava ja jatkuva edustus
hallituksessa.
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KEHITYSYHTIOPROSESSI

Sidosryhmat

Yrittsja-

ja -strategiat

Kuyritykset

EDUT LIIKETOIMINTA-ALUEEN VETAJILLE JA
AVAINHENKILOILLE

Panostajan liiketoiminta-alueen vetgjat ja avainhenkilot
ovat paasaantoisesti lilketoiminta-alueen osakkaita.
Normaalin tydsuhteen lisdksi vetdjien ja avainhenki-
I6iden panokseen siséltyy selked yrittajaelementti.

INVESTOINTIPROSESSI
Yritysostot

Keskeista investointiprosessissa on |6ytaa uudelle
liiketoiminta-alueelle paras mahdollinen vetaja ja
avainhenkil6t jo ennen lopullisen investointipdatoksen
tekemistd. Panostajan tehdessa yritysostoja investoin-
tiprosessi etenee normaalisti seuraavanlaisesti:

1. Myyjaomistajan yhteydenotto ja alustavat neuvottelut
-yrityksen liiketoimintaan (liiketoimintasuunnitel-
maan) tutustuminen
-hankkeen sopivuuden arviointi kehitysyhtio-
strategiaan (yrityksen kehitysvaihe, toimiala jne)
-alustavat selvitykset

-uusien avainhenkildiden kartoitus, rahoitussuun-
nittelu ja aiesopimus/salassapitosopimus

2. Perusteellinen analyysi
-asiantuntijoiden selvitykset (Due Diligence)
-yrityksen arvon maaritys
-sopimusluonnos

3. Ostopéaatods
-lopullinen ostop&atos ja mahdollinen osakassopimus
avainhenkildiden kanssa
-sopimus kaupasta

4. Yrityksen kehittdminen osana liiketoiminta-aluetta
-sijoittaminen ja sopeutus liiketoiminta-alueeseen
-taloudellinen, hallinnollinen ja toiminnallinen

kehittdminen osana kehitysyhtidoprosessia

5. Exit
-irtautuminen liiketoiminta-alueesta 5-10 vuoden
kuluessa
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TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.11.1998 - 31.10.1999

PANOSTAJA OYJ:N HALLITUKSEN TOIMINTA-
KERTOMUS

YLEISTA

Kehitysyhtido Panostaja Oyj:n pitkaan jatkunut yritys-
saneerausohjelma paattyi toukokuussa 1999. Tasta
johtuen Panostaja Oyj:lla on entistd paremmat mah-
dollisuudet keskittya kehitysyhtidtoimintastrategiansa
mukaiseen toimintamalliin ja liiketoiminta-alueiden
kehittdmiseen ja kannattavuuden parantamiseen.
Aikaisempien vuosien tapaan paattyneella tilikaudella
on jatkettu eri toimintojen tehostamista ja uudelleen-
organisoimista seké suoritettu korjaavia toimenpiteita
toiminnan kehittamiseksi.

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Panostaja-konsernin liikevaihto paattyneella tilikaudella
oli 192,8 Mmk (edellisena tilikautena 189,7 MmK).
Liikevaihdon kasvamiseen vaikutti lahinn& Panostaja-
konsernin liiketoiminta-alueiden liikevaihdon kasvu
edellisvuodesta. Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat
3,5 Mmk:sta 5,2 Mmk:aan johtuen l&hinna kaytto-
omaisuuden luovutusvoittojen n. 1,2 Mmk:n kasvusta.

Liikevaihto, Mmk

200
190
180
170
160
150
140
130 —

120 — —— — —

110 — — — —

100

Konsernin liikevoitto laski 8,5 Mmk:aan (8,9 Mmk).
Konsernin tulos rahoituserien jalkeen oli 3,1 Mmk (2,7
MmK). Tuloksen parantumiseen vaikutti liikketoiminnan
muiden tuottojen kasvu lahes 2 Mmk:lla. Tulos satun-
naiserien jalkeen kasvoi 2,6 Mmk:sta 17,9 Mmk:aan.
Satunnaiset erat sisaltdvat mm. saatuja velkojen
akordeja 14 Mmk, laskennallisten verosaamisten ja
—velkojen kéasittelyé koskevan kirjanpitolain muutoksen
huomioimisen aiheuttaman kertavaikutuksen 3 Mmk ja
Kiinteistd Oy Hatanp&anhovin rakennukseen kohdistetun
konserniaktiivan kertapoiston 2,2 Mmk yhtidon hankinnan
ja konsernitilinpdéatokseen mukaanottamisen valiselta
ajalta.

Emoyhtid Panostaja Oyj:n liikkevaihto oli 0,5 Mmk (0,5
MmK). Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat kaytto-
omaisuuden myynnista syntyneen 2 Mmk:n suuruisen
luovutusvoiton. Tulos ennen satunnaiseria oli 2,0 Mmk
(6,1 MmK). Tulos satunnaiserien jalkeen oli 2,9 Mmk
(17,1 Mmk). Satunnaiset tuotot siséltavat mm. saatuja
velkojen akordeja 1,8 Mmk ja satunnaiset kulut siséltavat
Lampoturva Oy:n fuusiosta syntyneen fuusiotappion
n. 1,4 Mmk.

Hallituksen jasenet: Matti Koskenkorva, Mikko Koskinen, Olli Halmevuo.

PANOSTAJA OYJ:N YRITYSSANEERAUS

Panostaja Oyj:n saneerausohjelma lopetettiin Tampe-
reen karajaoikeuden 18.5.1999 tekemalla paatoksella
ennenaikaiseti yhtion omasta hakemuksesta.
Saneerausohjelman ennenaikaisen paattamisen mah-
dollisti saneerausohjelman mukaisen maksuohjelman
loppuminen ja se, ettd Panostaja Oyj pystyi paara-
hoittajaltaan saamallaan uudella luotolla ennenaikaisesti
lunastamaan saneerausvelkojilta nailla olleen sanee-
rausohjelman mukaisen vaihtovelkakirjalainan
maaliskuussa 1999.

PANOSTAJA-KONSERNIN LIIKETOIMINTA-ALUEET
Arme-konserni

Arme-konserni on Kulloossa ja Kouvolassa toimiva
teollisuuden eristamista, julkisivuverhouksia, raken-
nuspellityksia ja telinetdita harjoittava konserni.
Panostaja Oyj:n omistus Arme Oy:std on 100 %. Yhtion
toimitusjohtajana toimii Jukka Pyykonen. Tilikauden
aikana konsernin aikaisempi emoyhtié Lampéturva Oy
fuusioitui Panostaja Oyj:66n ja Arme Oy siirtyi suoraan
Panostaja Oyj:n tytaryhtioksi. Tilikauden paattymisen
jalkeen Arme Oy:n tytaryhtioksi on siirtynyt AR-Kiinteistot
Oy Panostaja-konsernin sisdisella kaupalla.

Tulos ennen satunnaisia eria, Mmk

20
18
16
14
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Arme-konsernin liikevaihto laski tilikauden aikana 33,2
Mmk:aan (37,3 MmK) ja liikevoitto oli 2,4 Mmk (3,8
Mmk). Henkil6stén maara oli tilikauden aikana keski-
maarin 85 (94). Konsernin liikevaihdon ja kannat-
tavuuden odotetaan tilikaudella 2000 pysyvan paat-
tyneen tilikauden tasolla.

Eurotermo-konserni

Eurotermo-konserni on Helsingissa ja Espoossa toimiva
LV-alan tukkukauppaa harjoittava konserni. Panostaja-
konsernin omistus Eurotermo Oy:sta on 72 %. Euro-
termo Oy:lla on kaikkiaan yli 400 osakkeenomistajaa.
Varsinaista lilketoimintaa harjoittavana yhtiona on Euro-
termo Oy:n 100 %:sesti omistama Lampo6-Tukku Oy.
Yhtién toimitusjohtajana toimii Jouko Tyrkkd.

Eurotermo-konsernin liikevaihto oli paattyneen tilikauden
aikana 30,4 Mmk (28,4 MmKk) ja liikevoitto oli tilikaudella
0,9 Mmk (1,2 Mmk). Tuloksen lieva heikkeneminen
johtui lvi-alan edelleen kiredsté hintakilpailusta ja uuden
toimipisteen avauskuluista. Henkiléston maara oli tili-
kauden aikana keskimé&érin 13 (12). Tilikauden aikana
konsernissa saatiin paatokseen neuvottelut rahoittajien
kanssa rahoitus-jarjestelysta, jonka perusteella emoyhtio
sopi vaihto-velkakirjalainan ennenaikaisesta lunas-
tuksesta. Eurotermo-konsernin kannattavuuden odote-
taan lievasti parantuvan tilikaudella 2000 edellisen
vuoden tasolle.

Imanne-konserni

Imanne-konserni on Porvoossa toimiva irtomakeisten
maahantuontia ja tukkukauppaa harjoittava konserni.
Panostaja Oyj:n omistus Imanne Oy:sta on 100 %.
Varsinaista liiketoimintaa harjoittavana yhtiéna on
Imanne Oy:n 100 %:sesti omistama Hyrkki & Karlsson
Oy. Yhtion toimitusjohtajana toimii Kari Hilpi. Fuusio-
menettely Hyrkki & Karlsson Oy:n sulauttamiseksi
Imanne Oy:66n on meneillaan.

Imanne-konsernin liikevaihto pienentyi 9,0 Mmk:aan
(10,9 MmK) ja liiketappio oli -1,2 Mmk (-1,5 MmKk).
Konsernin vakavaraisuus on heikko. Tilikauden aikana
konsernissa saatiin paatokseen neuvottelut rahoittajien
kanssa rahoitusjarjestelysta, jonka perusteella kon-
sernille kirjaantui 1,5 Mmk:n suuruinen akordi.
Konsernissa on edelleen tilikauden aikana panostettu
voimakkaasti toiminnan kehittamiseen ja kannatta-
vuuden parantamiseen. Tehdyista toimenpiteista johtuen
konsernin kannattavuuden odotetaan parantuvan
tilikauden 2000 aikana. Henkiloston méaara oli tilikauden
aikana keskiméaarin 8 (10).

Kannake-konserni

Kannake-konserni on Tampereella ja Helsingissa
toimiva, LVI-alan kannakkeita valmistava ja markkinoiva
konserni. Panostaja Oyj:n tytaryhtié Balansor Oyj
omistaa Kannake Oy:n 100 %:sesti. Kannake Oy:n
lisdksi konserniin kuuluu varsinaista liiketoimintaa
harjoittavana yhtiona Toimex Oy. Yhtion toimitus-
johtajana toimii Kalervo Pentti.

Kannake-konsernin liikevaihto oli 19,4 Mmk (20,6 Mmk)
ja liikkevoitto 1,7 Mmk (1,5 Mmk). Henkildston maaréa
oli tilikauden aikana keskimaarin 24 (24). Kannake-
konsernin kannattavuuden ennustetaan tilikaudella
2000 pysyvan tilikauden 1999 tasolla.

Lasisto-konserni

Lasisto-konserni on Tampereella toimiva lasi-, posliini-

talous- ja lahjatavaran vabhittais- ja tukkukauppaa har-
joittava konserni. Panostaja Oyj:n omistus Lasisto
Oy:std on 100 %. Varsinaista lilketoimintaa harjoittavana
yhtidna on Lasisto Oy:n 100 %:sesti omistama Lasi-
Koiso Oy. Yhtidn toimitusjohtajana toimii Pasi Borgen-
strom.

Lasisto-konsernin liikevaihto oli 15,5 Mmk (15,8 MmK)
ja liikkevoitto oli tilikaudella 0,2 Mmk (1,4 MmKk). Tili-
kauden aikana konsernissa tehtiin rahoituksen uudel-
leenjarjestely, jonka johdosta konserni sai n. 4,5 Mmk:n
suuruiset akordit. Henkildston méara oli tilikauden
aikana keskimaarin 15 (15). Lasisto-konsernin osalta
ennustetaan kannattavuuden parantuvan tilikaudella
2000.

Matti-Ovi-konserni

Matti-Ovi-konserni on Laitilassa toimiva erilaisten sisé-
ja nosto-ovien valmistusta ja markkinointia harjoittava
konserni. Panostaja Oyj:n omistus Matti-Ovi Oy:sta on
100 %. Tilikauden aikana Matti-Ovi Oy on sulautunut
Lansi-Carpenter Oy:00n, jonka nimi muutettiin Matti-
Ovi Oy:ksi. Yhtion toimitusjohtajana toimii Tapani
Myllynen.

Matti-Ovi-konsernin liikevaihto oli 35,9 Mmk (37,3 Mmk)
ja liikevoitto 0,2 Mmk (4,7 MmK). Tuloksen
romahtaminen johtui tuotannon laatuongelmista ja niista
aiheutuneista ylimaaraisista kuluista. Laatuongelmat
on saatu hallintaan ja ovituotantoa on pystytty jatkamaan
normaalisti syksysta 1999 [dhtien. Henkiloston méara
oli tilikauden aikana keskiméaarin 60 (59). Konsernissa
tehtiin investointeja n. 1,3 Mmk:lla tuottavuuden paran-
tamiseksi ja mittava investointiohjelma saatiin talta osin
paatokseen. Matti-Ovi-konsernin liikevaihdon odotetaan
kasvavan ja suhteellisen kannattavuuden ennustetaan
tilikaudella 2000 parantuvan merkittavasti tilikauden
1999 tasolta.

Pajakulma-konserni

Pajakulma-konserni on Tampereella, Jyvaskylassa,
Lahdessa ja Vaasassa toimiva raskaan kuorma-auto-
kaluston kuormankasittelylaitteistojen suunnittelua ja
asennusta, tukku- ja vahittdismyyntia ja huoltoa seka
autojousien korjausta ja valmistusta harjoittava konserni.
Panostaja Oyj:n omistus Pajakulma Oy:sta on 100 %.
Yhtién toimitusjohtajana toimii Risto Kuusisto. Konserniin
kuuluu Pajakulma Oy:n lisaksi Tallinnassa toimiva 100
%:sesti omistettu tytaryhtié Veoautode Tagavaraosade
As. Tilikauden aikana Auto-Rauta Oy:n sulautui
Pajakulma Oy:60n.

Pajakulma-konsernin liikevaihto oli 44,0 Mmk (35,7
Mmk) ja liikevoitto kasvoi 3,5 Mmk:aan (2,8 Mmk).
Henkiloston maara oli tilikauden aikana keskimaarin
51 (45). Konsernin mydnteisen kehityksen uskotaan
edelleen jatkuvan vuoden 2000 aikana.

Pajakulma-konserni on paattanyt 13.10.1999 pidetyssa
yliméaraisesséa yhtiokokouksessa 1,5 Mmk:n suuruisen
ennakko-osingon jakamisesta Panostaja Oyj:lle. Ennak-
ko-osinko on huomioitu Panostaja Oyj:n tilinpaatok-
sessa.

Balansor-konserni

Balansor-konsernin liikevaihto oli 19,7 Mmk (20,8 Mmk)
Konsernin liikevoitto oli 1,5 Mmk (1,6 Mmk). Henkildston
maara oli 24 (24). Balansor-konserni laatii oman julkis-
tettavan tilinpaatoksen.
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Oma paédoma / Osake, mk

20

-20

95 96 97 98 99

OSAKKUUSYHTIOT JA MUUT MERKITTAVAT
OMISTUKSET

Ekovilla-konserni

Ekovilla-konsernin toimialana on keréyspaperista
valmistettavan ymparistoystavallisen selluvillaeristeen
valmistus, markkinointi ja tuotantoteknologian kehit-
taminen. Konserniin kuuluu kolme liiketoimintaa har-
joittavaa yhti6ta, jotka sijaitsevat Kuusankoskella, Kii-
mingissa ja Ylistarossa. Konsernin liikevaihto paatty-
neella tilikaudella 1.3.1998-28.2.1999 oli 20,8 (18,8)
MmKk ja tulos ennen tilinp&atossiirtoja ja veroja 0,9 (0,9)
Mmk. Konsernin henkilékunnan maaréa oli keskimé&arin
28 (20). Panostaja-konserni omistaa 33,3 % Ekovilla
Oy:n osakkeista.

Panostaja Oyj omistaa 20 kappaletta Oy Radiolinja Ab:n
A-osaketta.

KIINTEISTOT

Tampereen Portti Oy on Panostaja Oyj:n ja YIT-yhtyma
Oyj:n tasaosuuksin omistama kiinteistdyhtid, joka omistaa
maa-alueen Tampereen Lakalaivassa Lahdesjarvella.
Alueelle on vahvistettu rakennusoikeutta n. 41.000
kerrosneliometria. Alueesta suunnitellaan korkeatasoista
toimisto- ja teollisuusaluetta. Kehitysprojektin ensim-
maiset rakennukset ovat valmistuneet syksylla 1990 ja
ensimmaisesséa vaiheessa rakennetut kiinteistot ovat
kokonaan Panostaja Oyj:n omistamien kiinteistdyhtididen
Kiinteistd Oy Lakalaivan Toimistotalo I:n ja Kiinteistd Oy
Lakalaivan Teollisuustalo I:n omistuksessa. Lahdesjar-
ven alue kokonaisuudessaan on ollut voimakkaan ke-
hittdmisen kohteena ja alueelle onkin rakennettu useita
uudisrakennuksia.

Kiinteistd Oy Hatanpaanhovi on Panostaja Oyj:n
kokonaan omistama aravarahoitteinen kiinteistoyhtio.
Lakiin aravavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen
kaytosta, luovutuksesta ja omaksilunastamisesta on
tehty lainmuutos, jonka mukaan luovutusrajoituksia
jatkettiin tietyiltd osin 10 vuodella. Kiinteistdissa on
asuntoja 258 kpl yhteispinta-alaltaan 11.831 m2. Lisaksi
yhtiélla on liiketilaa 454 m2 ja muita tiloja 372 m2 seké
erillinen huoltorakennus ja liikesiipi. Yhtiota rajoittavat
aravalain mukaiset rajoitukset kuitenkin niin, ettéa osa
rajoituksien alaisesta omaisuudesta on siirtynyt 10
vuoden jatkorajoitussdannoksien alaisuuteen. Yhtion
osakkeiden kirjanpitoarvo on Panostaja Oyj:n taseessa
8,1 Mmk.

Konsernitilinpaatdksessa on kasitelty ensimmaista kertaa
Kiinteistd Oy Hatanp&aénhovi tytaryhtiona ja Tampereen
Portti Oy osakkuusyhtiona.

RAHOITUS

Liiketoiminnan kassavirta pysyi koko tilikauden tyydyt-
tavana. Panostaja Oyj:n saneerausohjelman mukaiset
maksusuoritukset maksettiin ennen saneerausohjelman
paattymista ja saneerausohjelman mukainen vaihto-
velkakirjalaina lunastettiin. Saneerausohjelman ennen-
aikainen paattdminen rahoitettiin ottamalla uusi 19,5
Mmk:n suuruinen luotto. Konsernin omavaraisuusaste
oli 12,4 %:a (2,5 %).

INVESTOINNIT JA TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernin investoinnit tilikaudella olivat 9,7 Mmk (10,3
MmK) ollen paaasiallisesti korvausinvestointeja ja sisal-
téen Kiinteistd Oy Hatanp&anhovin korjausinvestoinnit.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menoja ei ollut (0). Vuosi-
tuhannen vaihtumisella ei ollut merkittavaa vaikutusta
konsernin toimintaan. Konserni ottaa Euron kayttéon
seuraavan tilikauden alusta.

KONSERNIRAKENNE

Tilikauden aikana jatkuivat konsernirakenteen muutos-
hankkeet tavoitteena konsernirakenteen selkiyttdminen
ja yksinkertaistaminen. Matti-Ovi Oy sulautui Lansi-
Carpenter Oy:086n joka muutti nimensa Matti-Ovi Oy:ksi.
Auto-Rauta Oy sulautui Pajakulma Oy:66n. LA&mpdturva
Oy sulautui Panostaja Oyj:n.Imanne-konsernissa Hyrkki
& Karlsson Oy:n osalta jatkui fuusiomenettely yhtion
sulauttamiseksi Imanne Oy:66n .

Multi-Kiinteistot Oy ja Terminator Oy sulautuivat Suomen
Ammattimaalit Oy:66n. Liséksi Solikko-alakonsernissa
toteutui useita fuusioita ja toimimattomia reserviyhtioita
myytiin useita kappaleita.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUKSET

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
30.3.1999. Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi Jorma
Tordsen (puheenjohtaja), Mikko Koskisen ja Jukka Lei-
non. Ylim&arainen yhtiokokous 2.7.1999 valitsi hallituksen
jaseniksi Mikko Koskisen (puheenjohtaja), Olli Halme-
vuon ja Matti Koskenkorvan.

Toimitusjohtaja: Matti Koskenkorva. Tilintarkastajat:
KPMG Wideri Oy Ab ja KHT Eero Suomela.

Panostaja Oyj:n Tampereen karajaoikeuden maaraamana
valvojana toimi AA Matti Nenonen.

Omavaraisuusaste, %

20

-20

el 96 97 98 99

OSAKEPAAOMA JA OPTIO- JA
VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Tilikauden aikana Panostaja Oyj:n osakkeet liitettiin
arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtiokokouksen valtuutuksen
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perusteella hallitus paatti, ettd osakkeiden siirtyminen
arvo-osuusjarjestelmaan (ilmoittautumisaika) alkaa
15.2.1999 ja paattyy 12.3.1999 (ilmoittautumispaiva).

Panostaja Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous 2.7.1999
valtuutti hallituksen yhden vuoden kuluessa yhtidko-
kouksen paatdksesta paattamaan yhtion osakepaaoman
korottamisesta yhdella tai useammalla uusmerkinnalla
osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden mukaisesti
enintdan 10,2 Mmk:lla. Hallitus ei ole kayttanyt valtuu-
tusta.

Tilikauden aikana Panostaja Oyj:n hallitus hyvéaksyi
konsernin avain-henkildiden optiolainaan liittyvien
optiotodistuksien kayttdmahdollisuuden 23.927 optio-
todistuksen osalta. Optiotodistuksilla voidaan merkita
uusia osakkeita enintdan 95.708 kappaletta. Tilikauden
aikana optiotodistuksilla merkittiin osakkeita 65.324
kappaletta. Panostaja Oyj:n saneerausohjelman mukai-
sen vaihtovelkakirjalainan perusteella merkittiin tili-
kauden aikana osakkeita 17.784 kappaletta.

Lampoturva-konsernin avainhenkildilla ollut vaihtovel-
kakirjalaina lunastettiin ennenaikaisesti takaisin johtuen
selvitystilamenettelysta. Vastaava lainajarjestely tullaan
tekemaan Arme Oy:n avainhenkildille.

Tilikauden aikana osakkeenomistajien Olli Halmevuo,
Maija Koskenkorva ja Mauno Koskenkorva omistukset
nousivat yli yhden kahdeskymmenesosan Panostaja
QOyj:n koko osakemaarasta tai aanimaarasta. Lisaksi

Olli Halmevuon omistusosuus Panostaja Oyj:sta nousi
yli 10 %:iin Panostaja Oyj:n &animéaarasta.

HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Panostaja Oyj:n jakokelpoinen oma paédoma, johon on
lisatty tilikauden voitto 2.320.762,32 markkaa, on
32.193.455,03 markkaa. Konsernin jakokelpoinen oma
paaoma on 6.334.168,82 markkaa. Hallitus ehdottaa,
etta tilikauden voitto siirretdan kertyneiden voittovarojen
tilille lisdykseksi ja etté osinkoa jaetaan A- ja B-osak-
keelle 0,70 mk/osake.

NAKYMAT TILIKAUDELLE 1999-2000

Suomen kansantalouden suotuisasti jatkuneen talous-
kasvun ennustetaan jatkuvan. Tahan perustuen kysyn-
nan Panostaja-konsernin paatoimialoilla odotetaan ke-
hittyvan edelleen paaosin suotuisasti. Tasta syysta

tilikauden 1999-2000 konsernin liikevaihdon odotetaan
kasvavan lievasti ja operatiivisen kannattavuuden odo-
tetetaan parantuvan paattyneen tilikauden tasosta.
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konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA
(1.000 mk)

LIIKEVAIHTO
Valmistevaraston muutos
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays(-) tai vahennys(+)
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot suunnitelman mukaan

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut:

Tuotot omistusyhteysyrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korko- ja rahoituskulut
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Muut valittdmat verot

VOITTO ENNEN VAHEMMISTOOSUUTTA

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN VOITTO

1.11.1998-31.10.1999

192 814

54

5230

107 310
-3 382

6171

110 099

36 838
6178

3254

46 270

7794

25 447

8 489

281
7
-6 032

=5 Sals

3134

17 987
-3 240

14 747

17 881

-1 862

16 018

-741

15278

1.11.1997-31.10.1998

189 679
-584

3494

-102 605
-4 424
6214
104 394
35 269
6414
6 717
48 400
11 311
19 615
8 867
107
583

-6 810
-6 120
2749
110
=251
-189

2 560
-130
2430
=338

2 097




PANOSTAJA konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1.000 mk)

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Nettokayttdpadoman muutos
Korot

Satunnaiset erat

Verot

Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Muut kayttbomaisuuden ostot
Osakkeiden myynti

Muut kayttdomaisuuden myynnit
Investointien rahavirta

Kassavirta ennen rahoitusta
Rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Pitkéaikaisten saamisten lisys/véahennys
Osakeanti

Padomalainan vahennys

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 01.11.
Rahavarat 31.10.

01.11.1997-31.10.1998

8 869
10 075
1863
-6 227
-187
-130

14 259

-11 031
315

2 559
-8 175

6 102

18 500
-26 653

-8 153

-2 051
17 666
15614



PANOS?TAJA konsernitase

KONSERNITASE 31.10.1999 31.10.1998
(1.000 mk)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTA AVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 148 152
Konserniliikearvo 484 899
Muut pitkavaikutteiset menot 1532 2 874

2164 3925

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet 5210 5210
Rakennukset ja rakennelmat 43 347 34574
Koneet ja kalusto 14 416 13 575
Muut aineelliset hytdykkeet 366 384
63 338 53 743
Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 356 107
Muut osakkeet ja osuudet 1709 10 139
2 065 10 247

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 13 041 2 685
Keskeneraiset tuotteet 4 481 4 372
Valmiit tuotteet/Tavarat 21 809 28 549
Muu vaihto-omaisuus 7 115 7 406
Ennakkomaksut 657 1070
47 103 44 081
Saamiset

Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset 2290 0
Saamiset omistusyhteysyrityksilté 11 735 11 735
14 025 11 735

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 26 292 23 766
Lainasaamiset 701 611
Muut saamiset 468 6 203
Siirtosaamiset 5 949 133
33 409 30712

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut rahoitusarvopaperit 0 995

Rahat ja pankkisaamiset 9 752 14 620

Vastaavaa yhteensa 171 857 170 056




PANOS?TAJA konsernitase

KONSERNITASE 31.10.1998
(1.000 mk)
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 4 000
Ylikurssirahasto 3981
Edellisten tilikausien tappio -9 306
Tilikauden voitto 2 097
Paaomalainat 9 094
9 866
VAHEMMISTOOSUUS 3389
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 439
Pitkaaikainen
Optiolainat 13
Vaihtovelkakirjalainat 21 960
Lainat rahoituslaitoksilta 68 262
Elakelainat 6 511
Velat omistusyhteysyrityksille 1023
Muut pitkaaikaiset velat 8 144
105 913
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3863
Elakelainat 644
Saadut ennakot 1904
Ostovelat 14 633
Muut lyhytaikaiset velat 9 467
Siirtovelat 19 938
50 450
Vastattavaa yhteensa 170 056
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emoyhtion tuloslaskelma

EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1.000 mK)

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot suunnitelman mukaan
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKETAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut:

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilté
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta

Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien

sijoituksista

Korkokulut saman konsernin yrityksille

Korkokulut muille
Muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JAVEROJA

Tilinp&atossiirrot
Valittdmat verot

TILIKAUDEN VOITTO

01.11.1998-31.10.1999

481

4712

1484
148

147

1778

95

4951

-1631

1500
6 146
20
602

-1 530
-1773
-1114

-201

3 649

2018

2539

-1641

898

2915

-34

-560

2321

01.11.1997-31.10.1998

552

2132

1145
117
116

1377

159
5399

-4 252

829
7288
1554
3117

-1151
-52
-1 257
-12
10 316

6 064

11 217

-231
10 986

17 050

17 088




PANOS?IAJA emoyhtion rahoituslaskelma

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA 01.11.1997-31.10.1998

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio -4 252
Oikaisut liiketappioon 1242
Nettokayttdpadoman muutos -469
Rahoituserat yhteensa 7 551
Satunnaiset erat 10 986
Verot 0
Liiketoiminnan rahavirta 15 058
Investointien rahavirta

Osakkeiden ostot 0,00
Muut kayttdomaisuuden ostot -67
Osakkeiden myynti 172
Muut kayttbomaisuuden myynnit 66
Investointien rahavirta 172
Kassavirta ennen rahoitusta 15 229
Rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot 0
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -18 496
Pitkaaikaisten saamisten lisdys/vahennys 0
Osakeanti 0
Rahoituksen rahavirta -18 496
Rahavarojen muutos -3 266
Rahavarat 01.11. 5120
Rahavarat 31.10. 1854




it

PANOSTAJA emoyhtién tase

EMOYHTION TASE 31.10.1998
(1.000 mk)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTA AVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 12
Muut pitkévaikutteiset menot 271
283
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 187
Koneet ja kalusto 344
531
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 30 753
Muut osakkeet ja osuudet 253
31 005
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 0
Myyntisaamiset 0
Saamiset saman konsernin yrityksilté 7 117
7117
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 151
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 6 466
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilté 70514
Lainasaamiset muilta 12 499
Muut saamiset 265
Siirtosaamiset 962
90 857
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 995
Rahat ja pankkisaamiset 859
Vastaavaa yhteensa 131 647
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PANOSTAJA emoyhtidn tase

VASTATTAVAA 31.10.1998
(1.000 mk)
OMA PAAOMA
Osakepéddoma 4 000
Ylikurssirahasto 3981
Edellisten tilikausien voitto 12 785
Tilikauden voitto 17 088
37 854
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 116
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Optiolainat 13
Vaihtovelkakirjalainat 20 000
Lainat rahoituslaitoksilta 5844
Velat saman konsernin yrityksille 59 447
Velat muille 996
86 299
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 38
Ostovelat saman konsernin yrityksille 0
Ostovelat 208
Muut velat 5452
Siirtovelat 1680
7 378
Vieras pdédoma yhteenséa 93 677
Vastattavaa yhteensa 131 647
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laadintaperiaatteet

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpdatdkseen sisaltyvat emoyhtio Panostaja
Oyj:n lisdksi yhtiomuodosta riippumatta kaikki ne tytar-
yhtiot, joilla on ollut toimintaa tilikauden aikana ja joista
Panostaja Oyij:lla on suoraan tai vélillisesti enemmén
kuin puolet yhtién danimaarasta. Kiinteisté Oy Hatanpaan-
hovi on otettu ensimmaista kertaa konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhtiot Ekovilla Oy, Tampereen Portti Oy ja Oy
Fortuna-Finans Ab ovat huomioitu konsernitilinpaatok-
sessd paaomaosuusmenetelmalld. Konsernitilinpaatok-
sesta on jatetty pois toimimattomat osakeyhtiot. Néiden
yhtididen konsolidoimatta jattdminen ei vaikuta olennai-
sesti konsernin tulokseen ja omaan padomaan.

KONSERNITILINPAATOKSEN LASKENTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintameno-menetelmén
mukaan. Tytaryhtidosakkeiden hankintamenot on elimi-
noitu hankintahetken taseen omaa paaomaa vastaan.
Tytéaryhtion oman padéoman maaran ylittdva hankintameno
on kohdistettu niihin kayttbomaisuuseriin, joista ylittava
0sa on katsottu maksetun. Kayttbomaisuuteen sisallytetty
konserniaktiiva poistetaan ao. kayttbomaisuuseran pois-
tosuunnitelman mukaan. Muu osa kauppahintojen ylitta-
vasta arvosta (liikearvo) on poistettu aikaisempina vuosina
kokonaan, lukuunottamatta Balansor-konsernin mukana
tulleita liikearvoja.

Konserniyhtididen siséiset liiketapahtumat, keskin&inen
voitonjako ja sisdiset saatavat ja velat on eliminoitu. Kon-
sernin vaihto- ja kdyttdomaisuuteen sisdaltyvat sisaiset
katteet on eliminoitu. Konserniin tulleet uudet yhtiét on
sisallytetty konsernitilinpaatdkseen konsernisuhteen
muodostumispaivasta lahtien. Tilikauden aikana konsernin
ulkopuolelle siirtyneité yhti6ita ei ole sisallytetty konserni-
tilinpaatokseen. Ulkomaisen tytaryhtion tilinpaatésluvut
on muutettu Suomen markoiksi tilinpaatdéspaivan Suomen
Pankin keskikurssin mukaan. Osakkuusyhtididen tulos-
kehitys on otettu konsernitilinpaatdéksessa huomioon si-
ten, etté osakkuusyhtididen osakkeiden arvoksi on konser-
nitilinpaatdksessa huomioitu omistusosuutta vastaava
osuus tuloksesta ja omista padomista. Nain saatu eréa on
kasitelty tulosvaikutteisesti. Vahemmistdosuudet on ero-
tettu konsernin omasta paaomasta ja tuloksesta seka
esitetty omana eranaan. Kertynyt poistoero on jaettu
konsernitilinpaatéksessa 31.10.1998 ensimmaisen kerran
omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kuluva kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kayttbomaisuuteen sisaltyvat muut kuin tytér-ja osakkuus-
yhtidosakkeet on arvostettu hankintahintaan tai arvioituun
kaypéaéan arvoon, jos se on tata alhaisempi. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuus-
esineiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3v
Konserniliikearvo 10v
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 v
Rakennukset 25-40 v
Koneet ja kalusto 3-10v
Muut aineelliset hyédykkeet 3-10 v

Kayttdomaisuushyddykkeille kohdistettu konserniaktiiva
poistetaan tilinpaatdksessa samaa poistoprosenttia kayt-
téden kuin ko. kayttdomaisuuserissa kaytetaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valitttmaan hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennakdiseen jalleenhankinta-
tai luovutushintaan. Vaihto-omaisuusarvopaperit on ar-
vostettu valittdomaan hankintamenoon tai tilikauden vii-
meiseen kaupankayntihintaan tai todennakdiseen edellisia
alhaisempaan luovutushintaan. Ulkomaisen tytaryhtion
vaihto-omaisuuden arvostuksessa on noudatettu maan
vallitsevaa kaytantoa.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintame-
noon tai sitéd alempaan markkinahintaan.

ELAKESITOUMUKSISTA AIHEUTUVA VASTUU

Konsernin henkilokunnan eldketurva on vakuutettu ulko-
puolisessa eldkevakuutusyhtiossa.

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilinpaatoksen 31.10.1998 tuloslaskelman ja taseen jaot-
telua on muutettu vastaamaan uuden kirjanpitolain
(31.12.1997 voimaan tulleen) vaatimuksia.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat on muutettu
Suomen markoiksi Suomen Pankin noteeraamaan tilin-
paatospaivan keskikurssiin. Syntyneet kurssierot on
késitelty tulosvaikutteisesti.



PANOS?TAJA litetiedot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (1.000 MK)

1. Liikevaihto Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
Liikevaihto toimialoittain

Ovet 35 856 37 310 - -
LV-tukkukauppa 30 363 28 355 - -
Makeiset 9034 10 865 - -
Lasi- ja taloustavarat 15 495 15772 - -
Teollisuuseristys 33203 37277 - -
Kuorma-autojen lastausjar;. 44 037 35 709 - -
LVI-valmistus 19 441 20 580 - =
Kiinteistdtoiminta 4 845 145 - -
Keskushallinto ja muu toiminta 539 3 665 481 552
Yhteensa 192 814 189 679 481 552

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 167 193 177 358 481 552
Muut maat 25 621 12 321 - -
Yhteensa 192 814 189 679 481 552

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 2812 2 254 2 605 2 060
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 2413 1237 2 106 69
Muut eréat 6 3 1 &

5230 3494 4712 2132

3. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana toimialoittain

Ovet 60 59 = =
LV-tukkukauppa 13 12 - -
Makeiset 8 10 - -
Lasi- ja taloustavarat 15 15 - =
Teollisuuseristys 85 94 = -
Kuorma-autojen lastausjar;. 51 45 - -
LVI-valmistus 24 24 = -
Kiinteistdtoiminta 1 0 - -
Keskushallinto ja muu toiminta ) 4 4 4
Yhteensa 262 263 4 4

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 2662 2458 - -
Hallituksen jasenet 246 233 192 186

Lainat 1&hipiiriin kuuluville henkiléille
Toimitusjohtajat 151 75 - -

Konsernissa mydnnetyn lahipiirilainan laina-aika on 3 v ja korko 6 %. Lainaa lyhennetaan kuukausittain.
4. Johdon elakesitoumukset

Emoyhtion ja osan Panostaja-konserniin kuuluvien liiketoimintaa harjoittavien yhtididen toimitusjohtajien kanssa on sovittu elakeiasté, ettéa he
voivat halutessaan jaada elakkeelle 58-60 vuotiaina Varhennettuun elakeoikeuteen liittyva vastuu kertyy, kirjataan ja maksetaan tilikausittain.

5. Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 2 0 - -
Konserniliikearvo 415 415 - -
Muut pitkévaikutteiset menot 1592 733 18 18
Rakennukset ja rakennelmat 2017 7172 - 9
Koneet ja kalusto 3635 2914 7 132
Muut aineelliset hyddykkeet 133 76 - -
Yhteensa 7794 11 311 95 159

Poistoihin ei sisélly kayttbomaisuuden ja pitkéaikaisten sijoitusten arvonalentumisia tai vaihto- ja rahoitusomaisuuden
poikkeuksellisia arvonalentumisia.




PANOS?TAJA liitetiedot

Konserni Emoyhtid

1999 1998 1999 1998
6. Satunnaiset tuotot ja kulut
Tytaryhtibosakkeiden/-lainojen
arvonalennukset/-palautukset - - 250 -
Muiden saamisten arvonalennukset - -91 -140 -81
Saadut konserniavustukset - - 0 11 115
Laadintaperiaatteiden muutos 833 0 0 0
Velkojen akordit 14 041 0 1828 0
Fuusiotappio 0 0 -1 370 0
Muut erat -127 -97 330 -48
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 14 747 -188 898 10 986

Laadintaperiaatteiden muutoskohta sisaltaa laskennallisten verosaamisten ja -velkojen huomioimisen aiheuttaman laskenta-
periaatteiden muutoksen vaikutuksen 3 mmk seké Kiinteistd Oy Hatanpaénhovin konsernitilinpaatdkseen mukaan ottamisen
aiheuttaman aikaisempien tilikausien konserniaktiivan poiston kertakulukirjauksen 2.167 tmk.

7. Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos:

Rakennukset ja rakennelmat - - -4 1
Koneet ja kalusto - - -31 36
Muut pitkavaikutteiset menot - - - -
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) - - -34 37

8. Valittémat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1787 210 560 0
Laskennallisen verovelan muutos 5 -80 0 0
1862 130 560 0

9. Arvostuserat

Aktivoidut korot 01.11. 1262 1683 - -
Poisto 01.11.-31.10. -1 262 -421 - -
Aktivoidut korot 31.10. 0 1262 - -

Arvostuserat ovat koostuneet Kiinteistd Oy Lakalaivan Teollisuustalo I:n ja Kiinteistd Oy Lakalaivan Toimistotalo I:n aktivoiduista
rakennusaikaisista koroista.

10. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 01.11. 161 135 12 12
Lisaykset 01.11.-31.10. 6 26 - -
Vahennykset 01.11.-31.10. -8 0 - -

Hankintameno 31.10. 159 161 12 12
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -9 -9 - -
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -2 0 - -

Kirjanpitoarvo 31.10. 148 152 12 12

Konserniliikearvo

Hankintameno 01.11. 2974 2974 - -
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -2 075 -1 660 - -
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -415 -415 - -

Kirjanpitoarvo 31.10. 484 899 = =

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 01.11. 3904 3428 885 297
Liséykset 01.11.-31.10. 251 476 0 38
Vahennykset 01.11.-31.10. 0 0 0 0

Hankintameno 31.10. 4154 3904 885 885
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -2 292 -1 979 -64 -46
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -330 -313 -18 -18

Kirjanpitoarvo 31.10. 1532 1612 254 271




PANOS?TAJA liitetiedot
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Hankintameno 01.11. 7 038 6 536 347 309
Liséykset 01.11.-31.10. 256 502 0 38
Véhennykset 01.11.-31.10. -8 0 0 0
Hankintameno 31.10. 7 286 7 038 347 347
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -4 376 -3 648 -64 -46
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -746 -728 -18 -18
Kirjanpitoarvo 31.10. 2164 2 662 266 283

Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet

Hankintameno 01.11. 5210 4 897 - -
Liséykset 01.11.-31.10. 0 313 - -
Hankintameno 31.10. 5210 5210 - -

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 01.11. 49 320 47 973 233 288
Liséykset 01.11.-31.10. 11 053 1347 - -
Véhennykset 01.11.-31.10. -263 0 -187 -
Hankintameno 31.10. 60 110 49 320 a7 288
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -14 746 -7 574 -47 -37
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -2 017 -7172 - -9
Kirjanpitoarvo 31.10. 43 347 34574 0 187

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 01.11. - - -4 -2
Poistoeron liséys 01.11.-31.10. - - 4 0
Poistoeron vahennys 01.11.-31.10. - - - -1

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 31.10. - - 0 =}

Koneet ja kalusto

Hankintameno 01.11. 25139 18 09 1065 1102
Liséaykset 01.11.-31.10. 4 957 8577 210 29
Vahennykset 01.11.-31.10. -481 -1 532 -3 -66
Hankintameno 31.10. 29 615 25139 1273 1 065
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -11 564 -8 650 -721 -589
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -3 635 -2 914 -77 -132
Kirjanpitoarvo 31.10. 14 416 13575 474 344

Koneiden ja laitteiden tasearvo 8 200 7 380 = =

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 01.11. - - 120 156
Poistoeron lisdys 01.11.-31.10. - - 30 0
Poistoeron vahennys 01.11.-31.10. - - 0 -36

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 31.10. - - 150 120

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 01.11. 864 618 - -
Lisaykset 01.11.-31.10. 115 291 - -
Vahennykset 01.11.-31.10. 0 -45 - =
Hankintameno 31.10. 979 864 - -
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -480 -408
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -133 -72 - -
Kirjanpitoarvo 31.10. 366 384 - -

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Hankintameno 01.11. 80 533 71581 1298 1335
Liséaykset 01.11.-31.10. 16 125 10 529 210 29
Vahennykset 01.11.-31.10. -744 -1 577 -189 -66
Hankintameno 31.10. 95913 80 533 1319 1298
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -26 790 -16 632 -768 -626
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -5 785 -10 159 =77 -142
Kirjanpitoarvo 31.10. 63 338 53 743 474 531




PANOS?TAJA litetiedot

Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
11. Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Kirjanpitoarvo 01.11. 107 0 - -
Lisaykset 01.11.-31.10. 249 107 - -
Vahennykset 01.11.-31.10. 0 0 - -
Kirjanpitoarvo 31.10. 356 107 | [
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 01.11. 10 228 10 542 253 326
Lisdykset 01.11.-31.10. 0 0 0 0
Vahennykset 01.11.-31.10. -405 -315 0 -73
Siirrot erien valilla -8 114 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.10. 1709 10 228 253 258

Siirrot erien valilla siséltaa Kiinteisté Oy Hatanpaénhovin konsernitilinpdatokseen mukaan ottamisen vaikutuksen.

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo 01.11. - - 30 753 29 169
Lisaykset 01.11.-31.10. - - 13 402 2765
Vahennykset 01.11.-31.10. - - -30 -30
Arvonalennukset 01.11.-31.10. - - -30 -1 151

Kirjanpitoarvo 31.10. - - 44 094 30 753

12. Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset

Konserniyritykset

Konsernin Konsernin Emoyhtion Emoyhtion Emoyhtion Viimeksi
omistus- ja osuus omasta omistus omistamien omistamien laaditun
aanivalta- padomasta osuus-% osakkeiden/ osakkeiden/ tilinp&atoksen
osuus-% mk osuuksien osuuksien voitto/tappio
nimellisarvo kirjanpitoarvo mk
Eurotermo Oy, Helsinki 71,90 -1 756 69,70 1394 0 4833
Imanne Oy, Porvoo 100,00 -3 931 100,00 250 0 -2 698
Lasisto Oy, Tampere 100,00 1824 100,00 200 0 3168
Matti-Ovi Oy, Laitila 100,00 2072 100,00 300 819 -718
Arme Oy, Porvoo 100,00 1951 100,00 300 13371 1459
Pajakulma Oy, Tampere 100,00 3989 100,00 351 9 200 1721
Multivator Oy, Tampere 100,00 -3691 100,00 15 15 228
Divestor Oy, Tampere 100,00 436 100,00 15 15 34
Suomen Ammattimaalit Oy, Tampere 100,00 1032 100,00 il%5) 1015 1227
Sekora Oy, Kuopio 100,00 -1798 100,00 2 000 0 -49
Balansor Oyj, Tampere 80,46 15 661 61,44 2765 11 060 2 659
Solikko Oy, Tampere 100,00 859 46,15 3000 0 -15 489
Ki Oy Lakalaivan Teoll.talo I, Tampere 100,00 -107 100,00 il 0 1927
Ki Oy Lakalaivan Toim.talo I, Tampere 100,00 371 100,00 32 0 288
Ki Oy Hatanpaénhovi, Tampere 100,00 2031 100,00 1 500 8114 0
Yhteensa 43 608
Osakkuusyritykset
Konsernin Konsernin Emoyhtion Emoyhtion Viimeksi Oma Tilinpaatos-
omistus- aanivalta- omistus- omistamien laaditun paaoma hetki
osuus-% osuus-% osuus-% osakkeiden/ tilinpaatoksen
osuuksien voitto/tappio
nimellisarvo mk
Tampereen Portti Oy, Tampere 50,00 50,00 50,00 700 -1 403 -9 221 31.12.1998
Oy Fortuna-Finans Ab, Helsinki 99,99 50,00 - - 4 1086 30.06.1999
Ekovilla Oy, Kuusankoski 33,33 33,33 - - 732 1786 28.02.1999
Emoyhtion omistamien  Emoyhtién omistamien
osakkeiden/osuuksien  osakkeiden/osuuksien
Emoyhtién omistamat muut osakkeet ja osuudet nimellisarvo kirjanpitoarvo
Muut yhtiét, yht. 19 kpl *) 486
Oy Radiolinja Ab, 20 kpl, A-osake 100 100
Muut osakkeet ja osuudet 152
Yhteensa 738

*) Ei konsolidoitu, siséltyvat konsernitaseessa muihin muihin osakkeisiin.
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Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
13. Oma paaoma
Oman padoman muutokset
Osakepadoma 01.11. 4 000 4000 4000 4000
- osakemerkinnat optioilla 131 0 131 0
- osakemerkinnat vvk-lainalla 36 0 36 0
Osakepadoma 31.10. 4166 4000 4166 4000
Ylikurssirahasto 01.11. 3981 3981 3981 3981
- osakemerkinnat optioilla 196 0 196 0
- osakemerkinnat vvk-lainalla 58 0 59 0
Ylikurssirahasto 31.10. 4230 3981 4231 3981
Vanha vararahasto on muuttunut ylikurssirahastoksi.
Edellisten tilikausien voitto 01.11. -7 209 -11 520 29 873 12 785
Kertyneen poistoeron oman
padoman osuus - 2214 - -
Konsernirakenteen muutokset 585 0 - -
Edellisten tilikausien voitto/-tappio 31.10. -6 624 -9 306 29 873 12 785
Tilikauden voitto 15 278 2 097 2321 17 088
Laskelma jakokelpoisista varoista
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.10. -6 624 -9 306 29 873 12 785
Tilikauden voitto 15 278 2097 2321 17 088
Kertyneen poistoeron oman
padoman osuus -2 319 -2 214 - -
Yhteensa 6 334 -9 423 32193 29 873
Osakepéadoman jakautuminen kpl % nimellisarvo
A-osakkeet 1326 101 63,84 2 652
B-osakkeet 732 517 36,16 1465
Yhteensa 2058 618 100,00 4117

Panostaja Oyj on lunastanut itselleen ja mitatinyt
13090 A-osaketta nimellisarvoltaan yhteenséa 26.180,00 markkaa.
11400 B-osaketta nimellisarvoltaan yhteensad 22.800,00 markkaa.
Yhtiokokouksessa A-osakkeella on 20 &anta ja B-osakkeella yksi &éni. Osinkoeroa osakkeilla ei ole.
Panostaja Oyj:n hallituksella on voimassaoleva valtuutus osakepaédoman korottamiseksi 10.200.000,00 markalla.
Panostaja Oyj:n hallituksella ei ole voimassaolevaa valtuutusta vaihtovelkakirja- tai optiolainojen liikkeelle laskemiseen.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista 3 000 0 - -

Laskennalliset verovelat
Kertyneesta poistoerosta 673 439 - -

Kéaytetty veroprosentti 28% 28%

Emoyhtidlla on oikeus vahvistettujen tappioiden kayttdmiseen omistajanvaihdoksista huolimatta.
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Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
14. Vieras padoma
Velat, jotka erdéantyvat viiden vuoden,
tai sité pitemman ajan kuluttua
Rahalaitoslainat 28 302 30 143 4 375 0
Elakelainat 803 4 303 - -
Muut 0 0 0 0
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 4192 4001 114 75
Palkkajaksotukset 1734 1458 0 0
Korkojaksotukset 1068 10 579 140 1602
Verojaksotukset 1600 451 0 0
Muut erat 2724 3449 8 &
11 318 19 938 262 1680

Optio- ja vaihtovelkakirjalainat

Vuonna 1997 laskettiin liikkeelle konsernin avainhenkil6ille suunnattu optiolaina maaraltaan 12.500,00. Laina on kokonaan merkitty merkintaajalla
01.05. - 30.06.1997. Lainan korko on 4 % ja laina-aika paattyy 28.02.2002. Lainalla voidaan merkita enintdédn 500.000 kpl uusia osakkeita
(375.000 kpl A-osakkeita ja 125.000 kpl B-osakkeita, 22,7% &aénista ja 20,2% osakkeista.) Ajalla 01.06.1998 - 31.12.2005 optiotodistuksilla
voidaan merkita 01.06.1998 alkaen enintdan 100.000 kpl uusia osakkeita, 01.06.1999 alkaen enintaan 100.000 kpl uusia osakkeita, 01.06.2000
alkaen enintd@n 100.000 kpl uusia osakkeita, 01.06.2001 alkaen enintd&n 100.000 kpl uusia osakkeita ja 28.02.2002 alkaen enintd&an 100.000 kpl
uusia osakkeita. Osakkeet ovat merkittévissa, mikali asetetut tulostavoitteet ovat toteutuneet. Osakkeen merkintéhinta on 5 mk/kpl.

Panostaja Oyj:n yhtidkokous hyvéaksyi vuonna 1997 20 Mmk:n suuruisen vakuudettomille velkojille suunnatun vvk-lainan ottamisen saneeraus-
ohjelmaehtojen mukaisesti ehdolla, ettd merkinta tapahtuu konvertoimalla saneerausvelkoja vastaava maaréa vvk-lainaksi. Lainan merkintéaaika
alkoi 7.5.1998 ja paattyi 7.11.1998. Lainaa merkittiin yhteensa 19.637.400 markkaa. Laina lunastettiin paattyneen tilikauden aikana.

Tytaryhtiot:
Eurotermo Oy:lla oli 3,5 Mmk:n suuruinen vaihtovelkakirjalaina Vakuutusosakeyhtio Garantialta. Laina on tilinpaatoksessa kirjattu muissa lyhyt-
aikaisissa veloissa lunastushintaan 2,2 mmk. Laina lunastettiin takaisin tilikauden paattymisen jalkeen marraskuussa 1999.

Muissa tytaryhtidissa on laskettu liikkeelle seuraavat yhtididen johdon merkitseméat vaihtovelkakirjalainat:

Lainan maara Korko Jéljella oleva Vaihtosuhde

laina-aika mk/osaketta

Lasisto Oy 80 9% 2,5 vuotta 10/10
Imanne Oy 80 9% 2,5 vuotta 10/100
Pajakulma Oy 150 9% 2,5 vuotta 50/500
Kannake Oy 150 9% 2,5 vuotta 50/210
Matti-Ovi Oy 300 9% 2,5 vuotta 100/30

Vaihtovelkakirjalainat on vaihdettavissa osakkeiksi lainan kahden viimeisen kuukauden aikana. Tytaryhtidissa kertyva tulos ja nettovarallisuus
kuuluvat tehtyjen sopimusten perusteella emoyhtidlle kokonaisuudessaan osakevaihtoon saakka. Lampdturva-konsernin Lampdéturva Oy:n
avainhenkildilla ollut vaihtovelkakirjalaina on lunastettu ennenaikaisesti takaisin johtuen selvitystilamenettelysta. Vastaava lainajarjestely tullaan
tekemaan Arme Oy:n avainhenkildille.

15. Saamiset ja velat

Pitk&aikaiset saamiset sisaltavat padomalainoja konserniyhtidilta 10.885.275,81 markkaa. Konsernin siirtosaamiset sisaltavat laskennallista
verosaamista 3 mmk.
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Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Omasta ja konserniyhtididen puolesta
Velat, joille vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksiéa
Rahalaitoslainat 66 966 72 125 - -
Elékelainat 1155 5694 - -
68 120 77 81 - -
Annetut kiinnitykset 88 751 69 880 - -
Lainojen vakuudeksi on annettu myds yrityskiinnityksia, pantteja ja takauksia
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Rahalaitoslainat 42 626 72 125 19 500 5844
Elékelainat 1155 5694 0 0
43 781 77 819 19 500 5844
Annetut kiinnitykset 71 000 69 000 30 000 30 000
Lainojen vakuudeksi on annettu myds kiinteistokiinnityksia, pantteja ja takauksia
Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja
Rahalaitoslainat 29 500 72 125 19 500 5844
Elékelainat 82 2381 0 0
29 582 74 506 19 500 5844
Annetut pantit, kirjanpitoarvo 59 024 47 361 54 145 19 676
Lainojen vakuudeksi on annettu myos kiinteistokiinnityksia ja takauksia
Velat, joiden vakuudeksi on takaus
Rahalaitoslainat 30 000 0 0 0
Elékelainat 0 5252 0 0
Annetut takaukset 30 000 0 30 000 5252
Osakkuusyhtididen puolesta annetut
Rahalaitoslainat 0 100 0 100
Takaukset 0 100 0 100
Muut vastuut
Annetut kiinteistokiinnitykset 620 620 - -
Annetut pantit 1383 1023 - =
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava 445 243 0 0
Seuraavilla tilikausilla maksettava 366 207 0 0
Rahalaitoslainojen yhteismaara 105 803 72 125 0 0
Elakelainojen yhteismaara 1236 7 155 0 0

Vastuiden arvona on kaytetty vakuuden nimellis- tai kirjanpitoarvoa. Konsernilla ei ole johdannaissopimuksista aiheutuvia vastuita.
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Emoyhtion hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kéasittelyksi ja voitonjaoksi

Panostaja Oyj:n jakokelpoiset varat, joihin on lisatty tilikauden voitto 2.320.762,32 markkaa, ovat
32.193.455,03 markkaa. Konsernitilinpaattksen osoittamat jakokelpoiset varat ovat, 6.334.168,82 markkaa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta

- tilikauden voitto siirretadn kertyneiden voittovarojen tilille
- osinkoa jaetaan A- ja B-osakkeille 0,70 markkaa osakkeelta eli yhteensa 1.441.032,60

markkaa.

Tampereella 10. paivana tammikuuta 2000

Jlt b =

Mikko Koskinen
Puheenjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Panostaja Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Panostaja Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 01.11.1998
- 31.10.1999. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima
tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, seka kon-
sernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liite-
tiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella

annamme lausunnon tilinpaatdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laati-

misperiaatteita, sisaltda ja esittamistapaa on talldin
tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpaatos sisélla olennaisia virheita tai puut-
teita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituk-
sen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmu-
kaisuutta osakeyhtidlain séanndsten perusteella.

Tampereella 11. paivana tammikuuta 2000

o Lot

Eero Suomela
KHT

2 |

Matti Koskenkorva
Toimitusjohtaja

M——u—a

Olli Halmevuo

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds on laa-
dittu kirjanpitolain seka tilinpaatdsta koskevien mui-
den sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilin-
paatds antaa kirjanpitolaissa takoitetulla tavalla
oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinp&atods konsernitilinpaatdksineen voidaan vah-
vistaa seké vastuuvapaus myontdd emoyhtion hal-
lituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen
kéasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuun
osavuosikatsaukseen. Kasityksemme mukaan
osavuosikatsaus on laadittu sitéa koskevien saan-
nosten mukaisesti.

KPMG Wideri Oy Ab

Tapani Huopainen
KHT
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liketoiminta-alueet

A A M 0

Arme Oy:n toimialaan
kuuluvat teollisuus-
eristykset, julkisivu-
verhoukset, raken-
nuspellitykset ja teli-
netyot.

Arme on maamme
johtavia teollisuus-
eristdmisen yrityksia.
Toimipisteet sijaitse-
vat Porvoon Kulloossa,
Naantalissa seka
Kouvolassa.

) 4

MMK 1995
Liikevaihto 28.1
Liikevoitto 1.7
Tulos rahoituserien jéalkeen 0.1
Taseen loppusumma 29.3
Henkildstomaara, kpl 98

LIIKEVAIHTO

(mmk)

a5

35

25

1S

1995 1996
I LIIKEVAIHTO

N LAMPO-TUK

Eurotermo-konserni
on Helsingissa LV-alan
tukkukauppaa ja
maahantuontia har-
joittava konserni.

Konserniin kuuluu
emoyhtié Eurotermo
Oy:n liséksi Lampo6-
Tukku Oy.

MMK 1995
Liikevaihto 23.1
Liikevoitto 0.8
Tulos rahoituserien jalkeen 0.1
Taseen loppusumma 21.7
Henkildstdmaara, kpl 14

LIIKEVAIHTO
(mmk)

40

30

20

10

1995
I LIIKEVAIHTO

1996 1997

1997

1996 1997 1998 1999

54 .1
5.8
4.2
25
124

1998

434 37.3 33.2
4.6 3.8 24
2.9 2.5 22

23.2 23.5 20.6

105 94 85

TULOS

rahoituserien jadlkeen (mmk)

1999
TULOS

1996 1997 1998 1999

23.8
0.8
0.3

21.7

13

1998

254 28.4 30.4
1.1 1.2 0.9
0.5 0.7 0.3

22.2 22.9 22.2

12 12 13

TULOS

rahoituserien jdlkeen (mmk)

1999
TULOS
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liketoiminta-alueet

HYRKKI & KARLSSON

Imanne-konserni on
Porvoossa toimiva,
irtomakeisten maahan-
tuontia ja tukkukaup-
paa harjoittava konserni.

Konserniin kuuluu liike-
toimintaa harjoittavana
yhtidna emoyhtio
Imanne Oy:n liséksi
Hyrkki&Karlsson Oy.

Lasisto-konserni on
Tampereella toimiva
lasi-, posliini-, talous-

ja lahjatavaran vanhittais-
ja tukkukauppaa har-
joittava konserni.

Konserniin kuuluvat
liketoimintaa harjoit-
tavina yhtiéind emoyh-
ti6 Lasisto Oy:n lisaksi
Lasi-Koiso Oy ja
Tukku-Koiso Oy.

MMK

Liikevaihto

Liikevoitto

Tulos rahoituserien jélkeen
Taseen loppusumma
Henkildstdmaara, kpl

LIIKEVAIHTO
(mmk)

1995

1996

1995

9.4
0.1
-1
8

6

1997 1998

I LIIKEVAIHTO

& 1ASFROISO OF

MMK

Liikevaihto

Liikevoitto

Tulos rahoituserien jalkeen
Taseen loppusumma
Henkilostomaara, kpl

LIIKEVAIHTO
(mmk)

1995

1996

1995

15.2
0.1
-0.9
10.3
16

1997 1998
I LIKEVAIHTO

1996 1997 1998 1999

1.1 13,3 10.7 9

-0.7 -1 -1.5 -1.2

-1.3 -1.3 -2 -1.7

7.8 7.4 7.3 5.6

9 12 10 8
TULOS

rahoituserien jalkeen (mmk)

1999
TULOS

1996 1997 1998 1999

15.4 14.4 15.8 585

0.2 0.4 1.4 0.2

-0.1 0.3 1.2 0

10 9.6 12 9.9

16 1% il 15
TULOS

rahoituserien jalkeen (mmk)

-1

1999
TULOS
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B TOMEX OY

Kannake-konserni
on Tampereella ja
Helsingissa toimiva
LVI-alan kannakkeita
valmistava ja markki-
noiva konserni.

Konserniin kuuluu
liketoimintaa har-
joittavana yhtiona
emoyhtié Kannake
Oy:n lisdksi Toimex Oy.

Matti-Ovi Oy valmistaa
ja markkinoi erilaisia
sisa- ja nosto-ovia.
Oma valmistus on
Matti-Ovi Oy:n vanhin-
ta toiminta-aluetta.
Yhtion Laitilan tehtaal-
la valmistetaan korkea-
laatuisia sisustusovia
kotimaan markkinoil-
le ja rakennusteolli-
suudelle seka vientiin.

MMK

Liikevaihto

Liikevoitto

Tulos rahoituserien jalkeen
Taseen loppusumma
Henkildstdmaara, kpl

LIIKEVAIHTO
(mmk)

1995 1996 1997 1998 1999

14.5 16.3 17.6 20.6 194

1.9 2.2 2.1 1.5 1.7

1.4 1.7 1.5 1.1 1.2

10.7 10.9 11.5 12 11.6

22 22 23 24 24
TULOS

rahoituserien jadlkeen (mmk)

20 2
15 1.5
10 1
5 0.5

1995 1996 1997 1998 1999
I LIIKEVAIHTO TULOS

MMK 1995 1996 1997 1998 1999

Liikevaihto 34.8 27.5 27.3 37.3 35.9

Liikevoitto 5.3 2.2 2.2 4.7 0.2

Tulos rahoituserien jalkeen
Taseen loppusumma
Henkil6stomaara, kpl

LIIKEVAIHTO
(mmk)

40

30

20

10

45 13 14 38 05

17.7 16 157 254 238

44 35 40 59 60
TULOS

rahoituserien jalkeen (mmk)

1995 1996 1997 1998 1999
I LIIKEVAIHTO
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PAJAKULIMVMA OY

Pajakulma Oy, jonka
paatoimipaikka sijaitsee
Tampereella, edustaa
raskaan kaluston paalle-
rakentajana alan ehdo-
tonta huippua, ja on
maan johtava lehtijou-
sien valmistaja.

Vankan kokemuksen,
tietotaidon seka huolel-
lisen suunnitte-

lun tuloksena syntyvat
toimivat laitekokonai-
suudet, jotka tayttavat
vallitsevat lait ja maa-
raykset, ja joille on jar-
jestetty toimivat “after
sales” -palvelut.

KIINTEISTOT

Tampereen Portti Oy on Panostaja Oyj:n ja
YIT-yhtymé Oyj:n tasaosuuksin omistama
kiinteistdyhtio, joka omistaa maa-alueen
Tampereen Lakalaivassa Lahdesjarvella.
Alueelle on vahvistettu rakennusoikeutta

n. 41.000 kerrosnelidmetria. Alueesta suunni-
tellaan korkeatasoista toimisto- ja teollisuus-
aluetta. Kehitysprojektin ensimmaiset raken-
nukset ovat valmistuneet syksylla 1990 ja
ensimmaisessé vaiheessa rakennetut kiin-
teistot ovat kokonaan Panostaja Oyj:n omista-
mien kiinteistdyhtididen Kiinteistd Oy Laka-
laivan Toimistotalo I:n ja Kiinteistd Oy Laka-
laivan Teollisuustalo I:n omistuksessa.
Lahdesjarven alue kokonaisuudessaan on
ollut voimakkaan kehittdmisen kohteena ja
alueelle onkin rakennettu useita
uudisrakennuksia.

Kiinteistd Oy Hatanp&énhovi  on Panostaja
Oyj:n kokonaan omistama aravarahoitteinen
asuntokiinteistoyhtio. Kiinteistdissé on asuntoja
258 kpl yhteispinta-alaltaan 11.831 m?. Lisaksi
yhti6ll& on liiketilaa 454 m? ja muita tiloja 372
m? seka erillinen huoltorakennus ja liikesiipi.

Alkuperaiset aravarajoitukset paattyvat
taloittain seuraavasti: tornitalot (110 huoneis-
toa) 31.12.1998, veturitalon A-K portaat (99
huoneistoa) 31.12.2003 ja veturitalon L-M
portaat (49 huoneistoa) 31.12.2005. Lakiin
aravavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen
kaytosta, luovutuksesta ja omaksilunasta-
misesta on tehty lainmuutos, jonka mukaan
luovutusrajoituksia jatkettiin tietyiltéd osin 10
vuodella.

MMK 1995 1996 1997 1998 1999
Liikevaihto 22.2 22.5 28.5 35.7 44
Liikevoitto 1.3 1.6 2.4 2.8 3.5
Tulos rahoituserien jalkeen 0.7 1 1.8 2.2 3.1
Taseen loppusumma 10.6 10.7 12.6 14.8 18.7
Henkilostomaara, kpl 38 38 38 45 51
LIIKEVAIHTO TULOS
(mmk) rahoituserien jalkeen (mmk)

40 a4
30 3
20 2
10 1

1995 1996 1997 1998 1999
I LIIKEVAIHTO TULOS

Arkkitehdin nékemys Tampereen Portin alueesta.
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Panostaja Oyj
Kotipaikka Tampere
krnro 345.253

Panostaja Oyj

Postitorvenkatu 16, PL 783, 33101 Tampere
Puh. (03) 266 0433, fax (03) 266 0769
E-mail: panostaja@panostaja.fi

Eurotermo Oy

Lamp6-Tukku Oy

Saynéslahdentie 10, 00560 Helsinki
PL 22, 00561 Helsinki

Puh. (09) 777 1600 fax (09) 777 2600
E-mail:etunimi.sukunimi@lampotukku.fi

Imanne Oy

Hyrkki&Karlsson Oy

Viilaajantie 7, PL 34, 06451 Porvoo
Puh. (019) 549 787, fax (019) 549 915
E-mail: kari.hilpi@h-k.inet.fi

Kannake Oy

Toimex Oy

Hepolamminkatu 15, 33720 Tampere
Puh. (03) 356 5300, fax (03) 317 6666
E-mail: toimex@toimex.fi

Lasisto oy

Lasi-Koiso Oy, Tukku-Koiso Oy
Hameenkatu 9, 33100 Tampere

Puh. (03) 3141 9900, fax (03) 3141 9941
E-mail: sales@lasikoiso.fi
www.lasikoiso.fi
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PUH. (0O3) 266 0433 FAX (03) 266 0769

PANOSTAJA@PANOSTAJA.FI
WWW.PANOSTAJA.FI
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