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PANOSTAJA-KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 1.11.2012 — 31.10.2013 (12 kk)

Neljannen kvartaalin liikevaihto 49,7 milj. euroa (39,8 milj. euroa), kasvua 25 %.

Neljannen kvartaalin liikevoitto 0,4 milj. euroa (0,0 milj. euroa), kasvua 0,4 milj. euroa. Liiketulos sisaltaa
Takoman rakennejarjestelyihin ja Lampokasittely-segmentin tuotekehitysprojekteihin liittyvia alaskirjauksia
2,2 milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaeria 2,6 milj. euroa (2,6 milj. euroa).

Panostaja luopui kvartaalin aikana Puusepanteollisuus-segmentisté ja Kiinnikkeet-segmentista. Tilikauden
paattymisen jalkeen Panostaja luopui myds Kannakkeet—segmentista.

Takoma Oyj ja sen tytaryhtiot Takoma Gears Oy ja Tampereen Laatukoneistus Oy jattivat 9.12.2013
yrityksen saneerauksesta annetun lain mukaiset hakemukset Pirkanmaan karajaoikeuteen viedakseen lapi
paatetyt konsernin tervehdyttdmistoimenpiteet.

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etté osinkoa eika mydskaan padomanpalautusta tilikaudelta makseta.

NELJAS NELJANNES, ELOKUU - LOKAKUU 2013

Liikevaihto 49,7 milj. euroa (39,8 milj. euroa), kasvua 25 %.

Liikevoitto 0,4 milj. euroa (0,0 milj. euroa), kasvua 0,4 milj. euroa. Liiketulos siséltdéd Takoman
rakennejarjestelyihin ja Lampdokasittely-segmentin tuotekehitysprojekteihin liittyvia alaskirjauksia 2,2 mil].
euroa.

Liikevoitto ilman kertaeria 2,6 milj. euroa (2,6 milj. euroa).

Tulos ennen veroja -0,6 milj. euroa (-1,6 milj. euroa).

Tulos/osake (laimentamaton) -0,7 senttia (-5,5 senttia).

Kassavirta lilketoiminnasta 3,1 milj. euroa (3,5 milj. euroa).

Liikevaihdon kasvu aiheutui padasiassa kuluvana ja edellisend vuonna toteutetuista yritysostoista seka
Turvallisuus ja Lisaarvologistiikka—segmentin operatiivisten toimintojen kasvusta. Yritysostojen vaikutus

neljannen neljnneksen liikkevaihdon kasvuun oli 7,0 milj. euroa.

Neljannen neljanneksen kertaerilla oikaistu liikevoitto sailyi edellisen vuoden tasolla.

MARRASKUU 2012 - LOKAKUU 2013

Liikevaihto 179,6 milj. euroa (147,9 milj. euroa), kasvua 21 %.

Liikevoitto -0,4 milj. euroa (3,2 milj. euroa), muutos - 3,6 milj. euroa.
Liikevoitto ilman kertaeria 4,6 milj. euroa (6,2 milj. euroa), muutos -26 %.
Tulos ennen veroja -3,7 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

Tulos/osake (laimentamaton) -9,0 senttid (-3,9 senttia).



Oma paaoma per osake 0,59 euroa (0,56 euroa).
Omavaraisuusaste 33,2 % (34,1 %).
Kassavirta liiketoiminnasta oli 7,8 milj. euroa (10,6 milj. euroa).

Liikevaihdon kasvu aiheutui paéasiallisesti edellisella ja kuluvalla tilikaudella toteutuneiden yritysostojen
vaikutuksesta. Yritysostojen vaikutus oli yhteensa 32,6 milj. euroa. Liséksi Turvallisuus- ja
Lisdarvologistiikka-segmentin orgaaninen kasvu nosti liilkevaihtoa.

Liikevoiton lasku -3,6 milj. euroa aiheutui erityisesti teknologiateollisuuden segmenttien heikosta kysynnasta,
Takoma-segmentin rakennejarjestelyihin liittyvista kulukirjauksista, LAmpdokasittely-segmentin
tuotekehitysprojekteihin liittyvasta arvonalentumiskirjauksesta 0,9 milj. euroa seka tilikauden alussa
toteutettujen yrityshankintojen liikearvon kohdistuksista aiheutuneista kuluista 1,1 milj. euroa. Liiketappioon
sisaltyy lisaksi 2,3 milj. euron suuruinen Takoman lilkkearvon arvonalentumiskirjaus.

Yhtiokokous 29.1.2013 hyvaksyi hallituksen ehdotuksen pddoman palautuksesta. Padoman palautusta
maksettiin sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta 0,04 euroa osakkeelta. Padoman palautuksen
tdsmaytyspaiva oli 1.2.2013 ja maksupdaiva 8.2.2013. Padoman palautusta maksettiin emoyhtitn
osakkeenomistajille yhteensa 2,0 milj. euroa.
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. . 11/12- 11/11-
Keskeiset raportoidut tunnusluvut: 10/13 10/12
Liikevaihto, milj. € 179,6 147,9
Liikevoitto, milj. € -0,4 3,2
Tulos ennen veroja, milj. € -3,7 -0,0
Osakekonhtainen tulos, laimentamaton, € -0,09 -0,04
Oma paadoma / osake, € 0,59 0,56

Rahoitusasema ja 31.10.2013 31.10.2012

kassavirta:
Nettovelka, milj. € 40,1 40,5
Nettovelkaantumisaste (gearing) % 82,6 89,6
Omavaraisuusaste % 33,2 34,1
Kassavirta liiketoiminnasta, milj. euroa 7.8 10,6

Vertailukaudella myytyjen liikketoimintojen tuloslaskelma on erotettu jatkuvien lilketoimintojen
tuloslaskelmasta ja niiden tulos on esitetty erikseen kohdassa Tulos myydyista liiketoiminnoista IFRS:n
mukaisesti. Ennen myytyjen liiketoimintojen erottamista tuloslaskelmassa jatkuvista liiketoiminnoista
konsernin vertailukauden liikevaihto oli 156,8 milj. euroa ja liikevoitto 4,2 milj. euroa.

MARKKINATILANNE

Panostaja-konsernin tilikausi ei kaikkien segmenttien osalta tayttanyt niille kohdistettuja taloudellisia
odotuksia. Erityisesti teknologiateollisuutta palvelevat segmentit ovat karsineet heikosta kysynnasta. Yleinen
taloudellinen tilanne ja ilmapiiri on sailynyt haastavana erityisesti vientiteollisuuteen liittyvissd segmenteissa.
Kotimarkkinoilla toimivien yritysten kysynta on toistaiseksi sailynyt vahintaan tyydyttavalla tasolla.
Talouskasvun aikanaan alkaessa segmenttien asema toimialoillaan tullee vahvistumaan.
Rahoitusmarkkinoiden tilanne on erityisesti pk-sektorilla edelleen haasteellinen ja luotonannon tiukentuminen
on merkittava riski yleiselle taloudelliselle kehitykselle. Yrityskauppamarkkina on edelleen volyymiltaan
normaalia alemmalla tasolla eika lahikuukausina arvioida tapahtuvan merkittdvaa muutosta.



Panostaja varautui pk-sektorin heikkoon rahoitusmarkkinatilanteeseen seka yrityskauppamarkkinan
hiljaiselon jatkumiseen ottamalla toukokuussa 7,5 milj. euron suuruisen hybridilainan. Hybridilaina
mahdollistaa Panostajalle strategian ja sijoituskriteerien mukaiset uudet tdydennysostot seka antaa lisda
ajallista liikkumavaraa mahdollisille irtaantumisille.

PANOSTAJA-KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS
NELJAS NELJANNES, ELOKUU - LOKAKUU 2013

Panostaja-konsernin liikevaihto oli tilikauden neljannelléd neljanneksella 49,7 milj. euroa (39,8 milj. euroa).
Viennin osuus liikevaihdosta oli 1,5 milj. euroa eli 3,4 % (3,4 milj. euroa eli 8,2 %).

Liikevaihto kasvoi 25 %. Liikevaihdon kasvu 9,8 milj. euroa oli pad&asiassa seurausta yritysostojen kautta
tapahtuneesta kasvusta seka Turvallisuus- ja Lisdarvologistiikka-segmenttien orgaanisesta kasvusta.
Edellisen ja kuluvan tilikauden aikana toteutuneiden yritysostojen vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 7,0 milj.
euroa. Konsernin yhdeksasta liiketoimintaa harjoittavasta segmentista viisi ylitti vertailuvuoden
likevaihtotason. Vastaavasti kolme segmenttid jai vertailukauden liikevaihtotasosta. Sisakattomateriaalit —
segmentin osalta vertailutietoa ei viela ole. Panostaja osti 60 % Selog Oy:sta 7.11.2012, joka tarjoaa
sisdkattorakentamisen materiaali-, laskenta- ja suunnittelupalveluita.

Liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (0,0 milj. euroa). Liikevoiton nousuun 0,4 milj. eurolla vaikutti mydnteisesti
tilikauden alussa toteutetut yrityshankinnat sek& Turvallisuus- ja Lisdarvologistiikka—segmenttien vahva
tulos. Vertailukautta parempaan liikevoittoon ylsi viisi segmenttia.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat noin -0,8 milj. euroa (-1,5 milj. euroa). Konsernin
maksuvalmius oli hyva. Liiketoiminnan kassavirta heikkeni lievasti ja oli 3,1 milj. euroa (3,5 milj. euroa).

MARRASKUU 2012 - LOKAKUU 2013

Liikevaihto kasvoi 21 %. Panostaja-konsernin liikevaihto oli paattyneella katsauskaudella 179,6 milj. euroa
(147,9 milj. euroa). Viennin osuus liikevaihdosta oli 8,5 milj. euroa eli 4,7 % (12,5 milj. euroa eli 7,9 %).
Edellisen tilikauden aikana toteutuneiden yritysostojen vaikutus 31,7 milj. euron liikevaihdon kasvuun oli 32,6
milj. euroa.

Konsernin yhdeksasta lilkketoimintaa harjoittavasta segmentista nelja ylitti vertailukauden kumulatiivisen
likevaihtotason. Vastaavasti liikevoittotason ylitti katsauskaudella kolme segmenttia. Liikevoitto parani
Digitaaliset painopalvelut, Turvallisuus ja Lisaarvologistiikka —segmenteissa.

Liikevoitto oli -0,4 milj. euroa (3,2 milj. euroa). Liikevoiton lasku -3,6 milj. euroa aiheutui erityisesti
teknologiateollisuuden segmenttien heikosta kysynnastd, Takoma-segmentin rakennejarjestelyihin liittyvista
kulukirjauksista, Lampokasittely-segmentin tuotekehitysprojekteihin liittyvasta arvonalentumiskirjauksesta 0,9
milj. euroa seka tilikauden alussa toteutettujen yrityshankintojen liikearvon kohdistuksista aiheutuneista
kuluista 1,1 milj. euroa. Liiketappioon sisaltyy lisaksi 2,3 milj. euron suuruinen Takoman liikkearvon
arvonalentumiskirjaus.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat noin -3,2 milj. euroa (-3,6 milj. euroa). Konsernin
maksuvalmius sailyi hyvana ja lilkketoiminnan kassavirta oli 7,8 milj. euroa positiivinen.
Henkildsto

Panostajan henkilostomaaran kasvu jatkui. Katsauskauden lopussa Panostaja-konserni tyéllisti 1 295
henkilo& ja keskimaérin 1 251 henkil6a tilivuoden aikana.

31.10.2013 31.10.2012
Henkilostd keskiméaarin 1251 1152
Henkildst6 katsauskauden lopussa 1295 1206




Henkilostd segmenteittain katsauskauden 31.10.2013 31.10.2012

lopussa

Digitaaliset painopalvelut 451 335
Turvallisuus 205 212
Takoma 163 193
Lisaarvologistiikka 299 253
Sisékattomateriaalit 15 0
Autovaraosat 39 38
Helat 37 30
Lampokasittely 62 65
Puusepanteollisuus 0 30
Kannakkeet 16 16
Kiinnikkeet 0 24
Muut 8 10
Konserni yhteensa 1295 1206

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Panostaja toteutti katsauskaudella aktiivisesti strategiansa mukaisesti yrityshankintoja ja —myynteja ja
laajensi liiketoimintaansa uuteen Sisdkattomateriaalit-segmenttiin.

Panostaja Oyj:n tytaryhtié Suomen Helasto Oy hankki 6.11.2012 kalustehelojen tukkukauppapalveluita
tarjoavan Oy Eurohela Trading Ltd:n koko osakekannan. Samassa yhteydessa segmentti jarjesteltiin siten,
etté kaluste- ja rakennushelojen liiketoiminta eriytettiin omiin yhtidihinsd. Suomen Helasto Oy:n tytaryhtiét Oy
Eurohela Trading Ltd ja Suomen Helakeskus Oy yhdistyivat Suomen Helakeskus Oy:ksi, joka keskittyy
kalustehelaliiketoimintaan. Jarjestelyn yhteydessa aloittanut Suomen Helasto Oy:n uusi tytaryhtit
Rakennushelasto Oy keskittyy rakennushelaliiketoimintaan. Jarjestelyn jalkeen Panostaja Oyj:n
omistusosuus Suomen Helasto Oy:ss& on noin 95 %.

Panostaja Oyj tiedotti 7.11.2012 ostaneensa 60 %:a sisdkattorakentamisen materiaali-, laskenta- ja
suunnittelupalveluita tarjoavan Selog Oy:n osakekannasta. Yrityskaupan myota Panostaja laajensi
liketoimintaansa ja perusti konserniin uuden sisékattomateriaalien tukkupalveluihin erikoistuneen segmentin.
Osana jarjestelya Selog Oy:n omistajat jatkoivat uuden segmentin vahemmistbomistajina.

Panostaja laajensi Digitaaliset painopalvelut -segmenttiadn 4.12.2012, johon entuudestaan kuuluu Kopijyva-
konserni. Panostajan tytaryhtié Digiprint Finland osti DMP-Digital Media Partners Oy:n koko osakekannan.
DMP-konserni tarjoaa monipuolisia paino-, julkaisu- ja tuotantopalveluita markkinointiviestinnén
toteuttamiseksi. Jarjestelyn jalkeen Panostaja Oyj:n omistusosuus Digiprint Finland Oy:ssa on noin 56 %:a.
Osana jarjestelya DMP-Digital Media Partners Oy:n omistajista tuli Digiprint Finland Oy:n
vahemmistdomistajia. Jarjestelyn jéalkeen Digiprint Finland Oy omistaa kokonaan Kopijyva Oy:n ja DMP-
Digital Media Partners Oy:n.

Panostaja Oyj tiedotti 18.9.2013 etta Digitaaliset painopalvelut —segmenttiin kuuluva Kopijyva Oy on ostanut
Lappeenrannassa toimivan Mainos-PainoDuo Oy:n koko osakekannan. Yrityskauppa vahvisti Kopijyvan
asemaa Kaakkois-Suomessa.

Panostaja Oyj tiedotti 9.10.2013 luopuvansa Puusepanteollisuus-segmentista ja myyvansa kaikki
omistamansa Matti-Ovi Oy:n osakkeet Taaleritehtaan Sijoitustehdas Oy:lle.

Panostaja Oyj tiedotti 17.10.2013 luopuvansa Kiinnikkeet-segmentisté ja myyvansa kaikki omistamansa
Suomen Kiinnikekeskus Oy:n osakkeet Lansi-Suomen Sahkodtukku Oy:lle.



SEGMENTTITARKASTELU

Panostaja —konsernin liiketoiminta raportoidaan katsauskaudella kymmenessé segmentissa, jotka ovat
Digitaaliset painopalvelut, Turvallisuus, Takoma, Lisaarvologistiikka, Sisékattomateriaalit, Autovaraosat,
Helat, Lampokasittely, Kannakkeet sekd Muut (emoyhtio ja osakkuusyhtiot).

MARRASKUU 2012 - LOKAKUU 2013

Digitaaliset painopalvelut —segmentin liikevaihdon kasvu oli 15,7 milj. euroa, josta merkittavan osan selittda
DMP-yhtididen hankinta joulukuussa 2012. Digitaaliset painopalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 35,1 mil].
eurosta 50,8 milj. euroon ja liikevoitto 5,5 milj. eurosta 6,4 milj. euroon. Paino- ja CAD-paperin kulutus on
laskussa ja heikon markkinatilanteen johdosta asiakkaiden aktiviteetit ovat alhaiset, mika aiheuttaa
voimakasta hintakilpailua markkinassa. Kiristyvasta kilpailusta huolimatta segmentissa saatiin pidettya ylla
hyva liikevaihdon ja liikevoiton kehitys. Segmentissa toteutettiin tilikaudella DMP-hankinnan lisaksi useita
pienempid liilketoimintakauppoja, liséaksi Digicolor Oy fuusioitiin DMP-DigitalMediaPartners Oy:hyn.
Segmentin henki-léstomaara oli tilikauden lopussa 451 (335).

Turvallisuus-segmentin liikevaihdon kasvu oli 2,8 milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 29,0 milj. eurosta 31,8 mil;.
euroon, ja liikevoitto parani 1,6 milj. euroon 1,1 milj. eurosta. Tilikaudella jatkettu voimakas tuote- ja palvelu-
tarjonnan kehittdminen ja panostus kasvuun rasitti tilikauden tulosta. Segmentissé toteutettiin
katsauskaudella liiketoimintakauppa, jossa ostettiin Lappeenrannan Lukko- ja Varustepalvelu Oy:n
liketoiminta Lappeenrannasta. Segmentin henkiléstomaara oli tilikauden lopussa 205 (212).

Takoma —segmentin lilkevaihto heikkeni voimakkaasti 28,9 milj. eurosta 23,2 milj. euroon. My®6s liiketappio
kasvoi -5,0 milj. eurosta -8,0 milj. euroon. Segmentin liiketappiota rasitti 2,3 milj. euron suuruinen liikearvon
arvonalentumiskirjaus seka toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuneet merkittavat kulut. Tilikauden
aikana toteutettiin mittavat toiminnan uudelleenjarjestelyt, kun Takoma Systems ja Hervannan Koneistus
ajettiin alas. Segmentin markkinaymparistén epavarmuus jatkui koko tilikauden ajan. Norjan markkinoilta on
saatu uusia asiakkuuksia Offshore-teollisuudesta, mutta niiden vaikutukset nékyvat viiveella. Tilikauden
paattymisen jalkeen 9.12.2013 ilmoitetuilla yrityssaneeraushakemuksilla saattaa olla vaikutusta seka
vanhoihin asiakkuuksiin, uusasiakashankintaan sekéa tavarantoimittajiin. Negatiivisia vaikutuksia pyritdan
pienentamaan aktiivisella yhteydenpidolla. Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 163 (193).

Lisaarvologistiikka-segmentin lilkkevaihto kasvoi 23,3 milj. eurosta 29,9 milj. euroon. Merkittdva osa kasvusta
selittyy HSG-Logistics Oy:n hankinnasta toukokuussa 2012. Segmentin liikevoitto parani 1,4 milj. eurosta 1,7
milj. euroon. Segmentin liiketoiminta jatkui vahvana huolimatta teknologiateollisuuden heikoista nakymista.
Tilikauden aikana toteutettiin asiakaskunnasta useita merkittavid ulkoistuksia Vindealle. Liiketuloksen
positiiviseen kehittymiseen on vaikuttanut operatiivisen toiminnan jatkuva tehostaminen. Segmentin
henkilostomaara oli tilikauden lopussa 299 (253).

Sisékattomateriaalit on uusi segmentti, joka syntyi, kun Panostaja hankki Selog Oy:sta 60 %:n osuuden
7.11.2012. Segmentin liikevaihto oli tilikaudella 12,8 milj. euroa ja liikevoitto 0,9 milj. euroa. Segmentin
katsauskauden tulosta rasittaa kauppahinnan kohdistuksista aiheutuneet kulu- ja poistokirjaukset.
Rakentamisen yleisesti heikko markkinatilanne heijastuu myts segmentin asiakkaiden kysyntaan.

Autovaraosat -segmentin liikevaihto heikkeni lievasti edellisvuoden 10,4 milj. eurosta 10,3 milj. euroon liike-
voiton heikentyessa edellisvuoden 1,1 milj. eurosta 0,8 milj. euroon. Talouden yleinen heikko tilanne on lei-
kannut KL-varaosien kaupan kasvua. Segmentin henkilostémaara oli tilikauden lopussa 39 (38).

Helat -segmentin liikevaihto kasvoi katsauskaudella 10,3 milj. eurosta 11,9 milj. euroon. Kasvun selittda mar-
raskuussa 2012 hankittu Oy Eurohela Trading Ltd:n liiketoiminta. Katsauskauden liikevoitto kuitenkin
heikkeni 0,4 milj. eurosta -0,2 milj. euroon, minka selittdd rakennejarjestelyista aiheutuneet kustannukset
seka kauppahinnan kohdistuksista aiheutuneet kulu- ja poistokirjaukset. Markkinoilla vallitsee edelleen
epavarmuus ja molemmat yksikot elavat rakennusalan markkinataantumassa. Segmentin henkiléstémaara
oli tilikauden lopussa 37 (30).



Lampokasittely-segmentin liikevaihto supistui katsauskaudella 1,7 milj. euroa ja liikevoitto 2,5 milj. euroa.
Liikevaihto heikkeni 7,5 milj. eurosta 5,7 milj. euroon ja liikevoitto 1,0 milj. eurosta -1,5 milj. euroon. Tulosta
rasittaa 0,9 milj. euron suuruinen arvonalentumiskirjaus tuotekehitysprojekteihin liittyen. Liikevaihdon seka
likevoiton heikkenemiseen vaikutti heikko asiakaskysynté kaikilla markkinoilla, mista syysta tuotannon
sopeuttamistoimet ovat olleet kdynnisséa koko tilikauden ajan. Segmentin henkiléstémaara oli tilikauden
lopussa 62 (65).

Kannakkeet -segmentin liikevaihto heikkeni edellisvuoden 4,0 milj. eurosta 3,6 milj. euroon rakentamisen
heikosta suhdannetilanteesta johtuen. Liikevoitto heikkeni lievasti 0,3 milj. eurosta 0,2 milj. euroon.
Segmentin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 16 (16).

Muut -segmentin liikevaihdossa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Katsauskaudelta raportoi kaksi
osakkuusyhtitta, Ecosir Group Oy ja Spectra Yhtidt Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen tulosvaikutus
katsauskaudella oli - 0,1 milj. euroa (0,4 milj. euroa), joka esitetddn omalla rivillaan konsernin
tuloslaskelmassa.

INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana ja liiketoiminnan kassavirta oli 7,8 milj. euroa (10,6 milj. euroa).
Konsernin rahavarat ja myytavissa olevat rahavarat olivat 16,4 milj. euroa (12,3 milj. euroa).

Konsernin bruttoinvestoinnit kasvoivat ja olivat katsauskaudella 21,2 milj. euroa (6,2 milj. euroa). Investoinnit
kohdistuivat pddasiassa yrityshankintoihin. Konsernin omavaraisuusaste oli 33,2 % (34,1 %) ja korolliset
nettovelat 40,1 milj. euroa (40,5 milj. euroa). Korolliset nettovelat séilyivat edellisvuoden tasolla. Panostaja
Oyj:n vaihdettavaa pddomalainaa oli nettoveloista 14,6 milj. euroa (14,4 milj. euroa). Oman pddoman tuotto
oli —11,7 prosenttia (-5,4 %) ja sijoitetun paddoman tuotto 0,5 prosenttia (1,8 %). Nettovelkaantumisaste oli
82,6 % (89,6 %).

Panostaja Oyj laski toukokuussa liikkkeeseen 7,5 miljoonan euron suuruisen kotimaisen hybridilainan (oman
paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina). Lainan liikkeeseenlaskupdiva oli 27.5.2013. Liikkeeseen
laskettava hybridilaina vahvistaa yhtion vakavaraisuutta ja rahoitusasemaa. Hybridilaina on kasitelty IFRS:n
mukaisesti oman pdaoman ehtoisena lainana ja esitetty taseessa oman paaoman ryhmassa.

Rahoitusasema:

milj. euroa 31.10.2013 31.10.2012
Korolliset velat 60,1 56,6
Korolliset saamiset 3,6 3,7
Myytavissa

olevat rahavarat 8,4

Rahavarat 8,0 12,3
Korolliset nettovelat 40,1 40,5

Oma paaoma (emoyhtion
osakkeenomistajille seka

e . 49,1 45,2
maéaraysvallattomille kuuluva
oma p&ddoma)
Nettovelkaantumisaste % 82,6 89,6
Omavaraisuusaste % 33,2 34,1
Oman paaoman tuotto % -11,7 54

Sijoitetun paaoman tuotto % 0,5 1,8




Varsinainen yhtiokokous 29.1.2013 hyvéaksyi hallituksen ehdotuksen paaoman palautuksesta. Padoman
palautusta maksettiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,04 euroa osakkeelta. Pd4doman
palautuksen tdsmaytyspaiva oli 1.2.2013 ja maksupdiva 8.2.2013. Paaoman palautusta maksettiin
emoyhtion osakkeenomistajille yhteensa 2,0 milj. euroa.

OSAKEKURSSIN KEHITYS JA OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyj:n osakkeen paatdskurssi vaihteli katsauskauden aikana 0,66 euron ja 0,86 euron valill&.
Osakkeiden osakevaihto oli tilikauden aikana yhteensé 3.814.701 kappaletta, mik&a vastaa 7,4 %
osakekannasta. Osakkeen katsauskauden paatéskurssi oli 0,80 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo
oli lokakuun lopussa 41,4 milj. euroa ja yhtiélla oli 3.743 osakasta (3.785).

Osakkeiden porssivaihdon kehitys 40Q/2013 4Q/2012 1-4Q/2013 1-4Q/2012
Vaihdetut osakkeet, 1 000 kpl 1276 443 3815 5726
% osakekannasta 2,5 0,9 7.4 11,2
Osake 31.10.2013 31.10.2012
Osakkeita yhteenséa, 1 000 kpl 51733 51733

Omat osakkeet, 1 000 kpl 491 565
Paatoskurssi 0,80 0,77
Markkina-arvo, milj. euroa 41,4 39,8
Osakkeenomistajia 3743 3785

10 suurinta osakkeenomistajaa 31.10.2013 31.10.2012

kpl

f((?s)kenkorva Matti 6 000 000 4711873

Keskindinen Eléakevakuutusyhtié Etera 4 259 000 4 259 000

Koskenkorva Maija 3821742 3821742

Keskindinen Vakuutusyhtio Fennia 3468 576 3468 576

Treindex Oy 3400 000 3400 000

Koskenkorva Mauno 1640 769 1840 769

Koskenkorva Mikko 1245139 1245139

Johtopanostus Oy 1 030 000 1 030 000

Tampereen Seudun Osuuspankki 985 334 985 334

Malo Hanna 982 207 982 207

Panostaja Oyj vastaanotti 28.12.2012 arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykalan mukaisen ilmoituksen
omistusosuuden muutoksesta yhtiossa. Matti Koskenkorvan osuus ylitti 10 prosenttia Panostaja Oyj:n
osakkeiden danimaarasta. Matti Koskenkorvan osuus ilmoituspéivana oli 5.187.192 osaketta, joka edusti
10,03 % Panostaja Oyj:n osakepddomasta ja danimaarasta.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 29. tammikuuta 2013 Tampereella. Panostaja Oyj:n
hallitukseen valittiin edelleen Jukka Ala-Mello, Satu Eskelinen, Mikko Koskenkorva ja Eero Eriksson. Uusina
jasenina valittiin Antero Virtanen seka Jukka Terhonen. Valittdmasti yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jukka Ala-Mello ja
varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson. Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin KHT Markku Launis ja KHT-
yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti.



Yhtiokokous hyvéaksyi esitetyn tilinpaatoksen 1.11.2011 — 31.10.2012 seka hallituksen ehdotuksen tilikauden
tappion siirtdmisesta voittovaroihin ja ettd padoman palautusta jaetaan 0,04 euroa per osake. Padoman
palautuksen tdsmaytyspaiva oli 1.2.2013 ja maksupdiva 8.2.2013. Liséksi yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen
tilanteen sita puoltaessa varojenjakona sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Valtuutuksen
perusteella tehtéavan varojenjaon enimmaismaara on yhteensa 5.200.000 euroa. Valtuutus siséltaa
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edella mainittuun varojenjakoon liittyvistd ehdoista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka.

Lisaksi yhtibkokous myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti,
ettd yhtiokokouksen paattyessa alkavalta ja vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta
toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 40.000 euroa ja hallituksen muille
jasenille vuosipalkkiona 20.000 euroa. Yhtiokokous paatti edelleen, etta noin 40 % hallituksen jasenille
maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen perusteella antamalla
hallituksen jasenille yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtibkokouspéivana omista yli yhta
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiékokouspaivana on yli yksi
prosentti yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudessaan rahana.

Lisaksi varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta siten, etta
omia osakkeita hankitaan yhdessa tai useammassa erassa siten, etta valtuutuksen perusteella voidaan omia
osakkeita hankkia enintdan 5.100.000 osaketta, mika vastaa noin 9,86 % yhtion kaikista osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestaméassa julkisessa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus paattaa,
miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on voimassa 29.7.2014 saakka.

Hallitus ei ole kayttényt yhtiokokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankinnasta katsauskauden
aikana.

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa Panostaja Oyj:n osakepddoma oli 5.568.681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara
on yhteensa 51.733.110 kappaletta.

Yhtién hallussa oleva omien osakkeiden maaréa katsauskauden lopussa oli 490.956 kappaletta (tilikauden
alussa 552.566 kappaletta). Omien osakkeiden maara vastasi 0,9 prosenttia koko katsauskauden lopun
osakemaarasta ja aanimaarasta.

Yhtiokokouksen 30.1.2012 ja hallituksen paatdsten mukaisesti Panostaja Oyj luovutti 14.12.2012 hallituksen
jasenille kokouspalkkioiden maksuna 12.656 kappaletta sekéa yhtiokokouksen 29.1.2013 ja hallituksen
paatdksen mukaisesti 7.3.2013 maksuna 15.384 sek& 6.6.2013 maksuna 16.902 seké 5.9.2013 maksuna
16.668 kappaletta Panostaja Oyj:n osaketta.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN VAIHTOVELKAKIRJALAINA JA HYBRIDILAINA

Vaihdettavaa pddomalainaa 2011 oli katsauskauden lopussa jaljella 15.000.000 euroa. Lainan korko on 6,5
prosenttia ja laina-aika 7.2.2011 - 1.4.2016. Osakkeen alkuperainen vaihtokurssi on 2,20 euroa ja
lainaosuudet voidaan vaihtaa enintdén 6.818.181 yhtion osakkeeseen. Lainaosuuksia on yhteensa 300
kappaletta ja ne ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq OMX Helsinki Oy:n porssilistalla. Osakkeiden
vaihtokurssi merkitaan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Konserni laski 27.5.2013 liikkeeseen 7,5 milj. euron suuruisen oman padoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan. Oman padoman ehtoisella lainalla ei ole erapaivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei
velvollisuutta, lunastaa laina takaisin neljan vuoden kuluttua. Sopimuksen mukainen vuotuinen korko on 9,75



%. Korko maksetaan vain, jos yhtio paattaa jakaa osinkoa. Mikali osinkoa ei jaeta, konserni paattaa koron
maksusta erikseen. Konsernitilinpaatdksessa laina on luokiteltu omaksi padomaksi ja korot esitetdan
luonteensa mukaisesti osingonjakona.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtion hallitus esittad, etta tilikauden tappio siirretdan voittovarojen tilille ja osinkoa eikd myodskaan pddoman
palautusta jaeta.

Liséksi hallitus ehdottaa, ettéd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattaméaéan harkintansa mukaan
mahdollisesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sita puoltaessa joko
osinkona tai paaoman palautuksena sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella
tehtavan varojenjaon enimmaismaara on yhteensa enintdéan 5.200.000 euroa.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden pé&attaa kaikista muista edellda mainittuun
varojenjakoon liittyvisté ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen alkamiseen saakka.

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan 29.1.2014 Tampereella.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Panostaja-konsernin merkittavimmat l&hiajan riskit liittyvat erityisesti Suomen taloudellisen tilanteen ja
vientiteollisuuden kilpailukyvyn ja sen aiheuttaman muutoksen tuomaan epavarmuuteen seka naiden
mahdollisiin vaikutuksiin segmenteille asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Yleisen taloustilanteen
epavarmuus on aiheuttanut asiakaskysynnan heikkenemista seka investointien siirtymistéa erityisesti
teknologiateollisuutta palvelevissa segmenteissd, mika voi aiheuttaa konserniliikearvojen alaskirjaustarpeita.
Takomaa koskevat muutokset voivat aiheuttaa kertaluonteisia alaskirjaustarpeita. Luottotappioriskit ovat
kuluvalla tilikaudella edelleen merkittava epavarmuustekija osalla segmenteista ja tata riskia kasvattaa pk-
yritysten luotonannon tiukentuminen. Rahoitusmarkkinoiden likviditeetin heikentyminen ja luotonannon
tiukentuminen saattaa vaikeuttaa yrityskauppojen toteuttamista ja kayttbpaaomarahoituksen saatavuutta.
Panostaja on varautunut pk-sektorin heikon rahoitusmarkkinatilanteen seka yrityskauppamarkkinan
hiljaiselon jatkumiseen ottamalla toukokuussa 7,5 milj. euron suuruisen hybridilainan. Panostaja-konsernin
myohemmin julkistettavassa vuosikertomuksessa 2013 kerrotaan riskeista viela tarkemmin.

Viedéakseen lapi paatetyt konsernin tervehdyttdmistoimenpiteet Takoma Qyj ja sen tytaryhtiot Takoma Gears
Oy ja Tampereen Laatukoneistus Oy ovat jattéaneet 9.12.2013 saneeraushakemukset Pirkanmaan
karajaoikeuteen. Saneeraushakemusten jattamisella saattaa olla vaikutusta liiketoimintaan asiakkaiden ja
toimittajien reaktioista riippuen. Pienentddkseen negatiivisia vaikutuksia ja hairiéttéman toiminnan
turvaamiseksi yhtion on ollut yhteydesséa seké asiakkaisiin etta toimittajiin ja kaynyt lapi kunkin yhtion
tilannetta ja siihen johtaneita syita eri intressitahojen kanssa. Takoman tilinpaatoés on laadittu toiminnan
jatkuvuuden oletusta noudattaen. Tama edellyttad velkasaneeraukseen paasemista, lisarahoituksen
saamista ja laina-aikojen pidentamista seka toiminnan kannattavuuden parantamista.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Panostaja Oyj tiedotti 3.12.2013, ettd se luopuu Kannakkeet —segmentista ja myy segmentin emoyhtién
Kannake Oy:n osakkeensa tamperelaiselle sijoittajaryhmaélle ja toimivalle johdolle. Luopuminen on
Panostajan strategian mukainen ja tukee portfolion aktiivista kehittamistavoitetta. Panostaja ei kirjaa
kaupasta merkittavaa myyntivoittoa.



Panostaja Oyj tiedotti 9.12.2013, ettd Takoma Oyj ja sen tytaryhtiét Takoma Gears Oy ja Tampereen
Laatukoneistus Oy ovat jattaneet 9.12.2013 yrityksen saneerauksesta annetun lain mukaiset hakemukset
Pirkanmaan karajaoikeuteen viedakseen lapi paatetyt konsernin tervehdyttamistoimenpiteet.

Takoma-konserni on tehnyt merkittavia rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia, joilla on tahdatty konsernin
saamiseksi kannattavaksi. Liséksi konserni on neuvotellut aikaisemmin tiedotetun mukaisesti
rahoitusrakenteensa uudelleen jarjestamisesté seka lainojen takaisinmaksuaikojen muuttamisesta.

Takoma on kaynyt neuvotteluja pddomistajansa ja paarahoittajansa kanssa alasajokustannusten ja
toiminnan kehittdmisen vaatimasta rahoitustarpeesta. Kaydyissa neuvotteluissa ei ole saavutettu yhteista
nakemystd mm. laina-aikojen pidentamisesta eika toimivien yhtididen tervehdyttdmistoimenpiteista
aiheutuvien kustannusten rahoituksesta. Neuvottelujen pitkittyessa Takoma on ajautunut rahoituksellisesti
vaikeaan tilanteeseen.

Panostaja Oyj:n omistus Takoma Oyj:sta on 63,05 %. Takoma Oyj:n osakkeiden arvo Panostaja Oyj:n emon
taseessa 31.10.2013 on 3,1 milj. euroa. Lisdksi Panostaja Oyj:n emolla on Isaamisia 1,4 milj. euroa.
Takoma-segmenttiin liittyva liikearvo Panostaja Oyj:n konsernitaseessa on 2,2 milj. euroa.

Panostaja Oyj tiedotti 31.10.2013, ettd Heatmasters Group Oy:n toimitusjohtajaksi on kutsuttu DI llkka
Mujunen. Mujunen otti toimitusjohtajan tehtavat vastaan 27.11.2013.

NAKYMAT TULEVALLE TILIKAUDELLE

Panostaja-konserni keskittyy liiketoimintastrategiansa mukaisesti omistaja-arvon kasvattamiseen konsernin
omistamissa segmenteissa. Omistaja-arvon kehittymista seurataan jatkuvasti osana muuttuvaa
toimintaymparistta ja paatoksia segmenttien kehittdmisesta tai luopumisista tehddan omistaja-arvon
maksimoimiseksi. Aktiivinen omistaja-arvon kehittdminen, paaomien tehokas allokoiminen ja
rahoitusmahdollisuudet luovat hyvén perustan toiminnan laajentamiselle. Omistusjérjestelyjen tarve pk-
yrityksissa mahdollistaa seka nykyisten segmenttien kasvattamisen ettéa laajentumisen jatkamisen uusille
segmenteille.

Suhdanneodotukset nykyisten segmenttien toimialoilla ovat voimakkaasti sidoksissa asiakasyritysten
nakymiin. Suhdanneodotuksia leimaa edelleen epadvarmuus seka heikko ennustettavuus ja kasvuennusteita
on yleisesti jouduttu tarkistamaan alaspain erityisesti vientiteollisuuden hitaan kasvun johdosta. Panostaja-
konsernin eri segmenteissa ndkymat vaihtelevat varovaisen positiivisista pessimistisiin.
Teknologiateollisuuden ennustettavuuden haasteet tai ndkymien muuttuminen vield heikommaksi voivat
aiheuttaa konserniliikearvojen alaskirjaustarpeita. Uudisrakentamisen nakymat ovat myds heikentyneet
kuluvan vuoden aikana ja erityisesti talvikuukausien aikana kysynta voi olla heikkoa.

Markkinoilla on edelleenkin riittavasti mahdollisuuksia yritysostoihin ja Panostaja-konsernin kasvustrategiaa
on tarkoitus toteuttaa hallituilla yritysostoilla etenkin nykyisiin segmentteihin, mutta uusia mahdollisia
segmentteja kartoitetaan myos aktiivisesti. Luopumisten valmistelua jatketaan osana segmenttien
omistajastrategioita.

Takoman toiminnan jatkuvuus edellyttdd sen velkasaneeraukseen paasemistd, lisarahoituksen saamista ja
laina-aikojen pidentamista seka toiminnan kannattavuuden parantamista. Takoman epéonnistuminen
toiminnan jatkuvuuden turvaamisessa ei aiheuta muutoksia Panostaja-konsernin toimintaedellytyksiin.
Konsernin vertailukelpoisen liikevaihdon arvioidaan olevan tilikaudella 2014 samalla tasolla tai parempi kuin
tilikaudella 2013 (176,2 milj. euroa). Konsernin vertailukelpoisen liikevoiton (-0,6 milj. euroa) arvioidaan
paranevan tilikaudella 2014. Tulosohjauksessa on huomioitu Kannake-segmentin poistuminen konsernista.

Panostaja Oyj

Hallitus



Lisatietoja antaa toimitusjohtaja Juha Sarsama, 040 774 2099

Panostaja Oyj

Juha Sarsama

toimitusjohtaja

Kaikki tdssé osavuosikatsaustiedotteessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat konsernin ja liilketoiminta-

aluesegmenttien johdon tdméanhetkisen ndkemykseen talouden tilasta ja kehittymisesta. Toteutuvat tulokset
voivat olla merkittavastikin erilaiset.

LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu noudattaen kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) kirjaamis- ja
arvostamisperiaatteita IAS -34 standardin mukaisesti.

Tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.

TULOSLASKELMA

08/13- 08/12- 11/12- 11/11-

10/13 10/12 10/13 10/12

3 kk 3 kk 12 kk 12 kk

(1000 euroa)
Liikevaihto 49671 39826 179618 147 897
Liiketoiminnan muut tuotot 739 534 1470 1170
Kulut yhteensa 47312 36743 171142 138425
Poistot ja arvonalentumiset 2723 3590 10362 7413
Liiketulos 375 27 -416 3229
Rahoitustuotot ja —kulut -788 -1 505 -3178 -3 645
Osuus osakkuusyhtion tuloksista -186 -135 -110 387
Tulos ennen veroja -599 -1613 -3704 -29
Tuloverot -635 -1 538 -2 423 -1 881
Tulos jatkuvista liilketoiminnoista -1 233 -3 151 -6 127 -1 910
Tulos myydyista liiketoiminnoista 275 67 607 -580
Tilikauden tulos -958 -3 084 -5520 -2 490
Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille -376 -2 831 -4 628 -1 984
Maéaraysvallattomille -582 -253 -892 -506

Tulos/osake jatkuvista

liiketoiminnoista

€, laimentamaton -0,013 -0,054 -0,102 -0,027
Tulos/osake jatkuvista

liiketoiminnoista



€, laimennettu

Tulos/osake myydyista
liiketoiminnoista

€, laimentamaton

Tulos/osake myydyista
liiketoiminnoista, € laimennettu
Tulos/osake jatkuvista ja
myydyista

liiketoiminnoista €, laimentamaton
Tulos/osake jatkuvista ja
myydyista

liiketoiminnoista, laimennettu €

LAAJA TULOSLASKELMA

Laajan tuloslaskelman erat
Muuntoerot
Kauden laaja tuloslaskelma

Jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille

TASE
(1 000 euroa)

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet

Osuudet osakkuusyhtidissa
Laskennalliset verosaamiset

Muut pitkaaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

-0,013

0,005

0,005

-0,007

-0,007

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset

-0,054 -0,102
-0,002 0,012
-0,002 0,010
-0,055 -0,090
-0,055 -0,090

-958 -3084 -5520
-7
-958 -3084 -5527

-376 -2831 -4628
-582 -253 -892

-0,027

-0,011

-0,011

-0,039

-0,039

-2 490
103
-2 387

-1 984
-506

31.10.2013 31.10.2012

41 929
8 079
15 153
3714
4 070

8 699
81 644

15 437
30 835

34 348
6 081
18 996
3824
4 623

8 452
76 324

18 639
25 293



Myytavissa olevat rahoitusvarat
Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavissa olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Muut rahastot
Muuntoero
Kertyneet voittovarat
Yhteensa

Maéaraysvallattomien osuus
Oma paaoma yhteensa

Velat
Laskennallinen verovelka

Oman paddoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Velat yhteensa
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat

Oma paaoma ja velat yhteensa

RAHAVIRTALASKELMA
(1 000 euroa)

Liiketoiminta
Tilikauden tulos
Oikaisut:

8 400
7970
62 641

4 348

148 633

5569
4 646

14 508
7 390
-73

-1 979
30 061
19 016

49 077

1672
14 556
28 046
54 965

99 240

316

148 633

11/2012-
10/2013

-5 520

12 347
56 278

132 601

5569
4 646

16 523

1981
28 653

16 520
45173

1 505
14 414
27 752
43 756

87 428

132 601

11/2011-
10/2012

-2 490



Poistot

Myyntivoitot ja tappiot

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta

Verot

Kayttbomaisuushyoddykkeiden myyntivoitot ja -
tappiot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua

Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttbpdaoman
muutosta

Kayttbpaaoman muutos
Korottomien saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Kayttbpaaoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja

Rahoituserét ja verot:

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Rahoituserét ja verot

Liiketoiminnan nettorahavirta
Investoinnit

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynti

Tytaryritysten hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla

Tytaryritysten myynti

Osakkuusyhtididen myynti

Muiden osakkeiden myynnin luovutusvoitot
Lainasaamisten takaisinmaksut
Investointien nettorahavirta

Rahoitus

Osakeanti

Hybridilaina

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Sijoitukset sijoitusrahasto-osuuksiin
Omien osakkeiden myynti
Maksetut osingot

10 482
-1 828
3220
110

2 569

1765

10 798

-1781
2919
1768
2 906

13704

-3111

325
-3138
-5924

7 780

-5 766
2 060

-15 482
2 258

-128
-17 052

5102
7 500
25 577
-21 543
-8 400
46

-3 156

7 607

3840
-400
2 207

34
704

11 502

3 247
2210
5380

16 882
-3 509

384
-3170
-6 295

10 586

-4 417
273

-1 806
125

-128

-5042

1521

12 594
-17 916

44
-3 216



Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa
Valuuttakurssien vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

5127

-4 146
12 347
-8
8193

-6 972

-2 328
14 643

32
12 347

Rahavarat kauden lopussa sisaltavat myytavissa oleviin varoihin luokitellun Kannake-segmentin rahavarat.

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Oman paa-
Osake-  Yikurs-  vapaan Muun-  Voitto-  oman Maarays- Yhteen-
(1 000 euroa) oo sirahas- oman . vallattomien _..
padoma 2 toerot varat ehtoinen sa
to padoman . osuus
laina
rahasto
Oma paaoma 5 569 4 646 19 023 -169 4047 14 270 47 386
1.11.2011
Tilikauden voitto -1984 -506 - 2490
_T|I|kaudella klrja.t.ut tuotot 1984 506 - 2490
ja kulut yhteensa
Osingon jako -660 -660
Padoman palautus -2 557 -2 557
Osakemerkinta
Osakeanti
Omien osakkeiden myynti 44 44
Palkitsemisjarjestelméa 13 13
Muuntoerot 103 103



Maaraysvallattomien

omistajien osuuden -82 3416 3334
muutokset

Muut oman

padoman muutokset -2 500 103 -2 066 2 250 -2 213
yhteensa

Oma paaoma

31.10.2012 5569 4 646 16 523 -66 1981 16 520 45173
Oma padoma 5 569 4 646 16 523 -66 1981 16 520 45173
1.11.2012

Tilikauden voitto -4 628 -892 -5 520
Tilikaudella kirjatut tuotot

ja kulut yhteensa 4628 -892 -5 520
Osingon jako -1116 -1116
Padoman palautus -2 040 -2 040
IO.man padoman ehtoinen 71390 71390
aina

Omien osakkeiden myynti 38 38
Palkitsemisjarjestelma -13 -13
Muuntoerot -7 7 0
Maaraysvallattomien

omistajien osuuden 661 4 505 5166
muutokset

Muut oman

padoman muutokset -2 015 -7 668 7 390 3388 9424
yhteensa

Oma paaoma 5 569 4 646 14 508 -73 -1979 7390 19 016 49 077
31.10.2013

Lainakovenantit

Liikearvon arvonalentumistestaus

Takoma-segmentin lainoihin liittyy kovenantteja. Kovenanttiehtojen mukaan Takoma -konsernin
omavaraisuusasteen tulisi olla vahintaan 35 % ja korolliset nettorahoitusvelat/kayttokate suhdeluku enintaan
100. Takoma-konserni ei ole kyennyt tayttdméaan kovenanttiehtojaan ja paarahoittaja pystyy
eraannyttamaan lainansa. Koska Takoma-konserni ei ole saanut tilinpaatéshetkella paarahoittajaltaan
suostumuslauseketta, kaikki lainat talta rahoittajalta, 3,60 milj. euroa, on esitetty lyhytaikaisissa lainoissa.

Konserni teki liikearvon arvonalentumistestauksen 30.9.2013 tilanteesta. Tasta poikkeuksena on Takoma-
segmentti, jonka testaus on suoritettu jo tilanteen 31.7.2013 pohjalta osana segmentin liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyja koskevia paatoksia. Testauksen tuloksena Takoma-segmentin liikearvosta kirjattiin 2,3
m¢€ arvonalentumistappio. Ennustetun diskonttokoron kasvattaminen yhdella prosenttiyksikolla olisi johtanut



1,1 m€ lisdalaskirjaukseen ja kayttokateprosentin aleneminen yhdella prosenttiyksikdlla olisi johtanut 2,2 m€
lisdalaskirjaukseen.

TUNNUSLUVUT
10/2013 10/2012
Oma paaoma per osake, € 0,59 0,56
Tulos /osake, laimennettu, € -0,09 -0,04
Tulos /osake, laimentamaton, € -0,09 -0,04
Osakemaara tilikaudella keskim&aérin,1 000 kpl 51211 51 157
Osakemaaran tilikauden lopussa, 1 000 kpl 51 733 51733
Osakeannit/ vvk-vaihdot tilikaudella, 1 000 kpl 0 0
Osakemaara, 1 000 kpl, laimennettuna 58 029 57 075
Oman paaoman tuotto, % -11,7 -54
Sijoitetun pddoman tuotto, % 0,5 1,8
Bruttoinvestoinnit
Pysyviin vastaaviin, milj. euroa 21,2 6,2
% lilkevaihdosta 11,8 4,2
Korolliset velat 60,1 56,6
Omavaraisuusaste, % 33,2 34,1
Henkilostd keskimaarin 1251 1152

KONSERNIN KEHITYS NELJANNESVUOSITTAIN

(milj.euroa) Q4/13 Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12
Liikevaihto 49,7 439 447 414 398 36,7 357 356
Liiketoim. muut tuotot 0,7 0,2 0,3 0,2 0,5 0,2 0,3 0,1
Kulut yhteensa -47,3 -404 -426 -409 -36,7 -344 -339 -335
Poistot ja arvon.alent. -2,7 -4,3 -1,9 -1,5 -3,6 -1,3 -1,3 -1,2
Liikevoitto 0,4 -0,5 0,5 -0,8 0,0 1,3 0,9 1,1
Rahoituseréat -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -1,5 -0,8 -0,6 -0,8
Osuus osak.yh. tuloksesta -0,2 0,2 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,4 0,1
Tulos ennen veroja -0,6 -11 -0,3 -1,7 -1,6 0,6 0,6 0,4
Verot -0,6 -0,8 -0,5 -0,5 -1,5 -0,3 -0,1 0,0

Voitto jatkuvista liilketoiminnoista -1,3 -1,9 -0,8 -2,2 -3,2 0,3 0,5 0,4

Voitto myydyista

.. L . 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 -0,3 -0,8
liiketoiminnoista

Tilikauden voitto -1,0 -1,8 -0,7 -2,1 -3,1 0,7 0,2 -0,4
Méaéraysvallattomien osuus -0,6 -0,4 0,3 -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 0,2



Emoyhtidn osakkeenomistajien

04 -14 -10 -19 -28 1,0 04 -06
osuus

ANNETUT VAKUUDET

(1 000 euroa) 2013 2012
Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 41 449 40861
Annetut pantit 72939 58321
Muut vastuut 2950 1888

Muut vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa 9227 7779
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden 16 854 17 466
kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua 2438 2833
Yhteensa 28519 28078

SEGMENTTI-INFORMAATIO

LIIKEVAIHTO 08/13-10/13 08/12-10/12 11/12-10/13 11/11-10/12

(1 000 euroa)

Digitaaliset painopalvelut 14 162 9533 50 777 35078
Turvallisuus 9 482 7 951 31831 29 009
Takoma 5 956 6 966 23 233 28 877
Lisdarvologistiikka 8 092 7248 29 907 23 307
Sisakattomateriaalit 3 249 0 12 760 0
Autovaraosat 2670 2 852 10 274 10 410
Helat 3005 2 546 11 909 10 316
Lampokasittely 2119 1818 5744 7 480
Kannakkeet 898 1022 3396 4 015
Muut -8 17 34 65
Eliminoinnit 46 -128 -248 -658
Konserni yhteensa 49 671 39 826 179 618 147 897
LIKETULOS

(1 000 euroa)

Digitaaliset painopalvelut 1944 1909 6 351 5503
Turvallisuus 964 466 1574 1083
Takoma -2 589 -2 905 -7 983 -4 991
Lisaarvologistiikka 803 584 1699 1395

Sisakattomateriaalit 211 0 873 0



Autovaraosat
Helat
Lampokasittely
Kannakkeet

Muut

Konserni yhteensa

Digitaaliset painopalvelut
Turvallisuus
Takoma
Lisaarvologistiikka
Sisakattomateriaalit
Autovaraosat

Helat
Lampokasittely
Kannakkeet

Muut

Eliminoinnit
Konserni yhteensa

Muut-segmentti sisdltda vertailuvuoden osalta myytyjen segmenttien tase-erat.

SEGMENTTI-INFORMAATIO NELJANNESVUOSITTAIN

Liikevaihto (milj.

euroa)

Digitaaliset

painopalvelut 14,2
Turvallisuus 9,5
Takoma 6,0
Lisaarvologistiikka 8,1
Sisakattomateriaalit 3,2
Autovaraosat 2,7
Helat 3,0
Lampokasittely 2,1
Kannakkeet 0,9
Muut 0,0
Eliminoinnit 0,0

213 451 813 1 090

68 -152 395

713 212 -1 469 1013

67 21 177 324

-519 -779 -2 298 -2 584

375 26 -416 3 229

VARAT VELAT

31.10.2013  31.10.2012 31.10.2013 31.10.2012
42 782 27 161 18 810 10 899
19 657 18 333 17 372 16 592
20 058 27 854 18 033 16 205
13114 11 501 6 093 6117
5718 0 3615 0
4 462 4 869 3 566 4241
10 772 9 682 8 584 7 475
4 906 6 769 2 817 2 706
2 019 1 952 316 297
31823 31 884 27 028 30 300
-6 677 -7 404 -6 677 -7 404
148 633 132 601 99 556 87 428
4Q/13 3Q/13 2Q/13 1Q/13 4Q/12 3Q/12 2Q/12 1Q/12
12,3 134 10,9 95 83 89 8,3
70 78 76 80 64 73 7,3
60 58 55 70 67 75 7,7
76 72 71 72 75 41 4,4
35 30 30 00 0,0 0,0
26 25 25 29 26 25 2,4
28 31 30 25 23 27 2,7
1,3 1,2 11 1,8 18 1,9 2,0
09 08 08 1,0 1,1 1,0 0,9
00 00 00 00 00 00 0,0
01 -01 -01 -01 -01 -0.2 0,2



Konserni yhteensa 49,7 439 447 414 39,8 36,7 35,7 35,6

Liiketulos 40Q/13 3Q/13 2Q/13 1Q/13 4Q/12 3Q/12 2Q/12 1Q/12
(milj.euroa)

Digitaaliset 19 1,7 1,7 10 19 10 14 1,2
painopalvelut

Turvallisuus 1,0 0,4 0,4 -0,2 0,5 0,0 0,4 0,3
Takoma -2,6 -3,4 -0,9 -1,0 -2,9 -0,5 -1,0 -0,5
Lisdarvologistiikka 0,8 0,5 0,3 0,1 0,6 0,5 0,1 0,2
Sisakattomateriaalit 0,2 0,3 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Autovaraosat 0,2 0,3 0,1 0,2 0,5 0,3 0,2 0,2
Helat 0,0 0,2 -0,2 -0,2 0,1 0,1 0,2 0,1
Lampokasittely -0,7 -0,1 -0,3 -0,3 0,2 0,2 0,2 0,4
Kannakkeet 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1
Muut -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,8 -0,4 -0,6 -0,8
Konserni yhteensa 0,4 -0,5 0,5 -0,8 0,0 1,3 0,9 1,1

Panostaja on sijoitusyhtid, joka kehittda aktiivisena enemmistdomistajana suomalaisia pk-yrityksida. Yhtion
tavoitteena on olla halutuin kumppani liiketoimintansa myyville yrittgjille, parhaille johtajille seka sijoittajille.
Panostaja kasvattaa yhdessa kumppaniensa kanssa konsernin omistaja-arvoa ja luo suomalaisia
menestystarinoita.

Panostajalla oli tilinpaattshetkella yhdeksan liiketoimintaa harjoittavaa segmenttid. Flexim Security Oy
(Turvallisuus) on turvallisuusteknologian ja —palveluiden, lukituksen, oviautomatiikan seka
kulunvalvontatuotteiden ja —ratkaisujen asiantuntija. Heatmasters Group (Lampokasittely) tarjoaa metallien
lampokasittelypalvelua Suomessa ja kansainvalisesti sekad valmistaa, kehittaa ja markkinoi
lampokasittelyteknologiaa. KL-Varaosat (Autovaraosat) on Mercedes Benz- ja BMW-henkildautojen
alkuperaisvaraosien ja tarvikkeiden maahantuoja, tukkukauppa ja jalleenmyyja. Kopijyva Oy & DMP-Digital
Media Partners Oy (Digitaaliset painopalvelut) muodostavat Suomen suurimman digitaalisia painopalveluja
sekd julkaisu- etté tuotantopalveluita tarjoavan kokonaisuuden, Suomen Helakeskus Oy (Helat) on
rakennus- ja kalustehelojen keskeinen tukkukauppa Suomessa. Selog Oy (Sisdkattomateriaalit), on
sisdkattomateriaalien erikoisliike ja tukkukauppa. Takoma Qyj (Takoma) on pdrssinoteerattu yrittdjavetoiseen
liketoimintamalliin perustuva konepajaryhma. Toimex Oy (Kannakkeet) harjoittaa LVI-alan kannakkeiden
valmistusta ja myyntia. Vindea Oy (Lisaarvologistiikka) on suomalaisen metalliteollisuuden
lisdarvologistiikkapalveluihin erikoistunut yritys.



