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Outokumpu - kansainvilinen, ruostumattomaan terakseen keskittynyt yhtio

Liikevaihto (2009)
Ruostumattoman teraksen toimitukset (2009)
Henkilosto (31.12.2009)

Paatuotteet

Laadut

Mitat

Asiakkaat

Ruostumattoman teraksen loppukayttdasiakkaiden toimialoja

Suurimmat tuotantolaitokset

Myyntiyhtiot ja palvelukeskukset

2 611 milj. euroa
1 030 000 tonnia
7 606

Kylma- ja kuumavalssattua ruostumatonta teraslevya ja
-nauhaa, putkituotteita, putkenosia ja pitkia tuotteita

Taysi valikoima standardi- ja korkeaseosteisia austeniittisia
laatuja, seka ferriittisia, duplex- ja mangaanilaatuja

Kylmavalssattuja litteita tuotteita 0,12 mm:sta 6,5 mm:n
paksuisiin. Kirkkaita kuumanauhoja ja kuumavalssattuja levyja
useina leveyksina ja paksuuksina. Taysi valikoima putkituotteita
pienista, ohuista isoihin, paksuseinamaisiin putkiin

Jakelijat, jalleenvalssaajat, jatkojalostajat, putken valmistajat,
seka lopputuote- ja projektiasiakkaat eri teollisuuden aloilla

Arkkitehtuuri ja rakentaminen, kemia, petrokemia ja energia,
kuljetus, elintarvikkeiden valmistus ja kodinkoneet, prosessi-
teollisuus ja raaka-aineet seka lukuisat muut toimialat ja
sovellukset

Tornio (ferrokromisulatto, terdssulatto, kuuma- ja
kylmévalssaamot ja Kemi (kromikaivos) Suomessa; Avesta
(terassulatto, kuuma- ja kylmavalssaamot), Nyby, Kloster
(kylmavalssaamo molemmissa) ja Degerfors (kuumavalssaamo)
Ruotsissa seké Sheffield (terdssulatto) Britanniassa ja New
Castle (kuumavalssaamo) Yhdysvalloissa.Pitkia tuotteita
tuotetaan Ruotsissa, Yhdysvalloissa ja Britanniassa. Putkia ja
putkenosia tuotetaan Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Kanadassa
ja Yhdysvalloissa.

Konsernilla on yli 30 maata kattava myyntiyhtididen verkosto ja
palvelukeskuksia 12 maassa.
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Toimitusjohtajan katsaus

Ulkoinen toimintaymparisto

Vuosi 2009 oli poikkeuksellisen vaikea ruos-
tumattoman teriksen alalla. Loppukysyntid
on vuosikymmenii kasvanut jatkuvasti noin
5—7 % vuosivauhtia, mutta viime vuonna
kysyntd putosi maailmanlaajuisesti 9 % ja
kotimarkkinoillamme Euroopassa 26 %.
Loppukysynnin dramaattisen supistumisen
vaikutusta pahensi entisestdin vuoden alku-
puoliskolle ajoittunut voimakas varastojen
purkaminen.

Markkinaympiriston dkillisen muutok-
sen syyni oli luonnollisesti vuoden 2008
jilkipuoliskolla alkanut maailmantalouden
taantuma. Rahoitussektorin kriisi vaikutti
vahvasti kaikkiin ruostumattoman terik-
sen loppukiyttosektoreihin. Kuluttajien
luottamus oli alamaissa sekid Euroopassa ettd
Pohjois-Amerikassa, miki vihensi ruos-
tumattoman teriksen kysyntii erityisesti
kodinkoneiden valmistuksessa. Teolliset in-
vestoinnit, joihin tyypillisesti kiytetdin pal-
jon ruostumatonta terdstd, supistuivat vield
enemman.

Ruostumattoman teriksen kysynnin voi-
makas lasku on vaikuttanut kaikkiin tuot-
tajiin. Kaikki linsimaiset tuottajat sopeutti-
vat toimintaansa uuden markkinatilanteen
mubkaiseksi. Erittdin alhaisista kiyttdasteista
huolimatta tuottajat pystyivit jonkin verran
nostamaan hintojaan, miki osittain tasoitti
alhaisten tuotantomiirien vaikutusta.

Toimenpiteemme
Olen tyytyviinen siihen, ettd aloimme suun-
nitella ulkoisen ympiristén muutokseen vas-
taamista jo vuoden 2008 lopussa. Keskeiseni
tavoitteenamme oli varmistaa vahva kassa-
virta ja siilyttdd tase terveeni. Keskityimme
voimakkaasti kdyttdpadoman hallintaan ja
erityisesti varastojen keventimiseen. Onnis-
tuimme téssd varsin hyvin, silli onnistuim-
me pienentimiin kiyttopdiomaamme puo-
lella miljardilla eurolla vuoden 2009 aikana.
Kiyttdpadoman supistumisen ansiosta liike-
toiminnan kassavirta oli noin 200 milj. euroa
positiivinen, miki mahdollisti 48 prosentin
velkaantumisasteen vuoden 2009 lopussa.
Toinen painopistealueemme oli kiinteiden
kustannusten hallinta. Kaiken kaikkiaan leik-
kasimme vuoden aikana kiinteistd kustan-
nuksistamme 185 milj. euroa edellisvuoteen
verrattuna. Tami edellytti valitettavaa Outo-

kummun henkil6stomiirin vihentimisti.

Lisiksi jouduimme sopeuttamaan strate-
gista investointiohjelmaamme lykkiimilld
useita vuoden 2008 lopussa aloitettuja tai
kidynnissi olleita projekteja. Arvioimme jat-
kuvasti ndiden keskeytettyni olevien projek-
tien tulevaisuutta.

Vuodelle 2009 asettamistamme keskei-
simmistd ympiristotavoitteista saavutimme
kaatopaikkajitteen vihennysti koskevan
tavoitteen. Sen sijaan emme saavuttaneet
tavoitettamme alentaa kiytetyn energian
miirii tuotettua tonnia kohti alhaisista tuo-
tantomiristi johtuen.

Kannattavuus

Hyvin vaikean markkinatilanteen takia
emme valitettavasti saavuttaneet taloudelli-
sia tavoitteitamme vuonna 2009. Vuosi oli
raskaasti tappiollinen kaikista toimenpiteis-
tdmme huolimartta. Kdyttdasteemme eivit
ole koskaan aiemmin olleet yhti alhaiset
kuin viime vuonna, ja toimitusmairit jaivit
alhaisiksi heikon kysynnin johdosta. Lisiksi
metallien hintojen lasku heikensi taloudellis-
ta tulosta aiheuttamalla varastotappioita.

Strategiamme

Muuttuneesta markkinaympiristostd huoli-
matta padtimme pitdd strategiamme ennal-
laan. Pyrimme rakentamaan vakaamman ja
kannattavamman liiketoimintamallin kes-
kittymalld tuotejakaumassamme enemmin
erikoislaatuihin ja nikkelictdmiin ferriittisiin
laatuihin sekd kasvattamalla myynnin osuut-
ta loppukiytdijille ja projektiasiakkaille seki
lisaamalla myyntid keskeisille jakelijoille ja jat-
kojalostajille. Muita strategiamme kulmakivid
ovat liikevaihdon kasvattaminen Euroopan
ulkopuolella seki standardilaatujen kustan-
nuskilpailukyvyn siilyttiminen.

Vuonna 2009 strategian toteuttamisen
painopiste oli kehittdd uutta kaupallista or-
ganisaatiotamme ja toimitusketjunhallintaan
keskittyvii organisaatiotamme suunnitelmi-
en mukaisesti. Edistyimme hyvin molem-
milla alueilla. T4hin tarvittiin huomattavaa
panosta kaikilta, silld uusi organisaatiomalli
edellyttdd uusien toimintatapojen omaksu-
mista.

Saimme vuoden aikana valmiiksi useita
strategiaamme tukevia investointeja. Niilld
parannetaan kykyimme tuottaa ferriittisid

laatuja sekd mahdollisuuksiamme palvella
loppuasiakkaita entistid paremman palvelu-
keskusverkoston kautta.

Strategian toteuttaminen jatkuu my®s tu-
levina vuosina. Uskon vahvasti strategiaam-
me, joka voidaan toteuttaa — ja toteutetaan
— vaikeassakin markkinatilanteessa. Strategian
ansiosta meilld on tdysi valmius vastata kysyn-
nin elpymiseen, kun se tapahtuu. Luotamme
edelleen vahvasti ruostumattomaan terikseen
houkuttelevana materiaalina pitkilli aikavilil-
li. Se on kestivid materiaali, joka auttaa ratkai-
semaan monia globaaleja ongelmia puhtaan
veden tarpeesta paistdjen vihentimiseen ja
uusiutuvan energian tuotantoon.

Henkil6st6 etusijalla

Motivoituneet ja sitoutuneet ihmiset ovat
ratkaisevan tirkeitd tulevaisuudellemme.
Tiedin, ettd 2009 oli hyvin vaikea vuosi Ou-
tokummun henkiléstslle. Nykyisenkaltaises-
sa vaikeassa tilanteessa yrityksen suhtautu-
minen vastuullisuuteensa joutuu koetukselle.
Kustannussiistojen osana oli vilttimitontd
vihentdd my6s henkilostomairdd. Tami syn-
nytti organisaatiossa runsaasti epavarmuutta.
Vaikka emme voi koskaan taata, etti tilanne
pysyisi vakaana, toivon, ettemme joudu tu-
levina vuosina turvautumaan yhti mittaviin
toimenpiteisiin. Meidin tulee rakentaa uutta
luottamusta tulevaisuuteen organisaatios-
samme, miki antaa ihmisille mahdollisuu-
den keskittyd keskeiseen tehtiviinsi — oman
tyonsi tekemiseen hyvin joka pdivi.

On valitettavaa, ettd myds sidosryhmim-
me ovat kirsineet maailmantalouden taantu-
man vaikutuksista Outokumpuun. Meidin
heille tuottamamme lisdarvo on vihentynyt:
tuotannon supistumisen, investointien lyk-
kdimisen ja irtisanomisten kautta.

Vaikeista ajoista huolimatta olemme pyr-
kineet miiritietoisesti edelleen parantamaan
tydturvallisuuttamme. Vaikka emme aivan saa-
vuttaneet tavoitettamme, alle viiden tapatur-
matiheyttd, olen hyvin tyytyviinen edistykses-
timme. Tapaturmatiheys viheni yhdeksisti
(2008) kuuteen (2009), miki on rohkaisevaa,
joskaan ei vield maailmanluokkaa. Tille ja tule-
ville vuosille on laadittu entisti haastavammat
tavoitteet ja suunnitelmat. Lopullinen tavoit-
teemme on nolla tapaturmaa.

Tulevaisuutta silmillipitien jatkoimme
henkildjohtamisen kehittimisti. Erityisesti



vaikeina aikoina tarvitaan inspiroivaa johta-
juutta yllapitimain positiivista yhteishenkei
organisaatiossa.

Lahiajan painopisteet

Niytedd siled, ectd markkinaympiristé on
vuonna 2010 edelleen vaikea. Markkinoiden
nopeaa elpymisti ei ole odotettavissa. Téstd
syystd Outokummun johto keskittyy muuta-
maan keskeiseen tavoitteeseen:

- turvallisuuden parantaminen

- kannattavuuden palauttaminen

- strategian toteuttaminen

- erinomaisuuden ohjelmien tulosten

hyddyntiminen.

Olen maininnut yritysvastuuseen liittyvit
asiat vain lyhyesti, silld niitd kisitellddn yk-
sityiskohtaisemmin verkkoraportissamme.
Haluan, ettd vastuullisuus integroidaan kaik-
keen toimintaamme ja ettd koko henkil8s-
témme on mukana.

Outokumpu pyrkii my6tivaikuttamaan
maailmanlaajuisten haasteiden, kuten il-
mastonmuutoksen sekd puhtaan veden ja
energian tarpeen, ratkaisemiseen jatkuvan
materiaalien kehittdmisen ja toimintamme
kehittimisen myéti. Jatkamme pyrkimys-
timme kohti vihihiilistd yhteiskuntaa myds
haastavassa markkinatilanteessa.

Lopuksi haluan kiyttdd hyvikseni mah-
dollisuuden kiittii asiakkaitamme ja kaikkia
muita sidosryhmidgmme heidin jatkuvasta
uskollisuudestaan ja arvokkaasta palauttees-
taan. Aivan erityiset kiitokset osoitan kuiten-
kin henkiléstollemme, joka teki erinomaista
tydtd poikkeuksellisen vaikeana vuonna.

/KW/IWWVW

Juha Rantanen,
Toimitusjohtaja
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Hallituksen toimintakertomus

Maailmanlaajuisen taantuman
vaikutus ruostumattoman

teraksen markkinoihin johti
raskaisiin toimenpiteisiin

Vuosi 2009 oli monin tavoin poikkeukselli-
nen ruostumattoman teriksen alalla. Maa-
ilmanlaajuinen taantuma on vaikuttanut
merkittivisti toimialaan, erityisesti Euroo-
passa. Vuoden 2009 alkupuolella kysynti oli
erittdin heikkoa ja ruostumattoman teriksen
markkinoilla tapahtui voimakasta varastojen
purkamista. Kesilld nihtiin jonkin verran
elpymistd, mutta markkinat hiipuivat jilleen
vuoden loppua kohti. Vuonna 2009 Kiina
oli ainoa markkina, jossa kysynti kasvoi ja
tuotanto lisddntyi merkittdvisti.

Hyvin vaikea markkinatilanne vuonna
2009 pakotti Outokummun raskaisiin lyhy-
en aikavilin toimenpiteisiin kustannusten
leikkaamiseksi seki taseen ja maksuvalmi-
uden turvaamiseksi. Outokumpu toteutti
useita kustannussddstotoimenpiteitd, mu-
kaan lukien tuotannon leikkauksia ja henki-
l8stosopeutuksia. Kdynnissi oleva taantuma
rajoitti edistymisti strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa ja Outokumpu lykkisi suu-
rimmalta osin suunniteltua investointioh-
jelmaansa. Outokummun strategia tihcid
vakaampaan ja kannattavampaan liiketoi-
mintamalliin kasvattamalla myynnin osuutta
loppukiytijille ja projektiasiakkaille sekd
rakentamalla vakaampia suhteita keskeisiin
jakelija-asiakkaisiinsa. Tavoitteena on myds

TULOS/0SAKE

kasvattaa korkean jalostusasteen erikoistuot-
teiden ja nikkelittomien laatujen osuutta
liikevaihdosta.

Konsernin liikevaihto vuonna 2009 oli
2 611 milj. euroa (laskua 52 % edellisvuo-
desta) ja ruostumattoman teriksen toimituk-
set 1 030 000 tonnia, laskua 28 % vuoden
2008 tasosta. Liiketulos oli 438 milj. euroa
tappiollinen (2008: -63 milj. euroa). Ope-
ratiivinen tulos oli -340 milj. euroa (2008:
305 milj. euroa positiivinen). Liiketoimin-
nan nettorahavirta oli hyvi, 198 milj. euroa
(2008: 664 milj. euroa).

Sijoitetun pidoman tuotto oli -11,7 %
(2008: -1,6 %) ja velkaantumisaste 48,2 %
(2008: 38,4 %). Outokummun sijoitetun
pddoman tuottotavoite, joka onyli 13 %,
jdi saavuttamatta, mutta velkaantumisastet-
ta koskeva tavoite, alle 75 %, saavutettiin.
Osakekohtainen tulos oli -1,86 euroa (2008:
-1,05 euroa). Hallitus esittdd vuoden 2010
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2009 jaetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta
(2008: 0,50 euroa).

Erittadin heikot ruostumattoman
teraksen markkinat ja historiallisen
alhaiset toimitusmaarat Euroopassa
Maailmanlaajuisen taantuman vuoksi ruos-
tumattoman teriksen kysynti oli alkuvuonna
hyvin heikkoa. Voimakas varastojen pur-
kaminen koko arvoketjussa ajoi tuottajat
merkittdviin tuotannon leikkauksiin erityi-
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sesti Euroopassa, ja kapasiteetin kiyttdaste
oli historiallisesti katsoen erittdin alhaisella
50-55 %:n tasolla. Ruostumattoman terik-
sen kysynti elpyi jonkin verran pidasiassa ja-
kelijasegmentissd kesilld ja vakaantui vuoden
loppua kohti. Metallien hinnat olivat hyvin
alhaiset alkuvuonna mutta alkoivat jilleen
nousta kevailld lihinnd Kiinan paranevan ky-
synnin ansiosta. Perushinnat olivat pudon-
neet historiallisesti katsoen hyvin alhaisiksi

ja alkoivat nousta ensimmdisen neljinneksen
jilkeen. Vuoteen 2008 verrattuna ruostu-
mattoman teriksen kulutuksen arvioidaan
supistuneen Euroopassa 29 % ja maailman-
laajuisesti 8 %. Kulutuksen arvioidaan kui-
tenkin kasvaneen 31 % Kiinassa. Kylmévals-
satun 2 mmun terdslevyn 304-laadun Saksan
markkinoiden keskimiiriinen perushinta oli
1 161 euroa tonnilta vuonna 2009 eli 2 %
matalampi kuin vuonna 2008. Ruostumat-
toman teriksen markkinahinta vuonna 2009
oli keskimiirin 2 036 euroa tonnilta eli 27 %
matalampi kuin vuotta aiemmin pidasiassa
siitd syystd, ettd metallien hinnat olivat paljon
alemmat vuonna 2009. (CRU)

Liikevaihto ja toimitukset

Konsernin liikevaihto vuonna 2009 laski

2 611 milj. euroon (2008: 5 474 milj. euroa),
miki johtui hyvin alhaisista toimitusmaaris-

td ja alhaisemmista ruostumattoman teriksen
markkinahinnoista vuonna 2009. Toimitukset
laskivat 1 030 000 tonniin (2008: 1 423 000
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tonnia). General Stainlessin litkevaihto supis-

tui 50 % ja Specialty Stainlessin 54 %.
Euroopan osuus konsernin liikevaihdosta

oli 74 % vuonna 2009 (2008: 78 %). Aasian

osuus oli 14 % (2008: 8 %) ja Amerikan

10 % (2008: 11 %).

Liikevoitto
Liiketappio vuonna 2009 oli 438 milj. euroa
(2008: -63 milj. euroa). Vuoden 2009 liike-
tappio sisdledd 20 milj. euroa kertaluonteisia
kuluja (5 milj. euron uudelleenjirjestelyvara-
ukset liittyen pddasiassa Ruotsiin ja 15 milj.
euron arvonalennukset Ruotsin Avestan su-
lattokapasiteetin laajennuksen peruutukses-
ta). Vuonna 2008 liiketappioon sisiltyi noin
83 milj. euroa kertaluonteisia kuluja. Liike-
voitto sisiltdd noin 78 milj. euron raaka-ai-
neisiin liittyneet varastotappiot (2008: noin
285 milj. euroa). Operatiivinen tulos vuon-
na 2009 oli noin -340 milj. euroa (2008:
305 milj. euroa). Pddsyy heikkoon tulokseen
olivat erittdin alhaiset toimitusmairit. Lisik-
si jokseenkin negatiivinen hinta- ja tuoteja-
kauma seki ferrokromi-tuotannon tulok-
sen pieneneminen vaikuttivat negatiivisesti.
Saavutetut kustannussddstot kompensoivat
negatiivisia vaikutuksia jonkin verran. Tap-
pio ennen veroja oli 474 milj. euroa (2008:
-134 milj. euroa).

Joulukuussa 2008 kiynnistetyilli Outo-
kummun kustannussiistdohjelmilla saavu-
tettiin aiemmin arvioitua 150 milj. euroa

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Eurooppa 74 % (Suomi 5 %)
Aasia 14 %

Pohjois- ja Etela-Amerikka 10 %
Australia ja Oseania 2 %

@ Muut0,3 %

suuremmat sadstot. Vuonna 2009 saavutetut
kustannussdistot olivat 185 milj. euroa, jos-

20 milj. euroa kokonaiskustannussidstoistd

liittyy Sheffield Special Stripin sulkemiseen

ta puolet on arvion mukaan pysyvii. Noin Britanniassa.

Milj. € 2009 2008 2007
General Stainless 2 065 4147 5321
Specialty Stainless 1239 2705 3456
Muu toiminta 243 258 237
Sisdinen myynti -935 -1 636 -2101
Konserni 261 5474 6913
1000 tonnia 2009 2008 2007
Kylmavalssatut tuotteet 545 739 703
Kirkkaat kuumanauhat 263 330 314
Kvarttolevyt 67 120 146
Putkituotteet 53 70 65
Pitkat tuotteet 40 b5 54
Puolituotteet 63 109 137
Toimitukset yhteensa 1030 1423 1419
Milj. € 2009 2008 2007
Liikevoitto

General Stainless -259 -6 220
Specialty Stainless -149 -101 337
Muu toiminta -31 38 21
Sisdiset erat 1 6 1
Konsernin liikevoitto -438 -63 589
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -12 -2 4
Rahoitustuotot ja -kulut -25 -69 206
Voitto ennen veroja -474 -134 798
Tuloverot 142 24 -138
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto -332 -110 660
Myytyjen ja myytéavina olevien toimintojen tilikauden voitto -4 -79 -18
Tilikauden voitto -336 -189 641
Liikevoittoprosentti -16,8 -1,2 8,6
Sijoitetun paaoman tuotto, % -1,7 -1,6 13,9
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, € -1,83 -0,61 3,63
Osakekohtainen tulos, € -1,86 -1,05 3,62



Paaomarakenne
Outokummun korolliset nettovelat kasvoivat
vuonna 2009 vain vihin eli 110 milj. eu-
roa ja olivat 1 183 milj. euroa vuoden 2009
lopussa (31.12.2008: 1 072 milj. euroa).
Outokummun tase oli vuoden lopussa suh-
teellisen vahva; velkaantumisaste oli 48,2 %
(31.12.2008: 38,4 %) alittaen selvisti alle
75 %:n tavoitetason. Konsernin omavarai-
suusaste vuoden 2009 lopussa oli 50,6 %.
Kesikuussa Outokumpu allekirjoitti kol-
mevuotisen 900 miljoonan euron suuruisen
syndikoidun lainan. Laina on tarkoitettu kon-
sernin yleisiin rahoitustarpeisiin, ja se korvaa
kesikuussa 2005 allekirjoitetun viisivuotisen
1 miljardin euron jirjestelyn. Vuoden 2009
lopussa lainaa ei ollut nostettu. Lisiksi vuo-
den 2009 aikana sovittiin kaksi pitkiaikaista
kahdenkeskistd valmiusluottoa yhteismairil-
tddn yli 200 milj. euroa. Niin ollen Outo-
kummulla on nostamattomia komittoituja
valmiusluottoja yhteensi 1,1 miljardia euroa.

INVESTOINNIT JA POISTOT

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna
2009 oli hyvi, 198 milj. euroa (2008: 664
milj. euroa.), silld kiyttépddomasta vapau-
tui 548 milj. euroa metallien hintojen las-
kun ja varastotasojen alenemisen seurauk-
sena. Rahavarat olivat vuoden lopussa 112
milj. euroa (2008: 224 milj. euroa).

Kayttoomaisuusinvestoinnit ja
lykatty investointiohjelma
Investoinnit kiyttdomaisuuteen vuonna 2009
olivat 245 milj. euroa. Suurimmat investoin-
nit vuonna 2009 liittyivit Tornion hehkutus-
peittauslinja 2:n uudistamiseen, palvelukes-
kuksen laajennukseen Saksan Willichissi,
uuden palvelukeskuksen rakentamiseen Kii-
nassa, Nybyn erikoislaatujen tuotantokapa-
siteetin kaksinkertaistamiseen Ruotsissa seki
kvarttolevyn tuotantokapasiteetin laajennuk-
seen New Castlessa Yhdysvalloissa. Kiinan
palvelukeskuksen arvioidaan olevan toimin-
nassa ja New Castlen investoinnin arvioidaan
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@ Investoinnit, % liikevaihdosta Investoinnit kayttbomaisuuteen @B Poistot
Milj. € 2009 2008 2007
General Stainless 129 332 57
Specialty Stainless 93 170 69
Muu toiminta 23 42 64
Konserni 245 544 190
Poistot 21 206 204

tulevan valmiiksi keviilld 2010.

Maailmanlaajuisen taantuman alettua
Outokumpu piditti joulukuussa 2008 lykicd
lihes koko 1,5 miljardin arvoista investoin-
tiohjelmaansa vihintiin vuodella. Inves-
tointiohjelma koostuu ferrokromituotan-
tokapasiteetin laajennuksesta Suomessa,
investoinneista Tornio Worksin kiiltohehku-
tettujen tuotteiden tuotantokapasiteettiin,
Degerforsin kvarttolevyjen tuotantokapa-
siteetin laajennuksesta Ruotsissa, Avestan
sulattokapasiteetin laajennuksesta Ruotsissa
sekd palvelukeskusten rakentamisesta Eu-
roopassa. Lokakuussa tehtiin pditds jacedd
toteuttamatta investointi Avestan sulattoka-
pasiteetin laajennukseen lihitulevaisuudessa,
koska lisisulattokapasiteetille ei ole tarvetta
keskipitkilld aikavililli. Muiden yksittdisten
projektien jatkaminen edellyttii erillistd pii-
vitettyyn kannattavuusanalyysiin perustuvaa
pidtdstd. Lykittyjen investointien jatkosta
pidtetddn vuoden 2010 loppuun mennessi.

Vuonna 2010 toteutettavien kiyttdomai-
suusinvestointien, lukuun ottamatta mah-
dollisia uusia investointiprojekteja, arvi-
oidaan olevan alle 200 mil;. euroa. Tihin
sisaltyy vuotuiset ylldpitoinvestoinnit ja
muutamien meneilliin olevien investointi-
projektien loppuun saattaminen.

Henkilostosopeutukset

Koska ruostumattoman teriksen kysynti on
maailmanlaajuisen taantuman vuoksi ollut
hyvin heikkoa, Outokumpu on joutunut
toteuttamaan useita toimenpiteitd sopeu-
tuakseen heikkoon markkinatilanteeseen.
Tuotantoa leikattiin raskaasti ja sen mydtd
on toteutettu henkildstosopeutuksia seki lo-
mautuksin ettd irtisanomisin.

Suomessa useimmat Tornio Worksin ty6n-
tekijit lomautettiin alhaisen tilauskannan ta-
kia. Noin 250 tyontekijid konsernin Kemin
kaivoksella ja ferrokromitehtaalla lomautet-
tiin maaliskuusta syyskuun loppuun. Noin
1 600 tyontekijid muilla teriksen tuotan-
tolinjoilla, kunnossapidossa ja tukitoimin-
noissa lomautettiin kiertivilld jirjestelmilld
maaliskuusta lahtien. Syyskuussa noin 700
tyontekijdd kutsuctiin takaisin toihin ja loput
900 lomautettua lokakuussa. Suomessa vi-
hennettiin pysyvisti 50 tydpaikkaa.

Ruotsissa vihennettiin 400 tydpaikkaa
vuonna 2009. Tydvuoroja vihennettiin ja



sithen liittyen tydntekijoitd lomautettiin ti-
lapiisesti.

Britanniassa vihennettiin noin 350 tydpaik-
kaa Sheffield Special Stripin sulkemisen seki
Shefhieldin sulaton tuotannon leikkauksen myo-
td. Lukuun sisiltyvit myds vihennykset palve-
lukeskuksessa ja myyntiyhti6ssi. Lisiksi tehtiin
tilapisid sopeutuksia vuoroja vihentimall.

Muissa maissa vihennettiin noin 150 ty6-

paikkaa.

Operational Excellence -ohjelmat
Vuonna 2005 aloitettuja Operational Excel-
lence -ohjelmia, joihin aluksi kuuluivat vain
tuotannollisen ja kaupallisen erinomaisuu-
den ohjelmat, laajennettiin vuonna 2007
hankintaketjun hallinnan erinomaisuuden
ohjelmalla. Tavoitteena oli parantaa koko
konsernin toiminnan tehokkuutta ja saada
aikaan 40 milj. euron hyddyt vuonna 2007
ja 80 milj. euron hyddyt vuonna 2008 vuo-
teen 2005 verrattuna. Ohjelmilla tavoitellut
edut on saavutettu vuosina 2007 ja 2008,

ja vuonna 2008 niistd aiheutuneet hyddyt
olivat 86 milj. euroa. Vuonna 2009 ohjelmat
ovat tuottaneet yhteensi 150 milj. euron
hyddyt vuoteen 2005 verrattuna. Alkupe-
riistd tavoitetta 200 milj. euron sddstdistd
vuoteen 2009 mennessi ei saavutettu johtu-
en péidasiassa hyvin matalista ruostumatto-
man terdksen toimitusmidristd ja alemmista
metallien hinnoista.

Alkuperiisti tavoitetta 300 milj. euron
hyddyistd vuonna 2010 ei tulla saavutta-
maan nykyisilld toimitusmiirilli. Outo-
kummun Operational Excellence -ohjelmat
tulevat jatkossakin olemaan erittiin tirkeissi
asemassa ja tavoitteena on saavuttaa vuotta

2009 (150 milj. euroa) suuremmat hyddyt.

Myytyyn kuparituoteliiketoimintaan
liittyvat kanteet

Euroopan komissio antoi vuonna 2003
Outokummulle tuomion osallisuudesta ku-
paristen ilmastointiputkien markkinoiden
jako- ja hintakartelliin Euroopassa vuosi-
na 1988-2001. Outokummulle m#iric-
tiin osallisuudestaan 18 milj. euron sakko.
Outokumpu valitti vuonna 2004 tuomiosta
Euroopan yhteisjen ensimmiisen asteen
tuomioistuimeen sakon suuruuden mairiy-
tymisen perusteiden ja itse sakon mairin
osalta. Tuomioistuimen toukokuussa 2009

antaman piitoksen mukaisesti sakko pysyy
ennallaan.

Kuparisia vesijohtoputkia koskevassa
kartellitutkimuksessa Euroopan komissio
antoi tuomion syyskuussa 2004 ja mii-
risi Outokummulle 36 milj. euron sakon
osallisuudesta kartelliin. Outokumpu valitti
myds tistd tuomiosta Euroopan yhteisdjen
ensimmdisen asteen tuomioistuimeen vuon-
na 2004 koskien sakon suuruutta. Elokuus-
sa 2009 Outokumpu maksoi 36 milj. euron
sakon etukiteen. Vesijohtoputkia koskevan
lopullisen péitoksen arvioidaan syntyvin
Euroopan yhteisdjen ensimmiisen asteen
tuomioistuimessa vuoden 2010 aikana.

Outokumpu teki molempiin sakkoihin
liittyvin varauksen vuonna 2003. Yhteensi
54 milj. euron sakot ja 9 milj. euron korot
maksettiin vuonna 2009.

Outokumpu on luopunut kupariputkien
valmistustoiminnasta myytydin suurimman
osan liiketoiminnasta vuonna 2005 ja loput
huhtikuussa 2008.

Tullin tutkimukset liittyen
Outokummun Tornio Worksin
Venajan vientiin
Suomen Tulli kdynnisti maaliskuussa 2007 ri-
kostutkimuksen liittyen Outokummun Tornio
Worksin Vendjin vientikdytintsihin. Kaak-
koissuomalaisessa huolintayrityksessi epiiltiin
tehdyn virheellisii ja/tai vddrennettyjd kaup-
palaskuja ruostumattoman teriksen viennissi
Venijille. Tullin esitutkinnassa selvitettiin Ou-
tokumpu Tornio Worksin mahdollista osuutta
virheellisten ja/tai vdirennettyjen kauppalasku-
jen tekemiseen kyseisessi huolintayrityksessi.
Kesikuussa 2009 Tulli sai esitutkintan-
sa pddtokseen ja saattoi asian syyttdjiviran-
omaisten syytcharkintaan. Syyteharkinnan
arvioidaan valmistuvan keviin 2010 aikana.
Vilittomisti Tullin tutkimusten kiyn-
nistyttyd vuonna 2007 Outokumpu aloitti
oman tutkimuksensa kauppakiytinnéistd
ruostumattoman teriksen vientikaupassa
Torniosta Venijille. Roschier Asianajo-
toimisto, yksi Suomen johtavista asian-
ajotoimistoista, totesi kesikuussa 2007
valmistuneessa lausunnossaan, ettei sen
tutkimuksessa ole l6ytynyt niyttod siitd, ettd
Tornio Worksin henkil8std tai yhti itse olisi
syyllistynyt Tullin epiilemiin rikoksiin.
Roschier on sittemmin Outokummun
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toimeksiannosta perehtynyt Tullilta saatuun
esitutkintamateriaaliin ja toteaa, ettd materi-
aalissa ei ole niyttod siitd, ettd Outokummun
henkildsto olisi syyllistynyt Tullin epdilemiin
vadrennykseen tai kirjanpitorikokseen. Myds
Outokummun tilintarkastusyhteiso, KPMG
Oy Ab, katsoo, ettd epiilyt virheellisisti tilin-
pidtoksistd ovat perusteettomia.

Outokumpu kiistdd henkil6stonsi tai kon-
serniyhtionsi syyllistyneen mihinkdan Tullin
epiilemistd rikoksista.

Riskienhallinta

Outokumpu noudattaa toiminnassaan yh-
tion hallituksen hyviksymaii riskienhallin-
tapolitiikkaa. Riskienhallintapolitiikassa
miiritelldin riskienhallinnan tavoitteet, li-
hestymistavat ja vastuualueet. Riskienhallin-
ta tukee konsernin strategiaa sekd maarittdd
tasapainoisen riskiprofiilin osakkeenomis-
tajien ja muiden sidosryhmien kuten asiak-
kaiden, tavarantoimittajien, henkiloston ja
rahoittajien nikékulmasta. Outokumpu on
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Milj. € 2009 2008 2007
Korollinen nettovelka
Pitk&aikaiset korolliset velat 1038 1219 1046
Lyhytaikaiset korolliset velat 705 581 464
Korolliset velat yhteensa 1742 1800 1510
Korolliset varat -548 -7 -589
Myytéavina oleviin toimintoihin liittyvat varat
ja velat -1 -16 -132
Korollinen nettovelka 1183 1072 788
Oma paaoma 2451 2794 3337
Oman paaoman tuotto, % -12,8 -6,2 20,0
Velkaantumisaste, % 48,2 38,4 23,6
Omavaraisuusaste, % 50,6 52,4 56,5
Liiketoiminnan nettorahavirta " 198 664 658
Nettokorot 22 54 58

' Rahavirta esitetty jatkuvien toimintojen osalta.

miiritellyt riskiksi minki tahansa asian, joka
voi estdd tai haitata yhtién toimintaa tavoit-
teiden saavuttamisessa. Riskit voivat siis olla
nykyiseen tai tulevaan toimintaan liittyvid
uhkia, epivarmuustekijditi tai menetettyji
mahdollisuuksia.

Vuonna 2009 jirjestettiin riskitydpajoja
useimpien litketoimintayksikkéjen johto-
ryhmille ja monille konsernitoiminnoille,
kuten energia-, lakiasiain- ja immateriaali-
oikeustoiminnoille. Tyopajoissa kisiteltiin
muun muassa erilaisten riskien (liiketoi-
mintariskien, toiminnallisten riskien ja
rahoitusriskien) tunnistamista, arviointia
ja ehkiisemisti strategian suunnittelun ja
suoritusten arviointiprosessien yhteydessi.
Vuoden aikana Outokumpu kiynnisti my®s
systemaattisen kriisienhallinnan ohjelman.
Konsernitason kriisienhallintaryhmii kou-
lutettiin ja valmennettiin erilaisia kriisiti-
lanteita varten.

Vuonna 2009 ei tapahtunut suuria omai-
suusvahinkoja tai litketoiminnan keskey-
tymisid. Merkittdvimmit vuoden aikana
toteutuneet riskit liittyivit ruostumattoman
teriksen markkinoiden rakenteellisiin kysy-
myksiin ja terismarkkinoihin vaikuttavaan
maailmanlaajuiseen taantumaan sekd mydos
Outokummun haluun ja mahdollisuuksiin
toteuttaa investointihankkeitaan.

Strategiset ja liiketoimintariskit
Tarkeimpiin strategisiin ja liiketoimintaris-
keihin kuuluvat rakenteellinen ylikapasiteetti
ja heikko markkinatilanne, joka vaikuttaa
ruostumattoman teriksen valmistukseen,
kilpailu ruostumattoman teriksen markki-
noilla ja Outokummun toiminnan keskitty-
minen Euroopan markkinoille.
Ruostumattoman teriiksen kysynti pysyi
vaimeana Outokummun pidmarkkinoilla.
Ruostumattoman teriksen tuotantokapasi-
teetin kasvu erityisesti Kiinassa on johtanut
asteittain maailmanlaajuiseen ylikapasiteetin
kehittymiseen. Outokumpu on ryhtynyt toi-
menpiteisiin nditi strategisia ja liiketoimin-
tariskejd vastaan parantamalla toimintansa
kustannustehokkuutta ja toimitusvarmuut-
ta, kehittimilld jakelukanavia ja pyrkimail-
13 lisddmiin myyntid loppukiyteijille seki
kehittimiin vakaat suhteet merkittiviin ja-
kelijoihin. Vuonna 2009 Outokumpu myds
laajensi toimintaansa Kiinassa investoimal-



la uuteen palvelukeskukseen Kunshanissa,
Shanghaissa, joka keskittyy erikoistuotteisiin
ja -laatuihin. Uusi laitos aloittaa toimintansa
keviilld 2010. Lisiksi Outokumpu selvittdd
muita mahdollisuuksia vahvistaa asemaansa
Euroopan ulkopuolella tulevina vuosina.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit syntyvit riittimittomi-
en tai epdonnistuneiden sisdisten prosessi-
en, tyontekijoiden toiminnan, systeemien
tai muiden tapahtumien, kuten luonnon-
katastrofien ja vidrinkiytdsten tai rikosten,
seurauksena. Keskeisid toiminnallisia riskeji
ovat suuret tulipalot tai onnettomuudet,
vaihtelut tuotannon suorituksissa, projektien
toteutuksen epdonnistuminen ja riittimitén
kyky luoda vahva yrityskulttuuri ja yhden
yhtién toimintatapa.

Jotta tulipaloista aiheutuvat omaisuusva-
hingot ja liiketoiminnan keskeytykset eriil-
14 keskeisilld tuotantolaitoksilla pysyisivit
mahdollisimman vihiisini, Outokummulla
on ohjelma systemaattiseen palo- ja muiden
turvallisuusriskien arviointiin. Osa timin-
tyyppisistd riskeistd on katettu vakuutuksilla.
Vuoden 2009 aikana turvallisuus- ja palotar-
kastuksia suoritettiin noin neljikymmenti
omin voimavaroin ja usein yhdessi vakuu-
tusyhtididen ja vakuutusmeklarien teknisten
asiantuntijoiden kanssa. Outokumpu jatkoi
myds yritysturvallisuutensa kehittimisti kes-
kittyen vuonna 2009 kriisienhallintaan.

Outokumpu on kehittinyt systemaattises-
ti toimintaansa erinomaisuuteen tihtiivi-
en ohjelmien avulla. T4std huolimatta riski
kyvyttdmyydesti sopeuttaa kapasiteettia
haastavasti muuttuneeseen kysynt'ziin sekd
liian suuret vaihtelut eri tuotantoprosesseissa
voivat vaikuttaa vakavalla tavalla Outokum-
mun litketoimintaan. Outokumpu vihentii
tillaisia riskejd laajentamalla tuotannollisen
erinomaisuuden ohjelmia ja parantamalla
strategian toteutusta vahvojen konserninlaa-
juisten toimintojen, kuten toimitusketjun
hallinnan ja konsernin myynti- ja markki-
nointitoiminnon, avulla.

Outokumpu pyrkii luomaan vahvan ja yh-
tendisen yrityskulttuurin koko organisaatios-
saan. Johdon ja muun henkil8stén noudat-
tamien periaatteiden tarkoituksena on luoda
”yhden Outokummun” yrityskulttuuri, mutta
tillainen merkittivi kulttuurimuutos voi olla

hidas. Muutosta voidaan pitii erinomaisena
mahdollisuutena parantaa kulttuurienvilisen
yhteistyon toiminnallista tehokkuutta. Maa-
kohtainen tai esimerkiksi liiketoimintayksi-
kon lijan itsendinen yrityskulttuuri saattaa
kuitenkin hidastaa kehitysti toiminnallisessa
mielessi, joten se voi vaarantaa strategisten
tavoitteiden saavuttamisen. Vahvojen kon-
serninlaajuisten toimintojen, kuten toimi-
tusketjun hallinnan ja konsernin myynnin ja
markkinoinnin, perustaminen ovat keskei-
sessd asemassa myos yhden Outokummun
toimintatavan edistimisessi.

Outokummun suurta investointiohjelmaa
lykittiin lihes kokonaisuudessaan vuoden
2008 lopussa johtuen globaalin rahoitus-
markkinakriisin ja ruostumattoman teriksen
markkinoiden heikentymisen takia. Tiettyji
investointeja, kuten palvelukeskuksen laajen-
nusta Saksan Willichissi ja uuden levytuot-
teiden palvelukeskuksen perustamista Kii-
nassa, kuitenkin jatkettiin ja ne on saatettu
tai saatetaan loppuun alkuvuonna 2010. Val-
mistautuakseen tulevaan Outokumpu pyrkii
kehittimiin projektijohtamisen toimintata-
poja edelleen tukeakseen investointiprojek-
tien toteutusta ja hallinnoidakseen konser-
nin koko projektisalkkuun liiteyvid riskeja.
Kolmannen neljinneksen lopussa Outokum-
pu piitti perua lopullisesti Avestan sulatto-
kapasiteetin laajennusinvestoinnin Ruotsissa.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit muodostuvat markkina-, lik-
viditeetti-, jilleenrahoitus-, maa- ja luotto-
riskeistd. Maailmanlaajuisesta talouskriisistd
johtuen myyntisaamisiin liittyvit luottotap-
piot ovat lisddntyneet jossain midrin, mutta
suurin osa niistd on katettu luottovakuu-
tuksilla. Vuoden 2009 lopussa Outokumpu
piivitti maa- ja luottoriskinhallintaperiaat-
teensa, ja niiden tiytdntéonpano toteutetaan
asteittain vuonna 2010.

Ruotsin kruunun heikko kurssi suhteessa
euroon on pidosin hyddyteinyt konsernia,
johtuen suurista Ruotsin kruunumiiriisistd
kiinteistd ja muuttuvista kuluista. Nikkelin
hinnan vaihteluilla ja Yhdysvaltain dollarin
arvolla on vaikutusta konsernin tulokseen,
kassavirtaan ja taseeseen. Outokummulle ris-
kejd ovat myds korkojen muutokset ja tiet-
tyyn lainasaamiseen liittyvi luottoriski sekd
osakkeiden hintariskit.

Vuonna 2009 Outokumpu suojasi osan
ennustetusta Ruotsin kruunun ja Englannin
punnan kassavirtariskistddn, teki korkosuoja-
uksia rahoituskustannustensa kiinteille osal-
le ja jatkoi nikkelin hintasuojausta vihen-
tidkseen hinnanmuutosten tulosvaikutuksia.

Maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriski ote-
taan huomioon péiomahallintaan liitcyvis-
sd padtoksissi ja tarvittaessa investointi- ja
muissa liiketoimintapiiiitbksissii. Outokum-
pu allekirjoitti vuonna 2009 kolmevuotisen
900 milj. euron syndikoidun lainan, joka oli
kokonaan nostamatta vuoden lopussa.

Ymparisto, tyoterveys ja
-turvallisuus

Pdidstot ilmakehddn ja vesistoihin pysyivit
sallituissa rajoissa ja tapahtuneet ylitykset
olivat tilapiisid, ne havaittiin ja ne aiheut-
tivat vain vihiisid ympiristdvaikutuksia.
Outokumpu ei ole osallisena ympiristoasi-
oita koskevissa merkittivissi oikeudellisis-
sa tai hallinnollisissa menettelyissi eiki sen
tiedossa ole toteutuneita ympiristoriskeji,
joilla olisi merkittdvii vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

EU:n piidstokauppajirjestelmin alaiset
hiilidioksidipaastot olivat supistuneen tuo-
tannon takia vuonna 2009 hyvin alhaisella
tasolla, noin 540 000 tonnia (2008: 820 000
tonnia). Vuoden aikana konserni myi
454 000 tonnia (2008: 1 022 000 tonnia) hii-
lidioksidipadstooikeuksia 6 milj. eurolla (2008:
22 mil;. eurolla). Outokummun Britannian,
Ruotsin ja Suomen tuotantolaitoksille osoitet-
tujen piistooikeuksien kokonaismiiri riitti
konsernin suunniteltuun tuotantoon.

Tyéturvallisuus on edelleen konsernissa
keskeinen kehittimisen painopistealue, ja
Outokummulla on erityinen turvallisuustoi-
minto, joka vastaa turvallisuuden hallinnasta
ja kehittdmisestd.

Vuonna 2009 tapaturmatiheys (tapatur-
mien miird miljoonaa tydtuntia kohti) oli
5,9 (2008: 9,0) eli hieman korkeampi kuin
konsernin vuodelle 2009 asetettu tavoite-
luku viisi. Vuonna 2009 ei ole sattunut
vakavia tapaturmia. Vuodelle 2010 asetettu
tavoite on alle nelji.

Yritysvastuu
Maaliskuussa 2009 Outokumpu hyvik-
syttiin jaseneksi Kempen Capital Manage-



mentin vastuullisten yritysten indeksiin,
Kempen/SNS Smaller Europe SRI Universe,
johon hyviksytddn vain sellaiset yritykset,
joiden toiminta tdyttdd korkeat eettiset, sosi-
aaliset ja ympiristd6n liiteyvit kriteerit.
Sustainable Asset Management Group
(SAM) ilmoitti syyskuussa Dow Jones
World- ja Dow Jones STOXX -kestdvin
kehityksen indeksien vuotuisen arviointinsa
tulokset. Outokumpu siilytti jasenyytensi
kummassakin indeksissd ja saavutti korkeim-
mat mahdolliset pisteet kahdella kestivin
kehityksen osa-alueella: ympiristéraportoin-
nissa seki tydterveydessd ja -turvallisuudessa.
Outokumpu palkittiin jilleen Suomen par-
haana yritysvastuuraportoijana vuonna 2009.

Tutkimus ja tuotekehitys
Vuonna 2009 tutkimus- ja kehitystoiminnan
menot olivat 19 milj. euroa eli 0,7 % liike-
vaihdosta (2008: 20 milj. euroa ja 0,4 %).
Outokummulla on kaksi tutkimuskeskusta,
Torniossa ja Avestassa. Lisdksi jonkin ver-
ran prosessi- ja teknologiakehitysti tehddin
tuotantoyksikoissd. Tutkimus ja tuotekehi-
tys toimivat tiiviissd yhteistydssd kaupallisen
organisaation ja asiakkaiden kanssa ja asia-
kastarpeista saadaan suoraa palautetta, jota
hyddynnetiin tuotteiden jatkokehityksessi.
Tutkimus- ja kehitystehtivissi tydskenteli
lihes 200 asiantuntijaa vuonna 2009. Outo-
kumpu tekee tutkimusta myds yhteistydssi
tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.
Vuonna 2009 painopistealueena oli kehit-
tdd lisdd uusia, vihemmin nikkelid sisaltivid
ja nikkelittdmii ruostumattomia teriksid,
jotka vihentivit riippuvuutta nikkelin hin-
nan vaihteluista. Erityisesti on panostettu
duplex-laatuihin, jotka ovat sekd lujia ettd
korroosionkestivii. Ihanteellinen kiyttokoh-
de duplex-laaduille ovat paksuseinimiiset
silidt, joissa voidaan saavuttaa noin 20 %:n
sddstd materiaalin painossa. Asiakkaat ovat

osoittaneet yhi enemmiin kiinnostusta LDX
2101° -laatua kohtaan. Uusia sovelluksia ke-
hitetiin jatkuvasti ja tuotantoteknologiaa on
parannettu.

Nikkelitcdmit ferriittiset laadut ovat toi-
nen mahdollisuus vihentii nikkelin hin-
nan vaikutusta raaka-ainekustannuksiin.
Ferriittisten standardilaatujen optimaalisia
prosessiparametreja ja tuoteominaisuuksia
on tutkittu perusteellisesti tuotantomittakaa-
vassa. Painopistealueita ovat olleet pinnan
laatu, muovattavuus ja korroosionkestivyys.
Konsernin tuotevalikoimaan kuuluu nyt nel-
jd erilaista laatua, joita kiytetddn pidasiassa
sisitilojen sovelluksissa, keittituotteissa, ko-
dinkoneissa ja kuljetusalalla.

Cr-Mn-Ni-laadut (200-sarja) muodos-
tavat kolmannen mahdollisuuden sidstdd
nikkelid. Ne tarjoavat my®s kiinnostavan
vaihtoehdon moniin sovelluksiin. Yleisin
laatu on 201, ja Outokumpu on muokan-
nut sen kemiallista koostumusta. Verrattuna
Cr-Ni-austeniittiseen standardilaatuun 304
sen korroosionkestivyys on lihes vastaava,
lujuus on parempi ja muovattavuus hyvi.

Sovellusten kehittimisessi on perinteisesti
keskitytty prosessiteollisuuteen, jossa ruos-
tumattomalla terikselld on hallitseva asema
esimerkiksi sellu- ja paperiteollisuuden,
6ljy- ja kaasuteollisuuden, suolanpoiston ja
kemianteollisuuden laitteissa. Outokummun
tutkimus- ja kehitysasiantuntijat antavat
asiakkaille ja konsernin myyntihenkiléstélle
neuvoja tuotteiden ominaisuuksista ja mate-
riaalin valinnasta. Outokummun korroosio-
kisikirjan 10. painos julkaistiin syksylld. Yli
60 vuoden ajan kisikirja on tarjonnut olen-
naisia tietoja metallurgeille, suunnitteluinsi-
nooreille ja valmistajille ympiri maailmaa.

Uusien tuotteiden ja ruostumattoman te-
riksen uusien kiyttokohteiden tutkimisen li-
saksi tutkimus- ja kehitystoiminnassa keski-
tyttiin innovatiivisiin valmistusprosesseihin,

31.12. 2009 2008 2007
General Stainless 3753 3938 3571
Specialty Stainless 3361 4006 4099
Muu toiminta 492 527 439
Konserni 7 606 8471 8 108

jotka pienentivit kustannuksia ja piistdji,
lyhentivit toimitusaikoja sekd parantavat
laatua. Vuonna 2009 pidaihe ympiristéon
liiteyvissd tutkimuksessa oli kuonan hyddyn-
timinen. Tutkimustyd kuonasta valmistet-
tavista tuotteiden ominaisuuksista ja niiden
sovellusten kehittdmisestd jatkuu.

Henkilosto
Vuonna 2009 konsernin jatkuvien toiminto-
jen palveluksessa oli keskimdirin 7 941 hen-
kilo (2008: 8 551) noin 30 maassa. Vuoden
2009 lopussa konsernin henkilstomiira oli
7 606 (2008: 8 471). Henkiléston netto-
viheneminen vuonna 2009 oli 865 (2008:
kasvua 363) johtuen sopeutumisesta erittdin
heikkoon ruostumattoman teriksen markki-
natilanteeseen. Henkilostokulut olivat 446
milj. euroa (2008: 520 milj. euroa).
Outokummun kehitysohjelmat, kuten
johdon kehittimisohjelma sekd tuotannol-
lisen erinomaisuuden ohjelmaan kuuluva
koulutusohjelma, jatkuivat vuonna 2009.
Vuonna 2009 kahdeksan ensimmaisti trai-
neeta valmistui kaksivuotisesta Stainless
Pro -ohjelmasta ja sijoittui uusiin tehtiviin
eri puolilla konsernia. Meneillddn olevassa
ohjelmassa on seitsemin Stainless Pro:ta, joi-
den on miiri valmistua elokuussa 2010.
Vuonna 2009 lihes kaikki konsernin
tyontekijit osallistuivat tavoite- ja kehitys-
keskusteluihin, mutta 100 %:n osallistumis-
tavoitetta ei saavutettu.

HENKILOSTO 31.12.

10000 [---=--mssmosmesssssooooo-

8000 |-

6000 |-

4000 |-

2000 -




Vuonna 2009 Outokumpu Personnel Fo-
rum (OPF) jdrjesti 18. kokouksensa Espoossa.
OPF:n tydvaliokunta on OPF:n nimittdimi
foorumi, joka mahdollistaa jatkuvat keskuste-
lut henkildston ja johdon vlilld. Ty6valiokunta
kokoontui vuonna 2009 kuusi kertaa.

Henkildstotutkimus O’People jdrjestettiin
viidennen kerran vuonna 2009. Vastausak-
tiivisuus oli 72 prosenttia (2008: 75 %) ja
O’People-kokonaisindeksi pysyi lihes muut-
tumattomana 617 pisteessd (2008: 621).

Kevailld jirjestettiin Ideas for fast action
-verkkokysely, jonka tavoitteena oli saada
konkreettisia ideoita tydntekijoiltd vaikeista
ajoista selvidmiseksi, kustannusten leikkaami-
seksi ja yleisen suoriutumisen parantamiseksi.

Organisaatiomuutos ja nimityksia
Kari Parvento nimitettiin joulukuussa myyn-
nistd ja markkinoinnista vastaavaksi johtajaksi
(Executive Vice President — Group Sales and
Marketing) ja Outokumpu-konsernin johto-
ryhmin jaseneksi viimeistdin 1.5.2010 alkaen.
Hiin raportoi toimitusjohtaja Juha Rantasel-
le. Konsernitason myynnin ja markkinoinnin
johdossa toimi Specialty Stainless -liiketoimin-
nasta vastaava johtaja Bo Annvik viliaikaisesti
helmikuusta 2009 alkaen, kun Andrea Gatti,
aikaisemmin Outokummun myynnisti ja
markkinoinnista vastaava johtaja, siirtyi Cor-
porate Vice President -tehtiviin johtoryhmin
ulkopuolelle. Gatti siirtyi pois Outokummun
palveluksesta joulukuussa 2009.

General Stainless -liiketoiminta-alueesta
vastaava johtaja Pekka Erkkild otti Tornio
Worksin johdon vastuulleen nykyisten teh-
tdviensd lisiksi syyskuusta alkaen. Vuoden
2009 lopussa Erkkili irtisanoutui Outokum-
pu Oyj:sté siirtyikseen Outotec Oyj:hin vii-
meistddn 1.5.2010 alkaen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Arvopaperikeskuksen rekisterin mukaan
Outokummun suurimmat osakkeenomista-
jat vuoden 2009 lopussa ryhmittiin olivat
Solidium Oy (Suomen valtio) (31,0 %),
ulkomaiset sijoittajat (27,4 %), suomalaiset
julkisyhteisot (15,4 %), suomalaiset kotita-
loudet (13,6 %), suomalaiset rahoitus- ja va-
kuutuslaitokset (6,1 %), suomalaiset yhteisot
(3,4 %) ja suomalaiset voittoa tavoittelemat-
tomat yhteisot (2,5 %).

Osakkeenomistajat, joiden osuus Outo-

kumpu Oyj:n osakkeista ja ddnimddristi
ylitedd 5 %, ovat Solidium Oy (31,0 %) ja
Kansanelikelaitos (8,1 %).

Vuoden lopussa Outokummun osakkeen
paitoskurssi oli 13,26 euroa (2008: 8,28 eu-
roa), nousua 60 %. Vuonna 2009 keskikurs-
si oli 11,49 euroa (2008: 18,99 euroa), kor-
kein kurssi 15,67 euroa (2008: 33,99 euroa)
ja alin kurssi 7,72 euroa (2008: 6,33 euroa).
Vuoden lopussa Outokumpu Oyj:n osak-
keiden markkina-arvo oli 2 413 miljoonaa
euroa (2008: 1 502 milj. euroa). Osakevaih-
to viheni vuonna 2009 selvisti edellisvuo-
tisesta, ja vuoden aikana 355,1 miljoonaa
(2008: 511,1 miljoonaa) Outokummun osa-
ketta vaihdettiin NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssd. Osakevaihdon arvo vuonna 2009 oli
4 079 milj. euroa (2008: 9 693 milj. euroa).

Vuoden lopussa Outokummun osake-
pidoma oli 309 milj. euroa, joka jakaan-
tui 182 010 542 osakkeeseen. Osakkeiden
keskimiiriinen lukumiiri vuonna 2009 oli
180 825 569.

Varsinainen yhtiokokous 2009
Varsinainen yhtickokous paitti vuoden
2008 osingoksi 0,50 euroa osakkeelta, ja
yhteensi 90 milj. euron osingot maksettiin
3.4.2009.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pait-
timiin omien osakkeiden hankkimises-
ta. Osakkeita voidaan hankkia enintiin
18 000 000 kappaletta, joka tilld hetkelld
vastaa 9,92 % rekisterdidystd osakkeiden
kokonaismidristd. Outokumpu omistaa
aikaisempien valtuutusten nojalla tilld het-
kelld 1 040 888 omaa osaketta. Yhtiokokous
valtuucti hallituksen pidttimiin osakean-
nista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Osakeannissa ja/tai
erityisten oikeuksien nojalla voidaan antaa
yhtensi enintddn 18 000 000 uutta osaketta
ja luovuttaa yhteensi enintddn 18 000 000
yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Val-
tuutus sisiledd oikeuden pddttdd suunnatusta
osakeannista. Valtuutukset ovat voimassa 12
kuukautta tai seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen pidttymiseen, kuitenkin enintdin
31.5.2010 asti. Tihin mennessi valtuutuk-
sia ei ole kiytetty.

Yhtiskokous vahvisti hallituksen jisenmii-
riksi, puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
mukaan lukien, kahdeksan. Evert Henkes,

Ole Johansson, Jarmo Kilpeld, Victoire de
Margerie, Anna Nilsson-Ehle, Leena Saarinen
ja Anssi Soila valittiin uudelleen hallituk-
sen jiseniksi. Uutena jéseneni hallicukseen
valittiin Jussi Pesonen. Yhtickokous valitsi
uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Ole
Johanssonin ja varapuheenjohtajaksi Anssi
Soilan. Yhtiskokous p#itti myds asettaa osak-
keenomistajien nimitysvaliokunnan valmiste-
lemaan hallituksen kokoonpanoa ja hallituk-
sen jisenille maksettavia palkkioita koskevat
ehdotukset seuraavalle yhtiskokoukselle.

Outokumpu Oyj:n hallitus asetti jirjes-
tiytymiskokouksessaan keskuudestaan kaksi
pysyvii valiokuntaa. Anssi Soila (puheen-
johtaja), Jarmo Kilpeli ja Leena Saarinen va-
littiin hallicuksen tarkastusvaliokunnan jise-
niksi. Ole Johansson (puheenjohtaja), Evert
Henkes, Anna Nilsson-Ehle ja Jussi Pesonen
valittiin hallituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jiseniksi.

Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsi-
naisen yhtiékokouksen loppuun asti valittiin
KHT-yhteiss6 KPMG Oy Ab.

Osakkeenomistajien
nimitysvaliokunta

Outokummun 24.3.2009 kokoontunut
varsinainen yhtickokous pditti asettaa nimi-
tysvaliokunnan valmistelemaan hallitcuksen
jasenid ja hallituspalkkioita koskevat ehdo-
tukset seuraavalle yhtiokokoukselle. Osak-
keenomistajien nimitysvaliokuntaan kuuluu
Outokummun kolme suurinta arvo-osuus-
jirjestelmidn 2.11.2009 rekisterdityd osak-
keenomistajaa, jotka suostuivat tehtiviin.
Outokummun nimitysvaliokunta koostuu
seuraavista kolmesta osakkeenomistajasta:
Solidium Oy (Kari Jirvinen, toimitusjohta-
ja), Kansanelikelaitos (Jorma Huuhtanen,
piijohtaja) ja Keskiniinen Elikevakuu-
tusyhti6 Ilmarinen (Harri Sailas, toimitus-
johtaja). Kari Jirvinen toimii valiokunnan
puheenjohtajana. Outokummun hallituksen
puheenjohtaja Ole Johansson ja hallituksen
jasen Evert Henkes toimivat valiokunnan
asiantuntijajisenind. Nimitysvaliokunnan
tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle
viimeistddn 1. helmikuuta 2010.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasti an-



netaan erillisend kertomuksena ja julkiste-
taan yhdessi tilinpddtoksen ja hallicuksen
toimintakertomuksen kanssa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Geologian tutkimuskeskuksen vuoden 2009
lopussa valmistuneen seismisen tutkimusra-
portin mukaan Kemin kaivoksen mineraali-
varannot voivat tulevaisuudessa osoittautua
aiempia arvioita merkittdvisti suuremmiksi.
Kemin kromimalmin sisiltivi kivilajimuo-
dostuma jatkuu 2-3 kilometrin, mahdol-
lisesti jopa neljin kilometrin syvyyteen, ja
kromiittikerros jatkuu mahdollisesti 2-2,5
kilometrin syvyyteen, ehki titikin syvem-
miille.

Kemin kaivoksen todetut malmivarat
ovat noin 37 milj. tonnia. Niiden lisiksi
mineraalivarantojen miird on noin 87 milj.
tonnia ja ne on arvioitu yhden kilometrin
syvyyteen asti. Nyt saadun uuden tiedon
perusteella on mahdollista, ettd louhittavaa
riittdisi jopa sadoiksi vuosiksi myos suun-
nitellun tuotannon kaksinkertaistamisen
jilkeen (aikaisempi arvio 70-80 vuodeksi).
Outokummun mineraalivarantoja ei piivite-

td nididen tulosten perusteella.

Lahiajan nakymat

Ruostumattoman teriksen loppukysynnissi
ei ole vield nikyvissi merkittivid paran-
nusta. Jakelijoiden varovainen ostokiyttiy-
tyminen jatkui vuodenvaihteen yli. Viime
viikkoina tilauskertymi on kuitenkin ollut

rohkaisevampi. Standardituotteiden toimi-
tusajat ovat normaalit, 6-8 viikkoa. Jake-
lijoiden varastojen arvioidaan olevan nor-
maalilla tasolla Euroopassa. Outokummun
toimitusten arvioidaan olevan ensimmiiselld
neljannekselld samalla tai hieman korkeam-
malla tasolla kuin vuoden 2009 neljinnelld
neljinnekselld (277 000 tonnia). Perushin-
nat alkoivat laskea vuoden 2009 neljinnelld
neljinnekselld, mutta vakiintuivat vuoden
loppua kohden. Outokummun ensimmaisen
neljinneksen kaikkien litteiden tuotteiden
keskimiiriisten perushintojen odotetaankin
laskevan 50-100 euroa tonnilta neljinnen
neljinneksen keskiarvosta. Talld hetkelld
Outokumpu nikee jonkin verran mahdolli-
suuksia perushintojen nousulle.
Outokummun ensimmiisen neljinneksen
operatiivisen tuloksen arvioidaan olevan sa-
malla tasolla tai jonkin verran heikompi kuin
neljannelld neljinnekselli. Raaka-aineiden
hinnoista ei odoteta aiheutuvan merkittivii
voittoja tai tappioita olettaen, ettd metallien
hinnat pysyvit nykyisilli tasoillaan. Kassavirran
odotetaan pysyvin negatiivisena ensimmiisel-
I neljannekselld vaikuttamartta merkittivésti
velkaantumisasteeseen, joka pysyy selvisti alle
konsernin asettaman 75 %:n enimmdistason.

Hallituksen esitys voitonjaosta
Yhtién hallitus on vahvistanut osinkopolitii-
kan, jonka mukaan maksettavien osinkojen
miird on suhdannekierron aikana vihin-
tddn kolmasosa yhtion tilikausien voitoista,

ja tavoitteena on maksaa osakkeenomistajil-
le vakaata vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa
vuotuista osingonjakoesitysti tehdessiin
tuloskehityksen ohella huomioon mys kon-
sernin investointi- ja kehittdmistarpeet.
Hallitus esittdd 30.3.2010 pidettiville
yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion jakokel-
poisista varoista jaetaan osinkoa 31.12.2009
paittyneeltd tilikaudelta 0,35 euroa osak-
keelta ja loppuosa jakokelpoisista varoista
jdtetddn voittovarojen tilille. Ehdotettu osin-
gonmaksun tismiytyspiivi on 6.4.2010 ja
osingonmaksupiivi 13.4.2010.
Tilinpaitoksen 31.12.2009 mukaan emo-
yhtion jakokelpoiset varat ovat 850 milj.
euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paittymisen jilkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia eiki ehdotettu osin-
gonjako vaaranna yhtién maksukykyi.

Espoossa, 2. helmikuuta 2010
Hallitus

Ole Johansson

Anssi Soila

Evert Henkes

Jarmo Kilpeld
Victoire de Margerie
Anna Nilsson-Ehle
Jussi Pesonen

Leena Saarinen
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma
Tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2009 2008

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 3 26M 5474
Hankinnan ja valmistuksen kulut 8 -2 764 -5 276
Bruttokate -153 199
Liiketoiminnan muut tuotot 6 28 57
Myynnin ja markkinoinnin kulut 8 -135 -122
Hallinnon kulut 8 -126 -134
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 8 -19 -20
Liiketoiminnan muut kulut 7 -32 -42
Liikevoitto -438 -63
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15 -12 -2
Rahoitustuotot ja -kulut 10
Korkotuotot 17 20
Korkokulut -38 -74
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -2 -2
Muut rahoitustuotot 5 1
Muut rahoituskulut -6 -24
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -25 -69
Voitto ennen veroja -474 -134
Tuloverot 1 142 24
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto -332 -110
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tilikauden voitto 4 -4 -79
Tilikauden voitto -336 -189
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -336 -189
Vahemmistolle -0 -0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € 12 -1,86 -1,05
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -1,86 -1,04
Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € -1,83 -0,61
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -1,83 -0,61
Emoyhtion omistajille kuuluvasta myytyjen ja myytavina
olevien toimintojen tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € -0,02 -0,44
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -0,02 -0,43

KONSERNIN TULOSLASKELMA
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € 2009 2008
Tilikauden voitto -336 -189
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 29 -75
Myytavissé olevat sijoitukset
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutokset 34 -37
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eréksi - 5
Myytavissa oleviin sijoituksiin liittyvat verot -9 8
Rahavirran suojaukset
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset 23 -65
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtaminen laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi 1 -5
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot -6 18
Nettosijoitusten suojaukset
Nettosijoitusten suojausten arvonmuutokset 1 13
Nettosijoitusten suojauksiin liittyvat verot -0 -3
Osakkuusyhtididen laajan tuloksen eréat 5 -
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 77 -140
Tilikauden laaja tulos -259 -329
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -259 -329
Vahemmistolle -1 -0
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Arvon- Kumula- Oma
Osake- Ylikurssi- Muut muutos- Omat tiiviset Kertyneet Vahemmisto- padoma
Milj. € padoma rahasto rahastot rahasto osakkeet muuntoerot  voittovarat osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2008 308 701 16 57 -27 -82 2 364 - 3337
Tilikauden laaja tulos - - -0 -85 - -56 -189 1 -329
Siirrot oman paaoman erien valilla - - 0 - - - -0 - -
Osingonjako - - - - - - -216 - -216
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 2 - 2
Toteutetut osakeoptiot 0 1 - - - - - - 1
Oma paaoma 31.12.2008 308 702 15 -28 -27 -138 1961 1 2795
Tilikauden laaja tulos - - - 50 - 28 -336 -0 -259
Siirrot oman paaoman erien valilla - - -0 - - - 0 - -
Osingonjako - - - - - - -90 - -90
Osakeperusteiset maksut - - - - 2 - -1 - 1
Toteutetut osakeoptiot 1 3 - - - - - - 4
Oma paaoma 31.12.2009 309 706 15 22 -25 -110 1534 0 2 451

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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Konsernitase

Milj. € Liitetieto 2009 2008

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 13 566 584
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 14 2 097 2027
Osuudet osakkuusyhticissa " 15 152 156
Myytéavissé olevat sijoitukset " 18 98 67
Johdannaisinstrumentit " 25 7 9
Laskennalliset verosaamiset 1 42 37
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27

Korolliset " 140 132

Korottomat 55 55
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3157 3067

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 26 1016 1204
Myytavisséa olevat sijoitukset " 18 14 8
Johdannaisinstrumentit " 25 16 92
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27

Korolliset " 9 25

Korottomat 508 701
Rahavarat " 28 112 224
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1674 2 252
Myytavina oleviin toimintoihin liittyvat varat " 4 20 22
VARAT YHTEENSA 4 850 5 341

1 Sisaltyvit korolliseen nettovelkaan.

KONSERNITASE
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Konsernitase

Milj. € Liitetieto 2009 2008

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepdadoma 309 308
Ylikurssirahasto 706 702
Muut rahastot 37 -13
Edellisten tilikausien voitto 1735 1984
Tilikauden voitto -336 -189

2 451 2794
Vahemmistoéosuus 0 1
Oma paaoma yhteensa 29 2451 2795

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat " 32 997 1170
Johdannaisinstrumentit " 25 41 48
Laskennalliset verovelat 1 100 216
Elakevelvoitteet 30 65 64
Varaukset 31 17 28
Ostovelat ja muut velat 33 1 2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1221 1529

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat " 32 652 501
Johdannaisinstrumentit " 25 45 54
Verovelat 1 3 5
Varaukset 31 26 48
Ostovelat ja muut velat 33

Korolliset " 7 26

Korottomat 437 378
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1170 1012
Myytavina oleviin toimintoihin liittyvat velat " 4 8 6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 4 850 5 341

n Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liitetieto 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto -336 -189
Oikaisut
Verot 1 -142 -24
Poistot 13, 14 211 206
Arvonalentumiset 10, 13, 14 15 30
Vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvon muutos 26 -97 91
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15 12 2
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 6,7 -13 -1
Korkotuotot 10 -17 -20
Osinkotuotot 10 -3 -10
Korkokulut 10 30 75
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tilikauden voitto 4 4 79
Muut oikaisut -4 138
-4 565
Kayttbpadaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 254 336
Vaihto-omaisuuden muutos 291 418
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 41 -3568
Varausten muutos -38 -23
548 373
Saadut osingot 3 12
Saadut korot 8 8
Maksetut korot -57 -77
Maksetut verot 36 -29
Liiketoiminnan nettorahavirta 198 664
Investointien rahavirta
Tytéryritysten hankinnat vahennettyina hankintahetken rahavaroilla 5 - -204
Investoinnit myytévissa oleviin sijoituksiin 18 -2 -1
Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin 14 -209 -306
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 -21 -9
Tytaryritysten myynnit vahennettyina luovutetuilla rahavaroilla 4,5 - 49
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnit 14 10 8
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 13 7 23
Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos -2 0
Investointien nettorahavirta -216 -440
Rahavirta ennen rahoitusta -19 223
Rahoituksen rahavirta
Toteutetut osakeoptiot 4 1
Pitkaaikaisten lainojen nostot 69 341
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -345 -229
Lyhytaikaisten lainojen muutos 212 24
Rahoitusleasing-velkojen nostot 61 1
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -5 -7
Maksetut osingot -90 -216
Myytavissa olevien sijoitusten myynnit 18 0 0
Muu rahoituksen rahavirta -1 3
Rahoituksen nettorahavirta -97 -83
Rahavarojen muutos -115 141
Rahavarat tilikauden alussa 224 86
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 3 -5
Myytéavina olevien toimintojen vaikutus rahavarojen nettomuutokseen 4 0 2
Rahavarojen muutos -115 141
Rahavarat tilikauden lopussa 28 12 224

Rahavirta esitetty jatkuvien toimintojen osalta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Perustiedot

Outokumpu Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Espoo. Emoyhtié Outokum-
pu Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingisséd vuodesta 1988
lahtien. Jaljennods konsernitilinpaatoksesta on saatavissa konsernin in-
ternet-sivuilta www.outokumpu.com, osoitteesta Outokumpu Oyj/Kon-
serniviestinta, Riihitontuntie 7 B, PL 140, 02201 Espoo tai sahkdpostitse
osoitteesta corporate.comms @ outokumpu.com.
Outokumpu on kansainvalinen ruostumattomaan terdakseen keskit-

2. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusteet

Outokummun konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpaatostiedot esitetdan
miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty,
joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Outokummun tilinpaatés vuodelta 2009 on laadittu jatkuvuuden peri-
aatetta noudattaen.

Uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat 2009

Outokumpu on noudattanut vuoden 2009 alusta uutta standardia IFRS
8 —Toimintasegmentit. Standardin mukaan segmenttitietojen on perus-
tuttava johdolle toimitettuun sisaiseen raportointiin ja siina noudatet-
taviin laskentaperiaatteisiin. Outokummun segmenttiraportointi on jo
aikaisemminkin perustunut johdolle toimitettuun sisadiseen raportointiin
ja ndin ollen, toimintasegmentit ovat samat kuin ennen: General Stain-
less ja Specialty Stainless. Muilta osin standardi on muuttanut Iahinna
liitetiedoissa esitettavia tietoja.

Taman lisdksi Outokumpu on soveltanut seuraavia muutettuja
standardeja vuoden 2009 alusta:

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Esittaminen
IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen

IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos —Tytaryritykseen,
yhteisessa maaraysvallassa olevaan yksikkoon tai osakkuus
yritykseen tehdyn sijoituksen hankintameno.

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: Esittdminen ja IAS 1Tilinpaatoksen

esittdminen — Lunastusvelvoitteiset rahoitusinstrumentit ja
yhteisdn purkautuessa syntyvat velvoitteet.

Muutettu standardi IAS 1 -Tilinpaatoksen esittdminen, on vaikuttanut
tuloslaskelman ja oman padoman muutoksia osoittavien laskelmien
esittamistapaan, ja ndin ollen muuttanut tilinpaatdksen esittamista.
Muilla muutetuilla standardeilla ei ole ollut olennaista merkitystd Outo-
kummun vuoden 2009 tilinpdatokseen.

Outokumpu on noudattanut vuonna 2009 seuraavia uusia tulkintoja:

IFRIC 13 Kanta-asiakkuusohjelmat

IFRIC 15 Kiinteistojen rakennushankkeiden tulouttaminen

IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus
IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset -standardimuutoskokoelma

Nailla muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta Outokummun
vuoden 2009 tilinpaatokseen.

tyva yhtié. Useilla eri aloilla toimivat asiakkaat ympari maailmaa kayt-
tavat metallituotteitamme ja palvelujamme. Outokumpu Oyj:n ja sen
tytaryhtididen jatkuvat liiketoiminnat ("Outokumpu-konserni” tai “kon-
serni”) oli vuonna 2009 jaettu kahteen toimintasegmenttiin: General
Stainless ja Specialty Stainless.

Outokummulla oli vuonna 2009 toimintaa yli 30 maassa ja se tyollisti
noin 7 900 henkil6a. Konsernin liikevaihto oli 2,6 miljardia euroa, josta
95 % kertyi Suomen ulkopuolelta.

Uusien ja muutettujen standardien seka tulkintojen soveltaminen

Outokumpu soveltaa vuoden 2010 alusta alkaen seuraavia voimaan tu-
levia uusia tai muutettuja standardeja seka kayttoon otettavia tulkintoja:
Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen

Standardiin tehdyt muutokset laajentavat IFRS 3:n
soveltamisalaa seké vaikuttavat mm. hankin-
noista kirjattavan liikkearvon méaaraan seka
liiketoimintojen myyntituloksiin. Ehdollinen kaup-
pahinta arvostetaan kdypaan arvoon ja sen
myohempi muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan jatkossa
aktivoinnin sijasta kuluksi.

Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos
Standardimuutokset vaikuttavat vaiheittaisten
yrityshankintojen seka vaiheittaisten yritys-
myyntien kirjanpitokasittelyyn.
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
Muutokset liittyvat suojauslaskentaan ja maarit-
televéat suojauskohteen yksipuolisen riskin sekéa
inflaatioriskin suojaamista.

Osakeperusteiset maksut

Péaivitetty standardi antaa lisdohjeistusta
konserniyhteisdjen kesken toteutuvien osake-
perusteisesti maksettavien liiketoimien
kirjanpitokasittelyyn.

Muutettu IAS 27

Muutettu IAS 39

Muutettu IFRS 2

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi
luokittelun muutoksen yhteydessa ja IAS 39
Rahoitusinstrumentit: luokittelu ja arvostaminen —
Kytketyt johdannaiset

IFRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omistajille

IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta

Edellda mainittujen lisdksi Outokumpu ottaa kdyttoon IFRS-standardeihin
tehdyt parannukset -standardikokoelman.

Outokumpu soveltaa vuonna 2011 tai myéhemmin seuraavia muutettuja
standardeja ja tulkintoja:

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa

IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa

IFRS 9 Rahoitusvarat — luokittelu ja arvostaminen

IFRIC 14 Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuus-
eran ylaraja, vahimmaisraportointivaatimukset ja
naiden valinen yhteys

IFRIC 19 Velan maksaminen liikkeeseen lasketuilla oman

padoman ehtoisilla instrumenteilla

Outokumpu selvittda edella mainittujen standardien vaikutuksia Outo-
kummun tilinpaatékseen vuoden 2010 aikana.
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Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa sellaisten arvioiden ja
oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja
velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekéa tuot-
tojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty
maaritettaessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta, mm. maari-
tettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineetto-
man kayttéomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja, varastoarvoja,
varauksia, eldkevastuita seka liikearvojen ja muiden erien arvonalentumi-
sia. Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin naissa laadintaperiaatteissa
ja tilinpaatoksen asianomaisten liitetietojen yhteydessa. Arviot perustuvat
johdon taméanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista,
etta toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtion, Outokumpu Oyj:n, seka kaikki
tytéryhtiot, joissa emoyhtiolla on suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus
osakkeiden danimaarasta tai joissa emoyhtiolla on muutoin maara-
ysvalta. Osakkuusyhtiot, joissa Outokummun osuus danimaéarasta on
20-50 % ja joissa Outokummulla on huomattava vaikutusvalta mutta ei
maaraysvaltaa, on yhdistelty paAdomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos
Outokummun osuus osakkuusyhtion tappioista ylittda osuuden osak-
kuusyhtiossa, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika sen ylit-
tavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osak-
kuusyhtioon liittyen. Osuus osakkuusyhtidssa sisaltda osakkuusyhtioon
tehdyn sijoituksen pddomaosuusmenetelman mukaisen kirjanpitoarvon
seka mahdolliset muut pitkaaikaiset sijoitukset, jotka tosiasiallisesti ovat
osa nettosijoitusta osakkuusyhtioon.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaatokseen kayttaen hankinta-
menomenetelméaa, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvos-
tetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Liikearvon hankintameno on
maara, jolla tytaryhtion hankintameno ylittda hankittujen yksilditavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kdyvan nettoarvon.
Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen
hankintahetkesta lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisaiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumat-
tomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa.

Vahemmistoosuus on erotettu tuloksesta ja esitetty omana eranaan
konsernin omassa paddomassa.

Myydyt ja myytévina olevat toiminnot

Myyty tai myytavana oleva toiminto muodostuu, kun yritys erityiseen
luopumissuunnitelmaan perustuen paattaa luopua ja luopuminen on
todennakoistd, erillisesta, merkittavasta liikketoimintayksikdsta, jonka
varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa fyysisesti, toiminnalli-
sesti ja taloudellista raportointia varten. Myytyjen ja myytavina olevien
toimintojen tulos esitetaan tuloslaskelmassa omalla rivillaan jatkuvien
toimintojen tuloksen jalkeen. Myds vertailuvuoden tuloslaskelmatiedot
oikaistaan vastaavasti. Tase-eria vertailuvuodelta ei oikaista, vaan myy-
tyihin ja myytéavina oleviin toimintoihin liittyvat varat ja velat esitetaan
taseessa erillaan jatkuvien toimintojen varoista ja veloista siita lahtien,
kun ne on luokiteltu myytavina oleviksi.

Segmenttiraportointi
Toimintasegmentti on konsernin osa, joka harjoittaa liiketoimintaa, josta

se voi saada tuottoja ja josta voi aiheutua kuluja ja josta on saatavilla eril-
lista taloudellista tietoa. Outokummun raportoitavat toimintasegmentit

ovat General Stainless ja Specialty Stainless. Segmenttien valinen hin-
noittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Toimintasegmentit on maari-
telty perustuen tuotevalikoiman eroihin ja konsernin sisdiseen raportoin-
tiin. Outokummun ylin operatiivinen paatoksentekija on toimitusjohtaja.
Toimintasegmenttien liikevoitto raportoidaan saanndllisesti toimitusjoh-
tajalle, jotta hén voi arvioida segmentin tuloksellisuutta ja tehda paatok-
sia resurssien kohdistamisesta kyseiselle segmentille. Sisaisessa rapor-
toinnissa liikevoitto on maaritelty kuten naissa laadintaperiaatteissa.
Muu toiminta koostuu paéasiassa niista liilketoiminnan kehittdmisen ja
konserninjohdon kuluista, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tytéryhtion tilinpaatokseen sisaltyvat erat arvostetaan siihen
valuuttaan, joka parhaiten kuvastaa kyseisen tytaryhtion taloudellisia
toimintaolosuhteita (“toiminnallinen valuutta”). Konsernitilinpaatos
esitetdan euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta. Konser-
niyhtididen valuuttamaaraiset lilkketapahtumat muunnetaan toiminnal-
listen valuuttojen maaraisiksi kayttden tapahtumapaivan valuuttakurs-
seja. Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan toiminnallisten
valuuttojen maaraisiksi kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Korollisten
velkojen ja saamisten seké niihin liittyvien johdannaisten kurssierot on
esitetty tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Muiden rahoi-
tusinstrumenttien kurssierot on esitetty liikevoiton ylapuolella myynnin
ja ostojen kurssieroissa tai muissa tuotoissa ja kuluissa. Konserniyhtioi-
den, joiden toiminnallinen ja tilinpaatdsvaluutta ei ole euro, tuloslaskel-
mat ja rahavirta muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseilla ja taseet
tilinpaatospaivan kursseilla. Eri kurssien kaytosta syntyvat muuntoerot
kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryhtié myy-
daan, kertyneet muuntoerot siirretdan laajasta tuloksesta tulosvaikuttei-
seksi erdksi osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Tuloutusperiaate

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eika konsernilla
ole enaa sellaista liikkeenjohdollista roolia, joka yleensa liittyy omista-
miseen eika tosiasiallista maaraysvaltaa myytyihin tavaroihin.Yleensa
tama tarkoittaa hetkea, jolloin tuote on toimitettu sovitun toimituslau-
sekkeen mukaisesti asiakkaalle.

Outokumpu toimittaa ruostumattomia terastuotteita asiakkailleen
erilaisilla toimitusehdoilla. Kaytetyt toimitusehdot perustuvat Incoterms
2000 -toimituslausekekokoelmaan, joka on Kansainvalisen kauppaka-
marin julkaisema, virallinen toimituslausekekokoelma kauppaehtojen
tulkitsemiseen.

Yleisimmin kaytetyt toimitusehdot ovat “C”-lausekkeet, joiden mu-
kaan konserni jarjestaa ja maksaa tavaran kuljetuksen ja tietyt muut kulut.
Konsernin vastuu tavaroista paattyy ja myynti tuloutetaan, kun tavarat on
luovutettu rahdinkuljettajalle toimitettaviksi sovittuun maarapaikkaan.

Toimituksissa kaytetdaan harvemmin “"D"”-lausekkeita, joiden mukaan
konsernin on toimitettava tuotteet sovittuun maarapaikkaan. Naissa
tapauksissa myynti tuloutetaan, kun tavara on toimitettu asiakkaalle.
Harvemmin kaytetadan myos “F”-lauseketta, jolloin asiakas vastaa kul-
jetuksesta ja jarjestaa kuljetuksen ja myynti tuloutetaan, kun tavarat on
toimitettu asiakkaan nimeamalle rahdinkuljettajalle.

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jolloin ne
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syntyvat. Tuotekehitysmenot aktivoidaan kuitenkin silloin, kun on to-
dennédkoista, ettd kehitysprojekti tuottaa tulevaa taloudellista hyotya ja
tietyt kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvat kriteerit tayt-
tyvat. Aktivoidut tuotekehitysmenot sisaltavat paaasiassa aineita, tarvik-
keita ja valittdmia tyévoimakustannuksia seka niihin liittyvia yleiskus-
tannuksia, ja ne poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtioiden tilikauden tulokseen pe-
rustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennal-
listen verojen muutos. Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus
kirjataan vastaavasti laajaan tulokseen. Osuus osakkuusyhtididen tulok-
sista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se sisaltaa
siten verovaikutuksen. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
velkamenetelman mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista
valiaikaisista eroista tilinpaatoshetkella voimassaolevia verokantoja kayt-
téden. Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvét aineellisten hyodykkeiden
poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta
kaypaan arvoon, myytavissa olevien rahoitusvarojen ja suojausinstru-
menttien arvostamisesta kaypaan arvoon, sisdisista varastokatteista,
elakevelvoitteista, varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttamattomista
verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen véliaikaisista
eroista kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennéakoista, etta se voi-
daan hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt lilkearvo muodostuu hankintamenon seké
kaypiin arvoihin arvostettujen hankittujen yksiloitavissa olevien varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon erotuksena. Liikearvoista ei tehda
poistoja, vaan niita testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osak-
kuusyritysten osalta liikearvo sisallytetaan osakkuusyhtiosijoituksen arvoon.

Muita aineettomia hyodykkeitad ovat asiakassuhteet, aktivoidut tuote-
kehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit seka ohjelmistot. Muut
aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon.
Yritysten yhteenliittymissa hankitut muut aineettomat oikeudet arvoste-
taan hankintahetkelld kdyp&aan arvoon.

Ohjelmistoprojektien kehitys- tai hankintameno aktivoidaan aineetto-
miin hyoddykkeisiin ja poistetaan arvioituna taloudellisena vaikutusaika-
naan, jos ne liittyvat valittomasti yksildityyn, konsernin hallinnassa olevaan
tietokoneohjelmaan. Tallaisen tietokoneohjelman tulee tuottaa konsernille
todennakoista taloudellista hyotya, joka ylittéaa yhta vuotta pidemman ajan.
Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on todennékdista, etta
hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yhti-
on hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti.
Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudel-
lisena vaikutusaikanaan. Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:
Aineettomat oikeudet
Ohjelmistot

enintaan 20 vuotta
enintaan 10 vuotta

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kdyttbomaisuus arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon. Yritysten yhteenliittymissa hankittu ai-
neellinen kdyttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kdaypaan arvoon.
Aineellinen kayttbomaisuus esitetdan taseessa hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Aineelliseen
kayttoomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttéavien hank-

keiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttbomaisuuteen silta ajal-
ta, joka tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoon.
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet poistetaan tasapoistoin arvioitu-
na taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistot perustuvat seuraaviin odo-
tettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 5-15 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja ja kaivosten malmivarat poistetaan
substanssipoistoin arvioituna taloudellisena kayttoaikanaan. Arvioidut
taloudelliset pitoajat tarkistetaan tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaa-
vasti. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi
tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittdvien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on todennakois-
ta, etta taloudellisen hyodyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin
hyvéksi. Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin niiden
odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten kayttbomaisuus-
hyédykkeiden luovutuksista ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot
ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena.
Myyntivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmalla liiketoiminnan muis-
sa tuotoissa ja kuluissa ja ne sisaltyvat siten liikevoittoon.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslas-
kelmaan systemaattisella tavalla niilla tilikausilla, joilla ne tulevat kir-
jatuiksi niiden menojen kohdalle, joita ne on tarkoitettu kattamaan.
Kayttéomaisuushyoddykkeiden hankintaan liittyvat investointiavustuk-
set vahennetaan kyseessa olevan kayttoomaisuushyoddykkeen arvosta
ja tuloutetaan poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellisena
kayttoaikana pienentyneen poiston muodossa.

Arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan saanndllisesti mahdollisen arvonalen-
tumisen selvittdmiseksi. Liikearvot testataan vahintédan kerran vuodessa.
Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavir-
taa tuottaviin yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikoista
paaosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalennuk-
sena kirjataan maara, jolla omaisuuden tasearvo ylittaa vastaavan omai-
suuden kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumisen maara
lasketaan vertaamalla omaisuuserén tasearvoa vastaavan omaisuuseran
kerrytettéavissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu paasaantoisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoi-
hin, jotka vastaavan omaisuuseran avulla ovat saatavissa. Aikaisemmin
kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon
maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumisen peruutta-
misen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan johtaa korkeampaan kirja-arvoon,
kuin mité taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu. Liikear-
vosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Aineellisen kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimuksella hankittu
omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkaessa varoiksi maa-
réaan, joka vastaa vuokrakohteen kaypaa arvoa tai tata alempaa vahim-
maisvuokrien nykyarvoa. Maksettavat leasing-vuokrat jaetaan rahoi-
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tusmenoon ja velan vahennykseen. Vastaavat leasing-vuokravastuut
rahoituskustannuksella vahennettyina sisaltyvat muihin pitkaaikaisiin
korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasing-
sopimuksen aikana siten, etta jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin
tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasing-sopimuk-
sella vuokratut omaisuuserat poistetaan joko taloudellisena pitoaikana
tai sitd lyhyemman leasing-sopimuksen keston mukaan. Kayttéomaisuu-
den vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeista ja eduista jaa vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopi-
muksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat vuokrat merki-
taan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa.
Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle omi-
naiset riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle,
kasitellaan rahoitusleasing-sopimuksina ja kirjataan taseeseen korollisina
saamisina. Saaminen kirjataan joko kdypaén arvoon tai tata alempaan va-
himmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing-sopimuksen rahoitustuot-
to tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella oleva nettosijoitus tuottaa
tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit luokitellaan lainoihin ja muihin saamisiin, erapai-
vaan asti pidettaviin sijoituksiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroihin,
jaksotettavaan hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja velkoi-
hin. Osakesijoitukset luokitellaan myytavissé oleviin rahoitusvaroihin
ja vaihtovelkakirjalainat luokitellaan kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin. Sijoitukset likvideihin korkoarvopapereihin
arvostetaan kaypaan arvoon ja ne luokitellaan rahavaroihin.

Myytavissa olevat rahoitusvarat seka kdypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kaypaan arvoon kayttdaen
noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka soveltuvia arvonmaaritys-
menetelmia. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypaa arvoa ei voida
luotettavasti maarittaa, kirjataan hankintamenoon arvonalentumisilla va-
hennettyind. Myytévissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Myytavissé olevien rahoitusvarojen
merkittava tai pidentynyt kdyvan arvon alentuminen johtaa arvonalentu-
mistappion kirjaamiseen, joka esitetdan tuloksessa. Kun myytévisséa oleva
rahoituserd myydaan, kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretdan laajasta
tuloksesta tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna. Myytévissa olevien ra-
hoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Lainat ja muut saamiset seka kaikki rahoitusvelat, paitsi johdannai-
set, kirjataan selvityspaivana, ja ne esitetdan taseessa jaksotettuun han-
kintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Transaktiokulut
sisallytetaan alkuperaiseen hankintamenoon. Valmiusluottoihin liittyvat
merkittavat kulut jaksotetaan lainajarjestelyn odotetulle voimassaolo-
ajalle. Lainasaamisten osalta arvioidaan tarve arvonalentumiskirjauk-
siin, jotka toteutuessaan vahennetéaan kirjanpitoarvosta. Arvonalentu-
miskirjauksen edellytyksena on oltava perusteltu naytto, ettd konserni ei
tule saamaan saamista takaisin alkuperaisin ehdoin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
kirjataan kaupantekopaivana, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon.

Kaikki johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, kirjataan
kaypaan arvoon kaupantekopéivana, ja ne arvostetaan kaypaan arvoon.
Johdannaisten kayvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin markki-
nahintoihin ja -kursseihin seka kassavirtojen diskonttaukseen.

Valuuttatermiinien, valuutta- ja koronvaihtosopimusten, metalliter-
miinien ja paastooikeusjohdannaisten kadyvat arvot maaritellaan dis-
konttaamalla tulevaisuuden nimellismaaraiset kassavirrat vastaavilla
koroilla ja muuntamalla nédin saadut diskontatut kassavirrat spot-kurs-
seilla perusvaluutan maaraisiksi. Séhkotermiinien kayvéat arvot maaritel-
laan diskonttaamalla perusvaluuttaméaaraiset arvot vastaavilla koroilla.
Valuutta-, korko- ja metallioptioiden kayvat arvot maaritellaan yleisesti

kaytOssa olevilla optioiden arvonmaaritysmalleilla. Sdhkéjohdannaisiin
liittyvat valinnaisuudet arvostetaan omilla arvonmaaritysmalleilla.

Osa johdannaisista ja muista rahoitusinstrumenteista voidaan maa-
ritella suojausinstrumenteiksi, ja talldin niihin sovelletaan suojauslas-
kentaa. Jos suojauslaskentaa ei sovelleta, kaikki johdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan liikevoiton ylédpuolelle muihin tuottoihin ja
kuluihin. Silloin kun johdannainen on merkitty liittyvaksi rahoitustoimin-
taan, sen tulosvaikutus kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikali
suojauslaskentaa sovelletaan, suojausinstrumentin kirjanpidollinen kéa-
sittely riippuu suojaussuhteesta.

Suojausohjelmat dokumentoidaan IAS 39:n vaatimusten mukaisesti,
ja suojausinstrumenttien tehokkuus testataan etu- ja jalkikateen. Ennus-
tettujen kassavirtojen suojaukseen (rahavirtasuojaus) kohdistettujen joh-
dannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan laajan tuloksen eriin silta
osin, kuin suojaus on tehokas. Nain laajan tuloksen eriin kertyneet kay-
van arvon muutokset siirretaan tulosvaikutteisiksi samoille kausille, joilla
suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen. Suojauksen tehottomaan
osaan liittyvat kdyvan arvon muutokset kirjataan valittomasti tulokseen.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen muuntoeroriskia
suojaavien rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan
laajan tuloksen eriin silta osin, kuin suojaus on tehokas. Nain kertyneet
kayvan arvon muutokset siirretdan tulosvaikutteisiksi vain, mikali suo-
jauksen kohteena ollut tytaryhtio myydaan tai lopetetaan. Suojausten
tehoton osa kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kaikkiin muihin laajan tuloksen eriin kirjattaviin kdyvan arvon muu-
toksiin tehdéan lisaksi soveltuvat vero-oikaisut.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti
on korkeintaan kolme kuukautta. Sijoitukset likvideihin korkorahastoi-
hin sisaltyvat rahavaroihin. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat taseen
lyhytaikaisiin velkoihin.

Paastooikeudet

Paastooikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan hankinta-
menoon. Vastikkeetta saadut paastooikeudet arvostetaan nimellisarvoon-
sa, eli niiden arvo on nolla. Varaus paastooikeuksiin palautusvelvoitteen
tayttamiseksi kirjataan, elleivat vastikkeetta saadut paastdoikeudet riita
kattamaan todellisten paastéjen maaraa.Ylimaaraisten paastooikeuksien
myynnista saadut tuotot on esitetty tuloslaskelmassa muissa liiketoimin-
nan tuotoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan painotetun keskihinnan
menetelméaa kayttden. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankin-
tamenoon sisallytetdan raaka-aineiden ostomenot, valittdmat valmis-
tuspalkat, muut valittdmat valmistusmenot seka osuus valmistuksen
yleiskustannuksista, mutta ei vieraan padoman menoja. Nettorealisoin-
tiarvo on arvioitu, tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava myyntihin-
ta vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja
arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka
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on alkuperainen laskutusarvo vahennettyna naiden saatavien arvioidul-
la arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehdaéan arvonalennus, kun on
olemassa perusteltu naytto, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saa-
misiaan alkuperaisin ehdoin.

Omat osakkeet

Kun yhtio tai sen tytaryhtiot hankkivat yhtion omia osakkeita, vahen-
netaan yhtion omaa padaomaa maaralla, joka muodostuu maksetusta
vastikkeesta lisattyna transaktiomenoilla verojen jalkeen, kunnes omat
osakkeet mitatdidaan. Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen tai
lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitdan omaan padomaan.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te ja on todennakoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa talou-
dellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen
maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittya toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, ymparistovelvoittei-
siin, oikeudenkaynteihin ja veroriskeihin.

Ty6suhde-etuudet

Konserniyhti6illa on eri maissa useita elakejarjestelyja, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin. Nama elakejarjestelyt luoki-
tellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista
elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden
tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eldkejarjestely-
jen velvoitteiden nykyarvo on maaritetty ennakoituun etuusoikeusyksik-
koon perustuvalla menetelmalla ja jarjestelyyn kuuluvat varat on arvos-
tettu kaypaan arvoon tilinpaatdspaivana. Vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien tyonteki-
joiden keskimaaraisen jaljella olevan tyoajan aikana, silta osin kuin se
ylittaa 10 % jarjestelyn etuuspohjaisten elakevelvoitteiden nykyarvosta
tai tdtd suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen kadyvasté arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Vanhan osakeyhtidlain voimassa ollessa annetut optio-oikeudet arvos-
tetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisjakson aikana. Optioiden
mydntamishetkelld maaritetty kulu perustuu Outokummun arvioon
siitd optioiden maarasta, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Kaypéa arvo maaritetaan Black-Scholes-
Merton-optionhinnoittelumallin ja soveltuvien tilastomatematiikan
menetelmien avulla. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei
sisallyteta option kdypaan arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden
optioiden maarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syn-
tymisajanjakson lopussa. Outokumpu paivittaa oletuksen lopullisesta

optioiden maarasta raportointipaivinad neljannesvuosittain.
Osakepalkkiojarjestelmat kasitellaan kirjanpidossa osittain osakkeina
suoritettavana ja osittain rahana suoritettavana. Seka osakkeina etta raha-
na suoritettavat osuudet siséltavat markkinaperusteisia ja ei-markkinape-
rusteisia ehtoja. Jarjestelmien ansaintajaksojen kayvat arvot on maaritelty
myodntéamishetkilld ja niiden rahana suoritettava osuus arvostetaan myos
markkinaperusteisten ehtojen osalta jatkuvasti kayttamalla markkinahinto-
ja ja soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen vaikutus jarjestelman arvoon huomioidaan tilinpaatospaivina. Jar-
jestelmaan liittyy mekanismi, joka rajoittaa maksettavia palkkioita, ja myos
naiden ehtojen vaikutus on huomioitu ohjelman arvon maarityksessa.
Kaikkien osakeperusteisten kannustejarjestelmien arvioidut kulut
ja arvojen muutokset kirjataan jaksotettuina tuloslaskelmaan IFRS 2:n
mukaisesti. Kun optio-oikeuksia kdytetaan, osakemerkintdjen perusteel-
la saatavat rahasuoritukset, mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuina,
kirjataan osakepddomaan (nimellisarvo, nykyisin kirjanpidollinen vasta-
arvo) ja ylikurssirahastoon.

Liikevoitto

Liikevoitto on maaritelty seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, va-
hennetdan ostokulut oikaistuina varastojen muutoksella sekd omaan
kaytt6on valmistuksesta syntyneilla kuluilla, vahennetaan tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslas-
kelmaerat esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten
kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liikkevoittoon, mikali ne syntyvat
liikketoimintaan liittyvista eristd. Muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahenneta jakokel-
poisesta omasta padomasta ennen yhtiokokouksen paatosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden
keskimaaraisella osakemaaralla. Takaisin ostettujen omien osakkeiden
keskimaarainen maara on vahennetty ulkona olevien osakkeiden keski-
maaraisesta lukumaarasta. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekoh-
tainen tulos on laskettu takaisin ostettujen osakkeiden (treasury stock
method) menetelmalla. Ulkona olevien osakkeiden painotetun keski-
maaraisen lukumaaran lisdksi jakajaan sisallytetdan optioiden oletetus-
ta kaytosta tulevat lisdosakkeet. Optioiden kayttda ei oteta huomioon
osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos osakkeiden merkintahinta opti-
oilla ylittaa osakkeiden keskimaaraisen markkina-arvon kauden aikana.
Optioilla on laimentava vaikutus, jos osakkeiden kauden keskiméaarainen
markkinahinta ylittda kauden aikana osakkeen merkintahinnan optioilla.
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3. Segmentti-informaatio

Outokummun liiketoiminta oli vuonna 2009 organisoitu kahteen raportoita-
vaan segmenttiin: General Stainless ja Specialty Stainless. Segmenttien
tuloksellisuuden arviointi pohjautuu segmentin liikevoittoon, joka on
maaritelty konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteissa. Saannollisen
arvioinnin suorittaa toimitusjohtaja konsernin siséisten raporttien pe-
rusteella. Outokummun segmentit ovat perustuneet myds vuonna 2008
sisdiseen raportointiin ja nain ollen vertailutiedot eivat ole muuttuneet.

Ruostumattoman terdksen kysynta ja kulutus kasvavat maailman-
laajuisesti muita metalleja nopeammin. Outokumpu on yksi maailman
johtavista ruostumattoman teraksen tuottajista, ja se tunnetaan myds
teknisen tuen, tutkimuksen ja kehityksen edellakavijana. Ruostuma-
tonta terasta kayttavia teollisuudenaloja ovat esimerkiksi: arkkitehtuuri
ja rakentaminen, kemian-, petrokemian- ja energiateollisuus, prosessi-
teollisuus ja raaka-aineet, kuljetus seka elintarvikkeiden valmistus ja
kodinkoneet.

General Stainless

General Stainless koostuu kahdesta liiketoimintayksikdsta: Tornio Works
ja Long Products. Paatuotteita ovat kylma- ja kuumavalssatut ruostu-
mattomat teraslevyt ja -nauhat. Tornio Works on maailman suurin ruos-
tumattoman teraksen integroitu tuotantoyksikkd, johon kuuluvat myos
Kemin kromikaivos jaTornion ferrokromisulatto. Long Products kéasittaa
sulaton Sheffieldissa Britanniassa, pitkien tuotteiden kuumavalssaamon
Degerforsissa Ruotsissa seka tankojen ja teraslankatuotteiden tuotan-
non Euroopassa jaYhdysvalloissa.
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Specialty Stainless

Specialty Stainless koostuu kolmesta liiketoimintayksikdsta: Special
Coil and Plate, Thin Strip ja Outokumpu Stainless Tubular Products
(OSTP). Divisioonan paatuotteita ovat kuuma- ja kylmavalssatut levyt,
kvarttolevyt, putket ja putkenosat sekéa erikoisohuet nauhat. Specialty
Stainless -yksikodiden teréds tuotetaan paéosin terassulatoissa Avestas-
sa Ruotsissa ja Sheffieldissa Britanniassa, joista jalkimmainen kuuluu
General Stainless -segmenttiin.

Specialty Stainlessin vahvuutena ovat ruostumattoman terdksen
litteiden tuotteiden sekéa putkien ja putkenosien raataléidyt ratkaisut ja
vaativat asiakassovellukset. Specialty Stainless tayttaa asiakkaiden kor-
keat vaatimukset terdksen ominaisuuksille, kuten seokselle, muodolle,
paksuudelle ja pinnan viimeistelylle.

Muu toiminta

Muu toiminta kasittaa General Stainless - ja Specialty Stainless -seg-
mentteihin kuulumattomat liikketoiminnat seka teolliset omistukset.
Muussa toiminnassa raportoidaan myos ne liiketoiminnan kehittdmisen
ja konserninjohdon kulut, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille. Muun toi-
minnan tuotot koostuvat sahkén myynnistd, konsernin sisdisista komis-
sioista ja palveluista.
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Toimintasegmentit
Tasmaytyslaskelma
Raportoitavat

2009 General Specialty segmentit
Milj. € Stainless Stainless yhteensd  Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 1643 946 2589 22 - 26M
Konsernin sisdinen myynti 421 293 715 221 -935 -
Liikevaihto 2 065 1239 3304 243 -935 2611
Liikevoitto -259 -149 -408 -31 1 -438
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - -12 - -12
Rahoitustuotot - - - - - 22
Rahoituskulut - - - - - -46
Voitto ennen veroja - - - - - -474
Tuloverot - - - - - 142
Myydyt ja myytavina olevat toiminnot - - - - - -4
Tilikauden voitto - - - - - -336
Liikevoittoon vaikuttavat olennaiset erat,
joihin ei liity maksutapahtumia

Avestan sulattoinvestoinnin alaskirjaus - -15 -15 - - -15

Henkildston irtisanomisvaraus - -5 -5 - - -5

Aineellisen omaisuuden poistot -127 -56 -184 -1 - -185

Aineettoman omaisuuden poistot -14 -6 -20 -6 - -26
Korottomat varat 2 952 1326 4278 304 -340 4241
Osuudet osakkuusyhtitissa - - - 152 - 152
Muut korolliset varat - - - - - 396
Laskennalliset verosaamiset - - - - - 42
Myytéavina oleviin toimintoihin liittyvat varat - - - - - 20
Varat yhteensa - - - - - 4 850
Korottomat velat 530 291 821 64 -336 549
Korolliset velat - - - - - 1742
Laskennalliset verovelat - - - - - 100
Myytéavina oleviin toimintoihin liittyvat velat - - - - - 8
Velat yhteensa - - - - - 2399
Sidottu pddoma 2421 1035 3457 240 -4 3692
Laskennallinen verovelka, netto - - - - - -68
Sijoitettu pddoma - - - - - 3634
Investoinnit 129 93 222 23 - 245
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3. Segmentti-informaatio

Tasmaytyslaskelma

Raportoitavat

2008 General Specialty segmentit

Milj. € Stainless Stainless yhteensd  Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3153 2298 5451 23 - 5474
Konsernin sisdinen myynti 993 407 1400 235 -1 636 -
Liikevaihto 4147 2705 6 852 258 -1 636 5474
Liikevoitto -6 -101 -107 38 6 -63
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - -2 - -2
Rahoitustuotot - - - - - 32
Rahoituskulut - - - - - -100
Voitto ennen veroja - - - - - -134
Tuloverot - - - - - 24
Myydyt ja myytéavina olevat toiminnot - - - - - -79
Tilikauden voitto - - - - - -189

Liikevoittoon vaikuttavat olennaiset erat,
joihin ei liity maksutapahtumia

Thin Stripin uudelleenjarjestely Britanniassa

Arvonalentumiset - -31 -31 - - -31
Henkiloston vahentamiseen liittyvat erat - -35 -35 - - -35
Henkiloston irtisanomisvaraus - -17 -17 - - -17
Aineellisen omaisuuden poistot -129 -57 -186 -1 - -188
Aineettoman omaisuuden poistot -6 -6 -12 -6 - -18
Korottomat varat 3121 1454 4575 279 -283 4571
Osuudet osakkuusyhtidissa - - - 156 - 156
Muut korolliset varat - - - - - 556
Laskennalliset verosaamiset - - - - - 37
Myytavina oleviin toimintoihin liittyvat varat - - - - - 22
Varat yhteensa - - - - - 5341
Korottomat velat 458 280 738 65 -278 525
Korolliset velat - - - - - 1800
Laskennalliset verovelat - - - - - 216
Myytavina oleviin toimintoihin liittyvat velat - - - - - 6
Velat yhteensa - - - - - 2547
Sidottu pddoma 2 663 1174 3837 214 -5 4046
Laskennallinen verovelka, netto - - - - - -179
Sijoitettu pddoma - - - - - 3867
Investoinnit 332 170 502 42 - 544
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3. Segmentti-informaatio

Maantieteelliset tiedot

Muu Pohjois- Aasia ja Alueiden Konserni
Milj. € Suomi Ruotsi Britannia Eurooppa Amerikka Australia Muut maat  véliset erat yhteensa
2009
Liikevaihto kohdemaan mukaan " 142 154 147 1481 251 407 28 - 261
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 1449 1102 457 684 217 85 6 -1 390 26M
Liikevoitto 2 -239 -1 -17 -54 -13 -7 0 2 -438
Pitkaaikaiset varat 23 1719 533 76 244 60 31 0 - 2 663
Sidottu paddoma ? 2140 880 168 381 86 42 1 -5 3692
Investoinnit 2 m 54 12 35 15 18 - - 245
2008
Liikevaihto kohdemaan mukaan " 246 331 250 3470 562 522 93 - 5474
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 2 880 2389 1033 1031 456 165 13 -2 493 5474
Liikevoitto 2 85 -1 -79 -71 -2 -3 -0 7 -63
Pitkaaikaiset varat 23 1736 516 65 235 46 14 0 - 2612
Sidottu paddoma ? 2 309 972 183 459 90 34 1 -1 4046
Investoinnit 2 120 146 19 226 19 13 - - 544

) Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle.

2) Liikevaihto, liikevoitto, pitkaaikaiset varat, sidottu padoma ja investoinnit on esitetty konserniyhtion sijaintimaan mukaan.

3) Muut kuin rahoitusinstrumentit, laskennalliset verosaamiset ja tydsuhteen pattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin liittyvit varat.
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4. Myydyt ja myytavina olevat toiminnot

Outokumpu Brass

Outokumpu Brass -liiketoiminta tuottaa messinkitankoja séahkéoteolli-
suudelle, rakentamiseen ja autoteollisuuden sovelluksiin. Messinki-
tankotehdas sijaitsee Driinenissa Alankomaissa, ja yksikolla on myds
50 %:n osuus messinkitankoyhtiosta Gusumissa Ruotsissa. Outokumpu
Brassin palveluksessa on noin 150 henkil6a. Messinkitankoliiketoimin-
nan varat ja velat on luokiteltu myytévéana olevaksi toiminnoksi. Outo-
kummun aikomuksena on luopua tasta lilketoiminnasta.

Tietoja myydyista ja myytavinéa olevista toiminnoista

Tuloslaskelma

Outokumpu Copper Tube

Kesakuussa 2008 Outokumpu myi jaljella olevan kupariputkiliiketoi-
mintansa Cupori Group Oy:lle. Outokumpu sai kauppahintana 52 milj.
euroa, ja kaupasta kirjattiin 66 milj. euron myyntitappio. Myyty liiketoi-
minta koostui kuparisia LV-asennus- ja teollisuusputkia valmistavista
yhtidista Porissa, Zaratamossa Espanjassa, Vasterasissa Ruotsissa ja
Liegessa Belgiassa seka kupariputkien myyntiyhtidista Ranskassa,
Saksassa ja Italiassa.

Milj. € 2009 2008
Liikevaihto 31 267
Kulut -31 -269
Liikevoitto -1 -2
Nettorahoituskulut -1 -4
Voitto ennen veroja -2 -6
Tuloverot 0 -0
Voitto verojen jalkeen -1 -6
Outokumpu CopperTube and Brass -liiketoiminnan omaisuuserien
arvonalentumistappio -3 -6
Kupariputkiliiketoiminnan myyntitappio - -66
Tuloverot - -
Myyntitulos ja arvonalentumistappio verojen jalkeen -3 -73
Vahemmistéosuus - -
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tilikauden voitto -4 -79
Tase
Milj. € 2009 2008
Varat
Aineelliset ja aineettomat kayttdomaisuushyodykkeet 2 2
Muut pitkaaikaiset varat 2 3
Vaihto-omaisuus 1 9
Muut lyhytaikaiset korottomat varat 5 8
20 22
Velat
Varaukset 2 2
Pitkaaikaiset korottomat velat 1 1
Ostovelat 3 2
Muut lyhytaikaiset korottomat velat 2 1
8 6
Rahavirtalaskelma
Milj. € 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta 3 -8
Investointien rahavirta -3 -9
Rahoituksen rahavirta 0 19
0 2
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5.Yrityshankinnat ja -myynnit
Yrityshankinnat
Vuosi 2009

Vuonna 2009 Outokumpu ei tehnyt yrityshankintoja.

Vuosi 2008

Vuonna 2008 Outokumpu teki kolme yrityshankintaa, jotka on esitetty
alla olevissa kappaleissa. Mikali ndma yritysostot olisivat tapahtuneet
1.1.2008, johdon arvion mukaan Outokumpu-konsernin kauden yhdistel-
ty liikkevaihto olisi vuonna 2008 ollut 5 718 milj. euroa ja yhdistelty tulos
-182 milj. euroa. Arvio perustuu hankittujen yhtididen toteutuneisiin lii-
ketoimiin Outokummun ja kolmansien osapuolien valilla.

SoGePar
Outokumpu osti heindkuussa 2008 italialaisen ruostumattoman terdksen
jakelijan SoGePar Groupin koko osakekannan 224 milj. euron hankinta-

hintaan. Lisdksi Outokumpu otti vastuulleen yhtion 87 milj. euron velat.
SoGePar on yhdistelty Outokummun tilinpaatokseen 1.8.2008 alkaen.

Hankintamenon kohdistus

Milj. €

Kaupassa Outokummun omistukseen siirtyivat ruostumattoman
terdksen palvelukeskukset Castelleonessa Italiassa ja Rotherhamissa
Britanniassa ja jakeluvarastot Italiassa, Britanniassa, Belgiassa,
Suomessa, Ranskassa ja Irlannissa seka kaupallinen toimisto Saksassa
ja edustusto Turkissa.

Hankintameno on kohdistettu varoille, veloille ja vastuusitoumuksille
niiden kdyvan arvon perusteella. Hankintamenoa on kohdistettu asiakas-
suhteille, ja ne poistetaan arvioidun neljan vuoden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Yritysoston yhteydessa kirjattu liikearvo liittyy l&hin-
na ostetun liiketoiminnan tyovoiman osaamiseen ja markkinatuntemuk-
seen seka synergiaetuihin, joiden odotetaan syntyvan yhtion integroimi-
sesta konsernin olemassa olevaan myynti- ja markkinointiorganisaatioon.
Lisaksi synergiaetuja odotetaan syntyvan, kun Outokummun omia tuo-
tantolaitoksia kaytetdan materiaalin toimittamiseen ostetuille yksikaille.

SoGeParin liikevaihto 1.8.-31.12.2008 oli 143 milj. euroa ja tulos
37 milj. euroa tappiollinen.

Hankintahinta 224
Hankintaan liittyvat kulut 4
Hankitun omaisuuden kaypa arvo -148
Liikearvo 79
Hankitut rahavarat -27
Kaupan rahavirtavaikutus 200
Hankitun omaisuuden erittely
Milj. € Myyijan kirjanpitoarvo Kéypé arvo
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 0 47
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 33 33
Sijoitukset ja saamiset 1 1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 168 168
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 6 6
Korottomat 156 156
Rahat ja pankkisaamiset 27 27
Pitkaaikaiset velat
Korolliset -25 -25
Korottomat -21 -33
Lyhytaikaiset velat
Korolliset -95 -95
Korottomat -147 -147
n4a 148

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Outokumpu Oyj | Taloudellinen katsaus 2009

31




5. Yrityshankinnat ja -myynnit
Outokumpu Armetal Stainless Pipe Co., Ltd

Outokumpu Stainless Tubular Products (OSTP) ja saudiarabialainen
Al-Hejailan-konserniin kuuluva putkivalmistaja Armetal sopivat helmi-
kuussa 2008 perustavansa Riadiin Saudi-Arabiaan Outokumpu Armetal
Stainless Pipe Co., Ltd. -yhteisyrityksen (51/49) valmistamaan ruostu-
mattomia terasputkia. Yhteisyritys aloitti toimintansa ja on yhdistelty
Outokummun lukuihin 1.10.2008 l&htien. 49 %:n vdhemmistéosuus on
erotettu tuloksesta ja esitetty omana erdnaan konsernin omassa paa-
omassa. Outokumpu on sijoittanut yhtioon 1 milj. euroa oman padoman
ehtoisena erana sekad myontanyt yhtidlle lainaa. Yhteisyritys hankki
Armetalin ruostumattoman terasputkientuotannon lokakuussa 2008.

Hankintamenon kohdistus

Milj. €

Liiketoiminnan hankintameno oli 15 milj. euroa. Hankintahinta on koh-
distettu asiakassuhteille, sopimuksiin perustuville aineettomille oikeuk-
sille seka rakennuksiin. Kayvan arvon kohdistukset poistetaan talou-
dellisen vaikutusaikansa kuluessa, 5-20 vuoden aikana. Hankinnasta
syntynyt liikearvo koostuu ldhinna paasysta uudelle markkina-alueelle
seka hankitun liiketoiminnan henkiléston osaamisesta ja markkina-tun-
temuksesta.

Outokumpu Armetal Stainless Pipen liikevaihto 1.10.-31.12.2008 oli
1 milj. euroa ja tulos 0 milj. euroa tappiollinen.

Hankintahinta 15
Hankintaan liittyvat kulut 0
Hankitun omaisuuden kaypa arvo -1
Liikearvo 4
Hankitut rahavarat -
Kaupan rahavirtavaikutus 15
Hankitun omaisuuden erittely
Milj. € Myyjan kirjanpitoarvo Kaypé arvo
Aineettomat hyodykkeet 0 4
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 2 3
Vaihto-omaisuus 4 4
6 1

Avesta Klippcenter

Heindkuussa 2008 Outokumpu osti Avesta Klippcenter AB:n Avestassa
Ruotsissa. Avesta Klippcenterin toiminta kasittaa paaasiassa Outokum-
mun ruotsalaisten yksikkdjen sisdisen ruostumattoman kierratysterak-
sen prosessoinnin uudelleensulatettavaksi Avestan sulatolle. Hankinnan
myota Outokummun raaka-aineen kasittelykapasiteetti kasvoi, ja se tur-
vaa kustannustehokkaan syotteen Avestan sulatolle. Kauppahinta oli

n. 8 milj. euroa. Hankintamenoa on kohdistettu asiakkuuksille seka

Yritysmyynnit
Vuosi 2009

Outokumpu Stainless Tubular Products (OSTP) myi syyskuussa 2009
Pietarsaaressa sijaitsevan nelié- ja suorakaideputkiliiketoimintansa Sta-
latube Oy:lle. Myynnilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta konsernin tulok-
seen ja rahavirtaan.
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koneille ja kalustolle yhteensa n. 1 milj. euroa. Hankinnassa syntynyt lii-
kearvo 2 milj. euroa koostuu pdaosin synergiaeduista, joiden odotetaan
syntyvan kun hankittu liiketoiminta yhdistetdan Avestan sulaton toimin-
toihin. Yhti6 on siséallytetty Outokummun lukuihin 1.7.2008 alkaen.

Avesta Klippcenterin liikevaihto 1.7-31.12.2008 oli 2 milj. euroa ja
tulos 1 milj. euroa.

Vuosi 2008

Outokumpu myi heindkuussa 2008 jéljella olevan kupariputkiliiketoimin-
tansa Cupori Group Oy:lle. Katso tarkemmin liitetieto 4. Myydyt ja myy-
tavina olevat toiminnot.



6. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. € 2009 2008
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 14 27
Muut tuottoerat 14 5
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot - 25

28 57

Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot sisalsivat rahavirransuojausten tehotonta osuutta
16 milj. euroa voittoa vuonna 2008.

7. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2009 2008
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntitappiot -1 -26
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvonalentuminen -15 -6
Muut kuluerat -3 -10
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -13 -

-32 -42

Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot sisalsivat rahavirransuojausten tehotonta osuutta
8 milj. euroa tappiota vuonna 2009.

8. Toimintokohtaisten kulujen erittely

Milj. € 2009 2008
Raaka-aineet ja ostetut tuotteet -1 307 -3090
Tarve- ja polttoaineet -245 -364
Energiakulut -161 -221
Rahdit -133 -192
Kunnossapito -75 -113
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -446 -520
Vuokrat -25 -26
Tuotantokapasiteetin vuokraus -27 -38
Poistot 21 -206
Valmistus omaan kayttoon 5 9
Varastojen muutos -221 -521
Muut kulut -200 -271

-3 044 -5 552

Toimintokohtaiset kulut sisaltavat hankinnan ja valmistuksen, myynnin ja markkinoinnin, hallinnon
seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot olivat vuonna 2009 yhteensa 1 milj. euroa (2008: 3 milj. euroa),
joista tilintarkastukseen liittymé&ttomia palveluja oli 0 milj. euroa (2008: 1 milj. euroa).

Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset erat

Milj. € 2009 2008
Avestan sulattoinvestoinnin alaskirjaus -15 -
Henkiloston irtisanomisvaraus -5 -17
Thin Stripin uudelleenjarjestely Britanniassa - -66
-20 -83
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9. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. € 2009 2008
Palkat ja palkkiot -31 -356
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet -9 -25
Sosiaalikulut -47 -54

Elékejarjestelyt ja muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet
Eldakekulut etuuspohjaisista jarjestelyista -19 -10
Eldkekulut maksupohjaisista jarjestelyista -45 -55
Muut pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet -3 -6
Kulut osakeperusteisista maksuista -2 -0
Muut henkilésivukulut " -8 -14
-446 -5620

) Vuonna 2009 ei ole kirjattu henkilostorahastolakiin perustuvia voittopalkkioita (2008: 0 milj. euroa).

10. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2009 2008
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 3 10
Korkotuotot

Lainat ja muut saamiset 14 16

Pankkitilit ja -talletukset 3 4

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset - 0
Myyntivoitot myytavissa olevista sijoituksista 0 0
Muut rahoitustuotot 2 1
Rahoitustuotot yhteensa 22 32
Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoituslainat -37 -77

Rahoitusleasing-sopimukset -2 -3

Johdannaiset -0 6
Aktivoidut korot 8 3
Arvonalentumistappiot myytavissa olevista sijoituksista - -24
Muut rahoituskulut -14 -4
Rahoituskulut yhteensa -44 -99

Valuuttakurssierot

Johdannaiset -17 79

Muut 25 -71
Muut markkinahintaerot

Johdannaiset -9 -1

Muut -0 1
Markkina-arvostuserat yhteensa -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -25 -69

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2009 2008
Liikevaihtoon sisaltyvat -2 75
Ostoihin sisaltyvat 6 -45
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat -7 -10
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat 7 8

4 27
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10. Rahoitustuotot ja -kulut

Valuuttakurssieroihin sisaltyy johdannaisinstrumenttien nettokurssitappiota 24 milj. euroa (2008: nettokurssivoittoa 75 milj. euroa).
Rahoitustoimintaan liittyvien johdannaisten kurssierot sisaltavat ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojausten tehotonta osuutta
0,1 milj. euroa voittoa (2008: 0,2 milj. euroa tappiota). Liikevoittoon kirjatut johdannaisten markkinahintaerot, jotka sisaltavat myos
valuuttakurssierot, on esitetty liitetiedoissa 6. Liiketoiminnan muut tuotot ja 7. Liiketoiminnan muut kulut.

Tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat kertaluonteiset erat

Vuonna 2009 ei kirjattu kertaluonteisia rahoitustuottoja tai -kuluja. Vuonna 2008 rahoituskuluihin siséltyi kertaluonteisena erdna Belvederen
osakkeiden arvonalentuminen 21 milj. euroa.

11.Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. € 2009 2008
Tilikauden verot -4 6
Laskennalliset verot 146 30

142 24

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat Suomen yhteiséverokannan, 26 %,
mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Milj. € 2009 2008
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin

tuloksesta ennen veroja 123 35
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero 30 20
Vahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden erien verovaikutus 6 -7
Tuloveroihin vaikuttamattomien tappioiden verovaikutus -13 -29
Edellisina vuosina muodostettujen laskennallisten

verosaamisten muutokset 1 1
Verot aikaisemmilta tilikausilta -1 -2
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin -0 4
Osakkuusyhtiétulosten verovaikutus -3 -1
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -0 0
Muut erat -1 1
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 142 24

Laskennalliset tuloverot taseessa

Milj. € 2009 2008
Laskennalliset verosaamiset 42 37
Laskennalliset verovelat -100 -216
Laskennallinen verovelka, netto -58 -179

Laskennalliset verot on esitetty taseessa nettomaaraisina niiden konserniyhtididen osalta,
joiden valilla on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita verotetaan yhtena
verovelvollisena.

Taseeseen kirjattujen laskennallisten tuloverojen bruttomuutos

Milj. € 2009 2008
Laskennallinen verovelka, netto 1.1. -179 -215
Muuntoerot -2 9
Tuloslaskelmaan kirjatut erat 146 30
Laajan tuloksen eriin kirjatut verot -23 26
Hankitut tytaryritykset - -29
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -58 -179
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11. Tuloverot

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana

Tulos- Laajan
2009 laskelmaan  tuloksen eriin Hankitut
Milj. € 1.1 Muuntoerot kirjatut erat kirjatut erat tytaryritykset 31.12.
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja varaukset -198 -4 13 - - -189
Kayvan arvon muutokset -16 -0 6 -2 - -12
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -1 - -0 - - -1
Muut veronalaiset tilapaiset erot -66 -0 18 - - -49
-282 -4 37 -2 - -252
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 25 3 104 - - 132
Kayvan arvon muutokset 8 - 13 -21 - -
Elakevelvoitteet 9 -0 3 - - 12
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 4 - -1 - - 3
Muut véahennyskelpoiset tilapéiset erot 57 -0 -10 - - 46
103 2 108 -21 - 193
Laskennallinen verovelka, netto -179 -2 146 -23 - -58
Tulos- Laajan
2008 laskelmaan tuloksen eriin Hankitut
Milj. € 1.1, Muuntoerot kirjatut erat kirjatut erét tytaryritykset 31.12.
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja varaukset -230 8 25 - -1 -198
Kayvan arvon muutokset -8 - 23 - -31 -16
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -1 - -0 - - -1
Muut veronalaiset tilapaiset erot -62 1 -5 - - -66
-301 8 43 - -32 -282
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 20 -0 5 - - 25
Kéyvan arvon muutokset 0 - -18 26 - 8
Elékevelvoitteet 7 0 2 - - 9
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 10 0 -6 - - 4
Muut véahennyskelpoiset tilapéiset erot 50 1 3 - 3 57
86 1 -14 26 3 103
Laskennallinen verovelka, netto -215 9 30 26 -29 -179
Laajan tuloksen eriin kirjatut verot
Milj. € 2009 2008
Rahavirran suojaukset 10 17
Myytévissa olevat sijoitukset -4 5
Nettosijoitusten suojaukset -6 -
Osakkuusyhtididen laaja tulos -2 -
-1 21

Konsernitilinpdatokseen on jatetty kirjaamatta 82 milj. euroa (2008:

53 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia, koska niihin siséltyvan
verohyddyn realisoituminen ei ole todennakdista. Pddosa néista kirjaa-
mattomista saamisista liittyy 246 milj. euron (2008: 163 milj. euroa)
verotappioihin. Néista tappioista 6 milj. euroa (2008: 4 milj. euroa)
vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa ja loput aikaisintaan
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vuonna 2015. Taseeseen sisaltyy 57 milj. euroa (31.12.2008: 23 milj. euroa)

laskennallisia verosaamisia sellaisissa tytaryhtioissa, joiden kuluvan

tai edeltavan tilikauden tulos on ollut tappiollinen. Naiden laskennallisten
verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat

kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan

todennakoista.



12. Osakekohtainen tulos

2009 2008
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € -336 -189
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 180 826 180 185
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, € -1,86 -1,05
Osakekohtainen tulos, €
Jatkuvien toimintojen tuloksesta -1,83 -0,61
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tuloksesta -0,02 -0,44

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméaaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava
vaikutus. Konsernilla on osakkeiden maéaraa lisaavia osakeoptioita (optio-ohjelma 2003). Osake-
optioilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintéhinta optioilla on alempi kuin osakkeen
kaypé arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita, joka joudutaan laskemaan liikkeel-
le vastikkeettomana, koska optioiden kaytosta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle
samaa maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen kdypéa arvo perustuu osakkeiden kauden

keskimaaraiseen hintaan.

2009 2008
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € -336 -189
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 180 826 180 185
2003A-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl - 340
2003B-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 137 432
2003C-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 7 38
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen
lukumaara, 1 000 kpl 180 970 180 995
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -1,86 -1,04
Jatkuvien toimintojen tuloksesta -1,83 -0,61
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tuloksesta -0,02 -0,43
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13. Aineettomat hyodykkeet

Hankitut aineettomat hyodykkeet

Tietokone- Asiakas-
Milj. € Patentit ohjelmat suhteet Muut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 4 38 46 120 482 690
Muuntoerot - 1 - 2 0 3
Lisaykset 0 1 - 1 - 2
Vahennykset -0 -0 - -0 - -1
Uudelleenryhmittelyt - 2 2 -5 5 5
Hankintameno 31.12.2009 4 41 48 19 488 700
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -2 -31 -4 -63 -6 -106
Muuntoerot - -1 - -2 - -2
Vahennykset 0 0 - 0 - 0
Uudelleenryhmittelyt - 0 - -0 - -0
Tilikauden poistot -0 -3 -12 -1 - -26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 -2 -34 -16 -75 -6 -134
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 2 7 32 43 482 566
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 2 7 42 57 476 584
Hankintameno 1.1.2008 4 39 - 118 405 566
Muuntoerot - -2 - -6 -1 -9
Lisaykset " 0 3 - 8 - 1
Hankitut tytaryritykset 0 0 46 0 78 125
Vahennykset -0 -4 - -1 - -6
Uudelleenryhmittelyt - 2 - 1 - 3
Hankintameno 31.12.2008 4 38 46 120 482 690
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -2 -33 - -56 - -91
Muuntoerot - 2 - 3 - 5
Vahennykset 0 3 - 0 - 4
Uudelleenryhmittelyt - 0 - -0 - 0
Tilikauden poistot -0 -3 -4 -10 - -18
Arvonalentumiset - - - - -6 -6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -2 -31 -4 -63 -6 -106
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 2 7 42 57 476 584
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 2 6 - 62 405 475

) Aineettomien hyodykkeiden keskeneréiset hankinnat esitetdan aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden vastaavassa erdssa.

Kun hyddyke otetaan kayttéon, se ryhmitellaan oikealle tasetilille.
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13. Aineettomat hyodykkeet

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Milj. €

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Myynnin ja markkinoinnin kulut

Hallinnon kulut

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut

Liikearvon jakautuminen segmenteille

Milj. €

General Stainless

Specialty Stainless

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille, jotka
on madritetty liiketoimintaorganisaation mukaan. Rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttéarvo-
laskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin vuodelle 2010. Vuosien
2011-2014 kerrytettavissa olevat rahamaarat pohjautuvat konservatii-
visiin hinta- ja toimitusennusteisiin. Yhtion kiinteat kulut perustuvat
vuoden 2010 ennusteeseen ja tulevien vuosien osalta kiinteiden kulujen
oletetaan kasvavan inflaation mukaan. Laskelmissa kaytetty ruostumat-
toman terdksen perushinta on sen pitkan ajan keskiarvoa alempi. Vuo-
den 2010 toimitusmaarat perustuvat Outokummun myyntiennusteeseen
ja siita eteenpain puolueettomaan markkinanakemykseen ruostumat-
toman teraksen markkinoiden kehityksesta. Kayttopadoman muutos
vastaa tuotantomaarien muutosta.

Rahavirrat, jotka ulottuvat viiden vuoden yli, on laskettu kayttaen
ns. loppuarvomenetelmaa. Menetelmassa ei ole konservatiivisesti
huomi-oitu kasvua yli viiden vuoden ulottuvissa ennusteissa.

Diskonttokorkona on kéytetty Outokummulle mé&aritettyd padoman
tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuottovaatimuksen laskenta-
komponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, oman
paaoman betakerroin, vieraan pddoman kustannus ja tavoitepdaoma-
rakenne. Diskonttokorko on laskettu vastaavalla tavalla kuin vuoden
2008 arvonalentumistestauksissa. Diskonttokorko oli 9 % vuonna
2009 (2008: 9 %).

Tarkeimmat muuttujat kayttoarvolaskelmissa ovat diskonttokorko,
ruostumattoman terdksen toimitusmaarat ja katteet. Herkkyysanalyysis-
sa on tarkasteltu kaikkia naitd muuttujia. Tehtyjen herkkyysanalyysien
perusteella ei vaikuta todennakoiselta, ettd vuosille 2010-2014 ennustet-
tujen toimitusten tai katteiden viiden prosentin lasku johtaisi arvonalen-
tumiskirjauksiin. Myodskaan diskonttokoron yhden prosenttiyksikon
muutos ei johtaisi arvonalentumiskirjaukseen. Mikali seka toimitukset
etta katteet laskisivat samanaikaisesti viisi prosenttia vuosien 2010-2014
aikana, laskisi rahavirtaa tuottavan yksikon kayttéarvo marginaalisesti
alle yksikon kirjanpitoarvon 31.12.2009.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta arvon-
alentumiskirjauksiin.

2009 2008
-12 -13
-12 -4

-2 -2
-0 -0
-26 -18

2009 2008

417 416
65 60
482 476

Paastooikeudet

Euroopan unionin paastokauppajarjestelman piirissa ovat Outokummun
Tornion tehtaat Suomessa, Avestan ja Degerforsin tehtaat ja Nybyn
yksikkd Ruotsissa seka Sheffieldin sulatto Englannissa. Uusi paasto-
kauppa-kausi alkoi Euroopan unionissa vuonna 2008. Outokummulle
on myonnetty 1,3 milj. tonnia vuosittaisia paastéoikeuksia vuoteen 2012
saakka ja niiden arvioidaan riittdvan nykyisen tuotantokapasiteetin tar-
peisiin konsernin tuotantolaitoksissa Euroopassa. Paastokaupan uskotaan
jatkuvan vuoden 2012 jalkeen. Outokumpu seuraa EU:n ilmasto- ja energia-
paketin kehittymista ja paastokauppadirektiivin uudistamista. Vahen-
tadkseen paastdkaupan noudattamisen kustannuksia Outokumpu on
investoinut myos Nordic Environmental Finance Corporationin hallin-
noimaan pohjoismaiseen hiilirahastoon (Testing Ground Facility, TGF).
Valtiot ja yritykset voivat sijoittaa hiilirahastoon, joka ostaa sijoittajilleen
paastoyksikoita ymparistoa hyodyttaviltd hankkeilta.

Ostetut paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankinta-
hintaansa. Vastikkeetta saadut paastooikeudet arvostetaan nimellis-
arvoonsa, eli niiden arvo on nolla. Varaus paastooikeuksien palautus-
velvoitteen tayttamiseksi kirjataan, mikéli vastikkeetta saadut paasto-
oikeudet eivat riita kattamaan todellisten paastéjen maaraa. Paasto-
kauppajarjestelman piiriin kuuluvien konserniyhtididen toteutuneet hiili-
dioksidipaastot vuonna 2009 olivat noin 540 000 tonnia (2008: 820 000
tonnia). Toteutuneet paéstot eivat ylittdneet saatujen paastéoikeuksien
maéaraa vuonna 2009 ja Outokumpu myi 454 000 tonnia hiilidioksidi-
paastooikeuksia 6 milj. eurolla vuonna 2009 (2008: 22 milj. euroa).

Paastooikeuksien hintariskin suojauksesta on kerrottu liitetiedossa 20.
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14. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Ennakko-

Muut maksut ja

Kaivosten Rakennukset ja Koneet ja aineelliset keskeneraiset
Milj. € Maa-alueet malmivarat  rakennelmat kalusto hyédykkeet  hankinnat " Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 39 33 838 2749 99 262 4021
Muuntoerot 1 - 9 52 1 7 69
Lisdykset 7 1 22 104 0 m 246
Vahennykset - - -1 -22 -0 -0 -23
Uudelleenryhmittelyt -0 1 22 100 6 -133 -4
Hankintameno 31.12.2009 47 35 891 2983 106 247 4309
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -2 -3 -345 -1 606 -37 -0 -1994
Muuntoerot 0 - -5 -32 -0 -1 -38
Vahennykset - - 0 19 0 - 20
Uudelleenryhmittelyt - - 0 -0 0 - 0
Tilikauden poistot - -0 -30 -148 -6 - -185
Arvonalentumiset - - -1 - - -14 -15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 -2 -3 -381 -1767 -43 -15 -2212
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 45 32 511 1215 63 232 2 097
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 37 30 494 1143 62 262 2027
Hankintameno 1.1.2008 38 33 830 2890 98 94 3984
Muuntoerot -3 - -26 -154 -1 -6 -190
Lisaykset 1 - 19 54 0 227 301
Hankitut tytaryritykset 1 - 20 14 0 0 36
Vahennykset -0 - -1 -95 -0 -0 -108
Uudelleenryhmittelyt 2 0 6 41 2 -53 -2
Hankintameno 31.12.2008 39 33 838 2749 99 262 4021
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -2 -2 -341 -1 627 -32 -0 -2 004
Muuntoerot -0 - 17 98 0 0 115
Vahennykset - - 9 74 0 - 83
Uudelleenryhmittelyt - - 0 -1 -0 -0 -0
Tilikauden poistot - -1 -29 -151 -5 - -188
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -2 -3 -345 -1 606 -37 -0 -1994
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 37 30 494 1143 62 262 2027
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 36 31 490 1263 66 94 1980

" Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat sisaltavat myos aineettomien hyddykkeiden osuuden. Kun hyddyke otetaan kayttoon, se ryhmitellaan oikealle tasetilille.

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Milj. € 2009 2008
Hankinnan ja valmistuksen kulut -177 -180
Myynnin ja markkinoinnin kulut -3 -3
Hallinnon kulut -4 -4
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1 -1

-185 -188

Tilikauden aikana korkomenoja aktivoitiin kdyttbomaisuuteen 8 milj. euroa (2008: 3 milj. euroa). Korkoja on aktivoituina kayttomaisuuteen
31.12.2009 yhteensa 50 milj. euroa (31.12.2008: 46 milj. euroa). Outokumpu maarittda aktivointikoron erikseen jokaiselle vuosineljannekselle. Vuonna
2009 keskimaarainen korko oli 3,16 %.
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14. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin sisdltyvat rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyodykkeet

Milj. € Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 9 132 141
Kertyneet poistot -3 -29 -32
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 5 103 109
Hankintameno 9 71 80
Kertyneet poistot -2 -22 -24
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 7 49 56

15. Sijoitukset osakkuusyhtioihin

Milj. € 2009 2008
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 138 139
Muuntoerot 0 -0
Hankintameno 31.12. 139 138
Osakkuusyhtidsijoitusten paddomaoikaisu 1.1. 17 24
Muuntoerojen muutos 1 -3
Tilikauden aikana saadut osingot -0 -2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista " -12 -2
Osuus osakkuusyhtididen laajasta tuloksesta 7 -
Osakkuusyhtidsijoitusten padomaoikaisu 31.12. 14 17
Osakkuusyhtidsijoitukset yhteensa 31.12. 152 156
Osakkuusyhtiot
Omistus-
Kotipaikka osuus, %
ABB Industriunderhall AB Ruotsi 49
Fagersta Stainless AB Ruotsi 50
KDAB i Vasteras AB 2 Ruotsi 50
Outokumpu Nordic Brass AB Ruotsi 50
Rapid Power Oy Suomi 33
Talvivaara Sotkamo Oy ® Suomi 20

Merkittavimmat osakkuusyhtiot

Omistus-
Milj. € Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto osuus, %
2009
Fagersta Stainless AB Ruotsi 68 29 93 -8 50
Rapid Power Oy ¢ Suomi 201 147 31 1 33
Talvivaara Sotkamo Oy 3 ® Suomi 715 624 3 -22 20
2008
Fagersta Stainless AB Ruotsi 77 32 212 -3 50
Rapid Power Oy Suomi 220 166 50 0 33
Talvivaara Sotkamo Oy ® Suomi 776 599 0 -6 20

) Lahtékohtaisesti osakkuusyhtididen tulokset yhdistellaan kalenterivuodelta. Kuitenkin vuonna 2009 Outokummun osuus Talvivaara Sotkamo Oy:n tuloksesta on yhdistelty 30.9.2009
paattyneelta viidentoista kuukauden jaksolta 30.6.2008-30.9.2009.
Hankinnan yhteydessa malmivaroille kohdistetun 82 milj. euron kadyvan arvon poistot on aloitettu 1.1.2009. Kayvan arvon kohdistus kirjataan tasapoistoin malmivarojen oletettuna
louhinta-aikana (noin 24 vuotta). Poistot esitetaan tuloslaskelmassa osana osakkuusyhtididen tuloksia.

2 Aiemmin Kopparlunden Development AB

3) Aiemmin Talvivaara Projekti Oy

4 Vuoden 2009 Rapid Power Oy:n luvut perustuvat tilanteeseen 30.11.2009.

5 Vuoden 2009 Talvivaara Sotkamo Oy:n luvut perustuvat tilanteeseen 30.9.2009. Namé tiedot sisaltyvat Talvivaaran Kaivososakeyhtion 30.9.2009 paattyneelté jaksolta julkaistuihin

konsernitietoihin.
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16. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Arvostettu
Kaypaan
IAS 39:n Jaksotettuun arvoon, Kaypaan
2009 mukainen hankinta- Hankinta- laaja arvoon, Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Milj. € arvostusryhma menoon menoon tuloslaskelma tuloslaskelma 31.12.2009 31.12.2009
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat a) - 13 85 - 98 98
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b), c) 139 - - 1 140 60
Korottomat b) 55 - - - 55 b5
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 0 - 0 0
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset d) - - - 7 7 7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myytavisséa olevat rahoitusvarat a) - 3 1 - 14 14
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b) 9 - - - 9 9
Korottomat b) 493 - - - 493 493
Rahavarat b), c) 99 - - 12 112 112
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 0 - 0 0
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset d) - - - 16 16 16
796 17 96 35 943 863
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat f) 997 - - - 997 958
Ostovelat ja muut velat f) 1 - - - 1 1
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 25 - 25 25
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset d) - - - 16 16 16
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat f) 652 - - - 652 652
Ostovelat ja muut velat
Korolliset ) 7 - - - 7 7
Korottomat f) 438 - - - 438 438
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 8 - 8 8
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset d) - - - 37 37 37
2 095 - 33 53 2181 2142

IAS 39:n mukaiset arvostusryhmat:

a) Myytavissé olevat rahoitusvarat

b) Lainat ja muut saamiset

c) Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
d) Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset

e) Suojauslaskettavat johdannaiset

f) Muut rahoitusvelat
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16. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Arvostettu
Kaypaan
IAS 39:n Jaksotettuun arvoon, Kéypéaan

2008 mukainen hankinta- Hankinta- laaja arvoon, Kirjanpitoarvo Kéypé arvo
Milj. € arvostusryhma menoon menoon tuloslaskelma tuloslaskelma 31.12.2008 31.12.2008
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat a) - 15 52 - 67 67
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Korolliset b), c) 130 - - 1 132 93

Korottomat b) 55 - - - 55 55
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 1 - 1 1
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset d) - - - 9 9 9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat a) - 0 7 - 8 8
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Korolliset b) 25 - - - 25 25

Korottomat b) 650 - - - 650 650
Rahavarat b), c) 205 - - 19 224 224
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 1 - 1 1
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset d) - - - 81 81 81

1064 15 71 110 1262 1223

Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat f) 1170 - - - 1170 1106
Ostovelat ja muut velat f) 2 - - - 2 2
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 48 - 48 48
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat f) 501 - - - 501 501
Ostovelat ja muut velat

Korolliset f) 26 - - - 26 26

Korottomat f) 378 - - - 378 378
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 1 - 1 1
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset d) - - - 53 53 53

2077 - 49 53 2179 2115

IAS 39:n mukaiset arvostusryhmat:
a) Myytavissé olevat rahoitusvarat
b) Lainat ja muut saamiset

c) Kédypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
d) Kaupankéayntitarkoituksessa pidettéavat johdannaiset

e) Suojauslaskettavat johdannaiset
f) Muut rahoitusvelat
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17. Hierarkia kdaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

2009
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 60 - 36 96
Myyntisaamiset ja muut saamiset, korolliset - 1 - 1
Rahavarat - 12 - 12
Suojauslaskettavat johdannaiset - 0 - 0
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset - 22 - 22
60 35 36 131

Velat
Suojauslaskettavat johdannaiset - 33 - 33
Kaupankayntitarkoituksessa pidettéavat johdannaiset - 53 - 53
- 86 - 86

Tasmaytyslaskelma tason 3 muutoksista "

Milj. € Myytavissé olevat rahoitusvarat
Tasearvo 1.1.2009 39
Muuntoerot 2
Kayvan arvon muutokset laajassa tuloslaskelmassa -5
Tasearvo 31.12.2009 36

" Laskelma perustuu tasekursseihin.

Kaypien arvojen hierarkiatasot perustuvat arvostamisessa kaytettyjen
tietojen lahteeseen:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat julkisiin noteerauksiin.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat noteerattuihin markkinahintoihin ja
-kursseihin, kassavirtojen diskonttauksen seka optioiden
osalta arvonmaaritysmalleihin.

Taso 3: Kayvat arvot eivat perustu markkinalédhteeseen, koska luotet-

tavaa markkinalahdetta ei ole saatavilla. Arvostusmenetelma
on valittu siten, etta arvostuksissa kaytettavissa oleva tieto
ja arvioitavan kohteen ominaisuudet saadaan riittavasti
huomioitua.

Tason kolme kaypa arvo koostuu Ruotsin kruunumaaraisesta sijoituk-
sesta listaamattomaan yhtiéon seka hiilirahastosijoituksesta. Listaamat-
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toman yhtion osakkeen arvostus perustuu toteutuneisiin raportoituihin
lukuihin. Kayvan arvon laskennassa on kaytetty seuraavia parametreja:
yhtion osakekohtainen tulos (EPS), kohdemaan osakemarkkinoiden
P/E-luku, osakekohtainen oma paaoma seka pitkan aikavalin keskimaa-
rédinen osakekohtainen osinko. P/E-luku on ainoa markkina-arvoihin
sidottu parametri, muilta osin arvoon vaikuttavat muutokset yhtion
tuloksessa, omassa paaomassa seka osingoissa. Muiden parametrien
ollessa ennallaan 10 %:n muutos P/E-luvussa tarkoittaa noin 5 %:n muu-
tosta kdyvassa arvossa. 10 %:n muutoksilla muissa parametreissa ei ole
merkittavaa vaikutusta arvoon.

Hiilirahastosijoituksen (TGF) kayvan arvon laskelma perustuu
projekteilta hankittavien Kioto-oikeuksien arvioituihin maariin seka
oikeuksien arvioituihin markkinahintoihin. Rahastosta saatavien oike-
uksien maaran arvioinnissa on otettu huomioon projekteihin liittyvat
tarkeat riskitekijat.



18. Mlyytavissa olevat sijoitukset

Milj. € 2009 2008
Tasearvo 1.1. 75 139
Muuntoerot 2 -7
Lisaykset 2 1
Vahennykset 0 -0
Kayvan arvon muutokset 34 -35
Arvonalentumistappiot - -23
Myyntivoitot tuloslaskelmassa 0 0
Tasearvo 31.12. 12 75
Véahennetédan:
Pitkaaikaiset listatut osakkeet -49 -14
Pitkaaikaiset listaamattomat osakkeet -50 -563
Lyhytaikaiset myytévissa olevat sijoitukset 14 8
Listatut osakkeet 60 21
Listaamattomat osakkeet ja muut sijoitukset, arvostus kaypaan arvoon 36 39
Listaamattomat osakkeet ja muut sijoitukset, arvostus hankintamenoon 17 15
12 75
Myytéavissa olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto
Kaypa arvo 12 75
Hankinta-arvo -61 -59
Arvonmuutosrahasto ennen veroja 51 15
Laskennallinen verovelka -4 5
Arvonmuutosrahasto 46 20

Listatut osakkeet on kirjattu kdypaan arvoon, joka perustuu julkisiin no-
teerauksiin. Merkittava tai pidentynyt kdyvan arvon alentuminen johtaa
arvonalentumistappion kirjaamiseen, mikali kdypa arvo on ollut kolmen
viimeisen neljanneksen ajan ennalta maériteltya prosentuaalista tasoa
enemman hankintamenoa alempi.

Listaamattomien osakkeiden arvostusmenetelmé on valittu siten,
ettd arvostuksessa kaytettavissa oleva tieto ja arvioitavan yhtion liike-

19. Osakeperusteiset maksut

Outokummulla on olemassa johdon optio-ohjelma (vuoden 2003 optio-
jarjestelma) sekéa kaksi osakepalkkiojarjestelmaa. Optio-ohjelma kasittaa
kolme osaa 2003A, 2003B ja 2003C ja osakepalkkiojarjestelmat kattavat
vuodet 2006-2010 ja 2009-2013. Seka optio-oikeudet ettad osakepalkkio-
jarjestelmat ovat osa konsernin avainhenkildiden kannustus- ja sitout-
tamisjarjestelmaa, ja niiden tarkoituksena on kannustaa pitkajanteiseen
ty6hon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Osakepalkkiojarjestelmien tar-
koituksena on palkita avainhenkilGita yhtion strategiaa tukevista hyvista
suorituksista ja samalla ohjata johdon huomiota omistaja-arvon kasvat-
tamiseen pitkalla aikavalilla.

Osakepalkkiojarjestelman 2006-2010 ensimmainen ansaintakausi paat-
tyi 31.12.2008. Saavutettujen tulosten perusteella Outokummun hallitus
vahvisti, ettéd osallistujille jaetaan 50 % maksimiosakemaéaarasta. Osakkeita
jaettiin yhteensa 177 715 kappaletta 125 henkil6lle maaliskuussa 2009.
Outokumpu kaytti palkkioiden maksuun hallussaan olleita omia osakkei-
taan, joten yhtion osakkeiden kokonaismaara ei muuttunut.

3.2.2009 Outokumpu Oyj:n hallitus vahvisti uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman, joka on suunnattu Outokummun avainhenkilGille

toimintaan liittyvat ominaisuudet saadaan riittavasti huomioitua. Lisa-
tietoa arvostusmenetelmista liitetiedossa 17 Hierarkia kaypaan arvoon
arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista.

Listaamattomat osakkeet, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti
maarittaa, on kirjattu hankintamenoon. Era sisaltaa sijoituksia energian-
tuotantoyhtidihin 31.12.2009 12 milj. euron arvosta (2008: 10 milj.
euroa).

vuosina 2009-2013. Jarjestelma on viisivuotinen, ja se koostuu kolmes-
ta kolmen vuoden pituisesta ansaintajaksosta. Jaksot alkavat 1.1.2009,
1.1.2010 ja 1.1.2011. Hallitus vahvistaa osallistujien méaaran, kullekin avain-
henkildlle kohdennettavan osakemaaran ja ansaintakriteerit erikseen kul-
lekin ansaintakaudelle. Kunkin ansaintajakson perusteella voidaan jakaa
enintaan 500 000 osaketta. Palkkion maara maaritetdan ja maksetaan
osallistujille asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansainta-
kauden viimeisen vuoden tilinpdatoksen valmistuttua. Jarjestelman
yhteydessa ei tulla laskemaan liikkeelle uusia osakkeita, joten kannustin-
jarjestelmalla ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia on sovellettu ylla kuvat-
tuihin kannustinjarjestelmiin. Naiden jarjestelmien kokonaisarvoksi on
tilinpaatoshetkella arvioitu 21 milj. euroa. Tama kirjataan kuluksi oikeu-
den syntymisajanjakson kuluessa. 31.12.2009 mennessa erasta oli kirjattu
kuluksi 16 milj. euroa, josta 2 milj. euroa tilikaudella 2009.

Tarkempia tietoja Outokummun optio- ja osakepalkkiojarjestelmista
16ytyy Outokummun vuosikertomuksesta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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Tyosuhde-etuudet sisaltavat osakeperusteisia kuluja seuraavasti

Milj. € 2009 2008
Osakkeina suoritettavat -1 -2
Rahana suoritettavat -1 2

-2 -0
Rahana suoritettavan osakeperusteisen jarjestelyn velat 31.12. 2 3
Optio-ohjelma
Optio-ohjelman keskeiset ehdot

2003A 2003B 2003C
Mydntamispaiva 12.6.2003 10.2. ja 15.9.2004 22.3.2005 ja 1.4.-1.10.2007
Mydnnettyjen optioiden maara, kpl 742 988 1148 820 1205 000
Mydnnettyjen optioiden maksimimaara 31.12.2009, kpl - 939714 80 500
Toteutushinta, € " 7,25 9,81 10,44

Sopimuksen mukainen voimassaoloaika

12.6.2003-1.3.2009

10.2.2004-1.3.2010

22.3.2005-1.3.2011

Oikeuden syntymisjakso

12.6.2003-31.8.2006

10.2.2004-31.8.2007

22.3.2005-31.8.2008

Sopimuksen syntymisehdot

Vuoden 2003 osakekohtainen
tuloskehitys seka alan vertai-
luyrityksia parempi kurssike-
hitys. Konsernin johtoryhméan
jasenilla ansaintakriteerina
my0s velkaantumisaste.

Vuoden 2004 osakekohtainen
tuloskehitys seka alan vertai-
luyrityksia parempi kurssike-
hitys. Konsernin johtoryhman
jasenilla ansaintakriteerina
myds velkaantumisaste.

Outokumpu-konsernin
lilkevoitto, total shareholder
return -suhdeluvun (TSR)
kehitys suhteessa vertailu-
ryhmaan seka konsernin joh-
toryhman jasenten kohdalla
my0s velkaantumisaste.

Vahennetty maksetut osingot.

Jéljella olevan sopimuksen mukaisen voimassaoloajan painotettu keskiarvo tilikauden lopussa oleville optioille on 0,2 vuotta (2008: 0,9 vuotta).

Vuosina 2009 ja 2008 ei mydnnetty uusia optioita.

Mydnnettyjen optioiden kdypa arvo mydntamispaivana on maaritetty kayttamalla Black-Scholes-Merton-optionhinnoittelumallia seka soveltuvia
tilastomatematiikan menetelmia. Optio-ohjelman keskeiset ehdot on huomioitu arvostuksessa.

Optioiden maarat ja keskiméaaraisen toteutushinnan muutokset vuoden aikana

2009 2008
Toteutushinta Toteutushinta
painotettuna painotettuna
keskiarvona keskiarvona
Optioiden maara euroa/osake Optioiden mé&éara euroa/osake
Tilikauden alussa 1587 294 9,28 1719 381 10,48
Menetetyt optiot - - -2 000 10,94
Toteutetut optiot -558 659 734 -130 087 9,14
Rauenneet optiot -8 421 7.25 - -
Tilkauden lopussa 1020 214 9,86 1587 294 9,28
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 1020 214 9,86 1587 294 9,28

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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Osakepalkkiojarjestelmat

Osakepalkkiojarjestelmien keskeiset ehdot

Jarjestelméa 2006-2010

Jérjestelméa 2009-2013

Kannustinkausi
2008-2010

Kannustinkausi
2007-2009

Kannustinkausi
2009-2011

Myontamispaiva

1.2.2007 31.1.2008

3.2.2009

Oikeuden syntymisjakso

1.1.2007-31.12.2009 1.1.2008-31.12.2010

1.1.2009-31.12.2011

Sopimuksen syntymisehdot:

Markkinaperusteiset ehdot

Alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.

Alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.

Alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.

Ei-markkinaperusteiset ehdot

Excellence-ohjelmien
taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen.

Excellence-ohjelmien
taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen.

Muut keskeiset ehdot

Ohjelman perusteella
annettavalle edulle
on asetettu palkkaan
perustuva enimmais-
maara.

Ohjelman perusteella
annettavalle edulle
on asetettu palkkaan
perustuva enimmais-
maara.

Ohjelman perusteella
annettavalle edulle
on asetettu palkkaan
perustuva enimmais-
maara.

Osakepalkkiojarjestelman kdyvan arvon maarityksessa on kaytetty soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia.

Arvonmaaritysmallissa kaytetyt tekijat

Jérjestelma 2006-2010

Jarjestelma 2009-2013

Kannustinkausi Kannustinkausi

Kannustinkausi

2007-2009 2008-2010 2009-2011
Osakehinta myontamispaivana, € 28,10 21,01 8,54
Osakehinta tilinpaatospaivana, € 13,26 13,26 13,26
Vertailusuhteen annualisoitu volatiliteetti mydntamispaivana, % p.a. 25,9 28,1 52,3
Vertailusuhteen annualisoitu volatiliteetti tilinpaatospaivana, % p.a. 34,1 34,1 42,7
Odotetut henkilostovahennykset myontamispaivana, % p.a. 10,0 8,0 6,0
Odotetut henkilostovahennykset tilinpaatospaivana, % p.a. 5,0 5,0 5,0
Toteutuneet henkilostévahennykset, % p.a. 1,9 4,7 2,6
Markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma myontamispaivana, % 411 51,5 62,3
Ei-markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma myoéntamispaivana, % 100,0 50,0 N
Markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma tilinpaatospaivana, % 0,0 19,9 50,6
Ei-markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma tilinpaatéspaivana, % 0,0 0,0 -

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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20. Rahoitusriskienhallinta, paaomahallinta ja vakuutukset

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on vahentaa rahoitusmarkkinoi-
den hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-,
rahavirta- ja tasevaikutuksia sekd varmistaa riittdva maksuvalmius.
Paaomahallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja luoda
arvoa osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannus. Vakuutus-
toiminnan péatavoite on suojautuminen katastrofiriskeja vastaan seka
vahinkojen aiheuttamien tulosvaihteluiden pienentédminen.

Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa maaritellaan
vastuut, riskienhallintaprosessi ja muut riskienhallinnan paaperiaatteet.
Hallitus seuraa riskienhallinnan toteutumista saannollisesti. Vuonna
2009 toimitusjohtaja hyvaksyi luotto- ja maariskien hallintaan liittyvien
periaatteiden muutoksia, jotka on sisallytetty rahoitusriskienhallinnan
politiikkaan. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja on vastuussa rahoitus-
riskienhallinnan toteuttamisesta ja kehittamisesta.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin, maa- ja luottoriskiin sekd mak-
suvalmius- ja jalleenrahoitusriskiin. Liiketoimintayksikot ja konserni-
toiminnot suojaavat valuuttakurssi- ja nikkelihintariskinsa vastapuole-
naan konsernin rahoitus- ja riskienhallintatoiminto, joka tekee padosan
konsernin sopimuksista pankkien ja muiden rahoituslaitosten kanssa.
Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto vastaa myos maksuvalmius- ja jal-
leenrahoitusriskin hallinnasta seka korkoriskista ja paastéoikeuksien
hintariskista. Konsernin luottoriskien hallinta on hajautettu, mutta ra-
hoitus- ja riskienhallintatoiminto seuraa myd6s naita riskeja. Konsernin
energiatoiminto vastaa energian hintariskin hallinnasta.

Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto hankkii merkittdvan osan konser-
nin vakuutuksista. Tarkeimpia vakuutuslajeja ovat omaisuus- ja keskey-
tysriskit seka vastuu-, kuljetus- ja luottoriskit. Osan riskeista vakuuttaa
konsernin oma vakuutusyhtio.

Markkinariski

Markkinariski johtuu valuuttojen, korkojen, hyddykkeiden, energian ja
arvopapereiden kurssien tai hintojen muutoksista. Nailla hintamuutok-
silla saattaa olla merkittava vaikutus konsernin tulokseen, rahavirtaan ja
taseeseen. Rahoitusinstrumenttien herkkyysanalyysi markkinariskeille
on esitetty liitteesséa 24.

Outokumpu kayttda johdannaissopimuksia vahentaékseen kurssi-
ja hintamuutosten edelld mainittuja vaikutuksia. Suojauslaskentaa
sovelletaan suomalaisten tuotantolaitosten ennustettujen sahkdostojen
suojauksiin (sdhkon hintariski) ja Ruotsin kruunumaéraisen sdhkénosto-
sopimuksen valuuttasuojauksiin. Myos johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, on tehty vahentdmaan liiketoimintaan tai rahoituk-
seen liittyvia tulos- ja/tai rahavirtavaikutuksia. Suojauslaskennan ulko-
puolella olevien johdannaisten kadyttd voi aiheuttaa ajoituseroja johdan-
naisista aiheutuvan tuloksen ja suojattavaan positioon liittyvan tuloksen
valilla. Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot ja nimellis-
maarat on esitetty liitteessa 25.

Valuuttakurssiriski

Paaosa konsernin myynnista on euro- jaYhdysvaltain dollari -maaraista.
Merkittava osa kuluista muodostuu euroina, Yhdysvaltain dollareina ja
Ruotsin kruunuina. Euroopassa Outokummun tuotteet hinnoitellaan lah-
tokohtaisesti euroina, jolloin tuotantoon liittyvat kustannukset erityisesti
Ruotsin kruunuina (noin 4 miljardia kruunua vuodessa) muodostavat
merkittdvan kannattavuuteen vaikuttavan valuuttakurssiriskin.

Outokumpu suojaa suurimman osan kayvan arvon riskista, joka tyy-
pillisesti liittyy valuuttamaaraisiin myyntisaamisiin, ostovelkoihin, korol-
liseen velkaan, rahavaroihin ja lainasaamisiin. Sopimukseen perustuvat
rahavirrat suojataan suurelta osin, kun taas ennustetut ja todennakdiset
rahavirrat suojataan ainoastaan erillisiin paatoksiin perustuen vali-
koivasti. Vuonna 2009 Outokumpu teki erillisiin paatoksiin perustuen en-
nustetun kassavirran suojauksia ostamalla Ruotsin kruunuja ja

Englannin puntia. Lisdksi loppuvuoden aikana tehtiin erillispaatos
vahentaa Luvata Fabrication Oy:ltd olevaan lainasaatavaan liittyvaa
valuuttasuojausta. Konsernin kdyvan arvon valuuttapositio on esitetty
tarkemmin liitteessa 21. Valuuttapositio.

Tuloslaskelmaan liittyvaa translaatioriskia ei ole suojattu. Euromai-
den ulkopuolisten konserniyhtididen omien pdaomien yhteismaara
31.12.2009 oli 888 milj. euroa (2008: 1 075 milj. euroa). Noin 61 % valuut-
tamaaraisestd omasta padomasta oli Ruotsin kruunu -maaraista ja 14 %
puntamaaraista. Konsernilla ei ollut suojauksia ulkomaisiin yksikdihin
tehtyihin nettosijoituksiin tilinpaatoshetkella (suojausaste 2008: 9,3 %).

Korkoriski

Konsernin korkoasemaa seurataan rahavirtariskina (korkomuutosten vai-
kutus nettokorkokuluihin) ja kdyvan arvon riskina (korkomuutosten vaiku-
tus monetaaristen tase-erien kdypaan arvoon). Korkoriskin ja -kustannus-
ten tasapainottamiseksi merkittdvé osa lainoista ja sijoituksista on sidottu
lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Rahavirtariskin pienentdamiseksi konsernilla
on koronvaihtosopimuksia, joissa Outokumpu maksaa kiinteda korkoa ja
saa vaihtuvaa korkoa. Liséksi vuoden 2009 aikana tehtiin korko-optiosopi-
muksia, joilla rajoitetaan koron nousun vaikutuksia tulokseen.

Korkoriskin hallinnassa tarkeimmat valuutat ovat Ruotsin kruunu ja
euro. Noin 87 %:ssa konsernin korollisesta velasta koronmaaraytymisjak-
so on alle yhden vuoden. Pitkaaikaisten korollisten lainojen keskikorko
31.12.2009 oli 2,0 %. Korkopositio on esitetty tarkemmin liitteessa 22. Net-
tovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu.

Hyddyke- ja energiahintariski

Konserni kayttad huomattavan méaran raaka-aineita ja energiaa, joiden
hinta maaraytyy saadellyilla markkinoilla, kuten Lontoon metalliporssis-
sa (London Metal Exchange) ja pohjoismaisessa séhkoporssisséa (Nord
Pool ASA). Raaka-aineostojen ja lopputuotemyyntien hinnoittelun eri-
aikaisuus, varastotasojen muutokset seka kyky siirtaa raaka-aineiden ja
energian hinnanmuutoksia lopputuotteiden hintoihin vaikuttavat
suojaustarpeisiin ja -toimenpiteisiin.

Merkittavin hyodykehintariski aiheutuu nikkelin hinnan vaihteluista. Suu-
rin osa ruostumattoman terdksen myyntisopimuksista sisaltda ns. seosai-
nelisdehdon, jolla pienennetaan raaka-aineen oston ja tuotteen toimitus-
hetken eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia. Konsernin nikkelipositio siséltaa
kiintedhintaiset ostotilaukset, varastoihin sitoutuneen nikkelin, kiintedhin-
taiset myyntitilaukset ja lahiviikkojen ennustetut tilauskantaan sisaltymat-
tomat toimitukset. Tata tyypillisesti pitkaa (ylijaamaista) nikkelipositiota
vahennetaan johdannaissopimuksilla siten, etta liiketoimintaan pysyvasti
liittyva metallihintariski (perusvarasto) jatetaan suurelta osin suojaamat-
ta. Nikkelijohdannaisia kaytetaan vahentamaan nikkelin hintamuutosten
vaikutuksia tulokseen. Loppuvuoden 2009 aikana ja erilliseen paatokseen
perustuen normaalia suurempi osa perusvarastoa suojattiin johdannaisilla.
Metallien hinnat vaikuttavat merkittavasti myos kayttopadomaan ja siten
liilketoiminnan rahavirtaan.Tata riskia ei suojata johdannaisilla.

Useat Outokummun tuotantolaitokset kuuluvat EU:n paastokauppa-
jarjestelman piiriin. Toteutuneita ja ennustettuja hiilidioksidipaastoja seka
myonnettyjen paastooikeuksien maaraa seurataan ja arvioidaan myos
keskitetysti. Paastdoikeuksien hintariskin hallinnan tavoitteena on var-
mistaa paastokauppajaksolla tarvittavien paastooikeuksien hinta seka
alentaa kyseista hintaa esimerkiksi investoinnilla hiilirahastoon seka vaih-
tamalla EU:n paastdoikeuksia Kioto-mekanismin paastdoikeuksiin EU:n
paastokauppajarjestelmassa maariteltyjen rajojen puitteissa.

Konsernilla on tuotantoprosesseja, jotka kayttavat merkittavia maaria
sahkdenergiaa, nestekaasua, maakaasua ja muita polttoaineita. Konser-
nin pohjoismaisten tuotantolaitosten kayttdma sahkdenergia ostetaan
ja hallinnoidaan keskitetysti, kun taas muiden tuotantolaitosten séah-
kéenergia hankitaan paikallisesti. Sahkdenergiaan liittyvaa hintariskia
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vahennetaan kiintedhintaisilla toimitussopimuksilla, omistusosuuksilla
energian tuotantolaitoksissa ja sahkdjohdannaisilla. Sdhkéjohdannaisia
kaytetaan lyhyen ja keskipitkan aikavalin séhkon hintariskin hallintaan
ja suojauslaskentaa sovelletaan osaan naista sopimuksista. Suojauslas-
kennan piirissé olevat johdannaiset on esitetty tarkemmin liitteessa 25.
Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat.

Konsernilla oli 31.12.2009 sahkdjohdannaisia 0,8 TWh (31.12.2008: 1,3
TWh). Vuonna 2009 konsernin pohjoismaiset tuotantolaitokset kayttivat
sahkoéa 2,1 TWh (2008: 2,7 TWh).

Arvopaperihintariski

Outokummulla on sijoituksia osakkeisiin, lainasaamisiin ja sijoitusrahas-
toihin. Suurin yksittdinen julkisesti noteeratun yhtion arvopaperiomistus
31.12.2009 oliTalvivaara Mining Company Plc:n osakkeet. Merkittédvin
lainasaaminen oli Luvata Fabrication Oy:Ita. Konsernin rahastosijoitukset
oli tehty kahteen pitkdn koron rahastoon ja yhteen rahamarkkinarahas-
toon. Velkakirjoihin liittyvaa valuuttakurssiriskia lukuun ottamatta arvo-
paperisijoituksia ei ole suojattu johdannaissopimuksilla.

Maa- ja luottoriski

Maa- ja luottoriskin hallinnan periaatteet on paivitetty vuoden 2009
loppupuolella. Uusien periaatteiden mukaisesti maa- ja luottoriskin
arviointiin liittyvia kaytantoja yhtenaistetaan, paatoksentekoa asiakas-
luottoriskiin liittyen siirretddn myyntiorganisaatioon ja valmiuksia
naiden riskien hallintaan kehitetaan.

Myynnin tulee olla hyvaksyttyjen luottolimiittien puitteissa tai mak-
sut asiakkaalta tulee olla muilla tavoilla turvattuja. Vuoden 2009 aikana
sovellettu luottoriskipolitiikka samoin kuin uudet luottoriskin hallinnan
periaatteet mahdollistavat vakuuttamattomat luottolimiitit, mutta kay-
tdnnossa suuri osa voimassa olevista limiiteistd on ollut vakuutusyhtioi-
den myontamia. Luottovakuutusten perusteella voidaan saada paasaan-
toisesti 85 %:n korvaus toteutuneista luottotappioista. Osa myyntiin
liittyvasta luottoriskistd on katettu pankkitakauksilla, rembursseilla tai
ennakkomaksuilla. Outokummun liiketoimintaan liittyvia maariskeja
seurataan ja raportoidaan konsernitasolla.

Tilinpaatdspaivana myyntisaamisiin liittyva enimmaisriski oli 427
milj. euroa (2008: 571 milj. euroa). Noin 85 % (2008: 94 %) myyntisaami-
sista on katettu vakuutuksilla tai muilla maksua turvaavilla jarjestelyilla.
Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan asiakaskunnan kesken,
mutta joihinkin yksittéisiin asiakkaisiin liittyen viime vuoden aikana on
ollut riskikeskittymia ja Italiassa Outokummulla oli vuoden lopussa
useita vakuuttamattomia limiittejd. Suurimmat asiakassaamiset maittain
olivat Saksasta (17 %), Italiasta (12 %) jaYhdysvalloista (9 %). Myynti-
saamisten ikdjakauma on esitetty liitteessa 27. Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Lainasaamisia ei ole tyypillisesti vakuutettu tai katettu muillakaan
jarjestelyilla. Merkittavan osan kaikista korollisista lainasaamisista
muodostaa saaminen Luvata Fabrication Oy:lta.

Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto seuraa ja hallinnoi rahoituslaitos-
saamisiin, sisadltaen myos johdannaissopimuksista aiheutuvat saamiset,
liittyvaa luottoriskia. Naita riskeja pyritaan vahentamaan limiittien maa-
rittelylla ja rajoittamalla vastapuolet hyvan luottokelpoisuuden omaa-
viin pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin. Johdannaiskaupankaynti
pyritdan tekemaan aina ISDA-sopimusten puitteissa. Kassahallintaan
liittyvat sijoitukset ovat likvideissa ja lahtokohtaisesti alhaisen luottoris-
kin omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Outokumpu hankkii pddosan korollisesta vieraasta padomasta keski-

tetysti. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeja pyritddn vahentamaan

pitkaaikaisten lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittéavien
rahoitusreservien avulla. Tehokas kassanhallinta tukee osaltaan maksu-
valmiuden hallintaa.

Vuoden 2009 aikana Outokumpu Oyj sopi 900 milj. euron syndikoi-
dun valmiusluottojarjestelyn, joka oli 31.12.2009 kokonaan nostamatta.
Samalla tarkistettiin joidenkin vanhojen lainajarjestelyiden ehtoja. Muita
valmiusluottoja sovittiin 246 milj. euroa, jotka olivat kokonaan nostamat-
ta 31.12.2009. Lisaksi vuoden aikana sovittiin 50 milj. euron elékelaina, 61
milj. euron leasing-laina ja 38 milj. euroa muita pitkaaikaisia lainoja. Yri-
tystodistusohjelman enimmaismaaraa korotettiin 800 milj. euroon, josta
oli 31.12.2009 kaytossa 504 milj. euroa.

Voimassa olevat merkittavimmat luotto-ohjelmat ja valmiusluotot ovat
seuraavat: suomalainen yritystodistusohjelma 800 milj. euroa, Euro-Com-
mercial Paper -ohjelma 250 milj. Yhdysvaltain dollaria, komittoitu valmius-
luotto 900 milj. euroa (erdantyy kesdkuussa 2012), komittoitu valmiusluot-
to 100 milj. euroa ja komittoitu valmiusluotto 1 500 milj. Ruotsin kruunua.
Konsernilla oli 31.12.2009 kayttamattomia komittoituja valmiusluottoja,
nostettavissa olevia TyEL-takaisinlainoja ja nostamattomia lainoja, joissa on
sitova luottolupaus, yhteensa 1 341 milj. euroa. Lisatietoja maksuvalmius-
ja jalleenrahoitusriskista on esitetty liitteessa 23.

Paaomahallinta

Konsernin padomahallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus
ja luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannus.
Osana tavoitteita konserni pyrkii yllapitamaan jatkuvan paasyn laina- ja
padomamarkkinoille huolimatta Outokummun toimialan suhdanneherk-
kyydesta. Hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saannollisesti.

Paaomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan huomioon investointi-
paatosten yhteydessa. Kaytannossa padomarakenteen hallintaan voi-
daan kayttaa osinkopolitiikkaa, osakkeiden takaisinostoja ja osakean-
teja. Velkapadoman hallinnassa otetaan huomioon konsernin maksu-
valmiuden turvaaminen ja kyky turvata erdantyvan pitkaaikaisen velan
jalleenrahoittaminen. Konserni pyrkii valttaméaan velan ehdoissa rahoi-
tuskovenantteja. Tasta periaatteesta huolimatta uuteen syndikoituun val-
miusluottojérjestelyyn ja joihinkin sen jalkeen neuvoteltuihin lainoihin
on sisallytetty velkaantumisasteeseen sidottu rahoituskovenantti.

Konsernin sisaistd pddomarakennetta arvioidaan saannoéllisesti
tavoitteena sen optimointi esimerkiksi kayttamalla sisaisia osinkoja ja
oman paaoman korotuksia tai vahennyksia. Konsernin valuuttamaarais-
td omaa paaomaa seurataan, ja konsernilla on valmius suojata ulko-
maisten nettosijoitusten muuntoeroon liittyvaa riskia.

Outokummun omaa vakuutusyhtiota, Visenta Forsakrings AB:ta, kos-
kevat viranomaisen asettamat vakavaraisuusmaaraykset. Raportointi-
jakson aikana Visenta on ollut vahvasti padomitettu ja yhtio on tayttanyt
voimassaolevat vakavaraisuusvaatimukset.

Johto seuraa pddomarakennetta velkaantumisasteen kautta. Suhde-
luku lasketaan jakamalla nettovelka oman pddoman maéaaralla. Netto-
velkaan lasketaan mukaan kaikki korolliset velat ja saamiset, jotka on
merkitty Y-viitteelld konsernin taseessa. Muut suhdeluvun laskentaan
liittyvat maarittelyt on esitetty sivulla 68.

Konsernin tavoitteena on pitdé velkaantumisaste alle 75 %:n.
Taloudellisiin tavoitteisiin kuuluu myds yli 13 % sijoitetun pddoman
tuotto siten, ettd se on myds aina alan kilpailijoita parempi. Keskiméaarai-
nen padoman kustannus (WACC) on méaritelty, ja sitd sovelletaan paa-
oman kayton tehokkuuden arvioinnissa, liséksi sita kaytetaan padomara-
kenteen ja padaoman allokointiin liittyvan paatdksenteon yhteydessa.

Outokummun korollinen nettovelka 31.12.2009 oli 1 183 milj. euroa
(2008: 1 072 milj. euroa), oma paddoma 2 451 milj. euroa (2008: 2 795 milj.
euroa) ja velkaantumisaste 48,2 % (2008: 38,4 %). Korollisen nettovelan
kasvaminen ja velkaantumisasteen nousu vuoden 2009 aikana johtuu
ensisijaisesti tappiollisesta tuloksesta, investoinneista ja osingonjaosta.
Nettovelan kasvua hillitsi kdyttépadaoman merkittava vaheneminen.



20. Rahoitusriskienhallinta, paagomahallinta ja vakuutukset

Vakuutukset riskeihin. Muita keskeisia vakuutuslajeja ovat kuljetus-, luotto- ja
vastuuriskit.

Konsernin liiketoiminta on padomavaltaista ja tuotannon keskeiset Visenta Forsakrings AB voi toimia ensi- ja jalleenvakuuttajana.Yhtio

prosessit ovat melko tiiviisti integroituja ja osin toisistaan riippuvaisia. on rekisterdity Ruotsissa, ja silld on varoja lahes 30 milj. euroa. Visenta

Omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytys on tarkein yksittdinen on myontanyt konserniyhtidille esimerkiksi luottovakuutuksia seka omai-

vakuutuslaji, ja merkittdva osa vakuutusmaksuista kohdistuu néihin suus- ja keskeytysriskivakuutuksia.

21.Valuuttapositio

Kéyvan arvon valuuttapositio EUR-yhtidissa

2009 2008
Milj. € SEK usb GBP Muut SEK uUsD GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 4 16 27 14 3 12 22 12
Lainat ja pankkitilit " 801 19 44 -68 579 m 50 -67
Johdannaiset -450 -66 -65 66 -236 -92 -58 67
Nettopositio 355 69 5 12 346 31 14 12
Kéyvan arvon valuuttapositio SEK-yhtidissa

2009 2008
Milj. € EUR usbD GBP Muut EUR usD GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 60 30 1 1 100 58 1 19
Lainat ja pankkitilit " 23 12 5 2 23 1 3 2
Johdannaiset -141 -72 -15 -18 -142 -63 -1 -19
Nettopositio -58 -30 -8 -5 -19 5 3 2

" Sisaltaa rahavarat, korolliset velat ja saatavat.

22. Nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu

31.12.2009
Milj. € Johdan- Keski- Duraatio, Korko-
Valuutta Nettovelka " naiset ? korko % vuosi  herkkyys ¥
EUR 1277 -692 2,3 11 25
SEK 251 660 2,2 15 5,2
UsD -1 102 10,5 >10 0,8
Muut -29 -47 1,8 0,2 -0,6
1388 23 8,0

31.12.2008
Milj. € Johdan- Keski- Duraatio, Korko-
Valuutta Nettovelka naiset 2 korko % vuosi  herkkyys ¥
EUR 1019 -631 4,2 1,9 0,6
SEK 416 566 4,2 0,7 74
UsD -134 62 76 10,1 0,2
Muut -1 -39 3,4 0,2 -0,3
1291 -42 79

" Sisaltaa rahavarat, korolliset velat ja saatavat.
2 Sisaltaa valuutan- ja koronvaihtosopimusten, korko-optioiden seké korolliseen nettovelkaan kohdistettujen valuuttatermiinien nimellismaarat.
Valuuttatermiineja ei ole huomioitu keskikoron laskennassa. Vuoden 2008 vertailutiedot muutettu vastaaviksi.

3 Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon nousun vaikutus rahoituskuluihin seuraavan vuoden aikana.
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23. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

2009 Tase Sopimukseen perustuvat rahavirrat
Milj. € 31.12. 2010 201 2012 2013 2014 2015-
Joukkovelkakirjalainat 225 - 75 150 - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 615 108 81 157 65 73 130
Elakelainat 182 29 40 30 27 15 a1
Rahoitusleasing-velat m 6 8 8 8 14 67
Muut velat 517 509 1 - - - 7
Koronmaksut ja limiittipalkkiot 8 41 28 14 10 9 16
Korkojohdannaiset 1 6 2 1 -1 3 -0
Ostovelat 301 301 - - - - -
Muut johdannaiset 52 28 9 1 5 - -
1028 243 372 115 114 261
Konsernilla oli 31.12.2009 rahaa ja rahamarkkinasijoituksia 112 milj. euroa ja kayttamattomia komittoituja valmiusluottoja, nostettavissa olevia
TyEL:-takaisinlainoja ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luottolupaus, yhteensa 1 341 milj. euroa.
2008 Tase Sopimukseen perustuvat rahavirrat
Milj. € 31.12. 2009 2010 2011 2012 2013 2014-
Joukkovelkakirjalainat 225 - - 75 150 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 959 208 275 96 92 162 126
Elékelainat 160 29 29 37 24 21 21
Rahoitusleasing-velat 55 4 5 4 4 4 33
Muut velat 272 260 3 2 - - 7
Koronmaksut 26 66 37 32 21 12 18
Korkojohdannaiset -9 -3 -0 -1 -6 - -
Ostovelat 236 236 - - - - -
Muut johdannaiset 12 2 4 6 - - -
801 352 251 285 199 205
Konsernilla oli 31.12.2008 rahaa ja rahamarkkinasijoituksia 224 milj. euroa ja kayttamattomia komittoituja valmiusluottoja, nostettavissa olevia
TyEL:-takaisinlainoja ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luottolupaus, yhteensa 1 010 milj. euroa.
24. Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinahintariskeille
2009 2008
Milj. € Laaja Laaja
Tuloslaskel tuloslaskelma Tuloslaskelma tuloslaskelma
+/-10 %:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa -5/+6 - -2/+3 -
+/-10 %:n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa -5/+6 -23/+28 -2/+2 -17/+21
+/-10 %:n muutos EUR/GBP-valuuttakurssissa -0/+0 - -1/+1 -
+/-10 %:n muutos nikkelin USD-hinnassa -4/43 - -3/+3 -
+/-10 %:n muutos sdhkodn hinnassa +0/-0 +2/-2 +1/-1 +1/-1
+/-10 %:n muutos osakekursseissa - +8/-8 +0/-0 +6/-6
+/-1 %:n yhtendinen muutos koroissa +8/-8 - -6/+6 -

Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitusinstrumentteja. Muut varat, velat ja taseen ulkopuoliset erat, kuten myynnin ja oston tilauskanta,
eivat sisally naihin analyyseihin. Nikkelin, sahkon, valuutta- ja osakekurssien hinnanmuutokseksi on oletettu 10 %. Korkomuutosten on
oletettu olevan 1 %:n tasainen muutos korkokayralla. Laskelmissa on huomioitu verot.
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25. Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat

2009 2009 2009 2008 2009 2008
Positiiviset Negatiiviset Kayvat Kayvéat Nimellis- Nimellis-
Milj. € kayvat arvot kayvat arvot nettoarvot nettoarvot maarat maarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 12 54 -42 0 1784 1920
Koronvaihtosopimukset - 3 -3 2 199 200
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 5 13 -8 7 212 46
Valuuttaoptiot, ostetut 1 - 1 - 30 -
Valuuttaoptiot, myydyt - 0 -0 - 31 -
Korko-optiot, ostetut 2 - 2 - 78 -
Korko-optiot, myydyt - 2 -2 - 78 -
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Nikkelitermiinit ja -futuurit - - - -0 - 4729
Nikkelioptiot, ostetut 2 - 2 14 13 290 16 758
Nikkelioptiot, myydyt - 4 -4 -14 13 290 11 478
Kuparitermiinit ja -futuurit 0 1 -0 -0 1275 4925
Sinkkitermiinit ja -futuurit 0 0 -0 -0 400 1025
Paastooikeusjohdannaiset 1 0 0 1 404 000 270 000
TWh TWh
Sahkojohdannaiset 1 10 -8 -1 0,8 1,3
Osakeoptiot - - - 0
Johdannaiset yhteensa 22 86 -63 -1

Vahennetaan pitkaaikaiset johdannaiset
Valuuttatermiinit - 20 -20 -37

Koronvaihtosopimukset - 2 -2

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 5 13 -8 7

Korko-optiot, ostetut 2 - 2 -

Korko-optiot, myydyt - 1 -1 -

Paastooikeusjohdannaiset 0 - 0 0

Sahkojohdannaiset 0 5 -5 -10
Lyhytaikainen osuus 16 45 -29 37

Kaypien arvojen laskenta perustuu saatavissa oleviin markkinakursseihin ja -hintoihin, tulevien rahavirtojen nykyarvoon sekéa optioiden
osalta arvostusmalleihin.

2 KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
5 Outokumpu Oyj | Taloudellinen katsaus 2009




25. Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat

Suojaukset ulkomaisiin yksikoihin tehtyihin nettosijoituksiin

2009 2008
Laaja Laaja
tuloslaskelma, tuloslaskelma,
Valuutta Nimellismaara Kaypa arvo, milj. € milj. € Nimellismaara Kaypa arvo, milj. € milj. €
Milj. SEK - - 15 962 " 14
Milj. GBP - - 0 - - 0
- 15 n 15

Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikéihin on suojattu valuuttatermiineilla,
joiden voitot ja tappiot on kirjattu veroilla véhennettyina laajaan tulok-
seen siltéd osin, kuin suojaus on tehokas. Suojausten tehoton osa on

Suojauslaskettavat sahkéjohdannaiset

kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tilinpaatéshet-
kella ei ole avoimia suojauksia.

2009 2008

Laaja Nimellis- Laaja

Milj. € Nimellismaara, TWh Kaypa arvo tuloslaskelma maara, TWh Kaypa arvo tuloslaskelma
Jaljella oleva maturiteetti

< 1 vuosi 0,2 -4 -3 0,1 -1 -1
Jaljella oleva maturiteetti

1-2 vuotta 0,3 -5 -4 0,5 -10 -7

0,6 -8 -6 0,5 -1 -8

Suomalaisten tuotantolaitosten ennustettuja séhkdostoja suojataan
sahkotermiineilla, joiden realisoitumaton tulos on kirjattu veroilla va-
hennettyna laajaan tulokseen siltd osin, kuin suojaus on tehokas. Muut
kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskettavat rahavirtasuojaukset

Suojausten tehokkaan osan realisoitunut tulos kirjataan ostojen oi-
kaisuna samalle jaksolle, jona suojattava rahavirta vaikuttaa tulokseen.
Muut realisoituneet tulokset kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin.

2009 2008
Laaja Laaja
Nimellismaara, Kaypa arvo, tuloslaskelma, Nimellismaara, Kaypa arvo, tuloslaskelma,
milj. SEK milj. € milj. € milj. SEK milj. € milj. €
Maturiteetti 1-5 vuotta 1449 -10 -9 1106 -1 -12
Maturiteetti 5-10 vuotta 2047 -13 -14 2160 -21 -23
Maturiteetti > 10 vuotta 36 0 0 488 -4 -5
3532 -23 -23 3755 -37 -39

Outokumpu on suojannut pitkdaikaiseen SEK-maaraiseen sahkénosto-
sopimukseen liittyvan Ruotsin kruunun spot-kurssiriskin suomalaisten
yhtididen osalta. Valuuttatermiinit, joilla kurssiriskia on suojattu, erdan-
tyvat eri aikana (vuosina 2010-2013) kuin suojatut sahkdostojen kassa-
virrat. Termiinit jatketaan myohemmin eraantymaan yhtaaikaisesti alla
olevan rahavirran kanssa. Suojausten tehokas osuus on siirretty veroilla
vahennettyna laajaan tulokseen ja suojaus tuloutetaan samalla jaksol-
la kuin suojattava rahavirta vaikuttaa tulokseen. Suojausten tehoton

osuus (vuonna 2009 tappio 8 milj. euroa, vuonna 2008 voitto 16 milj.
euroa) kirjataan tulovaikutteisesti muihin tuottoihin ja kuluihin. Vuonna
2009 ostosopimukseen on tehty muutos, jossa vuoden 2010 sdhkbos-
tot on siirretty vuodelle 2011. Osa valuuttasuojauksista on kaannetty ja
suojaussuhde lopetettu, koska alkuperaistd ennustettua kassavirtaa ei
odoteta toteutuvaksi. Suojaussuhteen muutoksen jalkeen laajasta tu-
loksesta siirrettiin tappiota liiketoiminnan muihin kuluihin 1 milj. euroa.
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26. Vaihto-omaisuus

Milj. €

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet ja tavarat

Ennakkomaksut

Vuoden 2009 lopussa vaihto-omaisuuden arvosta on kirjattu kuluksi
34 milj. euroa (31.12.2008: 131 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Ou-
tokummun merkittavin hyodykehintariski aiheutuu nikkelin ja muiden
seosaineiden hintojen vaihteluista. Suurin osa ruostumattoman terak-
sen myyntisopimuksista sisaltdaa ns. seosainelisan, jolla pienennetaan

raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken eriaikaisuudesta aiheutu-

vaa riskia. Jaljelle jaava riski on kuitenkin huomattava, koska

27. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2009 2008
265 381
340 402
410 421

0 0
1016 1204

tuotannon lapimenoaika on pidempi kuin mité seosainelisamekanismi
olettaa. Tasta johtuen tilinpaatdshetkella vain lahitulevaisuudessa myy-
tavien tuotteiden myyntihinta on tiedossa. Sen takia nettorealisointilas-
kelmissa merkittava osa tuotteiden tulevista myyntihinnoista arvioidaan
johdon parhaan nakemyksen perusteella. Nikkelin ja muiden seosai-
neiden hinnan vaihteluiden my6té toteutuvat myyntihinnat voivat
poiketa merkittavasti siitd, mité nettorealisointiarvon maarittamisessa
on tilinpaatospaivana kaytetty.

Milj. € 2009 2008
Pitkaaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 139 130
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 1 1
140 132
Korottomat
Myyntisaamiset 1 0
Saamiset etuuspohjaisista elakejarjestelyista 53 54
Muut saamiset 1 0
55 55
Lyhytaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 9 24
Korkosaatavat (1] 0
9 25
Korottomat
Myyntisaamiset 427 571
Tuloverosaamiset 15 51
Etukateen maksetut vakuutusmaksut 7 8
Arvonlisaverosaamiset 20 42
Avustussaamiset 1 1
Muut siirtyvat erat 30 16
Muut saamiset 9 13
508 701
Myyntisaamisten arvonalentumistappiot
Arvonalentumistappiot 1.1. 6 6
Lisaykset 10 1
Vahennykset -3 -1
Saadut suoritukset -0 -0
Arvonalentumistappiot 31.12. 13 6
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27. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. € 2009 2008
Eraantymattomat myyntisaamiset 367 467
1-30 paivaa eraantyneet 44 72
31-60 paivaa eraantyneet 8 16
Yli 60 padivaa eraantyneet 7 17

427 571

Korollisten pitkaaikaisten lainasaamisten kdyvan arvon on arvioitu olevan 49 milj. euroa (2008:
91 milj. euroa). Kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon ero liittyy lainasaamiseen Luvata Fabrication
Oy:lta. Saamisen arvostuksessa on otettu huomioon mm. saamisen etuoikeusasema suhteessa
velallisen muuhun rahoitukseen, lainaehtojen mukainen korkojen pddomitus, markkinoiden
luottomarginaalit seka korkotaso. Arvostuksessa on myds huomioitu tilanne, jossa laina mak-
setaan ennenaikaisesti takaisin. Lyhytaikaisten saamisten tasearvo vastaa niiden kdypaa arvoa.
Luottoriskin enimmaismaéara vastaa laina- ja myyntisaamisten tasearvoa tilikauden lopussa.
Myyntisaamisiin liittyvista luottoriskeista kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 20.

28. Rahavarat

Milj. € 2009 2008
Kassavarat 98 203
Pankkitalletukset 1 2
Rahamarkkinasijoitukset arvopapereihin 12 19

12 224
Pankkitilien velkasaldot " -12 -5

99 219

" Esitetty taseen lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

Rahavarojen kaypa arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta. Arvopapereihin tehtyjen rahamarkkina-
sijoitusten efektiivinen korko vuoden 2009 lopussa oli 0,94 % ja keskimaturiteetti 2 paivaa. Sijoituk-
set korkorahastoihin sisaltyvat arvopapereihin tehtyihin rahamarkkinasijoituksiin.
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29. Oma paaoma

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto

Osakkeiden
Milj. € lukumaara, 1 000 kpl Osakepaidoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2008 180 103 308 701 1010
2003A-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 52 0 0 0
2003B-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 68 0 1 1
2003C-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 10 0 0 0
31.12.2008 180 233 308 702 101
2003A-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 542 1 3 4
2003B-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 6 0 0 0
2003C-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 10 0 0 0
Omien osakkeiden luovutus 178 - - -
31.12.2009 180 970 309 706 1015
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1041
Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2009 182 011

Yhtidjarjestyksen mukainen osakkeiden enimmaismaara on 706 miljoonaa kappaletta. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa
osakkeelta, ja konsernin enimmaisosakepadaoma on 1,2 miljardia euroa.Yhtio ei ole hankkinut omia osakkeita vuosien 2009 eika 2008 aikana.

Arvonmuutosrahastot

Milj. € 2009 2008
Myytévissa olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 46 20
Suojausrahasto -30 -47
Osakkuusyhtiéiden laajan tuloksen rahasto 5 -

22 -28

Arvonmuutosrahastot sisaltdvat myytavissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksena
kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset seka osuuden osakkuus-
yhtididen laajasta tuloksesta.

Muut rahastot

Milj. € 2009 2008
Vararahasto 12 14
Muut rahastot 3 1

15 15

Vararahasto sisaltaa yhtiojarjestyksen mukaisen tai yhtiokokouksen paatoksella vapaasta
omasta paaomasta siirretyn osuuden. Muut rahastot sisaltavat muita konserniyhtididen
paikallisiin sdannoksiin perustuvia eria.

Jakokelpoiset varat
Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 850 milj. euroa 31.12.2009.

Osakekohtainen osinko
Vuonna 2010 maksettavasta osingosta paatetaan 30.3.2010 pidettavassa yhtiokokouksessa.
Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi téssa tilinpaatoksessa.

2010 " 2009 2008
Osakekohtainen osinko, € 0,35 0,50 1,20
Kokonaisosinko, milj. € 63 90 216

" Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Outokumpu Oyj | Taloudellinen katsaus 2009




30. Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita etuuspohjaisia ja maksu- riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tyOnantajittain ja taman

pohjaisia eldkejarjestelyja. Merkittdvimmat etuuspohjaiset jarjestelyt johdosta jarjestelyt on tilinpaatoksessa kasitelty maksupohjaisina.

ovat Britanniassa, Saksassa jaYhdysvalloissa. Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat tyontekijoiden ja hei-
Elakejarjestelyista Alectassa vakuutetut ITP-jarjestelyt Ruotsissa ja dan perheensa terveydenhuoltoon liittyvat jarjestelytYhdysvalloissa ja

Stichting Bedrijfspensioenfonds voor de metaalindustrien kautta va- pitkdaikaiseen tyosuhteeseen liittyvét jarjestelyt Suomessa. Suomessa

kuutetut elékejarjestelyt Alankomaissa ovat luonteeltaan etuuspohjai- tyontekijoilléa on oikeus ylimaaraiseen korvaukseen 20 palvelusvuoden

sia usean tyOnantajan jarjestelyja. Naista ei ole ollut mahdollista saada jalkeen.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt ja muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet

Tuloslaskelmaan merkityt erat

Milj. € 2009 2008
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt -19 -10
Maksupohjaiset elakejarjestelyt -45 -55
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet -3 -6
-67 -71
Toiminnoittain Etuuspohjaiset Muut pitkaaikaiset
elakejérjestelyt tydsuhde-etuudet
Milj. € 2009 2008 2009 2008
Hankinnan ja valmistuksen kulut -5 -12 -3 -5
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2 -2 -0 -0
Hallinnon kulut -13 3 -0 -1
-19 -10 -3 -6
Etuuspohjaiset kulut Etuuspohjaiset Muut pitkaaikaiset
elékejarjestelyt tyosuhde-etuudet
Milj. € 2009 2008 2009 2008
Ty6suoritukseen perustuvat menot -5 -7 1 -1
Korkomenot -19 -20 -2 -2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 19 25 - -
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio -1 -0 0 -0
Tyontekijoiden maksut jarjestelyyn 1 2 - -
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0 -0 0 -3
Jarjestelyn supistamisesta ja velvoitteen tayttdmisesta johtuvat voitot tai tappiot -14 -9 0 -
-19 -10 -3 -6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 39 -51 - -
Taseeseen merkityt erat Etuuspohjaiset Muut pitkaaikaiset
elakejarjestelyt tyosuhde-etuudet
Milj. € 2009 2008 2009 2008
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 354 281 - -
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -334 -288 - -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 24 26 38 34
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -67 -42 -4 -1
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0 -0 1 1
Nettomaarainen velka -22 -24 34 34
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30.Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Taseen tasmaytys

Etuuspohjaiset
elakejarjestelyt

Muut pitkaaikaiset
tyosuhde-etuudet

Milj. € 2009 2008 2009 2008
Nettomaarainen velka 1.1. -24 -21 34 29
Muuntoerot -3 7 -1 1
Tuloslaskelmaan merkityt kulut 19 10 3 6
Maksusuoritukset jarjestelyihin -15 -22 -2 -2
Hankitut tytaryritykset - 2 - -
Nettomaarainen velka 31.12. -22 -24 34 34
Milj. € 2009 2008
Vastuut etuuspohjaisista elakejarjestelyista ja muista
pitkdaikaisista tydosuhde-etuuksista 65 64
Ylirahastoidut elékejarjestelyt taseen vastaavissa -53 -54
Nettomaarainen velka 12 10
Jarjestelyyn kuuluvien varojen muutos
Milj. € 2009 2008
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 1.1. 288 398
Muuntoerot 15 -72
Maksusuoritukset jarjestelyihin 14 22
Jarjestelyista maksetut suoritukset -21 -14
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 19 21
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 20 -66
Jarjestelyn supistaminen ja velvoitteen tayttaminen -2 -
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 31.12. 334 288
Arvioidut maksusuoritukset jarjestelyihin vuonna 2010 ovat 13 milj. euroa.
Velvoitteiden kehitys
Milj. € 2009 2008 2007 2006 2005
Etuuspohjaisten elakevelvotteiden ja muiden velvoitteiden
nykyarvo 416 341 426 485 515
Jéarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -334 -288 -398 -414 -375
Jéarjestelyjen kirjaamattomat velvoitteet 83 53 28 71 140
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma
% 2009 2008
Oman padoman ehtoiset arvopaperit 41 39
Vieraan padoman ehtoiset arvopaperit 3 43
Kiinteistot 4 5
Joukkovelkakirjalainat 41 -
Muut (vakuutetut jarjestelyt) 1 13
100 100
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30. Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Tuleva Varojen Terveyden-
palkankorotus- Etuuksien odotettu hoitomenojen
Diskonttauskorko oletus Inflaatioaste korotusoletus tuotto kasvuvauhti
% 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Yhdysvallat 5,50 6,50 3,50 3,50 - 2,00 - - 7,50 8,50 7,20 8,00
Suomi 5,00 6,00 3,50 3,50 2,00 2,00 2,10 2,10 5,00 6,00 - -
Britannia 5,65 6,10 4,95 4,30 3,70 3,05 2,95 2,15 6,42 6,15 - -
Saksa 5,37 6,00 2,00 2,00 2,00 - 1,00 - - - - -
Italia 4,80 4,80 - - 2,00 3,40 4,05 4,05 - - - -
Ruotsi 3,70 3,70 3,50 3,50 2,00 2,00 2,00 2,00 - - - -
Itavalta 5,00 6,00 3,00 3,00 - - - - - - - -
Alankomaat 5,00 - - - 1,90 - - - - - - -
1%:n muutos terveydenhoitomenojen kasvuvauhdissa vaikuttaa
(muiden muuttujien pysyesséa ennallaan)
Milj. € Lisdys Véhennys
Eldakevelvoitteeseen 6 -5
TyOsuoritukseen perustuvien menojen ja korkomenojen
yhteismaaraan 1 -1
31.Varaukset
Uudelleen-
jarjestely- Ympéristokulu-

Milj. € varaukset varaukset Muut varaukset
Varaukset 1.1.2009 46 20 10
Muuntoerot 3 1 1
Varausten lisdykset 8 0 3
Kaytetyt varaukset -32 -3 -2
Kayttamattomien varausten peruutukset -7 -4 -0
Varaukset 31.12.2009 19 13 12
Milj. € 2009 2008
Pitkaaikaiset varaukset 17 28
Lyhytaikaiset varaukset 26 48

44 76

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatdshetkella.
Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat Sheffieldin kylmavalssaamon ja
Sheffield Special Stripin sulkemiseen, Ruotsissa sijaitsevien tuotanto-
laitosten toiminnan sopeuttamiseen ja Outokumpu Stainless Tubular
Products -yksikon Suomen toimintojen uudellenjarjestelyihin. Britan-
nian uudelleenjarjestelyvaraukset ovat osittain pitkaaikaisia, ja ndiden
velvoitteiden arvioidaan johtavan taloudellisen hyédyn menetyksiin

paaosin 2-3 vuoden kuluessa. Ympaéristokuluvaraukset liittyvat paaosin
kaatopaikkojen sulkemiskustannuksiin ja ongelmajatteiden poisto-
kustannuksiin tuotantolaitoksilla Suomessa ja Britanniassa, ja naiden
velvoitteiden arvioidaan johtavan taloudellisen hyodyn menetyksiin
paaosin 2-3 vuoden kuluessa. Muut varaukset koostuvat paaosin vara-
uksista liittyen riita-asioihin seka takuu- ja korvausvaateisiin ja ovat paa-
osin luonteeltaan lyhytaikaisia.
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32. Korolliset velat

Milj. € 2009 2008

Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 225 225
Lainat rahoituslaitoksilta 507 751
Elakelainat 153 132
Rahoitusleasing-velat 105 51
Muut pitkaaikaiset velat 7 12
997 1170

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 108 208
Elakelainat 29 29
Rahoitusleasing-velat 6 4
Muut lyhytaikaiset velat 509 260

652 501

Pitk&aikaisten korollisten velkojen kdypéa arvo on 958 milj. euroa (2008: 1 106 milj. euroa). Kaypa
arvo on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden kassavirtoja huomioon ottaen markkinoiden luotto-
marginaali. Lyhytaikaisten korollisten velkojen tasearvo vastaa kaypéaa arvoa. Osa veloista sisaltaa
rahoituskovenantin.

Rahoitusleasing-velat

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Milj. € 2009 2008
Enintaan 1 vuosi 10 8
1-2 vuotta 10 7
2-3 vuotta 10 7
3-4 vuotta " 7
4-5 vuotta 8 6
YIi 5 vuotta 79 34
Tulevat rahoituskulut -16 -13
Vahimmaisvuokrien nykyarvo m 55

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Milj. € 2009 2008
Enintaan 1 vuosi 7 5
1-2 vuotta 7 5
2-3 vuotta 8 4
3-4 vuotta 9 5
4-5 vuotta 6 4
Yli 5 vuotta 75 31
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 1M 55

Rahoitusleasing-velkoihin siséltyy vuokria yhdesta rakennuksesta, joka on vuokrattu edelleen
rahoitusleasing-sopimuksella. Tahén sopimukseen liittyva rahoitusleasing-saatava on 7 milj. euroa
(2008: 8 milj. euroa).

Joukkovelkakirjalainat

Milj. € Korko, % Valuuttana 2009 2008
Kiinteakorkoiset
2004-2011 5,000 75 milj. € 75 75

Vaihtuvakorkoiset
2007-2012 1,115 150 milj. € 150 150
225 225
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33. Ostovelat ja muut velat

Milj. € 2009 2008
Pitkaaikaiset
Muut korottomat velat 1 2

Lyhytaikaiset

Korolliset

Korkovelka 7 26
Korottomat

Ostovelat 301 236

Saadut ennakot 2 4

Palkka- ja henkilosivukulujaksotukset 64 68

Arvonlisaverovelka 2 5

Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelat 15 15

Muut siirtyvat erat 40 33

Muut velat 12 16

437 378
34.Vastuusitoumukset
Konserni Emoyhtio

Milj. € 2009 2008 2009 2008
Annetut pantit 31.12.

Kiinnitykset maa-alueisiin 185 189 - -

Muut pantit 1 5 - -
Takaukset 31.12.
Tytaryhtididen puolesta

Rahoituksen vakuudeksi - - 93 35

Kaupallisten ja muiden sitoumusten vakuudeksi 22 55 19 46
Osakkuusyhtididen puolesta

Rahoituksen vakuudeksi 1 5 1 5
Muut vastuut 53 59 53 59
Konsernin eldkelainojen vakuudeksi on annettu Tornion tuotantolaitok- Outokumpu Oyj:n vastuu on yksi kolmasosa. Outokumpu Oyj vastaa
seen kiinnitettyja panttivelkakirjoja 138 milj. euroa. osakesarjaomistuksensa suhteessa Eteld-Pohjanmaan Voima Oy:ssa

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa Kymppi- niista kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat
voimaTuotanto Oy:ssa ja Eteld-Pohjanmaan Voima Oy:ssé niistéd kustan- Tornion Voima Oy:n valittdmaan sdhkéon. Tornion Voima Oy:n nettovelat
nuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Rapid Power vuodenvaihteessa 2009 olivat noin 52 milj. euroa (2008: 54 milj. euroa),
Oy:n valittamaan sahkéon. Rapid Power Oy:n nettovelat vuodenvaih- joista Outokumpu Oyj:n vastuu on alle yksi viidesosa. Nama vastuut on
teessa 2009 olivat noin 126 milj. euroa (2008: 144 milj. euroa), joista esitetty muissa vastuissa.
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34.Vastuusitoumukset

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Milj. €

Enintdan 1 vuosi
1-2 vuotta

2-3 vuotta

3-4 vuotta

4-5 vuotta

Yli 5 vuotta

Vahimmaisvuokramaksut

Vuokrasopimukset sisaltavat konserniyhtididen toimitiloistaan solmimia
vuokrasopimuksia, joiden jaljelld oleva aika vaihtelee 4-13 vuoden valilla.

Konsernin taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 31.12.2009 olivat
62 milj. euroa (31.12.2008: 93 milj. euroa).

35. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Maaliskuussa 2001 Euroopan komissio aloitti tutkimukset koskien
Outokumpu Oyj:n sekd Outokumpu Copper Products Oy:n osallisuutta
liittyen epailtyyn eurooppalaisten kupariputkien tuottajien markkinoi-
denjako- ja hintakartelliin. Outokumpu on toiminut tutkimukseen liittyen
yhteistydssa Euroopan komission kanssa. Outokumpua koskevat komis-
sion tutkimukset on sittemmin jaettu kahteen erilliseen prosessiin: tutki-
mukseen koskien epailtya markkinoidenjako- ja hintakartellia kuparisten
teollisuusputkien markkinoilla seka tutkimukseen koskien epailtyd mark-
kinoidenjako- ja hintakartellia kuparisten vesijohtoputkien markkinoilla.

Euroopan komissio antoi vuonna 2003 Outokummulle tuomion
osallisuudesta kuparisten teollisuusputkien markkinoidenjako- ja hin-
takartelliin Euroopassa vuosina 1988-2001. Outokummulle maarattiin
osallisuudestaan 18 milj. euron sakko. Outokumpu valitti vuonna 2004
tuomiosta Euroopan yhteisGjen ensimmaisen asteen tuomioistuimeen
sakon suuruuden maaraytymisen perusteiden ja itse sakon maaran
osalta. Tuomioistuimen toukokuussa 2009 antaman paatoksen mukai-
sesti sakko pysyy ennallaan.

Kuparisia vesijohtoputkia koskevassa kartellitutkimuksessa Euroopan
komissio antoi tuomion syyskuussa 2004 ja méarasi Outokummulle 36
milj. euron sakon osallisuudesta kartelliin. Outokumpu valitti myos tasta
tuomiosta Euroopan yhteis6jen ensimmaisen asteen tuomioistuimeen
vuonna 2004 koskien sakon suuruutta. Elokuussa 2009 Outokumpu
maksoi 36 milj. euron sakon etukéateen. Vesijohtoputkia koskevan lopul-
lisen paatoksen arvioidaan syntyvan Euroopan yhteisdjen ensimmaisen
asteen tuomioistuimessa vuoden 2010 kuluessa.

Outokumpu teki molempiin sakkoihin liittyvén varauksen kirjanpi-
toon vuonna 2003 ja maksoi sakot vuonna 2009. Naista kahdesta oi-
keustapauksesta on liséaksi maksettu yhteensa 9 milj. euron korot.

Outokumpu on luopunut kupariputkien valmistustoiminnasta myy-
tydan suurimman osan liiketoiminnasta vuonna 2005 ja loput vuonna
2008.

YIl& mainittuihin Euroopan komission kartellitutkimuksiin liittyen Ou-
tokumpu Oyj, Outokumpu Copper Products Oy ja Outokumpu Copper
(U.S.A.), Inc. on lokakuussa 2004 haastettu vastaajina oikeuteenYhdys-
valtain liittovaltion tuomioistuimessa Kaliforniassa ryhmakanteessa,
jossa vaitetddn nimettyjen Outokumpu-yhtididen syyllistyneenYhdys-
valtojen kilpailulakien rikkomiseen. Vaikka Outokumpu katsoo kanteen
olevan aiheeton, se on lokakuussa 2009 hyvakysynyt sovintosopimuk-
sen, joilla kanne raukeaa vahaista sovintokorvausta vastaan.

Taman liséksi on edelleen vireilla ryhmakannehakemus Tennesseen
osavaltion tuomioistuimissa ns. epasuorien kuparisten vesijohtoputkien
ostajien puolesta. Outokumpu katsoo kanteen olevan aiheeton ja puo-
lustautuu edelleen sita vastaan.

2009 2008
1 1

8 8

7 6

6 5

5 4

25 24
62 59

Konserni on solminut pitkaaikaiset 15 vuoden mittaiset sopimukset te-
ollisten kaasujen toimituksista tuotantolaitoksilleen Tornioon, Avestaan ja
Sheffieldiin. Néma sopimukset eivat ole rahoitusleasing-sopimuksia.

Edelld mainittuihin kartellitutkimuksiin perustuen myds Carrier
Corporation nosti kanteen muiden muassa Outokumpu Oyj:ta ja Ou-
tokumpu Copper Franklin, Inc:ia, vastaan huhtikuussa 2006. Kantees-
sa vaitetaan, ettd maailmanlaajuinen kuparisiin ilmastointiputkiin ja
lammaonvaihtimiin seka niiden sovelluksiin (ilmastointiputket ja lam-
monvaihtimet) liittyva hinta- ja markkinoidenjakokartelli olisi ollut toi-
minnassa ainakin vuodesta 1989 vuoteen 2001. Kanteessa vaaditaan
vahingonkorvausta vaitetyista ylihinnoista (yksiloimatta syntyneen
vahingon méaaraa). Tuomioistuin hylkasi kanteen heindkuussa 2007, ja
Carrierin valitus on edelleen vireilla valitustuomioistuimessa.

Nordic Capitalin kanssa tehtyyn kuparituoteliiketoiminnan myyntia
koskevaan sopimukseen liittyen Outokumpu on sitoutunut korvaamaan
Nordic Capitalille ylla mainituista USA:ssa vireilla olevista kanteista
mahdollisesti aiheutuvat vahingot.

SuomenTulli kdynnisti maaliskuussa 2007 rikostutkimuksen liittyen
OutokummunTornio Worksin Venéjan vientikaytantoihin. Kaakkoissuo-
malaisessa huolintayrityksessa epailtiin tehdyn virheellisia ja/tai vaa-
rennettyja kauppalaskuja ruostumattoman terdksen viennissa Venajalle.
Tullin esitutkinnassa selvitettiin Outokumpu Tornio Worksin mahdollista
osuutta virheellisten ja/tai vaarennettyjen kauppalaskujen tekemiseen
kyseisessa huolintayrityksessa.

Kesakuussa 2009 Tulli sai esitutkintansa paatokseen ja saattoi asian
syyttajaviranomaisten syyteharkintaan. Syyteharkinnan arvioidaan val-
mistuvan kevaan 2010 aikana.

Valittomasti Tullin tutkimusten kaynnistyttyd vuonna 2007 Outokum-
pu aloitti oman tutkimuksensa kauppakaytannoista ruostumattoman
terdksen vientikaupassa Torniosta Venajalle. Roschier Asianajotoimisto,
yksi Suomen johtavista asianajotoimistoista, totesi kesakuussa 2007
valmistuneessa lausunnossaan, ettei tutkimuksessa ole 10ytynyt naytto6a
siitd, ettd Tornio Worksin henkildsto tai yhtio itse olisi syyllistynytTullin
epailemiin rikoksiin.

Roschier on sittemmin Outokummun toimeksiannosta perehtynyt
Tullilta saatuun esitutkintamateriaaliin ja toteaa, ettd materiaalissa ei
ole nayttoa siita, ettd Outokummun henkildsto olisi syyllistynytTullin
epailemiin vaarennykseen tai kirjanpitorikokseen. Myoés Outokummun
tilintarkastusyhteis6, KPMG Oy Ab, katsoo, ettéd epailyt virheellisista ti-
linpaatoksista ovat perusteettomia.

Outokumpu kiistda henkilostonsa tai konserniyhtionséa syyllistyneen
mihinkdanTullin epailemista rikoksista.

Edelld mainittujen oikeusprosessien liséksi konsernin yhtiét ovat
asianosaisina eraissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-asioissa.
Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole
olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.



36. Lahipiiritapahtumat

Outokummulla on lahipiiritapahtumia yhtion ylimman johdon ja osakkuusyhtididensa kanssa.
Merkittdvimmat osakkuusyhtiot on lueteltu liitetiedossa 15. Sijoitukset osakkuusyhti6ihin.

Tytaryritykset on lueteltu liitetiedossa 38. Tytaryritykset 31.12.2009.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtiéiden kanssa

Milj. € 2009 2008
Myynti 0 0
Ostot -8 -13
Osinkotuotot (1] 2
Korkotuotot (1] 1
Pitkaaikaiset lainasaamiset 2

Lyhytaikaiset saamiset 9 7
Lyhytaikaiset velat 1 0
Lainasaamiset 1.1. 7 9
Tilikauden aikana myonnetyt lainat 4 -
Muu muutos -1 2
Lainasaamiset 31.12. " 1 7

" Osakkuusyhtitille myonnetyt lainat sisaltavat seka lyhyt- etta pitkaaikaisia saamisia.

Osakkuusyhtidille myonnettyjen lainojen korkokanta perustuu markkinakorkoihin.

Lainoja eraantyy vuoden 2010 loppuun mennessa 9 milj. euroa.

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

Milj. €

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Osakeperusteiset etuudet

2009 2008
4 4
2 1
1 1
6 7

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmasta. Ylimmalta
johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2009 (31.12.2008: - milj. euroa). Lisatietoja ylimman johdon

tyosuhde-etuuksista 16ytyy Outokummun vuosikertomuksesta.

37.Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Geologian tutkimuskeskuksen vuoden 2009 lopussa valmistuneen seis-
misen tutkimusraportin mukaan Kemin kaivoksen mineraalivarannot
voivat tulevaisuudessa osoittautua aiempia arvioita merkittavasti suu-
remmiksi. Kemin kromimalmin sisaltava kivilajjmuodostuma jatkuu 2-3
kilometrin, mahdollisesti jopa neljan kilometrin syvyyteen, ja kromiit-
tikerros jatkuu mahdollisesti 2-2,5 kilometrin syvyyteen, ehka tatakin
syvemmalle.

Kemin kaivoksen todetut malmivarat ovat noin 37 milj. tonnia. Ndiden
liséksi mineraalivarantojen maara on noin 87 milj. tonnia ja ne on ar-
vioitu yhden kilometrin syvyyteen asti. Nyt saadun uuden tiedon pe-
rusteella on mahdollista, etta louhittavaa riittaisi jopa sadoiksi vuosiksi
my®&s suunnitellun tuotannon kaksinkertaistamisen jalkeen (aikaisem-
pi arvio 70-80 vuodeksi). Outokummun mineraalivarantoja ei paiviteta
naiden tulosten perusteella.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Outokumpu Oyj | Taloudellinen katsaus 2009 63




38. Tytaryritykset 31.12.2009

Konsernin- Konsernin-
omistus- omistus-
Maa osuus, % Maa osuus, %
General Stainless AS Outokumpu Stainless Tubular Products Viro 100
Outokumpu Stainless Tubular Products AB Ruotsi 100
Eurotec N.V. Belgia 100 Outokumpu Stainless Tubular Products Ltd. Kanada 100
Outokumpu AS Norja 100 Outokumpu Stainless Tubular Products Oy Ab Suomi 100
Outokumpu A/S Tanska 100 Polarit Welding, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu Asia Pacific Ltd Kiina 100 Rullformningscentrum i Fagersta AB 2 Ruotsi 80
Outokumpu Baltic Ou Viro 100 SH-Trade Oy Suomi 100
Outokumpu Benelux B.V. Alankomaat 100 AB Ornskéldsviks Mekaniska Verkstad Ruotsi 100
Outokumpu Brasil Comercio de Metais Ltda. Brasilia 100
Outokumpu B.V. Alankomaat 100 Muu toiminta
Outokumpu Chrome Oy Suomi 100
Outokumpu Distribution Oy Suomi 100 2843617 Canada Inc. Kanada 100
Outokumpu Gebouwen B.V. Alankomaat 100 AvestaPolarit Pension Trustees Ltd Britannia 100
Outokumpu Ges.m.b.H ltavalta 100 GKAB i Vasterés Aktiebolag " Ruotsi 100
Outokumpu GmbH Saksa 100 Granefors Bruk AB * Ruotsi 100
Outokumpu India Private Limited Intia 100 Orijarvi Oy » Suomi 100
Outokumpu Istanbul DisTicaret Limited Sirketi ” Turkki 100 Outokumpu Alueverkko Oy Suomi 100
Outokumpu Kft. Unkari 100 Outokumpu Exploration Ventures Pty. Ltd. Australia 100
Outokumpu K.K. Japani 100 Outokumpu Metals Off-Take Oy * Suomi 100
Outokumpu, Lda. Portugali 100 Outokumpu Mines Inc. ? Kanada 100
Outokumpu Ltd Irlanti 100 Outokumpu Mining Australia Pty. Ltd. Australia 100
Yhdistyneet Outokumpu Mining Oy Suomi 100
Outokumpu Middle East FZCO Arabiemiirikunnat 100 Outokumpu Nickel Resources B.V. Alankomaat 100
Outokumpu Nordic AB Ruotsi 100 Outokumpu Stainless Holdings Ltd Britannia 100
Outokumpu N.V. Belgia 100 Outokumpu Stainless, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu Pty Ltd Australia 100 Outokumpu Stainless Steel Oy Suomi 100
Outokumpu (Pty) Ltd Eteld-Afrikka 100 Outokumpu Treasury Belgium N.V./SA ? Belgia 100
Outokumpu Rossija Oy Suomi 100 Outokumpu Zinc Australia Pty. Ltd. Australia 100
Outokumpu S.A.S. Ranska 100 Outokumpu Zinc B.V. Alankomaat 100
Outokumpu S.A. Espanja 100 Pancarelian Ltd. ? Bermuda 100
Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd. Singapore 100 Princeton Gamma-Tech, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu Shipping Oy Suomi 100 Viscaria AB " Ruotsi 100
Outokumpu S.p.A. Italia 100 Visent Invest AB Ruotsi 100
Outokumpu Sp. z 0.0. Puola 100 Visenta Férsakrings AB Ruotsi 100
Outokumpu S.R.L. Romania 100
Outokumpu s.r.o. TSekin tasavalta 100 Myytéavina olevat toiminnot
Outokumpu Stainless B.V. Alankomaat 100
Outokumpu Stainless Coil, Inc. Yhdysvallat 100 Outokumpu Copper Brass SA Ranska 100
Outokumpu Stainless Holding GmbH Saksa 100 Outokumpu Copper Fabrication AB * Ruotsi 100
Outokumpu Stainless Ltd Britannia 100 Outokumpu Copper Gusum AB Ruotsi 100
Outokumpu Stainless Oy Suomi 100 Outokumpu Copper HME B.V. Alankomaat 100
Outokumpu UAB Liettua 100 Outokumpu Copper LDM B.V. Alankomaat 100
Sogepar Ireland Limited Irlanti 100 Outokumpu Copper Nonferro Metall GmbH Saksa 100
Sogepar UK Limited Britannia 100 Outokumpu Holding UK Limited Britannia 100
ZAO Outokumpu Venaja 100

Ulkomaiset sivuliikkeet
Specialty Stainless
Outokumpu Asia Pacific Ltd., sivuliike Etela-Koreassa

Avesta Klippcenter AB Ruotsi 100 Outokumpu Asia Pacific Ltd., edustustot Kiinassa ja Taiwanissa
Outokumpu Armetal Stainless Pipe Co. Ltd. Saudi-Arabia 51 Outokumpu Baltic O, sivuliike Latviassa
Outokumpu Prefab AB Ruotsi 100 Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd., edustusto Vietnamissa
Outokumpu Press Plate AB Ruotsi 100
8““’::“’“”“ Egg Ze”e'“" B('EV' " A'a”k"smsat 188 Tytéryhtidluettelo ei sisalld kaikkia holding-yhtiéits eika ns. lepaavia
utokumpu ; ermany m a Sé yhtidita. Konsernin omistusosuus vastaa myds konsernin osuutta
Outokumpu Stainless AB Ruotsi 100 A
aanivallasta.
Outokumpu Stainless Bar, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu Stainless Pipe, Inc. Yhdysvallat 100 ) Nimen muutos
Outokumpu Stainless Plate, Inc. Yhdysvallat 100 2 Perustettu
Outokumpu Stainless Steel (China) Co. Ltd. Kiina 100 " Emoyhtié Outokumpu Oyj:n omistamat osakkeet.

Outokumpu StainlessTrading (Shanghai) Co Ltd Kiina 100



Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

2005 2006 2007 2008 2009
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Milj. € 5016 6 154 6913 5474 261
- liikevaihdon muutos % -2,1 22,7 12,3 -20,8 -52,3
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta % 94,2 94,4 95,1 95,5 94,6
Sijoitettu pddoma 31.12. Milj. € 3599 4371 4125 3867 3634
Sidottu pddoma 31.12. Milj. € 3756 4553 4 340 4 046 3692
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. € 164 187 190 544 245
- suhteessa liikevaihtoon % 3,3 3,0 2,8 9,9 9,4
Poistot Milj. € 207 221 204 206 21
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot Milj. € 22 17 18 20 19
- suhteessa liikevaihtoon % 0,4 0,3 0,3 0,4 0,7
Henkilosto 31.12. 8 963 8 159 8 108 8471 7 606
- keskimaarin vuoden aikana 9579 8 505 8270 8 551 7 941
Kannattavuus
Liikevoitto Milj. € 57 824 589 -63 -438
- suhteessa liikevaihtoon % 1.1 13,4 8,56 -1,2 -16,8
EBITDA Milj. € 342 1048 790 149 -212
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista Milj. € 1 8 4 -2 -12
Voitto ennen veroja Milj. € -8 784 798 -134 -474
- suhteessa liikevaihtoon % -0,2 12,7 11,56 -2,4 -18,2
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto Milj. € -24 606 660 -110 -332
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tilikauden voitto Milj. € -339 357 -18 -79 -4
Tilikauden voitto Milj. € -363 963 641 -189 -336
- suhteessa liikevaihtoon % -7,2 15,7 9,3 -3,5 -12,9
Oman paaoman tuotto % -15,9 375 20,0 -6,2 -12,8
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,3 20,7 13,9 -1,6 -11,7
Sidotun pddoman tuotto % 1,3 19,8 13,2 -1,5 -11,3
Rahoitus ja taloudellinen asema
Vieras pddoma Milj. € 3 355 3270 2 521 2 541 2 391
Korollinen nettovelka Milj. € 1537 1300 788 1072 1183
- suhteessa liikevaihtoon % 30,6 21,1 1,4 19,6 45,3
Nettorahoituskulut Milj. € 67 48 -206 69 25
- suhteessa liikevaihtoon % 1,3 0,8 -3,0 1,3 0,9
Nettokorot Milj. € 65 62 58 54 22
- suhteessa liikevaihtoon % 1,3 1,0 0,8 1,0 0,8
Korkokate 0,9 13,6 14,9 -1,5 -21,0
Osakepaaoma Milj. € 308 308 308 308 309
Muu oma paddoma ja vdhemmistéosuudet Milj. € 1754 2763 3029 2 486 2142
Omavaraisuusaste % 38,2 479 56,5 52,4 50,6
Velkaantumisaste % 74,5 42,3 23,6 38,4 48,2
Liiketoiminnan nettorahavirta " Milj. € 465 -22 658 664 198
Osingot Milj. € 81 199 216 90 632

' Rahavirta esitetty jatkuvien toimintojen osalta.
2 Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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Tietoja neljanneksittain

Tuloslaskelma neljanneksittain "

Milj. € 1/08 11/08 111/08 1V/08 2008 1709 11709 111709 1V/09 2009
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

General Stainless 1304 1222 933 687 4147 476 501 496 592 2 065
- josta segmenttien valinen osuus 284 337 216 157 993 97 100 107 17 421
Specialty Stainless 786 778 630 512 2705 371 278 258 332 1239
- josta segmenttien valinen osuus 124 120 85 78 407 75 67 64 87 293
Muu toiminta 64 63 69 62 258 66 58 56 62 243
- josta segmenttien valinen osuus 57 57 61 61 235 61 52 52 55 221
Sisainen myynti -465 -514 -362 -295 -1636 -233 -220 -224 -259 -935
Konserni 1689 1549 270 966 5474 679 617 587 728 261
Liikevoitto

General Stainless 81 125 -35 -177 -6 -157 -52 -38 -12 -259
Specialty Stainless 42 a4 -63 -123 -101 -82 -37 -21 -10 -149
Muu toiminta -20 4 29 25 38 -12 -5 -4 -9 -31
Sisaiset erat -3 1 3 4 6 2 0 -3 2 1
Konserni 100 174 -66 -271 -63 -249 -94 -65 -29 -438
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 1 -2 -1 -2 -3 -0 -6 -3 -12
Rahoitustuotot ja -kulut -20 -8 -14 -26 -69 0 -1 -1 -4 -25
Voitto ennen veroja 80 166 -82 -298 -134 -252 -105 -81 -36 -474
Tuloverot -19 -36 9 71 24 64 20 26 32 142
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 61 130 -73 -228 -110 -188 -85 -55 -4 -332
Myytyjen ja myytavina olevien

toimintojen tilikauden voitto 2 -74 -1 -5 -79 0 -2 -1 -2 -4
Tilikauden voitto 63 56 -74 -233 -189 -187 -87 -56 -6 -336
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 63 56 -74 -233 -189 -187 -87 -55 -7 -336
Vahemmistolle - - - -0 -0 -0 -0 -0 0 -0
Ruostumattoman terdaksen toimitukset neljanneksittain 2

1000 tonnia 1/08 11/08 111/08 1V/08 2008 1709 11709 111/09 1vV/09 2009
Kylmavalssatut tuotteet 228 192 177 141 739 133 145 124 143 545
Kirkkaat kuumanauhat 120 94 64 51 330 59 69 66 69 263
Kvarttolevyt 33 35 27 25 120 19 18 14 16 67
Putkituotteet 19 19 16 16 70 16 13 12 12 53
Pitkat tuotteet 15 15 15 1 55 10 9 1 10 40
Puolituotteet 34 35 25 16 109 10 14 12 27 63
Toimitukset yhteensa 449 391 323 261 1423 247 268 238 277 1030

) Tayden tilikauden luvut on tilintarkastettu.
2 Lukuja ei ole tilintarkastettu.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2005 2006 2007 2008 2009

Osakekohtainen tulos € -2,01 5,31 3,62 -1,05 -1,86
Rahavirta/osake " € 2,57 -0,12 3,64 3,68 1,09
Oma padoma/osake € 11,31 16,87 18,563 15,50 13,54
Osakekohtainen osinko € 0,45 1,10 1,20 0,50 0,352
Osinko/tulos % neg. 20,7 33,9 neg. neg.
Efektiivinen osinkotuotto % 3,6 3,7 5,7 6,0 2,6
Hinta/voitto-suhde (P/E) neg. 5,6 6,0 neg. neg.
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi € 11,89 19,77 24,94 18,99 11,49

Alin kurssi € 9,63 12,60 18,48 6,33 772

Ylin kurssi € 14,72 30,39 31,65 33,99 15,67

Kurssi kauden lopussa € 12,55 29,66 21,21 8,28 13,26

Muutos kauden aikana % -4,6 136,3 -28,5 -61,0 60,1
OMXH-indeksin muutos kauden aikana % 311 17,9 20,5 -53,4 19,5
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa ® Milj. € 2272 5 369 3820 1492 2 400
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto 1000 kpl 179 289 319 345 516 489 511 080 355 102

Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta % 99,0 176,4 285,5 283,6 196,4
Osakkeiden keskimé&arainen lukumaara ¥ 181031 415 181 033 168 180 922 336 180 184 845 180 825 569*
Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa ¥ 181 031 952 181 031 952 180 103 193 180233280 180 969 654

) Rahavirta esitetty jatkuvien toimintojen osalta.

2) Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.

3) Ei sisélla hankittuja omia osakkeita.

4 Optio-oikeuksien 2003A, 2003B JA 2003C laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden keskimaardinen lukumaari vuonna 2009 oli 180 970 017 kappaletta.

Nama vaikuttavat laimentavasti tulos/osake-lukuihin 0,00 euroa vuonna 2009.

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Outokumpu Oyj | Taloudellinen katsaus 2009 67




Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitettu padoma = Oma paaoma + korollinen nettovelka
Sidottu padoma =  Sijoitettu padoma + nettoverovelka
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot = Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut

(mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
Oman paaoman tuotto = Tilikauden voitto 100
X
Oma padoma (kauden keskiarvo)
Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE) = Liikevoitto %100
Sijoitettu pddoma (kauden keskiarvo)
Sidotun paaoman tuotto (ROOC) = Liikevoitto 100
X
Sidottu padoma (kauden keskiarvo)
Korollinen nettovelka =  Korolliset velat - korolliset varat
Korkokate = Voitto ennen veroja + nettokorot
Nettokorot
Omavaraisuusaste = Oma paaoma 100
X
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Velkaantumisaste = Korollinen nettovelka
x 100

Oma padoma

Osakekohtainen tulos = Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto
Osakkeiden keskimaéarainen osakeantioikaistu lukumaéra kauden aikana

Rahavirta/osake = Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden keskiméaardinen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Oma paaoma/osake =  Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko = Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara kauden lopussa

Osinko/tulos = Tilikaudelta jaettu osinko 100
X
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
Efektiivinen osinkotuotto =  Osinko/osake 100
X
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Hinta/voitto-suhde (P/E) = Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Osakekohtainen tulos
Osakkeen keskikurssi =  Osakkeen euromaéarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Osakekannan markkina-arvo =  Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi
kauden lopussa
Osakkeiden vaihdon kehitys = Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéara seka sen suhteellinen

osuus osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

Milj. € 2009 2008
Liikevaihto 216 228
Hankinnan ja valmistuksen kulut -122 -145
Bruttokate 94 83
Liiketoiminnan muut tuotot 1 19
Myynnin ja markkinoinnin kulut -55 -45
Hallinnon kulut -51 -62
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -2 -3
Liiketoiminnan muut kulut -350 -64
Liikevoitto -364 -71
Rahoitustuotot ja -kulut 379 367
Voitto ennen satunnaisia eria 15 296
Satunnaiset erat - 40
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 15 336
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -0 0
Tuloverot 1 -2
Tilikauden voitto 16 334

Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaan. Emoyhtion
taydellinen tilinpaatds on luettavissa yhtion internet-sivuilta www.outokumpu.com.

EMOYHTION TULOSLASKELMA
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Emoyhtion tase

Milj. € 2009 2008
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 19 22
Aineelliset hyodykkeet 55 39
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3380 4046
Saamiset saman konsernin yrityksilta 488 460
Osuudet osakkuusyrityksissa 18 18
Muut osakkeet ja osuudet 21 19
Muut sijoitukset 137 130
4044 4 675
Pysyvat vastaavat yhteensa 4118 4735
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Korollinen 175 133
Koroton 89 523
264 656
Rahat ja pankkisaamiset 64 164
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 329 820
VASTAAVAA YHTEENSA 4447 5 555
Milj. € 2009 2008
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 309 308
Ylikurssirahasto 712 709
Edellisten tilikausien voitto 834 590
Tilikauden voitto 16 334
1872 1942
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 1 0
Vieras paaoma
Pitk&aikainen
Korollinen 903 1469
Koroton 1 2
904 1470
Lyhytaikainen
Korollinen 1558 1947
Koroton 113 195
1670 2142
Vieras paaoma yhteensa 2574 3613
VASTATTAVAA YHTEENSA 4447 5 555
EMOYHTION TASE
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Milj. € 2009 2008

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 16 334
Oikaisut

Verot -1 2
Poistot 7 7
Arvonalentumiset 346 2
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0 1
Korkotuotot -33 -55
Osinkotuotot -411 -460
Korkokulut 56 145
Varausten muutos 0 0
Konserniavustukset - -40
Kurssierot 25 -41
Kupariputkiliiketoiminnan myyntitappio - 57
Muut oikaisut 1 1
-9 -379

Kayttopdaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 80 -88
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -57 17
22 29
Saadut osingot 41 460
Saadut korot 27 43
Maksetut korot -80 -143
Maksetut verot 24 14
381 374
Liiketoiminnan nettorahavirta 410 358

Investointien rahavirta

Tytaryritysten seka muiden osakkeiden ja osuuksien hankinnat -2 -341
Investoinnit aineellisiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin -2 -1
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -26 -26
Tytaryritysten myynnit ja muut vahennykset 320 57
Aineellisten kdyttdomaisuushyédykkeiden myynnit 7 0
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 0 22
Lainasaamisten muutos -30 176
Investointien nettorahavirta 267 -123
Rahavirta ennen rahoitusta 677 236

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 61 31
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -683 -130
Lyhytaikaisten lainojen muutos -352 -41
Maksetut osingot -90 -216
Konserniavustukset 326 79
Optioilla merkityt osakkeet 4 1
Muu rahoituksen rahavirta -42 -115
Rahoituksen nettorahavirta -776 -113
Rahavarojen muutos -99 123
Taseen mukainen rahavarojen muutos -99 123
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA
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Laskelma emoyhtion oman paaoman muutoksista

Kertyneet Oma paaoma
Milj. € Osakepadoma Ylikurssirahasto voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2008 308 708 807 1823
Tilikauden voitto - - 334 334
Osingonjako - - -216 -216
Optioilla merkityt osakkeet 0 1 - 1
Oma paaoma 31.12.2008 308 709 924 1942
Tilikauden voitto - - 16 16
Osingonjako - - -90 -90
Optioilla merkityt osakkeet 1 3 - 4
Oma paaoma 31.12.2009 309 712 850 1872
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Milj. € 2009 2008
Edellisten tilikausien voitto 834 590
Tilikauden voitto 16 334
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 850 924

LASKELMA EMOYHTION OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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Tilintarkastuskertomus

Outokumpu Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Outokumpu Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. —
31.12.2009. Tilinpddtds sisilead konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman piioman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paitoksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sesta ja siitd, ettd konsernitilinpiditos antaa
oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kdyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaitos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja etti tilin-
pditds ja toimintakertomus antavat oikeat
ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laa-
timista koskevien sddnndsten ja midrdysten
mubkaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jir-
jestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kir-
janpito on lain mukainen ja ettd varainhoito
on luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus
Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpadtoksestd, konsernitilinpai-
toksestd ja toimintakertomuksesta. Hyvi

tilintarkastustapa edellyttdid ammattieettisten
periaatteiden noudattamista ja tilintarkas-
tuksen suunnittelua ja suorittamista siten,
ettd saadaan kohtuullinen varmuus siiti, ettd
tilinpddtoksessi tai toimintakertomuksessa
ei ole olennaisia virheellisyyksii ja ettd emo-
yhtion hallicuksen jisenet ja toimitusjohtaja
ovat toimineet osakeyhti6lain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmis-
tua tilinpddcdksen ja toimintakertomuksen
lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkas-
tajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd
tilinpddtoksessi tai toimintakertomuksessa
on viirinkdytoksestd tai virheestd johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkas-
tustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan
my®s tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen
laadintaan ja esittdmiseen liittyvad sisdistd
valvontaa. Lisiksi arvioidaan tilinpaitsksen
ja toimintakertomuksen yleisti esittimista-
paa, tilinpiitoksen laatimisperiaatteita seki
johdon tilinp#itdksen laadinnassa soveltamia
arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomes-
sa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Kisityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen miirin tarkoituk-
seen soveltuvia tarkastustoimenpiteiti lau-
suntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitimme, etti konserni-
tilinpaitds antaa EU:ssa kiyttoon hyviksyt-

tyjen kansainvilisten tilinpadtdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seki sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds
ja toimintakertomus antavat Suomessa voi-
massa olevien tilinpddtoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdinnosten
ja madrdysten mukaisesti oikeat ja riittivit
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toi-
mintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Lausunto vastuuvapaudesta ja
voitonjaosta

Konsernitilinpaitos ja emoyhtion tilinpai-
tos voidaan vahvistaa seki vastuuvapaus
my6ntid emoyhtién hallituksen jisenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjako-
kelpoisten varojen kisittelystd on osakeyh-
tidlain mukainen.

Espoossa, 2. helmikuuta 2010
KPMG OY AB

Mauri Palvi
KHT



Hallinto

Sovellettavat sdédnnokset
Outokumpu-konsernin emoyhtis, Outo-
kumpu Oyj, on Suomessa rekisterdity ja
Suomessa kotipaikkaansa pitivi julkinen
osakeyhtié.

Outokumpu Oyj:n hallintoon ja johta-
miseen sovelletaan Suomen lakeja, yhti-
6n yhtidjirjestysti seki yhtion hallicuksen
vahvistamia hallintosidntéji. Outokumpu
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen
antamaa 1. tammikuuta 2009 voimaan tul-
lutta Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia, jonka NASDAQ OMX Helsinki on hy-
viksynyt osaksi siintdjiin. Outokummulla
on kuitenkin hallinnointikoodista poiketen
sekd hallituksen nimitysvaliokunta etti var-
sinaisen yhtiskokouksen asettama osakkeen-
omistajien nimitysvaliokunta. Outokumpu
noudattaa myés NASDAQ OMX Helsin-
gin muita sdintdji ja ohjeita.

Timi selvitys hallinto- ja ohjausjirjestel-
misti annetaan erillisend kertomuksena ja
julkistetaan yhdessi tilinpditoksen ja halli-
tuksen toimintakertomuksen kanssa yhtion
verkkosivuilla www.outokumpu.com.

Toimielinten

tehtavat ja vastuut

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toimin-
nasta on emoyhtié Outokumpu Oyj:n toi-
mielimilld, joita ovat yhtiskokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhmi ra-
portoi toimitusjohtajalle ja vastaa konsernin
tehokkaasta johtamisesta.

ORGANISAATIORAKENNE

Yhtiékokous

Yhtiskokous kokoontuu paisiintdisesti ker-
ran vuodessa. Yhtickokouksen yksinomai-
seen piitdsvaltaan kuuluvat Suomen osake-
yhtiolain mukaisesti erddt tirkeit paatokset,
kuten tilinpditoksen vahvistaminen, voiton-
jaosta ja osakepddoman korottamisesta tai
alentamisesta pddttiminen, yhtidjirjestyksen
muuttaminen seki hallituksen ja tilintarkas-
tajien valinta.

Yhtiskokouksen kutsuu koolle yhtién
hallitus. Hallitus voi paittid yhtiskokouk-
sen koolle kutsumisesta omasta aloitteestaan,
mutta silli on velvollisuus kutsua yhtiskoko-
us koolle, mikili tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, jotka omistavat vihintiin 10 %
kaikista Outokummun osakkeista, sitd vaa-
tivat. Lisiiksi osakkeenomistajalla on oikeus
saada yhtiskokoukselle kuuluva asia yhtisko-
kouksen kisiteltiviksi, jos hin vaatii sitd kir-
jallisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin, ettd
asia voidaan sisillyttid yhtiskokouskutsuun.
Yhtijirjestyksen mukaan Outokummulla on
vain yksi osakelaji, joten kaikilla osakkeilla on
yhtickokouksessa yhtildinen dinivalta.

Osakkeenomistajien
nimitysvaliokunta

Outokummun vuoden 2009 varsinainen yh-
tidkous paitti yhtion suurimman osakkeen-
omistajan, Solidium Oy:n (Suomen valtio),
ehdotuksesta asettaa osakkeenomistajien ni-

mitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen

kokoonpanoa ja hallituksen jisenille makset-

KONSERNINJOHTO

tavia palkkioita koskevat ehdotukset seuraa-
valle yhtiskoukselle. Yhtickokous paitti myds,
ettii osakkeenomistajien nimitysvaliokuntaan
kuuluu Outokummun kolmen tehtiviin
suostuvan suurimman arvo-osuusjirjestelmain
2.11.2009 rekisterdidyn osakkeenomistajan
edustajat. Outokummun hallituksen puheen-
johtaja sekd yksi hallituksen muu jisen toimi-
vat valiokunnan asiantuntijajisenini.
Suurimmat osakkeenomistajat miiriyty-
vit niiden arvo-osuusjirjestelmiin rekiste-
rdityjen omistustietojen perusteella, kuiten-
kin siten, etti sellaisen omistajan, jolla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvolli-
suus ilmoittaa tietyisti omistusmuutoksista
(liputusvelvollisen omistajan), esimerkiksi
useisiin rahastoihin hajautetut omistuk-
set lasketaan yhteen, jos omistaja ilmoittaa
viimeistiin 30.10.2009 kirjallisesti yhtion
hallitukselle siti vaativansa.
Osakkeenomistajien edustajat valiokunnas-
sa olivat Solidium Oy (Suomen valtio), Kan-
sanelikelaitos ja Keskininen Elikevakuutus-
yhti6 Ilmarinen. Mainitut osakkeenomistajat
valitsivat seuraavat edustajansa osakkeenomis-
tajien nimitysvaliokuntaan: Kari Jarvi-
nen, toimitusjohtaja (Solidium Oy); Jorma
Huuhtanen, pidjohtaja (Kansanelikelaitos)
ja Harri Sailas, toimitusjohtaja (Keskiniinen
Elikevakuutusyhti6 Ilmarinen). Kari Jarvi-
nen valittiin valiokunnan puheenjohtajaksi.
Outokummun hallituksen puheenjohtaja Ole
Johansson ja hallituksen jisen Evert Henkes
toimivat valiokunnan asiantuntijajisenini.
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Valiokunta antoi hallitukselle ehdotuksensa

koskien hallituksen kokoonpanoa ja hallituk-

sen jisenille maksettavia palkkioita. Hallitus
on vienyt esitykset vuoden 2010 varsinaisen
yhtickokouksen paitettiviksi.

Hallitus

Hallituksen tavoitteena on ohjata Outokum-
mun litketoimintaa tavalla, joka varmistaa
mahdollisimman suuren ja kestivin lisiarvon
kasvun yhtion osakkeenomistajille. Hallituk-
sen yksittdiset jasenet antavat asiantuntemuk-

sensa ja kokemuksensa yhtion kiytté6n timin
tavoitteen saavuttamiseksi. Yhtién hallicuksen

tehtdvit ja vastuut médriytyvit Suomen osake-
yhtidlain sekd muun soveltuvan lainsiddinnon

pohjalta. Hallituksella on yleistoimivalta kai-
kissa niissi asioissa, joita ei lain tai yhtiojdrjes-

tyksen nojalla ole mairitty toisten toimielinten
piitettiviksi tai tehtiviksi. Hallituksen yleise-
ni tehtidvini on huolehtia yhtién hallinnosta ja
sen toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesti.
Hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa yh-

tion edun mukaisesti.
Hallitus on vahvistanut itselleen tyojir-
jestyksen, jossa se mairittelee tehtivinsi ja

toimintaperiaatteensa. Hallituksen tehtivini

on erityisesti:

Koskien yhtion liiketoiminnan ja
strategioiden johtamista:

padttdd konsernin perusstrategiasta ja val-

voa sen toteutusta,

padttid konsernin vuosittaisista investoin-
tirajoista, valvoa niiden toteutusta, tarkis-

taa suunnitelmat neljinnesvuosittain ja
padttdd mahdollisista muutoksista,
padrtid kaikista hyviksyttyyn investoin-
tisuunnitelmaan kuuluvista yksittdisistd
investoinneista ja kuluista, joiden arvo
ylittdd 20 milj. euroa sekid muista huo-
mattavista ja strategisesti merkittdvistd
investoinneista,

padrtid kaikista nykyisen litketoiminnan

piirissi olevista yksittdisistd yrityskaupois-

ta, joiden arvo ylittdd 10 milj. euroa,
padrtid kaikista konserniyhtiditi kos-
kevista rahoitusjéirjestelyistﬁ, jotka joko
ylittdvit arvoltaan 150 milj. euroa, jotka

jarjestetddn julkisen annin kautta tai jotka
ovat muuten konsernin litketoiminnassa
poikkeuksellisia, ja

pddttid muista konserniyhtididen sitou-

muksista, jotka ovat konsernin liiketoi-
minnan laajuuden, rakenteen ja toimialan
huomioiden arvoltaan tai luonteeltaan

poikkeuksellisia.

Koskien yhtién hallinnon ja
toimintojen jdrjestamistd:

nimittid ja erottaa toimitusjohtaja seki
timin sijainen ja pddttid heididn palvelus-
suhteidensa ehdoista, mukaan lukien
kannustusjirjestelmistd, hallituksen nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen
pohjalta,

nimittdi ja erottaa johtoryhmin jisenet,
midrictdd heiddn vastuualueensa ja piit-
tid jasenten palvelussuhteen ehdoista,
mukaan lukien kannustusohjelmista, hal-
lituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan esityksen pohjalta,

seurata konsernin ylimpien johtamisre-
surssien riittdvyyttd ja kohdentamista,
pidcead merkittivistd muutoksista konser-
nin liiketoimintaorganisaatiossa,
miiritelld konsernin eettiset arvot ja toi-
mintatavat,

varmistaa, ettd hallintomallia koskevat
konserniohjeet ovat kiytossi,

varmistaa, ettd yhti6lli on sisdpiiriasioi-
den hallinnointia koskevat ohjeet, ja
varmistaa, ettd yhtiélli on muut halli-
tuksen tarpeelliseksi katsomat, hallituk-
sen velvollisuuksien ja valtuuksien piiriin
kuuluvia asioita koskevat ohjeet.

Koskien yhtiskokouksessa paitettivien
asioiden valmistelua:

vahvistaa osingonjakopolitiikka ja tehdi
esitys osingonjaosta, ja
tehdd muita esityksid kokoukselle.

Koskien taloushallintoa ja
riskienhallintaa:

kisitelld ja hyviksyd osavuosikatsaukset ja
tilinpadcokset,

valvoa konsernin toimintaan liittyvid
merkittdvid riskejd ja riskienhallintaa, ja
varmistaa, etti riittivit riskienhallintaa
koskevat menettelytavat ovat kiytdssi.

Lisiksi hallitus arvioi omaa toimintaansa
siannollisesti.

Hallitus on péitosvaltainen kun enem-
min kuin puolet sen jdsenistd on paikalla.

Hallituksen pidtokseksi tulee se kanta, jota
enemmin kuin puolet lisni olevista jasenistd
kannattaa. Adnten mennessi tasan puheen-
johtajan dini ratkaisee.

Yhtidkokous valitsee puheenjohtajan, va-
rapuheenjohtajan ja muut hallituksen jasenet
tehtdvainsi toimikaudeksi, joka paittyy vaalin
jalkeisen ensimmdisen varsinaisen yhtidkoko-
uksen péttyess. Siten jokaisessa varsinaisessa
yhtiokokouksessa valitaan aina koko hallitus.
Hallituksen jdsen voidaan milloin tahansa va-
pauttaa tehtdvistdin yhtiskokouksen padtok-
selld. Hallituksen jisenten valintaa koskevat ja
ennen yhtidkokousta hallituksen tietoon tul-
leet ehdotukset yhtickokoukselle julkistetaan
silloin, kun ehdotuksen takana on vihintiin
10 % yhtion kaikista osakkeista sekd ddnistd ja
ehdotettu henkil$ on suostunut tehtiviin.

Yhtiojirjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vihintddn viisi ja enintddn kaksitois-
ta jisentd. Yhtion suurimmat osakkeenomis-
tajat ovat vahvistaneet yhtiélle kannatta-
vansa periaatetta, jonka mukaan hallituksen
jasenten tulee pddsidntoisesti olla yhtion
ulkopuolisia asiantuntijoita. Yhtiojirjestyk-
sen mukaan hallituksen jiseneksi ei voida
valita henkild, joka on tdyttdnyt 68 vuotta.
Vuoden 2009 varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa hallitukseen valittiin kahdeksan jisentd.
Kaikki jdsenet ovat riippumattomia yhtistd
sekd sen merkittivistd osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontuu vihintiddn viisi kertaa
vuodessa. Vuonna 2009 hallituksen kokouk-
sia oli 8. Keskimiiriinen jisenten osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 95.

Katso Hallitus sivu 80.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus on asettanut keskuudestaan kaksi
pysyvii valiokuntaa ja niille tydjirjestykset.
Valiokunnat raportoivat koko hallitukselle.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme
hallituksen jisentd. Katso Hallitus sivu 80.
Tarkastusvaliokunnan tehtivini on kisitelld
tilinpddtoksiin, tilintarkastukseen, sisdiseen
tarkastukseen, sisdisten ja ulkoisten tarkas-
tusten laajuuteen, tilintarkastajien lasku-
tukseen, konsernin rahoitusta koskeviin oh-
jeisiin ja muihin konsernin riskienhallintaa
koskeviin toimintatapoihin liittyvii asioita.
Valiokunta valmistelee lisiksi suurimmille
osakkeenomistajille suosituksen koskien ti-
lintarkastajien valintaa ja palkkioita. Tarkas-



tusvaliokunta kokoontui vuoden 2009 aika-
na kolme kertaa ja keskimdiriinen jisenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 80.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuu-
luu hallicuksen puheenjohtaja ja kolme muu-
ta hallituksen jisenti. Katso Hallitus sivu 80.
Valiokunnan tehtivit poikkeavat Arvopape-
rimarkkinayhdistyksen yhteistyossd Elin-
keinoelimin keskusliiton (EK), NASDAQ
OMX Helsingin ja Keskuskauppakamarin
antamasta Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodista. Valiokunnan tehtivini on
valmistella hallitukselle ehdotuksia yhtion
ylimmin johdon, poislukien hallituksen, ni-
mityksistd ja palkitsemisperiaatteista. Halli-
tus on valtuuttanut valiokunnan péittimiin
konsernin johtoryhmin jisenten tyosuhteen
chdoista ja etuuksista, lukuun ottamatta
toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuoden 2009 aikana kolme kertaa ja jisen-
ten osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Hallitus voi asettaa keskuudestaan my®s
tilapdisid tyoryhmid midrityn tehtivin
hoitamista varten. Tydryhmit raportoivat
tydstddn hallitukselle. Vuonna 2009 tillaisia
tyéryhmii ei asetettu.

Toimitusjohtaja ja

toimitusjohtajan sijainen
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtién opera-
tiivisesta johtamisesta tavoitteenaan turvata
osakkeenomistajille yhtién arvon merkittivi
ja kestivi kasvu. Toimitusjohtajan tehtdviin
kuuluu valmistella hallicuksen pidtettivit
asiat, kehittdd konsernia yhdessd hallituksen
kanssa péitettyjen tavoitteiden mukaisesti ja
varmistaa hallituksen pddtdsten asianmukai-
nen tdytintéénpano. Toimitusjohtajan vel-
vollisuutena on lisiksi varmistaa, ettd kon-
sernissa noudatetaan voimassa olevia lakeja
ja siddoksiid. Toimitusjohtaja johtaa puhetta
johtoryhmin kokouksissa. Toimitusjohtajan
sijainen vastaa toimitusjohtajan velvollisuuk-
sista siind tapauksessa, ettd toimitusjohtaja
on estynyt niitd itse hoitamaan.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmin tehtivini on johtaa
kokonaisuutena Outokummun liiketoimin-
taa. Johtoryhmin jisenilld on laajat valtuu-
det toimia omien vastuualueidensa puitteissa
ja heilld on velvollisuus kehittdd konsernin

toimintoja hallituksen ja toimitusjohtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Konser-
nin johtoryhmi koostuu seitsemistd halli-
tuksen valitsemasta jisenestd. Johtoryhmin

jasenet hoitavat seuraavia tehtivid: toimitus-
johtaja ja hinen sijaisensa, General Stainless
-yksikoistd vastaava johtaja, Specialty Stain-

less -yksikoisti vastaava johtaja, toimitusket-

2009

Palkat ja

palkkiot

luontais- Tulos- ja Osake-
€ etuineen  hankepalkkiot palkkiot Yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja, Johansson 76 600 - - 76 600
Hallituksen varapuheenjohtaja, Soila 47 800 - - 47 800
Hallituksen jasen, Henkes 44 800 - - 44 800
Hallituksen jasen, Kilpela 40 600 - - 40 600
Hallituksen jasen, de Margerie 41 200 - - 41 200
Hallituksen jasen, Nilsson-Ehle 44 800 - - 44 800
Hallituksen jasen, Oksanen 9100 - - 9100
Hallituksen jasen, Pesonen 31933 - - 31933
Hallituksen jasen, Saarinen 40 600 - - 40 600
Toimitusjohtaja 740 295 183 300 285754 1209 349
Toimitusjohtajan sijainen 376 721 101 906 142 877 621 504
Muut konsernin johtoryhman
jasenet 1594 596 302 513 373467 2270576
2008

Palkat ja

palkkiot

luontais- Tulos- ja
€ etuineen  hankepalkkiot Optiot  Yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja, Johansson 67 800 - - 67 800
Hallituksen varapuheenjohtaja, Soila 37 050 - - 37 050
Hallituksen jasen, Henkes 45 500 - - 45 500
Hallituksen jasen, Harmala 15000 - - 15 000
Hallituksen jasen, Kilpela 29700 - - 29 700
Hallituksen jasen, de Margerie 44 300 - - 44 300
Hallituksen jasen, Nilsson-Ehle 47 700 - - 47 700
Hallituksen jasen, Oksanen 37 900 - - 37 900
Hallituksen jasen, Saarinen 37 800 - - 37 800
Hallituksen jasen, Turunen 8200 - - 8 200
Toimitusjohtaja 758 573 402 052 930512 2091137
Toimitusjohtajan sijainen 390 774 162 512 - 553 286
Muut konsernin johtoryhman
jasenet 1516 205 858 052 394 428 2495 685

Osakesidonnaisten kannustusjarjestelmien kautta saadut osakkeet sisaltyvat myos osakeomistuksista

ja optioista kertoviin taulukoihin.



jun hallinnasta vastaava johtaja, kaupallinen
johtaja, talous- ja rahoitusjohtaja sekd henki-
l6stojohtaja. 1.5.2010 lihtien General Stain-
less -yksikostd vastaavan johtajan vastuualu-
eet jactaan muiden johtoryhmin jisenten
kesken. Konsernin johtoryhmi kokoontuu
tyypillisesti kaksi kertaa kuukaudessa. Katso
Johtoryhmi sivu 81.

Konserninjohto
Outokummun konserninjohto koostuu toi-
mitusjohtajasta, konsernin johtoryhmin ji-
senistd sekd toimitusjohtajaa ja johtoryhmai
avustavista asiantuntijoista. Konserninjohdon
tehtivini on johtaa konsernia kokonaisuu-
tena. Se vastaa mm. konsernin strategisesta
suunnittelusta, liiketoiminnan kehittdmises-
t4, taloushallinnosta, sisdisesti tarkastuksesta,
henkildstohallinnosta, ympirists-, tyoterve-
ys- ja tydturvallisuushallinnosta, viestinnistd
ja sijoittajasuhteista, lakiasioista seki varain- ja
riskienhallinnasta. Konserninjohdon tehtivien
lisiksi Outokummun myynti- ja markkinoin-
titoiminnot, toimitusketjun hallinta seki erdit
tukipalvelut on keskitetty konsernitasolle.
Outokumpu-konsernia johdetaan sen liike-
toimintaorganisaation mukaisesti konsernin
yhtidoikeudellisen rakenteen tarjotessa myos
juridiset puitteet toiminnalle. Konsernin ope-
ratiiviselle litketoiminnalle on miiritelty selke-
it taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.
Outokummun liiketoiminnat on organi-
soitu viiteen litketoimintayksikkén: Tornio
Works, Special Coil and Plate, Thin Strip,
OSTP (Outokumpu Stainless Tubular Pro-

ducts) ja Long Products. Liiketoimintayksi-
kot raportoivat suoraan yksittiisille konsernin
johtoryhmin jisenille. Talousraportoinnissa
liiketoimintayksikdt konsolidoidaan niiden
tuottamien tuotteiden perusteella General
Stainless (Tornio Works ja Long Products)
ja Specialty Stainless (Special Coil and Plate,
Thin Strip ja OSTP) -divisiooniin.
Myytivini olevaa Outokumpu Brass -lii-
ketoimintaa johdetaan erilliin muusta kon-
sernista Outokumpu Brass -liiketoiminnan
hallitustyén kautta.

Palkitseminen
Vuoden 2009 yhtiskokouksen vahvistamat
Outokummun hallituksen vuosipalkkiot ovat
seuraavat: puheenjohtaja 70 000 euroa, vara-
puheenjohtaja 43 000 euroa ja muut jisenet
34 000 euroa. Hallituksen jisenille maksetta-
va kokouspalkkio on 600 euroa (1 200 euroa
ulkomaalaisille jisenille). Kokouspalkkio
maksetaan myds valiokuntien kokouksista.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi
kuukautta seki toimitusjohtajan ettd yhtion
puolelta. Jos Outokumpu paittdd toimitus-
johtajan palvelussuhteen ilman, ettd piit-
tyminen johtuisi toimitusjohtajan syysti tai
hinen viakseen luettavasta laiminly6nnistd,
yhtié maksaa toimitusjohtajalle erokorvauk-
sen. Erokorvauksen mairi vastaa toimitus-
johtajalle padttimisilmoituksen antamista
edeltineiden 24 kuukauden aikana maksettua
kiintedd rahapalkkaa lisittyni ilmoitushetkelld
voimassa olevien luontaisetujen raha-arvolla.
Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryh-

min jisenille palkan ja luontaisetujen lisiksi
vuodelta 2010 maksettava tulospalkkio
miirdytyy seuraavien tavoitteiden saavutta-
misen perusteella: konsernitason pddoman
tuottoastetavoite, liikevoitto liikevaihdosta
suhteessa vertailuryhmiin, toiminnalliset ta-
voitteet (tydturvallisuus ja toimitusvarmuus)
ja erikseen miiritellyt henkilkohtaiset ta-
voitteet. Kannustinpalkkion enimmiismaird
toimitusjohtajan osalta on 75 % ja muiden
johtoryhmin jisenten osalta 60 % perus-
kuukausiansion perusteella midriytyvisti
vuosipalkasta. Lyhyen ja pitkin tihtiimen
kannustinpalkkioiden kokonaismiiri ei saa
ylittdd 200% vuosipalkasta. Jos raja ylittyy,
osakeohjelman palkkiota leikataan vastaa-
vasti.

Toimitusjohtajalle tai konsernin johtoryh-
min jisenelle ei makseta erillistd korvausta

Jasen Osakkeet
Ole Johansson 1789
Anssi Soila 5500
Victoire de Margerie 500
Evert Henkes -
Jarmo Kilpela 300
Anna Nilsson-Ehle 800
Leena Saarinen 1495

10 384

Optio- Optio- Optio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio-

oikeudet oikeudet oikeudet jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma

Osakkeet 2003A 2003B 2003C 2007-2009 2008-2010 2009-2011 2010-2012

Juha Rantanen 35000 - - 17 500 15 500 16 500 33000 33000
Karri Kaitue 12 380 - - 15000 7 500 8000 15 500 15000
Jamie Allan 2000 - - - 2100 5500 10 000 9000
Bo Annvik - - - 10 000 5300 5500 10 000 9000
Pekka Erkkila 14 000 - - 15000 5300 5500 10 000 -
Pii Kotilainen 1500 - - - - - 10 000 9000
Esa Lager 18 000 - - 10 000 5300 5500 10 000 9000
Kari Parvento " - - - - - - 7 000 9000
82 880 - - 67 500 41000 46 500 98 500 84 000

" Ty6suhde Outokumpu-konsernissa alkaa viimeistaan 1.5.2010.



jasenyydestd johtoryhmissi tai toimimises-
ta muissa konsernin sisiisissd johtoelimissi.
Johtoryhmin jisenilld on mahdollisuus jaadi
elikkeelle 60-vuotiaina. Joulukuussa 2009 Ou-
tokummun hallitus vahvisti, etti elikeikd on
63 vuotta uusille johtoryhmin jisenille. Ennen
1.1.2007 nimitettyjen suomalaisten konser-
nin johtoryhmin jisenten elikkeen maird on
60 % viiden viimeisen tdyden kalenterivuoden
keskimiirdisestd kokonaispalkasta. Muiden
suomalaisten konsernin johtoryhmin jisen-
ten elikkeen tavoitemiird on 60 % heidin
60-vuotiaana ansaitsemastaan vuosipalkasta.
Ensimmiisen palvelusvuoden ansioita luon-
toisedut mukaan lukien mutta tulospalkkiot
pois lukien kiytetdin vakuutusmaksun perus-
teena. Maksu on enintdin 25 % vuosipalkasta.
Hallituksen tai konsernin johtoryhmin ji-
senten puolesta ei yhtion toimesta ole annet-
tu takauksia tai muita vastaavia sitoumuksia.
Heilld tai heidin lahipiiriinsd kuuluvilla hen-
kiloilli tai yhteisoilld ei mydskiin ole olen-
naisia liikesuhteita yhtién kanssa.

Sisapiirihallinto
Outokummun sisipiirisddnndt perustuvat
NASDAQ OMX Helsingin antamaan si-
sapiiriohjeeseen. Yhtién ilmoitusvelvollisia
pysyvid sisipiirildisid ovat hallituksen jisenet,
pddvastuullinen tilintarkastaja, toimitusjoh-
taja ja timin sijainen sekd muut johtoryh-
min jisenet. Outokumpu ylldpitai julkista
rekisterid ilmoitusvelvollisista pysyvisti sisi-
piirildisistddn. Outokummun tydntekijois-
td, jotka asemansa tai tehtiviensi johdosta
saavat sddnnollisesti sisipiiritietoa, pidetiin
ei-julkista yrityskohtaista pysyvien sisdpiiri-
ldisten rekisterid. Pysyvit sisdpiirildiset eivit
saa kiydd kauppaa yhtion liikkeeseen laske-
milla arvopapereilla 14 vuorokauden aikana
ennen osavuosikatsauksen tai tilinpadtoksen
julkistamista (ns. suljettu ikkuna).
Hankekohtaisista sisipiirildisistd pidetdan
erillisid, ei-julkisia sispiirirekistereitd. Tl-
laiseen hankekohtaiseen sisipiiriin kuuluvat
henkilst, jotka tehtivissdin saavat tietoonsa
sellaisia yhtioti koskevia tietoja hankkeesta,
joka toteutuessaan on omiaan olennaisesti
vaikuttamaan yhtién julkisen kaupankiynnin
kohteena olevien arvopapereiden arvoon.
Sisipiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta
vastaa Outokummun lakiasiainjohtaja. Ajan

tasalla olevat Outokummun ilmoitusvelvol-
listen pysyvien sisipiirildisten osakeomis-
tustiedot ovat léydettivissi Outokummun
internet-sivuilla osoitteessa
www.outokumpu.com/investors.

Hallituksen kertomus
Outokummun sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan jarjestelman
keskeisista piirteista taloudellisen
raportoinnin osalta

Johdanto
Hallitus vastaa sisdisen valvonnan jirjestimi-
sestd osakeyhtiolain ja Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisesti. Tdman luvun
tarkoituksena on kuvata osakkeenomistajille
ja muille tahoille, kuinka sisiinen valvonta
ja riskien hallinta on jirjestetty taloudellisen
raportoinnin osalta Outokummussa.
Porssilistattuna yhtionid Outokummun on
noudatettava useita mairiyksid. Jotta Ou-
tokumpu kykenisi tdyttdimain kaikki sithen
sovellettavat vaatimukset, Outokummussa
on laadittu taloudellisen raportoinnin peri-
aatteet ja sen sisdinen valvonta kattaa koko
konsernin.

Valvontaymparisto

Outokummun valvontaympiriston perusta
on konsernin liiketoimintakulttuuri, jon-

ka mukaisesti Outokumpu toimii. Outo-
kummun valvontaympiriston muodostavat
organisaation toimintamallin maArittavit
konsernin politiikat ja periaatteet, kuten yri-
tysvastuupolitiikka, eettiset arvot ja Outo-
kummun johtamisperiaatteet. Outokummun
toimintaohje (Code of Conduct) otettiin
kiytt66n vuonna 2007. Siind kuvataan Ou-
tokummun perusarvoja seki tarjotaan tavan-
omaisia ja kdytinnollisid ohjeita esimichille
ja tyontekijoille. Outokummun suorituksen
johtamisen -prosessi on keskeinen johdon
tehtivi, jolla on tirked asema tehokkaan val-
vontaympiristdn toteuttamisessa. Suunnitte-
lu ja tavoitteiden asettaminen seki operatiivi-
sessa ettd taloudellisessa mielessi suoritetaan
koko operatiivisessa organisaatiossa Outo-
kummun litketoiminnallisten tavoitteiden
mukaisesti. Johto seuraa tavoitteiden saavut-
tamista kuukausittaisten johtamisraporttien
ja seurantakokouksien avulla.

Outokumpu noudattaa toiminnassaan
yhtion hallicuksen hyviksymii riskienhal-
lintapolitiikkaa. Polititkassa mairitelldin
riskienhallinnan tavoitteet, lihestymistavat ja
vastuualueet. Paitsi ettd riskienhallinta tukee
Outokummun strategiaa, se my6s midrittdd
tasapainoisen riskiprofiilin osakkeenomista-
jien ja muiden sidosryhmien kuten asiak-
kaiden, tavarantoimittajien, henkildston ja
rahoittajien nikokulmasta. Outokummun
hallitus vastaa viime kiidessi konsernin ris-
kienhallinnasta. Toimitusjohtaja ja johtoryh-
mi vastaavat riskienhallinnan toimintatapojen
midrittimisestd ja kidyttdonotosta sekd valvo-
vat, ettd riskit otetaan huomioon strategia- ja
liiketoimintasuunnittelussa. Liiketoimintayk-
sikdt ovat vastuussa liiketoimintaansa kuu-
luvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta.
Lisdtietoja Outokummun riskienhallinnasta
on esitetty Outokummun vuosikertomuksen
luvussa Riskienhallinta (sivu 82).

Edelld mainitut politiikat ja periaatteet
ovat vapaasti kaikkien Outokummun tyén-
tekijdiden saatavissa. Uudet tyontekijit ovat
velvollisia perehtymiin Outokummun toi-
minohjeeseen. Lisiksi Outokumpu tiedottaa
ja viestii aktiivisesti niistd politiikoista ja pe-
riaatteista organisaatiossaan jalkauttaakseen
ne koko konsernin tietoon.

Outokummun taloudellisen raportoin-
nin valvontaprosessi perustuu konsernin
politiikkoihin, periaatteisiin ja ohjeisiin sekd
vastuu- ja valtuusrakenteeseen, jonka perus-
teella Outokumpu toimii ja on organisoitu.
Outokummun taloudellisen raportoinnin
ohjeet ja periaatteet on koottu Outokummun
Controllerin ohjekirjaan. Taloudellinen ra-
portointi laaditaan kansainvilisten IFRS-tilin-
péitdsstandardien mukaisesti. Outokummun
taloudellinen raportointi toteutetaan yhden-
mukaistetulla tavalla yhteisen tilikartan avulla.
Emoyhtion ja suomalaisten tytiryhtididen
omat tilinpadtokset laaditaan Suomessa hyvik-
syttyjen tilinpddtdsperiaatteiden mukaisesti, ja
ulkomaisten tytiryhtididen omissa tilinpi-
ksissd noudatetaan paikallisia kiytintsjd.
Outokumpu noudattaa myds Finanssivalvon-
nan (Fiva) ja NASDAQ OMX Helsingin ta-
loudellista raportointia koskevia mairiyksi.

Outokummun sisdiset politiikat on luotu
valtuusrakenteen perusteella. Taloudelliseen
raportointiin liittyvien politiikkojen omis-



taja ja hyviksyji on yleensd toimitusjohtaja,
talousjohtaja tai corporate controller.

Riskien tunnistaminen ja arviointi
Taloudellista raportointia koskeva riskien-
hallinta on osa Outokummun riskienhal-
lintaprosessia, jonka koordinoinnista vastaa
rahoitus- ja riskienhallintatoiminto. Talou-
delliseen raportointiin liittyvir riskit on
luokiteltu operatiivisiksi riskeiksi, ja niitd
voi aiheutua riittimictdmien tai epdonnis-
tuneiden sisdisten prosessien, tyontekijoiden
toiminnan, systeemien tai muiden tapah-
tumien, kuten viirinkiytdsten tai rikosten,
seurauksena. Outokummun riskienhallinta-
prosessin tavoitteena on tunnistaa, arvioida,
hallita ja rajoittaa niitd riskejd. Merkittdvim-
mit riskit raportoidaan tarkastusvaliokun-
nalle, joka arvioi ne sdinnollisesti.

Siséinen tarkastus
Outokummussa toimii sisdinen tarkastus.
Toiminnon asema on itsendinen ja sen tavoit-
teena on tarjota varmistus- ja konsultointipal-
velua lisdarvon tuottamiseksi ja konsernin toi-
minnan parantamiseksi. Sisdisen tarkastuksen
tirkein tehtivi on avustaa tarkastusvaliokun-
taa ja johtoryhmai niiden valvontatehtivin
tdyttdmisessd. Téssd roolissa sisdinen tarkastus
tunnistaa ja valvoo merkittivii operatiivisia
riskeji konsernissa, varmistaa konsernin sisii-
sen valvonnan riittivyyden ja tehokkuuden
seki tarjoaa paikkansapitivii ja luotettavaa
tietoa suoraan tarkastusvaliokunnalle ja johto-
ryhmille. Sen muihin tehtdviin kuuluu kon-
sernin eri periaatteiden, valvontamekanismien
ja politiikkojen seuranta sekd tilintarkastajien
raportoinnin seuraaminen.

Sisdinen tarkastus raportoi tarkastusvalio-
kunnalle ja hallinnollisesti talousjohtajalle.

Valvontatoiminnot

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan lisiksi
Outokummun operatiiviset johtoryhmit
vastaavat Outokummun yksikoissi talou-
delliseen raportointiin sovellettavan sisdisen
valvonnan ohjaamisesta.

Valvonnan tavoitteena on havaita, estii ja
korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat ta-
loudellisessa raportoinnissa. Valvonta kisittdd
erilaisia toimia, kuten konserninjohdon ja
litketoimintayksikkdjen johdon suorittamat

taloudellisten raporttien lipikdynnit, tilien
tismiytykset, raportoitujen lukujen loogi-
suuden analyysit, ennusteiden ja toteutumien
vertailuanalyysit seki taloudellisen rapor-
tointiprosessin analyysit. Keskeinen tekiji on
kuukausittaisen suoriutumisen seuraaminen
suhteessa asetettuihin taloudellisiin ja opera-
tiivisiin tavoitteisiin. Nim3i valvontatoimet
toteutetaan eri organisaatiotasoilla.

Osana Outokummun riskienhallintapro-
sessia litketoimintayksikdissi ja konserni-
toiminnoissa jirjestetdin tydpajoja, joilla
tuetaan keskeisten riskien, operatiiviset riskit
mukaan lukien, tunnistamista. Tydpajojen
tuloksena syntyy muun muassa riskikarttoja
ja riskien tunnistamissuunnitelma.

Tietotekniikalla ja IT-ratkaisuilla on tir-
ked asema sisdisen valvonnan perustan luo-
misessa. Outokumpu yhteniistii jatkuvasti
tietojirjestelmidin, miki parantaa sen val-
vontaymparistoa.

Talousjohtaja ja kunkin Outokummun
konserniyhtién johto vastaavat sen varmis-
tamisesta, ettd kussakin konserniyhtiéssi on
kiytdssi taloudelliseen raportointiin liittyvi
sisiinen valvonta. Valtuutusrakenteet suun-
nitellaan siten, ettei riskialttiita tehtiviyhdis-
telmii (yksi henkild ei voi suorittaa ja valvoa
samaa toimintoa) padse syntyméin.

Viestinta ja tiedotus
Taloudelliseen raportointiin liittyvit politii-
kat ja ohjeet arvioidaan sidnnéllisesti ja niitd
tarkistetaan tarvittaessa. Ohjeet annetaan
tiedoksi kaikille asianomaisille. Tarkeimmat
viestintikanavat ovat Outokummun intranet
ja muut helposti kiytettiviss olevat tietokan-
nat. Lisiksi jirjestetiin Controller-kokouksia.
Outokummussa on perustettu erilaisia
verkostoja ja yhteisdjd, joissa kisitellddn ja
arvioidaan taloudellisen raportoinnin ja si-
sdisen valvonnan asioita, kuten soveltamis-
ta, arviointia ja tarkistuksia. Verkostoihin
kuuluu yleensi henkildstoi seki liiketoi-
mintayksikoistd ettd konsernitoiminnoista.
Outokummun verkostojen, yhteiséjen ja
yhteniisten ohjeiden tavoitteena on varmis-
taa taloudellisten prosessien ja raportointi-
kiytintdjen yhteniisyys koko konsernissa.
Verkostoilla ja yhteisoilld on tirked rooli
taloudellista raportointia koskevan sisiisen
valvonnan tehokkuuden selvittimisessi

sekd politiikkojen, ohjeiden ja prosessien
kehittimisessi.

Seuranta

Outokummun konserniyhtididen johto,
sekd taloushallinto- ja valvontatoiminnot
vastaavat taloudelliseen raportointiin liitty-
vin sisdisen valvonnan seurannasta. Lisiksi
valvontaa seuraavat sisdinen tarkastus ja ris-
kienvalvontatoiminto. Selvitysten tulokset
raportoidaan siinnéllisesti tarkastusvalio-
kunnalle ja konsernin johtoryhmiille.

Tilintarkastajat

Yhidjirjestyksen mukaan yhti6lld on oltava
vihintiin yksi ja enintddn kaksi tilintarkasta-
jaa, jotka ovat Keskuskauppakamarin hyvik-
symid tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoji.
Yhtikokous valitsee tilintarkastajat toimi-
kaudeksi, joka pddttyy seuraavan varsinaisen
yhtiskokouksen padttyessi. Tilintarkastajien
valintaa koskevat ja ennen yhtickokousta hal-
lituksen tietoon tulleet ehdotukset yhtidko-
koukselle julkistetaan silloin, kun ehdotuksen
takana on vihintddn 10 % yhtién kaikista
osakkeista ja ddnistd ja ehdotettu henkil tai
yhteis6 on suostunut tehtidviin. Yhtién tilin-
tarkastajat antavat yhtién osakkeenomistajille
lain edellyttimin tilintarkastuskertomuksen
yhtién vuositilinpddtoksen yhteydessi. Lisiksi
tilintarkastajat raportoivat saannéllisesti ha-
vainnoistaan hallitukselle. Emoyhtié Outo-
kumpu Oyj:n tilintarkastusyhteiséni toimii
KPMG Oy Ab, pidvastuullisena tilintarkas-
tajanaan KHT Mauri Palvi. KPMG Oy Ab
vastaa myos tilintarkastustydn ohjeistuksesta ja
koordinoinnista koko konsernin osalta.

Sekd Outokumpu ettda KPMG Oy Ab
pitivit tirkeind vaatimusta tilintarkastaji-
en riippumattomuudesta tarkastamistaan
yhtidisti. KPMG on maailmanlaajuisessa
riippumattomuuspolitiikassaan sitoutunut
noudattamaan International Federation of
Accountantsin (IFAC) eettisid periaatteita.

Outokummun hallituksen tarkastusvalio-
kunta seuraa jatkuvasti KPMG:Itd maail-
manlaajuisesti ostettavien tilintarkastukseen
liittymidttomien palveluiden midraa. Tilin-
tarkastajille maksetut palkkiot olivat vuonna
2009 yhteensi 1 milj. euroa, joista tilintar-
kastukseen liittymittdmii palveluja oli
0 milj. euroa.



HALLITUS

Puheenjohtaja Ole Johansson
s. 1951, Suomen kansalainen
diplomiekonomi, vuorineuvos

Outokummun hallituksen jasen 2002—
Outokummun hallituksen
puheenjohtaja 2008—

Hallituksen varapuheenjohtaja 2004-2008
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Wartsila Oyj Abp:n konsernijohtaja
2000-

Wiartsila NSD Oy Ab:n toimitusjohtaja
1998-2000

Hallituksen puheenjohtaja: Teknolo-
giateollisuus ry 2007-2009
Hallituksen varapuheenjohtaja:
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio
Varma, Elinkeinoeldméan Keskusliitto,
2007-2009

Hallituksen jésen:
Teknologiateollisuus ry

Riippumaton yhtidsté ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista.

Varapuheenjohtaja Anssi Soila
s. 1949, Suomen kansalainen
diplomi-insindéri, ekonomi

Outokummun hallituksen jaésen 2008—
Hallituksen varapuheenjohtaja 2008—
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Kone 0yj:n toimitusjohtaja 1994-1999
Hallituksen varapuheenjohtaja:
Normet Group Oy

Hallituksen jasen: Outotec Qyj,
Lindstrom Oy, DNA Qy, Attendo AB,
A&R Carton AB,

Riippumaton yhtidsté ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista.

Evert Henkes

s. 1943, Alankomaiden
kansalainen

B.Sc. (Ag. Econ.)

Outokummun hallituksen jasen 2003
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Shell Chemicals Ltd:n toimitusjohtaja
1998-2003

Hallituksen jasen: Tate & Lyle Plc,
SembCorp Industries Ltd, Air Products
and Chemicals Inc.

Kansainvalisen neuvottelukunnan ja-
sen: CNOOC Ltd. 2008-2009
Riippumaton yhtidsté ja sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista.

Jarmo Kilpela
s. 1957, Suomen kansalainen
kauppatieteiden maisteri

Outokummun hallituksen jaésen 2008—
Tarkastusvaliokunnan jasen

Valtioneuvoston kanslia: Finanssi-
neuvos, Omistajaohjausosasto 2007—
Valtiovarainministerio: Finanssineu-
vos, Omistajaohjausyksikkd 1996—2007
Hallituksen puheenjohtaja: Hansel Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja: HAUS
kehittamiskeskus Oy

Riippumaton yhtidsté ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista.

Victoire de Margerie

s. 1963, Ranskan kansalainen
tohtori (johtaminen), valtiotieteen
maisteri, oikeustieteen maisteri

Outokummun hallituksen jasen 2007-

Hallituksen puheenjohtaja: Rondol
Technology Ltd. 2008—

Hallituksen jdsen ja tarkastusvaliokun-
nan jasen: Ciments Francais 2006—
Strategisen johtamisen professori,
Grenoble Graduate School of
Business 2003—

General Manager Péchiney

Plastic Bottles 2000-2002

Vice President Sales &

Marketing Péchiney Aluminum
Canstock 1998-2000

Riippumaton yhtidsté ja sen merkitté-
vistd osakkeeomistajista.

Anna Nilsson-Ehle

s. 1951, Ruotsin kansalainen
tekniikan tohtori, diplomi-
insindori

Outokummun hallituksen jasen 2005—
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Johtaja: SAFER—National vehicle and
traffic safety research centre 2006—
Universeum AB:n toimitusjohtaja
1999-2004

Asiantuntija: Ohde & Co 2005-2006
Hallituksen jasen: Svensk Bilprovning
AB, Swedish National Space Board
Riippumaton yhtidsté ja sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista.

Jussi Pesonen
s. 1960, Suomen kansalainen
diplomi-insindori

Outokummun hallituksen jasen 2009—
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

UPM-Kymmene Qyj, toimitusjohtaja
2004—

UPM-Kymmene Oyj:n varatoimitus-
johtaja, Paperiteollisuuden johtaja
2001-2004

Hallituksen jasen: UPM-Kymmene Oyj,
Metsateollisuus ry, Confederation of
European Paper Industries (CEPI)
Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen
Eldakevakuutusyhtio [lmarinen
Riippumaton yhtidsté ja sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista.

Leena Saarinen
s. 1960, Suomen kansalainen
elintarviketieteiden maisteri

Outokummun hallituksen jasen 2003—
Tarkastusvaliokunnan jasen

Suomen Lahikauppa Oy:n (ent.
Tradeka Oy) toimitusjohtaja 2007—
Altia Oyj:n pé&johtaja 2005-2007
Unilever Bestfoods Foodsolutionsin
pohjoismaisten suurkeittiétoimintojen
toimitusjohtaja 2003-2005,

Suomen Unilever Oy:n toimitusjohtaja
2002-2005 ja hallituksen jasen 1999 ja
2001-2005

Hallituksen puheenjohtaja: Paivittais-
tavarakauppa ry

Hallituksen jasen: Suomen Léhikauppa
Oy, Tuko Logistics Oy, Suomen kaupan
liitto ry

Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio Varma, Luot-
tokunta

Riippumaton yhtidsté ja sen merkitté-
vistd osakkeenomistajista.



JOHTORYHMA

Juha Rantanen

s. 1952, Suomen kansalainen,
kauppatieteiden maisteri, MBA, vuorineuvos
Toimitusjohtaja 2005—

Konsernin johtoryhmén puheenjohtaja 2005—
Outokummun hallituksen jéasen ja varapuheenjohtaja
2003-2004

Vastuualue: konsernin johtaminen, viestinta ja sijoit-
tajasuhteet, yritysvastuu sekd 1.5.2010 Iahtien
Tornio Works ja energiastrategia

Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

Ahlstrom Oyj:n toimitusjohtaja 1998—2004
Hallituksen puheenjohtaja: Fennovoima Oy,
Metallinjalostajat ry

Hallituksen varapuheenjohtaja: Moventas Oy
Hallituksen jasen: Teknologiateollisuus ry, Stora Enso Oyj
Hallituksen jasen: International Stainless Steel
Forum ISSF

Varapuheenjohtaja: Euroopan terésteollisuuden
yhdistys Eurofer

Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio Varma

Karri Kaitue

s. 1964, Suomen kansalainen,
oikeustieteen lisensiaatti
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen 2005—

Konsernin johtoryhmén jasen 2002—
Johtoryhmén varapuheenjohtaja 2005—
Vastuualue: konsernin strategia, liiketoiminnan
kehittdminen ja yrityskaupat, uudet hankkeet,
lakiasiat ja teollisoikeudet, portfolio-omistukset
sekd 1.5.2010 I&htien ympdéristo, terveys ja laatu
Konsernin palveluksessa vuodesta 1990
Hallituksen puheenjohtaja: Destia Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja: Okmetic Oyj,
Outotec Oyj

Hallituksen jasen: Cargotec Qyj

Bo Annvik

s. 1965, Ruotsin kansalainen,
kauppatieteiden maisteri
Johtaja — Specialty Stainless

Vt. johtaja — myynti ja markkinointi helmikuusta 2009—
Konsernin johtoryhmén jasen 2007—

Vastuualue: Special Coil and Plate, Thin Strip, OSTP,
yksikdiden investointiprojektit sekd 1.5.2010 I&htien
Long Products ja tutkimus ja kehitys

Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

Hallituksen jasen: Scandinavian Automotive
Suppliers, Jernkontoret — The Swedish Steel
Producer’s Association, MEGAB Metallgruppens
Service AB, Employers’ Association of the Swedish
Steel and Metal Industry Stal & Metall, Tibnor AB

Jamie Allan
s. 1956, Britannian kansalainen
Johtaja — toimitusketjun hallinta

Konsernin johtoryhmén jasen 2008

Vastuualue: Production Excellence, toimitusketjun
hallinta, hankinnat, seka 1.5.2010 Idhtien energian
hankinta ja turvallisuus

Konsernin palveluksessa vuodesta 1978

Jasen: British Stainless Steel Association

Pekka Erkkila

s. 1958, Suomen kansalainen,
diplomi-insin$ori

Johtaja — General Stainless

Konsernin johtoryhmén jasen 2003—

Vastuualue: Tornio Works, Long Products, tutkimus-
ja kehitystoiminta, energian hankinta, sekd ympéris-
10, terveys, turvallisuus ja laatu

Konsernin palveluksessa 1983-toukokuu 2010
Hallituksen jasen: Jernkontoret, Gréngesberg Iron
AB, Oulun yliopisto

Esa Lager

s. 1959, Suomen kansalainen,
kauppatieteiden maisteri,
oikeustieteen kandidaatti
Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO)

Konsernin johtoryhmén jasen 2001-

Vastuualue: taloushallinto, rahoitus ja riskienhallinta,
IT seka kiinteistot

Konsernin palveluksessa vuodesta 1990

Hallituksen jasen: Olvi Oyj

Kari Parvento

s. 1957, Suomen kansalainen
diplomi-insingori

Johtaja — myynti ja markkinointi

Konsernin johtoryhmén jasen 1.5.2010 I&htien
Vastuualue: konsernin myynti- ja markkinointistra-
tegia, asiakassuhteiden kehittdminen, myynti loppu-
kayttajille ja projektiasiakkaille, myynti jakelijoille ja
jatkojalostajille, palvelukeskusten kehittdminen seké
hinnoitteluyksikkd

Konsernin palveluksessa vuodesta 2010

Pii Kotilainen

s. 1960, Suomen kansalainen,
kauppatieteiden maisteri
Henkiléstdjohtaja

Konsernin johtoryhmén jasen 2009—

Vastuualue: HR-strategia ja -politiikat, sekd HR:n
avainprosessit: suorituksen johtaminen (ml. palkit-
seminen), organisaation resurssointi ja rekrytointi,
henkildston ja johtajuuden kehittdminen, seka péa-
konttorin hallinto

Konsernin palveluksessa vuodesta 2009



Riskienhallinta

Riskienhallinta

Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtién
hallituksen hyviksymii riskienhallintapolitiik-
kaa. Riskienhallintapolitiikassa miritelldn ris-
kienhallinnan tavoitteet, lihestymistavat ja vas-
tuualueet. Riskienhallinta tukee Outokummun
strategiaa seki mirittdd tasapainoisen riskipro-
fiilin osakkeenomistajien ja muiden sidosryh-
mien kuten asiakkaiden, tavarantoimittajien,

henkiloston ja rahoittajien nikékulmasta.

Riskin maaritelma

Outokumpu on miiritellyt riskiksi minki
tahansa asian, joka voi esté tai haitata yhtion
toimintaa tavoitteiden saavuttamisessa. Riskit
voivat siis olla nykyiseen tai tulevaan toimin-
taan liittyvid uhkia, epdvarmuustekijoitd tai
menetettyjd mahdollisuuksia.

Outokummun riskinkantokyky ja riskinotto-
halukkuus miiritetdin suhteessa konsernin tulok-
seen, kassavirtaan ja taseasemaan. Riskienhallinta-
prosessi on osa konsernin johtamisjirjestelma, ja
se jakaantuu neljdin vaiheeseen: riskien tunnista-
miseen, arviointiin, hallintaan ja raportointiin.

Riskienhallintaorganisaatio
Outokummun hallitus vastaa konsernin riskien-
hallinnasta. Toimitusjohtaja ja johtoryhmi vas-
taavat riskienhallinnan toimintatapojen méritti-
misestd ja kiyttodnotosta sekd valvovat, ettd riskit
otetaan huomioon strategisessa ja liiketoiminta-
suunnittelussa. Liiketoimintayksikét ja konserni-
toiminnot ovat vastuussa liiketoimintaansa kuu-
luvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta.

Tilintarkastajat ja sisdinen tarkastus valvovat
riskienhallintaprosessin toimivuutta. Konsernin
johtoryhmi, hallituksen tarkastusvaliokunta ja
hallitus kiyvit sddnnéllisesti lipi keskeiset riskit
ja riskienhallintatoimenpiteet. Konsernin rahoi-
tus- ja riskienhallintatoiminnon tehtivini on
tukea riskienhallintaperiaatteiden soveltamista
sekd laatia neljannesvuosittain riskiraportti kon-
sernijohdolle ja tarkastukselle. Toiminto vastaa
myds riskienhallinnan edistimisesti ja koordi-
noinnista koko organisaatiossa.

Painopistealueet

Riskienhallintaa kehitettiin entistd dynaami-
sempaan suuntaan vuonna 2009 siten, ettd
konsernin johtoryhmin kokouksiin sisillytettiin
neljinnesvuotuiset riskiarviot sekd katsaukset ja
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle alettiin
toteuttaa sddnnollisid riskienhallintakatsauksia.

Riskityopajat

Vuonna 2009 jirjestettiin riskitydpajoja useim-
pien liiketoimintayksikkdjen johtoryhmille

ja monille konsernitoiminnoille. TySpajoissa
kisiteltiin riskien tunnistamista, arviointia ja
hallintaa strategian suunnittelun ja suoritusten
arviointiprosessien yhteydessi.

Kriisinhallinta

Outokumpu kiynnisti vuonna 2009 syste-
maattisen kriisienhallintachjelman. Konser-
nitason kriisienhallintaryhmii koulutettiin
erilaisia kriisitilanteita varten. Koulutukseen
sisiltyi myds yhteistyotd sisiisten ja ulkoisten
sidosryhmien kanssa.

Luottoriskit

Vakuutettujen luottolimiittien viheneminen
on johtanut luottovakuuttamattoman myynnin
osuuden kasvuun. Nykyisen luottolimiittipulan
odotetaan jatkuvan samalla, kun asiakkaiden
maksusitoumusten laiminlydntien riski pysyy
korkealla tasolla. Timi on asettanut kasvavia
vaatimuksia Outokummun luottoriskien hal-
linnalle. Konsernin uuden rahoitusriskipolitii-
kan seurauksena vuonna 2009 kiynnistettiin
kehitysohjelma, jolla pyritiin parantamaan
organisaation kykyi tehdd oikea-aikaisia, tis-
millisid ja korkealaatuisia luottopditoksia.

Yritys- ja paloturvallisuus

Turvallisuutta ja paloturvallisuutta parannettiin
edelleen useissa konsernin toimipaikoissa vuonna
2009. Tihin liiccyvid kehitys- ja muutoshankkei-
ta on kiynnistetty sckii toimipaikkojen paikallis-
ten itsearviointien etti systemaattisten tarkastus-
ten ja konserninlaajuisien ohjeiden pohjalta.

Toteutuneet riskit

Vuonna 2009 ei tapahtunut suuria omaisuus-
vahinkoja tai liikketoiminnan keskeytymisii.
Merkittivimmat toteutuneet riskit liictyivit
ruostumattoman teriksen markkinoiden ra-
kenteellisiin kysymyksiin ja maailmanlaajuiseen
talouskriisiin, joka vaikutti terdsmarkkinoihin ja
Outokummun mahdollisuuksiin toteuttaa in-
vestointihankkeitaan.

Strategiset ja

liiketoimintariskit

Outokummun strategiset riskit liittyvit muun
muassa yhtion liiketoimintakokonaisuuteen,
markkina-asemaan ja merkittiviin investointeihin.

Liiketoimintariskit liittyvit puolestaan liiketoi-
mintaympiristdon, asiakkaiden kiyttdytymiseen
seki talouden nikymiin. Lisiksi kysynnin vaihte-
lu vaikuttaa usein kaikkiin tai useimpiin strategi-
siin ja litketoimintariskeihin samanaikaisesti.

Rakenteellinen ylikapasiteetti
ruostumattoman teraksen
markkinoilla

Ruostumattoman teriksen kysynti pysyi vai-
meana Outokummun paamarkkinoilla. Ruos-
tumattoman terdksen tuotantokapasiteetin
kasvu erityisesti Kiinassa on johtanut asteittain
maailmanlaajuiseen ylikapasiteetin kehittymi-
seen. Lisiksi kysynnin puute Euroopassa on ai-
heuttanut alueellista ylikapasiteettia. Tillainen
kehitys on johtanut ruostumattoman teriksen
maailmanmarkkinoilla ylikapasiteettiin, miki
voisi rajoittaa Outokummun kasvua. Outo-
kumpu on ryhtynyt toimenpiteisiin markki-
noiden ylikapasiteettia vastaan parantamalla
toimintansa kustannustehokkuutta ja toimitus-
varmuutta, kehittimilld jakelukanavia ja lisid-
milld myyntid loppukiytedjille.

Toimintojen keskittyminen

Euroopan markkinoille

Vaikka Outokummun myynti- ja jakeluverkos-
to on globaali, yhtién tirkeimmit tuotanto-
laitokset sijaitsevat Euroopassa. Outokum-
mun piaimarkkina-alue on Eurooppa, jossa
kysynnin vaimeus on vaikuttanut voimakkaasti
ruostumattoman teriksen markkinoihin. Myds
pienet markkina-alueilla tapahtuvat muutokset
esimerkiksi hintatasojen, jaksottaisen kysyn-
nin kasvun tai valuuttakurssien suhteen voivat
vaikuttaa Outokummun kilpailuasemaan ja
taloudelliseen tulokseen. Siten Outokumpu on
tunnistanut liiaksi Eurooppaan keskittyneen
toiminnan riskiksi nykyisen strategian toteut-
tamisen kannalta. Eurooppaan keskittymisti
voidaan kuitenkin pitdi myds mahdollisuute-
na. Kannattavan litketoiminnan varmistaminen
Euroopassa edellyttid yhtidltd vahvaa jalansijaa
ja kustannustehokkaita paikallisia toimintoja.
Outokumpu selvittid mahdollisuuksia vahvis-
taa asemaansa Euroopan ulkopuolella.

Kilpailu ruostumattomassa
teraksessa keskittynyt Aasian
markkinoille

Koska ruostumattoman teriksen kysyntiniky-
mit ovat Aasiassa paremmat kuin Euroopassa,



sinne on rakennettu runsaasti uutta tuotan-
tokapasiteettia. Kuitenkin alueella tehtyjen
huomattavien investointien takia Kiinan kyl-
mivalssatun ruostumattoman teriksen tuotan-
tokapasiteetti ylitedd tilld hetkelld kysynnin.
Aasialaisten tuottajien suuri ruostumattoman
teriksen tuotantokapasiteetti on tilld hetkelld
liiallinen kotimarkkinoiden tarpeisiin, joten
riskind on, ettd se vaikuttaa myds Euroopan
markkinoihin. Vaikka aasialaiset tuottajat ovat
kilpailukykyisid standardilaaduissa ja perus-
tuotteissa, Outokummulle todennikdisesti jad
liilketoimintamahdollisuuksia Aasiassa erikois-
tuotteissa ja palvelutarjonnassa. Vuonna 2009
Outokumpu laajensi toimintaansa Kiinassa
investoimalla uuteen palvelukeskukseen Kun-
shanissa, Shanghaissa, joka keskittyy erikois-

tuotteisiin ja -laatuihin.

Markkinatilanne edelleen heikko
Ruostumattoman teriksen markkinat pysyivit
heikkoina vuonna 2009, kun maailmantalouden
taantuma vaikutti selvisti ruostumattoman te-
riksen kysyntiin. Vuoden alkupuoliskolla ruos-
tumattoman teriksen markkinoiden ennustetta-
vuus oli heikko. Jos maailmantalouden tilanne
pysyy haastavana pitkiin, heikko markkinatilan-
ne vaikuttaa ruostumattoman teriksen kysyntiin
ja hintoihin. Outokumpu on varautunut tillai-
seen markkinatilanteeseen valmiussuunnitelmilla,
kiinteiden kustannusten leikkauksiin tihcigvilld
operatiivisilla toimenpiteilld seki sddstdohjelmil-
la. Outokumpu on lykidnnyt suuria investointi-
hankkeita vuonna 2009 timin riskin takia.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvit riictdimittomiin tai
epdonnistuneisiin sisdisiin prosesseihin, tydnte-
kijéiden toimintaan, systeemeihin tai muihin
tapahtumiin, kuten luonnonkatastrofit ja vii-
rinkdytokset tai rikokset. Tallaiset riskit liittyvit
usein tuotannon toimintoihin, logistiikkaan,
taloudellisiin prosesseihin, projekteihin tai infor-
maatioteknologiaan, ja niiden toteutuminen voi
johtaa henkilvahinkoihin, vastuisiin, omaisuu-
den menetykseen, litketoiminnan keskeytymiseen
tai ympiristhaittoihin. Osa Outokummun toi-
minnallisista riskeistd on katettu vakuutuksin.

Yrityskulttuuri ja yhden

yhtion periaate

Outokumpu pyrkii luomaan vahvan ja yhtenii-
sen yrityskulttuurin koko organisaatiossaan. T4-

min tavoitteen saavuttamiseksi on kehitetty “yh-
den Outokummun” konsepti, mutta merkittivit
kulttuurimuutokset voivat olla hitaita. Muutosta
voidaan pitid mahdollisuutena parantaa kulttuu-
rienvilisen yhteistydn toiminnallista tehokkuut-
ta. Maakohtaiset tai liian itseniiset yrityskulttuu-
rit saattavat hidastaa kehitysti toiminnallisessa
mielessi ja siten vaarantaa strategisten tavoittei-
den saavuttamisen. Myds vahvojen konsernin-
laajuisten toimintojen, kuten toimitusketjun hal-
linnan ja konsernin myynnin ja markkinoinnin,
perustaminen ovat keskeisessi asemassa yhden
Outokummun toimintatavan edistimisessi.

Investointiprojektit

Outokummun suurta investointiohjelmaa lykit-
tiin lihes kokonaisuudessaan vuoden 2008 lo-
pussa johtuen globaalin rahoitusmarkkinakriisin
ja ruostumattoman teriksen markkinoiden hei-
kentymisen takia. Joitakin investointeja on kui-
tenkin toteutettu liittyen esimerkiksi palvelukes-
kuksen laajennukseen Willichissi, Saksassa, seki
uuteen levytuotteiden palvelukeskukseen Kiinas-
sa. Valmistautuakseen tulevaan Outokumpu
pyrkii kehittimiin edelleen projektinjohdon
toimintatapoja tukeakseen investointiprojek-
tien toteutusta tulevaisuudessa ja hallinnoidak-
seen konsernin koko projektisalkkuun liittyvid
riskeji. Avestan sulattokapasiteetin laajennusin-
vestointi Ruotsissa peruttiin lopullisesti vuoden
2009 kolmannen neljinneksen lopussa, misti

aiheutui 15 milj. euron arvonalentuminen.

Tuotannon suorituskyvyn vaihtelut
ja joustavuuden puute

Outokumpu on kehittinyt systemaattisesti
toimintaansa erinomaisuuteen tihtiivien oh-
jelmien avulla. Huomattava osa yhtién tydteki-
joistd on koulutettu toteuttamaan niitd paran-
tamiseen tihtddvid toimintatapoja kaupallisissa
ja tuotannollisissa toiminnoissa. Tistd huoli-
matta riski kyvyttomyydesti sopeuttaa kapasi-
teettia kysynnin muutoksiin seki lifan suuret
vaihtelut eri tuotantoprosessien suorituksessa
voivat vaikuttaa vakavalla tavalla Outokum-
mun liiketoimintaan. Taloudellisia vahinkoja
voi aiheutua esimerkiksi siitd, jos konserni ei
kykene lisidamiin tuotantoaan kysynnin kasva-
essa, jos tuotanto viivistyy tai toimitusvarmuus
heikkenee. Outokumpu vihentid niiti riskeji
laajentamalla tuotannollisen erinomaisuuden
ohjelmia ja parantamalla strategian toteutus-

ta vahvojen konserninlaajuisten toimintojen,

kuten toimitusketjun hallinnan ja konsernin
myynti- ja markkinointitoiminnon, avulla.

Suuri tulipalo tai onnettomuus
Valtaosa Outokummun tuotannosta tapahtuu
suurilla tehdasalueilla, jotka koostuvat monis-

ta erillisistd rakennuksista ja tuotantolinjoista.
Ruostumattoman teriksen tuotannossa on lisiksi
tuotannollista ja logistista integraatiota Tornion,
Terneuzenin, Avestan ja Sheflieldin sekd mui-
den pienempien tehtaiden vililld. Tuotanto on
pidomavaltaista, ja suuri osa konsernin sidotusta
pidomasta kohdistuu edelld mainittuihin tuo-
tantolaitoksiin. Tulipalo tai vakava mekaaninen
rikko voivat aiheuttaa merkittivid omaisuus- ja
keskeytysvahinkoja sekd muita episuoria hai-
tallisia vaikutuksia Outokummun toimintaan.
Konserni suojautuu tillaisilta riskeiltd arvioimal-
la jatkuvasti tuotantolaitoksiaan ja prosessejaan
riskienhallinnan nikokulmasta seki jirjestimalld
vakuutusturvan suurelle osalle niisti riskeisti.

Yritysturvallisuus

Outokumpu jatkoi yritysturvallisuutensa ke-
hittimistd vuonna 2009 keskittyen kriisin-
hallintaan. Tuotantolaitosten turvallisuuden
systemaattiset tarkastukset monissa laitoksissa
ja ndiden tarkastusten tulokset synnyttivit usei-
ta aloitteita turvallisuustason kohentamiseksi.
Outokummulla on my®s paloturvallisuustar-
kastusohjelma, joka on kytketty vakuutuksiin.
Vuonna 2009 tillaisia tarkastuksia suoritettiin
noin neljakymmenti konsernin omin voima-
varoin, usein yhteistyossd vakuutusyhtididen
ja vakuutusmeklarien teknisten asiantunti-
joiden kanssa. Suuri osa konserninlaajuisista
ohjeista turvallisuuden ja paloturvallisuuden
osalta tarkistettiin ja paivitettiin vuoden 2009
aikana konsernissa noudatettujen kiytinto-
jen yhdenmukaistamiseksi. Ohjeet laadittiin
yhteistydssi Outokumpu Security Working
Groupin (OSWG) kanssa, joka on Outokum-
mun toimipaikkojen turvallisuusvastuullisten
henkildiden operatiivinen elin.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit muodostuvat markkina-, likvidi-
teetti-, jilleenrahoitus-, maa- ja luottoriskeisti.
Eris keskeisisti markkinariskeisti on ruostu-
mattoman teriksen raaka-aineena kiytettivin
nikkelin hinta.

Rahoitusriskien hallintaa on selostettu tar-

kemmin tilinpaitdksen liitetietojen kohdassa 20.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepdadaoma
Outokumpu Oyj:n tiysin maksettu ja kauppa-
rekisteriin merkitty osakepidoma 31.12.2009
oli 309 417 921,40 euroa, ja se jakautui

182 010 542 osakkeeseen. Yhti6lld on yksi
osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen di-
neen yhtiskokouksessa.

Osakkeen noteeraus

Outokummun osake noteerataan NASDAQ
OMX Helsingissi. Osakkeen kaupankiyn-
titunnus on OUT1V. Myos Outokummun
optiot 2003B (kaupankiyntitunnus (OUT-
1VEW203) noteerataan NASDAQ OMX
Helsingissi. 2003C-optioita ei ole listattu.

Omat osakkeet

Vuoden 2009 lopussa Outokummun hallus-
sa oli 1 040 888 omaa osaketta. Hankinnat on
tehty 9.4.-27.11.2001 ja 1.-6.11.2007. Miidri
vastaa 0,57 % Outokummun osakkeista ja

osakkeiden tuottamasta dinimiiristi.

Valtion omistus

Suomen valtio omistaa 31,0 % Outokummun
osakkeista ja niiden tuottamasta danimaaristi
valtion kokonaan omistaman yhtién Solidium
Oy:n kautta. Eduskunnan joulukuussa 2007
antaman lain nojalla valtion omistus Outokum-

mussa voi laskea aina 0 %:iin asti.

Osinkoehdotus
Outokummun hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta

OSAKKEENOMISTAJAT RYHMITTAIN
2.2.2010

Solidium Oy (Suomen valtio) 31,0 %
Yksityiset suomalaiset henkilot 13,3 %

Kansanelakelaitos 8,1 %
Muut suomalaiset yhteisot 20,2 %
@ Kansainvalinen omistus 274 %

Omistajat Osakkeita, kpl Osuus, %
Solidium Oy 56 440 597 31,0
Kansanelakelaitos 14 652 666 8,1
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 6721927 3,7
Valtion Elakerahasto 2431600 1,3
Varma Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 1600 317 0,9
OP-Delta Sijoitusrahasto 1268 706 0,7
Outokumpu Oyj 1040 888 0,6
Keskinainen Henkivakuutusyhtio Suomi 1000 000 0,6
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 922 324 0,5
OP-Suomi Arvo 785 000 0,4
Hallintarekisteroidyt osakkeet 47 890 998 26,3
Muut osakkeenomistajat yhteensa 47 255 519 26,0
182 010 542 100,0
Ryhmat Osakkeita, kpl Osuus, %
Kotimaiset yritykset 6 238 570 34
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 418 383 6,3
Julkisyhteisot
Solidium Oy 56 440 597 31,0
Kansanelakelaitos 14 652 666 8,1
Muut 14 586 375 8,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4 535 355 2,5
Kotitaloudet 24 205 114 13,3
Ulkomaiset sijoittajat 49 933 482 27,4
Yhteensa 182 010 542 100,0
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 812
Omistajien %-osuus Osakemaara, % osake- Keskim.
Osakkeita, kpl lukumaara omistajista kpl  kannasta omistus, kpl
1-100 8673 24,4 563 150 0,3 65
101-1 000 20 646 58,2 8787 289 4,8 426
1001-10 000 5753 16,2 15 166 627 8,3 2 636
10 001-100 000 363 1,0 9 376 499 5,2 25 831
100 001-1 000 000 50 0,1 16 069 278 8,8 321 386
yli 1000 000 7 0,0 84 156 701 46,2 12022 386
Hallintarekisteroidyt
osakkeet - - 47 890 998 26,3 -
35492 100,0 182010 542 100,0
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 812



2009 maksetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta.
Efekdiivinen osinkotuotto on 2,6 % ja viimeisen
viiden vuoden aikana osinkoa on maksettu keski-
miirin 92 % tuloksesta.

Outokummun osakekurssin kehitys
Outokummun osakkeen piitoskurssi
30.12.2009 oli 13,26 euroa (30.12.2008: 8,28
euroa). Kurssinousu vuoden aikana oli 60 %.
Osakkeen ylin noteeraus vuonna 2009 oli
15,67 euroa (2008: 33,99 curoa) elokuussa ja
alin noteeraus 7,72 euroa (2008: 6,33 euroa)
tammikuussa. Keskikurssi oli 11,49 euroa
(2008: 18,99 euroa). Vuoden 2009 lopussa
Outokummun osakekannan markkina-arvo oli
2 413 milj. euroa (2008: 1 502 milj. euroa) eli
61 % edellisvuotta suurempi. Outokummun
osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsin-
gissd vuoden 2009 aikana 355,1 (2008: 511,1)
milj. osaketta. Vaihdon arvo oli 4 079 milj.
euroa (2008: 9 693 milj. euroa). Osakkei-
den keskimiiriinen piivivaihto oli 1,44 milj.
(2008: 2,03 milj.) osaketta.

Hallituksen valtuudet

Hallituksen valtuudet osakeannista
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta
Outokummun yhtiskokous valtuutti 24.3.2009
hallituksen pidttimidn osakeannista ja osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta seuraavasti: Valtuutus sisiltdd oikeu-
den antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién
hallussa olevia vanhoja osakkeita yhdessi tai
useammassa osakeannissa yhteensi enintiin
36 000 000 kpl sekd oikeuden antaa osakeyh-
tiélain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettuja osakkeisiin
oikeuttavia erityisid oikeuksia, kuitenkin pois
lukien Outokummun johdon ja henkilstén
kannustamiseen tarkoitetut optio-oikeudet.
Osakeannissa ja/tai erityisten oikeuksien
perusteella voidaan antaa yhteensi enintiin
18 000 000 uutta osaketta, joka vastasi yhtié-
kokouksen piivimiirini noin 9,95 % yhtién
osakkeiden rekisterdidysti kokonaismiiristi, ja
luovuttaa yhteensi enintiin 18 000 000 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta, joka vastasi yhtis-
kokouksen piivimiirini noin 9,95 % yhtién
osakkeiden rekisterdidystd kokonaismazristd.
Hallitus voi paittid, kenelld on oikeus merki-
ti osakkeita tai erityisid oikeuksia. Hallitus pait-
tid myds muun muassa merkintihinnan mii-

rittimisperusteista seki osakkeiden ja erityisten
oikeuksien merkinnin ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinai- kiytetty.

sen yhtiskokouksen piittymiseen, kuitenkin
enintddn 31.5.2010 asti. Valtuutusta ei ole

Osakkeita, Osakepaaoma,
kpl €
Osakepaaoma 1.1.2005 181 250 555 308 125 943,50
2003A-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat 2006
14.10.-29.12.2006, merkitty kaupparekisteriin 11.1.2007 +33 323 308 182 592,60
2003A-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
30.12.-29.10.2007, merkitty kaupparekisteriin 9.11.2007 +23 539 308 222 608,90
2003B-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
8.9.-29.10.2007, merkitty kaupparekisteriin 9.11.2007 +14 379 308 247 053,20
2003A-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
30.10.2007-2.1.2008, merkitty kaupparekisteriin 15.1.2008 +400 308 247 733,20
2003B-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
30.10.2007-2.1.2008, merkitty kaupparekisteriin 15.1.2008 +1 000 308 249 433,20
2003A-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
3.1.-29.2.2008, merkitty kaupparekisteriin 13.3.2008 +11 955 308 269 756,70
2003B-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
3.1.-29.2.2008, merkitty kaupparekisteriin 13.3.2008 +10 187 308 287 074,60
2003A-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnéat
1.3.-5.5.2008, merkitty kaupparekisteriin 16.5.2008 +38 208 308 352 028,20
2003B-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
1.3.-5.5.2008, merkitty kaupparekisteriin 16.5.2008 +57 264 308 449 377,00
2003A-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
6.5.-7.7.2008, merkitty kaupparekisteriin 18.7.2008 +380 308 450 023,00
2003A-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnéat
8.7-8.9.2008, merkitty kaupparekisteriin 19.9.2008 +693 308 451 201,10
2003C-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
8.7-8.9.2008, merkitty kaupparekisteriin 19.9.2008 +5 000 308 459 701,10
2003C-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
9.9.-24.10.2008, merkitty kaupparekisteriin 3.11.2008 +5 000 308 468 201,10
2003A-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
1.1.-9.2.2009, merkitty kaupparekisteriin 18.2.2009 +126 910 308 683 948,10
2003A-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
10.2.-1.3.2009, merkitty kaupparekisteriin 11.3.2009 +415 473 309 390 252,20
2003C-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
29.4.-4.6.2009, merkitty kaupparekisteriin 16.6.2009 +10 000 309 407 252,20
2003B-optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
30.10.-17.12.2009, merkitty kaupparekisteriin 31.12.2009 +6 276 309 417 921,40
Osakepdaoma 31.12.2009 182 010 542 309 417 921,40
Osakepdaoma 2.2.2010 182 010 542 309 417 921,40
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2009 1 040 888 1769 509,60
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara 31.12.2009 180 969 654 307 648 411,80




Hallituksen valtuudet omien
osakkeiden hankkimiseen
Yhtiokokous valtuutti 24.3.2009 hallituksen
pidctimddn yhtion omia osakkeiden hankki-
misesta seuraavasti: Osakkeita voidaan hankkia
enintddn 18 000 000 kappaletta, joka vastaa
9,92 % yhtién rekisterdidystd osakkeiden
kokonaismiiristi. Yhtié omistaa timén ja ai-
kaisempien valtuutusten nojalla talld hetkelld
1 040 888 omaa osaketta. Yhtion ja sen tytir-
yhtididen omistamien omien osakkeiden mairi
ei kuitenkaan saa olla yli 10 % yhtién rekiste-
roidystd osakkeiden kokonaismairisti.
Osakkeista maksettava hinta on enintiin
hankintahetkelld yhtion osakkeesta julkises-
sa kaupankiynnissid maksettu korkein hinta.
Osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Hallitus valtuutetaan pidctimiin
omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd sei-
koista ja toimenpiteistd.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
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yhtiokokouksen paittymiseen, kuitenkin enin-
tddn 31.5.2010 asti. Hallitus ei ole kiyttinyt
valtuutusta.

Vuoden 2003 optiojarjestelma
Vuoden 2003 Outokummun yhtiskoko-
us péictti johdon optio-ohjelmasta. Optio-
oikeuksia voidaan antaa yhteensi 5 100 000
kappaletta ja niilld voidaan merkiti yhteensi
5100 000 uutta Outokumpu Oyj:n osaket-
ta vuosina 2006-2011. Optio-oikeudet on
merkitty tunnuksilla 2003A, 2003B ja 2003C,
ja ne on jaettu hallituksen p#dtokselld vuosi-
na 2004, 2005 ja 2006 osakkeenomistajien
merkintietuoikeudesta poiketen Outokumpu-
konsernin palveluksessa oleville avainhenkilil-
le. Piittdessdin yhteensi ja kullekin henkilslle
erikseen vuosittain jaettavien optio-oikeuksien
midrin hallitus on arvioinut konsernin tulos-
kehitystd ja menestysti vertaamalla esimerkiksi
osakekohtaisen tuloksen kehitysti alan muiden
yhtididen vastaavan tunnusluvun kehitykseen.
Osakkeen merkintihinta on optio-oikeudel-
la 2003B Outokumpu Oyj:n osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsingissd 1.12.2004-28.2.2005 (9,81 euroa)
ja optio-oikeudella 2003C vaihdolla painotet-
tu keskikurssi 1.12.2005-28.2.2006 (10,44
euroa). Optio-oikeuksilla merkittivien osak-
keiden merkintihintoja alennetaan osakkeen
merkintihinnan miiriytymisjakson piittymi-
sen jilkeen ja ennen osakemerkintii piitetti-

Ohjelman piirissa
olevien henkildiden

Ansaintajakso maara 31.12.2009

2007-2009 129
2008-2010 155
2009-2011 139

Osingoilla korjattu
osakkeen merkinta-

Merkittyjen osak-
keiden maara

vien osinkojen miirilld kunkin osingonjaon
tismiytyspiivini. Optio-oikeuksien 2003A
merkintiaika padttyi 1.3.2009 ja optio-oike-
uksien 2003B merkintiaika padttyy 1.3.2010.

Outokumpu Oyj:n osakepiioma voi vuo-
den 2003 optio-oikeuksilla tehtivien mer-
kintdjen seurauksena nousta enintiin 1 916
784 eurolla ja osakkeiden lukumiiri enintdin
1 127 520 osakkeella. Optioiden perusteella
merkittivissi olevat osakkeet vastaavat 0,62 %
yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
ddnimidrastd.

Katso lisitietoja oheisesta taulukosta.

Osakepalkkiojarjestelmat
Outokummun hallitus on vahvistanut osake-
palkkiojirjestelmit osaksi yhtion avainhenki-
16iden kannustus- ja sitouttamisjirjestelmaa.
Niiden palkkiojdrjestelmien tavoitteena on
palkita avainhenkiloitd yhtién strategiaa tu-
kevista hyvistd suorituksista ja samalla ohjata
johdon huomiota omistaja-arvon kasvatta-
miseen pidemmalld aikavililld. Osakepalkki-
ojirjestelmit tarjoavat mahdollisuuden saada
palkkiona Outokummun osakkeita ja rahaa
(perittivid veroja vastaavasti, enintddn 1,5 ker-
taa osakkeiden arvo niiden jakohetkelld) hal-
lituksen kullekin ansaintakaudelle asettamien
tavoitteiden perusteella.

Vuosien 2006-2010
osakepalkkiojarjestelma
Outokumpu Oyj:n hallitus vahvisti 2.2.2010,
ettd ansaintajaksolle 20072009 asetettuja tavoit-
teita ei saavutettu kummankaan ansaintakriteerin
osalta. Palkitsemisjirjestelmén piiriin kuuluville
henkiléille ei siten makseta palkkioita ansainta-
kauden 2007-2009 osalta.

Mikili osakepalkkiojirjestelmin jiljelld
olevan ansaintajakson 2008-2010 piiriin kuu-
luvat henkil&t saisivat enimmiispalkkioiden

mukaisen médrin yhtion osakkeita (yhteensi

Jaljella olevilla optio-
oikeuksilla merkittéavien
osakkeiden yhteismaara

Mitatoityjen optio-
oikeuksen maara

Optio-ohjelma 31.12.2009 Merkintajakso hinta 31.12.2009 31.12.2009 enimmillaan 31.12.2009
2003B 39 1.9.2007-1.3.2010 9,81 804 805 224 015 671 180
2003C 7  1.9.2008-1.3.2011 10,44 18 200 80 500 1601 300



240 430 osaketta), heidin omistukseensa siir-
tyisi 0,13 % yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamasta danimaarasta.

Vuosien 2009-2013
osakepalkkiojarjestelma

Ansaintajakson 2010-2012 piiriin vahvistet-
tiin 2.2.2010 kuuluvaksi yhteensi 134 hen-
kild4. Ansaintajaksolle 20102012 vahvistet-
tujen tavoitteiden mukaan palkkio perustuu
total shareholder return (TSR) -tunnusluvun
suhteelliseen kehitykseen kolmivuotisella an-
saintajaksolla (2/3 kokonaispalkkiosta) ja osa-
kekohtaiseen tulokseen (EPS, 1/3 kokonais-
palkkiosta). Jirjestelmidn mukaisen palkkion
vuotuinen kokonaismiiri (osakkeet ja raha)
yhdessi muiden lyhyen ja pitkin aikavilin
kannustinten kanssa ei saa ylitcdd 200 % jirjes-
telmin piiriin kuuluvan henkilon vuosipalkas-
ta ansaintajakson lopussa. Jos edelld mainittu
raja ylittyy, ansaintajaksolta maksettavaa ohjel-

man mukaista palkkiota (seki osakkeiden ettd
rahan osalta) leikataan vastaavasti. Jirjestelmin
piiriin kuuluva henkil$ sitoutuu pitimiin
saamansa osakkeet omistuksessaan vihintiin
yhden vuoden ajan.

Mikili osakepalkkiojirjestelmin ansain-
tajaksojen 2009-2011 ja 2010-2012 piiriin
kuuluvat henkil6t saisivat enimmiispalkki-
oiden mukaisen midrin yhtion osakkeita
(vhteensd 824 900 osaketta), heidin omis-
tukseensa siirtyisi 0,45 % yhtién osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta dinimiiristi.

Osakeomistusohjelma

Outokummun osakeomistusohjelman mukaan
konsernin johtoryhmin jisenet ovat velvollisia
hankkimaan yhtién osakkeita 10 %:lla optio-
oikeuksista saaduista tuloista. Lisiksi konser-
nin johtoryhmin jisenilld on velvollisuus pitdi
omistuksessaan yhtion palkitsemisjirjestelmien
kautta saatuja Outokummun osakkeita sellai-

nen miiri, jonka arvo vastaa henkilén vuoden

bruttopalkkaa.

Johdon osakkeenomistus
Outokummun hallituksen ja konsernin johtoryh-
min jisenet omistivat 2.2.2010 yhteensi 93 264
Outokummun osaketta, miki vastaa 0,051 %
osakkeista ja osakkeiden tuottamasta dAnimairasti.

Mikili 2003B- ja 2003C-optio-oikeudet
kiytettiisiin kokonaisuudessaan ja mikaili
vuosien 2006-2010 osakepalkkiojirjestelmin
ansaintajakso 2008-2010 seki vuosien 2009—
2013 osakepalkkiojirjestelmin ansaintajaksot
2009-2011 ja 2010-2012 tuottaisivat enim-
miismiirin osakkeita, konsernin johtoryhmin
jisenten omistusosuus yhtidn osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta ddnimairistd kasvaisi
optioiden perusteella 0,047 prosenttiyksikélld
ja osakepalkkiojirjestelmin perusteella 0,11
prosenttiyksikolld. Johdon osakkeenomistusta
on esitelty tarkemmin sivulla 77.

2005 2006 2007 2008 2009
Osakekohtainen tulos € -2,01 531 3,62 -1,05 -1,86
Oma paaomal/osake € 11,31 16,87 18,53 15,50 13,54
Osakekohtainen osinko € 0,45 1,10 1,20 0,50 0,35"
Osinko/tulos % neg. 20,7 8319 neg. neg.
Efektiivinen osinkotuotto % 3,6 3,7 5% 6,0 2,6
Hinta/voitto-suhde (P/E) neg. 5,6 6,0 neg. neg.
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 11,89 19,77 24,94 18,99 11,49
Alin kurssi € 9,63 12,60 18,48 6,33 772
Ylin kurssi € 14,72 30,39 31,65 33,99 15,67
Kurssi kauden lopussa € 12,55 29,66 21,21 8,28 13,26
Muutos kauden aikana % -4,6 136,3 -28,5 -61,0 60,1
OMXH-indeksin muutos kauden aikana % 31,1 17,9 20,5 -63,4 19,5
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa ? Milj. € 2272 5 369 3820 1492 2400
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 179 289 319 345 516 489 511 080 355 102
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta % 99,0 176,4 285,5 283,6 196,4
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ? 181 031 415 181 033 168 180 922 336 180 184 845 180 825 569
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ? 181 031 952 181 031 952 180 103 193 180 233 280 180 969 654

2003A-osakeoptiot olivat listattuina Helsingin Porssiin 1.9.2006-1.5.2009, 2003B-osakeoptiot listattiin 3.9.2007. 2003C-osakeoptioita

ei ole listattu.

") Hallituksen esitys yhtiékokoukselle 2010.
2 Ej sisalla hankittuja omia osakkeita.
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Varsinainen yhtiokokous 2010
Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtiékokous
pidetéin tiistaina 30.3.2010 klo 12.00 Ma-
rina Congress Centerissd, Helsingissi. Osak-
keenomistajalla, joka on 18.3.2010 merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitimiin yhtién osakasluetteloon, on oikeus
osallistua yhtiskokoukseen.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omis-
tajat, jotka haluavat osallistua vuoden 2010
yhtiokokoukseen, voidaan merkiti tilapiises-
ti osakasluetteloon. Merkinti tulee tehdi vii-
meistddn 18.3.2010. Tilapiistd rekisterdity-
mistd varten osakkeenomistajan on otettava
yhteyttd tilinhoitajayhteisd6nsi.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtickokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan 24.3.2010 klo 16.00
mennessi. [lmoittautua voi sihképostilla
osoitteeseen agm@autokumpu.com, inter-
netissi osoitteessa www.outokumpu.com/
agm, puhelimitse numeroon (09) 421 5519
tai faksilla numeroon (09) 421 2223.

IImoittautua voi myds kirjeitse
osoitteeseen

Outokumpu Oyj

Osakerekisteri, PL 140

02201 Espoo

siten etti kirje on perilld viimeistiin

24.3.2010.

Mahdollisesta valtakirjasta, jonka nojalla
valtuutettu haluaa kiyttid osakkeenomista-
jan ddnioikeutta, pyydetiin ilmoittamaan
ilmoittautumisen yhteydessi, ja valtakirja
pyydetiin toimittamaan yhtislle ilmoittau-
tumisajan kuluessa.

Lisitietoa yhtiskokouksesta 16ytyy
Outokummun Internet-sivuilta osoitteesta
www.outokumpu.com/agm.

Osingonmaksu vuonna 2010

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtickokouk-
selle, ettid vuodelta 2009 maksetaan osinkoa
0,35 euroa osakkeelta.

Tietoja sijoittajille

Taloudelliset raportit vuonna 2010
Konsernin englanninkielisilld Internet-
sivuilla osoitteessa www.outokumpu.com
on saatavilla monipuolista sijoittajatietoa.
Internet-sivuilta l6ytyvit myos vuosikerto-
mukset, osavuosikatsaukset sekd lehdist- ja
porssitiedotteet, jotka julkaistaan padosin
sekd suomeksi ettd englanniksi.

Taloudellisia raportteja voi myos tilata
osoitteesta:

Outokumpu Oyj/Konserniviestinti
Riihitontuntie 7 B, PL 140

02201 Espoo

puhelin (09) 421 4070 ja sihkoposti
corporate.comms@outokumpu.com.

Saman sihkopostiosoitteen tai verkkosivun

www.outokumpu.com kautta voi myds liit-
tyd porssi- ja lehdistotiedotteiden sihkdpos-
tilistalle.

Osakaspostitukset tehdidin Euroclear Fin-
land Oy:n yllidpitimin osakerekisterin tieto-
jen mukaan. Osoitetietojen muutoksesta tu-
lee ilmoittaa omaa arvo-osuustilii hoitavalle
tilinhoitajayhteisélle.

Osakkeen perustiedot

Pérssilistaus NASDAQ OMX Helsinki
Kaupankiyntitunnus OUT1V
Osakkeita 182 010 542

2003B optiot OUT1VEW203

2003C optioita ei ole listattu

Sijoittajasuhteet

Outokummun sijoittajasuhdetoiminnon
tehtivini on tukea osakkeen oikeaa hinnan-
muodostusta kertomalla yhtién toiminnasta,
taloudellisesta asemasta, tavoitteista ja stra-
tegiasta, jotta markkinoilla toimivat voivat
muodostaa perustellun kisityksen Outo-
kummusta sijoituskohteena.

Outokummun sijoittajasuhdeperiaattei-
ta ovat avoimuus, oikea-aikaisuus, selkeys ja
tasapuolisuus.

Outokumpu noudattaa kolmen viikon

suljettua ikkunaa (silent period) ennen ti-
linpddtdsten ja osavuosikatsausten julkista-
mista. Niiden jaksojen aikana emme jirjestd
sijoittajatapaamisia tai kommentoi Outo-
kummun tai markkinoiden kehitysta.
Outokumpua koskevissa kysymyksissi voi
kddntyi seuraavien henkildiden puoleen:

Pdivi Laajaranta

IR-assistentti

Puh. (09) 421 4070,
paivi.laajaranta @outokumpu.com
Piivi Laajaranta koordinoi
tapaamispyyntoji.

Ingela Ulfves

Johtaja — Sijoittajasuhteet ja talousviestintd
Puh. (09) 421 2438,
ingela.ulfves@outokumpu.com

Piivi Lindqvist
Johtaja — Viestinti ja sijoittajasuhteet
Puh. (09) 421 2432,

paivi.lindquist@outokumpu.com

YHTIOKOKOUS JA 0SINKO

Yhtiokokous 30.3.
Osingon irtoamispaiva 31.3.
Osingonmaksun tasmaytyspaiva 6.4.
Osingomaksu 13.4.

TALOUDELLINEN KALENTERI 2010

Tilinpaatostiedote 3.2
Vuosikertomus 22.2. alkava viikko
Osavuosikatsaus, 1. neljannes 274.
Osavuosikatsaus, 2. neljannes 22.7.

Osavuosikatsaus, 3. neljannes 21.10.
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| vakaantui vuoden Loppua ronti. Metallien hinnat olivat hyvin alhaiset alkuvuonna mutta alrorvat jatleen nousta kevaalla lahinna szzm pamnewzn Rysynnan ansiosta. I'erushinnat oltvat pudonneet historiallisests kat: 'n al
sen ji keen. Vioteen 2008 verrattuna ruostumattoman teriksen kulutuksen arvioidaan supistuneen Euroopassa 29 % ja maailmanlaajuisesti 8 %. Kulutuksen arvioidaan kuitenkin kasvaneen 31 % Kiinassa. Kylmdvals mm

imdidriinen perushinta oli 1 161 euroa tonnilta vuonna 2009 eli 2% matalampi kuin vuonna 2008. Ruostumattoman teriksen markkinahinta vuonna 2009 oli keskimdidrin 2 036 euroa tonnilta eli 27 % matalampi ~ —  otta.
nnat olivat paljon alemmar vuonna 2009. (CRU) Liikevaihro ja toimitukser Konsernin litkevaibhro vionna 2009 laski 2 611 milj. euroon (2008: 5 474 milj. euroa), mik johtui hyvin albaisista toimitusmairisti ja all & ista
moi.cm vuonna 2009. Toimitukset laskivat 1 030 000 tonniin (2008: 1 423 000 tonnia). General Stainlessin litkevaihto supistui 50 % ja Specialty Stainlessin 54 %.Euroopan osuus konsernin liikevaihdosta oli 74 % v 2 009
8 96) ja Amerikan 10 % (2008: 11 %). Liikevoitto Liiketappio vuonna 2009 oli 438 milj. euroa (2008: -63 milj. euroa). Viroden 2009 liiketappio sisiltii 20 milj. euroa kertaluonteisia kuluja (5 milj. euron uudelleer §= yvar
euron arvonalennukset Ruotsin Avestan sulattok jteetin laajennuk eruutuksesta). Vuonna 2008 liiketappioon sisiltyi noin 83 milj. euroa kertaluonteisia kuluja. Liikevoitto sisiltii noin 78 mi{j euron raaka-aine 2 tyne
uroa). Opemtzwmm tulos vuonna 2009 oli noin »340 mzl] euroa (2008 305 milj. euroa). Pidsyy heikkoon tulokseen olivat erittiiin a/)ﬂ/am’t toimitusmiiirit. Lisiksi jokseenkin negzztzwmm hinta- ja tuotejakauma sekii 2 mi-t
atiivisesti. Saavutetut ku. sséidstit kompensoivat negatii ja jonkin verran. Ykppzo ennen veroja oli 474 milj. euroa (2008: -134 milj. euroa). Joulukuussa 2008 ki yilli Outokummun kustannuss &  elmi
ilj. euroa suuremmat siistt. Vionna 2009 saavutetut uxtannus:mxtat olzmt 185 milj. euroa, josta puolet on arvion mukaan pysyvii. Noin 20 milj. euroa kokonaiskustannussiistiisti liittyy Sheffield Special Stripin sul. & Bri
et nettovelar kasvoivat viuonna 2009 vain vihin eli 110 milj. euroa ja olivat 1 183 milj. euroa vuoden 2009 lopussa (31.12.2008: 1 072 milj. euroa). Outokummun tase oli vuoden lopussa subteellisen vahva; velk S -
alle 75 %:n tavoitetason. Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2009 lopussa oli 50,6 %. Kesikuussa Outokumpu allekirjoitti kolmevuotisen 900 miljoonan euron :uumzsm :}/ndzkam'un lainan. Lamﬂ on tarkoitettu kor. . leisii
ssa 2005 allekirjoitetun viisivuotisen 1 miljardin euron jirjestelyn. Vuoden 2009 lopussa lainaa ei ollut nostettu. Lisiiksi vuoden 2009 aikana sovittiin kaksi pitkiai keskisti valmi; toa idriltidr /@ mil
ttomia komittoituja valmiusluottoja yhteensii 1,1 miljardia euroa. Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2009 oli hyvi, 198 milj. euroa (2008: 664 milj. euma ), silli /e/z‘yttu"pddumaym vapautui 548 milj. euroa metal = ‘ojen
Rahavarat olivat vuoden lo’pu:m 112 milj. euroa (2008: 224 milj. euroa). Kayn‘oomm:ummyem)mmt]ﬂ Lykiitty inve; johjelma Inve pinni kiyttiomai 2009 0/”,4; 245 mzl] euroa. Suurimmat inv & - vuo
a 2:n uudistamiseen, pmu laajennukseen Saksan Willichissi, uuden palveluk ake iseen Kiinassa, Nybyn erikoisl 1t kapasiteetin kaksinkertai Ruorsissa seki kvarttolevyn tue G pasi;
vissa. Kiinan palvelukeskuksen arvioidaan olevan toiminnassa ja New Castlen investoinnin arvioidaan tulevan valmiiksi kevidlli 2010. M. ailman, juisen an alettua Outokumpu pédtti joulukunssa 2008 lyke 2 kok
1sa vihintiin vuodella. I intiohjelma koostuu ferrokr kapasi laajennuksesta Si investoinneista Tornio Worksin kiiltohehkutettujen tuotteiden tu kapasiteettiin, Dege(far:in kvarttolevyje 1toka
okapasiteetin laajennuksesta Ruotsissa seki palvelukeskusten rake isesta Euroopassa. Lokak tehtiin piitis Jéttid toteuttamatta investointi Avestan su lattok jteetin laajennukseen lihitulevaisuudessa, koska liséis........ capas:
luiden y/e:zttazstm projektien jatkaminen ede//ytma erillisti péivitettyyn kannattzzvuumnaly)/ﬂm perustuvaa paitosta. Lykatty]m investointien Jjatkosta piiitetiiin vitoden 2010 loppuun mennessii. Viuonna 2010 totmtettawm kéiyttior
jsia uusia investointiprojekteja, arvioidaan olevan alle 200 milj. euroa. Tihin :zmltyy vuotuiset yllipitoinvestoinnit ja muutan wenceilliiiin olevien investointiprojektien loppuun saattaminen. HenkilGsto et Koska ruostum
taantuman vuoksi ollut hyvin heikkoa, Outokumpu on joutunut toteuttamaan useita toimenpiteiti sopeutua/e:fen heikkoon mzzrkkmatzlantee:em Tuotantoa leikattiin raskaasti ja sen myoti on toteutettu bfﬂkzla:to:opeutu/exm sekd |
Tornio Worksin tyontekijit lomautettiin albaisen tzlau:/eanmm takia. Noin 250 tyonte/ez]aﬂ konsernin Kemin kaivoksella ja ferrok hraalla I jin maalisk :yy:/euun loppuun. Noin 1 600 tyintekijii muilla teriksen
kitoiminnoissa lomautettiin kiertivilli jirjestelmiilli kuusta lihtien. Syyskuussa noin 700 tyontekijid kutsuttiin takaisin t6ibin ja loput 900 lomautertua lokak; vihennettiin pysyvésti 50 tyopaikkaa. Ruotsissa

oja viihennettiin ja siihen liittyen tyontekijoiti lomautettiin tilapiisesti. Brztzmnm:m vihennettiin noin 350 tyopaikkaa Sheffield Special Stripin sulkemisen sekii Sheffieldin sulaton tuotannon leikkauksen myiti. Lukuun sisiltyvit m
itiyhtidssi. Lisiksi tehtiin tilapiisii sopeutuksia vuoroja vihentimilli. Muissa maissa vihennettiin noin 150 tyopaikkaa. Operational Excellence »ohjelmat Vionna 2005 aloitettuja Operational Excellence -ohjelmia, ]mhm aluksi ku
uuden ohjelmat, laajennettiin vuonna 2007 hankintaketjun hallinnan erinomaisuuden ohjelmalla. Tavoitteena oli parantaa koko konsernin toiminnan tehokkuutta ja saada aikaan 40 milj. euron hyidyt vuonna 2007 ja 80 milj. e
. Ohjelmilla tavoitellut edut on saavutettu vuosina 2007 ja 2008, ja vionna 2008 niisti aiheutuneet hyédyt olivat 86 milj. euroa. Vionna 2009 ohjelmat ovat tuottaneet yhteensi 150 mzl; euron /7_}/54})/; vuoteen 2005 verrattuna. ¢
oteen 2009 mennessi ei saavutettu johtuen pidasiassa hyvin matalista ruostumattoman teviiksen toimitusmiiristi ja alemmista metallien hinnoista. Alkuperiiisti tavoitetta 300 milj. euron hyodyisti vuonna 2010 ei tulla saavuttam:
nun Operational Excellence -ohjelmat tulevat jatkossakin olemaan erittiin tirkeissi asemassa ja tavoitteena on saavuttaa vuotta 2009 (150 milj. euroa) suuremmat hyédyt. Myytyyn kuparituoteliiketoimintaan liittyvit kanteet Euroc
mulle tuomion osallisundesta /eupamren ilmastointiputkien mar) hintakartelliin Euroopassa vuosina 1988—-2001. Outokummulle méidrittiin osallisuudestaan 18 milj. euron sakko. Outukumpu valitti vuonna 200
n tuomioistuimeen sakon suuruuden mddriytymisen permtzzden Jja itse sakon mddrin osalta. Tuomioistuimen toukokuussa 2009 antaman piitiksen mukazrestz sakko pysyy llaan. Kuparisia vesijoh kia koskevassa kartellitutk
uussa 2004 ja mairisi Outokummulle 36 milj. euron sakon osallisundesta kartelliin. Outo/mmpu valitti myds tisti tuomiosta Euroopan yhteisijen ensimmiiisen asteen 7 jmeen vuonna 2004 koskien sakon suuruutta. Eloku
on etukiiteen. Vesijohtoputkia koskevan lopullisen piiitiksen arvioidaan syntyvin Euroopan yh en iisen asteen imessa vuoden 2010 aikana. Outokumpu teki molempiin sakkoihin liittyvin varaukse

. euron korot maksettiin vuonna 2009 Outokumpu on luopunut kupariputkien valmistustoiminnasta myytyddn suurzmmﬂn osan litketoiminnasta vuonna 2005 ja loput hubtikuussa 2008. Tullin tutkimukset littyen Outokummu

K

i kiiynnisti lisk 2007 rik kimuksen liittyen Outok Tbrmo Worksin Vendijin vientikiytintiibin. lai huolmmymly/e:e:m epdiltiin tehdyn virheellisid jaltai viidrennettyj kauppalaskuja ruostuma
A

utkinnassa selvitettiin Outokumpu Tornio Worksin mahdollista osuutta virh Jjaltai vidrennettyjen kauppalaskujen tekemiseen kyseisessi huolintayrityksessi. Kesikuussa 2009 Tulli sai esitutkintansa péiitokseen ja saattoi asian
Syyteharkinnan arvioidaan valmistuvan keviin 2010 aikana. Valzttama:tl Tu//m tutkimusten kaynm;lyttyzz vionna 2007 Outo/eumpu aloitti oman tutkimuksensa kaufépakdytdnnﬁistd ruostumattoman teriiksen vientikaupassa Tor;
besi Suomen johtavista asianajotoimistoista, totesi kesik 2007 valmi sa aan, ettei sen tutkimuksessa ole loytynyt néyttii siiti, etti Tornio Worksin henkilisto tai )éy/ztm itse olisi syyllistynyt Tullin epéilemiin rikoksiir

nnosta perehtynyt Tullilta saatuun esitutkintamateriaaliin ja toteaa, etti materiﬂﬂlz‘xm ei ole niyttii siitd, etti Outokummun henkilosts olisi syyllistynyt Tullin epiilemiin vidrennykseen tai kirjanpitorikokseen. Myis Outokummun ti

opiilyt virheellisisti tilinpidtoksisti ovat perusteettomia. Qutokumpu kiistii henkilistonsi tai konserniyhtionsi syyllistyneen mihinkdin Tullin epéilemisti rikoksista. Riskienhallinta Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtion hall
Riskienhallintapolitiikassa médritelliiin riskienhallinnan tavoitteet, lihestymi ja vastuualueet. Riskienhallinta tukee konsernin strategiaa seki miirittii tasapainoisen riskiprofiilin osakkeenomistajien ja muiden sidosryhmien |
iliston ja rahoittajien nikokulmasta. Outokumpu on madritellyt riskifksi mznka tahansa asian, joka voi estii t/lz /mzmm yhtion toimi tavoitteiden saavuttamisessa. Riskit voivat siis olla nykyiseen tai tulevaan toimintaan liittyvii
thdollisuuksia. Vuomm 2009 ]mjem’ttzm riskitydpajoj impien /zz vimintayksikkoj kdjen ]ﬂhtﬂryhmz//e ja le konsernitoiminnoille, kuten energia-, lakiasiain- ja immateriaalioikeustoiminnoille. Tyipajoissa kisiteltiin muun m
anallisten riskien ja itusriskien) jsta, arviointia ja ehkiisemisti strategi telun ja suoritusten arvivintiprosessien yhteydessii. Vuoden aikana Outokumpu kiynnisti myds s tisen kriisienhallinnan
oulutettiin ja wzlﬁnmm’mzn erilaisia kriisitilanteita varten. Vionna 2009 ei tapahtunut suuria om hinkoja tai liiketoiminnan keskeytymisid. Merkittivimmiit vuodm ﬂz/mna toteutuneet riskit liittyivit ruostumattoman teri)
Jja terismarkkinoibin vaikuttavaan maailmanlaajuiseen taantumaan seki myos Outokummun haluun ja mahdollisuuksiin toteuttaa investointihankkeitaan. Strategiset ja liiketoi iskit Tirkeimpiin st jsiin ja liiketoimini

ja heikko markkinatilanne, joka vaikuttaa ruostumattoman teritksen valmistukseen, kilpailu ruostumattoman teriksen markkinoilla ja Outokummun toiminnan keskittyminen Euroopan markkinoille. Ruostumattoman teriksen kysy
illa. Ruostumattoman terisksen tuotantokapasiteetin kasvu erityisesti Kiinassa on johtanut asteittain maailmanl, likapasiteetin kebittymiseen. Outo/eumpu on ryhtynyt to jteisiin niiti st Jja liik iskejii 1
hokkuutta ja toimi r ta, kehittimalli jakelukanavia ja pyrkimilli lisidmdidin myyntii loppukdyttijille sekd kehittamiin vakaat subteet merkittiviin jakelijoibin. Vuonna 2009 Outokumpu myos laajensi toimintaansa Kiin,
 Kunshanissa, S/mng/mzmz jofm /ee_v/ezttyy erikoistuotteisiin ja /aamz/ﬂn Unsi laitos aloittaa toimintansa keviilli 2010. Lisiksi Outokumpu selvittii muita mﬂhd/ Ulisuuksia vahvistaa asemaansa Euroopan ulkopuolella tulevina vu
it syntyvit riittiméttomien tai epi eiden sisiisten prosessien, t kijgiden toiminnan, s jen tai muiden tapahtumien, kuten luonnonkatastrofien ja vidrinkdytisten tai rikosten, seurauksena. Keskeisii toiminnallisia ris
htelut tuotannon suorituksissa, projektien toteutuksen epionnistuminen ja viittimiton kyky luoda vahva yrityskulttuuri ja yhden yhtion toimintatapa. Jotta tulipaloista aib hingot ja liiketoiminnan keskeytykset erii
mahdollisimman vihiisind, Outokummulla on ohjelma systemaattiseen palo- ja muiden turvallisuusriskien arviointiin. Osa timéintyyppisistd riskeisti on katettu vakuutuksilla. Vioden 2009 aikana turvallisuus- ja palotarkastuksia
1 ja usein yhdessi vakuutusyhtividen ja vakuutusmeklarien teknisten asiantuntijoiden kanssa. Outokumpu jatkoi myés yritysturvallisuutensa kebittimisti keskittyen vuonna 2009 kriisienhallintaan. Outokumpu on kehittinyt system

ien ohjelmien avulla. Tiisti huolimatta riski ky ttﬁm}g/de:td sopeuttaa kapasiteettia haastavasti muuti seen /e)/y}/ntaan ye/ezz /zmn suuret vaibtelut eri issa voivat vaikuttaa vakavalla tavalla Outokummun liiketoimi
Jaajentamalla tuotannollisen erinomaisuuden nlgjelmm Jja par alla :mztegmn ) konserninls 7 vjen, kuten toimitusketjun /uzﬁmmm Jja konsernin myynti- ja markkinointitoiminnon, avulla. Outok
lttuurin koko organisaatiossaan. Johdon ja muun henkilistin noudattamien periaatteiden tarkoituksena on luoda "yhden Outokummun” yrityskulttuuri, mutta tillainen merkittiva kulttuurimuutos voi olla hidas. Muutosta voidaan
a kulttunrienvilisen yhteistyon toiminnallista tehokkuutta. Maakohtainen tai esimerkiksi liiketoimintayksikon liian zt:emlznen yrztyxkultzuurz saattaa kuitenkin hid. kehitysti toiminnallisessa mielessi, joten se voi vaarantaa stra
onserninlaajuisten toi; , kuten k hallinnan ja konsernin myynnin ja markkinoinnin, per inen ovat k myos yhden Outo vimi jstiimisessid. Outokummun suurta investoi
len 2008 lopussa ]obmm glabﬂﬂlzn rahoitusmarkkinakriisin ja ruostumattoman teriiksen markkinoiden heikentymisen takla Tzetty]a znve_vtomre]a, /euren palvelukeskuksen laaj Saksan Willichissi ja uwuden le%ytuottezdm Ipaluf
tiin ja ne on saatettu tai saatetaan loppuun alkuvuonna 2010. Valmistautuakseen tulevaan Outﬂkumpu pyr/m kebittimin projektijoh ja edelleen tukeakseen investointiprojektien alli

Kolmannen neljinneksen lopussa Outokumpu piitti perua lopu/lz:em Avestan sulattokap tin laaje toinnin Ruotsissa. Rahoi z_v/ezt Raboitusriskit dostuvat markkina-, likviditeetti-, ﬂ/leenm/)oztm» maa- ja luottor
tuen myyntisaamisiin liittyvit luottamppzot ovat lisiidntyneet jossain mddrin, mutta suurin osa niistd on katettu luottovakuutuksilla. Vioden 2009 lopussa Outokumpu péivitti maa- ja luoﬁorz:/ezn/miﬁ intaperiaatteensa, ja niiden tiy

- Ruotsin kruunun heikko kurssi subteessa euroon on pidosin hyodyttinyt konsernia, johtuen suurista Ruotsin kruunumidriisisti kiinteistd ja muuttwvista kuluista. Nikkelin hinnan vaibteluilla ja Yhdy:valmin dollarin arvolla on va
seeseen. Outokummulle riskeji ovat myos kor/w]m muutokset ja tzett}/yn lainasaamiseen liittyvi luottoriski seki osakkeiden hintariskit. Vionna 2009 Outokumpu suojasi osan ennustetusta Ruotsin kruunun ja Englannin punnan kass
annustensa kiintedlle osalle ja jatkoi nikkeli sta 1 hi n tulosvaikutuksia. Maksuvalmius- ja jille hoitusriski otetaan b hallintaan /zzttyumﬂ pﬂﬂto/eﬂ:m ja tarvittaessa investo
umpu allekirjoitti vuonna 2009 ko/mevuomzn 900 milj. euron 5yndzkoza’un lainan, joka oli kokonaan nostamatta vuoden lopussa. Ympiirists, tyiterveys ja -turvalli I’aaytot ilmakehiiin ja vesistoihin pysyivit sallituissa rajoissa ja
e havaittiin ja ne aiheuttivat vain vihiisii ympiristovaikutuksia. Outokumpu ei ole osallisena ympiiristiasioita koskevissa merkittivissi oikeudellisissa tai hallinnollisissa mmenelymd eikid sen tiedossa ole toteutuneita ympziri:to"rixkej
elliseen asemaan. EU:n pidistokauppajirjestelmin alaiset hilidioksidipaistot olivat supistuneen tuotannon takia vuonna 2009 hyvin alhaisella tasolla, noin 540 000 tonnia (2008: 820 000 tonnia). Vuoden aikana konserni myi 4
dza/exzdzpaﬂ:mazkeu/esza 6 milj. eurolla (2008: 22 milj. eurolla). Outokummun Britannian, Ruotsin ja Suomen tuotantolaitoksille osoitettujen pidstioikeuksien kok idird riitti konsernin suunniteltuun tuotantoon. Tyoturvallisu
isen painopistealue, ja Outok lla on erityinen turvallisuustoiminto, joka vastaa turvallisuuden hallinnasta ja kehittimisesta. Vionna 2009 tapaturmatiheys (tapaturmien médiri miljoonaa tyGtuntia kohti) oli 5,9 (2008: 9,0) e
09 asetettn tavoite-lidku 5. Viionna 2009 éi ole sattunut vakavia tapaturmia. Viodelle 2010 asetettu tavoite on alle 4. YritysvastuuMaaliskuussa 2009 Outokumpu hyviksyttiin jisencksi Kempen Capital Managementin vastuullisten
e SRI Universe, ]ﬂ/wn hyviksytiiin vain sellaiset yrztykset, Jjoiden toiminta tiyttii korkeat eettiset, sosiaaliset ja ympiiristion lzzttymt kriteerit. Sustainable Asset Management Group (SAM) ilmoitti syyskuumz Dow Jones World- ja Do
vuotuisen arviointinsa tulokset. Outokumpu sitlytti Jjésenyytensi kummassakin indeksissi ja saavutti /eorkezmmat mahdolliset pisteet kahdella kestivin kehityksen lueella: ymparisti oinnissa seki tyiterveydessi ja -turvalliss
parhaana yritysvastuuraportoijana vuonna 2009. Tutkimus ja tuotekehitys Vionna 2009 tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 19 milj. euroa eli 0,7 % litkevaihdosta (2008: 20 mzlj euroa ja 0,4 %). Outokummulla on kaks
. Lisiksi jonkin verran prosessi- ja teknologiakehitysti tehdi yksikdissi. Tutkimus ja kehitys ivat tiiviissi yhteistyossi /mupallzsen organisaation ja asiakkaiden kanssa ja asiakastarpeista daan suoraa palautett
ssd. Tutkimus- ja kehitystehtivissi tydskenteli lihes 200 asiantuntijaa vuonna 2009. Outokumpu tekee tutkimusta myss yhteistyossi tutkimuslai ]ﬂ liopistojen kanssa. Vionna 2009 painopistealueena oli kehittii lisiii nusia, v
stumattomia teriiksid, jotka vihentivit riipp ta nikkelin hinnan vaib Erityisesti on panostettu duplex-laatuihin, jotka ovat seki lujia etti kor jonk idi. Ih. llinen kéiyttikohde duplex-laaduille ovat pak
sidstd materiaalin painossa. Asi ovat osoittaneet yhii in kiinnostusta LDX 2101° -laatua kohtaan. Uusia sovelluksia kehitetiiin ]zztkuwutz Jja tuotzzntote/enologmﬂ on parannettu. Nikkelittomiit ﬁ’rﬂztmet laadut ovat toi
n vaikutusta raaka-ainek 7 ¢/mm Ferriittisten stzzndam'zllmtu]m optimaalisia prosessiparametreja ja inaisuuksia on mt/ezttu per Painopistealueita ovat olleet pinnan laatu, muovattavus
fikoimaan kuuluu nyt m’l]a erilaista laatua, joita kiytetiin pidasiassa sisitilojen sovelluksissa, keittiotuotteissa, kodinkoneissa ja keulj lla. Cr- Mn -Ni-laadut (200-sarja) muodostavat kolmannen mahdollisuuden siiistiii nikkelic
on moniin sovelluksiin. Yleisin laatu on 201, ja Outokumpu on muokannut sen kemiallista koostumusta. Verrattuna Cr-Ni-austeniittiseen standardilaatuun 304 sen korroosionkestivyys on lihes vastaava, lujuus on parempi ja muov
inteisesti keskitytty prosessiteollisuuteen, jossa ruostumattomalla terikselli on hallitseva asema esimerkitesi sellu- ja paperiteollisuuden, oljy- ja ka llisuuden, suolanpoiston ja kemi, llisuuden laitteissa. Outok tutkimus-
- ja konsernin myyntihenkiléstille neuvoja tuotteiden ominaisuuksista ja materiaalin valinnasta. Outok korroosiokdsikirjan 10. painos julkaistiin syksylli. Yli 60 vioden ajan kisikirja on tarjonnut olennaisia tietoja metallur,
ympiiri maailmaa. Uusien tuotteiden ]a ruostumattoman teriksen wusien kéiyttokohteiden tutkimisen lisiksi tutkimus- ja kehitystoiminnassa keskityttiin innovatiivisiin ua/mz:zmproseﬁezhm, l{ut/m pienentiviit kustannuksia ja piisto
vat laatua. Vuonna 2009 piiaihe ympiristoon liittyvissi tutkimuksessa oli kuonan hyidyntiminen. Tutkimustyo kuonasta valmistettavista tuotteiden ominaisuuksista ja niiden imisesti jatkuu. HenkilistiViconna 20
uksessa oli keskimdidrin 7 941 henkiloi (2008: 8 551) noin 30 maassa. Vuoden 2009 lopussa konsernin henkilistimiiiri oli 7 606 (2008: 8 471). Hen/eilﬁ:tb’n nettoviheneminen vuonna 2009 oli 865 (2008, kasvua 363) johtuen
imattoman teriksen markkinatilanteeseen. Henkilostokulut olivar 446 milj. euroa (2008: 520 milj. euroa). Outokummun kebitysohjelmat, /euten ]ahdon keh isohjelma seki tuotannollisen eri isuuden objelmaan luuluva ko
009 kahdeksan ensimmiisti traineeta valmistui kaksivuotisesta Stainless Pro -ohjelmasta ja sijoittui uusiin tebtiviin eri puolilla konsernia. Meneilliiin ol hjels on seitsemiin Stainless Pro:ta, joiden on mdiri valmistua elo
rnin tyontekijit osallistuivat tavoite- ja ke/mj/:/eesku:te/mhm, mutta 100 %:n osalli ei saavutettu. Vuonna 2009 Om‘okimﬁpu Personne/ Forum ( OPH ]ar]em 18. ko/eou/efema Espoossa. OPF:n tyb'wzliokunta on OPF:
skustelut henkiloston ja johdon vililli. Tyovaliokunta kokoontui 2009 kuusi kertaa. Henkilostotutkimus O’People jirjestettiin v kerran ktiivisuus oli 72 pro.renttza (2008: 75 %) ja O’People-ke
7 pisteessii (2008: 621). Keviidillii jm]e:temm Ideas for fast action -verkkokysely, jonka tavoitteena oli saada konkreettisia ideoita tyontekijiilti vaikeista ajoista /11 imiseksi, kusi 1 leikkaamiseksi ja yleisen suor isen paran
Parvento nimitettiin joulukuussa myynnisti ja markkinoinnista wzxmamzkxz ]aéita]a/esz (Executive Vice President — Group Sales and Marketing) ja Outokumpu-konsernin johtoryhmiin jiseneksi viimeistiiin 1.5.2010 alkaen. Hiin ra,
mitason myynnin ja markkinoinnin johdossa toimi Specialty Stainl iminnasta Jjohtaja Bo Annvik viliaikaisesti helmikuusta 2009 alkaen, kun Andrea Gatti, aikaisemmin Outokummun myynnistii ja markkinoinn
President -tehtiiviiin johtoryhmén ulkopuolelle. Gatti siirtyi pois Outo/eummun palveluksesta jou/u/euu:m 2009. General Stainless -liiketoiminta-alueesta vastaava jo/?tﬂjﬂ Pekka Erkkiléi otti Tornio Worksin johdon vastuulleen nykyist
woden 2009 lopussa Erkkilé irtisanoutui Outokumpu Oyjisti siirtyikseen Outotec Oyj:hin viimeistiin 1.5.2010 alkaen. Osakkeet ja osakk st 1ﬂf47ﬂ0pﬂpc/ ik rekz:rerm mub n Outok murimmat osakkeenomi
Solidium Oy (Suomen valtio) (31,1 %), ulkomaiset sijoittajat (27,4 %), momzz/zzzyet]ulszyhtezmt (15,4 %), laiset kotitaloudet (13,6 %), lai b Jja itokset (6,1 %), iset yhteisit (3,4 %) ja st

> %). Osakkeenomistajat, joiden osuus Outokumpu Oyj:n osakkeista ja dinimiiiristi ylittii 5 %, ovat Solidium Oy (31,1 %) ja Kansanelikelaitos (8,1 %). Vuodm lﬂpumz Outn/fummun osakkeen paam:/mmz oli 13,26 euroa (20(
vxkzkur:xf oli 11,49 euroa (2008: 18,99 euroa), korkein kurssi 15,67 euroa (2008: 33,99 euroa) ja alin kurssi 7,72 euroa (2008: 6,33 euroa). Vuoden lopussa Outokumpu Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 2 413 miljoonaa euro
i vuonna 2009 selviisti edellisvuotisesta, ja vuoden aikana 355,1 miljnonaa (2008 ST1 1 milinanan) Outabiimmiin acabotta naibdottiin NACSDAN OMX Holeinki Oy:ssi. Osakevaihdon arvo vuonna 2009 oli 4 079 milj. euroa (2(
mun osakepidoma oli 309 milj. euroa, joka jakaantui 182 010 542 1en yhtickokous 2009Varsinainen yhtickokous péitti vuoden 2008 o
nil]ﬁ]:uron usingorlma/e:etriin 3.4.;009”;217‘%%0;;3 vZ/tuurti hallitu Outokumpu on yksi maailman johtavista ruostumattoman teréksen '00 000 kapialezm, Joka tiilléi hetkellii Zastaa 9,92 % rekisreréidyyzd
a aikaisempien valtuutusten nojalla tilli hetkelli 1 040 888 omaa . . . - - . o erityisten oikeuksien antamisesta. Osakeannissa ja/tai erityisten oike
1 18 000 500 uutta mﬂ/eetmja]/uovumzzzy/)tem:d enintiin 18 000 _tu_OttaIISt_a' jonka visiona on olla _alan k"ftat_(_m__ykkonen' Useilla eri “alo.!lla ?/ ista. Valt kset ovat voimassa 12 /euu/m]utm tai :?umauan [
i 315 2000 s b e vl ool oy toimivat asiakkaamme ympéri maailmaa kayttavat ruostumatonta terdStimme i Lol b P Henkes Ol Jobanon, Jarimo Kl |
warinen ja Anssi Soila valittiin uudelleen hallituksen jiseniksi. Uuter ja palvelujamme. Ruostumaton terés on sataprosenttisesti kierratettéva, njohtajaksi Ole Joh in ja varapubeenjohtajaksi Anssi Soilan. V)
nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen kokoonpanoa ja ha. erittdin luja ja pitkdikdinen materiaali, joka on kestévén tulevaisuuden kumpu Qyjin hallitus asetti jirjestitytymiskokouksessaan keskuud
enjohtaja), Jarmo Kilpeli ja Leena Saarinen valittiin hallituksen tar i . ja Jussi Pesonen valittiin hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokun
avan wzmnazyen htm/eo/eiouksen /ﬂppmm asti valzttzm KH' T}//?ZELVH tarkeimpid rakennusaineita. varsinainen yhtiokokous piitti asettaa nimitysvaliokunnan valmistel
/ set s lle yhtio selle. Osakkee 209 rekisterdityi womistajaa, jotka 7 htiviin. Out

b A L bb bk
/eolmexm om/e/efmamz:ta]tzsm Solidium Oy (Kari Jirvinen, toi jtusjohtaja), Ka likelaitos (Jorma Huuhtanen, padjobtaja) ja Keskindinen Elikevakuutusybtic Ilmarinen (Harri Sailas, toimitusjobtaja). Kari Jirvinen toimii va
uksen pubeenjohtaja Ole Johansson ja hallituksen jisen Evert Henkes toimivat valiokunnan asi jiajiisenind. Nimitysvaliokinnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion ballitukselle vii n 1. helmikuuta 2010.K: kauden jil
en vioden 2009 lopussa valmi; 7 1 tutkimusraportin mukaan Kemin kaivoksen mineraalivarannot voivat tulevaisuudessa osoittautua aiempia arvioita merkittivisti suuremmiksi. Kemin kromimalmin i kivilajin
pa neljin kilometrin syvyyteen, ja kromiittikerros jatkun mahdollisesti 2-2,5 kilometrin syvyyteen, ehki titikin syvemmiille. Kemin kaivoksen todetut malmivarat ovat noin 37 milj. tonnia. N/Jiiﬂ’en liséikesi mineraalivarantojen méir
1 kilometrin syvyyteen asti. Nyt saadun uuden tied;n pe lla on mahdollista, ettii louhittavaa riittiisi jopa sadoiksi vuosiksi myés suunnitellun n kaksinkertai isen jilkeen (aikaisempi arvio 70—-80 vuodeksi). Outokun
tulosten perustee/la Lithiajan nikymdtRuostumattoman teriiksen loppu/@/:ynna:m ei ole viel niikyvissi merkittivii parannusta. ]ake/z]mdm varovainen ostokdyttiytyminen ]at/em vuodenvaihteen yli. Viime viikkoina tilauskertymii
en toimitusajat ovat normaalit, 6-8 viikkoa. Jakelijoiden varastojen arvioidaan olevan normaalilla tasolla Furoop Outokummun to arvioidaan olevan ensimmiiiselli neljinnekselli samalla tai hieman korkeammalla ta
i (277 000 tonnia). Perushinnat alkoivat laskea vuoden 2009 neljinnelli neljannekselld, mutta vakiintuivat vuoden loppua kohden. Outokummun ensimmdisen neljannetksen /mz/e/ezen litteiden tuotteiden keskimdiiriisten perushint

m’mzlta nel]ﬂnnen nel 'nneksm /ee:/ezarvosm 7}11/11 /Jetkel/tl Outokumpu nikee jonkin verran mﬂhdol[z:uukﬂa peru:hmm]en lle. Outo, disen neljinneksen opern 7 tulo/esm arvioidaan o/ewm mmal/a msollﬂ
W] e D

oy




