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Outokumpu lyhyesti

Outokumpu — kansainvélinen ruostumattomaan terdkseen keskittyva yhtio

Outokumpu on yksi maailman johtavista ruostumattoman te-  Qutokumpu toimii noin 30 maassa ja tyollistdd runsaat 8 000
raksen tuottajista. Visionamme on olla kiistaton ykkdnen ruos-  henkilod. Pdakonttori sijaitsee Espoossa. OQutokumpu on ollut
tumattomassa terdksessé ja perustaa menestys toiminnalli-  listattuna Helsingin pdrssisséd vuodesta 1988.

seen erinomaisuuteen. Useilla aloilla toimivat asiakkaamme  www.outokumpu.com

ympéri maailmaa kayttavét ruostumatonta terdstimme ja pal-

velujamme. Ruostumaton terds on sataprosenttisesti kierré-

tettéva, erittdin luja ja pitkdikdinen materiaali, joka on kesta-

vén tulevaisuuden tarkeimpid rakennusaineita.

> OUTOKUMPU LYHYESTI

Liikevaihto (2007) 6 913 milj. euroa

Ruostumattoman terdksen 1 419 tuhatta tonnia
toimitukset (2007)

Henkildstd (31.12. 2007) 8108

Paatuotteet Laaja tuotevalikoima kylma- ja kuumavalssattua ruostumatonta terdslevya ja
-nauhaa, putkituotteita, putkenosia ja pitkid tuotteita

Laadut Taysi valikoima standardi- ja korkeaseosteisia austeniittisia laatuja, seka ferriit-
tisid, duplex- ja mangaanilaatuja.

Mitat Kylmavalssattuja litteitd tuotteita 0,12 mm:std 6,5 mm:n paksuuksiin. Kirkkaita
kuumanauhoja ja kuumavalssattuja levyja useina leveyksina ja paksuuksina. Tay-
si valikoima putkituotteita pienistd, ohuista isoihin, paksuseindmaisiin putkiin.

Asiakaskunta Jakelijat, jalleenvalssaajat, jatkojalostajat, putken valmistajat, seka lopputuote-
ja projektiasiakkaat

Joitakin ruostumattoman teraksen Arkkitehtuuri ja rakentaminen, kemia, petrokemia ja energia, kuljetus, elintar-
loppukdyttbasiakkaiden toimialoja vikkeiden valmistus ja kodinkoneet, prosessiteollisuus ja raaka-aineet, seka
lukuisat muut toimialat ja sovellukset.

Outokummun suurimpien Suomi, Ruotsi, Britannia, Yhdysvallat, Alankomaat
tuotantolaitosten sijaintimaat

Myyntiyhtiét ja palvelukeskukset Konsernilla on noin 30 maata kattava myyntiyhtididen ja palvelukeskusten
verkosto.
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Kemia,
petrokemia ja
energia

Ruostumaton terds on korroosionkestévd, luja,
hygieeninen ja tiysin kierritettivd materiaali.
Niiden erinomaisten ominaisuuksiensa ansi-
osta ruostumaton teris soveltuu seki vaativiin
teollisiin ettd kulutustavarakdyttokohteisiin.
Useat elinkaaritutkimukset osoittavat, ettd mo-
nissa kiyttokohteissa ruostumattoman terik-
sen kokonaiskustannukset ovat alemmat kuin
vaihtoehtoisilla materiaaleilla.

Ruostumatonta terdsta kdytetdan lukuisissa eri kdyttokohteissa

Prosessiteollisuus ja
raaka-aineet

e
»
fk'
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Ruostumattoman teriksen kulutus kasvaa
maailmanlaajuisesti muita metalleja nopeam-
min. Ruostumattoman teriksen kulutus kasvaa
talouden kasvun myétd, koska se on ainutker-
taisten ominaisuuksiensa ja esteettisyytensi an-
siosta erittdin kilpailukykyinen vaihtoehtoisiin
materiaaleihin verrattuna. Ruostumattoman
teriksen merkittdvimpiid laatuja ovat seki aus-
teniittiset (300-sarja) ettd ferriittiset (400-sarja)

Kuljetus

laadut. 300-sarjan osuus oli lihes 60 prosenttia
ruostumattoman teriksen maailmanmarkki-
noista vuonna 2007.

Ainutlaatuisten ominaisuuksiensa ansiosta
ruostumatonta teristi on vaikea korvata muilla
materiaaleilla.
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Outokumpu 2007

Outokummun asema markkinoilla

uostumattoman teriksen kulutus
kasvaa muita metalleja nopeam-
min. Outokumpu on yksi maailman
johtavista ruostumattoman teriksen
tuottajista, ja yhtié tunnetaan maailmalla
laajasti teknisen tuen, tutkimuksen ja kehi-
tyksen edellikivijini.
Siirryttyddn nykyiseen strategiavaihee-
seen Outokumpu kasvattaa erikoislaatujen ja
-tuotteiden osuutta tuotevalikoimassaan.

Outokummun markkina-asema
Ruostumattoman teriksen maailmanmark-
kinat ovat kooltaan 29 milj. tonnia eli noin
110 miljardia euroa. Kysynti on kasvanut
viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana
57 % vuodessa. Outokummun piimarkki-
na-alueella Euroopassa markkinat ovat 4,4
milj. tonnia, ja kulutus on kasvanut 3 %
vuodessa. Viime vuosina kasvu on maail-
manlaajuisesti ollut nopeinta Kiinassa, noin
20 % vuodessa.

Outokumpu on yksi maailman suurim-
mista ruostumattoman teriksen tuottajista.
Outokummun tirkeimmit tuotantolaitokset
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Britanniassa
ja Yhdysvalloissa. Outokummun aihiokapa-
siteetti on 2,55 milj. tonnia ja valmiiden kyl-
mivalssattujen tuotteiden seki kirkkaiden
kuumanauhojen kapasiteetti yhteensi 1,6 milj.
tonnia. Lisiksi Outokumpu tuottaa 0,3 milj.
tonnia pitkii tuotteita ja levyji vuodessa.

Tornio, Outokummun suurin tuotanto-
laitos, on maailman integroiduin ja kustan-
nustehokkain ruostumatonta teristi tuottava
yksikkd. Outokumpu on hiljattain paitcinyt
investoida ruostumattoman teriksen erikois-
laatujen ja -tuotteiden tuotantoon Avestassa
Ruotsissa, Torniossa Suomessa sekd kuuma-
valssatun levyn tuotantoon Degerforsissa Ruot-
sissa ja Newcastlessa Yhdysvalloissa. Nami
investoinnit lisddvit Outokummun tuotan-
tokapasiteettia tulevina vuosina.

Valssatussa ruostumattomassa teriksessd
Outokummun markkinaosuus Euroopassa
on 16 % ja maailmassa 6 %. Piimarkkinat
ovat Eurooppa (73 % liikevaihdosta vuonna
2007), Aasia (12 %) seki Pohjois- ja Eteld-
Amerikka (12 %).
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2007 2006
Liikevaihto Milj. € 6913 6154
Liikevoitto Milj. € 589 824
Liikevoittoon siséltyvét kertaluontoiset erat Milj. € 14 1
Tulos ennen veroja Milj. € 798 784
Rahoitustuottoihin sisaltyvat kertaluonteiset erat Milj. € 252 =
Jatkuvien toimintojen tilikauden tulos Milj. € 660 606
Myytyjen ja myytévand olevien
toimintojen tilikauden tulos Milj. € -18 357
Tilikauden tulos Milj. € 641 963
Sijoitettu padoma 31.12. Milj. € 4125 4371
Sijoitetun padoman tuotto % 13,9 20,7
Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. € 676 =43
Investoinnit Milj. € 190 187
Korollinen nettovelka 31.12. Milj. € 788 1300
Omavaraisuusaste % 56,5 479
Velkaantumisaste % 23,6 42,3
Osakekohtainen tulos € 3,52 5,301
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos € 3,63 3,34
Myytyjen ja myytavana olevien
toimintojen osakekohtainen tulos € -0,10 1,97
Oma paaoma/osake € 18,53 16,87
Osakekohtainen osinko € 1,20 1,10
Osakkeen kurssi 31.12. € 21,21 29,66
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. € 3820 5369
Ruostumattoman terdksen toimitukset 1000 tonnia 1419 1815
Ruostumattoman terdksen perushinta 2 €/tonni 1304 1470
Jatkuvien toimintojen henkildsto 31.12. 8108 8159

"I Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

" Ruostumaton terds: CRU — Saksan arvioitu perushinta (2 mm cold rolled 304 sheet) kauden toimituksille. Huom.: Vuoden 2007 heinakuun
ja lokakuun vélisend aikana jotkut ruostumattoman terdksen laadut Euroopassa noteerattiin markkinahintaan, minké vuoksi tamén jakson
perushinta on laskettu vahentédmalla seosainelisé markkinahinnasta (CRU).

Raaka-aineet ja energia

Ruostumattoman teriksen tuotannossa paa-
raaka-aineina kiytetiin ruostumatonta kier-
ritysterdstd, hiiliterisromua, ferrokromia ja
nikkelid. Ferrokromi, ja erityisesti nikkeli,
ovat kaikkein arvokkaimpia raaka-aineita.
Outokummulla on oma kromikaivos Ke-

missi ja ferrokromisulatto Torniossa. Ruos-
tumaton kierritysteris, hiiliterisromu, osa
ferrokromista seki nikkeli ostetaan vapail-
ta markkinoilta. Nikkelin osuus Outokum-
mun ruostumattoman teriksen raaka-aine-
kustannuksista oli 76 % vuonna 2007.



Energia

Sihkéenergian osuus kokonaiskustannuksis-
ta on noin 3 %. Konsernin suurimpia yksit-
tiisid sihkdenergian kuluttajia ovat Tornion
ferrokromisulatto seki terissulatot Tornios-
sa, Avestassa Ruotsissa ja Sheffieldissi Bri-

tanniassa.

SUURIMMAT RUOSTUMATTOMAN
TERAKSEN TUOTTAJAT

Arvioitu sulatuskapasiteetti

milj. tonnia 2007 2010
ArcelorMittal, Alankomaat 326 3,16
Acerinox, Espanja 310 314
ThyssenKrupp, Saksa 290 3,10
Outokumpu, Suomi 255 290
TISCO, Kiina 250 3,00
POSCO, Etela-Korea 230 2380

L&hde: CRU ja Outokumpu

RUOSTUMATTOMAN TERAKSEN
LOPPUKAYTTOKOHTEET

‘ Ravintolat ja

kotitaloudet 33 %

@ Prosessiteollisuus 25 %

0 Kuljetus 17 %
Rakentaminen 14 %
Hitsatut putket 6 %

® Muut5 %

Lahde: CRU. Kylmavalssattujen litteiden tuotteiden
kulutus maailmassa 2007.

Outokumpu Vuosikertomus 2007 3
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Toimitusjohtajan katsaus

uosi 2007 oli tirked merkkipaa-

lu Outokummulle. Saavutimme

merkittdvid edistystd painopiste-

alueillamme, joita ovat taloudel-
linen tulos, strateginen suunta, toiminnan
laatu ja henkil8sts.

Taloudellinen tulos ylsi tavoitteisiimme
Ruostumattoman teriksen maailmanlaajui-
nen toimintaympiristo vaihteli merkittivis-
ti vuonna 2007. Ensimmiiselld vuosipuolis-
kolla jakelijat kevensivit varastojaan alku-
vuoden korkeilta tasoilta. Nikkelin, arvol-
taan merkittivimmin seosaineen, hinta ro-
mahti kesilld, ja ruostumattoman teriksen
kysynti heikkeni lisid. Tamin seurauksena
ruostumattoman teriksen tuottajien toimi-
tukset painuivat ennityksellisen mataliksi
vuoden kolmannella neljinnekselli.

Nikkelin hinnan dramaattisen romahduk-
sen ja matalien toimitusmiirien johdosta
Outokumpu joutui kirjaamaan nikkeliin liit-
tyvid varastotappioita vuoden 2007 jilkipuo-
liskolla. Koko tilikauden taloudellinen tulos
oli tistd huolimatta tyydyttivi ennitykselli-
sen vahvan alkuvuoden ansiosta. Olen erit-
tdin iloinen siitd, ettd markkinaturbulenssista
huolimatta koko tilikauden tulos ylsi talou-
dellisiin tavoitteisiimme: sijoitetun pidoman
tuotto oli 14 %, saavuttaen tavoitteemme,
yli 13 %, ja velkaantumisaste laski 24 %:iin,
mikid on selvisti parempi kuin tavoitteem-
me alle 75 %. On hyvin rohkaisevaa huo-
mata, etti kannattavuuden parantamisek-
si viime vuosina tekemimme toimenpiteet
kantavat hedelmii.

Vuosi 2007 osoitti selvisti, ettd liiketoi-
mintamallimme on erittiin altis ulkoisille
markkinavaihteluille. Entisti vakaamman
ja paremmin ennustettavan liiketoiminta-
mallin rakentaminen on Outokummun kes-
keinen tavoite niin lyhyelld kuin pitkilld-
kin aikavilill4.

Odotamme tammikuussa 2008 voimaan
tulleen muutoksen seosainelisin hinnoitte-
lumekanismissa vakauttavan asiakkaidemme
kiyttdytymisti lyhyelld aikavililld. Seosainei-
den hinnoittelun ajoittaminen lihemmiksi
ruostumattoman teriksen toimitusta vihen-
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tinee asiakkaiden spekulointia markkinoilla,
miki on tihin saakka ollut yksi perimmii-
sistd syistd kysynnin vaihteluun. Strate-
giamme toinen vaihe, joka julkistettiin syys-
kuussa 2007, tihtid pidemmilld aikavililld
vakaampaan liiketoimintamalliin.

Strateginen suunta kohti ykkdsasemaa
Vuonna 2005 omaksumamme vision mukai-
sesti omistimme ensimmiiset vuodet sisiis-
ten parannustoimenpiteiden toteuttamiselle.
Olen erittdin tyytyviinen voidessani todeta tis-
si tapahtuneen erinomaista kehitysti. Olemme
nyt valmiita siircymiin strategiamme kehi-
tyksessi toiseen vaiheeseen kohti kannattavaa
kasvua ja vakaampaa liiketoimintamallia.

Toinen vaihe kohti kiistatonta ykkosase-
maa ruostumattomassa teriksessd perustuu
neljdin strategiseen alueeseen: kustannusjoh-
tajuuden siilyttdmiseen standardilaaduissa;
tuotevalikoiman tasapainottamiseen kasvatta-
malla erikoislaatujen ja ferriittisten (nikkelid
sisaltimattomien) laatujen osuutta; myyn-
nin kasvattamiseen loppukiyttijille ja projekti-
asiakkaille; sekd myynnin kasvattamiseen
lintisen Euroopan markkinoiden ulkopuo-
lella.

Vuonna 2007 otimme useita konkreet-
tisia askeleita strategiamme toteuttamiseksi.
Investointipaitdkset Avestaan ja kuumavals-
sattujen levyjen valmistukseen kasvattavat
merkittivisti erikoislaatujen tuotantoa, eri-
tyisesti duplex-laaduissa. Duplex-laadut, jois-
sa meilld on noin 50 %:n osuus maailman-
markkinoilla, ovat osoittaneet tuovan asiak-
kaille useita etuja; niiden mekaaninen lujuus
ja korroosionkestivyys on hyvi, seki nikke-
lipitoisuus on pienempi vastaaviin standar-
dilaatuihin verrattuna. Nami lisdarvoa tuo-
vat edut ovat kasvattaneet duplex-laatujen
kysyntid, minki uskomme jatkuvan my®s
tulevaisuudessa.

Teimme investointipddtoksid vuonna 2007
myds palvelukeskusverkostomme vahvista-
miseksi. Palvelukeskuksemme ovat keskei-
sessi asemassa loppukiyttd- ja projektiasi-
akkaiden osuuden kasvattamiseksi.

Investointipddtdkset erikoislaatuihin ja
palvelukeskuksiin olivat yhteensi 1,3 miljardia

euroa. T4mi on konkreettinen osoitus sitou-
tumisestamme strategiamme toteuttamiseen.
Vahvan taseemme ansiosta voimme my®s ra-
hoittaa nimi mittavat investoinnit.

Toiminnan laadun parantaminen

Olemme kehittineet toimintamme laatua
systemaattisesti toiminnan erinomaisuu-
teen tihtddvien ohjelmien avulla vuodesta
2005 alkaen. Jo noin 2 000 Outokummun
tydntekijid on koulutettu toteuttamaan toi-
minnan jatkuvaan parantamiseen tihtidvii
toimintatapoja kaupallisissa ja tuotannolli-
sissa toiminnoissa. Ohjelmilla on saavutet-
tu jo noin 70 milj. euron taloudelliset hys-
dyt, miki ylicedd selvisti asetetun 40 milj.
euron tavoitteen.

Viime vuonna julkistetun strategian osa-
na olemme péittineet laajentaa toiminnan
erinomaisuuden ohjelmia myds toimitus-
ketjun hallintaan ja hankintoihin. Sisiisten
ja ulkoisten analyysien perusteella niemme
niilld alueilla merkittivii mahdollisuuksia
parantaa toimintaamme edelleen. Ohjelmi-
en laajentamisen vuoksi olemme asettaneet
erinomaisuuden ohjelmille uudet tavoitteet:
200 milj. euron hyddyt vuonna 2009 ja 300
milj. euron hyédyt vuonna 2010.

Keskeisid operatiivisia tavoitteitamme
vuonna 2007 olivat tydturvallisuuden ja
toimitusvarmuuden parantaminen. Mo-
lemmat tavoitteet saavutettiin. Vaikka ta-
voitteiden saavuttaminen on hyvi asia,
tiedimme hyvin, etti maailmanluokan ta-
voitetason saavuttaminen edellyttdd yhi uu-
sia parannuksia. Nimi suoritusmittarit pysy-
vit keskeisini tavoitteinamme, ja sen lisiksi
tavoitteet vuodelle 2008 ja siitd eteenpidin
ovat entistikin kunnianhimoisempia.

Henkildsto kehityksen ytimessa
Muutimme organisaatiorakennettamme vas-
taamaan uutta strategiaa ja esittelimme uu-
distetun organisaatiomallin syksylld 2007.
Se tuli voimaan 1.1.2008 ja on tiysin toi-
minnassa huhtikuusta 2008 alkaen.
Uudistetussa organisaatiomallissa kes-
keisin uusi piirre ovat asiakastoimialoihin
erikoistuneet tiimit. Niiden tehtivini on



Strategiamme
kehityksen
toinen

vathe kohti
kannattavaa
kasvua |a
vakaampaa
lilketoiminta-
mallia on
alkanut

ymmirtii syvillisesti eri asiakasryhmien tarpeet

ja tehdd myyntisuunnitelmat kullekin asiakas-
segmentille. Lisiksi ndmi ldpi organisaation
toimivat tiimit ohjaavat kentin myyntitoi-
mintaa sen varmistamiseksi, ettd tavoitellut
asiakasrakenteen muutokset toteutuvat.

Vuonna 2007 teimme monia tirkei-
ti parannuksia ja toimenpiteitd tiellimme
kohti ruostumattoman teriksen kiistatonta
ykkésasemaa maailmassa. Visiomme saavut-
tamiseen on kuitenkin vield matkaa, joten
tydmme jatkuu edelleen entistikin mairi-
tietoisemmin.

Vuosi 2008 on edelleen tirkei strategiam-
me toteutukselle ja toiminnalliselle kehityk-
selle. Uskon vakaasti, ettd uusi organisaa-
tiomallimme ohjaa toimintaamme oikeaan
suuntaan.

Lopuksi haluan kiittid koko Outokum-
mun henkildst4 erinomaisesta tydstd. Ha-
luan kiittid myds asiakkaitamme, toimitta-
jiamme, sijoittajia ja muita sidosryhmii hei-
didn jatkuvasta tuestaan.

IR amAA

Juha Rantanen
toimitusjohtaja

Outokumpu Vuosikertomus 2007 5
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Visio ja strateginen suunta

utokumpu on kansainvilinen ruos-
tumattomaan terikseen keskittynyt
yhti. Outokummun visiona on olla
kiistaton ykkénen ruostumatto-
massa teriksessi ja perustaa menestyksensi
toiminnalliseen erinomaisuuteen.

Strategiset tavoitteet

Outokummulla on kolme keskeisti strate-

gista tavoitetta:

* Arvon luominen rakentamalla yliver-
taista tuotanto- ja jakelutoimintaa kai-
kille pdimarkkina-alueille maailman-
laajuisesti

* Arvon realisointi kaupallisella ja tuo-
tannollisella erinomaisuudella

* Arvon yllipitiminen kehittimill jat-
kuvasti henkiléstdi ja picimalld asiakas
kaiken toiminnan keskipisteessi

Outokummun vision toteuttaminen, olla
kiistaton ykkdnen ruostumattomassa te-
riksessd, on jaettu kahteen vaiheeseen: en-
sin varmistetaan ykkosasema Euroopassa
rakentamalla ja vahvistamalla toiminnallista
erinomaisuutta, ja timin jilkeen tavoitel-
laan maailmanlaajuista johtoasemaa ruos-
tumattomassa teriksessi laajentamalla toi-
minnallista erinomaisuutta. Perimmiinen
tavoite on varmistaa merkittivi ja jatkuva
yhtién omistaja-arvon kasvu.
Outokumpu siirtyi syksylli 2007 toi-
seen vaiheeseen strategiakehityksessdin.

> KIISTATON YKKONEN RUOSTUMATTOMASSA

TARKOITTAA, ETTA OLEMME ALAN:

Outokumpu tihtii vakaampaan ja kan-
nattavampaan liiketoimintamalliin ja pyr-
kii samalla hyodyntimiin kiinnostavimmat
kasvumahdollisuudet. Yhtié pyrkii kasvat-
tamaan loppukiyttdasiakkaiden ja projekti-
myynnin osuutta nykyisestd 35 prosentista
vihintdin 50 prosenttiin seuraavan viiden
vuoden aikana. Samalla laajennetaan korke-
an jalostusasteen erikoistuotteiden kapa-
siteettia ja siilytetiin kustannusjohtajuus
standardituotteiden volyymituotannossa.

Nyt Outokumpu on yksinomaan ruos-
tumattomaan terikseen keskittyvi yhtio.
Silld on vahva tase ja niin erinomaiset kan-
nattavan kasvun edellytykset.

Taloudelliset tavoitteet

Outokummun taloudellisena tavoitteena on

tuottaa mahdollisimman suurta ja kestivii

taloudellista lisiarvoa. Konsernin kasvua, kan-

nattavuutta ja taserakennetta koskevat talou-

delliset tavoitteet ovat seuraavat:

* Jatkaa kasvua markkinoita nopeammin

* Sijoitetun padoman tuotto yli 13 % ja
aina alan kilpailijoita parempi

¢ Velkaantumisaste alle 75 %

Osinkopolitiikka

Hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan,
jonka mukaan maksettavien osinkojen tu-
lee olla suhdannekierron aikana vihintiin
kolmasosa yhtién kauden voitosta, ja tavoit-
teena on maksaa osakkeenomistajille vakaata

vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa vuotuista
osingonjakoesitysti tehdessiin tuloskehityk-
sen ohella huomioon konsernin investointi-
ja kehittimistarpeet.

Johtamisen periaatteet
Outokummussa on kiytdssi koko konsernia
koskevat johtamisen periaatteet. Keskeisim-
mit johtamisen periaatteet ovat:
* Teemme rakentavia paitoksid
 Saavutamme haastavia tavoitteita
* Luomme menestyvin joukkueen
* Innostamme huippusuorituksiin
* Rakennamme luottamusta

ja kunnioitusta

Eettiset periaatteet
Outokumpu kunnioittaa ihmisarvoa ja mo-
niarvoisuutta seki vastustaa kaikkinaista syr-
jintdd ja suvaitsemattomuutta.

Outokumpu pyrkii kaikessa toiminnas-
saan edistimiin kestivii inhimillistd, talou-
dellista, sosiaalista ja ekologista kehitysti.
Outokumpu noudattaa toimintamaidensa
lakeja ja muita yhteisid sadntdji sekd teke-
middn sopimuksia ja sitoumuksia, vastustaa
korruptiota ja lahjontaa seki noudattaa tin-
kimired kilpailusiidoksii.

Terve ja mydnteinen tydyhteisd on tydn-
tekijille merkittivi voimavara, joka koituu
myds perheen, ystivien ja tydtovereiden hy-

viksi.

> OUTOKUMMUN KESKEISET VAHVUUDET

e Paras tuloksentekija

e Paras asiakassuhteiden hallinnassa

e Tehokkain tuotantotoiminnassa

e Suosituin tydnantaja
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e Ruostumaton terds on metallimarkkinoiden

nopeimmin kasvava alue

¢ Maailman kustannustehokkain tuotantolaitos

Torniossa

e Vahva asema erikoistuotteissa

e Vahva sitoutuminen asiakaslahtdiseen toimintaan

e Vahva tuote- ja prosessikehitys



Visiomme on olla
kiistaton ykkonen
ruostumattomassa
teraksessa
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Q1

Ruostumattoman terdaksen loppukayttédjien
kysynté jatkui vahvana. Perushinnat olivat
neljanneksen alussa ennétystasolla, 2 000
euroa tonnilta, ja markkinahinnat olivat erit-
tédin korkealla, noin 4 200 euroa tonnilta.
Ruostumattoman terdksen arvokkaimman
raaka-aineen, nikkelin, hinta oli noussut
koko vuoden 2006 ajan ja oli keskimaéarin
41 000 dollaria tonnilta I/07. Outokummun
1/07 liikevoitto oli ennatyksellisen suuri, 424
milj. euroa (sis. nikkeliin liittyvia varasto-

voittoja noin 50 milj. euroa).

Q2

Loppukayttdjien kysynta jatkui hyvana,
mutta standardilaatujen kysyntd heik-
keni, kun jakelusektori alkoi purkaa
varastojaan. Perushinnat laskivat 1 500
euroon tonnilta, ja useimmat tuottajat
leikkasivat tuotantoaan. Ennéatyskorkean
nikkelin hinnan vuoksi ruostumattoman
markkinahinnat nousivat kaikkien aiko-
jen huippuunsa, 4 500 euroon tonnilta.
Konsernin 11/07 liikevoitto oli 406 mil;. eu-
roa (sis. nikkeliin liittyvia varastovoit-
toja noin 100 milj. euroa). Jéljella ollut
12 %:n omistusosuus Outotec Oyj:ssa myy-
tiin, ja Outokumpu osallistui Talvivaaran
listautumisantiin.




Outokummun osakekurssi 2007

Strategia:
Vuosi 2007 oli kaupallisten toimintojen

Q4

teemavuosi. Syyskuussa kdynnistettiin ) . .
Standardilaatujen kysynté jakelusektorilla

konsernin strategian toinen vaihe, jossa

alkoi elpya ja tuotanto Outokummun suurim-

keskitytddn yhd enemmaén loppukaytta-

. D= J— — malla tuotantolaitoksella Torniossa palau-
ja- ja projektiasiakkaisiin seka erikois- — . .
el - ] — tui vahitellen normaalitasolle. Perushinnat
laatuihin ja -tuotteisiin. Erikoislaatujen ja . . .
_ . N . vakiintuivat ja alkoivat nousta noin tuhannen
-tuotteiden tuotantokapasiteettiin seka B . )
. . euroa tasolta. Markkinahinnat laskivat noin
palvelukeskusverkostoon investoidaan i ) o
3000 euroon ja nikkelin hinta asettui noin

28 000 dollarin tasolle tonnilta. Liikevoitto
1V/07 oli 15 milj. euroa (sis. nikkeliin liittyvia

noin 1,3 miljardia euroa.

varastotappioita noin 100 milj. euroa).

Kesalla nikkelin hinta fomahti kaikkien aikojen huipputasol- \ . / )

taan noin 54 Ogoidollarista 25000 dollasr‘iintasolle tonnilta, Ruostumattoman teféksen
jakelusektori purki yoimakkaasti varastojaan ja standar- oo hinnoittelymekanismi:

dilaatujen kwsyntféi‘\'dli erittdin heikkoa. Standardilaatujen Ruostumattoman teréksen markkinahin-
tuotannon leikkaukset jatkuivat, joten toimitusmaarat ji- ' ta muodostuu perushinnasta ja seosai-

vat hyvin mataliksi kausiluonteisesti heikolla kolmannella neliséstad. Outokumpu soveltaa vuoden

neljannekselld. Ruostumattoman teraksen markkinahin- 2008 alusta lahtien uutta seosainelisan

laskentatapaa, joka perustuu raaka-ai-

nat putosivat noin 3700 euroon tonnilta. Outokummun lii-

ketulos oli 256 milj. euroa tappiollinen sisaltden noin 280 neiden edeltavén kuukauden keskiméa-

milj. euroa nikkeliin liittyvia varastotappioita. rdisiin hintoihin. Aiempi laskentatapa

perustui hintoihin kaksi ja kolme kuu-

kautta ennen toimitusta. Uuden mene-
telmén odotetaan vakauttavan mark-

kinakdyttdytymistd, mutta samalla se

vahentda nikkelin hintaan liittyvaa luon-
nollista suojausta.

Outokumpu Vuosikertomus 2007 9
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Markkinakatsaus

Maailman talouskasvu pysyi hyvéana
Maailman talouskehitys jatkui suotuisana
vuonna 2007. Huolimatta lievistd hidas-
tumisesta edellisvuoteen verrattuna talous
kasvoi 3,7 %, ja vuosi oli jo neljis perik-
kdinen nopean kasvu vuosi (Consensus
Forecast, helmikuu 2008).

Talousnikymien epivarmuuden lisdin-
tymisesti huolimatta kehittyvien talouksien
kasvun ennakoidaan jatkuvan voimakkaana
vuonna 2008. T4min odotetaan pitivin maa-
ilmantalouden kasvun hyvilli tasolla, vaikka
samaan aikaan teollisuusmaiden kasvun en-
nakoidaan viliaikaisesti hidastuvan. Maail-
man talouskasvun odotetaan hidastuvan vuo-
sitasolla 3 %:iin vuonna 2008 ja kiihtyvin
3,3 %:iin vuonna 2009.

Ruostumattoman terdksen loppukysynta

hyvilla tasolla

Ruostumattoman teriksen loppukysynti oli

vuonna 2007 hyvilli tasolla. Kysyntii tuki

loppukiyttdsektoreiden hyvi kasvu ja maa-
ilman yleinen talouskehitys. Kysynnin kehi-
tys oli kuitenkin poikkeuksellisen vaihtelevaa
johtuen nikkelin hinnan suurista muutoksista
vuoden 2007 aikana. Till4 oli suuri vaikutus
ruostumattoman teriksen kysyntiin.

Ruostumattoman teriksen kysynti voi-
daan jakaa kahteen osaan:

*  kulutus (todellinen kysynti), jolla tar-
koitetaan loppukiyttdsektoreiden suo-
raa kulutusta ja

¢ (ilmeinen) kysynti, jolla tarkoitetaan
kulutuksen (todellisen kysynnin) ja
ruostumattoman teriksen jakeluketjun
kysynnin yhteenlaskettua mairii.
Kysyntiin vaikuttaa siis jakeluketjun va-

rastojen kasvattaminen ja toisaalta varastojen

purku. Vuonna 2007 nikkelin hinta vaikutti
merkittivisti ruostumattoman teriksen ky-
syntiin. Vuoden alussa jakeluketju kasvat-
ti varastojaan, mitd seurasi voimakas varas-
tojen purkaminen vuoden 2007 toisella ja
kolmannella neljinnekselld.
Teollisuustuotannon kasvu vauhditti voi-
makkaasti ruostumattoman teriksen kysyn-
tdd vuoden 2007 alkupuoliskolla ja tarjonta
oli niukkaa. Ruostumattoman teriksen kes-
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kimi#iriinen perushinta Saksan markkinoil-
la nousi 1 930 euroon tonnilta vuoden en-
simmiiselld neljinnekselld. Euroopan korkea
hintataso verrattuna muiden alueiden vallit-
seviin hintoihin houkutteli kuitenkin mer-
kitedvisti lisituontia markkinoille alemman
hintatason alueilta, ja tuontimairit olivat
selvisti yli historiallisesti ‘'normaalin’ tason.
Markkinat kiintyivit ylijidmiisiksi toisella
vuosineljinnekselld ja ruostumattoman terik-
sen varastot jakeluketjussa alkoivat kasvaa.

Ruostumattoman teriksen tuotannon
voimakas kasvu vuoden alkupuoliskolla li-
sisi seosaineiden kysyntii. Sen seurauksena
erityisesti nikkelin hinta nousi nopeasti. Nik-
kelin oltua tammikuussa tasolla 33 000 dol-
laria/tonni, LME-hinta nousi toukokuussa
yli 54 000 dollariin tonnilta (yli kaksinker-
tainen vuoden 2006 keskihintaan verrattu-
na). Tdmin johdosta ruostumattoman te-
riksen myyntihinnat nousivat huimasti ja
olivat korkeimmillaan kesikuussa 4 575 eu-
roa/tonni, kun vuoden 2006 keskihinta oli
2 811 euroa/tonni.

Nikkelin poikkeuksellista hintakehitys-
td pidettiin yleisesti lyhytaikaisena ja hinnan
odotettiin laskevan. Sen takia ruostumat-
toman teriksen ostajat ja erityisesti jakeli-
jat lykkisivit ostojaan ja jiivit odottamaan
ruostumattoman teriksen hinnan normali-
soitumista. Tilld oli suuri vaikutus kysyntiin
ja monet ruostumattoman teriksen tuotta-
jat joutuivat leikkaamaan viliaikaisesti tuo-
tantoaan. Tuotannon leikkaukset vihensivit
nikkelin kysyntii ja aiheuttivat nikkelin hin-
nan laskua. Nikkelin hinta lihti jyrkkiin las-
kuun kesikuussa ja sen keskihinta laski tou-
kokuun 52 200 dollarista tonnilta elokuun
27 600 dollariin tonnilta. Kun ruostumat-
toman teriksen myyntihinnat tasaantuivat
ja varastojen purkaminen loppui, kysynti
elpyi huomattavasti vuoden viimeiselld nel-
jinnekselld.

Ruostumattoman teriksen litteiden tuot-
teiden vuotuinen kysynti maailmassa pysyi
19 mil;j. tonnissa vuonna 2007 kasvettuaan
16 % vuonna 2006. Tutkimuslaitos CRU
ennustaa kysynnin kasvavan 8,5 % vuonna
2008. Ruostumattoman teridksen maailman-

Nikkelin hinnan
vaihtelu vaikutti
voimakkaasti
ruostumattoman
teraksen
markkinothin
vuonna 2007 -
kysynta jatkui
kuitenkin hyvana

laajuinen tuotanto kasvoi 1 % vuonna 2007
ja sen ennustetaan kasvavan 8,6 % vuonna
2008. Kylmivalssatun 2 mm:n ruostumatto-
man terislevyn 304-laadun keskimiiriinen
perushinta Saksan markkinoilla laski 1 470
eurosta tonnilta vuonna 2006 ja oli 1 304
euroa tonnilta vuonna 2007. Keskimairiinen
markkinahinta kuitenkin nousi 36 % vuon-
na 2007 ja oli 3 828 euroa/tonni.

Raaka-aineiden hinnannousu kiihtyi
vuonna 2007

Raaka-aineiden ja hyddykkeiden tarve maa-
ilmassa on kasvanut voimakkaasti viime vuo-
sina. Sitd ovat ohjanneet kehittyvien maiden
kasvava kysynti ja maailman hyvi taloudel-
linen kehitys. Raaka-aineita tuottava teolli-
suus on ponnistellut lisitikseen kapasiteettia
ja pystyikseen vastaamaan lisddntyviin ky-
syntddn. Tdmin seurauksena monet raaka-
aineiden ja hyodykkeiden hinnat ovat nous-
seet viime vuosina.

Nikkelin keskimiiriinen hinta Lontoon
metallipérssissd (LME) nousi 54 % vuonna
2007 ja oli 37 230 dollaria tonnilta noustu-
aan jo 65 % vuonna 2006. Lisadntynyt ky-
synti ruostumattoman teriksen sektorilta



alkoi tiukentaa nikkelimarkkinoita vuonna
20006 ja tiukkuus jatkui edelleen alkuvuon-
na 2007. Nikkelivarastot LME:ssi putosivat
3 000 tonniin tammikuussa 2007 oltuaan
vield vuoden 2006 alussa 37 000 tonnin ta-
solla. Hyvi kysyntd, markkinoiden tiukkuus
ja rahoitusmarkkinoiden spekulatiivinen toi-
minta nostivat nikkelin hintaa jatkuvasti ja
toukokuussa 2007 nikkeli saavutti ennitys-
tason yli 54 000 dollaria tonnilta. Nikkelin
korkealla hinnalla oli kuitenkin negatiivinen
vaikutus ruostumattoman teriksen kysyn-
tddn ja tuottajat joutuivat rajoittamaan tuo-
tantoa kesikuukausina. Timi alensi nikke-
lin kysyntdd. Nikkelin porssivarastot alkoi-
vat kasvaa sen jilkeen, kun nikkelin hinta
oli saavuttanut huippunsa toukokuussa. Va-
rastot jatkoivat kasvua koko loppuvuoden ja
olivat vuoden péittyessi 47 000 tonnia. Nik-
kelin hinta laski toukokuun huippuhinnas-
ta 54 200 USD/t elokuun puoliviliin men-
nessd 53 %, 25 055 USD/t tasolle. Tuolloin
ruostumattoman teriksen tuotannon rajoi-
tukset olivat suurimmillaan. Nikkelin hin-
ta nousi tilapdisesti syys-marraskuussa tasol-
le 33 000 USD/t, mutta laski jélleen tasolle
30 000 USD/t. Vuoden péittyessi nikkelin
hinta oli noin 26 000 USD/t. Nikkelin ku-
lutus laski 2,3 % vuonna 2007 ja tarjonta
lisddntyi 6 % (CRU tammikuu 2008).

Ferrokromin keskimiiriinen hinta nou-
si 26 % vuonna 2007 ja oli 0,91 USD/Ib.
Vuonna 2006 hintataso oli 0,72 USD/Ib.
Ferrokromin hinta nousi koko vuoden 2007.
Sopimushinta nousi vuoden viimeiselld nel-
jannekselld 1,05 dollariin naulalta ja nou-
si edelleen ennityskorkealle 1,21 dollariin
naulalta vuoden 2008 alussa. Markkinahin-
nat olivat vielikin korkeammalla tasolla 1,60
USD/Ib. Ferrokromin hinnannousuun vai-
kutti ruostumattoman teriksen tuotannon
kasvun aikaansaama ferrokromin kysynnin
kasvu. My6s kohonneet energian ja raaka-
aineiden hinnat ja tydkustannukset suurim-
massa tuottajamaassa, Eteld-Afrikassa, aihe-
uttivat hinnannostopaineita vuonna 2007.
Ferrokromin kulutus maailmassa kasvoi 14 %
vuonna 2007. Tuotanto lisddntyi 19 % (CRU
tammikuu 2008).
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Molybdeenin keskihinta nousi 22 % vuon-
na 2007 ja oli 30,57 USD/Ib. Vuoden keski-
hinta oli kuitenkin alempi kuin vuonna 2005,
mutta huomattavasti korkeampi kuin vuo-
den 2004 ja 2003 keskihinnat, 16,39 USD/
Ib ja 5,40 USD/Ib. Molybdeenii kiytetiin
ruostumattomassa teriksessi parantamaan
ruosteenesto-ominaisuuksia. Molybdeenii
kiytetiin yhi enemmin esimerkiksi 6ljy- ja
kaasu- seki kemian teollisuuteen liittyvissi
sovelluksissa. Molybdeenii sisaltivi ruostu-
maton terds on sen takia hydtynyt niiden
teollisuuden alojen suotuisasta kehitykses-
td. Molybdeenin kulutus maailmassa kasvoi
3,7 % vuonna 2007. Tuotanto kasvoi 4 %:n
vauhtia (CRU tammikuu 2008).

Kierritysteriksen (rautaromun) hinta nou-
si 22 % vuonna 2007 ja keskihinta oli 280
USD/t. Kierritysteriksen hinta oli vuoden
2006 lopulla 243 USD/t, josta se nousi ruos-
tumattoman teriksen ja hiiliteriksen hyvin
kysynnin vetimind 313 dollariin tonnilta
maaliskuussa 2007. Kun kysyntd ruostumat-
toman teriksen sektorilta tuotantoleikkaus-
ten takia viheni ja hiiliteriksen markkinat
heikkenivit, kiintyi kysynti laskuun. Kier-
ritysteriksen hinnat laskivat ja olivat alim-
millaan syyskuussa 275 USD/t. Loppuvuo-
den ajan kierritysteriksen hinta pysyi tilld
tasolla, mutta nousi 328 dollariin tonnilta
joulukuussa 2007 ja 356 dollariin tammi-
kuussa 2008.

Raaka-aineiden hinnat ovat olleet korke-
alla ja epivakaita jo usean vuoden ajan. Sen
seurauksena mielenkiinto ja kysynti vihem-
min nikkelid sisdltdviin ruostumattoman te-
riksen laatuihin on lisidntynyt. CRU:n mu-
kaan 8-10 % nikkelii sisiltivin 300-sarjan
osuus koko maailman ruostumattoman te-
riksen tuotannosta laski 56 %:iin vuonna
2007, oltuaan 64 % vuonna 2006. Sen si-
jaan 400-sarjan, joka ei sisilli lainkaan nik-
keli, ja 200-sarjan, jossa on nikkelid 1-4 %,
osuudet maailman tuotannosta lisddntyivit
27 %:iin ja 17 %:iin. Vuonna 2006 osuu-
det olivat 23 % ja 13 %. Outokummulla
on ykkosasema duplex-laaduissa, erityisesti
Lean Duplex LDX® 2101:ssa, joka sisdltdd
vain 1,5 % nikkelii. Lisiksi Outokumpu
laajentaa ferriittisen ruostumattoman terik-
sen tuotantoa. Outokumpu on siten hyvis-
sd asemissa vastaamaan tihin kehitykseen
ja hyStymiin siitd.
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Ruostumattoman terdksen
kysyntanékymat ovat valoisat
Ruostumattoman teriksen kulutuksen kas-
vu on ollut keskimiirin 5,5 % vuodessa
(CAGR) vuosina 1985-2007. Timin kas-
vuvauhdin odotetaan vahvistuvan lihivuo-
sina teollistuvien maiden kehityksen nopeu-
tuessa. My&s pyrkimykset parantaa ihmisten
elinolosuhteita, esimerkiksi kehittimilli
energia- ja vesihuoltoa, vaikuttavat mydntei-
sesti ruostumattoman teriksen nikymiin.
Teollistuvien talouksien jatkuva kehitty-
minen on pohjana ruostumattoman terik-
sen kulutuksen kasvulle infrastruktuurin alu-
eella. Tillaisia ovat esimerkiksi siltojen, tei-
den, rakennusten, lentokenttien ja muiden
kuljetuskeskusten, kuten metro- ja rautatie-
asemien rakentaminen, seki kuljetuskalus-
ton, kuten junien, metrojen ja ajoneuvojen
valmistaminen. Kéytettivissi olevien tulojen
kasvu kehittyvissi talouksissa luo lisakysyn-

tid valmistavalle teollisuudelle, kuten koti-
talouskoneille, seki ravintola- ja keittidtuot-
teille. Lisdd ruostumatonta teristd tarvitaan
myds investointeihin, esimerkiksi tirkeille ja
kasvaville elintarvike-, kemikaali- ja energia-
sektoreille.

Kaksi suurta tulevaisuuden haastetta ovat
maailman kasvavan energiatarpeen ja puh-
taan juomaveden kysynnin turvaaminen.
Ruostumatonta teristi kiytetdin yhi laa-
jemmin energiatuotannossa, kuten 8ljy- ja
kaasuteollisuudessa sekd uusiutuvien energi-
anlihteiden ja bioenergian tuotannossa, joi-
den kaikkien merkitys kasvaa. My®s suolan
poisto merivedesti on sovellus, jossa ruos-
tumaton teris on avainasemassa. Outokum-
mun johtava asema austeniittisissa teriksissi
ja erikoislaaduissa varmistaa, ettd Outokum-
pu pystyy edistimdin osaltaan maailman ke-
hittymistd tulevina vuosina.

METALLIEN MARKKINAHINTOJEN KEHITYS VUOSIKESKIARVOINA

Muutos %
2003 2004 2005 2006 2007 2007/2006

Ruostumaton terés
Perushinta EUR/t 1397 1424 1174 1470 1304 -11.3
Seosainelisa EUR/t 396 828 942 1341 2534 89,0
Markkinahinta EUR/t 1793 2252 2116 2811 3828 36,2
Nikkeli USD/t 9641 13 852 14744 24254 37230 53,5
EUR/t 10 765 14 649 11851 19317 27 161 40,6
Ferrokromi (Cr-sis&lto) USD/Ib 0,43 0,69 0,74 0,72 0,91 26,4
EUR/kg 0,84 1,22 1,32 1,26 1,46 15,9
Molybdeeni USD/Ib 5,40 16,39 32,51 25,10 30,57 21,8
EUR/kg 10,52 29,05 57,61 44,08 49,17 11,5
Kierratysteras USD/t 147 219 204 230 280 21,7
EUR/t 130 176 164 183 204 11,5

Lahteet:

Ruostumaton teras: CRU — Saksan perushinta, seosainelisé ja markkinahinta (2 mm cold rolled 304 sheet), arvioidut hinnat kauden toimituk-
sille. Huom.: Vuoden 2007 heindkuun ja lokakuun vélisend aikana jotkut ruostumattoman teréksen laadut Euroopassa noteerattiin markkina-
hintaan, minka vuoksi tdman jakson perushinta on laskettu vahentdmélla seosainelisd markkinahinnasta (CRU).

Nikkeli: Lontoon metalliprssin (LME) k4teisnoteeraus.

Ferrokromi: Metal Bulletin — Ferrochrome lumpy chrome charge, basis 52% chrome.

Molybdeeni: Metal Bulletin — molybdeenioksidi, Eurooppa.
Kierrétysteras: Metal Bulletin — HMS 1&2 fob Rotterdam.
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Siséltdd tammikuun 2008.
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Johdon strategia- ja tulosanalyysi

Hyva taloudellinen tulos ja suuret
investointipaatokset tukevat strategista
kehitysta

Outokumpu saavutti vuonna 2007 talou-
delliset tavoitteensa ja vahvisti edelleen ta-
settaan, aloitti strategisessa kehityksessiin
uuden vaiheen ja teki merkittivid investoin-
tipadtoksid. Vuoden alkupuoliskolla saavu-
tetun ennitystuloksen jilkeen ruostumatto-
man teriksen kysynti heikkeni vuoden jil-
kipuoliskolla aiheuttaen merkittivid nikke-
liin liittyvid varastotappioita. Yhtio saavutti
kuitenkin koko vuoden osalta sijoitetun pii-
oman tuottotavoitteen. Strategian toteutta-
misen toinen vaihe tihtdi mittaviin muutok-
siin asiakas- ja tuotejakaumassa seki kasvuun
Euroopan ulkopuolella. Tdmin odotetaan
johtavan vakaampaan ja kannattavampaan
litketoimintamalliin. Vahvan taseen turvin
tehtiin suuria investointipaitoksid strategi-
an toteuttamisen tukemiseksi.

Toiminnallinen erinomaisuus

vie kohti ykkosasemaa

Outokummun visio on olla kiistaton yk-
kénen ruostumattomassa teriksessi ja pe-
rustaa menestyksensi toiminnalliseen erin-
omaisuuteen. Vision toteuttaminen on jaet-
tu kahteen vaiheeseen: ensin varmistetaan
ykkésasema Euroopassa rakentamalla ja
vahvistamalla toiminnallista erinomaisuutta,
ja timin jilkeen tavoitellaan maailmanlaa-
juista johtoasemaa ruostumattomassa terik-
sessd laajentamalla toiminnallista erinomai-
suutta. Perimmaiinen tavoite on varmistaa
merkittivi ja jatkuva yhtion arvon kasvu
osakkeenomistajille.

Outokummun asema ruostumattomas-
sa teriksessi on vahva. Outokummulla on
Torniossa maailman kustannustehokkain ja
integroiduin tuotantolaitos, miki varmistaa
kustannusjohtajuuden ruostumattoman te-
riksen standardilaatujen markkinoilla. Lisiksi
pitkin kokemuksen ja syvillisen osaamisen
seki Ruotsin riitildityjen tuotantolaitos-
ten ansiosta Outokummulla on johtoasema
ruostumattoman teriiksen erikoistuotteissa.
Suunnitelman mukaisesti toiminnan painopis-
tealueina ovat tdhin asti olleet sisdiset tehos-
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tamistoimenpiteet, kannattavuuden paranta-
minen, taloudellisen aseman vahvistaminen
sekd nykyisten toimintojen kilpailukyvyn pa-
rantaminen. Tuotannolliseen ja kaupalliseen
erinomaisuuteen (Production ja Commercial
Excellence) tihtddvit ohjelmat ovat tiydes-
sd vauhdissa. Lisiksi vuonna 2006 loppuun
saatetun 100 milj. euron kiinteiden kustan-
nusten leikkausohjelman hyddyt toteutuivat
tdysimédriisesti vuonna 2007. My6s vuonna
2006 toteutettu Sheffieldin kylmivalssaamon
sulkeminen vihensi edelleen vuotuisia kiin-
teitd kustannuksia noin 50 milj. euroa. Ou-
tokumpu Technologyn (Outotec Oyj) osak-
keiden myynti ja listaaminen vuonna 2006
seki sitd seurannut Outotecin vihemmistd-
osuuden myynti viime vuonna saattoivat kiy-
tinnéllisesti katsoen piitckseen konsernin
tavoitellun rakennemuutoksen.

Nyt Outokumpu on yksinomaan ruostu-
mattomaan terikseen keskittyvd yhtié. Sil-
li on vahva tase ja erinomaiset edellytykset
kannattavaan kasvuun.

Uusi vaihe strategisessa kehityksessa,
suuria investointipaatoksia

Outokumpu siirtyi vuonna 2007 toiseen vai-
heeseen strategiassaan tavoitella kiistatonta
ykkdsasemaa ruostumattomassa teriksessi.
Yhtié tihtdd vakaamman ja kannattavam-
man litketoimintamallin kehittimiseen, jotta
ruostumattoman terdksen standardituottei-
den markkinoiden vaihteluiden vaikutuksia
voitaisiin tasoittaa ja hyddyntii mahdollisuu-
det kasvattaa konsernin kokoa ja maantie-
teellistd asemaa. Strategian uudessa vaiheessa
yhtié pyrkii kasvattamaan loppukiyttijiasi-
akkaiden ja projektimyynnin osuutta nykyi-
sestd 35 prosentista vihintdin 50 prosenttiin
seuraavan viiden vuoden aikana. Korkean ja-
lostusasteen erikoistuotteiden kapasiteettia
lisitddn kolmasosasta puoleen ja samalla sdi-
lytetiin kustannusjohtajuus standardituot-
teiden volyymituotannossa. Tihin mennes-
si tehdyt investointipddtokset ovat arvoltaan
yhteensi 1,3 miljardia euroa seuraavan vii-
den vuoden aikana. Erinomaisuuden ohjel-
mia laajennetaan toimitusketjun hallintaan,
miki lisdd tavoiteltuja hydtyji.

Hyva
taloudellinen
tulos ja suuret
investointi-
paatokset
tukevat
strategista
kehitysta

Korkean jalostusasteen tuotteiden kapa-
siteetin kasvattaminen merkitsee valmistet-
tavien laatujen valikoiman laajentamista ja
vihemmin nikkelii sisiltdvien duplex-laatu-
jen tuotannon lisidamistd. Kasvutavoitteisiin
sisiltyy myds ferriittisen teriksen tuotantoka-
pasiteetin lisidminen. Niiden laatujen mydtd
voidaan vihentii nikkelin hinnan epivakai-
suudesta johtuvia tulosvaihteluita.

Tirkeini askeleena korkean jalostusas-
teen erikoistuotteiden kapasiteetin laajenta-
miseksi Outokumpu péitti investoida yhteen-
sd 550 milj. euroa ruostumattoman teriksen
erikoislaatujen tuotantoon Avesta Worksissa
Ruotsissa. Investointi kasvattaa Avestan lop-
putuotekapasiteettia nykyisesti 250 000 ton-
nista noin 650 000 tonniin pddasiassa dup-
lex-laaduilla vuodesta 2010 alkaen. Lisiksi
pddtettiin investoinnista, jolla laajennetaan
konsernin kuumavalssattujen levyjen (kvart-
tolevyjen) tuotantokapasiteettia Degerforsissa,
Ruotsissa 80 000 tonnilla ja New Castlessa,
Yhdysvalloissa 20 000 tonnilla. Yhteensi 220
milj. euron investointien seurauksena kvartto-
levyjen kokonaiskapasiteetti kasvaa 160 000
tonnista 260 000 tonniin vuonna 2010.

Muuttaakseen asiakas- ja tuotejakau-
maa Outokumpu aloittaa korkealaatuisen,
erikoispuhtaan ferriittisen ruostumattoman
sekd kiiltohehkutetun austeniittisen ja fer-



LIIKEVAIHTO, 6 913 MILJ. €

General Stainless 59 %
@ Specialty Stainless 38 %
Muut 3 %

SIDOTTU PAAOMA, 4 340 MILJ. €

General Stainless 60 %
@ Specialty Stainless 35 %
Muut 5 %

HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA, 8 108

General Stainless 44 %
@ Specialty Stainless 51 %
Muut 5 %

riittisen ruostumattoman terdksen tuotan-
non. Vuoden 2008 alussa tehtiin paitds 370
milj. euron investoinnista, jolla laajennetaan
Tornion tuotevalikoimaa seuraavan kolmen
vuoden aikana. Timi investointi yhdessd me-
neillddn olevan hehkutus-peittauslinja 2:n
korvausinvestoinnin kanssa lisdd Tornion
ruostumattoman teriksen vuotuisen asenne-
tun lopputuotekapasiteetin nykyisestd 1,2
milj. tonnista 1,3 milj. tonniin vuoden 2010
loppuun mennessi. Investointiin sisiltyy
myds erityisesti kiiltohehkutetuille auste-
niittisille ja ferriittisille tuotteille tarkoitet-
tu palvelukeskus Stuttgartin lihelld Eteli-
Saksassa.

Loppukiyttdasiakkaiden ja projekti-
myynnin osuuden kasvattaminen edellyt-
tid investointeja konsernin palvelukapasi-
teettiin. Tamin vuoksi Outokummun pal-
velukeskusverkostoa uudistetaan ja laajenne-
taan. Investoinneista palvelukeskuksiin Kii-
nassa, Suomessa, Saksassa, Ranskassa, Inti-
assa, Italiassa, Ruotsissa ja Puolassa on tehty
yhteensd 230 milj. euron padtdkset. Kapasi-

TULOSKEHITYS
Milj. € 2007 2006
Liikevaihto
General Stainless 5321 4770
Specialty Stainless 3456 2723
Muu toiminta 237 361
Sisdinen myynti -2101 -1700
Konserni 6913 6154
1 000 tonnia
Ruostumattoman teréksen toimitukset
Kylméavalssatut tuotteet 703 936
Kirkkaat kuumanauhat 314 390
Kvarttolevyt 146 162
Putkituotteet 65 74
Pitkat tuotteet 54 59
Puolituotteet 137 195
Toimitukset yhteensa 1419 1815
Milj. €
Liikevoitto
General Stainless 220 536
Specialty Stainless 337 338
Muu toiminta 21 -35
Sisdiset erat 1" -15
Konserni 589 824
Milj. €
Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset erat
General Stainless

Kiinteistdn myyntivoitto Britanniassa g
Specialty Stainless

Thin Stripin uudelleenjarjestely Britanniassa -1

OSTP Fagerstan sulkeminen -8
Muu toiminta

Hituran kaivoksen myyntivoitto Suomessa 25
Yhteensa 14 1
Milj. €
Rahoitustuottoihin sisaltyvat merkittiavat kertaluonteiset erat
Outotecin osakkeiden myyntivoitto 142
Voitto Talvivaara-jérjestelysté 110
Yhteensa 252
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teetin odotetaan kasvavan noin 350 000 ton-
nilla seuraavan kolmen vuoden aikana.

Palvelukeskusten perustamisen lisiksi
Outokumpu hakee uusia mahdollisuuksia
laajentua maantieteellisesti ja tekee hanke-
selvitystd kapasiteetiltaan 250 000 tonnin
ruostumattoman teriksen kylmavalssaamon
rakentamisesta Intiaan. Hankeselvityksen
odotetaan valmistuvan vuoden 2008 toi-
sella neljannekselld. Selvityksessi arvioi-
daan mahdollisuuksia kiyttid vuonna 2006
suljetun Sheffieldin kylmivalssaamon kiyt-
timitcomii laiteeita.

Kaupalliseen ja tuotannolliseen erin-
omaisuuteen tihtidvisti ohjelmista tavoi-
tellut kumulatiiviset kokonaishyddyt oli-
vat alun perin 40 milj. euroa vuonna 2007,
80 milj. euroa vuonna 2008 ja 160 milj.
euroa vuosittain siitd eteenpiin. Ohjelmien
menestyksen rohkaisemina niiti laajenne-
taan hankintaketjun hallintaan. Ensimmai-
nen vaihe hankintaketjun erinomaisuuden

ohjelmassa (Supply Chain Excellence) kes-
kittyy ostotoimintaan. Tdmi uusi ohjel-
ma kasvattaa kaikkien toiminnallisen erin-
omaisuuden ohjelman kustannushydtyjen
tavoitteita nykyisesti 160 milj. eurosta 200
milj. euroon vuonna 2009, ja 300 milj. eu-
roon vuodesta 2010 lihtien.

Kolmen viime vuoden hyvin kannatta-
vuuden ja tiukan kiyttdomaisuusinvestoin-
tien kehyksen ansiosta Outokummun tase
on nyt erittdin vahva ja kestdd mittavat stra-
tegiset investoinnit. Orgaaniseen kasvun tih-
tddvien investointien lisiksi konserni kartoit-
taa jatkuvasti useita erilaisia rakenteellisen
kasvun vaihtoehtoja vauhdittaakseen laa-
jentumista.

Toimenpiteiden mydtd Outokumpu on
vakaasti matkalla kohti visiotaan tulla kiis-
tattomaksi ykkoseksi ruostumattomassa
teriksessd. Toimenpiteisiin kuuluvat keskit-
tyminen toimintojen kilpailukyvyn varmis-
tamiseen Euroopassa, asiakassuhteiden hallin-

OUTOKUMMUN TUOTANTORAKENNE

— lopputuotekapasiteetti kasvaa 1,9 milj. tonnista

LITTEAT TUOTTEET
2,2 milj. tonnia

milj. tonniin

1.6 milj. tonnia

TORNION INTEGROITU TUOTANTOREITTI

Ferrokromi- ja
terdssulatto

AVESTAN INTEGROITU TUOTANTOREITTI
Kuumavalssaamo

Terassulatto

PITKAT TUOTTEET JA LEVYT
04 milj. tonnia

Sheffieldin sulatto

* Tasapainoinen tuotantorakenne, joka perustuu
materiaalivirtojen ja skaalaetujen optimointiin

e Suurimmat tuotantolaitokset:

o kaksi tehokasta ja integroitua litteiden tuotteiden
tuotantoreittia: Tornio (Suomi) ja Avesta (Ruotsi)

e tuotantoreitti Sheffieldin (Britannia) sulatosta pitkien tuotteiden
ja levyjen tuotantoyksikoihin Ruotsissa, Britanniassa ja

Yhdysvalloissa
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Kuumavalssaamo

Kylmavalssaamo

Kylmévalssaamo

03 milj. tonnia

Pitkat tuotteet

taan, kasvun ja toimialan maailmanlaajuisen
konsolidoitumisen edellyttimiin valmiuksiin
sekid vakauden lisdédmiseen suhdannesyklien
aikana. Outokummun asema on toiminnan
kasvattamisen ja maailman markkinoiden yk-
kosaseman tavoittelemisen kannalta hyvi.

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

€ 2007 2006
Osakekohtainen tulos 352 531

jatkuvat toiminnot 3,63 3,34

myydyt ja myytavana

olevat toiminnot -0,10 1,97
Oma padoma/osake 18,53 16,87
Osakekohtainen osinko 1,20" 1,10
Osakkeen kurssi 31.12. 21,21 29,66
Osakekannan
markkina-arvo 31.12., milj. € 3820 5369
"' Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

2008
e Alhaiset
kustannukset

e Suuret volyymit
e Standardilaadut

e Erikoislaadut
e Raataloidyt tuotteet

Kuumavalssatut levyt

tuotemixista

¢ Tuotantokapasiteetti riippuvainen

¢ Laaja valikoima ruostumattoman

terdksen laatuja

o standardilaadut ja korkeasti seostetut
austeniittiset (kylméavalssattu, kevyesti
kylmavalssattu, kirkkaat kuumanauhat)

o ferriittiset laadut (kylmavalssattu, kevyesti
kylmévalssattu, kirkkaat kuumanauhat)
o duplex- ja muut erikoislaadut



Outokummun kannattavuuteen
vaikuttavia tekijoita

Ruostumattoman teriksen liiketoimin-
ta on syklistd. Yhtién omien toimenpitei-
den lisiksi Outokummun kannattavuuteen
vaikuttavat maailmantalouden suhdanne-
vaihtelut ja erityisesti teollisuuden investoin-
tien mdiri. Ruostumattoman teriksen kysyn-
td on pitkilld aikavililld kasvanut 5-7 %:n
vuosivauhtia. Maailmanlaajuiset tai alueelliset
kapasiteetin muutokset voivat vaikuttaa hei-
kentdvisti ruostumattoman teriksen markki-
noihin, jos nimi horjuttavat lyhytaikaisesti
tarjonnan ja kysynnin tasapainoa. Tuotan-
tokapasiteetin kasvu Kiinassa vaikuttaa edel-
leen ruostumattoman teriksen maailmanlaa-
juiseen tarjontaan tulevina vuosina.

Outokummun tulokseen vaikuttaa kes-
keisesti ja suoraan ruostumattoman terdk-
sen perushinnan kehitys. Suhdannevaihtelut
ja erityisesti muutokset keskeisten asiakas-
teollisuuksien investoinneissa vaikuttavat
markkinahintatasoon. Perushintojen muu-
tokset johtuvat myds kysynnin vaihteluista
jakelusektorin varastojen purkamis- ja kas-
vattamisvaiheiden aikana. Timinhetkinen
sidonnaisuus perinteisiin nikkelid sisilti-
viin austeniittisiin standardilaatuihin altistaa
Outokummun nikkelin hinnan heilahteluis-
ta johtuville kysynnin vaihteluille. Erityi-
sesti jakelusektori on nikkelin ja siten ruos-
tumattoman teriksen hinnan laskiessa siir-
tinyt tilauksia mychempiin ajankohtaan,
mistd on aiheutunut kysynnisté riippuma-
tonta epavakaisuutta.

Ruostumattoman teriksen markkina-
hinta koostuu perushinnasta ja seosaineli-
sdstd. Seosainelisid sovelletaan Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa, ja se sisiltdd seosainei-
den kustannukset, jotka ylittivit tietyn pe-
rustason. Ruostumattoman teriksen seosai-
neiden eli nikkelin, kromin, molybdeenin,
raudan ja titaanin hinnat laskutetaan asi-
akkailta seosainelisimekanismin vilityksel-
14, miki vihentii ruostumattoman teriksen
tuottajien seosaineiden hintariskii. Metalli-
raaka-aineiden hinnoilla on kuitenkin vaiku-
tus kiyttdpadomaan sitoutuneen pidoman
midrdin. Seosaineiden hintojen muutokset
voivat aiheuttaa kannattavuuteen vaikutta-
via ajoituseroja, silli Outokummun kes-
kimiiriinen tuotannon lipimenoaika on
pidempi kuin seosainelisin mairittdmisessi
kiytettivi ajanjakso.

Lihelld Torniota sijaitsevan oman kro-
mikaivoksen ansiosta Outokumpu saa péi-
osan ferrokromitarpeestaan tuotantokus-
tannushinnalla, milld on vilitén parantava
vaikutus kannattavuuteen.

Tammikuusta 2008 lihtien Outokum-
pu soveltaa seosainelisin laskentaan uutta
menetelmdi. Seosainelisd perustuu raaka-
aineiden 30 piivin keskimiiriiseen hin-
taan laskettuna taaksepiin teristoimitusta
edeltivin kuukauden 20. pdivistd. Vanhassa
laskentamenetelmissd seosainelisd perustui
raaka-aineiden keskimairiiseen hintaan kak-
si ja kolme kuukautta ennen toimitusta.
Uutta menetelmii kiytettiessi vain viitejak-
so muuttuu ja muut tekijit pysyvit ennal-
laan. Timin seurauksena asiakkaat tietd-
vit tulevan seosainelisin vain korkeintaan
kuukaudeksi eteenpiin, joten spekulatiivi-
sen ostokiyttiytymisen arvioidaan vihene-
vin. Muutoksen tarkoituksena oli vakauttaa
ruostumattoman teriksen markkinoita.

Ruostumaton terds on tiysin kierritet-
tivd materiaali. Kierrdtysteristd kdyttamilld
seosaineita voidaan yleensi hankkia edullisem-
min, ja siksi Outokumpu pyrkii kdyttdméin
tuotannossaan mahdollisimman paljon kier-
ritysteristd. Noin 60 % Outokummun raa-
ka-aineista hankitaan kierritysteriksend.

Outokummun liikevoittoon vaikuttavat
perushintojen muutosten lisiksi myos yk-
sikkokustannukset, toimitusmidrit ja tuo-
tejakauma. Ruostumattoman teriksen tuo-
tannossa liikevoittoon vaikuttava merkittdvi
tekiji on myds tuotantokapasiteetin kiytts-
aste. Tuotantomarit riippuvat kysynnistd, ja
tuotteita valmistetaan pidasiassa tilauksia vas-
taan. My®s tuotejakauma vaikuttaa kannat-

HERKKYYSANALYYSI:
PYSYVAN MUUTOKSEN VAIKUTUS
VUOSITTAISEEN LIIKEVOITTOON

Milj. €

Ruostumattoman terdksen

perushinta, +100 euroa/tonni " 200
Ferrokromin hinta, +5 Usc/Ib 10
USD/EUR, +10 % 60
SEK/EUR, +10 % -70
GBP/EUR, +10 % -20

Luvut ovat arvioita, eika niissd ole otettu huomioon suojaus-
toimenpiteiden vaikutusta. Ne on laskettu vuoden 2007 kes-
kikurssien seka vuodelle 2008 suunniteltujen tuotantomaarien
perusteella.

' Valiton vaikutus standardituotteille

tavuuteen, silli tuotteiden voittomarginaalit
vaihtelevat jalostusarvon mukaan.
Ruostumattoman terdksen hinnoittelu-
valuutat miiriytyvit padsiintdisesti mark-
kina-alueittain: Euroopassa euro ja Yhdys-
valloissa seki Aasiassa Yhdysvaltain dollari.
Hintatasot Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Aa-
siassa voivat poiketa toisistaan. Outokumpu
on altis valuuttakurssien muutoksille johtu-
en padosin myynnistd Aasian ja Yhdysvaltojen
markkinoille sekd omasta ferrokromituotan-
nosta. Valuuttakurssit voivat my6s vaikuttaa
eri mantereilla toimivien ruostumattoman
teriksen tuottajien suhteelliseen kilpailuky-
kyyn. Outokummun tuotantokustannukset
syntyvit suurimmaksi osaksi euroina, Ruotsin
kruunuina ja Englannin puntina. Raaka-ai-
neiden hinnat madriytyvit lihinni Yhdysval-
tain dollareina, mutta seosainelisin kiytcd
siirtdd valuuttakurssien muutokset Euroopassa
kidytettiviin euromadriisiin hintoihin.

Outokummun taloudellisena tavoitteena on mahdollisimman suuren ja

kestdvan taloudellisen lisdarvon tuottaminen osakkeenomistajien

sijoittamalle pddomalle. Konsernin taloudelliset tavoitteet, jotka vastaavat

visiota tulla ykkdseksi ruostumattomassa terdksessa, tarkoittavat kasvun,

kannattavuuden ja vakavaraisuuden kannalta:

e kasvun jatkamista markkinoita nopeammin

* sijoitetun pddoman tuottoa, joka on yli 13 % ja aina alan kilpailijoita

parempi

e alle 75 %:n velkaantumisastetta
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Edelliselld sivulla olevassa taulukossa on
esitetty Outokummun liikevoiton herkkyys
vuonna 2008 perushintojen, ferrokromin hin-
tojen seki keskeisten valuuttojen ja euron vi-
listen vaihtokurssien muutoksille.

Hyva tulos suurten

markkinamuutesten vuonna 2007

Vuonna 2007 ruostumattoman teriksen
markkinoilla nihtiin ensin hintahuippu
ja sen jilkeen kysynnin romahdus nikke-
lin hinnan erittiin voimakkaan laskun ta-
kia. Raaka-aineiden hinnat saavuttivat uusia
huippulukemia. Nikkelin hinta nousi voi-
makkaasti tammi—toukokuussa, saavutti en-
nitystason 54 200 dollaria tonnilta, ja ro-
mahti kesilli noin 25 000 dollariin tonnilta
ennen vakiintumistaan 30 000 dollarin ta-
solle. Hyvisti peruskysynnistd huolimatta
ruostumattoman teriksen litteiden tuottei-
den maailmanlaajuinen kulutus oli vuon-
na 2007 samalla tasolla kuin vuonna 2006.
Tutkimuslaitos CRU:n mukaan alueellinen
kasvu oli nopeinta Kiinassa, 16 %. Euroo-
passa kulutus laski 9 %.

Perushinnat olivat aluksi erittiin korkealla
tasolla 2 020 eurossa tonnilta tammikuussa,
mutta ne laskivat kesin aikana. Koska ruos-
tumattoman teriksen markkinat jiivit hy-
vin ohuiksi heini—lokakuussa, CRU ei ra-
portoinut lainkaan perushintoja. Vuoden
lopussa hintataso oli 1 125 euroa tonnil-

ta. Kdyttien laskennallisia arvoja heini—lo-
kakuun perushinnoille (markkinahinta vi-
hennettyni seosainelisilld) saadaan vuoden
2007 keskimiirdiseksi perushinnaksi 1 304
euroa tonnilta. Erikoislaatujen ja projekeei-
hin liittyvien tuotteiden hinnat olivat va-
kaampia, koska kysynti oli vuoden aikana
voimakasta ja vakaampaa.

Liikevoitto vuonna 2007 oli 589 milj. eu-
roa. Liikevoitto laski vuoden 2006 enniitys-
tasolta, koska nikkelin hinnan ikillinen ro-
mahdus jiddytti kysynnin ja suisti vuoden
alkupuoliskolla vahvoina pysyneet toimitukset
erittdin matalalle tasolle vuoden 2007 jilkip-
uoliskolla. Lisiksi vuoden 2007 alkupuoliskon
huomattavat nikkeliin liittyvit varastovoitot
kiintyivit vuoden jilkipuoliskolla varastotap-
pioiksi. Liikevoittoon sisiltyy yhteensi noin
230 milj. euroa nikkeliin liittyvid varastotap-
pioita (2006: voitto 175 milj. euroa). Opera-
titvinen tulos vuonna 2007 oli noin 800 milj.
euroa (2006: 650 milj. euroa). Liikevoittoon
sisiltyi 14 milj. euroa kertaluonteisia netto-
voittoja, 25 milj. euron voitto Hituran kaivok-
sen myynnisti ja 11 milj. euron kertaluontei-
nen nettokustannus Thin Stripin Britannian
toimintojen uudelleenjirjestelysti. Kysynnin
ja hinnan vaihtelu vaikutti voimakkaammin
General Stainlessin kannattavuuteen, silli muu-
tokset vaikuttavat nopeammin standardituot-
teisiin kuin Specialty Stainlessin pidemmiille
jalostettuihin tuotteisiin.

SIDOTTU PAAOMA JA SIDOTUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI 2007

Liikevoittoprosentti
26

22

18

14 ROOC 13%

10

Specialty Stainless

ROOC 8%

General Stainless

0,80 1,20 1,60

2,00 2,40 2,80

P&daoman kiertonopeus

Kuvassa sidotun p&goman tuottoprosentti (ROOC) on jaettu kahteen komponenttiin: liikevoittoprosenttiin ja padoman kiertonopeuteen. Kuvassa

on kaksi sidotun pagoman tuottokéyraa. Ylemman kdyran jokainen piste antaa 13 %:n tavoitetuoton sidotulle pagomalle ja vastaavasti alempi

osoittaa laskennallisen konsernin keskimaardisen 8 %:n pddomakustannuksen ennen veroja. Jos divisioona ei kata keskimaaraista paaomakus-

tannusta, se tekee negatiivista taloudellista lisdarvoa. Mita suurempi on pddoman kiertonopeus, sita pienempi liikevoittoprosentin muutos
vaikuttaa sidotun padoman tuottoprosenttiin. Ympyran koko on suhteutettu divisioonaan sitoutuneeseen paaomaan.
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Vuonna 2005 aloitettu kiinteiden kus-
tannusten leikkausohjelma saavutti noin 100
milj. euron vuotuiset sidstot eli tdyden vai-
kutuksensa vuonna 2007. Sheflieldin kyl-
mivalssaamon sulkeminen vihensi vuotuisia
kiinteitd kustannuksia noin 50 milj. euroa
vuoden 2006 jilkipuoliskosta lihtien. Seki
tuotannolliseen ettd kaupalliseen erinomai-
suuteen tihtiivit ohjelmat ovat edenneet
hyvin ja aikataulua nopeammin, ja ne ovat
tuottaneet noin 70 milj. euron kumulatiivi-
set kokonaishyddyt (25 milj. euroa vuonna
2006 ja 45 milj. euroa vuonna 2007) eli sel-
viisti enemmin kuin arvioidut 40 milj. eu-
roa. Vuoden 2008 tavoite on parantaa kan-
nattavuutta 80 milj. eurolla vuoteen 2005
verrattuna.

206 milj. euron nettorahoitustuottoihin
sisiltyvit 268 milj. euron kertaluonteiset voi-
tot, jotka koostuvat Outotec Oyj:n 12 %:n
jiljelld olleen omistusosuuden myynnisti kir-
jatusta verottomasta 142 milj. euron voitosta
ja Talvivaara-jirjestelysti kirjatusta verotto-
masta 110 milj. euron voitosta. Nettokor-
kokulut supistuivat hieman 58 milj. euroon
(2006: 62 milj. euroa).

Outokumpu saavutti taloudelliset tavoit-
teensa vuonna 2007. Sijoitetun pddoman
tuotto oli 13,9 % (tavoite: yli 13 %). Vel-
kaantumisaste parani edelleen 23,6 %:iin
ja oli selvisti parempi kuin tavoitetaso, alle
75 %, mahdollistaen suuret investointipi-
tokset. Konsernin liiketoiminnan nettoraha-
virta oli 676 milj. euroa (2006: 35 milj. eu-
roa negatiivinen). Kiyttopadomasta vapautui
181 milj. euroa vuonna 2007 johtuen péi-
asiassa varastojen supistumisesta ja nikke-
lin hinnan laskusta vuoden jilkipuoliskolla.
Toisen neljinneksen lopussa nikkelin hinnan
ollessa korkeimmillaan kiyttdpddomaan oli
sitoutuneena yli 2,5 miljardia euroa, josta
se viheni vuoden 2007 loppuun mennessi
1 885 milj. euroon. Kiyttéomaisuusinves-
toinnit olivat 190 milj. euroa. Vuoden lo-
pussa konsernin korollinen nettovelka oli
788 milj. euroa.

Ruostumattoman teriksen peruskysyn-
ti pysyi vahvana vuonna 2007. Kun nikke-
lin hinta vakiintui syksyn aikana ja varastot
palautuivat lihemmis normaalitasoja, osta-
jat palasivat markkinoille, standardilaatujen
tilauskertymi alkoi elpyi ja perushinnat



nousivat vihitellen vuoden 2007 neljinnelld
neljinnekselld. Vuoden 2008 alussa perus-
hinta oli edelleen matalalla tasolla, mutta
hitaasti paranemaan péin.

Osinkopolitiikassa korostetaan vakautta
Konsernin osakekohtainen tulos oli 3,52 eu-
roa, josta jatkuvien toimintojen osuus oli
3,63 euroa ja myytyjen ja myytivini ole-
vien toimintojen osuus -0,10 euroa osaket-
ta kohti. Total shareholder return -suhdelu-
ku (TSR) oli -24,8 % vuonna 2007 (2006:
139,9 %). TSR on laskettu osakkeen hinnan
vuotuisena muutoksena lisittyni osingolla
ja jaettuna osakkeen kunkin vuoden alun
kurssilla. Kaikkien aikojen korkein osake-
kurssi, 31,65 euroa, saavutettiin 1.2.2007.
Outokummun markkina-arvo vuoden 2007
lopussa oli 3 820 milj. euroa (osakekurssi
21,21 euroa). Outokumpu maksoi osinko-
ja 199 milj. euroa (1,10 euroa osakkeelta)
vuonna 2007.

Outokummun hallitus on hyviksynyt
konsernin osinkopolitiikan muutoksen, jol-
la korostetaan osinkojen maksun vakauden
tirkeyttd. Hyviksytty osinkopolitiikka kuuluu
seuraavasti: “Maksettavien osinkojen maird
on suhdannekierron aikana vihintiin kol-
masosa yhtion tilikausien voitoista, ja tavoit-
teena on maksaa osakkeenomistajille vakaata
vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa vuotuista
osingonjakoesitysti tehdessddn tuloskehityk-
sen ohella huomioon konsernin investointi-
ja kehittimistarpeet.” Hallitus esittdd yhtis-
kokoukselle, ettd vuodelta 2007 osinkoa jae-
taan 1,20 euroa osakkeelta. Osinkotuotto on
5,2 % ja osinko tuloksesta 33,9 %. Outokum-
mun osinko on viiden viime vuoden aikana
ollut keskimiirin 36,0 % tuloksesta.

Hyva taloudellinen lisaarvo

Outokummun taloudellisena tavoitteena on
mahdollisimman suuren ja kestivin talou-
dellisen lisiarvon tuottaminen osakkeen-
omistajien sijoittamalle pidomalle. Outokum-
pu kiyttid taloudellisen lisdarvon (EVA) las-
kemisessa keskimaariistd pidomakustannusta
(WACC) ja kiyttdd sitd myds investointien
kannattavuuslaskelmissa seki liiketoimin-
tojen taloudellisen ja kaupallisen arvon mai-
rittimisessd. Vuonna 2007 Outokummun
keskimairiinen pddomakustannus (WACC)
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verojen jilkeen oli noin 6 prosenttia. Lukuun
on paddytty kiyttdmilld tavoitepadomaraken-
netta, jossa oman pidoman kustannuksen
paino on 60 prosenttia ja vieraan pidoman
40 prosenttia. Oman pidoman kustannus oli
7,4 prosenttia ja vieraan pidoman kustannus
verojen jilkeen oli 4,1 prosenttia. Vuonna
2007 Outokummun jatkuvien toimintojen
tuottama taloudellinen lisdarvo oli yhteensd
152 milj. euroa (2006: 366 milj. euroa).

Outokumpu ja ruostumattoman
terdksen markkinat jatkossa
Ruostumattoman teriksen maailmanlaajuisen
kysynnin arvioidaan pysyvin hyvilli tasol-
la, ja kulutuksen kasvun odotetaan jatkuvan
pitkilld aikavililld 5-7 prosentin vuosivauh-
tia. Kapasiteetti kasvaa nopeasti kasvavilla
Kiinan markkinoilla merkittivésti ja uuden
kapasiteetin odotetaan vastaavan ensisijaisesti
standardilaadun kysyntdin paikallisesti. Jat-
kossa voi kuitenkin esiintyi tasapainottomia
ajanjaksoja, jolloin tarjonta ylittdd Kiinassa
kysynnin ja vaikuttaa markkinatilanteeseen
koko maailmassa, my8s Euroopassa.
Outokummun toiminnalliseen erinomai-
suuteen perustuva strategia on saavuttanut
todistetusti vahvoja tuloksia. Strategian to-
teuttamisen toisessa vaiheessa keskitytiin
vakaamman ja kannattavamman liiketoi-
mintamallin kehittimiseen. Outokumpu
on hyvissd asemissa toimintansa kasvatta-
miseen ja maailmanlaajuisen ykkdsaseman
tavoitteluun.
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Liiketoiminnat

Outokummun liiketoiminnat

utokumpu on yksi maailman joh-

tavista ruostumattoman teriksen

tuottajista. Outokummun paituot-

teita ovat ruostumattomat terislevyt
ja -nauhat, joissa sen markkinaosuus vuon-
na 2007 oli Euroopassa noin 16 % ja koko
maailmassa 6 %.

Konsernin tuotevalikoima kattaa sekd
standardilaadut etti erikoislaadut ja -tuot-
teet. Outokummun tirkeimmit tuotanto-
laitokset ovat integroidut teristehtaat Tor-
niossa ja Avestassa seki tuotantoreitti Shef-
fieldin sulatolta pitkii tuotteita ja levyji
valmistaviin yksikéihin.

Outokumpu kertoi syyskuussa 2007
siirtyvdnsd strategiansa toteuttamisessa uu-
teen vaiheeseen, joka tihtid vakaampaan
ja kannattavampaan liiketoimintamalliin.
Korkean jalostusasteen erikoislaatujen osuut-
ta liikevaihdosta pyritiin lisidméin. Samoin
haetaan loppukiyttijien ja projektiasiak-
kaiden osuuden kasvua suhteessa jilleen-
myyjien osuuteen myynnistd sekd pyritdin
hyédyntimiin kiinnostavimmat kasvumah-
dollisuudet. Outokumpu tukee strategiansa
toteuttamisen uutta vaihetta integroidulla
organisaatiomallilla, jossa painotetaan yh-
tend yhtiond toimimista kaikissa asiakas-
suhteissa.

Kasvattaakseen loppukiyttijien ja pro-
jektiasiakkaiden osuutta myynnisti, Outo-
kumpu vahvistaa palvelukeskusverkostoaan
olemassa olevilla markkinoilla sekd myés uu-
silla markkina-alueilla kuten Iti-Euroopas-

PAAASIALLISET JAKELUKANAVAT

Merkittdva osa Outokummun tuotteista myydaan
jakeluyhticille, jalleenvalssaajille ja putkien
valmistajille. Néma segmentit pysyvét edelleen
térkeina Outokummun liiketoiminnan kannalta,
samalla kun yhtio etsii kasvua lisdarvosegmen-
teissd, kuten rakennusteollisuudessa, teollisissa

sa, Kiinassa ja Intiassa. Kasvattaakseen kor-
kean jalostusasteen erikoislaatujen osuutta
myynnisti Outokumpu on piittinyt merkit-
tivistd investoinneista erikoislaatujen tuotan-
toon Ruotsissa ja Yhdysvalloissa seki ferriit-
tisten laatujen ja kiiltohehkutettujen tuotteiden
tuotantoon Torniossa. Lisdksi laajennetaan
menestyksellisid toiminnalliseen erinomai-
suuteen tihtidvii ohjelmia koskemaan myds
toimitusketjun hallintaa, ja niille asetettiin
uudet tavoitteet vuodesta 2009 lihtien.

Uuden organisaation tarkoituksena on var-
mistaa optimaalinen asiakaspalvelu. Myyn-
ti organisoidaan siten, ettd myyntitiimit
vastaavat tietyistd toimialaryhmisti. Outo-
kummun ruostumattoman teriksen liike-
toiminta on jaettu liiketoimintayksikéihin,
joista on muodostettu tuotevalikoiman pe-
rusteella kaksi divisioonaa: General Stainless
ja Specialty Stainless. Liiketoimintayksikot
vastaavat tuotestrategiasta ja kokonaiskan-
nattavuudesta. Konsernitason myynti ja mark-
kinointi (Group Sales and Marketing) vas-
taa kaupallisten tavoitteiden saavuttamises-
ta, ja toimitusketjun hallinta (Supply Chain
Management) vastaa koko ketjun kattavasta
toimitusvarmuudesta.

Lisiksi konsernilla on noin 70 maata
kattava myyntiyhtididen, palvelukeskusten
ja myyntiagenttien verkosto.

Liiketoimintayksikéiti ja koko konsernin
kattavia toimintoja tarkastellaan yksityiskoh-
taisemmin seuraavissa osioissa.

sovelluksissa ja elintarviketeollisuudessa. Lisaksi
esimerkiksi paperi- ja selluteollisuuden, suolan-
poiston seka dljy- ja kaasuteollisuuden projekti-
toimitukset ovat Outokummulle kaupallisesti
erittdin keskeisia.

OUTOKUMMUN PALVELUKESKUKSET

OUTOKUMMUN LIIKE-

TOIMINTAYKSIKOT JA
MYYNTIVERKOSTO

LOPPUKAYTTAJAT
PROJEKTIT

JAKELIJAT JA JATKOJALOSTUS

20 Outokumpu Vuosikertomus 2007

OUTOKUMMUN RUOSTUMATTOMAN
TERAKSEN TOIMITUKSET

1 000 tonnia 2007 2006
Kylméavalssatut tuotteet 703 936
Kirkkaat kuumanauhat 314 390
Kvarttolevy 146 162
Putkituotteet 65 74
Pitkat tuotteet 54 59
Puolituotteet 137 195

Toimitukset yhteensa 1419 1815

Eri kiyttotarkoituksiin on kehitetty
koostumukseltaan ja ominaisuuksiltaan
erilaisia ruostumattomia terislajeja.
Ruostumattoman teriksen péityypit
ovat austeniittinen, ferriittinen, ferriit-
tis-austeniittinen ja martensiittinen
terds. Kaikki ruostumattomat teris-
laadut sisiltivit kromia vihintiin
10,5 %. Outokummun pdituote on
austeniittinen ruostumaton teris, joka
sisiltdd tavallisesti 8 % nikkelid ja noin
18 % kromia. Ferriittiset terislaadut
eivit sen sijaan sisilld nikkelid, mutta
sisiltivit kromia jopa 24 %. Marten-
siittinen teris sisiltid kromia 11-13 %.
Ferriittis-austeniittinen teris sisiltda
nikkelid vain 1,55 %. Laatu on myds
erittdin lujaa ja korroosionkestdvii.
Outokumpu on kehittinyt duplex-
terislaatuja, jotka ovat ferriittis-auste-
niittisia, vain vihin nikkelii sisiltivid

terdslaatuja.



SUU Ja en
avukaasun puhdis
tudet energianldhtee

|
Prosessiteoll
Konetekniikka, tehdasteollis
rusteollisuus, metalliteollisuu
vedenkasittely sisdltaen mm.

Kuljetus
Sovellukset autoteollisuuteen, ilmailu- ja avaruussovelluk-

set, rautatiet, laivanrakennus sekéa sailiot.

Intarvikkeiden valmistus ja kodinkoneet
suuskeittict, kodinkoneet, sairaalatarvikkeet, aterimet, pannut ja

pesualtaat.
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General Stainless

eneral Stainless tuottaa korkealaa-

tuisia ruostumattoman teriiksen

valssattuja standardilaatuja nau-

hoina ja levyini. Tirkein markki-
na-alue niille tuotteille on Eurooppa. Kil-
pailuetuja suurina sarjoina valmistettavissa
standardituotteissa ovat kustannustehokkuus,
korkea laatu ja toimitusvarmuus. Hyddyn-
timilli integroitua Tornion teristehdasta,
seki toiminnalliseen erinomaisuuteen tih-
tddvid ohjelmia ja kiinteiden kustannusten
leikkauksia, Outokumpu pyrkii siilytti-
miin kustannusjohtajuutensa ruostumatto-
man terdksen standardilaaduissa.

General Stainlessin tuotteita kiytetdin
tilld hetkelld pdasiassa eri teollisuudenaloil-
la, kuten sellu- ja paperi-, kemian-, petroke-
mian-, rakennus-, energia-, ja elintarvikete-
ollisuudessa. Asiakkaita ovat seki teriksen
loppukiyttijit ettd jilleenmyyjit, jotka os-
tavat ruostumatonta terdstd varastoon ja jat-
kokisittelevit sitd loppuasiakkaiden tarpei-
den mubkaisesti.

Konsernin organisaatio uudistettiin vuo-
den 2008 alussa. General Stainlessilla on nyt
kaksi liiketoimintayksikkd4: Tornio Works
ja Long Products (vuoden 2007 loppuun saak-
ka osa Specialty Stainlessia). Lisiksi konser-
nin palvelukeskukset seki valtaosa myyn-
tiyhtidistd raportoidaan General Stainlessin
tuloksessa.

Tornio Works
Tornio Works on maailman suurimpia ja
maailman integroiduin ruostumattoman
teriksen tuotantoyksikkd. Pddtuotteita ovat
kylmi- ja kuumavalssatut austeniittiset te-
riskelat ja -levyt. Lisiksi Torniossa tuotetaan
myos ferriittisid laatuja. Tornion integroitu
tuotantoprosessi alkaa Kemin kromikaivok-
sesta ja jatkuu Tornion ferrokromisulaton ja
kahden terissulaton kautta kuuma- ja kyl-
mivalssaamoon. Integraatio tarjoaa merkit-
tivid etuja ja mahdollistaa esimerkiksi sulan
ferrokromin kiytdn teréssulatolla. Merkittivi
osa loppukisittelyistid tehddin Terneuzenis-
sa Alankomaissa, jotta konsernin piimark-
kinoilla toimivia asiakkaita voidaan palvella
parhaalla mahdollisella tavalla.

Tornio Worksin vuotuinen sulattokapa-
siteetti on 1,65 milj. tonnia, kuumavalssaus-
kapasiteetti 1,6 milj. tonnia ja kylmivalssaus-
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GENERAL STAINLESSIN TUNNUSLUVUT

Milj. € 2007 2006
Liikevaihto 5321 4710
josta Tornio Works 3468 3316
Liikevoitto 220 536
josta Tornio Works 178 440
Kertaluonteiset erét liikevoitossa - 9
Sidottu pddoma 31.12. 2607 2847
Sidotun padoman tuotto, % 81 201
Investoinnit 58 83
Poistot 133 131
Henkildsto 31.12. 3571 3498
1000 tonnia

Paatuotteiden toimitukset

Kylmavalssatut tuotteet 587 805
Kirkkaat kuumanauhat 270 305
Puolituotteet 383 551

Divisioonan toimitukset yhteensa 1240 1661

kapasiteetti 1,2 milj. tonnia lopputuotteita.
Lisiksi Tornio toimittaa jonkin verran mus-
taa kuumanaubhaa sisiisille ja ulkoisille asi-

akkaille.

Tornio Worksin kilpailuetu

Konsernin suurin yksikks, Tornio Works,
on maailman kustannustehokkain ruostu-
mattoman teriksen tuotantoyksikkd vuosi-
na 2000-2005 toteutetun laajennuksen jil-
keen. Uusi, innovatiivinen valssaus-, hehku-
tus- ja peittauslinja (RAP) lisdd tuotannon
joustavuutta. RAP-linjalla voidaan valmis-
taa sekid kuumavalssattuja (kirkas kuuma-
nauha) ettd kylmivalssattuja tuotteita ky-
synnistd riippuen. RAP-linja on integroitu
kylmivalssauslinja, miki tuo selvid kustan-
nusetuja tavanomaiseen kylmivalssaukseen
verrattuna. Perinteisessi tuotannossa hehku-
tus ja peittaus tehdddn kylmivalssauksesta
erillidn. Torniossa nimi tuotantovaiheet on
integroitu RAP-linjaan, miki pienentii seki
kustannuksia ettd kiyttdpadomaa. RAP-lin-
jalla valmistetaan my&s uutta, kevyesti kyl-
mivalssattua RAP™2E-laatua. Laatu on otet-

Tuotevalikoimaa
laajennetaan
Torniossa

tu hyvin vastaan etenkin ruostumattomien
terdsputkien valmistajien keskuudessa, koska
silld voidaan joissakin kiyttékohteissa kor-
vata kylmivalssattuja tuotteita.

Outokumpu laajensi tuotevalikoimaansa
aloittamalla ruostumattoman teriksen fer-
riittisen 400-sarjan tuotannon Torniossa
vuonna 2007. 400-sarjan tuotteet eivit si-
silld nikkelid, joten niiden hinta on vaihdel-
lut ruostumattoman terdksen austeniittisia
300-laatuja vihemmin. Tornion teristehdas
saa kilpailuetua 400-laatujen tuotannossa kiyt-
timilld prosessissa sulaa ferrokromia, miki
pienentid sulatuskustannuksia.

Vuonna 2007 kupu-uuneihin investoi-
tiin 13 milj. euroa, minkd seurauksena fer-
riittisten laatujen toimituskapasiteetti tu-
lee olemaan noin 60 000 tonnia vuodessa.
Vuonna 2007 tehtiin myds pditos investoida
90 milj. euroa hehkutus-peittauslinja (HP)
2:n korvaamiseen uudella linjalla Torniossa.
Uuden HP-linjan kapasiteetti tulee olemaan
300 000 tonnia ja silli voidaan tuottaa lyhyelli
vaihtoajalla sekd austeniittisia ettd ferriittisid

GENERAL STAINLESS
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Eurooppa 76 %
(Suomi 4 %)
@ Pohjois- ja Fteld-
Amerikka 6 %
) Aasia 15 %

Australia ja Oseania 2 %

GENERAL STAINLESS
HENKILOSTO MAITTAIN
Suomi 64 %
‘ @ Britannia 11 %
0 Alankomaat 6 %
Ruotsi 4 %
Saksa 3 %
® italia3 %
Muut 9 %




terislaatuja. Investointi lisdd kylmivalssaa-
mon tuotantokapasiteettia 75 000 tonnilla
vuoden 2009 loppuun mennessi.

Tammikuussa 2008 tehtiin piitds inves-
toida kolmen vuoden aikana 370 milj. euroa
Tornioon korkealaatuisiin erikoispuhtaisiin
ferriittisiin terislaatuihin sekd kiiltohehku-
tettuihin austeniittisiin ja ferriittisiin ruos-
tumattomiin laatuihin. Investointiin sisiltyy
myds palvelukeskus Saksaan. Kiiltohehku-
tetun austeniittisen ja ferriittisen teriksen
vuosittainen kapasiteetti tulee olemaan noin
100 000 tonnia ja vuosittainen ferriittisten
laatujen kokonaiskapasiteetti noin 230 000
tonnia. Tdmi investointi, yhdessd meneil-
lddn olevan hehkutus-peittauslinja 2:n kor-
vausinvestoinnin kanssa lisid Tornion ruos-
tumattoman teriksen vuotuisen asennetun
lopputuotekapasiteetin nykyisesti 1,2 milj.
tonnista 1,3 milj. tonniin vuoden 2010 lop-
puun mennessa.

KEMIN KAIVOS JA TORNION
FERROKROMISULATTO

Tuotanto 2007 2006
Malminlouhinta, milj. tonnia 1,2 1,2
Kromirikaste, 1 000 tonnia 556 549
Ferrokromi, 1 000 tonnia 242 243

Kemin kaivoksen malmivarat
ja mineraalivarannot

31.12.2007 Milj.  Pitoi-
tonnia  suus
Malmivarat
Todetut 38 26%
Cr,04
Mineraalivarannot
Todennakoiset 13 29%
Cr203
Mahdolliset 72 29%
Cr203

Mineraalivaranto on esiintym, jonka maara ja pitoisuudet on
arvioitu geologisin perustein. Malmivarat ovat teknis-taloudel-
listen kannattavuusselvitysten perusteella taloudellisesti hyo-
dynnettavaksi todettu osa mineraaliesiintymastd. Malmivarat
eivat sisélly mineraalivarantoihin.

Cr,03= kromioksidi
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Kemin maanalaiselta kromikaivokselta
saatava kromimalmi ja -rikaste sulatetaan
Torniossa ferrokromiksi, joka kiytetiin
Torniossa ruostumattoman teriiksen tuotan-
toon. Kromi tekee terdksestd ruostumatto-
man. Oma kromikaivos ja ferrokromituo-
tanto tuovat titen Outokummulle merkit-
tivin kustannusedun suhteessa kilpailijoi-
hin ja pienentivit Outokummun riskii.
Suurin osa maailman ferrokromituotannosta
sijaitsee Eteld-Afrikassa ja Kazakstanissa.

Long Products
Long Productsiin kuuluvan Sheffieldin sula-
ton vuotuinen operatiivinen kapasiteetti on
noin 400 000 tonnia. Sulaton valmistamia
aihioita kiytetiin seki litteiden ettd pitki-
en tuotteiden valmistuksessa.

Ruotsissa sijaitseva Degerforsin kuuma-
valssaamo valmistaa Sheffieldin valuaihiois-

ta kuumavalssattuja teelmii ja lipimitaltaan
suuria tankoja. Operatiivinen valssauskapa-
siteetti on noin 50 000 tonnia vuodessa.
Outokummun pitkien tuotteiden liike-
toimintaan kuuluvat tankojen ja terislan-
katuotteiden tuotanto Euroopassa ja Yh-
dysvalloissa. Tehtaat sijaitsevat Shefheldissi
Britanniassa ja Richburgissa Yhdysvalloissa.
Outokummun pitkien tuotteiden toimitus-
kapasiteetti on noin 80 000 tonnia vuodes-
sa. Outokummulla on lisiksi Ruotsissa sijait-
seva osakkuusyhtio Fagersta Stainless (omis-
tusosuus 50 %), joka valmistaa ja myy ruos-
tumattomia terdstankoja ja lankatuotteita.

Ruostumattoman terdksen markkinoiden
vaihtelevuus vaikutti kannattavuuteen
Vuosi 2007 oli erittdin vaihteleva General
Stainlessille. Vuoden alussa ruostumattoman
teriksen kysynti oli vahvaa ja perushinnat

olivat historiallisen korkealla, mutta perus-
laatujen kysynti jakelusekeorilla heikkeni ja
markkinoilla tapahtui erittiin voimakas va-
rastojen purku kesill3, jolloin nikkelin hinta
romahti. Kysynti alkoi jilleen piristyd kesin
jilkeen. Varastojen purkamisen vuoksi toi-
mitusmadrit supistuivat 1 240 000 tonniin
(2006: 1 661 000 tonnia). Liikevaihto oli
5321 mil;j. euroa, kasvua 11 %. Liikevoitto
(ilman kertaluonteisia erid) oli 220 milj. eu-
roa (2006: 536 milj. euroa). General Stain-
lessissa kirjattiin noin 230 milj. euron nik-
keliin liittyvit varastotappiot, jotka johtuivat
pidasiassa nettorealisointiarvon alaskirjauk-
sista nikkelin hinnan romahduksen mydti.

Miinchenissa Saksassa sijaitseva héikdiseva arkkitehtityon taidonndayte BMW Welt on
BMW:n uusi lasi- ja terdspalatsi autojen toimitusta ja brandieldmysta varten. Josef Gartner
valitsi rakennuksen julkisivuun Qutokummun austeniittisen ruostumattoman terédksen.

BMW nostaa auton ostamisen puhtaasta
kauppatapahtumasta kokemukseksi: osta-
jat voivat halutessaan noutaa ajoneuvonsa
BMW Weltisti, joka on lokakuussa 2007
yleisolle avattu futuristinen esittelytila.
BMW Welt (suomeksi BMW-maailma) on
kuitenkin paljon enemmin kuin toimitus-
keskus. Tami maamerkki sijaitsee erittdin
nikyvilli paikalla Miinchenin olympiapuis-
ton ja BMW:n piikonttorin vilissd, ja sen
tarkoituksena on johdattaa vierailijat BMW:n
maailmaan. BMW odottaa toimittavansa
vuosittain 45 000 autoa ja vastaanottavansa
800 000 vierailijaa BM'W Weltissi.
Julkisivu, katto ja tietyt sisdseinirakenteet
tilattiin saksalaiselta Josef Gartner GmbH:ti,
jolla on laaja kokemus ridtildityjen teris- ja
alumiiniverhoiltujen seinien rakentamises-
ta ympiri maailmaa. Josef Gartner valitsi
Outokummun ruostumattoman teriksen
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toimittajakseen yhtididen pitkéaikaisten
hyvien suhteiden sekid Outokummun ark-
kitehtuurialan pitkin kokemuksen ansi-
osta. Josef Gartnerin hiljattain elikkeelle
siirtynyt projektipillikkd Victor Merenda
kertoo yhteistydstiin Outokummun kans-
sa seuraavaa: ~Olemme todella tyytyviisid
Outokummun suoritukseen. Outokumpu
tdytti odotuksemme. Saimme materiaalit
oikeanlaatuisina, oikeaan paikkaan ja oi-
keaan aikaan.”

Outokummun toimitus BMW Weltiin
sisilsi noin 500 tonnia ruostumatonta te-
risnauhaa ja -levyi. Tistd suurin osa on ul-
kopinnoissa kiytettyd EN 1.4404 (ASTM
316L) -laatua. TAmi korkeaseostettu auste-
niittinen laatu tarjoaa Miinchenin manne-
rilmastoon riittivin korroosionkeston. Si-
sitilojen verhoilussa kiytettiin EN 1.4301
(ASTM 304) -laatua, joka tarjoaa hyvii

korroosionkestoa vihemmin ankarissa olo-

suhteissa. Kaikki materiaalit toimitettiin 2B-
pintaviimeisteltyini, ja kuulapuhalluksen
jilkeen niistd valmistettiin Josef Gartnerin
piillystyselementteji.

Kuva: BMW Group.



Specialty Stainless

pecialty Stainlessin vahvuutena ovat

ruostumattoman teriksen litteiden

tuotteiden seki putkien ja putken-

osien riitildidyt ratkaisut ja vaati-
vat asiakassovellukset. Specialty Stainlessin
asiakkaat asettavat hyvin korkeita vaatimuk-
sia teriksen ominaisuuksille, kuten laadulle,
muodolle, paksuudelle, pinnan viimeiste-
lylle tai muille ominaisuuksille. Special-
ty Stainlessin tuotteita kiytetdin esimer-
kiksi 6ljy- ja kaasuteollisuudessa, kemian-
ja petrokemianteollisuudessa, ydinvoimalois-
sa sekd sellu- ja paperiteollisuudessa. Tarked
osa liiketoiminnasta muodostuu projekti-
myynnisti, jota tukee vahva tutkimus- ja
kehitysyksikko. Divisioonalla on myds pit-
ki kokemus asiakkaiden tarpeisiin ridtilsi-
tyjen ratkaisujen toimittamisesta.

Vaativien loppukiyttdalueiden ja so-
vellusten kasvun odotetaan jatkuvan voi-
makkaana. Osana Outokummun strategi-
aa Specialty Stainless jatkaa erikoistumista
erikoislaatuihin ja -tuotteisiin, ja keskittyy
erityisesti duplex-laatujen erinomaisiin ke-
hitysmahdollisuuksiin, minki ansiosta se
pystyy suojautumaan paremmin kiristyvil-
td kilpailulta ruostumattoman teriksen stan-
dardilaatujen markkinoilla.

Specialty Stainlessin pddtuotteita ovat
kuuma- ja kylmivalssatut levyt, kvarttole-
vyt, putket ja putkenosat seki erikoisohuet
nauhat. Specialty Stainlessin kiyttimi ruos-
tumaton teris tuotetaan padosin divisioo-
nan omassa terdssulatossa Avestassa Ruotsis-
sa ja osa saadaan Sheffieldin sulatosta Bri-
tanniasta. Specialty Stainlessin lopputuote-
kapasiteetti on noin 500 000 tonnia kyl-
mivalssattua terdstd, kirkasta kuumanauhaa
ja levyd, 170 000 tonnia kvarttolevyi ja
100 000 tonnia terdsputkia.

Kasvava osuus Specialty Stainlessin tuo-
tannosta muodostuu asiakkaiden erityistar-
peisiin kehitetyisti erikoislaaduista, erityises-
ti duplex-laaduista. Vihin nikkelid sisaltivd
Outokummun patentoima Lean Duplex
LDX 2101° -terislaatu, jonka korroosion-
kestivyys on samaa luokkaa kuin austeniitti-
silla laaduilla, on hyvi esimerkki Outokum-
mun terdslaatujen kehityksestd. Materiaa-
lin lujuuden ansiosta sitd voidaan kiytrid
ohuempina paksuuksina lukuisissa vaativissa
sovelluksissa, miki tuo merkittdvid sddsto-

SPECIALTY STAINLESSIN TUNNUSLUVUT

Milj. € 2007 2006
Liikevaihto 3456 2723
Liikevoitto 337 338
Kertaluonteiset erat liikevoitossa  -11 -8
Sidottu pddoma 31.12. 1513 1594
Sidotun padoman tuotto, % 21,1 245
Investoinnit 69 95
Poistot 63 80
Henkildsto 31.12. 4099 4200
1 000 tonnia

Paatuotteiden toimitukset

Kylméavalssatut tuotteet 174 196
Kirkkaat kuumanauhat 135 166
Kvarttolevyt 151 162
Putkituotteet 63 74
Pitkat tuotteet 52 59

Divisioonan toimitukset yhteensa 574 656

jd materiaalikustannuksissa. Lean duplex- ja
duplex-laatujen markkinaosuus on kasvanut
erinomaisten ominaisuuksien ja kilpailuky-
kyisen hinnan ansiosta perinteisiin terdslaatui-
hin verrattuna. Niité laatuja suositaan mo-
nissa vaativissa teollisuus- ja loppukdyttskoh-
teissa, kuten siilidissd, paineastioissa, putkis-
toissa, kuljetuksessa, rakennusteollisuudessa
ja suolanpoistolaitoksissa. Outokumpu on
duplex-laaduissa markkinajohtaja noin 50
prosentin markkinaosuudellaan. Duplex-te-
riksen markkinat kasvavat vuosittain noin
20 % eli paljon nopeammin kuin standar-
dilaatujen markkinat.

Samaan aikaan kun liiketoiminnat eri-
koistuvat ja keskittyvit yhd enemmin korke-
ampaa ja vakaampaa lisdarvoa tuottaviin rat-
kaisuihin, kilpailukykyisten kustannusraken-
teiden ylldpitiminen on erittdin tirkeii.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta erityi-
sesti Avestan tutkimuskeskuksessa Ruotsissa

Outokumpu

paatti investoida

erikoislaatujen
ja -tuotteiden
tuotantoon

merkittdvasti
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keskittyy uusien laatujen kehittdmiseen, uu-
sien sovellusten tunnistamiseen ja sopivien
ratkaisujen loytimiseen asiakkaille.

Seuraavat litketoimintayksikot kuuluvat
Specialty Stainless -divisioonaan:

Special Coil and Plate

Special Coil and Plate muodostuu aiemmis-
ta liiketoimintayksikoistd Avesta Works ja
Hot Rolled Plate.

Avesta Works Ruotsissa on maailman
johtavia 2 metrid levedn, paksun kylmévals-
satun terdksen, kirkkaan kuumanauhan ja jat-
kuvalla valulla valmistettavan levyn tuotta-
jia prosessiteollisuudelle. Avestan integroitu
tuotantolaitos kisittad koko tuotantoketjun
sulatosta kuumavalssaamoon ja kylmavals-
saamoon. Avestan vuotuinen sulattokapa-
siteetti on noin 500 000 tonnia nykyiselld
tuotevalikoimalla, kuumavalssauksen opera-
tiivinen kapasiteetti 450 000 tonnia ja lop-
putuotekapasiteetti 250 000 tonnia.

Avesta toimittaa Nybyn ja Klosterin kyl-
mivalssaamoille raaka-aineeksi mustaa kuu-
manauhaa seki aihioita ja Steckel-valssattu-
ja levyjd kuumavalssattujen levyjen valmis-
tukseen.

Vuonna 2007 Outokumpu piddtti 550
milj. euron investoinnista Avestaan, joka
kasvattaa sen lopputuotekapasiteettia 400 000
tonnilla noin 650 000 tonniin pddasiassa dup-
lex laaduissa vuodesta 2010 alkaen. Loppu-
tuotteet myydddn lihinni suoraan loppu-
kiytedjille ja projektiasiakkaille.

Duplex-terdsten kysyntd kasvaa nopeam-
min kuin ruostumattoman teriiksen stan-
dardilaatujen kysynti. Vuosittaisen kas-
vun arvioidaan olevan yli 20 prosenttia.
Ruostumaton duplex-teris on korroosion
kestivid, erittdin lujaa ja se sisiltdd vain
vihin nikkelid. Materiaalin lujuuden ansi-
osta sitd voidaan kiyttdd ohuempina pak-
suuksina lukuisissa vaativissa sovelluksissa,
kuten siilidissd, paineastioissa, putkistois-
sa, kuljetuksessa seki erilaisissa kantavissa
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Investointi kisittdd uuden AOD-kon-
vertterin, sulapanoksen kasvattamisen 100
tonnista 125 tonniin ja uuden aihioiden hi-
ontalinjan, minki seurauksena sulattokapasi-
teetti kasvaa noin 250 000 tonnilla 750 000
tonniin. Lisdksi investointi kisittdd uuden
400 000 tonnin 2 metrid levedn hehkutus-
ja peittauslinjan. Avestan kuumavalssaamo
soveltuu hyvin duplex-laatujen tuotantoon
ja silld on kapasiteettia laajennetulle sulat-
tokapasiteetille.

Outokumpu on 20 prosentin maail-
manmarkkinaosuudellaan markkinajohta-
ja kuumavalssatuissa levyissi eli kvarttole-
vyissi. Kvarttolevyt ovat yksittdin valssattuja
paksuja ja leveitd levyji, joita kiytetddn vaa-
tivissa kdyttokohteissa esimerkiksi paperi- ja
selluteollisuudessa, 6ljy- ja kaasuteollisuu-
dessa, voimalaitoksissa, suolanpoistossa ja
kemikaalitankkereissa. Outokumpu valmis-
taa kvarttolevyjd Degerforsissa Ruotsissa ja
New Castlessa Yhdysvalloissa. Outokummulla
on levytoimituksiin erikoistuneita palvelukes-
kuksia Euroopan eri maissa. Outokummun
kvarttolevyjen ja kuumavalssattujen levyjen
vuotuinen toimituskapasiteetti on yhteensi
noin 160 000 tonnia.

Vuonna 2007 tehtiin pditds 220 milj.
euron investoinnista viiden vuoden aikana
kvarttolevyn tuotantokapasiteetin kasvatta-
miseksi noin 100 000 tonnilla. Nykyiset
laitteet uusitaan ja uusia laitteita asennetaan
Degerforsin kapasiteetin kasvattamiseksi
noin 80 000 tonnilla 190 000 tonniin ja

rakenteissa, ja samalla se tuo merkittivid
sddstdjd materiaalikustannuksissa. Outo-
kumpu on duplex-teriksissi selvd mark-
kinajohtaja maailmassa noin 50 prosen-
tin markkinaosuudellaan.

Outokumpu on kehittinyt ja patentoi-
nut Lean Duplex -laadun (LDX 2101°),
joka sisdltdd vain 1,5 % nikkelid, minki
vuoksi se on vihemmin riippuvainen nik-
kelin hinnan vaihtelusta. Korroosion kes-
tivyydeltiin LDX vastaa standardilaatuis-

New Castlen kapasiteetin kasvattamiseksi
noin 20 000 tonnilla 70 000 tonniin. Ou-
tokummun kvarttolevyjen tuotevalikoima
siirtyy entistd enemmin lisdarvoa tuotta-
viin rddtiloityihin levyihin ja erikoislaatui-
hin, erityisesti lean duplexiin ja muihin dup-
lex-laatuihin.

Thin Strip

Outokumpu tuottaa ohutta ruostumatonta
terdsnauhaa Nybyn ja Klosterin kylmivals-
saamoilla Ruotsissa seki Sheffieldissi Bri-
tanniassa. Niiden tuotantolaitosten timin-
hetkinen vuotuinen toimituskapasiteetti on
yhteensi noin 195 000 tonnia. Ohuita nauho-
ja kiytetddn lihinnd levylimmaonvaihtimissa,
limmityselementeissd, joustavissa putkissa,
autojen kannentiivistimissi ja telekommu-
nikaatiosovelluksissa.

Klosterin vuonna 2007 valmistuneeseen
50 milj. euron investointiohjelmaan kuu-
lui uusi kylmivalssaamo, kiiltohehkutuslin-
ja ja halkaisulinja, ja sen ansiosta vuotuinen
tuotantokapasiteetti on yli kaksinkertaistu-
nut 45 000 tonniin ja se mahdollistaa myds
ohuempien ja leveimpien tuotteiden valmis-
tamisen.

Nybyn yksikdssd investoidaan 27 milj.
euroa pinnan hiontalaitteisiin ja automaat-
tiseen varastointiin. Investointi kasvattaa
standardilaatuisten tuotteiden kustannuk-
sella erikoislaatuisten lopputuotteiden ka-
pasiteettia 30 000 tonnilla 64 000 tonniin
vuoden 2008 loppuun mennessi.

ta austeniittista 304-laatua, mutta on sitd
noin kaksi kertaa lujempaa. Outokum-
mun Lean Duplex tuotiin markkinoille
vuonna 2002, ja se on otettu vastaan erit-
tdin hyvin vaativissa loppukiyttokohteissa.
Lean Duplexin markkinoita edistiikseen
Outokumpu on mydntinyt valmistus-
lisenssit kahdelle ruostumattoman teriksen
tuottajalle Euroopassa ja Aasiassa.
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Shefhield Special Strip (SSS) valmistaa
Britanniassa erikoisohutta nauhaa. Sen pii-
tuotteita ovat jopa 0,035 mm ohut ruostu-
maton nauha ja hiiliterisnauha. Tuotannos-
ta noin 50 % toimitetaan autoteollisuuteen
jousina ja vedettyini tuotteina. Martensiitti-
sen ruostumattoman tersnauhan tuotanto
partateriin, leikkausveitsiin ja pdytiaterimiin
myytiin vuonna 2007 ja tuotanto lopetet-
tiin vuoden 2008 alussa.

OSTP (Outokumpu Stainless

Tubular Products)

Outokumpu on 18 %:n markkinaosuudel-
laan yksi Euroopan suurimmista ruostumat-
tomien terdsputkien valmistajista. OSTP val-
mistaa ja myy ruostumattomasta teriksesti
valmistettuja hitsattuja putkia seki hitsattuja
ja kierteellisid putkenosia. Putkitehtaat sijait-
sevat Ruotsissa, Suomessa, Virossa, Yhdysval-
loissa ja Kanadassa. Outokummun terisput-
kien toimituskapasiteetti on noin 100 000
tonnia vuodessa.
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> LIIKETOIMINNAT

OSTP:n Nybyn yksikdssi Ruotsissa in-
vestoidaan toiseen LAP-linjaan (laserhitsa-
us-hehkutus-peittaus). Kokonaisinvestoin-
ti on noin 8 milj. euroa, ja tuotannon on
miiri alkaa vuoden 2008 kolmannella nel-
jannekselld. Limmaonvaihdinputkien tuo-
tanto siirretdin Fagerstasta Nybyhyn vuo-
den 2007 aikana.

OSTP on vahvistanut asemaansa maa-
ilmalla perustamalla saudiarabialaisen put-
kivalmistajan Armetalin kanssa Lahi-idissi
yhteisyrityksen, joka on alueen suurin pro-
sessiputkien valmistaja.

OSTP on perustanut insinédritiimin
putkituotesovelluksia varten tarjotakseen
asiakkailleen lisiarvoa ja kasvattaa duplex-
valikoimansa myyntii.

Vakaata tuottoa epévakailla
ruostumattoman terdksen markkinoilla
Specialty Stainlessin toimitusmidrit supis-
tuivat 574 000 tonniin (2006: 656 000 ton-
nia). Liikevaihto nousi 3 456 milj. euroon
(2006: 2 723 milj. euroa) johtuen nikkelin
korkeasta hinnasta. Liikevoitto pysyi hyvi-
ni edellisen vuoden tasolla ja oli 337 milj.

euroa (2006: 338 milj. euroa). Koska varas-
tojen kiertonopeus on Specialty Stainlessissa
hitaampi kuin seosainelisiin vuonna 2007
sovellettu aikavili, nikkelin hintamuutok-
set johtivat huomattaviin nikkeliin liittyviin
varastovoittoihin vuoden 2007 ensimmii-
selld puoliskolla. Nikkeliin liittyvien voit-
tojen ja tappioiden nettovaikutus vuonna
2007 oli kuitenkin varsin vihiistd Special-
ty Stainlessissa.

Ranskalaisen SIDEMin MARAFIQ-suolanpoistolaitokseen Saudi-Arabiassa on toimitettu
10 000 tonnia Outokummun ruostumatonta terdsta, 2304 ja 2205 -laatuja. Laitokseen kaytet-
tava terdksen kokonaismééara on 16 500 tonnia.

Saudi-Arabian itdinen provinssi teollistuu
ja sen viestd kasvaa nopeasti, miki lisid
makean veden tarvetta. Timin aavikkoalu-
een pitkin aikavilin suunnitelmaan kuuluu
sihkdntuotanto- ja suolanpoistokapasitee-
tin laajentaminen. Suunnitelman mukai-
sesti Veolia Water Solutions & Technologies
ja sen suolanpoiston erikoisyksikkd SIDEM
(Veolia WST-Sidem) on valittu suunnitte-
lemaan ja rakentamaan MARAFIQ-sihks-
ja vesihuoltoyhtiélle erds maailman suu-
rimmista suolanpoistolaitoksista. Laitoksen
tuleva kapasiteetti on 800 000 kuutiomet-
rid suolatonta vettd paivissi.

SIDEM on maailman ykkdnen moni-
vaihetislauksessa (MED), ja timi teknolo-
gia muodostaa myds MARAFIQ-laitoksen
ytimen. Prosessi hyédyntid sihkévoimalan
héyryd meriveden haihdutukseen matalis-
sa limpéatiloissa. Prosessin energiankulutus
on pieni, joten se ratkaisee suolanpoistoon
tavallisesti liittyvdn suuren energiankulu-
tuksen ongelman. Haihdutussiiliot raken-
netaan Outokummun ruostumattomasta
duplex-terislevysti. Ruostumaton dup-
lex-terds on osoittautunut optimaaliseksi
materiaaliksi suolanpoistolaitoksiin vah-
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vuutensa sekd laadusta riippuen erittdin
korkean korroosionkestivyytensi ansios-
ta. Tistd syystd duplex-haihduttimet voi-
daan rakentaa ohuemmista levyisti, jotka
vaativat vihemmin materiaalia ja hitsaus-
tydtd muihin materiaaliyhdistelmiin ver-
rattuna. Outokumpu on suolanpoistossa
kiytettivien duplex-teristen uranuurtaja.

Outokumpu esitti ensin ajatuksen pel-
kiistd duplex-teriksesti koostuvista haihdut-
timista ja sittemmin kehitti "DualDuplex”-

haihdutinkonseptin, jossa kiytetdin kahta

erilaatuista duplex-teristd: ankarimmalle
rasitukselle altistuvissa osissa kiytetiin erit-
tiin korroosionkestivii laatua ja vihem-
min vaativissa kohdissa kiytetiin niukem-
piseosteista laatua. SIDEM ja Outokumpu
aloittivat yhteistyénsi vuonna 2006, jol-
loin ne rakensivat Bahrainiin Al Hiddin
suolanpoistolaitoksen DualDuplex-konsep-
tilla 2304- ja 2205-laaduista. Nyt yhtiot
jatkavat yhteistydtiin MARAFIQ-projek-
tissa saman konseptin ja samojen terislaa-
tujen pohjalta.

Kuva: Sidem.



Muu toiminta

uu toiminta koostuu konsernin
varsinaisiin liiketoimintoihin
kuulumattomista toiminnois-
ta, konserninjohdon kuluista,
teollisista omistuksista ja myytivissd ole-
vista sijoituksista. Muun toiminnan tulok-
sessa raportoidaan myds litketoimintayksi-
koille kohdistamattomat litketoiminnan ke-
hittimisen ja konsernipalvelujen kulut.
Outokummun merkittivin teollinen omis-
tus on 33 %:n omistusosuus Rapid Power
Oy:ssid, joka toimittaa vesivoimaa Norjas-
ta. Suurimpia myytivissd olevia sijoituksia
vuoden 2007 lopussa oli 4,9 %:n omistus-
osuus Talvivaaran Kaivososakeyhtidssi. Li-
siksi Outokumpu omistaa 20 %:n osuuden
Talvivaara Projekti Oy:ssi, jonka omistaa Tal-
vivaaran Kaivososakeyhtio.
Outokummun muihin teollisiin omis-
tuksiin kuuluvat 16 %:n osuus piikiekko-

ja valmistavassa Okmetic Oyj:ssd ja 15 %:n
osuus ruotsalaisessa teriksen jakeluyhtiossi
Tibnor AB:ssi.

Vuoden 2007 lopussa Outokummun
omistamien Lontoon Pérssissi listatun Talvi-
vaaran Kaivososakeyhtion osakkeiden mark-
kina-arvo oli 44,7 milj. euroa ja OMX Poh-
joismaisessa Porssissi Helsingissi listatun
Okmeticin osakkeiden markkina-arvo oli
8,2 milj. euroa.

Muun toiminnan liikevoitto oli 21 milj.
euroa (2006: 35 milj. euroa tappiollinen).

Huhtikuussa 2007 Outokumpu myi
12 %:n omistusosuutensa Outotec Oyj:std
(aiemmin Outokumpu Technology Oyj).
Rahoitustuottoihin sisiltyy Outotec Oyj:n
osakkeiden myynnisti saatu 142 milj. eu-
ron veroton kertaluonteinen voitto ja 110
milj. euron veroton kertaluonteinen voitto
Talvivaara-jirjestelysta.

Myydyt ja myytavana
olevat toiminnot

FRS-periaatteiden mukaisesti myydyt ja

myytivini olevat toiminnot raportoidaan

erillddn konsernin jatkuvista toiminnois-

ta. Myytivini oleva Outokumpu Copper
Tube and Brass raportoidaan myytyini ja
myytivini olevina toimintoina.

Outokumpu Copper Tube and Brass
Outokumpu myi vuonna 2005 muokattu-
jen kuparituotteiden litketoiminnan lukuun
ottamatta Tube and Brass -liiketoimintaa.
Outokummun tavoitteena on parantaa yk-
sikon toiminnan kannattavuutta ja luopua
myds tistd liiketoiminnasta.

Outokumpu Copper Tube and Brassin
padtuotteita ovat kupariputket LV-asennuk-
siin ja teollisuussovelluksiin ja messinki-
tangot sihkoteollisuudelle, rakentamiseen
ja autoteollisuuden sovelluksiin. Putkiteh-
taat sijaitsevat Porissa, Suomessa, Vistera-

sissa, Ruotsissa, Liegessd, Belgiassa ja Zara-
tamossa, Espanjassa, messinkitankotehdas
Druneissa, Alankomaissa ja osakkuusyhtié
(50 %) Gusumissa, Ruotsissa.

Copper Tube and Brassin markkinatilan-
ne oli haastava my6s vuonna 2007 edelleen
jatkuneen kuparin ja sinkin hinnannousun
vuoksi. Toimitusmairit jdivit jonkin verran
vuodesta 2006.

Liikevaihto vuonna 2007 oli 599 milj.
euroa ja liiketappio 8 milj. euroa. Sidottu
pddoma oli joulukuun lopussa 130 milj. eu-
roa. Myytyjen ja myytivini olevien toimin-
tojen liiketappio oli 18 milj. euroa (2006:
voitto 357 milj.). Vuonna 2006 myytyjen ja
myytivini olevien toimintojen voitto sisilsi
myds Outotec Oyj:n tammi-syyskuun 2006
tuloksen ja yhtion osakemyynnistd saadun
myyntivoiton.

MUUN TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Milj. € 2007 2006
Liikevaihto 237 361
Liikevoitto 21 -35
Liikevoittoon sisaltyvat

kertaluonteiset erat 25

Sidottu pddoma 31.12. 236 138
Investoinnit 64 9
Poistot 8 10
Henkilosto 31.12. 439 462
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Myynti ja markkinointi

utokumpu tihtid ykkosasemaan

ruostumattomassa teriksessi tehos-

tamalla asiakassuhteiden hallintaa.

Tavoite edellyttid laajempaa tuote-
valikoimaa, seki asiakaspohjaa, jolle voidaan
pitkilli aikavililli tarjota laajaa valikoimaa
tuotteita ja palveluita. Tavoite edellyttid myds
kykyi palvella jokaista asiakasta yhteni yh-
tioni, miki helpottaa asiakkaan asioimista
Outokummun kanssa.

Jo vuoden 2005 lopulla alkanut kaupal-
lisen erinomaisuuden ohjelma saadaan pii-
tokseen maaliskuun 2008 lopussa. Ohjel-
massa aloitettiin avainasiakkaiden hallinta
koko konsernissa ja yhteniistettiin hinnoit-
telukdytint6jd, miki on parantanut sisdistd
avoimuutta asiakaskannattavuudessa. Timi
auttaa ymmirtimiin asiakassuhteita aiem-
paa syvillisemmin seki parantaa kokonais-
tarjontaa erityisesti useissa maissa toimiville
suurille kansainvilisille asiakkaille.

Vuoden 2007 aikana toteutetun kaupalli-
sen strategian suunnittelun tuloksena ilmeni,

KONSERNIN LIIKEVAIHTO (6 913 MILJ. €)
MARKKINA-ALUEITTAIN 2007

(" Eurooppa 73 %
(Suomi 5 %)

@ Pohjois- ja Etels-
Amerikka 12 %

0 Aasia 12 %
Australia ja Oseania 2 %
Muut 1%

30 Outokumpu Vuosikertomus 2007

ettd asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
edellyttid Outokumpu-konsernin rakenteel-
lista muutosta. Konsernin on yllipidettivi
ja parannettava tuotantovalmiuksiaan edel-
leen, ja lisiksi myynti ja markkinointi on
jirjestettivi asiakkaiden todellisten tarpei-
den mukaisesti. Outokummun myyntihen-
kilosto on siirtymissi uudistettuun organi-
saatiorakenteeseen, jossa myyntihenkildstd
jakautuu seitsemiin yksikkéon asiakastoi-
mialojen perusteella. Niin konserni voi pal-
vella eri toimialoilla toimivia asiakkaitaan
koko tuote- ja palveluvalikoimallaan, eri-
koistua asiakastoimialoihin ja 6ytid niille
optimaaliset ratkaisut.

Myynti loppukaytto- ja
projektiasiakkaille kasvaa

Loppukiytté- ja projektiasiakkaat muodos-
tavat tilld hetkelld noin 35 % Outokum-
mun liiketoiminnasta. Asiakaspalvelun, tek-
nisen asiantuntijuuden, tuotekehityksen ja
kansainvilisyyden avulla konserni pyrkii

Outokumpu
tahtaa
vkk6sasemaan
ruostumatto-
massa
terdksessa
tehostamalla
aslakas-
suhteiden

hallintaa

KYLMAVALSSATUN RUOSTUMATTOMAN TERAKSEN ARVIOITU KYSYNNAN KEHITYS

Milj. tonnia
25 0 Muut
CAGR @ Hitsatut putket
20

ﬂ/
15 .7 %

(0 Ravintolat ja kotitaloudet
Prosessiteollisuus

Kuljetus
@ Rakentaminen

—
74 %
10

60%
5

3%
0 [ | 81%

2007

Lahde: CRU, kylmévalssatut litteét tuotteet, helmikuu 2008.

2012
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Outokummun
loppukayttaja-
ja projektilitke-
toiminta on
organisoitu
viiteen ryhmaan
aslakas-
toimialojen
perusteella

kasvattamaan niiden osuuden yli 50 %:iin
litkevaihdosta viiden seuraavan vuoden ku-
luessa. Tdmin tavoitteen saavuttaminen
edellyteid paljon kehitystydti.

Outokumpu laajentaa tuotevalikoi-
maansa ferriittisiin 400-sarjan laatuihin
sekid 200-sarjan mangaanilaatuihin. Vuo-
teen 2010 mennessd konsernin kapasiteetti
tuottaa ferriittisii laatuja on noin 230 000
tonnia. Mangaanilaatuja (200-sarja) tuote-
taan kysynnin mukaisesti.

Keskeinen kanava loppukiytts- ja pro-
jektiasiakkaiden tavoittamiseen on ruostu-
mattoman teriksen palvelukeskusverkosto.
Outokumpu kasvattaa palvelukeskustensa ko-
konaiskapasiteettia 350 000 tonnilla vuo-

SEGMENTTITIIMI JOHTAA GLOBAALIA MYYNTIA TIETYLLE TOIMIALALLE

Segmenttitiimi johtaa globaalia

myyntia tietylle toimialalle

¢ Liiketoimintapaallikko

¢ Avainasiakaspaallikot
e Sovellusinsindorit
¢ Myyntiasiantuntijat

Roolit:

e Globaalin myynnin
johtaminen segmentille

e Segmentin
myyntistrategia

e Myyntisuunnitelma ja
-tavoitteet

e Suorituskyvyn hallinta

e Tuki paikalliselle
myynnille

e Sovelluskehitys

LIKETOIMINTAYKSIKON | Tuoteosaaminen
KAUPALLISEN TIIMIN EDUSTAJAT e Toimitus, laatu,
kustannukset
TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN EDUSTAJA [ SiRGIE 14
TOIMITUSKETJUN HALLINNAN EDUSTAJA — e Ylginen

PAIKALLISEN

LOPPUKAYTTAJAMYYNNIN EDUSTAJA

TOIMIALAN ASIAKKAAT
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toimitusvarmuus

— e Paikallinen myynti

teen 2010 mennessi. Laajennukset toteute-
taan piiasiassa Puolassa, Saksassa, Italiassa,
Ranskassa, Intiassa ja Kiinassa. Laajennetun
palvelukeskusverkoston avulla Outokumpu
voi tarjota paremman tuotevalikoiman suo-
raan tehtailta ja nopeuttaa paikallisia toimi-
tuksia palvelukeskuksista.

Outokummun loppukiyttiji- ja pro-
jektilitketoiminta on organisoitu viiteen
ryhmiin asiakastoimialojen perusteella:
 Arkkitehtuuri ja rakentaminen
e Kuljetus
* Kotitaloudet ja kodinkoneet
e Kemia, petrokemia ja energia
*  Prosessiteollisuus ja raaka-aineet



Erityiset myyntitiimit vastaavat kusta-
kin asiakasryhmisti jokaisessa maassa, jos-
sa Outokumpu toimii. Maantieteellisesti
Outokummun piimarkkina-alue on Eu-
rooppa, mutta konserni tavoittelee merkit-
tivii kasvua Intian, Kiinan ja Iti-Euroopan
kaltaisilla alueilla. Keskeinen osa liiketoi-
mintaa loppukiyttiji- ja projektiasiakkai-
den kanssa on Outokummun avainasiak-
kailleen tarjoama palvelu. Avainasiakasvastaa-
villa tiimeineen on kiytettivissiin riittivisti
asiantuntevia resursseja palvella avainasiak-
kaita yksilslliselld tavalla ja tarjota radtiloi-
tyjd ratkaisuja koko maailmassa.

“Toiset asiat pysyvit luonnostaan yksinker-
taisina. Niin my0s syvistd vesistd nimensd
saanut JAUR, maailman pohjoisimman te-
ristehtaan jaloteriiksestd valmistetut kiyt-

to- ja sisustusesineet. Tulos on kuin sen lih-
de, luonto, itse: suora, mutkaton ja kaunis.
Pakottamaton.”

Niilld sanoilla luonnehditaan Marime-
kon valikoimiin syksylli 2007 saapunut-
ta JAUR-terisdesignkokoelmaa. ”Maail-
man pohjoisin teristehdas” on tietenkin
Outokummun Tornio Works.

Torniolaisen muotoilijan Eero Hyrk-
kiin suunnittelema kokoelma sisiltii viisi-
toista tuotetta, muun muassa vesi- ja kahvi-

sekd tarjottimia. ”Tétd on hiottu niin kauan,

ettd siind ei ole mitddn ylimddriistd. Siind

on rauha’, suunnittelija kiteytcii.

Asiakassuhteet jakelija-
ja jatkojalostusasiakkaiden
kanssa pitkaaikaisia
Merkittivii osaa ruostumattoman teriksen
markkinoista palvellaan jakelijoiden ja pal-
velu-keskusten kautta. Suuri osa Outokum-
mun asiakaskunnasta on niiti asiakkaita, ja
he ovat jatkossakin Outokummun liiketoi-
minnan avainkumppaneita. Strategisena ta-
voitteena on vahvistaa edelleen suhteita pitki-
aikaisten jakelukumppanien kanssa. Timi on
erityisen tirkeii standardituotteissa, joita toi-
mitetaan markkinoille suurina miirini.
My®bs suuret jilleenvalssaajat ja putkenval-
mistajat ovat Outokummulle tirked markki-
nasegmentti. Kuten jakelijoidenkin kanssa,
Outokumpu pyrkii erityisen tiiviisiin asiakas-

”Olen tdysin myyty ndille upeille tuot-
teille ja niiden tinkimattdmille suunnitte-
lijalle, jonka designissa kohtaavat puhtaat
linjat ja kiytinnollisyys. Erityisen jirisyt-
tdvdd minusta on se, ettd nimd tuotteet

valmistetaan kisityond Hyrkkddn perus-

-

suhteisiin, joiden myoti se voi kehittdi tuot-
teitaan, prosessejaan ja tydskentelytapojaan
pitkalld aikavililld asiakkaan eduksi.
Uudessa kaupallisessa organisaatiossa
liiketoiminta on jirjestetty kahteen seg-
menttiin:
o Jakelijat
e Jilleenvalssaajat, jatkojalostajat ja put-
kenvalmistajat
Osa myyntihenkildstdstd keskittyy aino-
astaan niihin asiakasryhmiin. Tilli tavoin
Outokumpu kykenee palvelemaan jakelijoi-
ta ja suuria jatkojalostajia niille optimaali-
sella tavalla.
Jakelija- ja jatkojalostajaliiketoimin-
nan maantieteellinen painopistealue on

Eurooppa.

tamassa yrityksessi Torniossa paikallisen,
maailman pohjoisimman teristehtaan tuot-
tamasta materiaalista. Kunniaa suomalai-
selle osaamiselle”, Marimekon Kirsti Paak-
kanen sanoo.
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Toimitusketjun hallinta

Toimitusketjun hallinnan korostaminen
Osana yhtién strategista kehitysti ja askeleena
kohti konsernin visiota tulla kiistactomaksi
ykkoseksi ruostumattomassa teriksessi Ou-
tokumpu on piittinyt keskittyi kehittimiin
asiakassuuntautunutta toimitusketjuajatte-
lua seki koko sisiisen arvoketjun hallintaa
alusta loppuun. Piitds perustuu konsernin
myynti- ja markkinointistrategian yksityis-
kohtaiseen analyysiin ja kehittimiseen. Kon-
sernin myynti- ja markkinointistrategiaa on
kehitetty siten, ettd kaupallisissa toiminnois-
sa voitaisiin keskittyi loppukiyttiji- ja pro-
jektiasiakaskunnan kasvattamiseen ja siten
lisitd konsernin litkevaihdon ja taloudelli-
sen tuloksen vakautta.

Tamin myynti- ja markkinointistrategi-
aan tehdyn muutoksen myéti Outokum-
pu on muuttanut organisaatiorakennettaan
uusien strategisten tavoitteiden mukaiseksi.
Eris tehdyisti muutoksista oli toimitusket-
jun hallinnasta vastaavan johtajan (Executi-
ve Vice President — Supply Chain Manage-
ment) tehtdvin perustaminen operatiivisen
toimitusketjun tehokkuuden ja luotettavuu-
den kehittimiseksi. Tarkoituksena on varmis-
taa, ettd konserni kykenee houkuttelemaan
loppukiyttijid ja pitimidn heidit asiakkai-
naan. Uusi toimitusketjutoiminto kattaa ti-
lausten ja kysynnin hallinnan, hankinnat,
tuotannon ja jakelun hallinnan seki tuki-
jarjestelmit.

Timi uusi toiminto vastaa toimitusket-
jutoiminnoista konsernitasolla, hankinnois-
ta (mukaan lukien raaka-aineet ja yleinen
hankintatoimi) seki Outokumpu-konser-
nin tuotannolliseen erinomaisuuteen tihtii-
vistd Production Excellence -ohjelmasta.
Toimitusketjun hallinta -toiminnossa kehi-
tetdin ja toteutetaan konsernin toimitusket-
justrategiaa, jonka tavoitteena on tuottaa asi-
akkaille lisiarvoa korkealaatuisten tuotteiden
ja oikea-aikaisten palvelujen avulla ja samal-
la optimoida tuotteiden tehokasta kulkua
konsernin toimintojen lipi raaka-aineiden
vastaanottamisesta aina toimitukseen asiak-
kaalle. Hankintatoiminto pyrkii hyédynti-
miin konsernin ostovoimaa ja hankintatoi-
men erinomaisuutta ja siten vihentimiin
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kustannuksia sekd parantamaan operatiivista
tehokkuutta. Production Excellence -tiimi
kouluttaa tyéntekijoiti Production Excel-
lence Change Agent Training -ohjelmassa
ja keskittyy poistamaan tuotannossa ja toi-
minnassa olevat hukat, hivikit ja tehotto-
muudet.

Toimitusketjun hallinnan péitavoitteina
on luoda asiakkaalle lisdarvoa parantamal-
la ja vakauttamalla konsernin toimituksia;
parantamalla varastojen hallintaa, josta riip-
puu erittdin suuri osa konsernin kustannuk-
sista; tehostamalla hankintatoimintoja uu-
den hankinnan erinomaisuuden ohjelman
avulla; kehittimilld edelleen Production Ex-
cellence -ohjelmaa ja vastaamalla sen kesti-
vyydesti seki parantamalla ennustamista ja
kykyd mukautua nopeasti liiketoimintaym-
piristdssi tapahtuviin muutoksiin.

Hankintatoiminnot

Vuoden 2007 aikana nikkeliraaka-aineen
osuuden merkitys tuotantokustannuksena
jatkoi kasvuaan. Nikkelin osuus raaka-aine-
kustannuksista oli 75,6 %. Nikkelin hinnan
poikkeuksellisen voimakas kasvu jatkui al-
kuvuodesta ja kidntyi nopeaksi pudotuksek-
si. Nikkelin hinta putosi 50 % toukokuun
korkeimmasta keskihinnasta joulukuun kes-
kihintaan verrattuna.

Konsernitasolla on kierritysraaka-aineen
osuus primiiriraaka-aineisiin verrattuna
kasvanut. Tuotannossa kiytetyn nikkelin ar-
vosta lihes 60 % on kierritysraaka-ainetta.
Production Excellence -kehitysprojektien
tuloksena on tuotannon kyky kiytedd kier-
ritysterdstd edelleen parantunut. Kierritys-
teriksen kiytto on merkittivisti alentanut
raaka-aineiden kokonaiskustannusta sula-
tusta kohden, koska kierritysteris on ruostu-
mattoman teriksen seosaineiden — nikkelin,
kromin, ja molybdeenin — edullisin lihde.
Kaikki raaka-aineiden hankintasopimukset
ovat yhtiétasoisia ja sulatoille toimitettavat
raaka-ainemiirit sovitaan yhteisesti.

Outokumpu on loppuvuonna 2007 muut-
tanut ostetun primiirinikkelin hinnoittelu-
menetelmii. Pidosassa vuodelle 2008 teh-
dyistd nikkelin hankintasopimuksista nikkeli

RAAKA-AINEEN KAYTT0
MAARAN MUKAAN 2007

A 4

Nikkeli, primdéri 3,3 %

@ Nikkeli, romusta 4,9 %

‘ () Molybdeeni, primaari 0,5 %
Molybdeeni, romusta 0,4 %
Kromi, primadri 8,4 %

@ Kromi, romusta 10,4 %
Rauta, seoksista 28,8 %
Rauta, romusta 33,8 %

@ Muu, priméari 5,1 %

@ Muu, romusta 4,6 %

RAAKA-AINEEN KAYTTO
ARVON MUKAAN 2007

‘ | Nikkeli, prim&ari 32,3 %
@ Nikkeli, romusta 43,3 %

0 Molybdeeni, primaari 7,8 %
Molybdeeni, romusta 4,3 %
Kromi, primaari 4,0 %

@ Kromi, romusta 3,7 %
Rauta, seoksista 0,6 %
Rauta, romusta 2,9 %

@ vuy, primaari 1,1 %

@ Muu, romusta 0,0 %
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hinnoitellaan toimituskuukauden keskihin-
nalla, kun se aiemmin hinnoiteltiin toimi-
tusta edeltivin kuukauden keskihinnalla.
Timi pienentid ostetun nikkelin hinnan ja
asiakkaalta veloitettavan seosainelisin nik-
kelikomponentin vilisti eroa, ja vihentii
samalla ajoituseron tulosvaikutusta.

Outokumpu hankkii kiiyttiminsi raaka-
aineet ulkopuolisilta toimittajilta lukuun ot-
tamatta oman tuotannon toimittamaa ferro-
kromia. Ferrokromin markkina-arvo nousi
yli kaksinkertaiseksi vuoden 2007 tammi-
kuun alusta alkaen vuoden loppuun men-
nessi. Hinnan nousu johtui eriiden tuotta-
jamaiden vientirajoituksista. Outokummun
oma tuotanto on erittdin kilpailukykyinen
raaka-ainelihde.

Tuoteryhmijohtaminen on omaksut-
tu osaksi hankintaosaston toimintamallien
yhteniistimisprosessia eri tulosyksikoiden
vililld. Yksikdiden vilisten toimintojen te-
hostamiseksi ja lipindkyvyyden lisidmisek-
si kiiynnistettiin ostoprosessien kehittdmis-
projekti, jonka yhtend osana implementoi-
daan uusi globaali ostojirjestelmi.

Yhtiétason ostotiimit hyddyntivit par-
haita sopimuksia ja ostoprosesseja kautta lin-
jan. Hankintatoimen tuoteryhmijohtaminen

> ESIMERKKEJA TUOTANNOLLISEN ERINOMAISUUDEN (0K>1) OHJELMAN HANKKEISTA

onnistui suunnitellusti, tuottaen yli 10 mil-
joonan euron pysyvin sidston. Projektien
tuloksia hyédyntien tuoteryhmijohtamisen
kehitysti jatketaan muiden hankintaryhmi-
en osa-alueilla.

Vuoden 2007 lopussa piitettiin perus-
taa erillinen Procurement Excellence Pro-
gram, joka tulee entisestdin vahvistamaan
Outokumpu Oyj:n ostotoimintaa liiketoi-
mintojen olennaisena osana.

Production Excellence

-ohjelmasta tulossa ensisijainen
ongelmanratkaisuvéline
Tuotannolliseen erinomaisuuteen tih-
tidvin Production Excellence -ohjelman
(OK>1:n) tavoitteena on vihentii hivikkii
eli tunnistaa ja hyddyntii parannusmahdol-
lisuuksia. Hivikin vihentiminen ja OK>1:n
toteutuksen ensimmiinen vaihe lihtee hi-
vikin ymmirtimisesti, joka perustuu koko
toiminta-alueen kattavaan yksityiskohtaiseen
ja systemaattiseen analyysiin. Siind kiyte-
tiin esimerkiksi seuraavia mittareita: laatu,
kustannus, miiri, toimitus, innovaatio,
turvallisuus, motivaatio ja ympiristd. Seu-
raavaan vaiheeseen siirtyvd tuotos on rat-
kaistavia ongelmia koskeva suunnitelma, ja

Hankinta-
toiminnan
kehittéminen
painopiste-
alueena

Ruotsissa sijaitsevan Nybyn OK>1 -tiimi sai
vihennettyi reunojen leikkaamisessa syn-
tyvid hukkamateriaalia jopa 40 %:a. Koko
tuotantotiimi osallistui ongelman ratkaisuun.
Tiimi kehitti uuden yhteisen toimintata-
van, jota kaikkien tuotantotydntekijéiden
tuli noudattaa. Tuloksena saatiin 120 000
euron vuotuiset kustannushysdyt.
Ruotsissa sijaitsevan Degerforsin tiimin
tehtiviksi annettiin lyhyiden katkosten vi-
hentiminen pullonkaulaksi muodostunees-
sa tuotantovaiheessa. Tavoitteena oli lyhen-
téd tehtaan lipimenoaikoja. Tiimi hyédynsi
jirjestelmillisii ongelmanratkaisumenetel-
mii seki tuotantotydntekijoiden ja teknis-
ten asiantuntijoiden osaamista, ja kaikissa
tydvuoroissa otettiin kiyttddn yhteniiset
tydtavat, jotka vihensivit lyhyiden katkos-
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ten miirid. Tuloksena saatiin 1,1 milj. eu-
ron vuotuiset kustannussiistdt.

Sheffieldin sulaton tiimi havaitsi, ettd
aihiopintojen laatua voitiin parantaa hio-
makoneen puhdistus-, tarkastus- ja voite-
luprosessia muuttamalla. Témin ansiosta
aihiot eivit endi vaadi uudelleen hiomis-
ta ennen valssausta, miki kaiken kaikkiaan
toi hydtyjd seuraavassa tuotantovaiheessa eli
Hot Rolled Plate -liiketoiminnassa. Tiimis-
si oli edustettuna useita eri osaamisalueita
ja se kdytti jirjestelmillisia ongelmanrat-
kaisutekniikoita selvittdikseen ongelman
perussyyn. Timin perusteella otettiin kiyt-
t6n uusia toimintatapoja ja tarkastusme-
netelmii, jotta saavutettujen hydtyjen jat-
kuvuus voidaan varmistaa.

Tornion kuumavalssaamon tiimin tehti-
vini oli parantaa kuumavalssattujen tuot-
teiden merkintii seurannan tehostamisek-
si. Puutteelliset merkinnit voivat pysiyttii
materiaalivirran siihen asti, ettd oikeat tie-
dot on selvitetty. Tiimissi oli mukana useita
tuotannon ja suunnittelun edustajia, jotka
selvittivit puutteita merkinndissi kiyttien
jarjestelmillistd lihestymistapaa. Tiimi esitti
useita parannusehdotuksia, joilla saavutetaan
timénhetkisen arvion mukaan noin 800 000
euron vuotuiset kustannussiistot.

Edelli on esitetty vain muutama esimerk-
ki toteutetuista parannuksista. On selvi,
ettd toiminnan jatkuva parantaminen on
edellyttinyt rohkeita toimenpiteiti, joita
jatketaan edelleen.



timin vaiheen tavoitteena on opettaa on-
gelmanratkaisua ja perustaa ongelmanrat-
kaisuvilineeksi parannustiimeji.
Syvillisempi analyysi- ja ongelmanrat-
kaisuosaaminen ovat perustana kolmannel-
le vaiheelle eli toteutukselle, jossa keskeise-
nd teemana on ns. pilarien perustaminen ja
rakentaminen. Pilari on toimintorajat ylit-
tivi pieni tiimi, joka vastaa hivikin analy-
soinnista, ongelmanratkaisuosaamisesta ja
parannustydn johtamisesta. Tilld hetkelld
kiytdssid on kymmenen erilaista pilarityyp-
pid. Tietyntyyppinen pilari toteutetaan sa-
malla tavalla useissa tuotantolaitoksissa.
Timin ansiosta samantyyppisten pilarien
vilinen viestinti eri tuotantolaitosten vilil-
14 on hyvin helppoa. Pilarien johtajat muo-

dostavat konsernitasolla keskustelufooru-
min, jota kutsutaan Master-pilariksi. OK>1:n
toteutusta seurataan tarkasti, ja seurantaa so-
velletaan parannustiimeihin sekd viime ki-
dessi kokonaisiin tuotantolaitoksiin johdon
toteuttaman auditointijirjestelmin kautta.
Koulutus kuuluu luonnollisesti integroitu-
na osana toteutuksen kaikkiin vaiheisiin.
Production Excellence Change Agent Training
on kaikkein vaativin koulutusmuoto.
Vuoden 2007 loppuun mennessi kaik-
ki suuret tuotantolaitokset ovat ryhtyneet
Production Excellence -ohjelman toteutuk-
seen, ja sen laajennuksesta my6s pienempiin
yksikéihin ja palvelukeskuksiin on piitet-
ty. Tilld hetkelld meneilldin on yhteensi 28
projektia. Taloudelliselta arvoltaan merkit-

tivid parannustavoitteita on yksildity. Noin
400 parannustiimid on perustettu menes-
tyksekkaisti. Kaikki kymmenen pilaria on
aloitettu vihintiin kerran konsernissa, ja
yhteensi yli 50 pilaritiimii on perustettu.
Tiimeisti ja pilariauditoinneista on tulos-
sa sidnnollisid, ja kuusi laitosauditointia on
suoritettu tyydyttivin tuloksin.

Taloudelliset hyddyt ylsivit vuoden
2007 tavoitteeseen, ja vuoden 2008 tavoite
ndyttdd olevan saavutettavissa. Production
Excellence -ohjelman toteuttaminen johtaa
selvisti uuteen kestiviin prosessisuuntau-
tuneeseen tydskentelytapaan, joka on ym-
mirretty hyvin ja josta on tulossa ensisijai-
nen ongelmanratkaisuviline.

Gateway Upgrade -projektissa rakennetaan Australian Queenslandissa virtaavan Brisbane-joen
poikki uusi moottoritiesilta entisen rinnalle kdyttden rakenteissa ruostumatonta LDX 2101® duplex-
sista valmistettua betoniteréstd. Tima on yksi Outokummun uraauurtavista askeleista kohti kes-
tavaa infrastruktuurirakentamista kilpailukykyisin hinnoin.

Kaakkois-Queensland on Australian no-
peimmin kasvava alue. Alueen kehityksen
ja taloudellisen menestyksen turvaamisek-
si Brisbane-joen ylittivin Gateway Bridge
sillan rinnalle rakennetaan uusi kuusikais-
tainen silta osana Gateway Upgrade -pro-
jektia. Kyseessi on Queenslandin historian
suurin tie- ja siltaprojekti, jonka toimittaja
on Queensland Motorways ja suunnitteli-
ja, rakentaja ja kunnossapitiji yhteisyritys
Leighton Abigroup.

Uuden sillan suunniteltu kiyttdaika on
kauaskantoisesti 300 vuotta. Pitki kiytcs-
ikd varmistetaan siten, ettd sillan kriittisim-
missi rakenteissa eli kahden piipylviin
aaltoihin osuvissa kohdissa kiytetdin
ruostumattomasta teriksestd valmistettua
betoniterdstd.

LDX 2101°-laatua ei ollut koskaan ai-
emmin kiytetty vastaavassa paikassa. Niin
ollen siltainsinddreji askarrutti, riittdisikd
korroosionkestivyys niin pitkille ajalle.
Outokummun omat tutkimusmetallurgit
olivat tehneet LDX 2101°-terikselle laajo-
ja korroosiokokeita siltd varalta, ettd meri-
vesi lapiisisi betonin. Tulokset osoittivat,
ettd LDX 2101° kestid téllaisissa erittdin
sydvyttivissi olosuhteissa.

Tutkimusten ja testien tuloksena toista
Gateway Bridge -siltaa rakennetaan paraikaa
kiyttien LDX 2101°-terdstd. Outokumpu
on toimittanut projektiin tdhin mennessi
28 tonnia ruostumatonta teristi, ja lisdtoi-
mituksia seuraa vuoden 2008 alkupuolel-
la. Gateway Upgrade -projektin on miiri
valmistua vuonna 2011.
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Tutkimus ja kehitys

T&K-toiminnan painopisteita

prosessien seké uusien laatujen

ja sovellusten kehitys

Outokummulla on kaksi tutkimuskeskusta;
Torniossa ja Avestassa, ja T&K-toiminnan
painopisteitd ovat prosessien, tuotteiden ja
sovellusten kehitys. Prosesseja ja teknologiaa
kehitetdin myds tuotantoyksikdissi, ja tutki-
mus- ja kehitystoiminta on yhteydessi Pro-
duction Excellence -ohjelmaan.

Avestan tutkimuskeskuksen yhteni paino-
pisteeni ovat erikoislaadut, kuten runsasse-
osteiset korroosionkestivit austeniittiset laa-
dut, duplex-laadut sekd kuumuutta kestivit
terdslaadut. Avestassa on panostettu paljon
duplex-laatuihin, jotka ovat seki lujia etcid
korroosionkestivii. Niiden kysynti on kas-
vanut erittiin voimakkaasti nikkelin hinnan
nousun vauhdittamana, ja Outokumpu on
pystynyt kasvattamaan tuotantomiirii mer-
kitcdvisti. Asiakkaat ovat kiinnostuneet yhi
enemmin etenkin Outokummun kehitti-
mistd Lean Duplex -laadusta LDX 2101°.
Timin terdslaadun tuotantoprosesseja on
parannettu ja sille kehitetdin jatkuvasti uu-
sia sovelluksia.

Tornion tutkimus- ja kehitystiimit ovat
jatkaneet Tornio Worksin uusien prosessi-
en ja laitteiden hienosiitod. Uuden sulaton,
ainutlaatuisen Steckel-Tandem-kuumavals-
saamon ja RAP-linjan kiyttd sujui hyvin, ja
kaikkien kriittisten prosessivaiheiden kiytet-
tivyys parani. Ferriittisten standardilaatu-
jen optimaalisia prosessiparametreja ja tuo-
teominaisuuksia on tutkittu perusteellisesti
tuotantomittakaavassa. Ferriittisten laatujen
tuotantomiiri kasvoi, kun uudet kupu-uu-
nit otettiin kiyttd6n vuoden 2007 ensim-
miiselld neljinnekselld.

Cr-Mn-Ni-laadut (200-sarja) muodos-
tavat toisen mahdollisuuden vihentii raa-
ka-ainekustannusten riippuvuutta nikkelin
hinnasta ja ovat kiinnostava vaihtoehto mo-
niin sovelluksiin. Valmiudet niiden laatujen
tuotantoon ja myyntiin ovat nyt olemassa.
Uutena kehityskohteena Outokumpu on
aloittanut soft 201 -laadun standardointi-
prosessin eurooppalaisten ruostumattoman
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teriksen valmistajien kanssa Eurolnoxin toi-
minnan puitteissa.

Sovellusten kehittimisessd on perintei-
sesti keskitytty prosessiteollisuuteen, jossa
ruostumattomalla terikselld on hallitseva
asema esimerkiksi sellu- ja paperiteollisuuden,
6ljy- ja kaasuteollisuuden, suolanpoiston ja
kemianteollisuuden laitteissa. Tutkimus- ja
kehitysasiantuntijat antavat myynnille ja asi-
akkaille tuotteiden ominaisuuksia ja materi-
aalin valintaa koskevia neuvoja seki saavat
samalla asiakkaiden tarpeista suoraa ja arvo-
kasta palautetta, jota hyédynnetiin tuottei-
den jatkokehityksessd. Naissd sovelluksissa on
tutkittu lisdd erityisesti ruostumattoman te-
riksen hyvii lujuutta ja muotoutuvuutta ra-
kentamiskiytdssi kuljetusalalla seki arkki-
tehtuurissa ja rakennusteollisuudessa. Ke-
veyden ja alhaisten elinkaarikustannusten
ansiosta ruostumattomat terikset korvaa-
vat erinomaisella tavalla muita materiaale-
ja. Autoteollisuuteen liittyvid toimintaa on
jatkettu Next Generation Vehicle -hankkeessa,
joka on erdiden eurooppalaisten ruostumat-
toman teriksen tuottajien, autonvalmistajien
ja suunnitteluyhtididen yhteistyohanke. Hen-
kildautojen erittdin lujista ruostumattomista
terdsosista on saatu ensimmaisissi tormays-
kokeissa hyvin lupaavia tuloksia. Yli 5 milj.
euron hanke pittyy vuonna 2008.

Outokummun asiantuntijat ovat toimi-
neet aktiivisesti monissa kansainvilisissi jir-
jestoissd, kuten ISSF:ssd ja Eurolnoxissa, sekd
EU:n yhteistyshankkeissa. Suomessa Outo-
kumpu osallistuu muiden terisyhtididen ja
yliopistojen kanssa New Pro -hankkeeseen,
jonka osaprojekteissa tutkitaan ruostumat-
tomaan terdkseen perustuvia uusia tuotteita
ja sovelluksia. Outokummun tutkijat pitivit
vuonna 2007 kansainvilisissi konferensseis-
sa noin 20 esitelmii eri sovellusten ominai-
suuksista ja materiaalivalinnoista.

Ympiristdtutkimuksen piikohteena oli
vuonna 2007 kuonan hyddyntiminen. Tis-
si yhteydessi kehitettiin prosesseja seki tut-
kittiin kuonasta valmistettavia tuotteita ja
niiden sovelluksia. Sulatoissa syntyvi kuona
voidaan jalostaa esimerkiksi teiden ja perus-

Outokummun
tutkimus- ja
kehitystyo
luo lisdarvoa
myyntiin

ja sopivan
teraslaadun
valintaan

tusten optimaaliseksi rakennusmateriaaliksi,
jolla korvataan suoraan luonnosta saatavia
materiaaleja. Hydroflux-prosessin kehitti-
misti jatkettiin peittauslietteen hyddynti-
miseksi terdssulatoissa.

Outokummun tutkimus- ja kehityskus-
tannukset olivat 19 milj. euroa vuonna 2007,
ja toiminnon palveluksessa on lihes 200 asi-
antuntijaa.



Energia

Outokumpu liittyy Fennovoimaan uuden
ydinvoimalan rakentamiseksi
Konsernin energiatoiminnon paitehtivini
on hankkia Outokumpu-konsernin pohjois-
maisille tehtaille sihkdenergiaa edullisin ja
vakain hinnoin seki suojautua tulevaa hin-
takehitysti vastaan. Lisiksi energiatoiminto
tukee resurssiensa puitteissa konsernin yhtisi-
td niiden energiaan liittyvissd toiminnassa.
Vuonna 2007 sihkén hinta nousi ja vaih-
teli edelleen voimakkaasti pohjoismaisilla
sihkémarkkinoilla. Pitkien sihkdsopimus-
ten hintojen nousu on jatkunut ilmaston-
muutoksen torjuntatoimien seki polttoai-
neen hinnan nousun vuoksi.
Outokummun periaatteena on suojata
sihkon hinta vihintiin 3—5 vuodeksi siten,

FENNOVOIMA

Fennovoima on uusi suomalainen
voimayhtid, jonka tavoitteena on
rakentaa uusi 1 500-2 500 MW:n
ydinvoimala. Ydinvoimalan tuotannon
tavoitellaan kdynnistyvén vuoteen
2018 mennessa.

Fennovoiman on méaré tuottaa
sahkoa omistajiensa tarpeisiin
tuotantohintaan. Kukin omistaja saisi
tuotantokapasiteettia kayttoonsa
omistusosuuttaan vastaavan
m&aran. Qutokummun tdman-
hetkinen omistusosuus
Fennovoimasta on 9 %.

Lisaamalla kilpailua Suomen
sahkdmarkkinoilla Fennovoima
haluaa turvata hiilidioksidittoman
ja kohtuuhintaisen sédhkdn saannin
yrityksille ja suomalaisille koti-
talouksille.

ettd vihintdin 80 % odotetusta kulutukses-
ta on suojattu. Alla oleva viitteellinen kaavio
kuvaa eri energialihteiti aika-asteikolla.
Koska hinnat ovat nousussa ja sihkéener-
gian saatavuus halutaan varmistaa, Outokum-
pu on jatkanut pyrkimyksidin investoida sih-
kontuotantoon. Vuonna 2007 julkistettiin
ydinsihkshanke Fennovoima, ja Outokumpu
kuuluu sen perustajaosakkaisiin. Fennovoi-
man on tarkoitus rakentaa huippuluokkai-
nen 1 500-2 500 MW:n ydinvoimala Suo-
meen vuoteen 2018 mennessi. Fennovoiman
omistavat yhdessd suomalaiset teollisuus- ja
energiayritykset (66 %) ja E.ON (34 %). Ou-
tokummun tavoitteena on saada laitoksesta
tuotantohintaan 150 MW:n osuus eli yli puo-

&/Mwh POHJOISMAINEN SAHKON SPOT-HINTA
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let Tornion tehtaan nykyisestd tarpeesta.
Lisiksi Outokumpu toimii aktiivisesti tuu-
livoiman parissa. Outokumpu on vihem-
mistdosakkaana Rajakiiri Oy:ssi, jonka on
midrd rakentaa tuulivoimapuisto Réyttin nie-
meen Torniossa. Ensimmaisid investointipai-
toksid odotetaan vuoden 2008 aikana.
Outokumpu on vihemmistdosakkaa-
na Torniossa sijaitsevassa limpéi ja sihkoid
tuottavassa yhdistelmavoimalaitoksessa, joka
toimittaa limpéi Tornio Worksille ja aloitti
kaupallisen toimintansa joulukuussa 2007.
Vuonna 2007 Outokummun sihkdener-
gian kulutus oli noin 2,9 TWh, misti poh-
joismaisten toimintojen osuus oli noin 2,6

TWh.
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Henkilosto

utokummun tavoittelema ykkos-

asema ruostumattomassa terikses-

si sisiltid myds pyrkimyksen olla

erittiin houkutteleva tydnantaja.
Vuonna 2007 Outokummun henkil8std-
hallinto jatkoi toimenpiteiti timin tavoit-
teen saavuttamiseksi. Ty jatkui konsernin
johtamisen periaatteiden jalkauttamisella
sekid monilla laajoilla henkildston kehicei-
mishankkeilla.

Johtamisen periaatteet kdytantoon

Outokummussa avainasemassa on erinomai-
nen johtaminen. Vuonna 2007 konsernin
johtamisperiaatteiden ja -kiyttiytymisen
jalkauttaminen jatkui kaikissa toiminnois-
sa. Hyvi johtaja rakentaa luottamusta ja
kunnioitusta, tekee rakentavia piitdksid,
saavuttaa haastavia tavoitteita, luo menes-
tyvin joukkueen ja innostaa huippusuori-
tuksiin. Ylimmille johdolle annettiin tehti-
viksi viedd erinomaisen johtamisen viestii
eteenpiin suunnitelman mukaisesti.

e Teemme rakentavia paatoksia

e Saavutamme haastavia tavoitteita
e | uomme menestyvan joukkueen
 |nnostamme huippusuorituksiin ja

e Rakennamme luottamusta ja
kunnioitusta

0'People -henkildstotutkimuksen
tulokset teoiksi

O’People -henkilsstotutkimus kartoitti tydn-
tekijoiden mielipiteitid koskien tydympiris-
t6d ja sen tydtapoja. Kaikkiaan 64 prosent-
tia tydntekijoistd vastasi kyselyyn. Tulokset
osoittivat, ettd Outokummun tydntekijit
kaikilla konsernitasoilla ovat vastuullisia ja,
etti olemme organisaation tehokkuudessa
maailmanluokkaa. Tulokset kiydiin avoi-
mesti lipi koko organisaatiossa ja ne ovat
jatkuvan parantamisen ja yrityskulttuurin
muutoksen pohjana koko konsernissa. Joh-
to kiy tulokset lapi, selkedt tavoitteet asete-
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taan ja konkreettiset toimintasuunnitelmat
laaditaan yhteistydssi henkildston kanssa. Jo-
kaisen Outokumpulaisen panos on tirkei.

Téhtdimessa mittava

henkildston kehittaminen

Henkil8stén kehittiminen on yksi Outo-
kummun henkiléstopolitiikan keskeisis-
ti painopistealueista. Vuonna 2007 niky-
vimmit projektit olivat laaja tuotannollisen
erinomaisuuden ohjelma, johdon kehitti-
misohjelma seki strategisen johtamisen kou-
lutusohjelma.

Vuonna 2007 aloitettiin kansainvilinen
Stainless Pro -ohjelma. Ohjelmassa haetaan
vastavalmistuneita, ruostumattomasta terik-
sestd kiinnostuneita kaksivuotiseen ohjel-
maan, joka pitdi sisillddn nelji jaksoa kah-
dessa litketoimintayksikdssi, myyntiyksikossi
seki piikonttorissa. Ohjelman aloituspaikat
ovat Suomi, Ruotsi ja Britannia. Toinen oh-
jelma alkaa syyskuussa 2008. Vuonna 2007
alkaneeseen ohjelmaan oli yli 800 hakijaa.

Lisiksi vuonna 2007 toteutettiin johdon
arviointimenettely, joka tunnistaa ja arvioi
Outokummun potentiaalisia johtajia.

Koulutuskustannukset olivat vuonna
2007 1,4 prosenttia kokonaispalkoista (2006:
1,1 %). Jokaista tyontekijii kohden oli 3,3
koulutuspiivid (2006: 2,9).

Yhtenaiset kehityskeskustelut kdytossa
Yhteniinen kehityskeskustelumalli oli vuon-
na 2007 kiytdssd toimihenkildiden osalta.
Kehityskeskustelumalli selventid henkils-
kohtaisten tavoitteiden, tydsuorituksen,
henkilkohtaisen kehittymisen ja palkit-
semisen vilistd yhteyttd sekid mahdollistaa
vilittomin palautteen antamisen. Vuoden
2008 tavoitteena on saada keskusteluiden
piiriin kaikki konsernin tydntekiji.

Maksetut tulospalkkiot muodostivat
5,6 prosenttia kokonaispalkkioista.

Johdon ja henkildston véalinen

yhteistyo vahvistui edelleen

Henkildstdn ja johdon yhteistyelin on
Outokummussa nimeltiin Outokumpu
Personnel Forum. Outokumpu Personnel

Menestys
perustuu
thmisiin

Forumiin kuuluu 21 henkildstén edusta-
jaa Outokummun eri toimipaikoista Eu-
roopassa. Jirjestyksessiin kuudestoista ko-
kous jirjestettiin lokakuussa 2007 Avestassa,
Ruotsissa.

Outokumpu Personnel Forumin tydva-
liokunta vastaa jatkuvasta yhteistydsti hen-
kilsstdn ja johdon vililld ja toimii ylim-
min johdon neuvonantajana henkil3st66n
ja henkil8stostrategiaan liittyvissi asioissa.
Vuonna 2007 tydvaliokunta kokoontui 7 ker-
taa. Tydvaliokunnan toimintaa tehostettiin
vuoden 2007 aikana ja kehitystyd jatkuu
edelleen vuonna 2008.

Strategiakehityksen uusi vaihe
vaatii organisaatiomuutosta
Syksylld 2007 julkistetun Outokummun
strategian uuden vaiheen yhteydessi kiyn-
nistettiin laaja koko konsernin kaupallisia
toimintoja koskeva organisaatiomuutos.
Kaupalliset toiminnot jirjestetidn paranta-
maan asiakaspalvelua ja -suuntautuneisuut-
ta. Organisaatiomuutoksen seurauksena jir-
jestettiin mittava sisiinen rekrytointi vuoden
2007 lopulla.

Lisdksi viimeaikaiset suuret investointi-
piitokset asettavat haasteita rekrytoinnille
ja osaamisen l6ytimiselle.

Tyontekijoita 30 maassa
Vuoden 2007 lopussa Outokumpu-konser-
nissa tydskenteli kaikkiaan 8 108 henkilsd
noin 30 maassa (2006: 8 159). Henkil6ston
miiri laski hieman viime vuodesta. Henki-
16ston keski-ikd oli 43,5 vuotta. Keskimii-
rdinen palvelusajan pituus oli 16,3 vuotta ja
henkil$stdén vaihtuvuusprosentti oli 6,1.
Henkilstdsti ja sen kehittimisestd on
kerrottu laajemmin Outokummun yritys-
vastuuraportissa sosiaalisen vastuun osios-
sa sivuilla 42-53.



TUNNUSLUVUT

2007 2006
Liikevaihto/henkild, milj. € 0,8 0,7
Maksetut palkkiot
kokonaispalkoista, % 5,6 4,2
Koulutuskustannukset
kokonaispalkoista, % 14 11
Koulutuspaivat/henkild &3 29
Lakoissa menetetyt tyopaivat 1235 15
Henkilgston vaihtuvuus, % 6,1 10,1

HENKILOSTO MAITTAIN VUODEN

LOPUSSA, 8 108

\

) N

Ruotsi 38 %

@ Suomi 34 %
Britannia 11 %
Yhdysvallat 5 %
Alankomaat 3 %

@ Saksa2 %

Italia 2 %
Muut 5 %
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Ymparisto

uostumattoman teriksen tuotan-

nosta koituu ympiristévaikutuk-

sia. Outokumpu pyrkii vihentimiin

niitd niin paljon kuin taloudellises-
ti ja teknisesti on mahdollista. Keskeistd on
pddstdjen ja jitteen madrin vihentiminen,
energiatehokkuuden parantaminen ja maa-
perin pilaantumisen estiminen.

Ruostumaton teris on 100-prosenttises-
ti kierritettivi, korroosionkestivi ja hygi-
eeninen tuote. Siksi silli on kiytdn aikana
erittiin pienet ympiristdvaikutukset. Ym-
piristdvaikutuksia aiheutuu pidasiassa tuo-
tannon ja jatkokisittelyn sekd uudelleenks-
sittelyn aikana.

Ruostumattoman teriksen valmistuk-
sen suurimmat ympiristovaikutukset ovat:
pély- ja hiukkaspddstot ilmaan; mahdolli-
nen maaperin pilaantuminen, joka johtuu
polypdistdjen laskeutumisesta tai metalle-
ja, livottimia ja 6ljyi sisiltivien nesteiden
vuodoista; jiihdytysveden otto prosessitar-
peisiin; vesistdjen pilaantuminen tehtaiden
piistdjen seurauksena sekd suuri suoran ja
epdsuoran energian tarve. Energian tarve on
suuri etenkin silloin, kun kiytetiin luon-
nosta saatavia raaka-aineita.

Outokumpu on ruostumattoman te-
riksen tuottajana sitoutunut vastuulliseen
tuotantoon. Konserninlaajuisten eettis-
ten periaatteiden, yritysvastuupolitiikan ja
ympiristdpolitikan mukaisesti Outokumpu
pyrkii vihentimidin toimintansa haitallisia
ympiristdvaikutuksia niin paljon kuin on
taloudellisesti ja teknisesti mahdollista seki
parantamaan toimintaansa jatkuvasti.

Ympiristdasiat ovat olennainen osa
tuotantolaitosten ja yksikéiden johtamis-
jirjestelmii, jonka toimivuutta valvotaan
sisdisilld ja yhtion ulkopuolisten tekemilld
auditoinneilla. Lisiksi toiminnasta rapor-
toidaan sddnnollisesti viranomaisille.

Ympaéristokulut osaksi

materiaalien arvoketjua

Jotta Outokumpu olisi kiistaton ykkénen
my0s ympdristdasioissa, on arvoa tuotetta-
va mahdollisimman paljon siten, etti luon-
nonvarojen kuluttaminen ja luonnon rasit-
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taminen on mahdollisimman vihiistd. Td-
min tavoitteen saavuttamiseksi Outokum-
mussa on aloitettu projekti, jossa tiydenne-
tdin sisdistd tuotantoketjua ympiristdniks-
kulmalla. Projektissa kehitetidn malli ympi-
ristokulujen ottamiseksi mukaan materiaa-
lien arvoketjuun. Prosesseihin ja tuotteisiin
liittyvdt ympiristokulut ja resurssien kiyt-
to arvioidaan sen mukaan, kuinka paljon ne
tuottavat lisiarvoa. Tavoitteena on kiyttid
resursseja mahdollisimman tehokkaasti.
Projektissa analysoidaan erilaisiin te-
rislaatuihin ja tuotantovaiheisiin liittyvit
ominaispdistdt, sivuvirrat ja ympiristdku-
lut. Projektin ensimmiinen vaihe toteutet-
tiin Torniossa vuonna 2007, ja suurimmat
sivuvirtatappiot on tunnistettu.

Vuodot ja luparikkomukset

Kaikilla Outokummun tuotantolaitoksilla
on ympiristdjirjestelmi tai riskienhallin-
tajirjestelmi. 26 tuotantolaitoksesta kaik-
kiaan 22 on sertifioitu kansainvilisen ISO
14001 -ympiristdjirjestelmédstandardin
mukaisesti. Palvelukeskuksista ISO 14001
-sertifikaatti on kuudella kahdeksasta.
Timi toimintatapa ehkiisee piistdji ja on-
nettomuuksia, joista voisi olla haittaa thmi-
sille tai ympiristolle.

Huolimatta vuonna 2007 sattuneista
muutamista vuodoista ja luparikkomuk-
sista, padstot olivat pidsiintoisesti nor-
maalilla tasolla ja ympiristdlupien ehtojen
mukaisia. Luparikkomuksista raportoitiin
viranomaisille ja korjaavat toimenpiteet
aloitettiin vilittomisti. Luparikkomuksista
ei seurannut taloudellisia seurauksia.

Suuret tulvat 15.6.2007 aiheuttivat useita
ongelmia konsernin Britanniassa sijaitseville
tuotantolaitoksille. Esimerkiksi Sheffieldis-
si sijaitsevalla Meadowhallin tehtaalla tul-
va aiheutti kuusiarvoisen kromin raja-arvon
pienen ylityksen jitevedessi seki valssausdl-
jyn vuodon. Kuusiarvoinen kromi on yksi
kromin haitallisista muodoista. 25.6.2007
joki tulvi vielikin enemmin, ja koko kau-
punki joutui veden valtaan. My®s timi tul-
va vaikutti Meadowhallin ja Stocksbridgen
tehtaisiin.

Tornion ferrokromitehtaan pélynsuodat-
timissa esiintyi toimintahiiriditi, jotka joh-
tivat tehtaan hiukkaspiistdjen kasvuun. Po-
lypdistdjen miiri oli yhteensi 38 tonnia,
miki ylitti ferrokromituotannon vuotuisen
20 tonnin raja-arvon. Vilittdmid mittauk-
sia suoritettiin parantamaan suodattimen
toimintaa. Syksylli 2008 vanha suodatin-
jirjestelmi korvataan uudella. Torniossa oli
myds joitakin lyhytaikaisia pslypiistojen lu-
parikkomuksia viliaikaisessa hdyrykattila-
yksikdssd seki terdssulatossa. Huhtikuussa
tulipalo terissulaton pslynsuodatinyksikés-
sd aiheutti noin yhden tonnin ylimairiiset
hiukkaspddstdt. Lokakuussa havaittiin pie-
ni miiri radioaktiivista Am241-isotooppia.
Teris ei ollut saastunutta, mutta kuonassa
ja polyssd havaittiin matalaa aktiivisuutta.
Kuona ja pély eristettiin vilittdmisti ja va-
rastoitiin turvallisesti Siteilyturvakeskuksen
(STUK) ohjeiden mukaisesti.
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Outokummun tuotannon hiilidioksidi-
padstot vuonna 2007 olivat 364 000 tonnia.
Vuonna 2007 konserni myi ulkoisesti 364 000
tonnia hiilidioksidipddstooikeuksia. Ajanjak-
solle 2008-2010 anottiin pddstdoikeuksia.
Vuoden loppuun mennessi oikeuksien mii-
rd oli selvi SMACC sulatolle Britanniassa
sekid Tornio Works'lle. Ruotsissa lopullinen
pddtos oli edelleen vireilld, mutta saatujen
tietojen perusteella Britannian, Ruotsin ja
Suomen toimipisteille myonnetyn kokonais-
médrin pitiisi olla riittdvi suunnitellulle tuo-
tannolle. Pidstokauppa ulotettiin koskemaan
kuumakisittelylaitoksia Ruotsissa.

Paastot ilmaan vahenivét
Polypadstdt ovat perinteisesti olleet padsyy
teristeollisuuden padstoihin. Outokummun

TyoOterveys ]a

utokumpu on sitoutunut tarjoamaan
henkilskunnalleen terveellisen ja
turvallisen tydympiriston. Konserni
on myds vastuullinen alihankkijoi-
den ja toimittajien turvallisuudesta silloin,
kun he tydskentelevit Outokummun tuotan-
tolaitoksilla. Perusperiaate on, ettd he saavat
saman tyoturvallisuuskoulutuksen ja pereh-
dyttdmisen kuin Outokummun omat tydnte-
kijit. Johtoryhmien kokoukset ja muut vas-
taavat tilaisuudet aloitetaan koko konsernissa
kisittelemilld ensin turvallisuusasioita.
Konsernin tyontekijoilld on piisy tyo-
terveyspalveluihin. Tyontekijoille, jotka ovat
alttiita terveysriskeille, jirjestetddn siannol-
lisid terveystarkastuksia. Outokumpu jérjes-
tdd tyontekijdilleen kuntoutusta ja tarjoaa
erilaisia liikunta-aktiviteetteja edistdikseen
tydhyvinvointia.

Onnettomuuksien ehkaisy, riskitietoisuus
Vuoden 2005 teema Outokummussa oli tyd-
turvallisuus. Kyseiseni vuonna tavoitteeksi
asetettiin vihentdd onnettomuuksien mii-
ri alle viiteen miljoonaa tydtuntia kohden
vuoteen 2009 mennessi. Vuodelle 2007 ase-
tettu tavoite oli enimmillidn 12 onnetto-

suurimmat yksildidyt padstdt ovat periisin
Tornion, Avestan ja Sheflieldin teristehtailta
sekd New Castlen kuumavalssaamosta.
Vuoden 2007 alusta Tornion terdssulaton
hiukkaspiistdjd alettiin seurata jatkuvatoi-
misella padstomittausjirjestelmilld. Mittaus-
jarjestelmistd saadaan péivittiiset pidstotie-
dot, jotka nopeuttavat suodattimien mahdol-
listen vuotojen havaitsemista ja korjaamista.
Lisdksi Tornion kylmavalssaamoon asennet-
tiin elokuussa 2007 uusi pdlynsuodatin.
Outokummun tuotannossa syntyvit po-
lypidistot sisiltivit yleensi metalleja (kuten
rautaa, kromia ja nikkelid), joista valtaosa on
vaarattomassa muodossa. Esimerkiksi kromi
on pifasiassa kolmiarvoisessa muodossa eiki
vaarallisessa kuusiarvoisessa muodossa.

-turvallisuus

muutta miljoonaa tydtuntia kohden, ja
toteutunut luku oli 11 onnettomuutta
(2006: 17). Lukuihin on laskettu mukaan
sekid Outokummun ettd alihankkijoiden
henkildstd.

Safety Log tukee tyoturvallisuutta

Ty uuden tydturvallisuuden informaatio-
jirjestelmin, Safety Login, kehittimiseksi
kdynnistyi koko konsernissa helmikuussa
2007. Projektiryhmiin kuului tydturvalli-
suuden asiantuntijoita kaikista liiketoimin-
tayksikoisti. Jirjestelmi tuotiin tuotannol-
liseen kiyttodn vuoden 2008 alusta, ja sitd
voidaan kiyttdd tuottamaan ja raportoimaan
ajantasaista kokonaisvaltaista tySturvallisuut-
ta koskevaa informaatiota, jota voidaan kiyt-
tdd padtdksenteon perusteena.

Terveena pysyminen tydpaikalla

Outokumpu jirjestdd toimintayksikois-
siin kansallisen lainsdidinnén ja paikallis-
ten tarpeiden mukaisia tydterveyspalveluita.
Palvelut jirjestdd joko Outokummun oma
tyoterveysasema tai ulkopuoliset tarjoajat.
Toiminta keskittyy tydympiriston paranta-
miseen. Tydntekijoiden terveyttd seurataan

Ympéristonsuojelukulut ja -investoinnit
Outokummun ympiristdinvestoinnit olivat
vuonna 2007 yhteensi noin 12 miljoonaa
euroa (2006: 8 miljoonaa euroa). Operatii-
viset kustannukset olivat yhteensi 44 mil-
joonaa euroa (2006: 52 miljoonaa euroa),
misti jitteenkisittelyn ja jitehuollon kus-
tannukset olivat 2,7 miljoonaa euroa. Kon-
sernin ympiristdasioihin liittyvit varaukset
ja vakuudet olivat vuoden 2007 lopussa 23
miljoonaa euroa.

myds monilla tydterveystarkastuksilla ja kun-
totesteilld. TySterveysasemat tarjoavat joissa-
kin toimipisteissd myos lidkiripalveluja.

Vuonna 2007 keskimiirin 6,2 prosenttia
tydajasta konsernin tuotantolaitoksilla me-
netettiin sairauksien tai tapaturmien vuok-
si. Vuoden aikana diagnosoitiin yhteensi
neljd tydperiistd sairautta.

Outokummun yritysvastuuraportti,
joka perustuu Global Reporting
Initiative (GRI) -ohjeistoon, on
julkaistu tdman vuosikertomuksen
yhteydessa. Lisatietoa ympaéristo-,
terveys- ja turvallisuusasioista loytyy
yritysvastuuraportista, Qutokumpu ja
ymparisto 2007, ja internet-sivuilta
osoitteessa www.outokumpu.com.
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> LIIKETOIMINNAT

Riskienhallinta

utokumpu noudattaa yhtién hal-

lituksen hyviiksymii riskienhal-

lintapolitiikkaa, jossa miiritel-

ld4n riskienhallinnan tavoitteet,
lihestymistavat ja vastuualueet. Riskienhal-
linta tukee konsernin strategiaa sekd mii-
rittdd tasapainoisen riskiprofiilin osakkeen-
omistajien ja muiden sidosryhmien kuten
asiakkaiden, tavarantoimittajien, henkil6s-
ton ja rahoittajien nikokulmasta.

Outokumpu on méiritellyt riskiksi min-
ki tahansa asian, joka voi estii tai haita-
ta yhtidn toimintaa tavoitteiden saavutta-
misessa. Riskit voivat siis olla nykyiseen tai
tulevaan toimintaan liittyvii uhkia, epi-
varmuustekijditd tai menetettyji mahdol-
lisuuksia.

Outokummun riskinkantokyky ja ris-
kinottohalukkuus miiritetiin suhteessa
konsernin taseasemaan, tulokseen ja kassa-
virtaan. Riskienhallintaprosessi on osa kon-
sernin johtamisjirjestelmii, ja se jakautuu
kiytinnossi neljidn vaiheeseen: riskien tun-
nistamiseen, arviointiin ja mittaamiseen,
hallintaan seki raportointiin.

Outokummun hallitus vastaa konser-
nin riskienhallinnasta. Toimitusjohtaja ja
johtoryhmi vastaavat riskienhallinnan toi-
mintatapojen midrittimisestd ja kidyttoon-
otosta seki valvovat, ettd riskit otetaan
huomioon strategisessa ja litketoiminta-
suunnittelussa. Liiketoimintayksikét ovat
vastuussa litketoimintaansa kuuluvien ris-
kien tunnistamisesta ja hallinnasta. Kon-
sernin riskienhallintatoiminto puolestaan
tukee riskienhallintaperiaatteiden soveltamis-
ta seki laatii neljinnesvuosittain riskirapor-
tin johdolle sekd konsernin tarkastukselle.
Tilintarkastajat ja sisdinen tarkastus valvovat
riskienhallintaprosessin toimivuutta. Kon-
sernin johtoryhmi, hallituksen tarkastus-
valiokunta ja hallitus kiyvit sddnnéllisesti
lipi keskeiset riskit ja riskienhallintatoimen-
piteet.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Strategiset riskit koskettavat muun muassa
Outokummun liiketoimintakokonaisuutta,
markkina-asemaa ja merkittivid investoin-
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teja. Liiketoimintariskit liittyvit puolestaan
liiketoimintaympiristddn, asiakkaiden kiyt-
tiytymiseen seki talouden nikymiin. Seu-
raavassa on esitetty Outokummun merkitti-
vimpid strategisia ja liiketoimintariskeji.

Globaalit ruostumattoman

terdksen markkinat

Ruostumattoman teriksen markkinat jakau-
tuvat kolmeen piimarkkina-alueeseen: Aasi-
aan, Eurooppaan ja Amerikkaan. Alueiden
viliset kauppavirrat ovat joistakin kauppa-
poliittisista rajoitteista huolimatta merkit-
tivid. Outokummun piituotantolaitokset
sijaitsevat Euroopassa, ja silli on globaali
myynti- ja jakeluverkosto. Outokummun
pidmarkkina-alue on Eurooppa. Markkina-
alueilla tapahtuvat muutokset seki niiden vi-
liset erot, esimerkiksi alueellisen kysynnin
ja tarjonnan, hintatasojen tai valuuttakurssi-
en suhteen, voivat vaikuttaa Outokummun
kilpailuasemaan ja taloudelliseen tulokseen.
Kiinan hyvien ruostumattoman teriksen ky-
syntinikymien vuoksi maahan on rakenteilla
runsaasti uutta tuotantokapasiteettia, ja esi-
merkiksi kylmivalssatun ruostumattoman
teriksen tuotannon arvioidaan ylittivin
kysynnin lihivuosien aikana. Kiinan tuo-
tanto ja kysynti on ollut lihes tasapainos-
sa ja timin seurauksena alan kilpailu on
pysynyt kireini. Outokumpu on ryhtynyt
toimenpiteisiin ja valmistautuu mahdolli-
seen pidempiaikaiseen ylikapasiteettitilan-
teeseen ja sen haitallisiin vaikutuksiin yl-
lapitimilld kustannustehokasta tuotantoa,
laajentamalla tuotetarjontaansa seki kehit-
timilld toimitusvarmuuttaan ja jakelukana-
viaan. Askettiin ilmoitettujen Intiaan ja Kii-
naan tehtivien palvelukeskusinvestointien
lisiksi Outokumpu tutkii myds muita kei-
noja asemansa vahvistamiseen Euroopan ul-
kopuolella tulevina vuosina.

Ruostumattoman teréksen

kysynnan suhdanneherkkyys
Outokummun pidtuotteen, austeniittisen
ruostumattoman teriksen, kysynti on to-
dellisen loppukiyttdkysynnin lisiksi herk-
ki sen arvokkaimman seosaineen, nikkelin,




hinnan vaihteluille. Tukkurit saattavat spe-
kuloida ostoissaan nikkelin hintamuutok-
silla, ja timi voi vaikeuttaa kysynnin en-
nustamista ja vaikuttaa myos Outokummun
myyntivolyymeihin. Outokumpu pyrkii
hallitsemaan tdtd riskia muun muassa li-
sadmalld suorien loppukidyttoasiakkaiden
osuutta. Vuoden 2007 lopussa Outokum-
pu pddtti muuttaa seosainelisin laskentatapaa
useimmilla Euroopan markkinoilla tavoit-
teenaan vihentdd kysynnin vaihteluita. Uusi
vuoden 2008 alusta lihtien sovellettava se-
osainelisi seuraa seosainemetallien markkina-
hintoja nopeammin kuin aikaisemmin kiy-
tetty laskentatapa. Tdmi uusi seosainelisin
laskentamekanismi myds pidentdd aikavi-
lid raaka-aineen ostohinnan ja lopputuot-
teen hinnoittelun valill4.

Kaupallinen strategia ja kehitys

Osana kaupallista strategiaansa Outokumpu
pyrkii kehittdimain toimintamalliaan palve-
lemaan paremmin ruostumattoman teriksen
loppukiyttijid. Muutos vaikuttaa luonnolli-
sesti olemassa oleviin jakelijoihin ja saattaa
lisitd riskid ristiriitatilanteisiin myyntikana-
vissa. Outokumpu tunnistaa myds riskin liit-
tyen kilpailijoiden toimenpiteisiin mahdollises-
sa yritysostotilanteessa jakelijoita koskien.

Raaka-aineet ja energia

Omaa ferrokromituotantoa lukuun ottamatta
Outokumpu on riippuvainen kiyttimiensd
raaka-aineiden ulkopuolisista toimittajista,
joiden kanssa silld on pidasiassa pitkiaikai-
sia sopimuksia. Useiden raaka-aineiden seki
energian saatavuus ja hinta ovat alttiita vaih-
teluille. Raaka-aineiden ja energian saata-
vuuden vaikeutuminen tai niiden hintojen
merkittivd nousu voi vaikuttaa haitallises-
ti Outokummun liiketoimintaan ja tulok-
seen, jos Outokummun kiyttdmit suojaus-
toimenpiteet osoittautuvat riittimétcdmiksi tai
jos hinnannousua ei voida siirtdi asiakkaille.
Pidstokaupalla on Outokummun kannalta
vaikutusta lihinni sihkoenergian mahdol-
lisen hinnannousun kautta. Outokumpu on
valmistautunut sihkdenergian hinnannou-
suun suojaustoimien lisdksi tehostamalla

entisestddn tehtaidensa energiankiyttdd, sol-
mimalla pitkii toimitussopimuksia ja hank-
kimalla osuuksia sihkéntuotannosta.

Kilpailu ruostumattomassa terdaksessa
Kilpailu on kovaa ruostumattoman terik-
sen markkinoilla, ja esimerkiksi kilpailijoi-
den tuotantokapasiteetin kasvaminen, hin-
tojen alentaminen sekd parempien tai uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittdiminen voi-
vat heikentdd Outokummun asemaa suh-
teessa kilpailijoihin. Ruostumattoman te-
riksen teollisuudessa on korvaavuutta eri
tuotelaatujen vililld, esimerkiksi austeniit-
tisen ja ferriittisen teriksen vililld niissi so-
velluksissa, joissa korvaavuus on teknisesti
mahdollista. Ruostumattoman teriksen tuot-
tajat kilpailevat my6s muiden materiaalien
kuten hiiliteriksen, alumiinin, muovien ja
komposiittimateriaalien valmistajien kanssa.
Toisaalta ruostumatonta terdstd voidaan kiyttdi
myds monissa uusissa kiyttokohteissa, jois-
sa on aiemmin kiytetty muita materiaaleja.
Ruostumattoman teriksen etuna kilpaileviin
materiaaleihin nihden ovat muun muassa
sen alhaiset elinkaarikustannukset.

Toiminnalliset riskit
Toiminnalliset riskit syntyvit riittdmicto-
mien tai epidonnistuneiden sisdisten proses-
sien, tyontekijéiden toiminnan, systeemien
tai muiden tapahtumien, kuten luonnon-
katastrofien ja viirinkdytosten/rikosten,
seurauksena. Tillaiset riskit liittyvit usein
tuotannon toimintoihin, logistiikkaan, ta-
loudellisiin prosesseihin, projekteihin tai in-
formaatioteknologiaan, ja niiden toteutu-
minen voi johtaa henkilévahinkoihin, vas-
tuisiin, omaisuuden menetykseen, liiketoi-
minnan keskeytymiseen tai ympiristhait-
toihin. Téllaisten riskien arvioimiseksi ja
hallitsemiseksi tehdiin siinnéllisesti riski-
kartoituksia.

Osa Outokummun toiminnallisista ris-
keistd on katettu vakuutuksin.

Omaisuus- ja keskeytysvahingot
Valtaosa Outokummun tuotannosta tapah-
tuu suurilla tehdasalueilla, jotka koostuvat

monista erillisistd rakennuksista ja tuotan-
tolinjoista. Ruostumattoman teriksen tuo-
tannossa on lisiksi tuotannollista ja logistista
integraatiota Tornion, Avestan ja Sheffiel-
din sekd muiden pienempien tehtaiden vi-
lilld. Tuotanto on pidomavaltaista, ja suuri
osa konsernin sidotusta pidomasta kohdis-
tuu edelld mainittuihin tuotantolaitoksiin.
Esimerkiksi tulipalo tai vakava konerikko
voivat aiheuttaa merkittdvid omaisuus- ja kes-
keytysvahinkoja sekd muita epdsuoria haital-
lisia vaikutuksia Outokummun toimintaan.
Outokumpu pyrkii suojautumaan tillaisil-
ta riskeiltd arvioimalla jatkuvasti tuotanto-
laitoksiaan ja prosessejaan riskienhallinnan
nikékulmasta sekd jirjestimilli kohtuul-
lisen vakuutusturvan suurelle osalle niisti
riskeistd.

Yritysturvallisuus

Vuonna 2007 Outokumpu tarkasti tur-
vallisuuspolitiikkansa ja aloitti systemaat-
tisen toimipaikkojen turvallisuuden tar-
kastamisen. Samalla kun henkilskunnan
vastuuta turvallisuudesta vahvistettiin, pe-
rustettiin Outokumpu Security Working
Group. Sen péivastuisiin kuuluu varmistaa
yhteistyd ja turvallisuusohjeiden toteutus
konsernissa. Piihuomio kiytinnén turva-
toimissa on kohdistunut fyysiseen turvallisuu-
teen, jolla pyritddn estimain kuljetuksissa ja
tehtailla tapahtuvia varkauksia.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit muodostuvat markkina-, lik-
viditeetti- ja luottoriskeistd. Eris keskeisis-
td markkinariskeisti on ruostumattoman
terdksen raaka-aineena kiytettivin nikkelin
hinta. Suuri osa nikkelin hintavaihtelun aihe-
uttamasta riskistd siirtyy tuotteen perushin-
nan piille laskettavan seosainelisin muodossa
asiakkaalle. Lyhyelld aikavililld nikkelin hin-
tamuuctoksilla voi olla vaikutusta Outokum-
mun tulokseen. Hintavaihtelulla on my®s
merkittivid vaikutus konsernin kiyttopii-
omaan.

Rahoitusriskienhallintaa on selostettu
tarkemmin konsernitilinpiitdksen liitetie-
doissa.
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Sijoittajainformaatio

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepadoma

Outokumpu Oyj:n tiysin maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepiioma
31.12.2007 oli 308 247 053,20 euroa, ja
se jakautui 181 321 796 osakkeeseen. Ku-
kin osake oikeuttaa yhteen dineen yhtisko-
kouksessa. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-
osuusjirjestelmédn.

Osakkeen noteeraus

Outokumpu Oyj:n osake noteerataan Hel-
singin Pérssissi. Osakkeen kaupankiyntitun-
nus on OUT1V. Myés Outokumpu Oyj:n
optiot noteerataan Helsingin Pdrssissi.
2003A optioiden kaupankiyntitunnus on
OUT1VEW103 ja 2003B optioiden kau-
pankiyntitunnus on OUT1VEW203.

Omat osakkeet

Vuoden 2007 lopussa Outokummun hallus-
saoli 1 218 603 omaa osaketta. Hankinnat
on tehty 9.4.-27.11.2001 ja 1.11.-6.11.2007.
Miiri vastaa 0,7 % yhtién osakkeista ja osak-
keiden tuottamasta dinimiiristi.

Valtion omistus

Suomen valtio omistaa 31,1 % yhtion osak-
keista ja niiden tuottamasta d@nimairista.
Eduskunnan joulukuussa 2007 antaman lain
nojalla valtion omistus Outokummussa voi
laskea aina 0 %:iin asti.

Lunastusvelvollisuus

Outokumpu Oyj:n yhtidkokous piitti 28.3.2007
poistaa yhtidjirjestyksestd lunastusvelvolli-
suutta koskevan miiriyksen.

Hallituksen valtuudet osakeannista

ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous valtuutti 28.3.2007 hallituk-
sen péittimiin osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta seuraavasti:

Valtuutus sisiltii oikeuden antaa uusia
osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa ole-
via vanhoja osakkeita (osakeanti) seki oike-
uden antaa osakeyhtislain 10 luvun 1 §:ssi
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tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityi-
sid oikeuksia, kuitenkin pois lukien yhtién
johdon ja henkilston kannustamiseen tar-
koitetut optio-oikeudet.

Osakeannissa ja/tai erityisten oikeuksi-
en nojalla voidaan antaa yhteensi enintiin
18 000 000 uuctta osaketta, joka vastaa 9,93 %
yhtion osakkeiden rekistersidysti kokonais-
miiristi, sekd yhteensd enincidn 18 000 000
yhtién hallussa olevaa omaa osaketta, joka
vastaa 9,93 % yhtién osakkeiden rekiste-
roidystd kokonaismadristi.

Hallitus voi paittid, kenelld on oike-
us merkiti osakkeita tai erityisii oikeuksia.
Hallitus padttad my6s muun muassa merkin-
tihinnan miirittimisperusteista seki osak-
keiden ja erityisten oikeuksien merkinnin
chdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsi-
naisen yhtiskokouksen paittymiseen, kui-
tenkin enintiin 31.5.2008 asti. Valtuutus-
ta ei ole kiytetty.

Hallituksen valtuudet omien

osakkeiden hankkimiseen

Yhtiskokous valtuutti 28.3.2007 hallituk-
sen pidttimiin omien osakkeiden hankki-
misesta seuraavasti:

Osakkeita voidaan hankkia enintiin
18 000 000 kappaletta, joka vastaa 9,93
% yhtién rekisterdidysti osakkeiden koko-
naismairistd. Yhtid omistaa timin ja aikai-
sempien valtuutusten nojalla tilld hetkelld
218 603 omaa osaketta.

Osakkeista maksettava hinta on enintiin
hankintahetkelld yhtion osakkeesta julkisessa
kaupankiynnissi maksettu korkein hinta.

Osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Hallitus valtuutetaan piittimiin
omien osakkeiden hankkimiseen liittyvisti
seikoista ja toimenpiteisti.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsi-
naisen yhtiskokouksen paittymiseen, kui-
tenkin enintdin 31.5.2008 asti. Valtuutusta
on kiytetty 1.11.2007-6.11.2007 viliseni
aikana (1 000 000 osaketta).



Vuoden 2003 optiojarjestelma

Vuoden 2003 yhtickokous piitti johdon
optio-ohjelmasta. Optio-oikeudet ovat osa
konsernin avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjirjestelmii, ja niiden tarkoituk-
sena on kannustaa pitkijinteiseen tyohdn
omistaja-arvon kasvattamiseksi. Ohjelmas-
sa palkitsemiseen sovelletaan tulosperustei-
seen ja yhtién suhteelliseen menestykseen
perustuvaa jirjestelmii, jossa palkitaan hy-
vistd suorituksista.

Optio-oikeuksia voidaan antaa yhteensi
5100 000 kappaletta ja niilld voidaan mer-
kitd yhteensi 5 100 000 uutta Outokumpu
Oyj:n osaketta vuosina 2006-2011. Optio-
oikeudet on merkitty tunnuksilla 2003A,
2003B ja 2003C, ja ne on jaettu hallituk-
sen piitokselli vuosina 2004, 2005 ja 2006
vastikkeetta osakkeenomistajien merkintie-
tuoikeudesta poiketen Outokumpu-konser-
nin palveluksessa oleville avainhenkiléille.
Piittdessdin yhteensd ja kullekin henkildlle
erikseen vuosittain jaettavien optio-oikeuk-
sien miirin hallitus on arvioinut konsernin
tuloskehitystd ja menestysti vertaamalla esi-
merkiksi osakekohtaisen tuloksen kehitysti
alan muiden yhtiéiden vastaavan tunnuslu-
vun kehitykseen. Konsernin osakeomistus-
ohjelman mukaan konsernin johtoryhmin
jasenet ovat velvollisia hankkimaan yhtién
osakkeita 10 prosentilla optio-oikeuksista
saaduista tuloista.

Osakkeen merkintihinta on optio-oikeu-
della 2003A Outokumpu Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissd 1.12.2003-29.2.2004, optio-oi-
keudella 2003B vaihdolla painotettu keski-
kurssi 1.12.2004-28.2.2005 ja optio-oikeu-
della 2003C vaihdolla painotettu keskikurssi
1.12.2005-28.2.2006. Optio-oikeuksilla
merkittivien osakkeiden merkintihintoja
alennetaan osakkeen merkintihinnan mii-
riytymisjakson pddttymisen jilkeen ja ennen
osakemerkintid paitettivien osinkojen mii-
rilli kunkin osingonjaon tismiytyspiivini.
Osakkeiden merkintiaika optio-oikeudella
2003A on 1.9.2006-1.3.2009, optio-oikeu-
della 2003B 1.9.2007-1.3.2010 ja optio-
oikeudella 2003C 1.9.2008-1.3.2011.
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Helmikuussa 2004 hallitus vahvisti, ettd
116:lle Outokummun johtoon kuuluvalle
henkilélle mydnnetiin 1 700 000 optio-oi-
keuden 2003A enimmiismiiristi yhteen-
si 742 988 optio-oikeutta. Johtoryhmin
jisenet saivat heille jaettavissa olleista op-
tio-oikeuksien enimmiismiiristi 62 % ja
muu johto 45,25 %. Kesikuussa 2003 ase-
tetut ansaintakriteerit, joiden saavuttamisen
perusteella optiot jaettiin, liittyivit vuoden
2003 osakekohtaisen tuloksen kehittymiseen
seki alan vertailuyrityksid parempaan kurs-

0SAKEPAAOMAN KOROTUKSET 20032008

sikehitykseen. Konsernin johtoryhmin ji-
senten kohdalla ansaintakriteerini oli myds
velkaantumisaste.

Kaupankiynti Outokumpu Oyj:n 2003A
optio-oikeuksilla alkoi Helsingin Pérs-
sin péilistalla 1.9.2006. Allokoimattomat
1 040 698 optio-oikeutta on mititdity ja
poistettu arvo-osuusjirjestelmisti. Vuo-
den 2007 loppuun mennessi yhteensi 56
862 Outokumpu Oyj:n osaketta oli merkit-
ty 2003A optio-oikeuksilla. Jiljelld olevilla
optio-oikeuksilla 2003A voidaan enimmil-

Osakkeita, kpl ~ Osakepadoma, €

Osakepadoma 1.1.2003 172516613 293278 242,10
Uusmerkinta 28.11.-17.12.2002

Toissijainen merkintd, merkitty kaupparekisteriin 3.1.2003 +142506 293 520 502,30
Vuoden 1999 vaihtovelkakirjalainalla tehdyt osakemerkinnat

8.4.-28.11.2003 +255417 293954 711,20
Vuoden 1998 optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat

10.9.-19.12.2003 +659629 295 076 080,50
Boliden Mineral AB:lle suunnattu uusmerkinta 31.12.2003 +5000000 303576 080,50
Vuoden 1998 optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat

20.-31.12.2003 +2195 303579 812,00

1.1.-31.3.2004 +2 174244 307 276 026,80
Vuoden 1999 vaihtovelkakirjalainalla tehdyt osakemerkinnat

2.1-5.4.2004 +499 951 308 125 943,50
2003A optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat 2006

14.10.-29.12.2006 +33323 308182 592,60
2003A optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat

30.12.2006-29.10.2007 +23539 308 222 608,90
2003B optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat

8.9.2007-29.10.2007 +14379 308 247 053,20
Osakepddoma 31.12.2007 181321796 308247 053,20

2003A optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinn&t
30.10.2007-2.1.2008, rekisterdity 15.1.2008
2003B optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat
30.10.2007-2.1.2008, rekisterdity 15.1.2008

+400 308 247 733,20

Osakepadoma 31.1.2008

Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2007
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.2007

+1000 308349 433,20
181323196 308249 433,20
1218603 207162510
180103193 306175 428,10
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laan merkitd yhteensd 602 440 Outokum-
pu Oyj:n osaketta. Optio-ohjelman ehtojen
mukaisesti osingoilla korjattu osakkeen mer-
kintihinta oli 8,45 euroa osakkeelta vuoden
2007 lopussa.

Helmikuussa 2005 hallitus vahvisti, etti
130:lle Outokummun johtoon kuuluvalle
henkilélle mydnnetiin 1 700 000 optio-oi-
keuden 2003B enimmiismidristd yhteensi
1 148 820 optio-oikeutta. Johtoryhmin ji-
senet saivat heille jaettavissa olleista optio-
oikeuksien enimmiismiiristi 55,2 % ja
muu johto 75 %. Helmikuussa 2004 asete-
tut ansaintakriteerit, joiden saavuttamisen
perusteella optiot jaettiin, liittyivit vuoden
2004 osakekohtaisen tuloksen kehittymi-
seen seki alan vertailuyrityksid parempaan
kurssikehitykseen. Konsernin johtoryh-
min jisenten kohdalla ansaintakriteerini
oli myds velkaantumisaste. Kaupankaynti
Outokumpu Oyj:n 2003B optio-oikeuk-
silla alkoi Helsingin Pérssin piilistalla
3.9.2007. Allokoimattomat 671 180 op-
tio-oikeutta on mititdity ja poistettu arvo-
osuusjirjestelmistd. Vuoden 2007 loppuun
mennessi yhteensd 14 379 Outokum-
pu Oyj:n osaketta oli merkitty 2003B optio-
oikeuksilla. Jiljelld olevilla optio-oikeuksilla
2003B voidaan enimmilldin merkiti yhteen-
si 1 014 441 Outokumpu Oyj:n osaketta.
Optio-ohjelman ehtojen mukaisesti osingoil-
la korjattu osakkeen merkintihintaoli 11,51
euroa osakkeelta vuoden 2007 lopussa.

Hallitus vahvisti helmikuussa 2006, etti
seitsemille Outokummun konsernin johto-
ryhmiin kuuluvalle henkillle mydnnetiin
1 160 000 optio-oikeuden 2003C enimmiis-
miiristd yhteensd 97 500 optio-oikeutta.
Konsernin johtoryhmin jisenet saivat heil-
le jaettavissa olleista optio-oikeuksien enim-
miismiiristd 25 %. Muulle johdolle optio-
oikeuksia ei jaettu, koska maaliskuussa 2005
asetettuja ansaintakriteereji, jotka liittyivit
vuoden 2005 liikevoittoon ja total sharehol-
der return -tunnusluvun suhteelliseen kehi-
tykseen, ei saavutettu. Konsernin johtoryh-
min jisenten kohdalla ansaintakriteerini oli
edelld mainittujen kriteereiden lisiksi vel-
kaantumisaste, jossa tavoite saavutettiin.

Vuoden 2007 lopussa optio-oikeuksilla
2003C olisi voitu enimmilldin merkiti yh-
teensi 102 500 Outokumpu Oyj:n osaketta.



Osakkeen alkuperiinen merkintihinta oli

ohjelman ehtojen mukaisesti 13,69 euroa SUURIMMAT O0SAKKEENOMISTAJAT 31.1.2008

osakkeelta, jota alennetaan vuosittain mak-

settavilla osingoilla. Omistajat Osakkeita, kpl Osuus, %
Outokumpu Oyj:n osakepiioma voi Suomen valtio 30 B G
vuoden 2003 optio-oikeuksilla tehtivien Kansanelakelaitos (S il
merkintéjen seurauksena nousta enintiin Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 4533704 25
2 922 947,70 eurolla ja osakkeiden luku- Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Varma 4 444 063 25
midrd enintddn 1 719 381 osakkeella. Opti- Odiin Norden i s
oiden perusteella merkittdvissi olevat osak- Valtion|Elakerafiasto [ +Arni e
keet vastaavat 1,0 % yhtion osakkeista ja Outokumpu Oy (2B 7
osakkeiden tuottamasta ddnimiiristi. Sijoitusrahasto OP-Delta [ ZE o7
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 1083000 0,6

Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 631651 0.3

Hallintarekisterdidyt osakkeet 65 731 332 36,3

Muut osakkeenomistajat yhteensa 27 369 755 15,1

Yhteensa 181323196 100,0

OSAKKEENOMISTAJAT RYHMITTAIN 31.1.2008

Ryhmat Osakkeita, kpl Osuus, %
Kotimaiset yritykset 3990783 22
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5091 255 2.8
Julkisyhteisot

Suomen valtio 56 440 597 31,1

Kansanelakelaitos 15 670 644 8,6

Muut 13 355 150 7.4
\loittoa tavoittelemattomat yhteisot 3302 686 1.8
Kotitaloudet 14 500 596 8.0
Ulkomaiset sijoittajat 68 971 485 38,0
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 1312 0,0
Yhteensa 181323196 100,0

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.1.2008

Osakkeita, Omistajien %-osuus  Osakemdéra, % osake- Keskim.
kpl lukumaara omistajista kpl kannasta omistus, kpl
1-100 5547 26,2 344 294 02 62
10-500 8 896 42,1 2451 402 1.4 276
501-1 000 3043 14,4 2354510 1,3 774
100110 000 BRG8 16,0 9118546 50 2687
OSAKKEENOMISTAJAT 10 001-100 000 224 1,1 5739418 32 25622
RYHMITTAIN 31.1.2008 100 0011 000 000 38 02 7993236 44 210348
Suomen valtio 311 % yli 1 000 000 13 0,1 87 590 458 48,3 6737728
@ Vksityiset suomalaiset 21154 100,0 115591 864 63,7 5464
henkilot 8,0 % Hallintarekisterdidyt osakkeet 65731332 36,3
Kansanelakelaitos 8,6 % o
’ ) Arvo-osuuksiksi
Muuf[ §u0malaISBT vaihtamattomat osakkeet 1312 0,0
yhteisot 14,3 %
Yhteensa 181323 196 100,0

Kansainvalinen
omistus 38,0 %
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KOSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT )
2003 2004 2005 2006 2007
Osakekohtainen tulos € 0,65 212 -2,01 5,8l 3,52
Rahavirta/osake € 1,13 0,71 2,54 -019 3,74
Oma padoma/osake € 11,54 13,65 11,31 16,87 18,53
Osakekohtainen osinko € 0,20 0,50 045 1,10 1,207
Osinko/tulos % 32,1 23,6 neg. 20,7 339
Efektiivinen osinkotuotto % 19 3.8 3.6 3,7 517
Hinta/voitto-suhde (P/E) 16,7 6.2 neg. 5.6 6,0
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 8,75 12,52 11,89 19,77 24,94
Alin kurssi € 6,87 9,93 9,63 12,60 18,48
Ylin kurssi € 11,41 14,46 14,72 30,39 31,65
Kurssi kauden lopussa € 10,77 13,15 12,55 29,66 21,21
Muutos kauden aikana % 29,8 22,1 -4,6 136.3 -28,5
OMXH-indeksin muutos kauden aikana % 44 33 311 17.9 20,5
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa? Milj. € 1911 2377 2272 5369 3820
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 75574 123832 179 289 319345 516 489
Osuus osakkeiden
painotetusta keskiarvosta % 44,0 68,8 99,0 176,4 2855
Osakkeiden keskimaaréinen lukuméaarg 2 171 623 035 180 056 920 181031 415 181033 168 180922 336°
Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa ? 177 450 725 180 752 022 181031 952 181 031 952 180 103 193
I Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
2 Ei siséll4 hankittuja omia osakkeita.
3 Optio-oikeuksien 2003A, 2003B JA 2003C laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden keskimaardinen lukumaara vuonna 2007
oli 181 919 553 kappaletta. Ndmé vaikuttavat laimentavasti tulos/osake-lukuihin 0,02 euroa vuonna 2007.
Liséksi Outokummulla on 2003A ja 2003B -optioita, jotka on listattu OMX Pohjoismaisessa Porssissé Helsingissé. Lisatietoja naista on sivuilla 47-49.
\ _J
OSAKKEEN KURSSIKEHITYS VERTAILU KILPAILIJOIDEN OSAKE- 0SINKO/OSAKE
¢ Indeksi KURSSEIHIN £
30 600 12
2 / V\ 500 J\ 10
20 /\/. \ 200 / A\ 08
15 W/ 300 L LN gi
LN 200 A 02
5 100 0
0 03 04 05 06 07
03 04 05 06 07 0 03 04 05 06 07

Lahde: OMX. Sisaltda tammikuun 2008,
kuukausikeskiarvot.
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Vuosien 2006-2010
osakepalkkiojarjestelma
Outokumpu Oyj:n hallitus vahvisti 2.2.2006
osakepalkkiojirjestelmin osaksi yhtion avain-
henkildiden kannustus- ja sitouttamisjirjes-
telmi. Jirjestelmi on viisivuotinen palkkio-
jarjestelmd, joka koostuu kolmesta kolmen
vuoden pituisesta ansaintajaksosta. Kaudet
alkavat 1.1.2006, 1.1.2007 ja 1.1.2008. Hal-
litus padcead jirjestelmin piiriin kuuluvista
henkilsistd kullekin kaudelle. Vuoden 2007
lopussa osakepalkkiojirjestelmin ansainta-
jakson 20062008 piiriin kuului yhteensd
131 henkil$4 ja ansaintajakson 2007-2009
piiriin yhteensi 137 henkil6a.
Ansaintajakson 2008-2010 piiriin vah-
vistettiin 31.1.2008 kuuluvaksi yhteensd 165
henkil4. Palkkiomallin tavoitteena on pal-
kita avainhenkiloitd yhtion strategiaa tuke-
vista hyvisti suorituksista ja samalla ohjata
johdon huomiota omistaja-arvon kasvatta-
miseen pidemmilld aikavililld. Osakepalk-
kiojirjestelmi tarjoaa mahdollisuuden saada
palkkiona yhtion osakkeita ja rahaa (vasta-
ten verojen osuutta kokonaispalkkiosta) hal-
lituksen kullekin ansaintakaudelle asettamien
tavoitteiden perusteella. Kunkin ansainta-
jakson perusteella voidaan jakaa enintdin
500 000 yhtion osaketta. Ansaintajaksoille
vahvistettujen tavoitteiden mukaan palkkio
mériytyy total shareholder return -tunnus-
luvun suhteellisen kehityksen (50 % mak-
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Léhde: OMX. Siséltaa tammikuun 2008.

simipalkkiosta) ja Operational Excellence
-ohjelmille asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisen (50 % maksimipalkkiosta) perus-
teella. Mikili osakepalkkiojirjestelmin kol-
men ansaintajakson piiriin kuuluvat hen-
kilot saisivat enimmdispalkkioiden mu-
kaisen miirin yhtién osakkeita (yhteensi
863 765 osaketta), heidin omistukseensa
siirtyisi 0,5 % yhtion osakkeista ja osakkei-
den tuottamasta d4nimadrdsti. Jarjestelmin
mukaan henkil§ sitoutuu pitimiin mah-
dollisesti saamansa osakkeet omistuksessaan
vihintiin kahden vuoden ajan. Lisiksi kon-
sernin osakeomistusohjelman mukaan kon-
sernin johtoryhmin jisenilld on velvollisuus
pitdd omistuksessaan yhtion palkitsemisjirjes-
telmien kautta saatuja Outokummun osak-
keita sellainen miiri, jonka arvo vastaa hen-
kilén vuoden bruttopalkkaa.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen ja konsernin johtoryhmin ji-
senet omistivat 31.1.2008 yhteensd 50 319
osaketta, miki vastaa 0,03 % yhtion osak-
keista ja osakkeiden tuottamasta 4animai-
ristd. Mikili 2003A, 2003B ja 2003C
optio-oikeudet kiytettiisiin kokonaisuudes-
saan, ja mikili vuosien 2006-2010 osake-
palkkiojirjestelmin kolme ansaintajaksoa
tuottaisivat enimmiismairin osakkeita, kon-
sernin johtoryhmin jisenten omistusosuus
yhti6n osakkeista ja osakkeiden tuottamasta

0SAKKEEN KUUKAUSIVAIHTO
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ddnimadristd kasvaisi optioiden perusteella
0,1 prosenttiyksikolld ja osakepalkkiojirjes-
telmin perusteella 0,11 prosenttiyksikoll.
Johdon osakkeenomistusta ja optioita on esi-
tetty tarkemmin sivulla 56.

Vuodelta 2007 ehdotettu osinko

Vuodelta 2007 ehdotettu osinko on 1,20
euroa osakkeelta. Efektiivinen osinkotuot-
to on siten 5,7 %. Viimeisen viiden vuo-
den aikana osinkoa on jaettu keskimiirin
36,0 % tuloksesta. Outokummun osake-
kurssin ja osakkeen vaihdon kehitys seki
osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty tau-
lukossa sivulla 50.

Osakkeen kurssikehitys vuonna 2007
Outokummun osakkeen pédtoskurssi vuo-
den 2007 viimeisend kaupankayntipaivini
oli 21,21 euroa (2006: 29,66 euroa). Kurssi-
lasku vuoden aikana oli 28 prosenttia.

Osakkeen ylin noteeraus vuoden 2007
aikana ja samalla kurssin kaikkien aikojen
korkein noteeraus oli 31,65 euroa (2006:
30,39 euroa) helmikuussa ja alin 18,48 euroa
(2006: 12,60 euroa) elokuussa. Keskikurssi
oli 24,94 euroa (2006: 19,77 euroa). Osa-
kekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli
3 820 milj. euroa (2006: 5 376 milj. euroa)
eli 28 prosenttia edellisvuotista pienempi.

Osakkeen vaihto kasvoi merkittivisti
vuoteen 2006 verrattuna. Osakkeita vaih-
dettiin OMX Pohjoismaisessa Porssissi Hel-
singissid vuoden 2007 aikana 516,4 milj. osa-
ketta (2006: 319,3 milj. osaketta). Vaihdon
arvo enemmin kuin kaksinkertaistui ja oli
12 882 milj. euroa (2006: 6 312 mil;. euroa).
Osakkeiden keskimairiinen piivivaihto oli
2 065 955 (2006: 1 272 294) osaketta.
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Hallinto

utokumpu-konsernin emoyhtis,
Outokumpu Oyj, on Suomessa re-
kisterdity ja kotipaikkaansa pitivi
julkinen osakeyhti. Outokumpu
Oyj:n hallintoon ja johtamiseen sovelle-
taan Suomen lakeja, yhtidn yhtidjirjestysti
seki yhtion hallitcuksen vahvistamia hallin-
tosiintdji. Outokumpu noudattaa Helsingin
Porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuu-
den ja Tydnantajain Keskusliiton joulukuus-
sa 2003 antamaa suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjirjestelmisti (Cor-
porate Governance) kuitenkin siten, ettd
Outokummulla on seki hallituksen nimitys-
valiokunta etti varsinaisen yhtiskokouksen
asettama osakkeenomistajien nimitysvalio-
kunta. Tdmin lisiksi Outokumpu noudattaa
Helsingin Pérssin sidntojd ja ohjeita.

Konsernin rakenne
Outokummun konserninjohto koostuu toi-
mitusjohtajasta, konsernin johtoryhmin ji-
senistd sekd toimitusjohtajaa ja johtoryhmii
avustavista asiantuntijoista. Konserninjoh-
don tehtivini on johtaa konsernia koko-
naisuutena ja vastata mm. konsernin stra-
tegisesta suunnittelusta, liiketoiminnan
kehittimisestd, taloushallinnosta, sisdisesti
tarkastuksesta, henkil8stghallinnosta, ympa-
ristd-, tydterveys- ja tydturvallisuushallinno-
sta, viestinnisti ja sijoittajasuhteista, lakiasi-
oista sekd varain- ja riskienhallinnasta. Kon-
sernijohdon tehtivien lisiksi Outokummun
myynti- ja markkinointitoiminnot, toimi-
tusketjun hallinta seki eriit tukipalvelut on
keskitetty konsernitasolle.
Ruostumattoman teriksen liiketoimin-
nat on 1.1.2008 alkaen organisoitu viiteen
liiketoimintayksikkoon: Tornio Works,
Special Coil and Plate, Thin Strip, OSTP
(Outokumpu Stainless Tubular Products)
ja Long Products. Liiketoimintayksikot ra-
portoivat suoraan yksittiisille konsernin
johtoryhmin jisenille. Talousraportoin-
nissa litketoimintayksikot konsolidoidaan
niiden tuottamien tuotteiden perusteella
General Stainless (Tornio Works ja Long Pro-
ducts) ja Specialty Stainless (Special Coil and
Plate, Thin Strip ja OSTP) -divisiooniin.

52 OQutokumpu Vuosikertomus 2007

Myytivini olevaa Outokumpu Copper
Tube and Brass -litketoimintaa johdetaan
erilliin muusta konsernista Outokumpu
Copper Tube and Brass -liiketoiminnan hal-
litustyén kautta.

Outokumpu-konsernia johdetaan sen
liiketoimintaorganisaation mukaisesti kon-
sernin yhtidoikeudellisen rakenteen tarjo-
tessa juridiset puitteet toiminnalle. Kon-
sernin operatiiviselle litketoiminnalle on
médritelty selkeit taloudelliset ja toiminnal-
liset tavoitteet.

Toimielinten tehtévit ja vastuut

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toimin-
nasta on emoyhtié Outokumpu Oyj:n toi-
mielimilld, joita ovat yhtiskokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhmi
toimii toimitusjohtajan valtuuksien nojal-
la ja on muodostettu konsernin tehokkaan
johtamisen varmistamiseksi.

Yhtiokokous

Yhtickokous kokoontuu piisiintdisesti
kerran vuodessa. Yhtidkokouksen yksin-
omaiseen piitdsvaltaan kuuluvat Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti erdit tirkedt pai-
tokset kuten tilinpaitoksen vahvistaminen,
voitonjaosta ja osakepdioman korottamises-
ta tai alentamisesta padttiminen, yhtiojir-
jestyksen muuttaminen seki hallituksen ja
tilintarkastajien valinta.

Yhtiskokouksen kutsuu koolle yhtién
hallitus. Hallitus voi piittid yhtiskokouk-
sen koolle kutsumisesta omasta aloitteestaan,
mutta silld on velvollisuus kutsua yhtisko-
kous koolle, mikili tilintarkastaja tai osak-
keenomistajat, jotka omistavat vihintdin
10 % kaikista yhtién osakkeista, sitd vaa-
tivat. Osakkeenomistajalla on oikeus saada
yhtiskokoukselle kuuluva asia yhtickoko-
uksen kisiteltiviksi, jos hidn vaatii siti kir-
jallisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin, etti
asia voidaan sisillytedi yhtiskokouskutsuun.
Yhtisjirjestyksen mukaan Outokummulla
on vain yhti lajia osakkeita, joten kaikil-
la osakkeilla on yhtiskokouksessa yhrilii-
nen dnivalta.

Hallitus

Hallituksen tavoitteena on ohjata yhtién lii-

ketoimintaa tavalla, joka varmistaa mahdol-

lisimman suuren ja kestivin lisiarvon kas-
vun yhtién osakkeenomistajille. Hallituksen
yksittiiset jisenet antavat asiantuntemuk-
sensa ja kokemuksensa yhtion kiyttoon
timin tavoitteen saavuttamiseksi. Yhtién
hallituksen tehtivit ja vastuut midrdytyvit
Suomen osakeyhtidlain sekid muun sovel-
tuvan lainsdidinnén pohjalta. Hallituksel-
la on yleistoimivalta kaikissa niiss3 asioissa,
joita ei lain tai yhtidjirjestyksen nojalla ole
midritty toisten toimielinten paitettivik-
si tai tehtdviksi. Hallituksen yleiseni tehti-
vini on huolehtia yhtién hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jirjestimisesti.

Hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa

yhtién edun mukaisesti.

Hallitus on vahvistanut itselleen ty&jir-
jestyksen, jossa se midrittelee tehtivinsi ja
toimintaperiaatteensa. Hallituksen tehtivi-
ni on erityisesti:

Koskien yhtién liiketoiminnan ja strate-
gioiden johtamista:

o DPadcedd konsernin perusstrategioista ja
valvoa niiden toteutusta,

o Pidtedd konsernin vuosittaisista inves-
tointivaltuuksista, valvoa niiden toteu-
tusta, tarkistaa suunnitelmat neljin-
nesvuosittain ja padctii mahdollisista
muutoksista,

o DPadcedd kaikista hyviksyttyyn inves-
tointisuunnitelmaan kuuluvista yksit-
tdisistd investoinneista ja kuluista, joi-
den arvo ylittdd 20 milj. euroa seki
muista huomattavista ja strategisesti
merkittivisti investoinneista,

o DPadcedd kaikista nykyisen litketoimin-
nan piirissi olevista yksittdisistd yritys-
kaupoista, joiden arvo ylittdd 10 milj.
euroa,

o Piitedd kaikista konserniyhtisiti kos-
kevista rahoitusjirjestelyistd, jotka joko
ylittdvit arvoltaan 150 milj. euroa, jot-
ka jdrjestetddn julkisen annin kautta tai
jotka ovat muuten konsernin liiketoi-
minnassa poikkeuksellisia, ja



 Padtedd muista konserniyhtioiden si-
toumuksista, jotka ovat konsernin lii-
ketoiminnan laajuuden, rakenteen ja
toimialan huomioiden arvoltaan tai
luonteeltaan poikkeuksellisia.

Koskien yhtién hallinnon ja toimintojen

jarjestamistd:

e Nimittdi ja erottaa toimitusjohtaja
sekid timin sijainen ja padtcid heidin
palvelussuhteidensa ehdoista, mukaan
lukien kannustusjirjestelmisti, halli-
tuksen nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan esityksen pohjalta,

e Nimittii ja erottaa johtoryhmin ji-
senet, miirittdd heidin vastuualueensa
ja paittdd jisenten palvelussuhteen eh-
doista, mukaan lukien kannustusohjel-
mista, hallituksen nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan esityksen pohjalta,

e Piittid konsernin erdiden merkitti-
vimpien tytiryhtididen hallitusten ko-
koonpanoista,

* Seurata konsernin ylimpien johtamisre-
surssien riittivyyttd ja kohdentamista,

e Diittid merkittivisti muutoksista kon-
sernin liiketoimintaorganisaatiossa,

* Miiritelld konsernin eettiset arvot ja
toimintatavat,

e Varmistaa, ettd hallintomallia koskevat
konserniohjeet ovat kiytossi,

*  Varmistaa, etti yhtiolli on sisipiiriasi-
oiden hallinnointia koskevat ohjeet, ja

*  Varmistaa, etti yhtiolli on muut halli-
tuksen tarpeelliseksi katsomat, hallituk-
sen velvollisuuksien ja valtuuksien pii-
riin kuuluvia asioita koskevat ohjeet.

Koskien yhtiskokouksessa pidtettivien asi-

oiden valmistelua:

* Vahvistaa osingonjakopolitiikka ja teh-
di esitys osingonjaosta, ja

¢ tehdd muita esityksid kokoukselle.

Koskien taloushallintoa ja riskienhallintaa:

e Kisitelld ja hyviksyi osavuosikatsauk-
set ja tilinpaitokset,

*  Valvoa konsernin toimintaan liitty-

vid merkittivid riskejd ja riskienhallin-
taa, ja

e Varmistaa, etti riittivit riskienhallintaa

koskevat menettelytavat ovat kiytossi.

Lisiksi hallitus arvioi omaa toimintaansa
saannéllisesti.

Hallitus on pidtosvaltainen kun enem-
min kuin puolet sen jisenistd on paikalla.
Hallituksen paitokseksi tulee se kanta, jota
enemmin kuin puolet lisni olevista jisenistd
kannattaa. Asinten mennessi tasan puheen-
johtajan #ini ratkaisee.

Yhtiskokous valitsee puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja muut hallituksen ji-
senet tehtdviinsi toimikaudeksi, joka pait-
tyy vaalin jilkeisen ensimmdisen varsinaisen
yhtidkokouksen paittyessi. Siten jokaises-
sa varsinaisessa yhtidkokouksessa valitaan
aina koko hallitus. Hallituksen jisen voidaan
milloin tahansa vapauttaa tehtévistddn yh-
tickokouksen paitdkselld. Hallituksen jisen-
ten valintaa koskevat ja ennen yhtiékoko-
usta hallituksen tietoon tulleet ehdotukset
yhtidkokoukselle julkistetaan silloin, kun eh-
dotuksen takana on vihintiin 10 % yhtion
kaikista osakkeista sekd d4dnistd ja ehdotettu
henkil6 on suostunut tehtivdin.

ORGANISAATIORAKENNE

Yhtidjirjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vihintdin viisi ja enintdin kaksi-
toista jisenti. Vuoden 2007 varsinaises-
sa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin
kahdeksan jisenti. Nykyiset hallituksen ji-
senet ovat Jukka Hirmili (puheenjohtaja),
Ole Johansson (varapuheenjohtaja), Victoire
de Margerie, Evert Henkes, Anna Nilsson-
Ehle, Leo Oksanen, Leena Saarinen ja Taisto
Turunen. Outokummun toimitusjohta-
ja ei ole hallituksen jisen. Yhtion suurim-
mat osakkeenomistajat ovat vahvistaneet
yhtiolle kannattavansa periaatetta, jonka
mukaan hallituksen jisenten tulee piisiin-
tisesti olla yhtién ulkopuolisia asiantun-
tijoita. Seitsemin hallituksen kahdeksasta
jisenesti on riippumattomia yhtidstd (Vic-
toire de Margerie, Evert Henkes, Jukka Hir-
mild, Ole Johansson, Anna Nilsson-Ehle,
Leena Saarinen ja Taisto Turunen) ja kuusi
riippumattomia my®os sen merkittavisti osak-
keenomistajista (Victoire de Margerie, Evert
Henkes, Jukka Hirmili, Ole Johansson, Anna
Nilsson-Ehle ja Leena Saarinen).

General Stainless

Specialty Stainless
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Hallitus kokoontuu vihintiin viisi ker-
taa vuodessa. Vuonna 2007 hallituksen ko-
kouksia oli 9. Keskimiiriinen jisenten osal-
listcumisprosentti kokouksiin oli 96.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on asettanut keskuudestaan kak-
si pysyvid valiokuntaa ja niille tydjdrjestyk-
set. Valiokunnat raportoivat tydstiin koko
hallitukselle.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme
yhtiosti riippumatonta hallituksen jisen-
ti: Ole Johansson (pj.), Leena Saarinen ja
Taisto Turunen. Johansson on koulutuk-
seltaan diplomickonomi ja hinelld on mm.
usean vuoden tydkokemus pérssiyhtion ta-
lousjohtajana.

Tarkastusvaliokunnan tehtivini on ki-
sitelld tilinpéddcdksiin, tilintarkastukseen,
sisdiseen tarkastukseen, sisdisten ja ulkois-
ten tarkastusten laajuuteen, tilintarkastajien
laskutukseen, konsernin rahoitusta koskeviin
ohjeisiin ja muihin konsernin riskienhallin-
taa koskeviin toimintatapoihin liittyvid asioi-
ta. Valiokunta valmistelee lisiksi suurimmille
osakkeenomistajille suosituksen koskien ti-
lintarkastajien valintaa ja palkkioita. Valio-
kunta kokoontui vuoden 2007 aikana kol-
me kertaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluu hallituksen puheenjohtaja ja kaksi
muuta yhtiéstd riippumatonta hallituksen
jasenti: Jukka Harmild (pj.), Evert Henkes
ja Anna Nilsson-Ehle. Valiokunnan tehti-
vit poikkeavat Helsingin Pérssin, Keskus-
kauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyénan-
tajain Keskusliiton antamasta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjirjestelmid koskevas-
ta suosituksesta, silli valiokunnan tehtivini
on valmistella hallitukselle ehdotuksia yhtién
ylimmin johdon, ei hallituksen, nimityksis-
td ja palkitsemisperiaatteista. Valiokunnalla
on valtuudet piittdd konsernin johtoryhmin
jisenten tyosuhteen ehdoista ja etuuksis-
ta, lukuun ottamatta toimitusjohtajaa ja
toimitusjohtajan sijaista. Valiokunta kokoon-
tui vuoden 2007 aikana nelji kertaa.

Hallitus voi asettaa keskuudestaan myos
tilapiisid tydryhmid madrityn tehtivin hoi-
tamista varten. Tydryhmit raportoivat tyds-
tddn hallitukselle. Vuonna 2007 tillaisia tys-
ryhmii ei asetettu.
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Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta
Vuoden 2007 varsinainen yhtidkokous paitti
asettaa osakkeenomistajien nimitysvaliokun-
nan valmistelemaan hallituksen kokoonpanoa
ja hallituksen jisenille maksettavia palkki-
oita koskevat ehdotukset seuraavalle yhtio-
kokoukselle. Yhtiskokous piitti myds, etti
osakkeenomistajien nimitysvaliokuntaan kuu-
luu Outokummun neljin tehtiviin suos-
tuvan suurimman arvo-osuusjirjestelmiin
1.11.2007 rekisterdidyn osakkeenomistajan
edustajat. Outokummun hallituksen puheen-
johtaja toimii valiokunnan asiantuntijajise-
neni. Suurimmat osakkeenomistajat mii-
rdytyvit niiden arvo-osuusjirjestelmidin
rekisterdityjen omistustietojen perusteella,
kuitenkin siten, ettd sellaisen omistajan, jolla
on arvopaperimarkkinalain mukainen velvol-
lisuus ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksis-
ta (liputusvelvollisen omistajan) esimerkik-
si useisiin rahastoihin hajautetut omistukset
lasketaan yhteen, jos omistaja ilmoittaa vii-
meistddn 31.10.2007 kirjallisesti yhtion hal-
litukselle siti vaativansa.

Osakkeenomistajien edustajat valiokun-
nassa olivat Suomen valtio, Kansanelikelai-
tos, Keskiniinen Elikevakuutusyhtié Ilma-
rinen ja Keskiniinen tydelikevakuutusyhtié
Varma. Mainitut osakkeenomistajat valitsi-
vat seuraavat edustajansa osakkeenomista-
jien nimitysvaliokuntaan: Jarmo Viisinen,
finanssineuvos, Valtioneuvoston kanslia
(Suomen Valtio); Jorma Huuhtanen, pdi-
johtaja (Kansanelikelaitos); Jussi Laitinen,
sijoitusjohtaja (Ilmarinen) ja Matti Vuoria,
toimitusjohtaja (Varma).

Outokummun hallituksen puheenjoh-
taja Jukka Harmild toimi nimitysvaliokun-
nan asiantuntijajisenend. Valiokunta antoi
hallitukselle ehdotuksensa koskien hallituksen
kokoonpanoa ja hallituksen jisenille makset-
tavia palkkioita. Hallitus vie esitykset vuo-
den 2008 varsinaisen yhtiskokouksen pii-
tettiviksi.

Toimitusjohtaja ja

toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtién juokse-
vasta hallinnosta tavoitteenaan turvata osak-
keenomistajille yhtién arvon merkittivi ja
kestivi kasvu. Toimitusjohtajan tehtiviin
kuuluu valmistella hallituksen pddtettivit

asiat, kehittdd konsernia yhdessi hallituk-
sen kanssa piitettyjen tavoitteiden mu-
kaisesti ja varmistaa hallituksen paitdsten
asianmukainen tdytintoonpano. Toimitus-
johtajan velvollisuutena on lisiksi varmistaa,
ettd konsernissa noudatetaan voimassa olevia
lakeja ja siidoksid. Toimitusjohtaja johtaa
puhetta johtoryhmin kokouksissa. Toimi-
tusjohtajan sijainen vastaa toimitusjohtajan
velvollisuuksista siind tapauksessa, ettd toimi-
tusjohtaja on estynyt niitd itse hoitamaan.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmin tehtivini on joh-
taa kokonaisuutena Outokummun ydinlii-
ketoimintaa, ruostumatonta teristi. Johto-
ryhmiin jisenilld on laajat valtuudet toimia
omien vastuualueidensa puitteissa ja heilld
on velvollisuus kehittid konsernin toiminto-
ja hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Konsernin johtoryh-
mi koostuu kahdeksasta hallituksen valitse-
masta jisenesti. Johtoryhmin jisenii ovat
toimitusjohtaja ja hiinen sijaisensa, General
Stainless -yksikoisti vastaava johtaja, Specialty
Stainless -yksikoisti vastaava johtaja, toimi-
tusketjun hallinnasta vastaava johtaja, kaupal-
linen johtaja, talous- ja rahoitusjohtaja seki
henkilsstdjohtaja. Konsernin johtoryhmin
kokouksia on 1-2 kertaa kuukaudessa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman jasenten
palkkiot ja muut etuudet
Vuoden 2007 yhtiskokouksen vahvistamat
hallicuksen kuukausipalkkiot ovat seuraavat:
puheenjohtaja 4 500 euroa, varapuheenjoh-
taja 3 000 euroa ja muut jisenet 2 400 eu-
roa. Kaikille hallituksen jisenille maksettava
kokouspalkkio on 500 euroa (1 000 euroa
ulkomaalaisille jisenille). Kokouspalkkio
maksetaan my®s valiokuntien kokouksista.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi
kuukautta seki toimitusjohtajan ettid yhtién
puolelta. Jos yhtid padteii toimitusjohtajan
palvelussuhteen ilman, ettd pdittyminen joh-
tuisi toimitusjohtajan syysti tai hinen viak-
seen luettavasta laiminlydnnisti, yhtio maksaa
toimitusjohtajalle erokorvauksen. Erokorva-
uksen miiri vastaa toimitusjohtajalle piit-
timisilmoituksen antamista edeltineiden 24
kuukauden aikana maksettua kiinteii raha-



MAKSETUT PALKAT, PALKKIOT JA LUONTOISEDUT

2007

Palkat ja

palkkiot Tulos- ja
€ luontaisetuineen hankepalkkiot Optiot Yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja, Harméla 61000 61000
Hallituksen varapuheenjohtaja, Johansson 42 000 42000
Hallituksen jasen, Henkes 40 300 40 300
Hallituksen jasen, Lohiniva 8200 8200
Hallituksen jasen, de Margerie 29 600 29600
Hallituksen jasen, Nilsson-Ehle 41300 41300
Hallituksen jasen, Oksanen 25600 25600
Hallituksen jasen, Saarinen 35300 35300
Hallituksen jasen, Suonoja 8200 8200
Hallituksen jasen, Turunen 34 800 34800
Toimitusjohtaja 683 039 354 517 140 876 1178 432
Toimitusjohtajan sijainen 347 503 186 025 533528
Muut konsernin johtoryhmén jasenet 1302 743 543 781 621 645 2 468 169
2006

Palkat ja

palkkiot Tulos- ja
€ luontaisetuineen hankepalkkiot Optiot Yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja, Harmala 54 200 54 200
Hallituksen varapuheenjohtaja, Johansson 43 000 43 000
Hallituksen jasen, Henkes 35300 35300
Hallituksen jasen, Honkaniemi 8700 8700
Hallituksen jasen, Huuhtanen 7700 7700
Hallituksen jasen, Karinen 13500 13 500
Hallituksen jasen, Lohiniva 33300 33300
Hallituksen jasen, Nilsson-Ehle 34 300 34 300
Hallituksen jasen, Saarinen 35800 35800
Hallituksen jasen, Suonoja 33300 33300
Hallituksen jasen, Turunen 28 000 28000
Toimitusjohtaja 661 060 661 060
Toimitusjohtajan sijainen 332127 312 046 644173
Muut konsernin johtoryhmén jasenet 1160 835 642 466 1803 301

Osakesidonnaisten kannustusjarjestelmien kautta saadut osakkeet ja optiot siséltyvat myds taulukkoon sivulla 56.
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palkkaa lisittyni ilmoitushetkelld voimassa
olevien luontaisetujen raha-arvolla.

Toimitusjohtajalle ja konsernin johto-
ryhmin jisenille palkan ja luontaisetujen li-
siksi vuodelta 2008 maksettava tulospalk-
kio mairiytyy seuraavien tavoitteiden saavut-
tamisen perusteella: konsernitason piioman
tuottoastetavoite, liikevoitto liikevaihdosta
suhteessa vertailuryhmiin, toiminnalliset
tavoitteet (tydturvallisuus ja toimitusvar-
muus seki toimitusten kasvu projekti- ja
loppukiyttdasiakkaille) ja erikseen miiri-
tellyt henkilskohtaiset tavoitteet. Palkkion
enimmiismiiri toimitusjohtajan osalta on
75 % ja muiden johtoryhmin jisenten osal-
ta 60 % peruskuukausiansion perusteella
midrdytyvistd vuosipalkasta.

Toimitusjohtajalle eiki konsernin johto-
ryhmin jisenelle makseta erillistd korvausta
jasenyydesti johtoryhmissi tai toimimises-
ta muissa konsernin sisiisissd johtoelimissi.
Johtoryhmiin jisenilld on, hallituksen niin
piittiessi, mahdollisuus jiidi elikkeelle
60-vuotiaina. Suomalaisten konsernin johto-
ryhmin jisenten elikkeen miiri on tilldin
60 % viiden viimeisen tiyden kalenterivuo-
den keskimiiriisestd kokonaispalkasta. Hal-
lituksen tai konsernin johtoryhmin jisenten
puolesta ei yhtion toimesta ole annettu taka-
uksia tai muita vastaavia sitoumuksia. Heilld
tai heidin l3hipiiriinsd kuuluvilla henkilsil-
14 tai yhteisoilld ei myoskiin ole olennaisia
litkesuhteita yhtién kanssa.

Valvontajarjestelma

Konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvon-
ta tapahtuu ylli kuvatun hallinnointi- ja oh-
jausjirjestelmin avulla. Konsernin jakautu-
minen operatiivisiin liiketoimintayksikoihin
kanavoi selkeisti taloudellisen vastuun kon-
sernin sisilld ja edesauttaa konsernin eri osien
toiminnan ja hallinnon valvontaa. Liiketoi-
minnan seurantaa ja varainhoidon valvon-
taa varten yhtidssi on kiytdssi tarvittavat
raportointijirjestelmit.

Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonnasta kuuluu yhtién hallituksel-
le. Toimitusjohtajan tehtivini on kirjanpi-
don ja valvontamekanismien jirjestiminen
kidytinnossi. Asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista seurataan kuukausittain koko kon-
sernin kattavan operatiivisen suunnittelu- ja
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HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUKSET 31.1.2008

Hallituksen jasen Osakkeet
Jukka Harmala 3000
Ole Johansson 1789
Evert Henkes
Victoire de Margerie 500
Anna Nilsson-Ehle 500
Leo Oksanen 2387
Leena Saarinen 800
Taisto Turunen
Yhteensa 8976
KONSERNIN JOHTORYHMAN 0SAKEOMISTUKSET JA OPTIO-0IKEUDET 31.1.2008
Osake- Osake- Osake-

Optio- Optio- Optio-  palkkio-  palkkio-  palkkio-
Johtoryhmén oikeudet  oikeudet oikeudet jarjestelma jéarjestelmé jérjestelma
jasen Osakkeet 2003A 2003B 2003C 2006-2008 2007-2009 2008-2010
Juha Rantanen 7000 50 000 27 500 30 000 15500 16 500
Karri Kaitue 4880 19320 15000 15000 7500 8000
Jamie Allan - - 4000 2100 5500
Bo Annvik - 10000 5300 5500
Pekka Erkkila 9000 15000 10000 5300 5500
Andrea Gatti 10 263 - 10000 10000 5300 5500
Esa Lager 8200 19320 10000 10000 5300 5500
Timo Vuorio 2000 10000 10000 5300 5500
Yhteensa 41 343 88 640 97 500 89 000 51 600 57 500

valvontaraportointijirjestelmin avulla. Jir-
jestelmi kattaa toteumatietojen lisiksi ajan-
tasaiset ennusteet ja suunnitelmat kuluval-
le vuodelle seki seuraavalle 12 kuukauden
jaksolle. Taloudellisen lisiarvon kehitty-
mistd seurataan yhtion sisdisissd neljinnes-
vuosiraporteissa ja tiedot julkistetaan vuo-
sikertomuksessa. Outokummun hallitus
vastaa konsernin riskienhallinnasta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmi vastaavat
riskienhallinnan toimintatapojen miiritti-
misesti ja kilyttdnotosta seki valvovat, etti
riskit otetaan huomioon strategisessa suun-
nittelussa. Liiketoimintayksikt ovat vas-
tuussa liiketoimintaansa kuuluvien riskien
hallinnasta.

Konsernin riskienhallintatoiminto puo-
lestaan tukee riskienhallintaperiaatteiden
soveltamista seki kehittid konserninlaajui-
sia toimintatapoja. Ulkoinen ja sisdinen tar-
kastus valvovat riskienhallintaprosessin toi-
mivuutta. Outokumpu on jakanut riskit
strategisiin seki liiketoimintariskeihin, toi-
minnallisiin riskeihin ja rahoitusriskeihin.
Riskienhallintaa on kuvattu tarkemmin si-
vuilla 44-45 ja rahoitusriskeji konserniti-
linpdidtoksen liitetiedossa 20.

Konsernin sisiinen tarkastus on konsul-
toivaa tarkastusta hallituksen tarkastusvalio-
kunnan ja konsernin johtoryhmin erikseen
pidttimissi kohteissa ja asioissa. Tarkastuk-
sen painopiste on liiketoimintariskeissi ja



tiedon vilittdmisessi. Sisdinen tarkastus toi-
mii kiintedssd yhteistydssi konsernin rahoi-
tus- ja riskienhallintatoiminnon, taloushal-
linnon ja tilintarkastajien kanssa. Sisiinen
tarkastus raportoi tyostddn hallicuksen tar-
kastusvaliokunnalle. Toimitusjohtaja, kon-
sernin johtoryhmin jisenet ja muut konser-
ninjohdossa tyoskentelevit johtajat vastaavat
siitd, ettd konsernin toiminnassa noudate-
taan voimassa olevia lakeja ja muita saadok-
sid, yhtién toimintaperiaatteita ja hallituk-
sen padtoksid.

Siséapiirihallinto

Outokummun sisdpiirisddnnot perustuvat
Helsingin Pérssin antamaan sisipiiriohjee-
seen. Yhtion ilmoitusvelvollisia pysyvii si-
sapiirildisid ovat hallituksen jisenet, pddvas-
tuullinen tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja
timin sijainen sekd muut johtoryhmin ji-
senet. Outokumpu yllipicii julkista rekis-
terid ilmoitusvelvollisista pysyvistd sisapii-
rildisistadn.

Outokummun tyéntekijdistd, jotka ase-
mansa tai tehtiviensi johdosta saavat siin-
noéllisesti sisdpiiritietoa, pidetdin ei-julkista
yrityskohtaista pysyvien sisdpiirildisten re-
kisterid. Pysyvit sisipiirildiset eivit saa kiy-
dd kauppaa yhtién litkkeeseen laskemilla ar-
vopapereilla 14 vuorokauden aikana ennen
osavuosikatsauksen tai tilinpddtoksen julkis-
tamista (ns. suljettu ikkuna). Hankekohtaisis-
ta sisdpiirildisistd pidetddn erillisid, ei-julkisia
sisapiirirekistereitd. T4llaiseen hankekohtai-
seen sisipiiriin kuuluvat henkilé, jotka teh-
tivissddn, hankkeen yhteydessi, saavat tie-
toonsa sellaisia yhtioti koskevia tietoja, jotka
toteutuessaan ovat omiaan olennaisesti vai-
kuttamaan yhtién julkisen kaupankiynnin
kohteena olevan arvopaperin arvoon.

Sisdpiiriasioiden ohjauksesta ja valvon-
nasta vastaa Outokummun lakiasiainjoh-
taja. Ajan tasalla olevat Outokummun il-
moitusvelvollisten pysyvien sisdpiirildisten
osakeomistustiedot ovat ldydettivissd yhti-
6n kotisivuilta.

Tilintarkastajat

Yhtidjirjestyksen mukaan yhtislld on oltava
vihintdin yksi ja enintddn kaksi tilintarkas-
tajaa, jotka ovat Keskuskauppakamarin hy-
viksymid tilintarkastajia tai tilintarkastusyh-

teisojd. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajat
toimikaudeksi, joka péittyy seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen péittyessi. Tilintar-
kastajien valintaa koskevat ja ennen yhtiko-
kousta hallituksen tietoon tulleet ehdotukset
yhtidkokoukselle julkistetaan silloin, kun eh-
dotuksen takana on vihintdin 10 % yhti-
6n kaikista osakkeista ja d4nisté ja ehdotettu
henkil® tai yhteis6 on suostunut tehtiviin.
Yhtién tilintarkastajat antavat yhtién osak-
keenomistajille lain edellyttdmin tilintarkas-
tuskertomuksen yhtién vuositilinpiitsksen
yhteydessi. Lisiksi tilintarkastajat raportoi-
vat sidnnéllisesti havainnoistaan hallitukselle.
Emoyhtié Outokumpu Oyj:n tilintarkastus-
yhteisoni toimii KPMG Oy Ab, pdivastuul-
lisena tilintarkastajanaan KHT Mauri Palvi.
KPMG Oy Ab vastaa my®s tilintarkastus-
ty6n ohjeistuksesta ja koordinoinnista koko
konsernin osalta.

Sekd Outokumpu etti KPMG Oy Ab
pitdvit tirkednd vaatimusta tilintarkastaji-
en riippumattomuudesta tarkastamistaan
yhtidisti. KPMG on maailmanlaajuisessa
riippumattomuuspolitiikassaan sitoutunut
noudattamaan International Federation of
Accountantsin (IFAC) eettisid periaatteita.
Outokummun hallituksen tarkastusvalio-
kunta seuraa jatkuvasti KPMG:lti maail-
manlaajuisesti ostettavien tilintarkastukseen
liittymittdmien palveluiden méaraa.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot oli-
vat vuonna 2007 yhteensd 1,7 milj. euroa,
josta tilintarkastukseen liittymittomid pal-
veluja oli 0,3 milj. euroa.

Viestinta

Outokummun ulkoisen viestinnin tavoit-
teena on tukea yhtion arvopapereiden oi-
keaa hinnanmuodostusta antamalla markki-
noille riittivésti tietoa yhtion litketoiminnan
rakenteesta, taloudellisesta asemasta, mark-
kinoiden kehittymisestd seki erityisesti yh-
tion tavoitteista ja strategiasta tavoitteiden
saavuttamiseksi. Outokummulla on ko-
tisivut osoitteessa www.outokumpu.com.
Sivuilla on esitetty ne tiedot, jotka on jul-
kistettu listayhtidtd koskevan tiedonanto-
velvollisuuden nojalla.
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Hallitus

Puheenjohtaja Jukka Harmala Varapuheenjohtaja Ole Johansson  Evert Henkes Victoire de Margerie
s. 1946, Suomen kansalainen, s. 1951, Suomen kansalainen, s. 1943, Alankomaiden s. 1963, Ranskan kansalainen,
ekonomi, vuorineuvos diplomiekonomi, vuorineuvos kansalainen, B.Sc. (Ag. Econ.) tohtori (johtaminen), valtiotieteen

maisteri, oikeustieteen maisteri

Outokummun hallituksen jasen 2005—, Outokummun hallituksen jasen 2002—, Outokummun hallituksen jasen 2003—, Outokummun hallituksen jasen 2007—
hallituksen puheenjohtaja 2006, hallituksen varapuheenjohtaja 2004—, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan Strategisen johtamisen

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja jasen professori, 2003—

puheenjohtaja Wartsila Oyj Abp:n Shell Chemicals Ltd:n toimitusjohtaja Grenoble Graduate School

Stora Enso Oyj:n toimitusjohtaja ja konsernijohtaja 2000~ 1998-2003 of Business

hallituksen jasen 1999-2007 Hallituksen puheenjohtaja: Hallituksen jasen: Tate & Lyle Plc, Hallituksen jasen: Ciments Francais,
Hallituksen jasen: Rautaruukki Qyj, Teknologiateollisuus ry CNOOQC Ltd, SembCorp Industries Ltd, Ipsos, Solinest, Rondol

Russian Timber Group Hallituksen varapuheenjohtaja: Air Products and Chemicals Inc.

Hallintoneuvoston jasen: Elinkeinoeldman Keskusliitto,

Keskinginen tyoelake- Keskinginen tyeldke-

vakuutusyhtid Varma vakuutusyhtid Varma
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Anna Nilsson-Ehle
s. 1951, Ruotsin kansalainen,
tekniikan tohtori, diplomi-insinéori

Outokummun hallituksen jasen 2005—,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Universeum AB:n toimitusjohtaja
1999-2004

Asiantuntija: Ohde & Co 2005-2006
Johtaja: SAFER-National vehicle and
traffic safety research centre 2006—
Hallituksen jasen: Innovationsbron
Vast AB, Svensk Bilprovning AB

Leo Oksanen
s. 1945, Suomen kansalainen,
filosofian maisteri (kemia)

Outokummun hallituksen jasen 2007
Vanhempi asiantuntija — kemikaalitur-
vallisuus ja ty6hygienia

Outokumpu 1974—

Leena Saarinen
s. 1960, Suomen kansalainen,
elintarviketieteiden maisteri

Outokummun hallituksen jasen 2003—,

tarkastusvaliokunnan jasen

Tradeka Oy:n toimitusjohtaja 2007—
Altia Oyj:n pdajohtaja 2005-2007
Unilever Bestfoods Foodsolutionsin
pohjoismaisten suurkeittidtoimintojen
toimitusjohtaja 2003-2005,

Suomen Unilever Qy:n
toimitusjohtaja 2002—2005 ja
hallituksen jasen 1999 ja 2001-2005

Taisto Turunen
s. 1945, Suomen kansalainen,
valtiotieteiden kandidaatti

Outokummun hallituksen jésen 2006,
tarkastusvaliokunnan jasen

Kauppa- ja teollisuusministerién
energiaosaston paallikko 1984—
Hallintoneuvoston jasen: Gasum Oy
Hallituksen jasen: Ekokem Oy

Hallituksen jasenten osakeomistukset Outokummussa on esitetty sivulla 56.
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Konsernin johtoryhma

Juha Rantanen
s. 1952, Suomen kansalainen,
kauppatieteiden maisteri, MBA

Toimitusjohtaja 2005—

Konsernin johtoryhmén
puheenjohtaja 2005—
Outokummun hallituksen jésen ja
varapuheenjohtaja 2003-2004

Vastuualue: konsernin johtaminen,

viestintd ja sijoittajasuhteet,
sekd yritysvastuu

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2004

Hallituksen puheenjohtaja:
Finpro ry, Fennovoima Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja:
Moventas Oy
Varapuheenjohtaja: Euroopan
terdsteollisuuden yhdistys Eurofer
Hallituksen jasen:
Teknologiateollisuus ry,
Metallinjalostajat ry
Hallintoneuvoston jasen:
Keskindinen tyoeldkevakuutus-
yhti6 Varma
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Karri Kaitue
s. 1964, Suomen kansalainen,
oikeustieteen lisensiaatti

Varatoimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen 2005—
Konsernin johtoryhman jasen 2002—
johtoryhman varapuheen-
johtaja 2005—

Vastuualue: konsernin strategia,
liiketoiminnan kehittdminen ja
yrityskaupat, uudet hankkeet,
lakiasiat ja teollisoikeudet, seka
portfolio-omistukset

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1990

Hallituksen varapuheenjohtaja:
Okmetic Qyj, Outotec Qyj
Hallituksen jasen: Cargotec Qyj

Jamie Allan
s. 1956, Britannian kansalainen

Johtaja — toimitusketjun hallinta
Johtoryhman jasen 2008—

Vastuualue: Production Excellence,

toimitusketjun hallinta, hankinnat,
seka toimitusketjun valvonta

ja kapasiteetin kohdentaminen
Konsernin palveluksessa
vuodesta 1978

Jésen: British Stainless Steel
Association

Bo Annvik
s. 1965, Ruotsin kansalainen,
ekonomi

Johtaja — Specialty Stainless
Johtoryhman jasen 2007—
Vastuualue: Special Coil and Plate,
Thin Strip, OSTP ja yksikdiden
investointiprojektit

Konsernin palveluksessa

vuodesta 2007

Hallituksen jasen: Scandinavian
Automotive Suppliers



Pekka Erkkila
s. 1958, Suomen kansalainen,
diplomi-insindéri

Johtaja — General Stainless
Konsernin johtoryhman jasen 2003—
Vastuualue: Tornio Works, Long
Products, tutkimus- ja
kehitystoiminta, energian hankinta,
sekd turvallisuus, ymparisto ja laatu
Konsernin palveluksessa

vuodesta 1983

Hallituksen puheenjohtaja:
Vuorimiesyhdistys ry

Hallituksen jasen: International
Stainless Steel Forum (ISSF),
Jernkontoret

Andrea Gatti
s. 1962, Italian kansalainen,
kauppatieteiden maisteri

Johtaja — myynti- ja markkinointi
Konsernin johtoryhman jasen 2005—
Vastuualue: myynti loppukayttéjille
ja projektiasiakkaille, myynti
jakelijoille ja jatkojalostajille,
konsernin markkinointi,
palvelukeskusten kehittdminen
Euroopassa, hinnoitteluyksikko,
sekd myyntiyhtiéiden hallinto
Konsernin palveluksessa

vuodesta 2002

Esa Lager

s. 1959, Suomen kansalainen,
kauppatieteiden maisteri,
oikeustieteen kandidaatti

Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO)
Konsernin johtoryhmén jésen 2001—
Vastuualue: taloushallinto, rahoitus
ja riskienhallinta, IT,
muutosjohtaminen ja projektit,

seka kiinteistot

Konsernin palveluksessa

vuodesta 1990

Hallituksen jasen: Olvi Qyj,

Okmetic Qyj

Timo Vuorio
s. 1949, Suomen kansalainen,
kauppatieteiden maisteri

Henkiléstojohtaja

Konsernin johtoryhmén jasen 2005—
Vastuualue: HR-strategia ja
-politiikat, sek& HR:n avainprosessit:
suorituksen johtaminen

(ml. palkitseminen), organisaation
resurssointi ja rekrytointi,
henkildston ja johtajuuden
kehittdminen, sekd

padkonttorin hallinto

Konsernin palveluksessa

vuodesta 2005

Johtoryhman jdsenten osakeomistukset ja optiot Outokummussa on esitetty sivulla 56.
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Porssitiedotteet vuonna 2007

11.1.2007
Outokumpu Oyj:n vuoden 2003A optio-oikeuksilla
merkityt osakkeet ja osakep&doman korotus

25.1.2007
Outokumpu — Vuoden 2006 tilinpaatdsten
julkistaminen

1.2.2007
Outokummun tilinpaatéstiedote 2006 —
ennatyksellinen tulos

1.2.2007
Outokummun varsinainen yhtiokokous koolle
28.3.2007

1.2.2007
Outokumpu investoi 90 miljoonaa euroa
hehkutus-peittauslinja 2:n korvaamiseen Torniossa

1.2.2007
Bo Annvik nimitetty Outokumpu-konsernin
johtoryhméaan

1.2.2007
Vuosien 20062010 osakepalkkiojérjestelma —
ansaintajakso 2007-2009

13.3.2007
Outokummun vuoden 2006 vuosikertomus ilmestynyt

14.3.2007
Tornion tehtaiden toimihenkilditd kuultu Vendjan
vientikauppaan liittyvdssé asiassa

15.3.2007
Outokumpu Oyj:n vuoden 2003A optio-oikeuksilla
merkityt osakkeet ja osakepadoman korotus

28.3.2007

Outokummun yhtigkokous — toimitusjohtaja
Juha Rantanen kommentoi ruostumattoman
teraksen markkinoita

28.3.2007
Outokummun varsinaisen yhtickokouksen 2007
paattksia

28.3.2007
Outokummun hallituksen jarjestdytymiskokouksen
paatoksia

18.4.2007
Outokumpu — vuoden 2007 ensimmdisen
neljanneksen tuloksen julkistaminen
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24.4.2007
Outokummun vuoden 2007 ensimmaisen neljanneksen
osavuosikatsaus — jélleen likevoittoennatys

27.4.2007
Outokumpu Oyj myi vahemmistGosuutensa
Outotec Oyj:ssa

30.5.2007
Outokumpu osallistui Talvivaaran listautumisantiin

4.6.2007
Outokumpu QOyj:n optio-oikeudet 2003B

6.6.2007

Outokumpu liittyy Fennovoimaan uuden ydinvoimalan
rakentamiseksi Suomeen — vakaahintaista ja kilpailu-
kykyisté sdhkéenergiaa Tornion teréstehtaalle

17.7.2007
Outokumpu — Vuoden 2007 toisen neljanneksen
tuloksen julkistaminen

19.7.2007
Outokumpu Qyj:n vuoden 2003A optio-oikeuksilla
merkityt osakkeet ja osakepadoman korotus

19.7.2007
Korjaus: Outokumpu Qyj:n vuoden 2003A optio-
oikeuksilla merkityt osakkeet ja osakepddoman korotus

24.1.2007
Outokumpu — tiedotustilaisuuden paikan muutos
koskien toisen neljanneksen 2007 tulosta

24.7.2007

Outokumpu rakentaa ruostumattoman terdksen
palvelukeskuksen Intiaan ja kdynnistaa my6s hanke-
selvityksen kylmavalssaamon rakentamisesta Intiaan

24.7.2007

Outokumpu —vuoden 2007 toisen neljanneksen
osavuosikatsaus — hyvaé kannattavuutta tdydensivat
varastovoitot ja kertaluonteiset erat

31.8.2007
Outokumpu Oyj:n optio-oikeudet 2003B OMX Nordic
Exchange Helsingin padlistalle

17.9.2007
Outokumpu siirtyy strategiansa toteuttamisessa
uuteen vaiheeseen —merkittavia investointipaatoksia

17.9.2007

Outokumpu investoi 550 milj. euroa ruostumattoman
teraksen erikoislaatujen tuotantoon Avestassa
Ruotsissa

17.9.2007
Outokummun padomamarkkinapéiva 20.—21.9.2007

16.10.2007
Outokumpu — vuoden 2007 kolmannen neljanneksen
tuloksen julkistaminen

17.10.2007
Mahdollinen Toimihenkildunionin lakko uhkaa
keskeyttda Tornion tehtaiden tuotannon

23.10.2007

Outokumpu jatkaa panostusta ruostumattoman
terdksen korkeamman jalostusasteen erikoistuotteisiin
ja palvelukeskuksiin 240 milj. euron investoinneilla

23.10.2007
Outokumpu kdynnistaa omien osakkeiden hankinnan

23.10.2007

Outokumpu — kolmannen neljanneksen 2007
osavuosikatsaus — huomattavat nikkelin varasto-
tappiot iskivdt kannattavuuteen, operatiivinen
tulos voitollinen

29.10.2007
Tornion tehtaiden tuotanto kaynnistetty lakon
paatyttya

31.10.2007
Outokumpu — taloustiedottamisen aikataulu
vuodelle 2008

5.11.2007
Outokumpu tukee strategiansa toteuttamisen uutta
vaihetta organisaatiomuutoksella

9.11.2007

Outokumpu Oyj:n vuoden 2003A ja 2003B
optio-oikeuksilla merkityt osakkeet ja osakepadoman
korotus

21.11.2007
Outokummun osakkeenomistajien nimitysvaliokunta

14.12.2007
Barclays Plc:n raportoidun omistuksen muutos
Outokumpu Oyj:ssa



OUTOKUMPU 0YJ:N TILINPAATOS VUODELTA 2007

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
. Perustiedot
2. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
. Segmentti-informaatio
. Myydyt ja myytdvéna olevat toiminnot
. Yrityshankinnat ja -myynnit
. Liiketoiminnan muut tuotot
. Liiketoiminnan muut kulut
. Toimintokohtaisten kulujen erittely
. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
. Rahoitustuotot ja -kulut
. Tuloverot
. Osakekohtainen tulos
. Osakekohtainen osinko
. Aineettomat hyddykkeet
. Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet
. Sijoitukset osakkuusyhtigihin
. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
. Myytévissa olevat sijoitukset
. Osakeperusteiset maksut
. Rahoitusriskienhallinta, pddomahallinta ja vakuutukset
. Valuuttapositio
. Nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu
. Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriski
. Herkkyys markkinahintariskeille
. Johdannaissopimusten kdyvat arvot ja nimellismaéarat
. Vaihto-omaisuus
. Myyntisaamiset ja muut saamiset
28. Rahavarat
29. Oma pddoma
30. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet velvoitteet
31. Varaukset
32. Korolliset velat
33. Ostovelat ja muut velat
34. Vastuusitoumukset
35. Riita-asiat ja oikeusprosessit
36. Lahipiiritapahtumat
37. Tilinp&atdspaivan jalkeiset tapahtumat
38. Tytaryhtiot 31.12.2007

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
Konsernin tunnusluvut

Tietoja neljanneksittédin
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentaperusteet

EMOYHTION TILINPAATOS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase
Emoyhtion rahavirtalaskelma
Laskelma emoyhtion oman pddoman muutoksista

Téssd vuosikertomuksessa esitetty konsernitilinpdatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Emoyhtion tilinpdatos on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannan (FAS) mukaan.

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pydristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kaytta-
en tarkkoja arvoja.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hyva taloudellinen tulos ja suuret investointipaatokset
tukivat strategista kehitysta

Outokummun visiona on tulla kiistattomaksi ykkoseksi ruostu-
mattomassa terdksessd, ja sen strategisessa kehityksessd aloitettiin
uusi vaihe, joka tihtdd entistd vakaampaan ja kannattavampaan
litketoimintamalliin. Pddtavoitteena on kasvattaa loppukiyttiji- ja
projektimyynnin osuutta, nostaa korkeamman jalostusasteen eri-
koislaatujen osuutta ja myds hyddyntidd houkuttelevimmar kasvu-
mahdollisuudet samalla kuitenkin siilyttien kustannusjohtajuus
standardilaatujen volyymituotannossa. Tihin liittyen tehtiin mer-
kitedvid padcoksid investoinneista erikoislaatujen tuotantoon seki
palvelukeskusverkostoon.

Kustannusten leikkausohjelmat saatiin suunnitelmien mukaisesti
padtokseen, ja Operational Excellence -ohjelmat etenivit hyvin.

Konsernin liikevaihto vuonna 2007 kasvoi 12 % ja oli 6 913 milj.
euroa (2006: 6 154 milj. euroa). Ruostumattoman teriksen toimi-
tusmadrit supistuivat 22 % ja olivat 1 419 000 tonnia. Liikevoitto
oli 589 miljoonaa euroa (2006: 824 milj. euroa). Operatiivinen
tulos vuonna 2007 oli kuitenkin noin 800 milj. euroa (2006: 650
milj. euroa). Liikevoittoon sisiltyy noin 230 milj. euroa nikkeliin
liittyvid varastotappioita (2006: varastovoittoja 175 milj. euroa).
Nikkeli on tirkein ruostumattoman teriksen seosaine.

Nikkelin hinnan jyrkin laskun vuoksi kiyttépidiomasta vapau-
tui vuonna 2007 noin 181 milj. euroa, ja konsernin kiyttopdioma
vuoden 2007 lopussa oli 1 885 milj. euroa. Liiketoiminnan netto-
rahavirta oli 676 milj. euroa (2006: 35 milj. euroa negatiivinen).

Sijoitetun padoman tuotto oli 13,9 % ja velkaantumisaste pa-
rani 23,6 %:iin eli konsernin tavoitteet pidoman tuotto yli 13 %
ja velkaantumisaste alle 75 % saavutettiin. Osakekohtainen tulos
oli 3,52 euroa, misti jatkuvien toimintojen osuus oli 3,63 euroa.
Outokummun hallitus on tinddn hyviksynyt konsernin osinkopo-
litiikan muutoksen, jolla korostetaan osinkojen maksun vakauden
tirkeyted. Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan
31.12.2007 péittyneeltd tilikaudelta 1,20 euroa osakkeelta (2006:
1,10 euroa). Vuonna 2007 osingon osuus osakekohtaisesta tulok-
sesta on 33,9 %.

Ruostumattoman terdksen markkinat vaihtelivat
historiallisesta huipusta pohjalle
Vuonna 2007 ruostumattoman teriksen litteiden tuotteiden maa-
ilmanlaajuinen kulutus oli vain 1,2 % korkeampi kuin vuonna
2006 hyvisti peruskysynnistd huolimatta. Tutkimuslaitos CRU:n
mukaan alueellinen kasvu oli nopeinta Kiinassa, 5,6 %. Euroopas-
sa kulutus laski 2 %.

Vuoden 2007 alkupuoliskolla ruostumattoman teriksen kysynti
jatkui voimakkaana ja markkinahinnat olivat ennityksellisen korkeat.

Nikkelin hinta nousi voimakkaasti tammi-toukokuussa, saavuctti
ennitystason 54 200 euroa tonnilta, ja romahti kesilld noin 25 000
euroon tonnilta ennen vakiintumistaan 30 000 euron tasolle. TAmi
heikensi ruostumattoman teriksen tilauskertymas, kun ostajat lyk-
kisivit hankintojaan odottaessaan ruostumattoman teridksen mark-
kinahintojen laskua. Samaan aikaan jakelusektorilla alkoi voimakas
varastojen purku, ja markkinoille tuli ylitarjontaa. Ruostumattoman
teriksen tuottajat leikkasivat tuotantoa voimakkaasti tasapainottaak-
seen markkinoiden ylitarjontaa vuoden 2007 toisella ja kolmannella
neljannekselld. Ruostumattoman terdksen peruskysynti jatkui kuiten-
kin vahvana. Kun nikkelin hinta vakiintui syksyn aikana ja varastot
palautuivat lihemmis normaalitasoja, ostajat palasivat markkinoille,
standardilaatujen tilauskertymai alkoi elpyi ja perushinnat nousivat
vihitellen vuoden 2007 neljannelld neljinneksell.

CRU:n mukaan kylmivalssatun 2 mm:n terdslevyn 304-laadun
Saksan markkinoiden perushinta oli vuoden 2007 tammikuussa
2 020 euroa tonnilta ja joulukuussa 1 125 euroa tonnilta. Koska
ruostumattoman teriksen markkinat jiivit hyvin ohuiksi heini—
lokakuussa, CRU ei raportoinut lainkaan perushintoja. Kéyttien
laskennallisia arvoja heind-lokakuun perushinnoille (markkinahinta
vihennettyni seosainelisdlld) saadaan vuoden 2007 keskimairii-
seksi perushinnaksi 1 304 euroa tonnilta. Ennityskorkean nikkelin
hinnan johdosta seosainelisi lihes kaksinkertaistui edellisvuotisesta
ja oli keskim@irin 2 524 euroa tonnilta. Ruostumattoman terik-
sen keskimairdinen markkinahinta vuonna 2007 oli 3 828 euroa
tonnilta eli 36 % enemmin kuin edellisvuonna.

Ruostumattoman teriksen valmistuksessa kiytettivien tirkeim-
pien seosaineiden, nikkelin, ferrokromin ja molybdeenin, hintojen
vaihtelu jatkui. Nikkelimarkkinat olivat erittdin epavakaat. Nikkelin
hinta nousi jatkuvasti vuoden 2007 alusta lihtien ja saavutti huip-
punsa toukokuussa, 54 200 dollaria tonnilta. Sen jilkeen nikkelin
hinta putosi jyrkisti elokuun puoliviliin saakka, saavuttaen 25 000
dollarin tason, jonka jilkeen se vaihteli 25 000-33 000 dollarissa
tonnilta paityen vuoden lopussa 25 805 dollariin tonnilta. Keski-
méirdinen hinta nousi 54 % vuoteen 2006 verrattuna ja oli 37 230
dollaria tonnilta. Ferrokromimarkkinat kiristyivit vuoden kulues-
sa. Ferrokromin kysynté kasvoi 14 % vuonna 2007, miki johtui
erityisesti Kiinasta, jossa ruostumattoman teriksen tuotanto kasvoi
CRU:n mukaan 42 %. Keskimairdinen sopimushinta oli 0,91 dol-
laria naulalta, 26 % enemmin kuin edellisvuonna. Sopimushinnan
nousutrendi jatkui ja vuoden lopussa hinta oli 1,05 dollaria naulalta.
Molybdeenimarkkinoiden tilanne pysyi kirednid. Molybdeenin hinta
oli 30,57 dollaria naulalta eli 22 % enemmain kuin edellisvuonna.
Kierritysteriksen keskihinta oli 280 dollaria tonnilta vuonna 2007,
22 % enemmin kuin vuonna 2006.
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Korkeat myyntihinnat kasvattivat liikevaihtoa
Konsernin liikevaihto vuonna 2007 oli 6 913 milj. euroa, kasvaen
12 % edellisvuodesta. Liikevaihto kasvoi padasiassa siksi, ettd ruos-
tumattoman terdksen kysynti oli vahvaa ja myyntihinnat erittdin
korkeat vuoden alkupuolella. Konsernin ruostumattoman teriksen
toimitusmairit supistuivat 22 % ja olivat 1 419 000 tonnia padasi-
assa vuoden jilkipuoliskon standardituotteiden heikon kysynnin
vuoksi. General Stainlessin liikevaihto kasvoi 12 % ja Specialty
Stainlessin 27 % vuodesta 2006.

Euroopan osuus konsernin liikevaihdosta laski hieman ja oli
73 % vuonna 2007 (2006: 76 %). Aasian osuus oli 12 % (2006:
11 %) ja Amerikan 12 % (2006: 10 %).

LIIKEVAIHTO

Milj. € 2007 2006 Muutos, %
General Stainless 5321 4770 12
Specialty Stainless 3456 2723 27
Muu toiminta 237 361 -34
Sisdinen myynti -2 101 -1700 24
Konserni 6913 6 154 12

RUOSTUMATTOMAN TERAKSEN TOIMITUKSET

1000 tonnia 2007 2006 Muutos, %
Kylmavalssatut tuotteet 703 936 -25
Kirkkaat kuumanauhat 314 390 -19
Kvarttolevyt 146 162 -10
Putkituotteet 65 74 -12
Pitkat tuotteet 54 59 -8
Puolituotteet 137 195 -30
Toimitukset yhteensa 1419 1815 -22

Liikevoitto hyvalla tasolla

Liikevoitto vuonna 2007 oli 589 milj. euroa. Liikevoitto laski
vuoden 2006 ennitystasolta, koska nikkelin hinnan #killinen ro-
mahdus jaddytti kysynnin ja suisti vuoden alkupuoliskolla vah-
voina pysyneet toimitukset erittdin matalalle tasolle vuoden 2007
jalkipuoliskolla. Lisdksi vuoden 2007 alkupuoliskon huomattavat
nikkeliin liittyvit varastovoitot kddntyivit vuoden jilkipuoliskolla
varastotappioiksi. Liikevoittoon sisdltyy yhteensd noin 230 milj.
euroa nikkeliin liittyvid varastotappioita (2006: voitto 175 milj.
euroa). Operatiivinen tulos vuonna 2007 oli noin 800 milj. euroa
(2006: 650 milj. euroa). Liikevoittoon sisiltyi 14 milj. euroa ker-
taluonteisia nettovoittoja, 25 milj. euron voitto Hituran kaivoksen
myynnistd ja 11 milj. euron kertaluonteinen nettokustannus Thin
Stripin Britannian toimintojen uudelleenjirjestelystd.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Eurooppa 73 % (Suomi 5 %)
@ Pohjois- ja Etela-Amerikka 12 %
' Aasia 12 %
Australia ja Oseania 2 %
Muut 1 %

KANNATTAVUUS

Milj. € 2007 2006 Muutos
Liikevoitto

General Stainless 220 536 -316
Specialty Stainless 337 338 -1
Muu toiminta 21 -35 56
Sisdiset erat 11 -15 26
Konsernin liikevoitto 589 824 -235
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 4 8 -4
Rahoitustuotot ja -kulut 206 -48 254
Voitto ennen veroja 798 784 14
Tuloverot -138 -178 40
Jatkuvien toimintojen

tilikauden voitto 660 606 54
Myytyjen ja myytdvana olevien

toimintojen tilikauden voitto -18 357 -375
Tilikauden voitto 641 963 -322
Sijoitetun pddoman tuotto, % 13.9 20,7 -6.8
Jatkuvien toimintojen

osakekohtainen tulos, € 3,63 3,34 0,29
Osakekohtainen tulos, € 3,52 5,31 -1,79

Sijoitetun pddoman tuotto oli 13,9 % (2006: 20,7 %), ylittien
konsernin tavoitteen 13 %.

Nettorahoitustuotot olivat 206 milj. euroa. Vuoden 2007 ra-
hoitustuottoihin sisiltyvit 268 milj. euron kertaluonteiset voitot,
jotka koostuvat Outotec Oyj:n 12 %:n jiljelld olleen omistusosuu-
den myynnisti kirjatusta verottomasta 142 milj. euron voitosta
ja Talvivaara-jirjestelystd kirjatusta verottomasta 110 milj. euron
voitosta. Nettokorkokulut supistuivat hieman 58 milj. euroon
(2006: 62 milj. euroa). Verot olivat 138 milj. euroa. Efektiivinen
veroaste oli vain 17 %, johtuen piidasiassa yllimainituista verot-
tomista kertaluonteisista voitoista.

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto oli 660 milj. euroa ja
myytyjen ja myytivini olevien toimintojen tappio 18 milj. euroa.
Konsernin osakekohtainen tulos oli 3,52 euroa, josta jatkuvien
toimintojen osuus oli 3,63 euroa ja myytyjen ja myytivini ole-
vien toimintojen osuus -0,10 euroa osaketta kohti.

Péaomarakenne vahvistui

Konsernin taloudellinen asema vahvistui edelleen vuonna 2007. Ko-
rollinen nettovelka pieneni 512 milj. euroa ja oli 788 milj. euroa. Kon-
sernin omavaraisuusaste oli vuoden 2007 lopussa 56,5 %. Velkaan-
tumisaste laski 23,6 %:iin alittaen selvisti 75 %:n tavoitetason.
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2007

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 676 milj. euroa
(2006: 35 milj. euroa negatiivinen). Kiyttdpadomasta vapautui
181 milj. euroa vuonna 2007 johtuen pddasiassa varastojen supis-
tumisesta ja nikkelin hinnan laskusta vuoden jilkipuoliskolla. Toi-
sen neljinneksen lopussa nikkelin hinnan ollessa korkeimmillaan
kiyttopidomaan oli sitoutuneena yli 2,5 miljardia euroa, josta se
viheni vuoden 2007 loppuun mennessi 1 885 milj. euroon.

RAHOITUSASEMAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Milj. € 2007 2006
Korollinen nettovelka

Pitkdaikaiset korolliset velat 1046 1293

Lyhytaikaiset korolliset velat 464 685
Korolliset velat yhteensa 1510 1977
Korolliset varat -589 -515
Myytavana oleviin toimintoihin
liittyvat varat ja velat -132 -162
Korollinen nettovelka 788 1300
Oma padoma 3337 3054
Velkaantumisaste, % 23,6 42,3
Omavaraisuusaste, % 56,5 479
Liiketoiminnan nettorahavirta 676 -35
Nettokorot 58 62

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Kiyttéomaisuusinvestoinnit olivat 190 milj. euroa eli jonkin verran
pienemmit kuin vuotuiset poistot. Suurimmat investoinnit olivat
laajennus Klosterissa, Ruotsissa, Tornio Worksin hehkutus-peittaus-
linjan uusiminen, 11,6 %:n vihemmistdosuuden hankinta OSTP:ssd
ja Talvivaaran listautumisantiin osallistcuminen.

Klosterissa Ruotsissa tehty 55 milj. euron laajennus otettiin kiyt-
t66n vuoden 2007 alussa. Investointi nosti tehtaan vuotuisen eri-
koistuotteiden kokonaiskapasiteetin 25 000 tonnista 45 000 tonniin
ja mahdollistaa ohuempien (0,12 mm) ja levedmpien (1 050 mm)
tuotteiden valmistuksen.

Torniossa valmistui 13 milj. euron kupu-uuni-investointi, jonka
my&ti ferriittisen ruostumattoman teriksen vuotuinen tuotantoka-
pasiteetti on noin 60 000 tonnia. Ensimmaiset toimitukset tehtiin
vuoden 2007 toisella neljannekselld.

Yhden Tornio Worksin kylmivalssaamon viidesti hehkutus-peit-
tauslinjasta korvaaminen uudella lisid kylmavalssattujen tuotteiden
kapasiteettia 75 000 tonnilla. Lisiksi se parantaa konsernin valmiuk-
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sia tuottaa kirkkaampia ferriittisid terislaatuja ja Outokummun ky-
kya vastata asiakkaiden tarpeisiin entistd joustavammin. Vuosille
2007-2009 jakautuva investointi on yhteensi 90 milj. euroa.
Thin Strip Nybyn yksikdssd Ruotsissa investoidaan 27 milj. eu-
roa pinnan hiontaan ja automaattiseen varastointiin. Investointi
kasvattaa erikoistuotteiden osuutta myynnisti standardilaatuisten
tuotteiden kustannuksella, ja sen ansiosta ruostumattoman terdksen
kylmavalssattujen erikoistuotteiden vuotuinen kapasiteetti kasvaa
34 000 tonnista 64 000 tonniin vuoden 2008 loppuun mennessi.

INVESTOINNIT

Milj. € 2007 2006
General Stainless 57 83
Specialty Stainless 69 95
Muu toiminta 64 9
Konserni 190 187
Poistot 204 221

Suuret investointipaatokset tukevat konsernin strategiaa
Outokumpu siirtyi syyskuussa 2007 toiseen vaiheeseen strategias-
saan tavoitella kiistatonta ykkdsasemaa ruostumattomassa terdksessi.
Yhti6 tdhtid vakaamman ja kannattavamman liiketoimintamallin
kehittimiseen tasoittaakseen ruostumattoman teridksen standardi-
tuotteiden markkinoiden vaihteluiden vaikutuksia ja samalla hyo-
dyntimiin mahdollisuudet kasvattaa konsernin kokoa ja laajentaa
maantieteellistd asemaa. Yhtio pyrkii kasvattamaan loppukayttdji-
asiakkaiden ja projektimyynnin osuutta nykyisestd 35 prosentista
vihintddn 50 prosenttiin seuraavan viiden vuoden aikana. Korkean
jalostusasteen erikoistuotteiden kapasiteettia lisitdan kolmasosasta
puoleen ja samalla siilytetidn kustannusjohtajuus standardituot-
teiden volyymituotannossa.

Korkean jalostusasteen tuotteiden kapasiteetin kasvattaminen
merkitsee valmistettavien laatujen valikoiman laajentamista ja vi-
hemmin nikkelii sisdltdvien duplex-laatujen tuotannon lisddmista.
Kasvutavoitteisiin sisiltyy my®6s ferriittisen teriksen tuotantoka-
pasiteetin lisidminen. Niiden laatujen mydti voidaan vihentdd
nikkelin hinnan vaihtelusta johtuvia tulosvaihteluita.

Tirkeini askeleena korkean jalostusasteen erikoistuotteiden ka-
pasiteetin laajentamiseksi Outokumpu paitti syyskuussa investoida
kolmen vuoden aikana yhteensi 550 milj. euroa ruostumattoman
teriksen erikoislaatujen tuotantoon Avesta Worksissa Ruotsissa.
Investointi kasvattaa Avestan lopputuotekapasiteettia nykyisestd
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250 000 tonnista noin 650 000 tonniin padasiassa duplex-laaduilla
vuodesta 2010 alkaen.

Lokakuussa pditettiin investoinnista, jolla laajennetaan konsernin
kuumavalssattujen levyjen (kvarttolevyjen) tuotantokapasiteettia
Degerforsissa, Ruotsissa 80 000 tonnilla ja New Castlessa, Yhdys-
valloissa 20 000 tonnilla. Yhteensd 220 milj. euron investointien
seurauksena kvarttolevyjen kokonaiskapasiteetti kasvaa 160 000
tonnista 260 000 tonniin vuonna 2010.

Loppukiyttdasiakkaiden ja projektimyynnin osuuden kasvat-
taminen edellyttid investointeja konsernin palvelukapasiteettiin.
Titd tarkoitusta varten Outokummun palvelukeskusverkostoa uu-
distetaan ja laajennetaan.

Maaliskuussa Outokumpu avasi uuden levy- ja putkituottei-
den palvelukeskuksen konsernin toimipaikalla Sheffieldissd, Bri-
tanniassa. Jyviskylin ja Eskilstunan palvelukeskuksia uudistettiin
ja laajennettiin vuonna 2007.

Konsernin Italian palvelukeskusta uudistetaan ja laajennetaan.
Timi 70 milj. euron investointi nostaa palvelukeskuksen kapasi-
teetin nykyisestd 40 000 tonnista noin 110 000 tonniin vuodesta
2010 lihtien.

Palvellakseen kasvavia Itd-Euroopan markkinoita Outokumpu
perustaa Katowicen lihelle eteldiseen Puolaan uuden ruostumatto-
man teriksen palvelukeskuksen. Investointi kylmévalssatun nauhan ja
levyjen palvelukeskukseen on 20 milj. euroa, ja keskuksen on mairi
aloittaa toimintansa vuoden 2009 ensimmiiselld vuosipuoliskolla.

Vahvistaakseen asemaansa Aasian kasvavilla markkinoilla
Outokumpu rakentaa Intian linsiosaan uuden ruostumattoman
terdksen palvelukeskuksen, jonka vuotuinen varastointi- ja kisitte-
lykapasiteetti on noin 50 000 tonnia. Investointi on noin 30 milj.
euroa ja palvelukeskuksen on méiri olla toiminnassa vuoden 2009
alkupuoliskolla. Shanghain lihelle Kiinaan perustetaan my®s uusi
palvelukeskus. Se kisittelee lihinni erikoistuotteita ja sen varastoin-
ti- ja kiisittelykapasiteetti on noin 30 000 tonnia vuodesta 2010
alkaen. Kiinan investoinnin arvo on noin 20 milj. euroa.

Konsernin palvelukeskus Willichissd, Saksassa uudistetaan. In-
vestointi on 18 milj. euroa ja keskuksen kapasiteetti kasvaa 60 000
tonnista 110 000 tonniin vuonna 2009.

Palvelukeskusten perustamisen lisiksi Outokumpu hakee uusia
mahdollisuuksia laajentua maantieteellisesti ja tekee hankeselvitysti
kapasiteetiltaan 250 000 tonnin ruostumattoman teriksen kylma-
valssaamon rakentamisesta Intiaan. Hankeselvityksen odotetaan
valmistuvan vuoden 2008 toisella neljinnekselld. Selvityksessi ar-
vioidaan myds mahdollisuuksia hyddyntid vuonna 2006 suljetun
Shefhieldin kylmivalssaamon kiytdsti poistettuja laitteita.

Vuonna 2007 piditettyihin yhteensd noin 1,3 miljardin eu-
ron strategian mukaisiin investointeihin (sis. Tornion investointi
31.1.2008) liittyvien kassavirtojen arvioidaan alustavasti jakautuvan
seuraavasti: 300 milj. euroa vuonna 2008, 650 milj. euroa vuonna

2009, 260 milj. euroa vuonna 2010, 80 milj. euroa vuonna 2011
ja 20 milj. euroa vuonna 2012. Tamin lisiksi konsernin vuosit-
taiset ylldpitoinvestoinnit vuosille 2008—-2010 arvioidaan olevan
150 milj. euron tasolla.

Yritysostot ja -myynnit

Maaliskuussa OSTP (Outokumpu Stainless Tubular Products) myi
laippaliiketoimintansa keskittydkseen putkiin sekd hitsattuihin ja
kierteellisiin putkenosiin. Ostaja oli intialaisen Shree Ganesh For-
gings Ltd:n tytdryhtio. Jarjestelylld ei ollut merkittdvid vaikutusta
konsernin tulokseen.

Huhtikuussa Outokumpu myi jiljelld olleen 12 %:n omistus-
osuutensa Outotec Oyj:ssa institutionaalisille sijoittajille. Kaupasta
saadut nettotuotot olivat 158 milj. euroa, ja veroton 142 milj. euron
kertaluonteinen voitto kirjattiin rahoitustuottoihin.

Toukokuussa Outokumpu osti ruotsalaisen Sandvikin 11,6 %:n
vihemmistdosuuden OSTP:ssd 22 milj. eurolla. Omistaessaan
OSTP:n nyt kokonaan Outokumpu voi kehittdi sen litketoimin-
taa edelleen ja strategiansa mukaisesti lisitd korkeamman jalostus-
asteen erikoistuotteiden osuutta.

Osana Exit Mining -ohjelmaansa Outokumpu luopui Talvi-
vaaran malminetsintihankkeesta vuonna 2004 ja piditti itselleen
option merkitd mahdollisessa listautumisannissa osakkeita 20 %:n
alennuksella siten, ettd omistusosuus yhtidssi voisi nousta enin-
tddn 5 %:iin asti. Talvivaaran Kaivososakeyhtion listautumisan-
ti toteutettiin, ja osakkeiden listaus aloitettiin Lontoon Pérssissd
30.5.2007. Outokumpu merkitsi yhteensi 32 milj. eurolla noin
10,9 milj. osaketta, jotka vastaavat 4,9 %:n omistusosuutta yhtidssa.
Outokumpu kiytti lisdksi sopimuksen mukaisen optionsa lunastaa
yhdelld eurolla 20 %:n omistusosuus Talvivaaran nikkelikaivoksen
projektiyhtiossd (Talvivaara Projekti Oy), jonka Talvivaaran Kai-
vososakeyhtié omistaa. Tdmén omistuksen arvostamisesta kiypiin
arvoon syntyi 110 milj. euron kertaluonteinen tuotto, joka on kir-
jattu tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin.

Outokumpu myi kesikuussa Hituran nikkelikaivoksen kana-
dalaiselle Belvedere Resources Ltd:lle. Hitura tuottaa vuodessa
noin 2 200 tonnia nikkelid rikasteessa ja sen palveluksessa on 90
tyontekijad. Outokumpu kirjasi kaupasta kertaluonteisen 25 milj.
euron voiton. Hituran kaivoksen myyminen saattoi padtokseen
Outokummun Exit Mining -ohjelman.

Kesikuussa Outokumpu ilmoitti olevansa mukana uudessa suo-
malaisessa voimayhtidssd Fennovoima Oy:ssa, jonka perustavaan
ryhmiin kuuluvat Outokumpu, Boliden, Rauman Energia, Kat-
ternd ja E.ON. Fennovoiman tarkoituksena on rakentaa Suomen
kasvavaa sihkéntarvetta varten uusi 1 500-2 500 MW:n ydinvoi-
mala, jonka tuotannon tavoitellaan kdynnistyvin 2018 mennessa.
Liittymailld Fennovoimaan Outokummun tarkoituksena on turvata
merkittivi osa sihkdenergian tarpeestaan tulevina vuosina.



Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2007

Myydyt ja myytdvana olevat toiminnot

Outokummun myytyihin ja myytivini oleviin toimintoihin kuuluu
Euroopan kupariputki- ja messinkiliiketoiminnat. Outokummun
tavoitteena on luopua téstid litketoiminnasta. Kupariputki- ja mes-
sinkiliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2007 oli 599 milj. euroa ja
liiketappio 8 milj. euroa. Sidottu piioma vuoden lopussa oli 130
milj. euroa. Myytyjen ja myytivini olevien toimintojen tappio oli
18 milj. euroa (2006: voitto 357 milj. euroa). Vuoden 2006 myy-
tyjen ja myytivini olevien toimintojen voitto sisiltdd Outokumpu
Technologyn (myshemmin Outotec Oyj) tammi-syyskuun 2006
tuloksen ja yhtion osakemyynnistd saadun myyntivoiton.

Operational Excellence- ja kannattavuuden
parantamisohjelmat etenivét hyvin

Seki tuotannolliseen ettd kaupalliseen erinomaisuuteen (Produc-
tion ja Commercial Excellence) tihtidvit ohjelmat ovat edenneet
aikataulua nopeammin ja ovat tuottaneet noin 70 milj. euron ku-
mulatiiviset hyddyt (25 milj. euroa vuonna 2006 ja 45 milj. eu-
roa vuonna 2007) ohjelmien alusta vuonna 2005 vuoden 2007
loppuun mennessi eli selvisti enemmin kuin arvioidut 40 milj.
euroa. Vuoden 2008 tavoite on parantaa kannattavuutta 80 milj.
eurolla vuoteen 2005 verrattuna.

Kéynnissi olevien tuotannolliseen ja kaupalliseen erinomaisuuteen
tihtddvien ohjelmien hyvien tulosten vakuuttamana erinomaisuu-
den ohjelmia laajennettiin hankintaketjuun. Ensimmadinen vaihe
hankintaketjun erinomaisuuden ohjelmassa (Supply Chain Excel-
lence) keskittyy ostotoimintaan. Laajennuksen johdosta kaikkien
erinomaisuuden ohjelmien hydtyjen kokonaismiirin tavoitteita on
nostettu alkuperiisesti 160 milj. eurosta 200 milj. euroon vuonna
2009 ja 300 milj. euroon vuodesta 2010 eteenpdin.

Vuonna 2005 aloitettujen ja vuonna 2006 péittyneiden kiin-
teiden kustannusten leikkausohjelmien tavoiteltu 150 milj. euron
vertailukelpoinen kustannustason vihennys toteutui tdysimddrii-
send vuonna 2007.

Ruostumattoman teridksen hinnan

laskentamenetelméa tarkistettiin

Outokumpu on muuttanut ruostumattoman terdksen hinnoitte-
lussaan kiytettdvin seosainelisin laskentamenetelmii tammikuun
2008 toimituksista alkaen. Outokummun seosainelisi perustuu 30
pdivin raaka-aineiden keskimadriisiin hintoihin laskettuna taakse-
piin toimitusta edeltivin kuukauden 20. pdivisti.

Aiempi seosainelisd perustui raaka-aineiden keskimairiisiin hin-
toihin kaksi ja kolme kuukautta ennen toimitusta.

Outokumpu muutti seosainelisin laskentamenetelmii vakaut-
taakseen ruostumattoman terdksen markkinoita ja viime kidessi
vihentidkseen raaka-ainehintojen vaihtelua. Uusi seosainelisin
laskenta-ajanjakso on lyhyempi kuin Outokummun tuotantos-
ykli. Jos nikkelin hinta vaihtelee voimakkaasti, saattaa se aiheuttaa
merkittdvid nikkeliin liittyvid varastovoittoja tai -tappioita.

Myytyyn kuparituoteliiketoimintaan liittyvat ryhméakanteet

Outokummun vuonna 2005 myymiin kuparituoteliiketoimintaan
kuului muun muassa Outokumpu Copper (USA) Inc., jota vastaan
on nostettu useita kanteita liittovaltion ja osavaltion tuomioistuimis-
sa Yhdysvalloissa. Kanteissa viitataan Yhdysvaltain kilpailulainsii-
ddnndn vastaiseen toimintaan ja haetaan korvauksia kaikkien ku-

parisia vesijohtoputkia tai ilmastointiputkia Yhdysvalloissa suoraan
tai epdsuorasti ostaneiden puolesta. Outokumpu uskoo, etti kysei-
set syytokset ovat perusteettomia, ja se tulee puolustamaan itseddn
syytteitd vastaan. Nordic Capitalin kanssa tehtyyn kuparituoteliike-
toiminnan myyntid koskevaan sopimukseen liittyen Outokumpu
on sitoutunut korvaamaan Nordic Capitalille ylld mainituista ryh-
mikanteista mahdollisesti aiheutuvat vahingot.

Tullin tutkimukset liittyen Outokummun Tornio Worksin
Vendjan vientiin

Suomen Tulli kdynnisti maaliskuussa rikostutkimuksen liittyen
Outokummun Tornio Worksin Venijin vientikiytintoihin. Esi-
tutkinta liittyy toiseen esitutkintaan, joka kohdistuu kaakkoissuo-
malaiseen huolintayritykseen. Huolintayrityksessd epiilldin tehdyn
virheellisid ja/tai vddrennettyji kauppalaskuja ruostumattoman terak-
sen viennissi Venijille. Tullin esitutkinnassa selvitetiin Outokumpu
Stainless Oy:n mahdollista osuutta virheellisten ja/tai vidrennetty-
jen kauppalaskujen tekemiseen kyseisessd huolintayrityksessi. Tut-
kimuksen arvioidaan kestdvin kesiin 2008 asti.

Vilittdmisti Tullin tutkimusten kdynnistyttyd Outokumpu aloitti
oman tutkimuksensa kauppakiytinnoistd ruostumattoman terdksen
vientikaupassa Torniosta Venijille. Roschier Asianajotoimisto, yksi
Suomen johtavista asianajotoimistoista, toteaa kesikuussa valmis-
tuneessa lausunnossaan, ettei tutkimuksessa ole loytynyt niyttod
siitd, ettd Tornio Worksin henkil6sto tai yhti6 itse olisi syyllistynyt
Tullin epdilemiin rikoksiin.

Riskienhallinta

Outokumpu noudattaa yhtién hallicuksen hyviksymii riskienhal-
lintapolitiikkaa, jossa maritellddn riskienhallinnan tavoitteet, lihes-
tymistavat ja vastuualueet. Riskienhallinta tukee konsernin strate-
giaa sekd méritedd tasapainoisen riskiprofiilin osakkeenomistajien
ja muiden sidosryhmien nikokulmasta. Outokumpu luokittelee
riskit strategisiin ja litketoimintariskeihin, operatiivisiin riskeihin
ja rahoitusriskeihin.

Tirkeimpiin strategisiin ja liiketoimintariskeihin kuuluvat ruos-
tumattoman teriksen valmistuksen ylikapasiteetti, tuotesubstituu-
tio ja ruostumattoman teriksen kysynnin suhdanneherkkyys. Kii-
nassa investoidaan paljon ruostumattoman teriksen tuotantoon,
ja se saattaa johtaa kylmivalssauksen ylikapasiteettitilanteeseen.
Vihentiikseen liiketoiminnan suhdanneherkkyyteen ja tuotesubs-
tituutioon liittyvid riskeja Outokumpu pyrkii lisidmadn myyntid
loppukiyttijille ja laajentamaan tuotetarjontaansa.

Toiminnalliset riskit syntyvit riittdmictdmien tai epdonnistu-
neiden sisdisten prosessien, tydntekijéiden toiminnan, systeemien
tai muiden tapahtumien, kuten luonnonkatastrofien ja viirinkiy-
tosten tai rikosten, seurauksena. Omaisuus- ja keskeytysvahinko,
joka aiheutuu tulipalosta tirkeilld tuotantolaitoksella on keskeinen
riskiskenaario konsernille. Outokummulla on ohjelma systemaacti-
seen paloturvallisuusriskien arviointiin, lisiksi osa vahinkoriskeistd
on katettu vakuutuksilla. Viime vuoden aikana Outokumpu vah-
visti yritysturvallisuuden resurssejaan ja organisaatiota seki aloitti
toimipaikkojensa turvallisuuteen keskittyvit arvioinnit.

Rahoitusriskit muodostuvat markkina-, likviditeetti- ja luotto-
riskeistd. Keskeisid markkinariskeja Outokummulle ovat vaihtelut
nikkelin hinnassa, Ruotsin kruunun kurssissa suhteessa euroon seki
Yhdysvaltain dollarin arvossa. Outokummulla on my6s merkittivid



osakkeiden ja laina-arvopapereiden hintoihin liittyvii riskeji. Osaa
markkinahintariskeistd vihennetdin johdannaissopimuksilla. Maksu-
valmius- ja jilleenrahoitusriski otetaan huomioon paiomahallintaan
liittyvissi padcoksissd. Outokummun tavoitteena on turvata merkit-
tivi osa luottoriskeistd vakuutuksilla tai muilla jarjestelyilld.

Ympéristo, terveys ja turvallisuus

Valmistelut padstdkauppaan Kioto-jaksolle 2008—2012 olivat kidyn-
nissi Euroopan unionissa. Vuoden loppuun mennessi padstooikeuk-
sien jako oli selvilli Sheffieldin sulaton ja Tornio Worksin osalta.
Ruotsissa lopullista pddtostd ei vield ollut annettu, mutta saatujen
tietojen perusteella Britannian, Ruotsin ja Suomen tuotantolaitok-
sille jaettavan kokonaismairin arvioidaan riittdvin konsernin suun-
nitellun tuotannon tarpeisiin. Pidstdkaupan soveltamisalaa laajen-
nettiin Ruotsissa sijaitseviin limpékisittelylaitoksiin.

Konsernin hiilidioksidipaastt vuonna 2007 olivat noin 1 000 000
tonnia, eli lihes samalla tasolla kuin vuonna 2006. Tuotevalikoiman
ja raaka-ainepohjan muutosten, tuotannon leikkausten, toiminnan
parantamisen ja paremman energiatehokkuuden vuoksi kaikilla teh-
tailla jai kdyttdmiced padstdoikeuksia. Vuonna 2007 konserni myi
364 000 tonnia hiilidioksidin paistdoikeuksia. Padstdoikeuksia ha-
ettiin jaksolle 2008-2012.

Vuonna 2007 Outokummun tuotantolaitosten padstdt ilmake-
hiin ja vesistoihin pysyivit padosin sallituissa rajoissa. Tapahtuneet
ylitykset olivat tilapdisid, ne havaittiin nopeasti ja ne aiheuttivat vain
vihiisid ympdristdvaikutuksia. Outokumpu ei ole osallisena ympi-
ristdasioita koskevissa merkittdvissi oikeudellisissa tai hallinnollisissa
menettelyissi eikd sen tiedossa ole ympiristdriskej, joilla olisi mer-
kittdvad vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Vuoden 2007 alussa Tornion teridssulatossa alettiin tarkkailla
hiukkaspidistojd jatkuvan padstdmittausjirjestelmin avulla. Jatku-
vat mittaukset antavat tietoja pddstoistd pdivittdin, minki ansiosta
mahdolliset suodattimien vuodot voidaan havaita ja korjata aiempaa
nopeammin. Uusi suodatin asennettiin myos Tornion kylmivals-
saamoon elokuussa 2007.

Vuonna 2007 Outokummun tapaturmatiheys (tapaturmien ma-
ri miljoonaa tyotuntia kohti) parani selvisti ja oli 11 (2006: 17) ja
saavutti konsernin vuoden 2007 tavoitteen (alle 12). Vuonna 2007
ei sattunut vakavia tapaturmia.

Syyskuussa Sustainable Asset Management Group (SAM) ilmoitti
Dow Jonesin kestivin kehityksen indeksien (D]JSI) vuotuisen arvi-
oinnin tulokset. Outokumpu siilytti asemansa Euroopan laajuises-
sa Dow Jones STOXX Sustainability -indeksissd (DJSI STOXX) ja
se hyviksyttiin my6s maailmanlaajuiseen Dow Jones Sustainability
World -indeksiin (DJSI World). Tammikuussa 2008 SAM antoi
Outokummulle SAM Sector Mover -tunnustuksen vuoden 2008
vuosikirjassaan Outokummun erinomaisista saavutuksista seki toi-
mialan parhaana kehittyjini vastuullisuudessa.

Syyskuussa julkaistussa Carbon Disclosure Projectissa Outokumpu
hyviksyttiin ensimmaisté kertaa Climate Disclosure Leadership -indek-
siin (CDLI). Carbon Intensive -yrityksistd Outokumpu sijoittui kah-
deksanneksi ja oli paras pohjoismaisista metalli- ja kaivosyhtioisti.

Outokummun yritysvastuuraportti, Outokumpu ja ympiristd
2007, laaditaan Global Reporting Initiativen (GRI) mukaisesti. Ra-
portti julkaistaan samanaikaisesti vuosikertomuksen kanssa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuonna 2007 tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 18 milj.
euroa eli 0,3 % liikevaihdosta (2006: 17 milj. euroa ja 0,3 %).
Outokummulla on tutkimuskeskukset Torniossa ja Avestassa. Li-
siksi jonkin verran prosessi- ja teknologiakehitysté tehddin tuotan-
toyksikoissd. Tutkimus- ja kehitystoiminta toimii myds liheisessd
yhteistydssi tuotannolliseen erinomaisuuteen tihtddvin ohjelman
kanssa. Tutkimus- ja kehitystehtivissd tyoskenteli lihes 200 asian-
tuntijaa. Outokumpu tekee tutkimusta myds yhteistyossi asiak-
kaidensa, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.

Vuonna 2007 painopistealueena oli kehittdd uusia, vihemmin
nikkelid sisdltivid ja nikkelittémii ruostumattomia teriksid, jot-
ka vihentivit riippuvaisuutta nikkelin hinnan vaihteluista. Pal-
jon kehitystydtid kohdistettiin duplex-laatuihin, joiden lujuus ja
korroosionkestivyys ovat erittdin hyviii. Outokumpu on onnistu-
nut lisidmiin huomattavasti niiden tuotteiden tuotantomiirii,
ja asiakkaat ovat ottaneet Outokummun LDX2101° -laadun hy-
vin vastaan. Laadun tuotantoteknologiaa on parannettu ja uusia
sovelluksia kehitetdin jatkuvasti.

Tutkimusty standardilaatuisten ferriittisten terdsten optimaa-
listen prosessiparametrien ja tuoteominaisuuksien selvittimiseksi
tuotantolaajuudessa jatkui. Erilaisten kromi-mangaani-nikkeli -laa-
tujen (200-sarja) tuotanto ja myynti on nyt mahdollista.

Uusien tuotteiden lisiksi tutkimus- ja kehitystoiminnassa kes-
kityttiin innovatiivisiin valmistusprosesseihin, jotka pienentivit
kustannuksia ja padst6jd, lyhentivit toimitusaikoja sekd paran-
tavat laatua, sekd uusien kiyttokohteiden tutkimiseen. Vuonna
2007 pidaihe ympiristoon liittyvissd tutkimuksessa oli kuonan
hyddyntiminen. Kisiteltdessd optimaalisilla menetelmilld, sulatoissa
syntyvin kuonaa voidaan jalostaa teiden ja perustusten rakennus-
materiaaliksi, joissa se korvaa alkuperiismateriaaleja.

Henkildstod

Vuonna 2007 konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli
keskimairin 8 270 henkilo4 noin 30 maassa (2006: 8 505). Vuoden
2007 lopussa konsernin henkildstomiiri oli 8 108. Henkil8ston
nettovihennys vuonna 2007 oli 51 (2006: 804). Henkildstokulut
olivat 499 milj. euroa (2006: 506 milj. euroa).

Nikyvin henkilostén kehitykseen liittyvi koulutusohjelma oli
laaja tuotannolliseen erinomaisuuteen liittyvi koulutus ja strategi-
nen johtajuusohjelma. Outokummun vuonna 2006 lanseeraami-
en johtamisperiaatteiden jalkauttaminen jatkui koko konsernissa.
Vastavalmistuneiden rekrytointiohjelma, Stainless Pro, kiynnis-
tettiin vuonna 2007.
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2007

Kehityskeskustelujen piiriin kuuluivat kaikki toimihenkilét ja
tavoitteena on, ettd kaikki konsernin tydntekijit kuuluvat keskus-
telujen piiriin vuonna 2008. Yhteniistetyt arviointi- ja palkitsemis-
kiytinnot ovat olleet kiytdssid vuoden 2007 alusta lihtien.

Outokummun Personnel Forumin jirjestyksessddn 16. kokous
pidettiin Avestassa, Ruotsissa. Konsernin tyévaliokunta, joka mah-
dollistaa jatkuvan keskustelun henkil8ston ja johdon vilill, ko-
koontui 7 kertaa vuonna 2007.

Laaja henkildsttutkimus, O’People, toteutettiin jilleen vuonna
2007 ja se kartoitti tyontekijoiden mielipiteitd tydympiristdstadn
ja tydskentelytavoistaan sekd yhtidn strategiasta ja johtajuudesta.
Tuloksia kiytetddn perustana tydympiriston ja yrityskultcuurin ke-
hittimistoimenpiteille koko konsernissa.

Konsernin siirtyessi strategiakehityksessdin uuteen vaiheeseen
organisaatiossa otetaan kiyttoon integroitu toimintamalli. TAmin
johdosta vuoden 2007 lopulla kiynnistettiin mittava sisdinen rek-

rytointi.
HENKILOSTO
31.12. 2007 2006 Muutos
General Stainless 3571 3498 73
Specialty Stainless 4099 4200 -101
Muu toiminta 439 462 -23
Konserni 8108 8159 -51

Toimihenkilounionin lakko

Toimihenkilounionin lakko 22.-26.10. keskeytti ruostumattoman
teriksen tuotannon lihes kokonaan Torniossa. Lakon lyhyen kes-
ton vuoksi sen suorat vaikutukset Outokummun tulokseen oli-
vat vihiiset.

Organisaatiomuutos ja nimityksiad konserninjohdossa
Outokumpu tukee strategiansa toteuttamisen uutta vaihetta otta-
malla kiyttd6n 1.1.2008 alkaen integroidun organisaatiomallin,
jossa painotetaan yhtend yhtioni toimimista kaikissa asiakassuh-
teissa. Uusi organisaatio on suunniteltu palvelemaan asiakkaita
optimaalisella tavalla, ja myynti jirjestetidn asiakassegmenttiryh-
miin, joita palvellaan niihin keskittyvilli tiimeilld.

Integroidussa organisaatiossa liiketoimintayksikét vastaavat tuo-
testrategiasta ja kokonaiskannattavuudesta. Konsernitason myynti
ja markkinointi (Group Sales & Marketing) vastaa kaupallisten
tavoitteiden saavuttamisesta, ja toimitusketjun hallinta (Supply
Chain Management) vastaa koko ketjun kattavasta toimitusvar-
muudesta. Uusi organisaatiorakenne on voimassa kokonaisuudes-
saan 1.4.2008 alkaen.

Bo Annvik on nimitetty johtajaksi (Executive Vice President -
Specialty Businesses) ja konsernin johtoryhmin jaseneksi 1.6.2007
alkaen. Annvikin nykyiseen vastuualueeseen kuuluvat Special Coil
and Plate, Thin Strip ja OSTP.

Jamie Allan on nimitetty toimitusketjun hallinnasta vastaavaksi
johtajaksi ja konsernin johtoryhmin jiseneksi 1.1.2008 alkaen.
Allanin vastuualueita ovat Production Excellence -ohjelmat, toi-
mitusketjun hallinta ja hankinnat.

Piivi Lindqvist on nimitetty Outokummun sijoittajasuhde- ja
viestintdjohtajaksi 1.10.2007 alkaen. Lindqvist raportoi toimitus-
johtaja Juha Rantaselle.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Arvopaperikeskuksen rekisterin mukaan Outokummun suurimmat
osakkeenomistajat vuoden 2007 lopussa ryhmittdin olivat Suomen
valtio (31,1 %), ulkomaiset sijoittajat (39,2 %), suomalaiset julkis-
yhteisot (15,2 %), suomalaiset kotitaloudet (7,9 %), suomalaiset ra-
hoitus- ja vakuutuslaitokset (2,9 %), suomalaiset yhteisot (2,1 %) ja
suomalaiset voittoa tavoittelemattomat yhteisot (1,7 %).

Osakkeenomistajat, joiden osuus Outokumpu Oyj:n osakkeista
ja ddnimairistd ylictdd 1/20, ovat Suomen valtio (31,1 %) ja Kan-
sanelikelaitos (8,6 %).

Vuoden alussa Outokummun osakkeen paitéskurssi oli 29,97
euroa. Vuoden lopussa osakkeen paitdskurssi oli 21,21 euroa (2006:
29,66 euroa), joten laskua vuoden aikana oli 28 %. Keskikurssi oli
24,94 euroa (2006: 19,77 euroa). Vuoden lopussa Outokumpu Oyj:n
osakkeiden markkina-arvo oli 3 845 milj. euroa (2006: 5 376 milj.
euroa). Osakevaihto kasvoi 62 % edellisvuotisesta, ja vuonna 2007
Outokummun osakkeen vaihto oli 516,4 milj. osaketta (2006: 319,3
milj.) OMX Nordic Exchange Helsingissi. Osakevaihdon arvo yli
kaksinkertaistui 12 882 milj. euroon (2006: 6 312 milj. euroa).

Vuoden 2007 lopussa Outokummun osakepddoma oli 308 247 053,20
euroa, joka jakaantui 181 321 796 osakkeeseen. Osakkeiden keski-
miiriinen lukumiiri vuoden aikana oli 180 922 336. Tammikuun
2008 lopussa hallituksen jisenten yhteenlasketut osakeomistukset
olivat 8 976 osaketta, ja johtoryhmin jisenet omistivat yhteensd
41343 osaketta seki optioita, jotka oikeuttavat merkitsemiin enintdin
186 140 osaketta. Lisiksi osakepalkkio-ohjelmaan kuuluvat johto-
ryhmin jisenet voivat saada yhteensi enintiin 198 100 osaketta.

Varsinainen yhtiokokous 2007

Varsinainen yhtickokous 28.3.2007 piitti vuoden 2006 osingok-
si 1,10 euroa osakkeelta, ja yhteensd 199 milj. euron osingot mak-
settiin 11.4.2007.

Yhtiokokous mydnsi hallitukselle valtuutukset enintdin 18 000 000
oman osakkeen hankkimiseen. Outokumpu hankki 1.-6.11.2007
yhtidkokouksen antaman valtuutuksen nojalla 1 000 000 kappaletta
omia osakkeita 24,9 milj. eurolla. Osakkeet muodostavat noin 0,6 %
yhti6n osakepdiomasta ja ddnioikeuksista. Omien osakkeiden oston
jilkeen Outokumpu omistaa 1 218 603 omaa osakettaan, jotka muo-
dostavat 0,7 % konsernin osakkeista ja d4nistd. Osakkeet kiytetdin
yhtion osakepohjaisten kannustinjirjestelmien toteuttamiseksi.

Lisiksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paittimiin osakean-
neista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
enintdin 18 000 000 osakkeeseen, joiden lisiksi voidaan luovuttaa
enintdin 18 000 000 yhtién hallussa olevaa omaa osaketta. Valtuu-
tusta ei ole tihidn piiviin mennessi kiytetty.

Hallituksen jiseniksi seuraavan varsinaisen yhtickokouksen lop-
puun asti valittiin uudelleen Evert Henkes, Jukka Hiarmaild, Ole
Johansson, Anna Nilsson-Ehle, Leena Saarinen ja Taisto Turunen.
Uusina jisenini valittiin Victoire de Margerie ja Leo Oksanen. Jukka
Hirmali valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Ole Jo-
hansson uudelleen varapuheenjohtajaksi. Outokummun hallitus asetti
jarjestdytymiskokouksessaan keskuudestaan kaksi pysyvid valiokun-



taa. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jiseniksi hallitus valitsi uu-
delleen Ole Johanssonin (puheenjohtaja), Leena Saarisen ja Taisto
Turusen. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jiseniksi
valittiin uudelleen Jukka Harmild (puheenjohtaja), Evert Henkes
ja Anna Nilsson-Ehle.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiss6 KPMG Oy Ab.

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta

Outokummun varsinainen yhtickokous pditti asettaa nimitysva-
liokunnan valmistelemaan hallicuksen jisenid ja hallicuspalkkioita
koskevat ehdotukset seuraavalle yhtiskokoukselle. Osakkeenomis-
tajien nimitysvaliokuntaan kuuluu Outokummun nelji suurinta
arvo-osuusjirjestelmiin 1.11.2007 rekisterdityd osakkeenomista-
jaa, jotka suostuvat tehtiviin. Outokummun nimitysvaliokun-
ta koostuu seuraavista neljistd osakkeenomistajasta: Suomen Val-
tio (Jarmo Viisinen, finanssineuvos, Valtioneuvoston kanslia),
Kansanelikelaitos (Jorma Huuhtanen, piijohtaja), Keskindinen
Elikevakuutusyhtié Ilmarinen (Jussi Laitinen, sijoitusjohtaja) ja
Keskindinen tydelikevakuutusyhtié Varma (Matti Vuoria, toimi-
tusjohtaja). Jarmo Viisinen toimii valiokunnan puheenjohtajana,
ja Outokummun hallituksen puheenjohtaja Jukka Hirmili toi-
mii nimitysvaliokunnan asiantuntijajiseneni. Nimitysvaliokun-
nan tulee antaa ehdotuksensa yhtién hallitukselle viimeistdin 1.
helmikuuta 2008.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Hallitus on tdndin tehnyt padtoksen 370 milj. euron investoinnis-
ta, jolla laajennetaan Tornion tuotevalikoimaa, seuraavan kolmen
vuoden aikana. Myynnin osuutta loppukiytdijille ja projekteihin
sekd korkeamman jalostusasteen erikoistuotteiden tuotantokapa-
siteettia lisdtikseen Outokumpu investoi korkealaatuisen, erikois-
puhtaan ferriittisen ruostumattoman seki kiiltohehkutetun auste-
niittisen ja ferriittisen ruostumattoman teriksen tuotantoon Tornio
Worksissa. Tami investointi, yhdessi meneilldin olevan hehkutus-
peittaus-linja 2:n korvausinvestoinnin kanssa, lisid Tornion ruos-
tumattoman teriksen vuotuisen asennetun lopputuotekapasitee-
tin nykyisestd 1,2 milj. tonnista 1,3 milj. tonniin vuoden 2010
loppuun mennessi.

Lisiksi investointiin sisiltyy palvelukeskus erityisesti kiiltoheh-
kutetuille austeniittisille ja ferriittisille tuotteille Stuttgartin lihelle
Eteld-Saksaan. Palvelukeskuksen vuotuinen kapasiteetti on noin
60000 tonnia ja se kiynnistyy vuoden 2010 loppuun mennessi.

Lahiajan nakymat

Ruostumattoman teriksen peruskysynti on hyvii. Loppukiytti-
jien kysynti ja erikoislaatujen kysynti jatkuu my6s hyvini. Maa-
ilmantalouden timinhetkinen levottomuus on kuitenkin luonut
jonkin verran epidvarmuutta, jolla saattaa olla vaikutusta ruostu-
mattoman teriksen markkinoiden perustekijoihin.

Jakelijoiden standardilaatujen varastot ovat supistuneet ja ovat
pitkin aikavilin keskiarvotasolla tai jopa sen alapuolella. Outokum-
mun standardituotteiden tilauskertymi on parantunut ja toimi-
tusajat ovat palanneet normaaleiksi. Standardituotteiden kysynnin
elpymisen johdosta Outokummun toimitusmiirien odotetaan ole-
van lihelld kapasiteettia. Perushintojen odotetaan edelleen nouse-
van asteittain ensimmdiselld neljinnekselld. Neljanneksen lopulla

kylmivalssatun ruostumattoman 304-laadun 2 mm:n terislevyn
hinnan odotetaan olevan 100—125 euroa tonnilta korkeampi kuin
CRU:n raportoima joulukuun 1 125 euroa tonnilta.

Nikkelin hinnan laskettua neljinnelld neljinnekselld seosainelisi
on tammikuussa pienempi kuin joulukuussa, mutta nousee hieman
helmikuussa. Nikkeliin liittyvit varastotappiot rasittavat tulosta edel-
leen ensimmiiselld neljinnekselld matalamman seosainelisin vuoksi.
Nikkelin nykyiselld hintatasolla seosainelisin ja varaston kiertono-
peuden ajoituseroista johtuvien tappioiden arvioidaan olevan noin
50—70 milj. euron tasolla.

Outokummun liikevoiton arvioidaan olevan vuoden 2008 en-
simmiiselld neljinnekselld parempi kuin vuoden 2007 neljinnelld
neljinnekselld olettaen, ettei nikkelin hinnan muutokset aiheuta
merkittivisti lisid varastotappioita. Outokummun ensimmiisen
neljinneksen operatiivisen tuloksen, pois lukien nikkeliin liitcyvit
varastotappiot ja kertaluonteiset erit, arvioidaan olevan jonkin verran
parempi kuin vuoden 2007 neljinnelld neljannekselld.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

ja muutos osinkopolitiikkaan

Outokummun hallitus on tindin hyviksynyt konsernin osinkopo-
litiikkan muutoksen, jolla korostetaan osinkojen maksun vakauden
tirkeyttd. Hyviksytty osinkopolitiikka kuuluu seuraavasti: ”Mak-
settavien osinkojen miirid on suhdannekierron aikana vihintiin
kolmasosa yhtidn tilikausien voitoista, ja tavoitteena on maksaa
osakkeenomistajille vakaata vuotuista osinkoa.” Hallitus ottaa vuo-
tuista osingonjakoesitysti tehdessiin tuloskehityksen ohella huo-
mioon konsernin investointi- ja kehittimistarpeet.

Hallitus esittdd 27.3.2008 pidettiville yhtickokoukselle, ettd emo-
yhtion jakokelpoisista varoista jactaan osinkoa 31.12.2007 péitty-
neeldd tilikaudelta 1,20 euroa osakkeelta ja loppuosa jakokelpoisista
varoista jitetddn voittovarojen tilille. Ehdotettu osingonmaksun tis-
miytyspiivd on 1.4.2008 ja osingonmaksupidivi 8.4.2008. Osinko
osuutena tuloksesta on 33,9 %.

Tilinpadtoksen 31.12.2007 mukaan emoyhtién jakokelpoiset
varat olivat 807 milj. euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paittymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia
eikd ehdotettu osingonjako vaaranna yhtién maksukyky.

Espoossa 31.1.2008

Jukka Hirmila

Ole Johansson

Evert Henkes
Victoire de Margerie
Anna Nilsson-Ehle
Leo Oksanen

Leena Saarinen

Taisto Turunen



TILINTARKASTUSKERTOMUS

OUTOKUMPU 0YJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Outokumpu Oyj:n kirjanpidon, tilinp#itdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpiitdsstandardien (IFRS) mukaan laadi-
tun konsernitilinpiitdksen, joka sisiltid konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman piioman muutoksista
ja liitetiedot sekd Suomessa voimassa olevien miiriysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtién tilinpiitdksen, joka
sisiltdd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausun-
non konsernitilinpitdksesti sekid emoyhtién tilinpiitdksestd, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimis-
periaatteita, sisiltdd ja esittimistapaa on tarkastettu riittdvissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettd tilinpditds ja toimintakertomus eivit
sisilld olennaisia virheiti tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtién hallituksen jisenten seki toimitusjohtajan toi-
minnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain sidinndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos
EU:ssa kityttodn hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaitosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpditds antaa niiden standar-
dien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittivit tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtidn tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpiitds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden sidnnésten ja miiriysten mukaisesti ja

antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden siinnésten ja miiriysten mukai-

sesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpditéksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tiedot

konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Lausunto

Konsernitilinp#itds ja emoyhtién tilinpiitds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontii emoyhtién hallicuksen jisenille sekd toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelysti on osakeyhtilain mukainen.
Espoossa, 31. tammikuuta 2008

KPMG OY AB

Mauri Palvi
KHT
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KONSERNITILINPAAT(S

Konsernin tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2007 2006
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 3 6913 6 154
Hankinnan ja valmistuksen kulut 8 -6 108 5112
Bruttokate 806 1043
Liiketoiminnan muut tuotot 6 82 44
Myynnin ja markkinoinnin kulut 8 -102 -100
Hallinnon kulut 8 -136 -135
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 8 -18 -17
Liiketoiminnan muut kulut 7 -43 -11
Liikevoitto 589 824
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 16 4 8
Rahoitustuotot ja -kulut 10
Korkotuotot 25 26
Korkokulut -82 -88
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 0 12
Muut rahoitustuotot 268 8
Muut rahoituskulut -5 -5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 206 -48
Voitto ennen veroja 798 784
Tuloverot 11 -138 -178
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 660 606
Myytyjen ja myytavana olevien toimintojen tilikauden voitto 4 -18 357
Tilikauden voitto 641 963
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille 638 962
Vahemmistolle 4 2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € 12 3,52 531
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 3,50 529
Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € 3,63 334
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 3,61 333
Emoyhtion omistajille kuuluvasta myytyjen ja myytavana
olevien toimintojen tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € 0.10 1,97
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,10 1,97



Konsernitase

Milj. € Liitetieto

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Osuudet osakkuusyhtidissa !

Myytavissd olevat sijoitukset ')

Johdannaisinstrumentit !

Laskennalliset verosaamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset "

Korottomat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myytévissd olevat sijoitukset ")
Johdannaisinstrumentit
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset "
Korottomat

Rahavarat "

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavana oleviin toimintoihin liittyvat varat !

VARAT YHTEENSA

1 Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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Milj. € Liitetieto 2007 2006
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma 308 308
Ylikurssirahasto 701 701
Muut rahastot 72 155
Edellisten tilikausien voitto 1617 928
Tilikauden voitto 638 962
3337 3054

Vahemmistoosuus 17
Oma paaoma yhteensa 29 3337 307
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat " 32 1036 1287
Johdannaisinstrumentit ) 25 10 6
Laskennalliset verovelat " 241 226
Elakevelvoitteet 30 58 54
Varaukset 31 36 55
Ostovelat ja muut velat 33 2 2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1382 1630
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat ! 32 420 632
Johdannaisinstrumentit ! 25 18 25
Verovelat 1" 22 11
Varaukset 31 45 30
Ostovelat ja muut velat 33

Korolliset ! 26 27

Korottomat 609 814
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1139 1640
Myytavéna oleviin toimintoihin liittyvat velat 4 52 73
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5910 6414

1) Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.



Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liitetieto 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 641 963
Oikaisut
Verot 4,11 139 194
Poistot 14,15 204 229
Arvonalentumiset 4,10,14,15 1 12
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 16 -4 -6
Outotecin osakkeiden myyntivoitto 10 -142 -328
Voitto Talvivaara-jarjestelysta 10 -110 =
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 6,7 -26 -29
Korkotuotot 10 -19 27
Osinkotuotot 10 -1 -6
Korkokulut 10 82 86
Muut oikaisut 38 g
152 129
Kayttopadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 336 -696
Vaihto-omaisuuden muutos 26 -602
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -194 375
\/arausten muutos 13 -52
181 -975
Saadut osingot 13 7
Saadut korot 10 17
Maksetut korot -83 -89
Maksetut verot -239 -87
Liiketoiminnan nettorahavirta 676 -35
Investointien rahavirta
OSTP:n vahemmiston hankinta 5 -22 -
Osakkuusyhtidosakkeiden hankinta 16 - -1
Talvivaaran osakkeiden hankinta 18 -32 =
Muut investoinnit myytévissa oleviin sijoituksiin 18 -2 -5
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 15 -160 -174
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 14 -1 -4
Tytaryritysten myynnit vahennettyind luovutetuilla rahavaroilla 3 1 338
Osakkuusyhtitosakkeiden myynnit 16 - 9
Myytdvissa olevien sijoitusten myynnit 18 1 1
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myynnit 15 12 1
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 14 2 8
Muiden pitkdaikaisten saamisten muutos 4 14
Investointien nettorahavirta -197 198
Rahavirta ennen rahoitusta 479 163
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -25 -
Pitkdaikaisten lainojen nostot 150 173
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -382 -374
Lyhytaikaisten lainojen muutos -180 3
Rahoitusleasing-velkojen nostot 1 1
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -6 -7
Maksetut osingot -199 -81
Outotecin osakkeiden myynti 158 -
Myytdvissa olevien sijoitusten myynnit 6 =
Muu rahoituksen rahavirta 1 -2
Rahoituksen nettorahavirta 477 -286
Rahavarojen muutos 2 =123
Rahavarat tilikauden alussa 85 212
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1 5
Rahavarojen muutos 2 -123
Rahavarat tilikauden lopussa 28 86 85




Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Milj. € Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

= 8 % 5 4 g B : ©

S s8 = S 3 2% osE|E 5,

S SC 8 S Eg offoff|is il
Oma padoma 1.1.2006 08 - 701 11 23 -2 -38 1044 15 2062
Rahavirran suojaukset, kirjattu omaan padomaan -3 - - -3
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutokset 124 - - - 124
Tytdryhtididen oman pddoman suojaus -2 - -2
Muuntoerot - 6 6
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat 121 - 4 - 125
Tilikauden voitto - - 962 963
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 121 - 4 962 1088
Rekisterdimaton osakepddoma 0 - - - 0
Osingonjako - - -81 -81
Johdon optio-ohjelma, vastaanotettujen palveluiden arvo - 2 2
Oma padoma 31.12.2006 0 701 11 144 -2 -35 1927 3071
Rahavirran suojaukset, kirjattu omaan paédomaan 3 - = 3
Myytavissd olevien sijoitusten arvonmuutokset 13 - - 13
Tulokseen kirjatut myytavissa olevat sijoitukset -100 - - -100
Tytaryhtididen oman pddoman suojaus 3 = 3
Muuntoerot 2 - -1 -53
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat -86 - -48 - -134
Tilikauden voitto - - 638 642
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -86 - -48 638 508
Siirrot oman padoman erien vélilla -0 5 - -5
Osingonjako - - 199 -199
Omien osakkeiden hankinta -25 - - -25
Optioilla merkityt osakkeet 0 - - 0
Johdon optio-ohjelma, vastaanotettujen palveluiden arvo - - 3 3
OSTP:n vahemmist6osuuden hankinta - - - -21
Oma paaoma 31.12.2007 = 701 16 57 -21 -82 2364 3337




Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

1. Perustiedot

Outokumpu Qyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julki-
nen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Espoo. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n
osakkeet on listattu Helsingin Porssissa vuodesta 1988 lahtien. Jaljennds
konsernitilinpaatoksesta on saatavissa konsernin internet-sivuilta www.ou-
tokumpu.com, osoitteesta Outokumpu Oyj/Konserniviestintd, Riihitontuntie
7 B, PL 140, 02201 Espoo tai sahkdpostitse osoitteesta corporate.comms@
outokumpu.com.

Outokumpu on kansainvalinen ruostumattomaan terakseen keskittyva
yhtid. Useilla eri aloilla toimivat asiakkaat ympdri maailmaa kayttavat me-
tallituotteitamme ja palvelujamme. Outokumpu Qyj:n ja sen tytdryhtididen
jatkuvat liiketoiminnat oli vuonna 2007 jaettu kahteen divisioonaan: General
Stainless ja Specialty Stainless.

Outokummulla oli vuonna 2007 toimintaa noin 30 maassa ja se tydllisti
noin 8 100 henkiléa. Vuonna 2007 konsernin liikevaihto oli 6,9 miljardia eu-
roa, josta 95 % kertyi Suomen ulkopuolelta.

2. Laadintaperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusteet

Outokummun konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa kayttéon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpagtosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpaatostiedot esitetddn miljooni-
na euroina, ja ne perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laadinta-
periaatteissa ole muuta kerrottu.

Uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat
Outokumpu on noudattanut vuoden 2007 alusta seuraavia uusia ja muutet-
tuja standardeja:

IFRS 7
IAS 1

Rahoitusinstrumentit: Tilinpdatoksessa esitettavat tiedot
Tilinpaatoksen esittdminen — Padoman hallintaa koskevat
liitetiedot

Nailla muutoksilla on ollut vaikutusta ainoastaan konsernitilinpaatoksen lii-
tetietoihin. Vertailuvuoden luvut on oikaistu vastaavasti.

Lisaksi Outokumpu on noudattanut vuoden 2007 alusta seuraavia uusia tul-
kintoja:

IFRIC7  Applying the Restatement Approach under IAS 29 Financial
Reporting in Hyperinflationary Economies

IFRIC8  IFRS 2:n soveltamisala

IFRIC9  Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment

Soveltamisella ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Uusien ja muutettujen standardien seka

tulkintojen soveltaminen 20082009

Outokumpu soveltaa vuoden 2008 alusta lahtien muutettua standardia IAS
23 Vieraan pddoman menot. Muutettu standardi vaatii aineelliseen kaytto-
omaisuuteen kuuluvien, pitkad rakennusaikaa edellyttévien hankkeiden ra-
kennusaikaisten korkojen aktivoimisen kayttdomaisuuteen silté ajalta, joka
tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoon. Outokumpu
on jo aktivoinut merkittavimpien investointihankkeiden rakennusaikaiset ko-
rot, joten standardin kayttéonotolla ei ole merkittavaa vaikutusta konserni-
tilinpaatokseen.

Vuoden 2009 alusta alkaen tulevat voimaan seuraavat uudet standardit:

IFRS 8
IAS 1

Operating segments
Tilinpaatoksen esittdminen

Outokumpu selvittda naiden standardien vaikutusta tilinpaatékseensa vuo-
den 2008 aikana.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa sellaisten arvioiden ja ole-
tusten kdyttamistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja vel-
kojen madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty maaritet-
taessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta, mm. madritettaessa
tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kayt-
téomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja, varastoarvoja, varauksia,
eldkevastuita ja likearvojen arvonalentumisia. Arvioiden perusteita on kuvat-
tu tarkemmin ndissa laadintaperiaatteissa ja tilinpaatéksen asianomaisten
liitetietojen yhteydessa. Arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaa-
seen nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaa-
toksessa kaytetyista arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion, Outokumpu Oyj:n, seka kaikki tytar-
yhtidt, joissa emoyhtidlld on suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus osak-
keiden danimaarasta tai joissa emoyhtiélla on muutoin maardysvalta. Osak-
kuusyhtict, joissa Qutokummun osuus daniméaarasta on 20-50 % ja joissa
Outokummulla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa, on kon-
solidoitu padomaosuusmenetelmaa kayttéden. Jos Outokummun osuus osak-
kuusyhtion tappioista ylittdd osuuden osakkuusyhtigssa, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon eikd sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konser-
nilla ole muita velvoitteita osakkuusyhtidihin liittyen. Osuus osakkuusyhtidssa
sisdltda osakkuusyhtiéon tehdyn sijoituksen paddomaosuusmenetelman mu-
kaisen kirjanpitoarvon seka mahdolliset muut pitkdaikaiset sijoitukset, jotka
tosiasiallisesti ovat osa nettosijoitusta osakkuusyhtidon.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaatokseen kayttaen hankinta-
menomenetelmaa, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan
kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Liikearvon hankintameno on méaard, jol-
la tytaryhtion hankintameno ylittdd hankitun yksiloitavissa olevien varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen kéyvan nettoarvon. Tilikauden aikana hanki-
tut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpdatokseen hankintahetkesta ldhtien ja
myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumatto-
mat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laa-
dittaessa.

VahemmistGosuus on erotettu tuloksesta ja esitetty omana eranaan kon-
sernin omassa padomassa.

Myydyt ja myytdvana olevat toiminnot

Myyty tai myytavanad oleva toiminto muodostuu, kun yritys erityiseen luopu-
mis-suunnitelmaan perustuen paattaa luopua, ja luopuminen on todenna-
koistd, erillisestd, merkittavasta liiketoimintayksikosta, jonka varat, velat ja
taloudellinen tulos voidaan erottaa fyysisesti, toiminnallisesti ja taloudellista
raportointia varten. Myytyjen ja myytavand olevien toimintojen tulos esite-
taan tuloslaskelmassa omalla rivillaan jatkuvien toimintojen tuloksen jalkeen.
Myds vertailuvuoden tuloslaskelmatiedot oikaistaan vastaavasti. Tase-eria
vertailuvuodelta ei oikaista, vaan myytyihin ja myytdvana oleviin toimintoihin
liittyvat varat ja velat esitetddn taseessa erilladn jatkuvien toimintojen varois-
ta ja veloista siita lahtien, kun ne on luokiteltu myytavana oleviksi.

Segmenttiraportointi

Eri liiketoimintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja kan-
nattavuus ovat erilaiset. Samoin maantieteellisten segmenttien tuotteisiin ja
palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat toisenlaisissa taloudelli-
sissa ympadristoissa toimivien segmenttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvista
riskeistd ja kannattavuudesta. Outokummun ensisijaiset raportointisegmentit
ovat liiketoimintasegmentit eli strategiset kokonaisuudet: General Stainless
ja Specialty Stainless. Muu toiminta koostuu padasiassa liiketoiminnan ke-
hittamisen ja konserninjohdon kuluista, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille.
Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Maan-
tieteellinen segmenttijako perustuu yhtion liikketoiminnan sijainnin ja myynnin
kohdistumisen mukaiseen jakoon ja on seuraava: Suomi, Ruotsi, Britannia,
muu Eurooppa, Pohjois-Amerikka, Aasia ja Australia sekd muut maat.



Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tytaryhtién tilinpaatckseen sisaltyvat erat arvostetaan siihen valuut-
taan, joka parhaiten kuvastaa kyseisen tytaryhtién taloudellisia toimintaolo-
suhteita (“toiminnallinen valuutta”). Konsernitilinpaatos esitetdan euroina,
joka on emoyhtién toiminnallinen valuutta. Konserniyhtigiden valuuttamaa-
rdiset lilketapahtumat muunnetaan toiminnallisten valuuttojen maardisiksi
kayttaen tapahtumapdivan valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset saamiset ja
velat muunnetaan toiminnallisten valuuttojen maaraisiksi euroiksi kayttaen
tilinpadtdspaivan kursseja.

Korollisten velkojen ja saamisten sekd niihin liittyvien johdannais-
ten kurssierot on esitetty rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Muiden rahoitus-
instrumenttien kurssierot on esitetty liikevoiton ylapuolella myynnin ja osto-
jen kurssieroissa tai muissa tuotoissa ja kuluissa. Konserniyhtididen, joiden
toiminnallinen ja tilinpdatosvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja kassavir-
ta muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseilla ja taseet tilinpaatospai-
vén kursseilla. Eri kurssien kaytosta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin
omaan padomaan. Kun tytdryhtié myydaan, mahdolliset muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Tuloutusperiaate

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liit-
tyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eiké konsernilla ole
enad sellaista liikkeenjohdollista roolia, joka yleensa liittyy omistamiseen
eika tosiasiallista madraysvaltaa myytyihin tavaroihin. Yleensa tama tarkoit-
taa hetked, jolloin tuote on toimitettu sovitun toimituslausekkeen mukaisesti
asiakkaalle.

Outokumpu toimittaa ruostumattomia terastuotteita asiakkailleen erilai-
silla toimitusehdoilla. Kaytetyt toimitusehdot perustuvat Incoterms 2000 -toi-
mituslausekekokoelmaan, joka on Kansainvalisen kauppakamarin julkaisema,
virallinen toimituslausekekokoelma kauppaehtojen tulkitsemiseen.

Yleisimmin kéytetyt toimitusehdot ovat “C"-lausekkeet, joiden mukaan
konserni jarjestaa ja maksaa tavaran kuljetuksen ja tietyt muut kulut. Konser-
nin vastuu tavaroista paattyy ja myynti tuloutetaan, kun tavarat on luovutettu
rahdinkuljettajalle toimitettaviksi sovittuun maardpaikkaan.

Toimituksissa kaytetaan harvemmin “D“-lausekkeita, joiden mukaan kon-
sernin on toimitettava tuotteet sovittuun maarapaikkaan. Naissa tapauksissa
myynti tuloutetaan, kun tavara on toimitettu asiakkaalle. “F"-lauseketta kay-
tettdessa asiakas vastaa ja jarjestaa kuljetuksen, ja myynti tuloutetaan, kun
tavarat on toimitettu asiakkaan nimeémalle rahdinkuljettajalle.

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jolloin ne syn-
tyvat. Tuotekehitysmenot aktivoidaan kuitenkin tiettyjen kaupalliseen ja
tekniseen toteutettavuuteen liittyvien kriteerien tdyttyessa. Aktivoidut tuo-
tekehitysmenot sisaltavat padasiassa aineita, tarvikkeita ja valittomia tyo-
voimakustannuksia seka niihin liittyvia yleiskustannuksia, ja ne poistetaan
systemaattisesti vaikutusaikanaan.

Tuloverot
Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtiéiden tilikauden tulokseen perus-
tuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten
verojen muutos. Suoraan omaan padomaan kirjattavien erien verovaikutus
kirjataan vastaavasti suoraan omaan padomaan. Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista esitetdaan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se sisal-
tad siten verovaikutuksen. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
velkamenetelman mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista vali-
aikaisista eroista tilinpaatéshetkelld voimassaolevia verokantoja kayttaen.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten hyddykkeiden pois-
toeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaan
arvoon, myytavissa olevien rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvos-
tamisesta kdypaan arvoon, sisdisistd varastokatteista, etuuspohjaisista eld-
kejarjestelyista ja muista varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttamatto-
mistd verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista

eroista kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakdistd, etta se voidaan
hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu hankintamenon seka kay-
piin arvoihin arvostettujen hankittujen yksiléitdvissa olevien varojen, velkojen
ja ehdollisten velkojen nettoarvon erotuksena. Liikearvoista ei tehda poistoja
vaan niitd testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten
osalta liikearvo sisallytetdan osakkuusyhtidsijoituksen arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeité ovat asiakassuhteet, aktivoidut tuoteke-
hitysmenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit seka ohjelmistot. Yritysten yh-
teenliittymissa hankitut aineettomat oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon. Aineettomat oikeudet poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Ohjelmistoprojektien kehitysmenot aktivoidaan aineetto-
miin hyddykkeisiin, jos ne liittyvat valittomasti yksildityyn tietokoneohjel-
maan. Tallaisen tietokoneohjelman tulee tuottaa konsernille todennékdista
taloudellista hyotya, joka ylittaa yhta vuotta pidemman ajan kuluessa synty-
neet kustannukset. Valittémiin kuluihin siséltyvat ohjelmien kehitykseen liit-
tyvat henkildstokulut sekd vastaavat osuudet yleiskustannuksista. Aineetto-
miin hyddykkeisiin aktivoidut ohjelmistojen kehityskustannukset poistetaan
tasapoistoina taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineeton hyddyke merkitaan
taseeseen vain, jos on todennakdistd, ettd hyddykkeestd johtuva odotetta-
vissa oleva taloudellinen hy6ty koituu yhtion hyvaksi ja hyddykkeen hankinta-
meno on madritettavissa luotettavasti. Muussa tapauksessa menot kirjataan
kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:
Aineettomat oikeudet enintaan 20 vuotta
Ohjelmistot enintaan 10 vuotta

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon. Hankittujen tytaryhticiden aineellinen kayttdomai-
suus arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Suunnitelman mukaiset
poistot esitetadn lisattyind mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Aineelli-
nen kayttdomaisuus esitetdan taseessa hankintamenoon vahennettyna kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Aineelliseen kayttdomaisuuteen
kuuluvien, pitkéa rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden rakennusaikaiset
korot aktivoidaan kayttdomaisuuteen silta ajalta, joka tarvitaan investointi-
kohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoon.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:
Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 5-15 vuotta

Maa-alueista ei tehdd poistoja ja kaivosten malmivarat poistetaan sub-
stanssipoistoin arvioituna taloudellisena kayttdaikanaan. Arvioidut talou-
delliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatdspdivand, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudel-
la, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannus-
hankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on todennakoistd, etté taloudel-
lisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin hyvaksi. Uudistus- ja
parannushankkeet poistetaan tasapoistoin niiden odotetun taloudellisen pi-
toajan kuluessa. Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja
kaytosta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen netto-
tuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tulos-
laskelmassa liikevoittoon.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan
systemaattisella tavalla niilla tilikausilla, joilla ne tulevat kirjatuiksi niiden
menojen kohdalle, joita ne on tarkoitettu kattamaan.



Konsernitilinpdatdoksen liitetiedot

Kayttéomaisuushyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset tuloutetaan
omaisuuden taloudellisen kayttdajan aikana. Taseessa nama investointi-
avustukset vahennetaan asianomaisen kayttdomaisuushyodykkeen arvosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen
selvittamiseksi. Liikearvot testataan vahintaan kerran vuodessa. Arvonalen-
tumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikdihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikoista padosin riippuma-
ton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalennuksena kirjataan maa-
rd, jolla omaisuuden tasearvo ylittaa vastaavan omaisuuden kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumisen maara lasketaan vertaamalla omai-
suuseran tasearvoa vastaavan omaisuuseran kerrytettavissa olevaan raha-
maaraan. Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu padsaantoisesti tulevai-
suuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran
avulla on saatavissa. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikéli
kerrytettavissa olevan tulon maarittdmisessa kdytetyt arviot muuttuvat. Arvon
peruuttamisen johdosta korjauksen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa
arvoa, joka omaisuudella oli ennen aikaisempien vuosien arvonalennuksen
tekoa. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Aineellisen kéyttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy
olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan ra-
hoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimuksella hankittu omaisuus-
era merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkaessa varoiksi maaraan, joka vastaa
vuokrakohteen kédypaa arvoa tai tata alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa.
Maksettavat leasing-vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.
Vastaavat leasing-vuokravastuut rahoituskustannuksella vahennettyna sisal-
tyvat muihin pitk&aikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan
tuloslaskelmaan leasing-sopimuksen aikana siten, etta jaljella olevalle velal-
le muodostuu kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitus-
leasing-sopimuksella vuokratut omaisuuserat poistetaan joko taloudellisena
pitoaikana tai sitd lyhyemman leasing-sopimuksen keston mukaan. Kaytto-
omaisuuden vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominai-
sista riskeistd ja eduista jaa vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokraso-
pimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat vuokrat merkitaan
tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit ryhmitelldan lainoihin ja muihin saamisiin, erdpaivaan
asti pidettaviin sijoituksiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroihin, jaksotetta-
vaan hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin. Osakesijoitukset
luokitellaan myytavissa oleviin rahoitusvaroihin ja vaihtovelkakirjalainat luo-
kitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Si-
joitukset likvideihin korkoarvopapereihin arvostetaan kdypdaan arvoon ja ne
luokitellaan rahavaroihin.

Myytavissa olevat rahoitusvarat seka kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kaypaan arvoon kayttaen notee-
rattuja markkinahintoja ja -kursseja sekd soveltuvia arvonmaaritysmenetelmia.
Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maa-
rittad, kirjataan hankintamenoon arvonalennuksilla vahennettyina. Myytavis-
sé olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan
paaomaan ja arvonalentumiset tulokseen. Myytavissa olevien rahoitusvarojen
merkittdva ja pidentynyt kdyvan arvon alentuminen johtaa arvonalentumis-
tappion kirjaamiseen. Kun tallainen omaisuusera myydaan, kertyneet kayvan
arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tulokseen. Myytavissa olevien
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.

Lainat ja muut saamiset seka kaikki rahoitusvelat, paitsi johdannaiset,
kirjataan selvityspaivana, ja ne esitetdan taseessa jaksotettuun hankintame-
noon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Transaktiokulut sisallytetdan
alkuperédiseen hankintamenoon. Lainasaamisten osalta arvioidaan tarve ar-
vonalentumiskirjauksiin, jotka toteutuessaan vahennetaan hankintamenosta.
Arvonalentumiskirjauksen edellytyksend on oltava perusteltu naytto, etta
konserni ei tule saamaan saamista takaisin alkuperaisin ehdoin. Kayp&aan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat kirjataan kau-
pantekopaivana, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon.

Kaikki johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, kirjataan kéy-
paan arvoon kaupantekopdivana, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon. Kéyvan
arvon madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin,
kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden osalta arvonmaéritysmalleihin.

Valuuttatermiinien, valuutta- ja koronvaihtosopimusten ja metallitermii-
nien kayvat arvot maaritellaan diskonttaamalla tulevaisuuden nimellismaa-
raiset kassavirrat vastaavilla koroilla ja muuntamalla néin saadut diskontatut
kassavirrat spot-kursseilla perusvaluutan maaraisiksi. Sahkétermiinien kay-
vét arvot madritellaan diskonttaamalla perusvaluuttaméaaraiset arvot vastaa-
villa koroilla. Valuutta-, korko- ja metallioptioiden kayvat arvot maaritelladn
yleisesti kaytossa olevilla optioiden arvonmaéritysmalleilla. Séhkojohdannai-
siin liittyvat valinnaisuudet arvostetaan omilla arvonméaaritysmalleilla.

Osa johdannaisista ja muista rahoitusinstrumenteista voidaan maaritel-
|& suojausinstrumenteiksi, ja talldin niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Jos
suojauslaskentaa ei sovelleta, kaikki johdannaisten kayvén arvon muutokset
kirjataan liikevoiton yldpuolelle muihin tuottoihin ja kuluihin. Silloin kun joh-
dannainen on merkitty liittyvaksi rahoitustoimintaan, sen tulosvaikutus kir-
jataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikali suojauslaskentaa sovelletaan,
suojausinstrumentin kirjanpidollinen kasittely riippuu suojaussuhteesta.

Suojausohjelmat dokumentoidaan IAS 39:n vaatimusten mukaisesti, ja
suojausinstrumenttien tehokkuus testataan etu- ja jalkikdteen. Ennustettujen
kassavirtojen suojaukseen (kassavirtasuojaus) kohdistettujen johdannaisten
kéypien arvojen muutokset kirjataan omaan padomaan silta osin, kuin suoja-
us on tehokas. N&in kertyneet kdyvén arvon muutokset kirjataan omasta paa-
omasta tulokseen samoaille kausille, joilla suojattavat kassavirrat vaikuttavat
tulokseen. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvat kdyvan arvon muutokset
kirjataan valittomdsti tulokseen.

Tytaryhtidihin sijoitetun oman padoman muuntoeroriskid suojaavien
rahoitusinstrumenttien kdyvéan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan
siltd osin, kuin suojaus on tehokas. N&in kertyneet kdyvan arvon muutokset
kirjataan omasta padomasta tulokseen vain, mikali suojauksen kohteena ol-
lut tytaryhtio myydaan tai lopetetaan. Suojausten tehoton osa kirjataan tu-
lokseen.

Kaikkiin omaan padomaan kirjattaviin kdyvan arvon muutoksiin tehdaan
liséksi soveltuvat vero-oikaisut.

Paastooikeudet

Euroopan Unionin padstokauppajarjestelméa (ETS) kaynnistyi 1.1.2005. Jarjes-
telman piirissé ovat Outokummun Tornion tehtaat Suomessa sekd Avestan ja
Degerforsin sulatot Ruotsissa. Paastdoikeuksien laskentaperiaatteet perus-
tuvat voimassa oleviin IFRS-standardeihin. Pédstdoikeudet ovat aineettomia
oikeuksia, jotka arvostetaan hankintamenoon. Vastikkeetta saadut paastdoi-
keudet arvostetaan nimellisarvoonsa, eli niiden arvo on nolla. Varaus paasto-
oikeuksiin palautusvelvoitteen tdyttamiseksi kirjataan, elleivét vastikkeetta
saadut paastooikeudet riitd kattamaan todellisten padstdjen maaraa. Ta-
ten mahdollinen tulosvaikutus aiheutuu toteutuneiden paastcjen ja saatujen
padstooikeuksien erosta. Outokummun taseessa ei ole kirjauksia padstooi-
keuksiin liittyen, koska toteutuneet paastot alittavat vastikkeetta saatujen
paastooikeuksien maaran eiké paastdoikeuksia ole ostettu markkinoilta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorea-
lisointiarvoon. Hankintameno maéritetadn FIFO-menetelmaa (first-in, first-
out) kdyttaen. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon si-
sallytetaan raaka-aineiden ostomenot, valittémat valmistuspalkat, muut
valittémat valmistusmenot seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista,
mutta ei vieraan paaoman menoja. Nettorealisointiarvo on arvioitu, tavan-
omaisessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna tuotteen val-
miiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttami-
seksi valttamattomilla menoilla.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperainen laskutusarvo vahennettyna naiden saatavien arvioidulla ar-
vonalennuksella. Myyntisaamisista tehddén arvonalennus, kun on olemas-
sa perusteltu ndytto, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan al-
kuperéisin ehdoin.



Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka
muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkein-
taan kolme kuukautta. Sijoitukset likvideihin korkorahastoihin sisaltyvét ra-
havaroihin. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin vel-
koihin.

Omat osakkeet

Kun yhti6 tai sen tytaryhtiot hankkivat yhtion omia osakkeita, vahennetaan
yhtién omaa padomaa maaralld, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta
lisattyna transaktiomenoilla verojen jdlkeen, kunnes omat osakkeet mitatdi-
daan. Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen tai lasketaan uudelleen
liikkeelle, saatu vastike merkitaan omaan padomaan.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on to-
denndkdistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta
tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavas-
ti arvioitavissa. Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, ymparistovelvoitteisiin, oikeudenkaynteihin ja ve-
roriskeihin.

Tyosuhde-etuudet

Konserniyhticilla on eri maissa useita eldkejarjestelyja, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantéihin. Nama eldkejarjestelyt luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista elakejar-
jestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskel-
maan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteiden
nykyarvo on madritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvalla me-
netelmélla ja jarjestelyyn kuuluvat varat on arvostettu kdyp&éan arvoon tilin-
paatospaivana. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan jarjestelyyn osallistuvien tyéntekijéiden keskimaaraisen jaljelld olevan
ty6ajan aikana, silta osin kuin se ylittdad 10 % jarjestelyn etuuspohjaisten
elakevelvoitteiden nykyarvosta tai tata suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien
varojen kayvasta arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Outokumpu on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia vuo-
den 2003 optiojarjestelmaan, jossa optiot on myénnetty 7.11.2002 jélkeen,
sekd vuosien 20062010 osakepalkkiojarjestelmaan.

Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella
ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisjakson ai-
kana. Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu Outokummun
arvioon siitd optioiden maarasta, johon oletetaan syntyvén oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Kdypa arvo maéritetaan Black-Scholes-Merton-
optionhinnoittelumallin ja soveltuvien tilastomatematiikan menetelmien avul-
la. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta option kdaypaan
arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden madrissé, joihin oletetaan
syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Qutokumpu péivittaa
oletuksen lopullisesta optioiden maardsta tilinpdatdspaivana.

Osakepalkkiojarjestelma kasitellaan kirjanpidossa osittain osakkeina
suoritettavana ja osittain rahana suoritettavana. Seka osakkeina etta ra-
hana suoritettavat osuudet sisaltdvat markkinaperusteisia ja ei-markkina-
perusteisia ehtoja. Jarjestelmén ansaintajaksojen kayvat arvot on maéritel-
ty myontamishetkilla ja niiden rahana suoritettava osuus arvostetaan myds
markkinaperusteisten ehtojen osalta jatkuvasti kayttamalld markkinahintoja
ja soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia. Ei-markkinaperusteisten eh-
tojen vaikutus jarjestelman arvoon huomioidaan tilinpaatdspaivina. Jarjestel-
maan liittyy mekanismi, joka rajoittaa maksettavia palkkioita, ja my6s ndiden
ehtojen vaikutus on huomioitu ohjelman arvon maarityksessa.

Kaikkien osakeperusteisten kannustejarjestelmien arvioidut kulut ja ar-
vojen muutokset kirjataan jaksotettuina tuloslaskelmaan IFRS 2:n mukaisesti.
Kun optio-oikeuksia kdytetadn, osakemerkintdjen perusteella saatavat raha-
suoritukset, mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuina, kirjataan osakepaa-
omaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon.

Osingonjako
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vdhennetd jakokelpoi-
sesta omasta padomasta ennen yhtiokokouksen paatosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden kes-
kimaéaraiselld osakemaaralla. Takaisin ostettujen omien osakkeiden keski-
madrainen maara on vahennetty ulkona olevien osakkeiden keskimaaraises-
t& lukumadrasta. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on
laskettu takaisin ostettujen osakkeiden (treasury stock method) menetelmal-
18. Ulkona olevien osakkeiden painotetun keskimaardisen lukumaaran lisak-
si jakajaan sisallytetadn optioiden oletetusta kaytdsta tulevat lisdosakkeet.
Optioiden kayttéd ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos
osakkeiden merkintahinta optioilla ylittda osakkeiden keskimaardisen mark-
kina-arvon kauden aikana. Optioilla on laimentava vaikutus, jos osakkeiden
kauden keskimaardinen markkinahinta ylittad kauden aikana osakkeen mer-
kintahinnan optioilla.
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3. Segmentti-informaatio

Outokummun liiketoiminta oli vuonna 2007 organisoitu kahteen strategiseen
padsegmenttiin: General Stainless ja Specialty Stainless. Pdasegmenttien
ulkopuolelle kuuluvat toiminnot raportoidaan segmentissa Muu toiminta.
Outokumpu Copper Tube and Brass on esitetty myytyind ja myytavand ole-
vina toimintoina.

Ruostumattoman teraksen kysynta ja kulutus kasvavat maailmanlaajui-
sesti muita metalleja nopeammin. Outokumpu on yksi maailman johtavista
ruostumattoman teraksen tuottajista, ja se tunnetaan myds teknisen tuen,
tutkimuksen ja kehityksen edellakavijana. Ruostumattoman teraksen erin-
omaiset ominaisuudet mahdollistavat sen kayton useissa vaativissa teolli-
suus- ja loppukayttokohteissa, kuten elintarvike- ja kemianteollisuudessa,
oljynporauslautoissa, rakentamisessa, kuljetusvalineissd, aterimissa sekd
partakoneenterissa.

General Stainless

General Stainless -divisioona koostuu kahdesta liiketoimintayksikdsta: Tor-
nio Works ja Sheffield Primary Products. Pa&tuotteita ovat kylmé- ja kuuma-
valssatut ruostumattomat terdslevyt ja -nauhat. Tornio Works on maailman
suurin ruostumattoman teraksen integroitu tuotantoyksikko, johon kuuluvat
my6s Kemin kromikaivos ja Tornion ferrokromisulatto. Sheffield Primary Pro-
ducts kasittaa sulaton Sheffieldissd, Britanniassa, seka pitkien tuotteiden
kuumavalssaamon Degerforsissa, Ruotsissa.

3.1 Liiketoimintasegmentit

Specialty Stainless

Specialty Stainless -divisioona koostuu viidesté liiketoimintayksikdsta: Aves-
ta Works, Thin Strip, Hot Rolled Plate, Long Products ja Outokumpu Stainless
Tubular Products. Divisioonan paatuotteita ovat kuuma- ja kylméavalssatut le-
wyt, kvarttolevyt, tangot ja langat, erikoisohuet nauhat sekd putket ja putken-
osat. Specialty Stainless -yksikéiden terds tuotetaan padosin terassulatoissa
Avestassa, Ruotsissa ja Sheffieldissd, Britanniassa, joista jalkimmainen kuu-
luu General Stainless -divisioonaan.

Specialty Stainlessin vahvuutena ovat ruostumattoman teraksen littei-
den ja pitkien tuotteiden seka putkien ja putkenosien raataldidyt ratkaisut ja
vaativat asiakassovellukset. Asiakkaat asettavat korkeita vaatimuksia terdk-
sen ominaisuuksille, kuten seokselle, muodolle, paksuudelle, pinnan viimeis-
telylle ja muille ominaisuuksille.

Muu toiminta

Muu toiminta kasittaa padsegmentteihin kuulumattomat liiketoiminnat seka
teolliset omistukset. Muussa toiminnassa raportoidaan myds liiketoiminnan
kehittamisen ja konserninjohdon kulut, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille.

Myydyt ja
myytavana

2007 General  Specialty Muu olevat Elimi-

Milj. € Stainless  Stainless toiminta  toiminnot noinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 4006 2851 56 6913
Konsernin sisdinen myynti 1315 605 181 -2101 -
Liikevaihto 5321 3 456 237 2101 6913
Liikevoitto 220 337 21 11 589
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - 4 4
Rahoitustuotot ja -kulut 206
Voitto ennen veroja 798
Tuloverot - -138
Myydyt ja myytévand olevat toiminnot -18 -18
Tilikauden voitto - 641
Aineellisen omaisuuden poistot -131 -57 -2 -190
Aineettoman omaisuuden poistot -2 -6 -6 -15
Arvonalentumiset 3 - - 3
Korottomat varat 3338 1923 301 - -451 5110
Osuudet osakkuusyhtidissd - 163 - 163
Muut korolliset varat - - 426
Laskennalliset verosaamiset - 26
Myytavana olevien toimintojen varat 184 184
Varat yhteensé 5910
Korottomat velat 731 411 65 -436 771
Korolliset velat - 1509
Laskennalliset verovelat - 241
Myytévana olevien toimintojen velat 52 52
Velat yhteensa - 2573
Sidottu pddoma 2 607 1513 236 - -16 4340
Laskennallinen verovelka, netto - - - - - -215
Sijoitettu padoma - 4125
Investoinnit 57 69 64 - 190



3.1 Liiketoimintasegmentit

Myydyt ja
myytévéana

2006 General  Specialty Muu olevat Elimi-

Milj. € Stainless  Stainless toiminta  toiminnot noinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3626 2326 202 - - 6154
Konsernin sisdinen myynti 1144 397 159 -1700 -
Liikevaihto 4770 2723 361 -1700 6154
Liikevoitto 536 338 -35 -15 824
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - 8 - 8
Rahoitustuotot ja -kulut - - - -48
Voitto ennen veroja = = 784
Tuloverot - - - -178
Myydyt ja myytdvéana olevat toiminnot - 357 - 357
Tilikauden voitto - - - 963
Aineellisen omaisuuden poistot -129 -73 -2 - -204
Aineettoman omaisuuden poistot -2 -7 -8 -17
Arvonalentumiset -0 -3 - -3
Korottomat varat 3781 2160 290 613 5619
Osuudet osakkuusyhtidissa - - 47 - 47
Muut korolliset varat - - - 468
Laskennalliset verosaamiset - 45
Myytavana olevien toimintojen varat 235 235
Varat yhteensa - - - 6414
Korottomat velat 934 566 152 - -587 1066
Korolliset velat - - - - - 1977
Laskennalliset verovelat - 226
Myytdvana olevien toimintojen velat 73 73
Velat yhteensa - - 3342
Sidottu padoma 2847 1594 138 -25 4553
Laskennallinen verovelka, netto - - - - - -182
Sijoitettu padoma - 4371
[nvestoinnit 83 95 9 - 187
3.2 Maantieteelliset segmentit

2007 Muu Pohjois- Aasia ja Muut  Alueiden  Konserni
Milj. € Suomi Ruotsi  Britannia  Eurcoppa  Amerikka  Australia maat valiset erdt  yhteensa
Liikevaihto kohdemaan mukaan " 336 470 335 3924 770 960 118 - 6913
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 2! 3666 3058 1422 1109 676 233 17 -3 267 6913
Liikevoitto 2 179 308 17 39 58 6 1 -19 589
Korottomat varat 2884 1514 448 367 189 65 7 -363 5110
Sidottu padoma 2 2531 1224 284 199 93 24 2 -17 4340
Investoinnit 2 90 79 8 9 4 0 - - 190
2006 Muu Pohjois- Aasia ja Muut  Alueiden Konserni
Milj. € Suomi Ruotsi  Britannia  Eurcoppa  Amerikka  Australia maat valiset erdt  yhteensa
Liikevaihto kohdemaan mukaan ! 344 316 Bl 3713 605 781 77 - 6154
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 2! 3623 2347 1147 1056 488 172 15 -2 693 6154
Liikevoitto 2 408 266 29 98 53 5 1 -35 824
Korottomat varat 2 3225 1691 509 461 210 50 3 -535 5619
Sidottu padoma 2 2750 1284 247 228 86 3 1 -46 4553
Investoinnit 2 89 82 6 4 4 1 - - 187

1) Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle.

2 Liikevaihto, liikevoitto, korottomat varat, sidottu padoma ja investoinnit on esitetty konserniyhtion sijaintimaan mukaan.
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4. Myydyt ja myytdvana olevat toiminnot

Outokumpu Copper Tube and Brass Outotec

Outokumpu Copper Tube and Brass -liiketoiminnan varat ja velat on luoki- ~ Outokumpu myi 88 % Outotecin (aiemmin Outokumpu Technology) osak-
teltu myytévéana olevaksi toiminnoksi. Outokumpu Copper Tube and Brass ~ keista syyskuussa 2006 jarjestetyn osakemyynnin kautta. Huhtikuussa 2007
-liiketoimintaan kuuluvat vesijohto- ja teollisuusputket Euroopassa siséltdaen ~ Outokumpu myi 12 %:n omistusosuutensa Outotec Oyj:ssé institutionaalisil-
iimastointi- ja jaghdytinputkien valmistuksen Euroopassa sekd messinkitan-  le sijoittajille. Myynnisté saadut nettotuotot olivat 158 milj. euroa, ja rahoi-
kotuotteet. Outokumpu toteuttaa mittavaa tehostamisohjelmaa jéljella ole-  tustuottoihin kirjattiin 142 milj. euron veroton kertaluonteinen voitto. Katso
vissa kupariputki- ja messinkitankoyksikoissén, ja Outokummun aikomuk- ~ my®s liitetieto 10. Rahoitustuotot- ja kulut.

sena on luopua tasta liiketoiminnasta.

Tietoja myydyisté ja myytidvana olevista toiminnoista

Oheisissa taulukoissa Qutokumpu Copper Tube and Brassista kaytetdan
lyhennettd TB ja Outotecista OT.

Tuloslaskelma
2007 2006
Milj. € B Yhteensd 0T B
Liikevaihto 599 1178 501 678
Kulut -607 -1124 -470 -654
Liikevoitto -8 54 31 23
Nettorahoituskulut -6 -2 5 -7
Voitto ennen veroja =15 53 36 17
Tuloverot -1 -17 -14 -3
Voitto verojen jalkeen -15 35 22 14
Outotecin osakkeiden myyntivoitto - 328 328 -
Outokumpu Copper Tube and Brass -liiketoiminnan omaisuuserien arvonalentumistappio -3 -6 - -6
Tuloverot - - - -
Myyntitulos ja arvonalentumistappio verojen jalkeen -18 322 328 -6
\Vahemmistoosuus - 0 0 -
Myytyjen ja myytdvana olevien toimintojen tilikauden voitto -18 357 349 8
Tase
Milj. € 2007 2006
Varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 6 6
Muut pitkdaikaiset varat 4 4
Vaihto-omaisuus 91 122
Muut lyhytaikaiset korottomat varat 83 104
184 235

Velat
Varaukset 4 3
Pitkaaikaiset korottomat velat 5 6
Ostovelat 32 46
Muut lyhytaikaiset korottomat velat 11 18

52 73
Rahavirtalaskelma
Milj. € 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta 18 -13
Investointien rahavirta -3 -145
Rahoituksen rahavirta -19 80

-4 -77



5. Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat vuosina 2007 ja 2006

Outokumpu osti toukokuussa ruotsalaiselta Sandvikilta 11,6 %:n vahemmis-
toosuuden OSTP AB:ssa (Outokumpu Stainless Tubular Products). Kauppahin-
ta oli 22 milj. euroa. Hankinnasta kirjattiin taseeseen 1 milj. euron liikearvo.
Omistaessaan OSTP:n nyt kokonaan Qutokumpu voi kehittda sen liiketoimin-
taa edelleen ja strategiansa mukaisesti lisdta korkeamman jalostusasteen
erikoistuotteiden osuutta konsernissa.

Outokumpu luopui Talvivaaran malminetsintdhankkeesta vuonna 2004,
ja silld oli optio merkitd mahdollisessa listautumisannissa osakkeita 20 %:n
alennuksella siten, ettd omistusosuus yhtidssa voisi nousta enintaan 5 %:iin
asti. Talvivaaran Kaivososakeyhtion listautumisanti saatiin paatékseen ja
osakkeiden listaus alkoi 30.5.2007 Lontoon Pérssissa. Outokumpu osallistui
listautumisantiin merkitsemall& annissa noin 10,9 milj. osaketta, joka vastaa
4.9 %:n omistusosuutta yhtidssa laimennusvaikutus huomioiden. Merkinta-
summa oli noin 32 milj. euroa. Outokumpu kaytti lisaksi sopimuksen mukai-
sen optionsa lunastaa yhdella eurolla 20 %:n omistusosuuden Talvivaaran
nikkelikaivoksen projektiyhtiossé (Talvivaara Projekti Oy), jonka Talvivaaran
Kaivososakeyhtio omistaa.

Talvivaara Projekti Oy yhdistelladn Outokummun konsernituloslaskel-
maan osakkuusyhtiona vastaten Outokummun 20 %:n omistusosuutta. Té-
man omistuksen arvostamisesta kaypaan arvoon syntyi 110 milj. euron ker-
taluonteinen veroton tuotto, joka on kirjattu Qutokummun tuloslaskelmassa
rahoitustuottoihin. Omistus listatussa Talvivaaran Kaivososakeyhtidssé on
luokiteltu myytavissa olevaksi sijoitukseksi, jonka kéyvan arvon muutokset
kirjataan suoraan omaan padomaan.

Merkittdva osuus hankintamenosta kohdistettiin nikkelimalmivaroille nii-
den kayvan arvon perusteella. Tama osuus tullaan poistamaan substanssipois-
toin Talvivaara-kaivoksen taloudellisena kéyttdaikana. Hankinnasta syntyi 9
milj. euron liikearvo. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosit-
tain arvonalentumisen varalta. Talvivaaran kaivoksen arvioidaan aloittavan
nikkelin ja muiden metallien tuotannon vuoden 2008 lopussa. Sen tavoitteena
on nostaa nikkelin tuotantonsa asteittain noin 33 000 tonniin vuodessa.

Vuonna 2006 Outokumpu ei tehnyt yrityshankintoja.

Myytyjen yksikoéiden nettovarallisuus

Yritysmyynnit vuosina 2007 ja 2006

Vuosi 2007

OSTP (Outokumpu Stainless Tubular Products) myi maaliskuussa laippalii-
ketoimintansa keskittydkseen hitsattuihin putkiin ja putkenosiin. Ostaja on
intialaisen Shree Ganesh Forgings Ltd:n tytaryhtic. Myynnilla ei ollut merkit-
tavaa vaikutusta konsernin tulokseen.

Outokumpu myi kesékuussa Hituran nikkelikaivoksen kanadalaisel-
le Belvedere Resources Ltd:lle. Hituran kaivos oli viimeinen omaisuusera
Outokummun ohjelmassa luopua kaivostoiminnasta. Hitura tuottaa vuodes-
sa noin 2 200 tonnia nikkelia rikasteessa, ja sen palveluksessa on 90 tyon-
tekijaa. Kokonaiskauppahinta oli 25 milj. euroa, ja se suoritettiin Belvederen
osakkeina ja optioina, joilla voi merkita lisaa Belvederen osakkeita johtaen
enimmilladn 19,2 prosentin omistukseen Belvederessa laimennusvaikutus
huomioiden. Kaupasta kirjattiin 25 milj. euron kertaluonteinen myyntivoitto
likevoiton ylapuolelle. Osakeomistus Belvederessa luokitellaan myytéavissa
olevaksi sijoitukseksi, jonka kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan
padomaan ja optiot johdannaisiksi, joiden kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulokseen rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmaan.

Myytyjen liiketoimintojen nettovarallisuus oli 6 milj. euroa. Myynneista
saatu nettomyyntivoitto oli 23 milj. euroa ja nettorahavirta 1 milj. euroa.

Vuosi 2006

Outokumpu Qyj:n hallitus paatti 25.9.2006 aloittaa Outokumpu Technologyn
osakemyynnin. Myyntiaika alkoi 26.9.2006 ja paattyi 9.10.2006. Outokumpu
Oyj myi osakemyynnissa 36 960 001 osaketta hintaan 12,50 euroa osak-
keelta. Osakemyynnin jalkeen Outokumpu Oyj:n jéljelld oleva omistusosuus
Outokumpu Technology Oyj:ssd oli 12 %. Jarjestelystd saadut tuotot olivat
449 milj. euroa ja myyntivoitto 328 milj. euroa. Tarkempia tietoja on esitetty
liitetiedossa 4. Myydyt ja myytdvéna olevat toiminnot.

Outokumpu myi 27.2.2006 Britanniassa sijaitsevan messinkitankoteh-
taansa, Outokumpu Copper MKM Ltd:n, The Meade Corporationille. Koko-
naiskauppahinta oli noin 20 milj. euroa. Heindkuussa ja lokakuussa 2006
Outokumpu myi kolme pienté yhti6td, joilla ei ole merkittavaa vaikutusta
Outokumpu Copper Tube and Brassin tulokseen.

Milj.€ 2007 2006
Aineettomat hy6dykkeet 0 80
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1 31
Muu pitkaaikainen omaisuus 0 19
Johdannaisinstrumentit - 0
Vaihto-omaisuus 6 79
Korolliset saamiset - 1
Korottomat saamiset 9 314
Varaukset 0 33
Korolliset velat 0 6
Korottomat velat 9 335

6 150
Luovutusvoitot 23 334
Vastikkeet yhteensa 29 483
Saatu rahana 4 484
Myynneille kohdistettavat kulut -0 -13
Luovutetut tytaryhtididen rahavarat -3 -133
Luovutusten rahavirta 1 338
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6. Lilketoiminnan muut tuotot

Milj. € 2007 2006
Hituran kaivoksen myyntivoitto 25 -
Okmetic-osakkeiden myyntivoitto - 4
Muut aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 8 18
Muut tuottoerat 49 12
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot - 10

82 44

7. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2007 2006
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot -9 -3
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvonalentuminen 3 -3
Muut kuluerdt -10 5
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -27 -

-43 -1

8. Toimintokohtaisten kulujen erittely

Milj. € 2007 2006
Raaka-aineet ja ostetut tuotteet -4 518 -4 008
Tarve- ja polttoaineet -325 -325
Energiakulut -189 -239
Rahdit -187 -227
Kunnossapito -106 -1
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -499 -506
Vuokrat -24 -26
Tuotantokapasiteetin vuokraus -48 -44
Poistot -204 -221
Valmistus omaan kaytt6on 1 1
Varastojen muutos -38 542
Muut kulut -229 -199

-6 364 -5 364

Toimintokohtaiset kulut sisaltavét hankinnan ja valmistuksen, myynnin ja markkinoinnin, hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.
Liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyy seuraavia kertaluonteisia erid, jotka ovat vaikuttaneet tilikauden tuloksen muodostumiseen:

Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset erat

Milj. € 2007 2006

Hituran kaivoksen myyntivoitto Suomessa 25 -

Thin Stripin uudelleenjérjestely Britanniassa -1

Kiinteistén myyntivoitto Britanniassa - 9

OSTP Fagerstan sulkeminen - -8
14 1

9. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. € 2007 2006
Palkat ja palkkiot -350 -346
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet -5 -15
Sosiaalikulut -56 -H8

Elakejarjestelyt ja muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet
Elakekulut etuuspohjaisista jarjestelyista -9 -1
Elakekulut maksupohjaisista jarjestelyista -50 -47
Muut pitkdaikaiset tyésuhde-etuudet -10 -3
Kulut optioetuuksista -5 -4
Muut henkilésivukulut -12 -22
499 -506

1) Sisaltaa henkilostorahastolakiin perustuvia voittopalkkioita 4 milj. euroa (2006: 10 milj. euroa).



10. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2007 2006
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 1" 6
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 25 26
Myyntivoitot

Myytavissa olevat sijoitukset 145

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 1 -
Muut rahoitustuotot 110 2
Rahoitustuotot yhteensa 292 34
Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoituslainat -82 -85

Rahoitusleasing-sopimukset -3 =3

Aktivoidut korot 0 -

Johdannaiset 8 1
Arvonalentumistappiot myytadvissa olevista sijoituksista =] =
Muut rahoituskulut =4 =5
Rahoituskulut yhteensa -87 -94
Valuuttakurssierot

Johdannaiset 88 -13

Muut -31 18
Muut markkinahintaerot

Johdannaiset -1 8

Muut 0 0
Markkina-arvostuserat yhteensa 0 12
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 206 -48
Rahoitustuottoihin siséltyvat kertaluonteiset erat
Milj. € 2007 2006
Outotecin osakkeiden myyntivoitto 142 -
Vloitto Talvivaara-jarjestelysta 110

252
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot
Milj. € 2007 2006
Liikevaihtoon siséltyvat 2 -51
Ostoihin sisaltyvat 5 38
Muihin tuottoihin sisaltyvat 27 -8
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat 1 5
-19 -16

Valuuttakurssieroihin sisaltyy johdannaisinstrumenttien nettokurssivoittoa 5 milj. euroa (2006: nettokurssitappiota 21 milj. euroa). Rahoitustoimintaan liitty-
vien johdannaisten kurssierot ja oman pagoman suojausten tehoton osuus (2007: 0,4 milj. euroa voittoa, 2006: 0,3 milj. euroa tappiota) sisaltyvét rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. Liikevoittoon kirjatut johdannaisten markkinahintaerot on esitetty liitetiedoissa 6. Liiketoiminnan muut tuotot ja 7. Liiketoiminnan muut
kulut.

11. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. € 2007 2006

Tilikauden verot -107 -156
Laskennalliset verot 31 -22

-138 -178
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11. Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtién verokannan 26 % mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Milj. € 2007 2006
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja -207 -204
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero -17 -20
Véhennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden erien verovaikutus 78 4
Tuloveroihin vaikuttamattomien tappioiden verovaikutus -0 -0
Edellisind vuosina muodostettujen laskennallisten verosaamisten muutokset 3 4
Verot aikaisemmilta tilikausilta 9 3
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin -0 0
Osakkuusyhtiotulosten verovaikutus 1 1
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -0 -3
Muut erat -2 -1
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot -138 -178
Laskennalliset verot taseessa

Milj. € 2007 2006
Laskennalliset verosaamiset 26 45
Laskennalliset verovelat -241 -226
Laskennallinen verovelka, netto -215 -182

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niiden konserniyhticiden osalta, joiden valilla on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita

verotetaan yhtena verovelvollisena.

Taseeseen kirjattujen laskennallisten verojen bruttomuutos

Milj. € 2007 2006
Laskennallinen verovelka, netto 1.1. -182 -158
Tuloslaskelmaan kirjatut erat 31 -22
Muuntoerot 2 -4
Tytaryhtididen ostot/myynnit - 0
Omaan padomaan kirjatut erat -4 1
Myydyt ja myytdvana olevat toiminnot = 1
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -215 -182
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana
Tulos- Omaan
laskelmaan  p&ddomaan
Milj. € kirjatut kirjatut ~ Muunto-
2007 1.1. erat erat erot 31.12.
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset -210 -24 - 4 -230
Kayvan arvon muutokset -5 1 -4 -8
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -3 2 - -1
Muut veronalaiset tilapdiset erot -47 =1l = 0 -62
-264 -37 -4 4 -301
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 18 3 -1 20
Kayvan arvon muutokset 0 0 0 0
Eldkevelvoitteet 8 0 -1 7
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 20 -10 = 10
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 36 14 -0 50
82 6 -2 86
Laskennallinen verovelka, netto -182 -31 -4 2 -215



11. Tuloverot

Tulos- Omaan Tytér-  Myydyt ja
laskelmaan  pdadomaan yhtididen myytavana
Milj. € kirjatut kirjatut Muunto- ostot/ olevat
2006 1.1. erdt erdt erot myynnit  toiminnot 31.12.
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset -204 -4 - -2 0 1 -210
Kdyvén arvon muutokset -6 -2 1 0 - 2 -5
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 7/ 4 - 0 - - -3
Muut veronalaiset tilapaiset erot -57 -0 - -0 - 11 -47
-275 -2 1 -3 0 14 -264
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 55 -29 -0 8 18
Kayvan arvon muutokset 4 4 0 - 0
Eldkevelvoitteet 4 6 -0 2 8
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 14 6 0 - 20
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 41 1 -1 -3 36
118 -21 -1 -13 82
Laskennallinen verovelka, netto -158 =22 1 -4 0 1 182
Suoraan omaan paaomaan kirjatut tuloverot
Milj. € 2007 2006
Suojaukset -1 -0
Myytdvissd olevat sijoitukset -3 0
-4 0

Konsernitilinpdatokseen on jatetty kirjaamatta 42 milj. euroa (2006: 72 mil].
euroa) laskennallisia verosaamisia, koska niihin sisaltyvan verohydyn rea-
lisoituminen ei ole todennakdistd. Padosa ndista kirjaamattomista saami-
sista liittyy konserniyhtididen 144 milj. euron (2006: 198 milj. euroa) vah-
vistettuihin tappioihin. Mitkdan naista tappioista (2006: - milj. euroa) eivat
vanhene seuraavan neljan vuoden kuluessa, vaan aikaisintaan vuonna 2011.
Taseeseen sisaltyy 3 milj. euroa (31.12.2006: 2 milj. euroa) laskennallisia ve-
rosaamisia sellaisissa tytaryhtiissd, joiden kuluvan tai edeltdvan tilikauden

12. Osakekohtainen tulos

tulos on ollut tappiollinen. Naiden laskennallisten verosaamisten kirjaami-
nen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten
verosaamisten realisoitumisen olevan todennakdistd. Konsernitilinpaatok-
seen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa kaikista tytaryhtididen jaka-
mattomista voittovaroista, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa
ja voitonjako ei ole todennakdista lahitulevaisuudessa. Téllaisia voittovaroja
ei ollut vuoden 2007 lopussa (31.12.2008: - milj. euroa).

2007 2006

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € 638 962

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 180 922 181033

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos, € 3,52 5,31
Osakekohtainen tulos, €

Jatkuvien toimintojen tuloksesta 3,63 3,34

Myytyjen ja myytdvana olevien toimintojen tuloksesta -0,10 1,97

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osak-
keiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Konsernilla on laimentavia
osakkeiden maaraa lisaavia osakeoptioita (optio-ohjelma 2003). Osakeopti-
oilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintahinta optioilla on alempi

kuin osakkeen kéypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkei-
ta, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden
kaytosta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa maaraa
osakkeita kéypdan arvoon. Osakkeen kdypa arvo perustuu osakkeiden kau-
den keskimaaraiseen hintaan.
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12. Osakekohtainen tulos

2007 2006

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € 638 962
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 180 922 181033
2003A-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 398 324
2003B-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 546 373
2003C-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 53 29
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara, 1 000 kpl 181920 181758
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 3,50 529
Jatkuvien toimintojen tuloksesta 3,61 3,33
Myytyjen ja myytavana olevien toimintojen tuloksesta -0,10 1,97

13. Osakekohtainen osinko

Vuonna 2007 osinkoa maksettiin 1,10 euroa osakkeelta ja vuonna 2006 0,45
euroa osakkeelta. 27.3.2008 pidettavassa yhtiokokouksessa esitetdan mak-
settavaksi osinkoa 1,20 euroa osaketta kohden, jolloin osinko olisi kokonai-

14. Aineettomat hyddykkeet

suudessaan 216 milj. euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi
tassa tilinpaatoksessa.

Sisdisesti aikaansaadut Hankitut Liikearvo  Yhteensa
aineettomat hyodykkeet aineettomat hy6dykkeet
Tietokone-

Milj. € Lisenssit Muut Patentit ohjelmat Muut
Hankintameno 1.1.2007 0 4 43 124 404 576
Muuntoerot - - -1 -4 0 -4
Lisdykset 0 0 0 - 0
Myydyt tytaryritykset - - 0 0
Véhennykset -0 -4 -2 -6
Uudelleenryhmittelyt - -0 0 - -
Hankintameno 31.12.2007 - - 4 39 118 405 566
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 0 -1 -34 -48 -82
Muuntoerot - 0 1 2
Myydyt tytaryritykset - -
Vdhennykset 0 4 1 5
Uudelleenryhmittelyt - - -
Tilikauden poistot -0 -3 1 -15
Arvonalentumiset - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 - - -2 -33 -56 - -91
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 - - 2 6 62 405 475
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 - 0 2 10 76 404 493
Hankintameno 1.1.2006 1 1 13 53 133 451 652
Muuntoerot - - 0 0 0 1
Lisdykset 0 1 1 - 2
Vdhennykset = = -2 4 -6
Uudelleenryhmittelyt 1 0 -1 - 1
Myydyt ja myytévana olevat toiminnot -1 -2 -9 -9 -6 -47 -74
Hankintameno 31.12.2006 0 4 43 124 404 576
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -0 1 -3 -30 -40 -75
Muuntoerot - -0 -1 -1
Vahennykset 1 1 2
Uudelleenryhmittelyt - -0 - -0
Tilikauden poistot 0 -6 -11 -17
Arvonalentumiset - - - - -
Myydyt ja myytdvéna olevat toiminnot 0 1 2 2 3 - 9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 0 -1 -34 -48 - 82
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 - 0 2 10 76 404 493
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 1 0 10 23 93 451 578




14. Aineettomat hyddykkeet

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Milj. € 2007 2006
Hankinnan ja valmistuksen kulut -12 -14
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0 0
Hallinnon kulut -3 =3
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -0 0
-15 -17
Liikearvon jakautuminen segmenteille ja divisioonille
Milj. € 2007 2006
General Stainless 338 338
Specialty Stainless 67 66
405 404

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka on maa-
ritetty liketoimintaorganisaation mukaan. Rahavirtaa tuottavan yksikén ker-
rytettdvissa olevan rahamaéaran arvo perustuu kayttoarvolaskelmiin. Naissa
laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ta-
loudellisiin suunnitelmiin vuodelle 2008. Vuosien 20092012 kerrytettavissa
olevat rahamaarat pohjautuvat vuoden 2008 lukuihin, ja niissé on huomioitu
seuraavat tekijat: yhtion kiintedt kulut pysyvat tasaisina nykyisten ja tulevi-
en kehittamisohjelmien tuloksena, hyddyt erinomaisuusohjelmista toteutuvat
ennakoidulla tasolla, ja kayttépddoman muutos vastaa tuotantomaarien muu-
tosta. Nikkelin hinta on laskelmissa pidetty konservatiivisella tasolla kaikki-
na ennustevuosina. Arvioidut tuotantoméaarat perustuvat raportointihetken
kayttdomaisuuteen.

Rahavirrat, jotka ulottuvat viiden vuoden yli, on laskettu kdyttden ns.
loppuarvomenetelmaa. Loppuarvon maérittelemisessa ei ole huomioitu toi-
mitusten eikd katteiden kasvua

Diskonttokorkona on kéytetty Outokummulle madritettyd padoman tuot-
tovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit
ovat riskitdn tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-
kerroin, vieraan padoman kustannus ja tavoitepadomarakenne. Diskonttokor-
ko oli 9 % vuonna 2007 (2006: 8 %).

Herkkyysanalyysissa on kdytetty ruostumattoman teraksen perushinnan,
toimitusmaarien ja diskonttokoron muutosta. Tehtyjen herkkyysanalyysien pe-
rusteella ei vaikuta todennakéiseltd, ettd Outokummun kerrytettavissa ole-
van rahamaaran laskennassa kaytettyjen olettamusten kohtuullinen pysyva
muutos aiheuttaisi vastaavien arvojen jaamisen alle 31.12.2007 tasearvon.
Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta arvonalentumis-
kirjauksiin.

Péaastooikeudet

Euroopan Unionin paastokauppajarjestelma (ETS) kaynnistyi 1.1.2005.
Outokummun Suomessa ja Ruotsissa sijaitsevat ruostumattoman terak-
sen tuotantolaitokset kuuluvat sen piiriin. Ensimmaistéa kolmivuotiskautta
2005-2007 koskevat hiilidioksidin padstéoikeudet myoénnettiin Tornion teh-
taille Suomessa sekd Avestan ja Degerforsin sulatoille ja valimoille Ruot-
sissa. Ostetut padstooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankintahin-
taansa. Vastikkeetta saadut paastooikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa, eli
niiden arvo on nolla. Varaus paastdoikeuksien palautusvelvoitteen tayttami-
seksi kirjataan, elleivat vastikkeetta saadut padstooikeudet riita kattamaan
todellisten paastojen maaraa. Taten mahdollinen liikevoittoon kirjattava vai-
kutus aiheutuu toteutuneiden paastojen ja saatujen paastooikeuksien erosta.
31.12.2007 Outokummun taseessa ei ole kirjauksia padstéoikeuksiin liittyen,
koska paasttoikeuksia ei ole ostettu eivatka toteutuneet paastot ylittaneet
saatujen paastooikeuksien madraa vuonna 2007. Paastékauppajarjestelman
piiriin kuuluvien konserniyhtididen toteutuneet hiilidioksidipaastot vuonna
2007 olivat noin 680 000 tonnia (2006: 780 000 tonnia). Konserni myi paas-
tooikeuksia 0,6 milj. eurolla vuonna 2007 (2006: 6,5 milj. euroa). Vuoden lo-
pussa konsernilla oli kayttamattomia kolmivuotiskaudelle 20052007 mydn-
nettyja padstdoikeuksia 24 000 tonnia ja niiden kdypa arvo oli lahes nolla.
Hiilidioksidin paastdoikeudet Kioton jaksolle 2008—2012 tullaan mydntamaan
vuoden 2008 helmikuun aikana.
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15. Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Ennakko-

Raken- maksut ja

nukset ja Muut kesken-

Maa-  Kaivosten raken-  Koneetja aineelliset erdiset
Milj. € alueet malmivarat nelmat kalusto hyddykkeet  hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 39 39 813 2 896 84 138 4009
Muuntoerot -1 - -10 -60 -0 -4 -76
Lisdykset 1 - 4 26 1 105 137
Myydyt tytaryritykset -0 -6 -2 -12 - - -20
Véhennykset -0 - -1 -63 -2 -1 -67
Uudelleenryhmittelyt 0 - 25 104 15 -144 -
Hankintameno 31.12.2007 38 33 830 2890 98 94 3984
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -2 -7 -321 -1581 -28 -0 -1939
Muuntoerot 0 - 7 40 0 -0 47
Myydyt tytaryritykset - 6 2 1 - - 19
Véhennykset - - 1 B 1 - 56
Uudelleenryhmittelyt - 0 -0 -0 - - -
Tilikauden poistot - -1 -29 -154 -5 - -190
Arvonalentumiset - - 0 3 0 = 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -2 -2 -3 -1627 -32 -0 -2 004
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 36 31 490 1263 66 94 1980
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 36 32 4972 1315 56 138 2 069
Hankintameno 1.1.2006 41 37 852 3088 79 92 4188
Muuntoerot 0 - 5 31 0 2 37
Lisdykset - 1 2 51 1 124 179
Myydyt tytaryritykset - - 0 - - 0
Véhennykset 1 -44 -254 1 -0 -299
Uudelleenryhmittelyt 1 2 10 44 5 -69 -8
Myydyt ja myytdvand olevat toiminnot -1 - -12 -64 -0 -10 -38
Hankintameno 31.12.2006 39 39 813 2 896 84 138 4009
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -3 -7 -341 -1690 -22 -0 -2 063
Muuntoerot 0 - -3 -18 -0 - 21
Myydyt tytaryritykset - - - 0 - - 0
Véhennykset 0 - 43 252 0 - 296
Uudelleenryhmittelyt 0 - 4 4 -0 8
Tilikauden poistot = -1 -28 -170 ) = -204
Arvonalentumiset - - 0 =3 -0 =0 =3
Myydyt ja myytdvéna olevat toiminnot - - 4 44 0 - 48
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -2 -7 -321 -1581 -28 -0 -1939
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 36 32 492 1315 56 138 2069

Kirjanpitoarvo 1.1.2006 38 30 511 1398 57 92 2125




15. Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Milj. € 2007 2006
Hankinnan ja valmistuksen kulut -182 -196
Myynnin ja markkinoinnin kulut -3 -3
Hallinnon kulut -4 -4

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 1

-190 -204

Tilikauden aikana korkomenoja aktivoitiin kayttéomaisuuteen 0 milj. euroa (2006: - milj. euroa). Korkoja on aktivoituina kayttdomaisuuteen 31.12.2007
yhteensa 47 milj. euroa (31.12.2006: 50 mil;. euroa).

Aineellisiin kayttoomaisuushyoédykkeisiin sisaltyvit rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyddykkeet

2007 Koneet ja

Milj. € Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 3 66 70
Kertyneet poistot -1 -16 -17
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 2 51 53
2006 Koneet ja

Milj. € Rakennukset kalusto Yhteensd
Hankintameno 4 70 74
Kertyneet poistot -1 -12 -13
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 2 58 61

16. Sijoitukset osakkuusyhtidihin

Milj. € 2007 2006
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 23 88
Muuntoerot 0 0
Lisdykset 116 -
Siirto osakkuusyhtidsijoituksista - -4
Myynnit ja muut vahennykset -4
Myydyt ja myytévand olevat toiminnot = -3
Hankintameno 31.12. 139 23
Osakkuusyhtiosijoitusten padomaoikaisu 1.1. 23 17
Muuntoerojen muutos -1 -1
Tilikauden aikana saadut osingot -2 -1
Myynnit ja muut muutokset - -1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 4 8
Myydyt ja myytévand olevat toiminnot = 1
Osakkuusyhtidsijoitusten padomaoikaisu 31.12. 24 23
Osakkuusyhtiosijoitukset yhteensa 31.12. 163 47
Osakkuusyhtiot
Omistus-
Kotipaikka  osuus, %
ABB Industriunderhall AB Ruotsi 49
Fagersta Stainless AB Ruotsi 50
Kopparlunden Development AB Ruotsi 50
Outokumpu Nordic Brass AB Ruotsi 50
Rapid Power Oy Suomi 33

Talvivaara Projekti Oy Suomi 20
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16. Sijoitukset osakkuusyhtigihin

Merkittavimmat osakkuusyhtiot

2007 Liike- Omistus-
Milj. € Kotipaikka Varat Velat vaihto Voitto  osuus, %
Fagersta Stainless AB Ruotsi 95 38 280 7 50
Rapid Power Oy Suomi 229 177 28 -0 %)
Talvivaara Projekti Oy " Suomi 59 30 0 -1 20
2006 Liike- Omistus-
Milj. € Kotipaikka Varat Velat vaihto Voitto  osuus, %
Fagersta Stainless AB Ruotsi 141 85 211 15 50
Rapid Power Oy Suomi 262 207 40 1 33

1) Talvivaara Projekti Oy:n luvut perustuvat tilanteeseen 30.6.2007. Namé tiedot siséltyvat Talvivaaran Kaivososakeyhtion 30.6.2007 paattyneelta jaksolta julkaistuihin konsemitietoihin.

Outokummun osuus Talvivaara Projekti Qy:n tuloksesta on yhdistelty 30.6. padttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta vuonna 2007.

17. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin

Arvostettu
IAS3%:n  Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan Kirjanpito- Kaypa
2007 mukainen hankinta- Hankinta- arvoon, arvoon, arvo arvo
Milj. € arvostusryhma menoon menoon  oma pddoma tuloslaskelma 31.12.2007 31.12.2007
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytdvissd olevat rahoitusvarat a) 13 112 125 125
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b), c) 126 2 128 1M
Korottomat b) 51 - - 51 51
Suojausjohdannaiset e) - 5 5 5
Kaupankéayntitarkoituksessa
pidettdvat johdannaiset d) 32 32 32
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat a) 3 11 14 14
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b) 10 10 10
Korottomat b) 930 - 930 930
Rahavarat b), c) 67 - 19 86 86
Suojausjohdannaiset e) - 3 - 3 3
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvat johdannaiset d) - - - 23 23 23
1184 16 131 76 1407 1390
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat f) 1036 1036 1023
Ostovelat ja muut velat f) 2 2 2
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvat johdannaiset d) 10 10 10
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat f) 420 420 420
Ostovelat ja muut velat
Korolliset f) 26 26 26
Korottomat f) 609 609 609
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset d) - 18 18 18
2093 28 2121 2108



17. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin

Arvostettu
IAS39:n  Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan Kirjanpito- Kaypa
2006 mukainen hankinta- Hankinta- arvoon, arvoon, arvo arvo
Milj. € arvostusryhma menoon menoon  oma padoma tuloslaskelma 31.12.2006 31.12.2006
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissd olevat rahoitusvarat a) 11 160 17 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b), c) 130 3 133 14
Korottomat b) 32 - - 32 32
Suojausjohdannaiset e) - 1 1 1
Kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvat johdannaiset d) 23 23 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat a) 3 14 17 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b) 14 14 14
Korottomat b) 1312 - 1312 1312
Rahavarat b), c) 65 19 85 85
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset d) - 24 24 24
1553 14 175 69 1812 1793
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset lainat f) 1287 1287 1295
Ostovelat ja muut velat f) 2 2 2
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavét johdannaiset d) 6 6 6
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat f) 632 632 632
Ostovelat ja muut velat
Korolliset f) 27 27 27
Korottomat f) 814 - 814 814
Suojausjohdannaiset e) - 2 2 2
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset d) - - 23 23 23
2762 2 29 2793 2 801

IAS 39:n mukaiset arvostusryhmat:
a)  Myytavissd olevat rahoitusvarat
b)  Lainat ja muut saamiset

¢)  Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

d)  Kaupankayntitarkoituksessa pidettévat johdannaiset

e)  Suojausjohdannaiset
f)  Muut rahoitusvelat
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18. Myytéavissa olevat sijoitukset

Milj. € 2007 2006
Tasearvo 1.1. 189 4
Muuntoerot -2 1
Lisdykset 56 5
Véhennykset -162 0
Siirto tytaryhtidosakkeista - 16
Siirto osakkuusyhtidsijoituksista - 4
Kayvan arvon muutokset -87 124
Arvonalentumistappiot -1 -
Myyntivoitot ja -tappiot tuloslaskelmassa 146 0
Myydyt ja myytdvand olevat toiminnot = -1
Tasearvo 31.12. 139 189
Listatut osakkeet 72 127
Listaamattomat osakkeet 67 62
Vahennetaan:

Pitkaaikaiset listatut osakkeet 61 -114
Pitkdaikaiset listaamattomat osakkeet -64 457/
Lyhytaikaiset myytavissa olevat sijoitukset 14 17
Kaypa arvo 139 189
Hankinta-arvo -83 -46
Kayvén arvon muutokset 56 143
Laskennallinen verovelka -3 0
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 53 143

Myytavissé olevat sijoitukset koostuvat listatuista ja listaamattomista osak-
keista, jotka on arvostettu kdypaan arvoon. Merkittavd ja pidentynyt kdyvan
arvon alentuminen johtaa arvonalentumistappion kirjaamiseen, mikali kaypa
arvo on ollut kolmen viimeisen kvartaalin ajan ennalta maariteltya prosentu-
aalista tasoa enemman hankintamenoa alempi. Sijoituksiin siséltyy 16 milj.
euron arvosta listaamattomia osakkeita, joiden kdyp&a arvoa ei voida luotet-

19. Osakeperusteiset maksut

Vuoden 2003 yhtidkokous péatti johdon optio-ohjelmasta. Optio-oikeudet
ovat osa konsernin avainhenkil6iden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmas,
ja niiden tarkoituksena on kannustaa pitkdjanteiseen tyéhén omistaja-arvon
kasvattamiseksi. Ohjelmassa palkitsemiseen sovelletaan tulosperusteiseen
ja yhtion suhteelliseen menestykseen perustuvaa jarjestelmaa, jossa palki-
taan oikeista suorituksista.

Outokumpu Oyj:n hallitus vahvisti 2.2.2006 osakepalkkiojarjestelman
osaksi yhtién avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Jar-
jestelma on viisivuotinen palkkiojarjestelma, joka koostuu kolmesta kolmen
vuoden pituisesta ansaintajaksosta. Kaudet alkavat 1.1.2006, 1.1.2007 ja

tavasti maarittdd. Nama osakkeet on kirjattu hankintamenoon vahennettyind
mahdollisilla arvonalentumisilla. Listaamattomien osakkeiden arvostusme-
netelméa on valittu osakekohtaisesti siten, ettd arvostuksessa kaytettavissa
oleva tieto ja arvioitavan yhtion liiketoimintaan liittyvat ominaisuudet saa-
daan riittavasti huomioitua.

1.1.2008. Palkkiomallin tavoitteena on palkita avainhenkilditd yhtion strate-
giaa tukevista hyvista suorituksista ja samalla ohjata johdon huomiota omis-
taja-arvon kasvattamiseen pidemmalla aikavalilla. Osakepalkkiojarjestelma
tarjoaa mahdollisuuden saada palkkiona yhtion osakkeita ja rahaa (vastaten
verojen osuutta kokonaispalkkiosta) hallituksen kullekin ansaintakaudelle
asettamien tavoitteiden perusteella.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia on sovellettu vuoden 2003
optio-ohjelmaan ja vuosien 2006-2010 osakepalkkiojarjestelmaan. Naiden
jarjestelmien kokonaisarvoksi on arvioitu 20 milj. euroa. Tama kirjataan ku-
luksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.



19. Osakeperusteiset maksut

Optio-ohjelman keskeiset ehdot:

2003A 2003B_| 2003B_I 2003C_| 2003C_lI
Myontamispdiva 12.6.2003 10.2.2004 15.9.2004 22.3.2005 1.4.-1.10.2007
Myénnettyjen optioiden maéara, kpl 742 988 1088820 60000 1190 000 15000
Mydnnettyjen optioiden maksimimaara 31.12., kpl 602 440 945 441 60 000 87 500 15000
Toteutushinta, € ") 8,45 11,51 11,51 12,14 12,14

12.6.2003 - 1.3.2009
12.6.2003 - 31.8.2006
Vuoden 2003
osakekohtainen
tuloskehitys seké alan
vertailuyrityksid
parempi kurssikehitys.
Konsernin
johtoryhman jasenilla
ansaintakriteerind myos
velkaantumisaste.

Sopimuksen mukainen voimassaoloaika
Oikeuden syntymisjakso
Sopimuksen syntymisehdot

10.2.2004 - 1.3.2010
10.2.2004 - 31.8.2007
Vuoden 2004
osakekohtainen
tuloskehitys seka alan
vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.
Konsernin
johtoryhman jasenilla
ansaintakriteerind myds
velkaantumisaste.

15.9.2004 - 1.3.2010
15.9.2004 - 31.8.2007
Vuoden 2004
osakekohtainen
tuloskehitys seka alan
vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.
Konsernin
johtoryhman jasenilla
ansaintakriteerind myds
velkaantumisaste.

22.3.2005-1.3.2011
22.3.2005 - 31.8.2008
Outokumpu-konsernin
liikevoitto, total
shareholder return -
suhdeluvun (TSR)
kehitys suhteessa
vertailuryhmaan sekd
konsernin johtoryhmén
jasenten kohdalla myds
velkaantumisaste.

1.4.-1.10.2007 - 1.3.2011

1.4.-1.10.2007 - 31.8.2008

' Vahennetty maksetut osingot.

Jaljella olevan sopimuksen mukaisen voimassaoloajan painotettu keskiarvo tilikauden lopussa oleville optioille oli 1,9 vuotta (2006: 2,9 vuotta).

Vuonna 2007 myénnettiin 15 000 uutta optiota, ja niiden kayvan arvon painotettu keskiarvo oli 15,76 euroa. Vuonna 2006 ei my6nnetty uusia optioita.

Mydnnettyjen optioiden kédypa arvo mydntamispaivana on maaritetty kayttamalla Black-Scholes-Merton-optionhinnoittelumallia seké soveltuvia tilastomate-
matiikan menetelmid. Optio-ohjelman keskeiset ehdot on huomioitu arvostuksessa.

Arvonmaaritysmallissa kaytetyt tekijat:

2003A 2003B_|  2003B_lI 2003C_|  2003C_lI
Riskiton korko mydntamispdivand, % p.a. 3,05 3,79 3.64 3.38 4,38
Odotettu optioiden voimassaoloaika mydntamispaivana, vuotta 57 6,1 59 6.0 3.8
Osakehinta mydntamispaivana, € 7,75 10,35 13,49 13,46 25,76
Odotettu volatiliteetti myéntamispaivana, % p.a. 35,2 29,0 27,8 20,1 31,3
Mydntdmispdivanad madritetty option kdypd arvo, € 2,99 3,78 4,48 3.79 15,76
Odotetut henkilostovahennykset (myontamispaivana), % p.a. 2.2 22 2.2 2.2 10,0
Odotetut henkilostovahennykset (tilinpadtdspaivana), % p.a. 10,0 10,0 10,0 8,0 8.0
Toteutuneet henkildstévahennykset, % p.a. 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Ei-markkinaperusteisten ehtojen odotettu toteuma my6ntamispaivana, % -1 -1 -1 370 -
Markkinaehtoisten ehtojen odotettu toteuma mydntamispaivand, % -1 -1 =1 6.8 -
1 IFRS 2 -standardin siirtymahetkella 1.1.2005 on kéytetty toteutunutta arvoa.
Optioiden maaréat ja keskimaaraisen toteutushinnan muutokset vuoden aikana:
2007 2006
2007 Toteutushinta 2006 Toteutushinta
Optioiden painotettuna keski- Optioiden painotettuna keski-
mddrd  arvona euroa/osake mddrd  arvona euroa/osake
Tilikauden alussa 1742299 11,54 2 951 761 12,60
Myodnnetyt uudet optiot 15000 12,14 - -
Menetetyt optiot - - -113 639 12,00
Toteutetut optiot -37918 9,61 -33323 850
Rauenneet optiot - - -1 062 500 13,24
Tilkauden lopussa 1719 381 10,48 1742 299 11,54
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 1616 881 10,37 625979 9, 55
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19. Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiojarjestelman keskeiset ehdot:

Kannustinkausi
2006-2008

Kannustinkausi
2007-2009

Myontdmispaiva

Oikeuden syntymisjakso

Sopimuksen syntymisehdot:
Markkinaperusteiset ehdot

Ei-markkinaperusteiset ehdot

Muut keskeiset ehdot

2.2.2006
1.1.2006-31.12.2008

Alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys
Excellence-ohjelmien
taloudellisten
tavoitteiden
toteutuminen
Ohjelman perusteella
annettavalle edulle on
asetettu palkkaan
perustuva
enimmaismadara

1.2.2007
1.1.2007-31.12.2009

Alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys
Excellence-ohjelmien
taloudellisten
tavoitteiden
toteutuminen
Ohjelman perusteella
annettavalle edulle on
asetettu palkkaan
perustuva
enimmaismaara

Osakepalkkiojarjestelman kayvan arvon maarityksessa on kéytetty soveltuvia tilastomatetiikan menetelmia.

Arvonmadritysmallissa kéytetyt tekijat:

Kannustinkausi

Kannustinkausi

2006-2008 2007-2009
Osakehinta myontdmispdivand, € 14,90 28,10
Osakehinta tilinpaatospaivana, € 21,21 21.21
Vertailusuhteen annualisoitu volatiliteetti myontamispdivana, % p.a. 25,0 259
Vertailusuhteen annualisoitu volatiliteetti tilinpaatéspéivand, % p.a. 27,1 212
Odotetut henkiléstévahennykset myontamispéivand, % p.a. 50 10,0
Odotetut henkildstévahennykset tilinpdatospaivana, % p.a. 8.0 8.0
Toteutuneet henkildstévahennykset, % p.a. 57 3.8
Markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma my6ntamispaivana, % 394 a1
Ei-markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma myontédmispdivand, % 50,0 100,0
Markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma tilinpaatdspaivana, % 10,0 10,5
Ei-markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma tilinpaatéspéivana, % 100,0 50,0
Osakkeina ja kateisvaroina toteutettavia osakeperusteisia tapahtumia sisaltyy tyésuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin:
Milj. € 2007 2006
Osakkeina suoritettavat -3 -2
Rahana suoritettavat -2 -2
B -4
Rahana suoritettavan osakeperusteisen jarjestelyn velat 31.12. 5 2




20. Rahoitusriskienhallinta, pddomabhallinta ja vakuutukset

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on vahentéd rahoitusmarkki-
noiden hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, ra-
havirta- ja tasevaikutuksia seka varmistaa riittdva maksuvalmius. Vakuutus-
toiminnan paatavoitteita ovat suojautuminen katastrofiriskeja vastaan seka
tulosvaihteluiden pienentdminen muiden vahinkojen osalta.

Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa maaritelldan muun
muassa vastuut, riskienhallintaprosessi ja muut konsernin riskienhallinnan
paaperiaatteet. Hallitus seuraa myos riskienhallinnan toteutumista. Toimitus-
johtaja ja johtoryhma ovat hyvaksyneet rahoitusriskienhallinnan tarkemmat
toimintaperiaatteet. Toimitusjohtaja ja johtoryhma hyvaksyvat konsernin riski-
enkantokykyyn perustuvat riskilimiitit ja valvovat riskienhallinnan toteuttamis-
ta. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja on vastuussa rahoitusriskienhallinnan
toteuttamisesta ja kehittdmisesta.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin, maa- ja luottoriskeihin seka likvidi-
teettiriskiin. LiiketoimintayksikGt suojaavat tunnistamansa rahoitusriskit kon-
sernin rahoitus- ja riskienhallintatoiminnon kanssa, joka tekee pddosan kon-
sernin ulkaisista rahoitussopimuksista pankkien, muiden rahoituslaitosten ja
vélittajien kanssa. Toiminto vastaa myGs tiettyjen konsernitason riskien kuten
korko- ja translaatioriskin hallinnasta. Nikkelijohdannaiskaupasta vastaa kon-
sernin raaka-aineyksikko ja sahkdjohdannaiskaupasta energiayksikko.

Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto hankkii merkittavan osan konsernin va-
kuutuksista. Tarkeimpia vakuutuslajeja ovat omaisuus- ja keskeytysriskit seka
vastuu-, kuljetus- ja luottoriskit. Osan riskeistd vakuuttaa konsernin oma va-
kuutusyhtic.

Markkinariskit
Markkinariskit johtuvat valuuttojen, korkojen, hyodykkeiden, energian ja arvo-
papereiden kurssien tai hintojen muutoksista. N&illa muutoksilla saattaa olla
merkittdva vaikutus konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen. Rahoitus-
instrumenttien herkkyysanalyysi markkinariskeille on esitetty liitteessa 24.
Konserni kayttaa johdannaissopimuksia vahentaakseen kurssi- ja hinta-
muutosten edelld mainittuja vaikutuksia. Suojauslaskentaa sovelletaan suoma-
laisten tuotantolaitosten ennustettujen séhkéostojen suojauksiin ja ulkomais-
ten yksikdiden omaan padomaan kohdistuviin suojauksiin. Johdannaiset, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa, on tehty vahentdmaan liiketoimintaan ja ra-
hoitukseen liittyvid tulos- ja rahavirtavaikutuksia. Rahoitusriskien hallinnan
kuvauksessa kdytetdan termia suojaus laajassa merkityksessa, joka sisaltaa
myds suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten kayton. Johdan-
naisinstrumenttien nimellismaarat ja kdyvat arvot on esitetty liitteessa 25.
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat séhko- ja korkojohdannaiset ai-
heuttavat ajoituseroja johdannaistuloksen ja sahkdostojen/korkokulujen kir-
jauksissa. Vastaavasti myynti- ja ostotilauskantaan kohdistuvat valuutta- ja
metallitermiinit aiheuttavat ajoituseroja johdannaisten kurssierojen ja myyn-
tien/ostojen kirjauksissa.

Valuuttariski

Pd&osa konsernin myynnisté on euro- ja Yhdysvaltain dollari -maéaraista. Mer-
kittava osa kuluista muodostuu euroina, Yhdysvaltain dollareina, Ruotsin kruu-
nuina ja Englannin puntina. Konserni suojaa suurimman osan kdyvan arvon ris-
kistd. Sopimukseen perustuvat rahavirrat suojataan lahttkohtaisesti kokonaan,
kun taas ennustetut ja todennakoiset rahavirrat suojataan ainoastaan erillisiin
paatoksiin perustuen valikoivasti. Kayvén arvon valuuttapositio on esitetty tar-
kemmin liitteessa 21.

Tuloslaskelmaan liittyvaa translaatioriskia ei ole suojattu, ja taseen omaan
padomaan liittyva translaatioriski on suojattu osittain. Euromaiden ulkopuolis-
ten konserniyhtididen omien padomien yhteismadra 31.12.2007 oli 1 423 milj.
euroa (2006: 1 378 milj. euroa). Noin 65 % valuuttamaaréisestd omasta paa-
omasta oli Ruotsin kruunu -maardista ja 17 % puntamaaraistd. Nettosijoitusten
suojausaste oli 31.12.2007 oli 7,0 % (2006: 7.9 %) ja kaikki suojaukset liittyi-
vat SEK-riskiin.

Korkoriski
Konsernin korkoasemaa seurataan kassavirtariskind ja kdyvan arvon riskind.
Korkoriskin ja -kustannusten tasapainottamiseksi merkittava osa lainoista ja

sijoituksista on sidottu lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Kassavirtariskin pienenta-
miseksi konsernilla on koronvaihtosopimuksia, joissa Outokumpu maksaa kiin-
tedd korkoa ja saa vaihtuvaa korkoa.

Korkariskin hallinnassa tarkeimmat valuutat ovat euro ja Ruotsin kruunu.
Noin 83 %:ssa konsernin korollisesta velasta koronmadraytymisjakso on alle
yhden vuoden. Korkopositio on esitetty tarkemmin liitteessé 22.

Hyodyke- ja energiahintariski

Konserni kayttad huomattavan maaran raaka-aineita ja energiaa, joiden hinta
madrdytyy saddellyilla markkinoilla, kuten Lontoon metallipdrssissd (London
Metal Exchange) ja pohjoismaisessa sahkoporssissa (Nord Pool ASA). Raaka-
aineostojen ja lopputuotemyyntien hinnoittelun eriaikaisuus, varastotasojen
muutokset seka kyky siirtaa raaka-aineiden ja energian hinnanmuutoksia
lopputuotteiden hintoihin vaikuttavat suojaustarpeisiin ja -toimenpiteisiin.

Tarkeimmat hyodykehintariskit aiheutuvat nikkelin sekd jossain maa-
rin molybdeenin ja kuparin hinnan vaihteluista. Suurin osa ruostumattoman
teraksen myyntisopimuksista sisaltda ns. seosainelisan, jolla pienennetaan
raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken eriaikaisuudesta aiheutuvaa
riskid. Vuoden 2007 loppupuolella Outokumpu paéatti muuttaa sovellettavaa
seosainelisan maaritelmaa vuoden 2008 alusta lahtien useimpien markki-
noiden osalta. Maarittelymuutoksen arvioidaan pienentavan lopputuotteiden
kysynnan vaihteluita, mutta toisaalta sen arvioidaan myés lisaavan raaka-ai-
neen ja lopputuotteen eriaikaiseen hinnoitteluun liittyvaa riskia.

Konserni kdyttaa metallijohdannaisia rajoittaakseen nikkelin ja kuparin
hintamuutosten vaikutusta tulokseen ja rahavirtaan. Nikkelin hintavaihtelut
vaikuttavat myos merkittavasti konsernin kdyttdpadoman maaraan ja sita
kautta rahavirtaan. Tata rahavirtaan liittyvaa riskia ei suojata johdannaisso-
pimuksilla.

Tornion, Avestan ja Degerforsin tuotantolaitokset kuuluvat EU:n paasto-
kauppajarjestelman piiriin. Toteutuneita hiilidioksidipadstdja, mydnnettyjen
paastdoikeuksien maaraa ja ennustettuja paastoja seurataan ja arvioidaan
keskitetysti. Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto hoitaa keskitetysti kaupan-
kéyntia paastooikeuksilla.

Konsernilla on tuotantoprosesseja, jotka kayttavat merkittavia maaria
sahkoenergiaa ja maakaasua, nestekaasua seka muita polttoaineita. Moni-
en energiatuotteiden spot- ja termiinihinnat voivat vaihdella huomattavasti.
Suurin osa konsernin pohjoismaisten tuotantolaitosten kayttémasta sahko-
energiasta ostetaan ja hallinnoidaan keskitetysti. Muiden tuotantolaitosten
séhkoenergia hankitaan paikallisesti. Sahkoenergiaan liittyvaa hintariskia
vahennetdan kiintedhintaisilla toimitussopimuksilla ja sahkdjohdannaisilla.
Sahkan kilpailukykyinen hinta pyritadn varmistamaan myds omistusosuuksilla
energian tuotantolaitoksissa. Osaan sahkon hintariskin hallintaan kaytetta-
vistd johdannaisista sovelletaan suojauslaskentaa. Polttoaineisiin liittyvan
hintariskin hallintaan ei ole kaytetty johdannaisia.

Konsernilla oli 31.12.2007 sahkojohdannaisia 2,3 TWh (31.12.2006: 4,1
TWh). Vuonna 2007 konsernin pohjoismaiset tuotantolaitokset kayttivat sah-
koa 2,8 TWh (2006: 3,0 TWh).

Arvopaperihintariski

Outokummulla on sijoituksia osakkeisiin ja lisaksi arvopaperisalkkuun sisdl-
tyy velkakirjoja. Suurin yksittdinen julkisesti noteeratun yhtién arvopaperi-
omistus 31.12.2007 oli Talvivaara Mining Company Ltd:n osakkeet. Merkit-
tavin lainasaaminen oli Luvata International Qy:Ita. Velkakirjoihin liittyvaa
valuuttakurssiriskia lukuun ottamatta arvopaperisijoituksia ei ole suojattu
johdannaissopimuksilla.

Maa- ja luottoriskit

Konsernin luottoriskin hallinnan periaatteet on maéritelty luottopolitiikas-
sa, joka arvioitiin ja péivitettiin vuoden 2007 aikana. Myyntisaamisten tu-
lee olla hyvéksyttyjen luottolimiittien puitteissa tai maksut asiakkaalta tulee
olla muilla tavoilla turvattuja. Merkittéva osa myyntisaamisista on vakuutet-
tu ja osasta myyntia luottoriski on katettu pankkitakauksilla, rembursseilla
tai ennakkomaksuilla.
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Tilinpaatospaivana myyntisaamisiin liittyva luottoriskin enimmaismaéara
oli 832 milj. euroa (2006: 1 209 milj. euroa). Noin 96 % myyntisaamisista on
katettu vakuutuksilla tai muilla maksua turvaavilla jarjestelyilla (2006: 96 %).
Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan asiakaskunnan kesken, mutta
joihinkin yksittdisiin asiakkaisiin liittyen vuoden 2007 aikana on ollut riskikes-
kittymid. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitteessa 27.

Rahoituslaitossaamisiin, jotka sisaltavat myos johdannaissopimuksis-
ta aiheutuvat saamiset, liittyvaa luottoriskia seuraa ja hallinnoi rahoitus- ja
riskienhallintatoiminto. Naita riskeja pyritdaan vahentdmaan rajoittamalla
vastapuolet hyvan luottokelpoisuuden omaaviin pankkeihin, muihin rahoi-
tuslaitoksiin ja valittajiin. Johdannaiskaupankaynti pyritddn tekemaan aina
ISDA-sopimusten puitteissa. Kassahallintaan liittyvét sijoitukset ovat likvi-
deissd ja lahtokohtaisesti alhaisen luottoriskin omaavissa rahamarkkina-
instrumenteissa.

Likviditeettiriskit
Outokumpu hankkii pa&osan korollisesta vieraasta padomasta keskitetysti.
Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriskeja pyritaan vahentdmaan lainojen tasa-
painoisen maturiteettijakauman ja riittavien rahoitusreservien avulla. Tehokas
kassan- ja likviditeetinhallinta tukee osaltaan maksuvalmiuden hallintaa.
Vuoden 2007 aikana Outokumpu Qvj laski liikkeelle viiden vuoden 150
milj. euron joukkovelkakirjalainan, joka suunnattiin kotimaisille institutionaa-
lisille sijoittajille. Voimassa olevat merkittdvimmat luotto-ohjelmat ja valmius-
luotot ovat: suomalainen yritystodistusohjelma 650 milj. euroa, Euro-Commer-
cial Paper -ohjelma 250 milj. Yhdysvaltain dollaria ja komittoitu valmiusluotto
1000 milj. euroa. Konsernilla oli 31.12.2007 kdyttamattomia komittoituja val-
miusluottoja ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luottolupaus, yhteensa
1°000 milj. euroa.

Padomahallinta
Konsernin padomahallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja
samanaikaisesti luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla padoman kus-
tannus. Osana tavoitteita konserni pyrkii yllapitdmaan jatkuvan paasyn laina-
ja padomamarkkinoille huolimatta Outokummun toimialan sundanneherkkyy-
desta. Hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saannollisesti.
Pagdomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan huomioon investointipaa-
tosten yhteydessa. Kaytannossa padomarakenteen hallintaan voidaan kayt-
taa osinkopolitiikkaa, osakkeiden takaisinostoja ja osakeanteja. Velkapaa-
oman hallinnassa otetaan huomioon konsernin maksuvalmiuden turvaaminen
jakyky turvata erddntyvan pitkaaikaisen velan jalleenrahoittaminen. Konserni
pyrkii valttamadn velan ehdoissa rahoituskovenantteja, ja tilinpaatoshetkel-
& niitd ei ole ollut.

Johto arvioi myds konsernin sisdistd pddomarakennetta sdanndllisesti ta-
voitteenaan sen optimointi esimerkiksi kayttamalla sisdisid osinkoja ja oman
paaoman korotuksia. Vuoden 2007 loppupuolella perustettiin Outokumpu Tre-
asury Belgium SA/NV, jonka tehtdviin kuuluu tytéryhtidrahoitus ja rahoitus-
suunnittelu. Konsernin valuuttamadraistd omaa padomaa seurataan, ja kon-
sernilla on suojausohjelma muuntoeroriskin hallintaan.

Konsernin omaa vakuutusyhtita, Visenta Forsakrings AB:ta, koskee vi-
ranomaisten asettamat vakavaraisuusmaaraykset. Raportointijakson aikana
Visenta on ollut vahvasti padomitettu ja yhtio on tayttanyt voimassaolevat
vakavaraisuusvaatimukset.

Konserni seuraa padomarakennetta velkaantuneisuusasteen kautta.
Suhdeluku lasketaan jakamalla nettovelka oman padoman maaralla. Netto-
velkaan lasketaan mukaan kaikki korolliset velat ja saamiset, jotka on mer-
kitty " konsernin taseyhteenvedossa. Muut suhdeluvun laskentaan liittyvat
madrittelyt on esitetty sivulla 117.

Konsernin tavoitteena on pitaa velkaantuneisuusaste alle 75 prosentin.
Taloudellisiin tavoitteisiin kuuluu myds yli 13 % sijoitetun padoman tuotto
siten, ettd se on myds aina alan kilpailijoita parempi. Keskimaardinen paa-
oman kustannus (WACC) on méaaritelty ja sitd sovelletaan padoman kaytén
tehokkuuden arvioinnissa, liséksi sita kaytetadn padomarakenteen ja paa-
oman allokointiin liittyvan paatoksenteon yhteydessa.

Outokummun korollinen nettovelka 31.12.2007 oli 788 milj. euroa (2006:
1300 milj. euroa), oma pddoma 3 337 milj. euroa (2006: 3 071 milj. euroa) ja
velkaantumisaste 23,6 prosenttia (2006: 42,3 prosenttia). Korollisen netto-
velan vahentyminen ja velkaantumisasteen lasku vuoden 2007 aikana johtuu
ensisijaisesti tuloksesta ja kayttopddoman pienentymisesta.

Vakuutukset

Konsernin liiketoiminta on pddomavaltaista ja tuotannon keskeiset proses-
sit ovat melko tiiviisti integroituja ja osin toisistaan riippuvaisia. Omaisuus-
vahingot ja liiketoiminnan keskeytys on tarkein yksittainen vakuutuslaji, ja
merkittdva osa vakuutusmaksuista kohdistuu ndihin riskeihin. Muita keskeisid
vakuutuslajeja ovat vastuu-, kuljetus- ja luottoriskit.

Visenta Forsakrings AB voi toimia ensi- ja jalleenvakuuttajana. Yhtio
on rekisterdity Ruotsissa, ja silld on varoja lahes 40 milj. euroa. Visenta toi-
mii ensivakuuttajana mm. sisdisten omavastuiden ja konsernin omavastuun
erojen osalta.



21. Valuuttapositio

Kéyvén arvon valuuttapositio EUR-yhtidissa:

2007 2006
Milj. € SEK UsSD GBP SEK USD GBP
Myyntisaamiset ja ostovelat 9 15 35 16 18 60
Lainat ja pankkitilit ") 549 52 7 471 59 -18
Johdannaiset -550 103 -33 -488 291 -57
Nettopositio 8 170 3 -1 368 -15
Kayvan arvon valuuttapositio SEK-yhtidissa:
2007 2006
Milj. € EUR UsSD GBP EUR UsD GBP
Myyntisaamiset ja ostovelat 226 91 -14 216 98 27
Lainat ja pankkitilit ") 26 7 4 28 7 3
Johdannaiset -364 -80 -1 -306 -89 -9
Nettopositio -112 18 -1 -62 16 21
1) Sisalta4 rahavarat, korolliset velat ja saatavat.
22. Nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu "
31.12.2007 31.12.2006
Milj. € Netto- Keskikorko, ~ Duraatio, Korko- Netto- Keskikorko, Korko-
Valuutta velka % vuosi  herkkyys 2! velka %  herkkyys 2
EUR 1024 45 1.3 43 1310 41 40
SEK 268 47 0.6 2,1 412 3,6 3.2
ush -83 10,2 9.3 0,2 -62 11.8 0.5
Muut 25 3.1 0,1 0,2 27 4,7 0,4
1233 6.8 1688 8.1
1) Sisaltaa rahavarat, korolliset velat ja saatavat seka korkojohdannaiset.
2 Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon nousun vaikutus nettokorkokuluihin seuraavan vuoden aikana.
23. Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
2007 Tase Sopimukseen perustuvat kassavirrat
Milj. € 31.12. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 -
Joukkovelkakirjalainat 314 89 - - 75 150 -
Lainat rahoituslaitoksilta 797 172 133 82 99 90 221
Eldkelainat 161 30 30 29 27 14 32
Rahoitusleasing-velat 57 6 4 4 4 4 35
Muut lainat 126 124 2 - - - -
Koronmaksut 26 72 44 38 33 19 15
Korkojohdannaiset -10 -5 -3 -2 - - -
Ostovelat 444 444 - - - -
Muut johdannaiset 2 2 . - - _ ;
934 211 151 238 277 303
Konsernilla oli 31.12.2007 rahaa ja rahamarkkinasijoituksia 86 milj. euroa ja kayttamattémia komittoituja valmiusluottoja 1 000 milj euroa.
2006 Tase Sopimukseen perustuvat kassavirrat
Milj. € 31.12. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 -
Joukkovelkakirjalainat 3N 147 89 - - 7 -
Lainat rahoituslaitoksilta 993 93 98 135 239 103 325
Eldkelainat 185 25 30 29 29 27 46
Rahoitusleasing-velat 63 5 7 4 4 4 40
Muut lainat 366 361 4 2 - - -
Koronmaksut 27 78 58 41 32 25 30
Korkojohdannaiset -10 -2 -2 -1 -1 - -
Ostovelat 612 612 0 - - - -
1319 283 209 303 233 441

Konsernilla oli 31.12.2006 rahaa ja rahamarkkinasijoituksia 85 milj. euroa ja kayttamattémia komittoituja valmiusluottoja 846 milj. euroa.
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24. Herkkyys markkinahintariskeille

2007 2006

Tulos- Oma Tulos- Oma
Milj. € laskelma padoma laskelma padoma
+/-10 %:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa -11/+14 - -25/+30 -
+/-10 %:n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa -8/+10 +7/-8 -4/+5 +7/-8
+/-10 %:n muutos EUR/GBP-valuuttakurssissa -1/+1 - +1/-1 -1/+1
+/-10 %:n muutos nikkelin hinnassa +2/-2 - +4/-4 -
+/-10 %:n muutos sahkon hinnassa +3/-3 +2/-2 +4/-4 +2/-2
+/-10 %:n muutos osakekursseissa +0/-0 +11/-11 +17/-17
+/-1 %:n yhtendinen muutos koroissa -1/+7 - -8/+8 -

Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitusinstrumentteja. Muut varat, velat ja taseen ulkopuoliset erdt, kuten myynnin ja oston tilauskanta, eivat sisal-
ly naihin analyyseihin. Nikkelin, sahkon, valuutta- ja osakekurssien hinnanmuutokseksi on oletettu 10 prosenttia. Korkomuutosten on oletettu olevan yhden
prosentin tasainen muutos korkokayralla.

25. Johdannaissopimusten kdyvat arvot ja nimellisméaréat

2007 2007 2007 2006 2007 2006
Positiiviset Negatiiviset Kayvat Kayvat ~ Nimellis-  Nimellis-
Milj. € kayvat arvot kadyvat arvot  nettoarvot  nettoarvot maarat maarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 19 12 8 -9 1992 2139
Koronvaihtosopimukset 10 - 10 10 282 283
Osakkeiden Osakkeiden
maara, maara,
milj. milj.
Osakeoptiot
Belvedere Resources Ltd. 3 - 3 - 3,7
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Nikkelitermiinit ja -futuurit 4 4 0 9 3114 3636
Kuparitermiinit ja -futuurit 0 3 -2 -1 11775 6 000
Sinkkitermiinit ja -futuurit 0 0 -0 0 1100 2150
Molybdeenitermiinit - 0 -0 5 -
Nikkelioptiot 0 - 0 24
Paastdoikeusjohdannaiset 0 - 0 - 80 000
TWh TWh
Séhkojohdannaiset 26 10 16 8 2,3 41
Johdannaiset yhteensd 63 28 35 16
Véahennetaan pitkdaikaiset johdannaiset
Korkojohdannaiset 8 8 10
Osakeoptiot 3 3 -
Paastdoikeusjohdannaiset 0 - 0 =
Séhkojohdannaiset 26 10 16 8
Lyhytaikainen osuus 26 18 8 -1

Kaypien arvojen laskenta perustuu saatavissa oleviin markkinakursseihin ja -hintoihin, tulevien rahavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvostusmalleihin.



25. Johdannaissopimusten kdyvéat arvot ja nimellisméarat

Oman paaoman suojaukset

2007

2006

Oman paaoman Oman paaoman

Valuutta Nimellismaara Kaypd arvo  muuntoeroissa  Nimellismaara Kaypa arvo  muuntoeroissa
Milj. SEK 922 2 5 917 -2 2
Milj. GBP - - 0 7 -0 0

Ulkomaisten yksikdiden omaa padomaa suojataan valuuttatermiineilld, joiden voitot ja tappiot on kirjattu veroilla véhennettyind omaan padomaan silta osin,
kuin suojaus on tehokas. Suojausten tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sahkoostojen suojaukset

2007 2006

Oman padoman Oman padoman

Nimellismaara arvonmuutos-  Nimellismaara arvonmuutos-

Milj. € TWh Kaypa arvo rahastossa TWh Kaypa arvo rahastossa

Jaljella oleva maturiteetti < 1 vuosi 0,1 1 0 04 0 0

Jaljelld oleva maturiteetti 1 - 2 vuotta 0,3 5 4 0,2 1 1
Kayvan arvon muutokset 6 2
Laskennallinen verovelka -1 0
Oman padoman arvonmuutosrahastossa 31.12. 4 2

Suomalaisten tuotantolaitosten ennustettuja sahkdostoja suojataan sahko-
termiineilld, joiden realisoitumaton tulos on kirjattu veroilla véahennettyna
omaan padomaan silta osin, kuin suojaus on tehokas. Muut kdyvan arvon

muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Suojausten tehokkaan osan realisoitunut tulos kirjataan ostojen oikaisuna sa-
malle jaksolle, jona suojattava rahavirta vaikuttaa tulokseen. Muut realisoitu-
neet tulokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
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26. Vaihto-omaisuus

Milj. € 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 369 410
Keskeneraiset tuotteet 640 698
Valmiit tuotteet ja tavarat 621 600
Ennakkomaksut 0 2

1630 1710

Vaihto-omaisuuden arvosta on kirjattu kuluksi 33 milj. euroa (31.12.2006: 3 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen

nettorealisointiarvoa.

27. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. € 2007 2006
Pitkaaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 126 130
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 2 3
128 133
Korottomat
Myyntisaamiset 0 0
Saamiset etuuspohjaisista elakejarjestelyista 51 32
Muut saamiset 0 0
51 32
Lyhytaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 10 13
Etukateen maksetut korkokulut - 0
Korkosaatavat 0 1
10 14
Korottomat
Myyntisaamiset 832 1209
Tuloverosaamiset 45 2
Etukateen maksetut vakuutusmaksut 6 5
Arvonlisdverosaamiset 5 81
Avustussaamiset 1 1
Muut siirtyvat erat 16 8
Muut saamiset 16 7
975 1314
Myyntisaamisista vahennetyt epdvarmat saamiset
Epdvarmat myyntisaamiset 1.1. 6 9
Lisdykset 1 0
Véhennykset -0 -1
Saadut suoritukset -0 -1
Myydyt ja myytavana olevat toiminnot = -1
Epévarmat myyntisaamiset 31.12. 6 6
Myyntisaamisten ikdjakauma
Milj. € 2007 2006
Eraantyméattomat myyntisaamiset 551 1044
1 - 30 pdivéaa eraantyneet 254 139
31 - 60 pdivaa erddntyneet 16 19
Yli 60 pdivad erddntyneet 11 7
832 1209



27. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Korollisten pitkaaikaisten lainasaamisten kdyvan arvon on arvioitu olevan 109
milj. euroa (2006: 111 milj. euroa). Merkittéva osa kdyvan arvon ja kirjanpi-
toarvon erosta liittyy yksittaiseen lainasaamiseen. Saamisen arvostukses-
sa on otettu huomioon mm. saamisen etuoikeusasema suhteessa velallisen
muuhun rahoitukseen, lainaehtojen mukainen korkojen osittainen paaomi-

28. Rahavarat

tus, markkinoiden luottomarginaalit seka korkotaso. Arvostuksessa on myds
huomioitu tilanne, jossa laina on ehtojen mukaisesti maksettava ennenai-
kaisesti takaisin. Lyhytaikaisten saamisten tasearvo vastaa niiden kdypaa
arvoa. Luottoriskin enimmaismaara vastaa laina- ja myyntisaamisten tase-
arvoa tilikauden lopussa.

Milj. € 2007 2006
Kassavarat 66 65
Pankkitalletukset 1 0
Rahamarkkinasijoitukset arvopapereihin 19 19

86 85

Rahavarojen kéypé arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta. Arvopapereihin tehtyjen rahamarkkinasijoitusten efektiivinen korko vuoden 2007 lopussa oli
4,18 % ja keskimaturiteetti yksi paiva. Sijoitukset korkorahastoihin sisaltyvat arvopapereihin tehtyihin rahamarkkinasijoituksiin.

29. Oma pddoma

Osakepéaaoma ja ylikurssirahasto

Osakkeiden lukumaara,

Rekisterdimaton

Milj. € 1000 kpl Osakepddoma osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensd
1.1.2006 181032 308 - 701 1009
2003A-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 33 - 0 0 0
31.12.2006 181 065 308 0 701 1009
Siirrot rekisteréimattomasta osakepadomasta 33 0 -0 - -
2003A-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 24 0 - 0 0
2003B-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 14 0 - 0 0
Omien osakkeiden hankinta -1 000 - - - -
31.12.2007 180103 308 - 701 1010
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1219

Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2007 181322

Yhtiojarjestyksen mukainen osakkeiden enimmaismaara on 706 miljoonaa kappaletta. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa osakkeelta, ja

konsernin enimmaisosakepddoma on 1,2 miljardia euroa.

Arvonmuutosrahastot

Milj. € 2007 2006

Myytdvissd olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 53 143

Suojausrahasto 4 1
57 144

Arvonmuutosrahastot siséltavdt myytdvissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksena kaytettévien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset.

Muut rahastot

Milj. € 2007 2006
Vararahasto 15 10
Muut rahastot 1 1

16 11

Vararahasto sisdltaa yhticjarjestyksen mukaisen tai yhtiockokouksen paatokselld vapaasta omasta padomasta siirretyn osuuden. Muut rahastot siséltavat

muita konserniyhtididen paikallisiin sdé@nnoksiin perustuvia eria.
Jakokelpoiset varat

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 807 milj. euroa 31.12.2007.
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30. Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita etuuspohjaisia ja maksupohjai-
sia elakejarjestelyja. Merkittdvimmat etuuspohjaiset jarjestelyt ovat Britan-
niassa, Saksassa ja Yhdysvalloissa.

Elakejarjestelyista Alectassa vakuutetut ITP-jarjestelyt Ruotsissa ja
Stichting Bedrijfspensioenfonds voor de metaalindustrien kautta vakuute-
tut elakejarjestelyt Alankomaissa ovat luonteeltaan etuuspohjaisia usean

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet

Tuloslaskelmaan merkityt erat

tydnantajan jarjestelyja. Naistd ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja
vastuiden ja varojen jakamiseksi tynantajittain ja tdman johdosta jarjestelyt
on tilinpaatoksessa kasitelty maksupohjaisina.

Muut pitkdaikaiset tyésuhde-etuudet sisaltavat tyontekijoiden tervey-
denhuoltoon liittyvat jarjestelyt Yhdysvalloissa ja pitkaaikaiseen tydsuhtee-
seen liittyvat jarjestelyt Suomessa.

Milj. € 2007 2006
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt -9 -1
Maksupohjaiset eldkejarjestelyt -50 -47
Muut pitkdaikaiset tyésuhde-etuudet -10 -3

-70 61

Toiminnoittain

Etuuspohjaiset
elakejarjestelyt

Muut pitkaaikaiset
ty6suhde-etuudet

Milj. € 2007 2006 2007 2006
Hankinnan ja valmistuksen kulut 9 -5 -9 -2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2 -3 -0 0
Hallinnon kulut 2 -3 -1 -0
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut - -0 - -

9 -11 -10 -3

Eldakekulut henkilostokuluissa

Etuuspohjaiset
elakejarjestelyt

Muut pitkaaikaiset
tyosuhde-etuudet

Milj. € 2007 2006 2007 2006
Ty6suoritukseen perustuvat menot -10 -12 -1 -1
Korkomenot -22 -21 -1 -2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 25 23 - -
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio -1 -2 -0 0
Tyontekijoiden maksut jarjestelyyn 2 2 - -
Takautuvaan tyGsuoritukseen perustuvat menot -0 -0 8 0
Jarjestelyn supistamisesta ja velvoitteen tdyttdmisesta
johtuvat voitot tai tappiot 45 =] =

=4 il -10 3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 5 17

Taseeseen merkityt erat

Etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt

Muut pitkdaikaiset
tyésuhde-etuudet

Milj. € 2007 2006 2007 2006
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 367 427 - -
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -398 -413 - -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 26 31 32 27
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -16 -45 -4 -7
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0 0 1 3
Nettomaardinen velka -21 0 29 22



30. Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Taseen tasmaytys Etuuspohjaiset Muut pitkdaikaiset
elakejarjestelyt ty6suhde-etuudet
Milj. € 2007 2006 2007 2006
Nettomaérainen velka 1.1. 0 34 22 26
Tuloslaskelmaan merkityt elakekulut 9 1 10 3
Maksusuoritukset jarjestelyihin -29 -29 -1 -1
Muuntoerot 1 -1 -2 -3
Myydyt tytaryritykset 0 = = =
Jarjestelyn supistaminen ja velvoitteen tayttdminen -2 - -
Myydyt ja myytavana olevat toiminnot - -15 - -3
Nettomaérdinen velka 31.12. -21 0 29 22
Milj. € 2007 2006
Vastuut etuuspohjaisista elakejarjestelyista ja muista
pitkdaikaisista tydsuhde-etuuksista 58 54
Ylirahastoidut elakejarjestelyt taseen vastaavissa -51 -32
Nettomaérdinen velka 7 22
Jirjestelyyn kuuluvien varojen muutos
Milj. € 2007 2006
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 1.1. 414 375
Maksusuoritukset jarjestelyihin 30 29
Jarjestelyista maksetut suoritukset -16 -22
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 24 24
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -21 4
Muuntoerot -29 4
Myydyt tytaryritykset 0 -
Jarjestelyn supistaminen ja velvoitteen tayttaminen -3 -
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 31.12. 398 414
Arvioidut maksusuoritukset jarjestelyihin vuonna 2008 ovat 19 milj. euroa.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma
% 2007 2006
Oman padoman ehtoiset arvopaperit 45 54
Vieraan padoman ehtoiset arvopaperit 43 29
Kiinteistot 0 0
Rahavarat 1 0
Muut (vakuutetut jérjestelyt) 11 16
100 100
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
% 2007 2006
Diskonttokorko 4,30-5,80 4,00 - 5,50
Varojen tuotto-odotus 5,00-8,50 4,50 - 6,50
Vuotuinen, tuleva palkankorotusoletus 2,00 - 4,65 2,50-3,30
Etuuksien korotusoletus 2,00-3,40 2,00- 3,00
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31. Varaukset

Uudelleenjarjestely- Ymparistokulu- Muut
Milj. € varaukset varaukset varaukset
Varaukset 1.1.2007 45 29 1
Muuntoerot -3 -1 0
Varausten lisdykset 22 2 10
Kaytetyt varaukset -14 -6 -2
Kayttamattomien varausten peruutukset -7 =1l 0
Myydyt tytaryhtict - -0 -4
Varaukset 31.12.2007 43 23 15
Varaukset 1.1.2006 85 32 17
Muuntoerot 2 0 0
Varausten lisdykset 13 1 2
Kaytetyt varaukset -51 -1 -1
Kayttamattomien varausten peruutukset -2 -3 =]
Muut muutokset 0 0 0
Myydyt ja myytdvéna olevat toiminnot - -6
Varaukset 31.12.2006 45 29 1
Milj. € 2007 2006
Pitkdaikaiset varaukset 36 55
Lyhytaikaiset varaukset 45 30
80 85

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatoshetkella. Uudel-
leenjarjestelyvaraukset liittyvét Sheffieldin kylmavalssaamon sulkemiseen
Britanniassa, Sheffield Special Stripin Britanniassa sijaitsevan Stocksbridge-
yksikon suunniteltuun sulkemiseen ja kiinteiden kustannusten leikkausohjel-
maan liittyvien kulujen kattamiseen. Ympéristokuluvaraukset liittyvét padosin

32. Korolliset velat

kaatopaikkojen sulkemiskustannuksiin ja ongelmajatteiden poistokustannuk-
siin tuotantolaitoksilla Suomessa ja Britanniassa. Muut varaukset koostuvat
padosin varauksista takuu- ja korvausvaateisiin seka riita-asioihin. Pitkaai-
kaisiin varauksiin merkittyjen velvoitteiden arvioidaan johtavan taloudellisen
hyddyn menetyksiin pddosin 2—3 vuoden kuluessa.

Milj. € 2007 2006

Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 225 164
Lainat rahoituslaitoksilta 625 900
Eldkelainat 132 160
Rahoitusleasing-velat 52 58
Muut pitkdaikaiset lainat 2 5
1036 1287

Lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 89 147
Lainat rahoituslaitoksilta 172 93
Eldkelainat 30 25
Rahoitusleasing-velat 5 5
Muut lyhytaikaiset lainat 124 361
420 632

Pitkdaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo on 1 023 milj. euroa (2006: 1 295 milj. euroa). Kéypa arvo on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden
kassavirtoja huomioon ottaen markkinoiden luottomarginaali. Lyhytaikaisten korollisten velkojen tasearvo vastaa kdyp&a arvoa.



32. Korolliset velat

Rahoitusleasing-velat

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Milj. € 2007 2006
Enintaan 1 vuosi 9 9
1 -2 vuotta 6 9
2 - 3 vuotta 6 6
3 -4 vuotta 6 6
4 - 5 vuotta 6 5
Yli 5 vuotta 39 43
Tulevat rahoituskulut -15 -15
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 57 63
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Milj. € 2007 2006
Enintdan 1 vuosi 7 7
1 -2 vuotta 4 7
2 - 3 vuotta 4 4
3 -4 vuotta 4 4
4 - 5 vuotta 4 4
Yli 5 vuotta 35 38
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 57 63
Joukkovelkakirjalainat
Milj.€ Korko, % Valuuttana 2007 2006
Kiintedkorkoiset

2002 - 2007 7,05 200 milj. SEK - 22

2002 - 2008 6,90 89 milj. EUR 89 89

2004 - 2011 5,00 75 milj. EUR 75 75

164 186

Vaihtuvakorkoiset

2007 - 2012 5,02 150 milj. EUR 150 -

2004 - 2007 419 125 milj. EUR - 125

314 311
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33. Ostovelat ja muut velat

Milj. € 2007 2006
Pitkaaikaiset
Korottomat
Ostovelat 0
Muut pitkdaikaiset velat 2 2
2 2
Lyhytaikaiset
Korolliset
Korkovelka 26 27
Korottomat
Ostovelat 444 612
Saadut ennakot 5 2
Palkka- ja henkilosivukulujaksotukset 69 80
Arvonlisaverovelka 3 18
Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelat 12 15
Muut siirtyvat erat 56 75
Muut velat 13 12
609 814
34. Vastuusitoumukset
Konserni Emoyhti
Milj. € 2007 2006 2007 2006
Annetut pantit 31.12.
Kiinnitykset maa-alueisiin 122 126
Muut pantit 0 0
Takaukset 31.12.
Tytéryhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi - - 24 24
Kaupallisten ja muiden sitoumusten vakuudeksi 41 95 32 84
Osakkuusyhtigiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 5 5 5 5
Myytyjen ja myytavand olevien toimintojen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi - 6 5
Kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 2 -
Muut vastuut 64 59 64 59

Konsernin eldkelainojen vakuudeksi on annettu Tornion tuotantolaitokseen
kiinnitettyja panttivelkakirjoja 114 milj. euroa.

Kaupallisiin ja muihin sitoumuksiin sisaltyy 25 milj. euron maardinen
takausvastuu, joka liittyy Outokummun Britanniassa sijaitsevan tytaryhtion
elakesaation vastuuvajeen kattamiseen.

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa Kymppivoima
Tuotanto Oy:ssd ja Eteld-Pohjanmaan Voima Oy:ssd niistd kustannuksista, vas-
tuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Rapid Power Oy:n valittdmaan

sahkoon. Rapid Power Oy:n nettovelat vuodenvaihteessa 2007 olivat noin 161
milj. euroa, joista Outokumpu Oyj:n vastuu on yksi kolmasosa. Outokumpu Qyj
vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa Etela-Pohjanmaan Voima Oy:sséa
niista kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion
Voima Oy:n valittamaan sahkodén. Tornion Voima Qy:n nettovelat vuodenvaih-
teessa 2007 olivat noin 53 milj. euroa, joista Outokumpu Qyj:n vastuu on alle
yksi viidesosa. Nama vastuut on esitetty muissa vastuissa.



34. Vastuusitoumukset

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Milj. € 2007 2006
Enintdan 1 vuosi 13 19
1 -2 vuotta 10 16
2 - 3 vuotta 7 10
3 -4 vuotta 5 8
4 -5 vuotta 4 6
Yli 5 vuotta 18 34
Vahimmaisvuokramaksut 56 93

Outokumpu QOyj myi Keskindinen eldkevakuutusyhtio Varma-Sammolle osan
kiinteistéistaan Espoossa, Suomessa vuonna 2002. Yhtio myi viisi konttori-
rakennusta ja yhteensé noin kolmen hehtaarin maa-alueet. Myynnin yhtey-
dessd Qutokumpu Oyj solmi Varma-Sammon kanssa 1015 vuoden vuokra-
sopimuksen toimitiloista.

Merkittavimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 31.12.

Konserni on solminut pitkdaikaiset 15 vuoden mittaiset sopimukset te-
ollisten kaasujen toimituksista tuotantolaitoksilleen Tornioon, Avestaan ja
Sheffieldiin. Nama sopimukset eivat ole rahoitusleasing-sopimuksia.

Milj. € 2007 2006
Tornio Works 37 9
Kloster - 6

35. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Maaliskuussa 2001 Euroopan komissio aloitti tutkimukset koskien Qutokumpu
Oyj:n seka Outokumpu Copper Products Oy:n osallisuutta liittyen epdiltyyn
eurooppalaisten kupariputkien tuottajien markkinoiden jako- ja hintakartel-
liin. Qutokumpu on toiminut tutkimukseen liittyen yhteistydssa Euroopan ko-
mission kanssa. Outokumpua koskevat komission tutkimukset on sittemmin
jaettu kahteen erilliseen prosessiin: tutkimukseen koskien epéiltyd markki-
noidenjako- ja hintakartellia kuparisten teollisuusputkien markkinoilla seka
tutkimukseen koskien epdiltya markkinoidenjako- ja hintakartellia kuparisten
vesijohtoputkien markkinoilla.

Tutkintansa johdosta Euroopan komissio on tehnyt 16.12.2003 paatoksen,
jossa se totesi Outokumpu Oyj:n seka Outokumpu Copper Products Oy:n syyl-
listyneen EU:n kilpailulakien vastaiseen toimintaan osallistumalla markkinoi-
denjako- seka hintasopimuksiin ja yhdenmukaistettuihin menettelytapoihin
kuparisten teollisuusputkien markkinoilla Euroopassa 3.5.1988-22.3.2001.
Taman johdosta Euroopan komissio langetti Outokummulle ja Outokumpu
Copper Products Oy:lle 18 milj. euron suuruisen sakon, joka kirjattiin vuoden
2003 tulokseen. Outokumpu on valittanut komission paatoksesta, ja valitus-
prosessi on talla hetkelld kesken.

Edelleen tutkintansa johdosta Euroopan komissio on tehnyt 3.9.2004
paatoksen, jossa se totesi Outokumpu Oyj:n ja Outokumpu Copper Products
Oy:n syyllistyneen EU:n kilpailulakien vastaiseen toimintaan osallistumal-
la markkinoidenjako- ja hintasopimuksiin ja yndenmukaistettuihin menette-
lytapoihin kuparisten vesijohtoputkien markkinoilla kesdkuun 1988 ja maa-
liskuun 2001 valisend aikana. Téméan johdosta Euroopan komissio langetti
Outokummulle ja Outokumpu Copper Products Qy:lle 36 milj. euron suuruisen
sakon, joka kirjattiin vuoden 2003 tulokseen. Outokumpu on valittanut komis-
sion paatoksestd, ja valitusprosessi on talla hetkelld kesken.

Ylla mainittuihin Euroopan komission kartellitutkimuksiin liittyen
Outokumpu Oyj, Outokumpu Copper Products Oy ja Outokumpu Copper
(U.S.A.), Inc. on haastettu vastaajina oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion
tuomioistuimessa Memphisissd, Yhdysvalloissa, konsolidoiduissa kanteis-
sa, joissa vditetdan nimettyjen Qutokumpu-yhtididen syyllistyneen Yhdys-
valtojen kilpailulakien rikkomiseen ja vaaditaan korvauksia ns. ryhmakanteen
muodossa kaikkien vuoden 1988 ja maaliskuun 2001 vélisena aikana kupa-
risia vesijohtoputkia suoraan ostaneiden tahojen puolesta. Taman liséksi on
kolme ryhmakannehakemusta vireilla Kalifornian, Tennesseen seké Massa-
chusettsin osavaltioiden tuomioistuimissa ns. epdsuorien kuparisten vesi-
johtoputkien ostajien puolesta. Outokumpu katsoo naiden kanteiden olevan
aiheettomia ja tulee puolustautumaan niitd vastaan. Nordic Capitalin kans-
sa tehtyyn kuparituoteliiketoiminnan myyntid koskevaan sopimukseen liitty-
en Qutokumpu on sitoutunut korvaamaan Nordic Capitalille ylla mainitusta
ryhméakanteesta mahdollisesti aiheutuvat vahingot.

Carrier Corporation nosti kanteen muiden muassa Outokumpu Oyj:té ja
Outokumpu Copper Franklin, Inc:id vastaan huhtikuussa 2006. Kanteessa vdi-
tetadn, ettd maailmanlaajuinen kuparisiin ilmastointiputkiin ja ldmmdnvaihti-
miin seka niiden sovelluksiin (ilmastointiputket ja [dmmanvaihtimet) liittyva
hinta- ja markkinoidenjakokartelli on ollut toiminnassa ainakin vuodesta 1989
vuoteen 2001. Kanteessa vaaditaan vahingonkorvausta vaitetyista ylihinnois-
ta (yksildiméatta syntyneen vahingon maaraa). Liittovaltion tuomioistuimessa
(Memphisissa) on lisaksi nostettu kolme joukkokannetta vaitettyyn ilmastoin-
tiputkien ja lammonvaihtimien hintakartelliin liittyen. Nama joukkokanteet on
nostettu kaikkien ilmastointiputkien ja lammdnvaihtimien vélittémien ostaji-
en puolesta Yhdysvalloissa, ja kanteessa on nimetty Outokumpu QOyj yhdes-
sd muiden eurooppalaisten ja yhdysvaltalaisten yhtididen kanssa, jotka oli-
vat Euroopan komission kuparisten teollisuusputkien markkinoita koskevan
kartellitutkimuksen kohteena. Outokumpu katsoo néiden kanteiden olevan
aiheettomia ja tulee puolustautumaan niitd vastaan. Nordic Capitalin kans-
sa tehtyyn kuparituoteliiketoiminnan myyntia koskevaan sopimukseen liitty-
en Outokumpu on sitoutunut korvaamaan Nordic Capitalille ylla mainituista
kanteista mahdollisesti aiheutuvat vahingot.

Huhtikuussa 2007 Outokumpu Oyj on saanut Euroopan komissiolta tie-
doksi syytekirjelman, jossa vaitetaan erdan Outokummun entisen tytaryhti-
6n osallistuneen kartellitoimintaan lyhyen aikaa vuosituhannen vaihteessa.
Tutkimukset ovat vield kesken. Outokummun johto ei usko, ettd tutkimukset
johtaisivat merkittaviin rangaistuksiin Outokummun osalta.

Suomen Tulli kaynnisti maaliskuussa 2007 rikostutkimuksen liittyen
Outokummun Tornio Worksin Venajan vientikdytantéihin. Esitutkinta liittyy
toiseen esitutkintaan, joka kohdistuu kaakkoissuomalaiseen huolintayrityk-
seen. Huolintayrityksessa epailldan tehdyn virheellisid ja/tai vddrennettyja
kauppalaskuja ruostumattoman terdksen viennissa Venajalle. Tullin esitut-
kinnassa selvitetdan Outokumpu Stainlessin osuutta virheellisten ja/tai vaa-
rennettyjen kauppalaskujen tekemiseen kyseisessa huolintayrityksessa. Tut-
kimuksen arvioidaan kestavan kesdan 2008 asti.

Valittémasti Tullin tutkimusten kaynnistyttya Outokumpu aloitti oman
tutkimuksensa kauppakaytanndistd ruostumattoman teréksen vientikaupas-
sa Torniosta Vendjalle. Roschier Asianajotoimisto, yksi Suomen johtavista
asianajotoimistoista, toteaa kesakuussa valmistuneessa lausunnossaan, et-
tei tutkimuksessa ole dytynyt ndyttoa siitd, ettd Tornio Worksin henkilosto
tai yhtio itse olisi syyllistynyt Tullin epailemiin rikoksiin.

Edelld mainittujen oikeusprosessien lisdksi konsernin yhtiot ovat asian-
osaisina erdissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-asioissa. Johdon
arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole olennaista vai-
kutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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36. Lahipiiritapahtumat

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen kanssa

Milj. € 2007 2006
Myynti 0 0
Ostot -9 9
Osinkotuotot 2 1
Korkotuotot 0 0

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0
Vakautettu laina - 0

Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset 9 9

Myyntisaamiset - 0
Lyhytaikaiset velat 0 1
Lainasaamiset osakkuusyhtioilta "
Lainasaamiset 1.1. 9 8
Tilikauden aikana myonnetyt lainat 0 3
Muu muutos ? -2
Lainasaamiset 31.12. 9 9

1) Osakkuusyhticille mydnnetyt lainat siséltavét seka lyhyt- ettd pitkdaikaisia saamisia.
2 Qutokumpu Oyj:n omistus Okmeticissa laskenut 16 %:iin vuonna 2006.

Osakkuusyhtioille myénnettyjen lainojen korkokanta perustuu markkinakorkoihin. Lainoja erdantyy kaytettavissé olevien tietojen mukaan vuoden 2008 lop-
puun mennessa 9 milj. euroa.

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

Milj. € 2007 2006

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3 3

Ty6suhteen paattymisen yhteydessa suoritettavat etuudet - -

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 1 3

Muut pitkdaikaiset etuudet

Osakeperusteiset etuudet 1 1
5 7

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sek& muusta johtoryhmésta. Ylimmalta johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2007 (31.12.2006: - milj. euroa).

37. Tilinpaatospdivan jalkeiset tapahtumat
Yhtién johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpdatospaivan jélkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpadtoksen laskelmiin.



38. Tytéryhtiot 31.12.2007

General Stainless
Outokumpu AS

Outokumpu A/S

Outokumpu Asia Pacific Ltd
Outokumpu Baltic Ot
Outokumpu Benelux B.V.
Outokumpu B.V. "

Outokumpu Chrome Oy
Outokumpu Distribution Oy
Outokumpu Gebouwen B.V.
Outokumpu Ges.m.b.H
Outokumpu GmbH

Outokumpu India Private Limited
Outokumpu Istanbul Dis Ticaret Limited Sirketi
Outokumpu Kft

Outokumpu K.K.

Outokumpu, Lda. *
Outokumpu Ltd

Outokumpu Nordic AB
Outokumpu N.V.

Outokumpu Pty Ltd
Outokumpu (Pty) Ltd
Outokumpu Rossija Oy ™!
Outokumpu S A

Outokumpu S.A.

Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd.
Outokumpu Shipping Oy
Outokumpu S.p.A.

Outokumpu Sp. z 0.0.
Outokumpu s.r.0.

Outokumpu Stainless B.V.
Outokumpu Stainless Coil, Inc.
Outokumpu Stainless Holding GmbH
Outokumpu Stainless Ltd
Outokumpu Stainless Qy
Outokumpu UAB

ZAQ Outokumpu

Specialty Stainless

AvestaPolarit ABE, S.A. de C.V. ¥

Outokumpu Prefab AB

Outokumpu Press Plate AB

Outokumpu PSC Benelux B.V.

Outokumpu PSC Germany GmbH

Outokumpu Stainless AB

Outokumpu Stainless Bar, Inc.

Outokumpu Stainless Pipe, Inc.

Outokumpu Stainless Plate, Inc.

Outokumpu Stainless Trading (Shanghai) Co Ltd
AS Qutokumpu Stainless Tubular Products *!
Outokumpu Stainless Tubular Products AB
Outokumpu Stainless Tubular Products Ltd. ?
Outokumpu Stainless Tubular Products Oy Ab 3!
Polarit Welding, Inc.

SH-Trade Oy ®

AB Ornskoldsviks Mekaniska Verkstad 3

1 Nimen muutos

2 Perustettu

3 Omistusosuuden muutos

“) Emoyhtio Outokumpu Oyj:n omistamat osakkeet

Maa Konsernin
omistus-
osuus, %
Norja 100
Tanska 100
Kiina 100
Viro 100
Alankomaat 100
Alankomaat 100
Suomi 100
Suomi 100
Alankomaat 100
[tavalta 100
Saksa 100
Intia 100
Turkki 100
Unkari 100
Japani 100
Portugali 100
Irlanti 100
Ruotsi 100
Belgia 100
Australia 100
Etela-Afrikka 100
Suomi 100
Ranska 100
Espanja 100
Singapore 100
Suomi 100
Italia 100
Puola 100
TSekin tasavalta 100
Alankomaat 100
Yhdysvallat 100
Saksa 100
Britannia 100
Suomi 100
Liettua 100
Vendja 100
Meksiko 100
Ruotsi 100
Ruotsi 100
Alankomaat 100
Saksa 100
Ruotsi 100
Yhdysvallat 100
Yhdysvallat 100
Yhdysvallat 100
Kiina 100
Viro 100
Ruotsi 100
Kanada 100
Suomi 100
Yhdysvallat 100
Suomi 100
Ruotsi 100

Muu toiminta

2843617 Canada Inc.

AvestaPolarit Pension Trustees Ltd *
Granefors Bruk AB

Kopparlunden AB )

Norsulfid A/S ™!

Orijarvi Oy

Outokumpu Alueverkko Qy *)
Outokumpu Engineering Enterprises, Inc.
Outokumpu Exploration Ventures Pty. Ltd.
Outokumpu Metals Off-Take Qy
Outokumpu Minera Espafiola S.A. ")
Outokumpu Mines Inc.

Outokumpu Mining Australia Pty. Ltd.
Outokumpu Mining Oy

Outokumpu Nickel Resources B.V.
Outokumpu Rawmet, S.A.

Outokumpu Stainless Holdings Ltd
Outokumpu Stainless, Inc. ™)
Outokumpu Stainless Steel Qy *!
Outokumpu Treasury Belgium N.V./SA?2
Outokumpu Zinc Australia Pty. Ltd.
Outokumpu Zinc B.V. ")

Pancarelian Ltd. ¥

Princeton Gamma-Tech, Inc.

Viscaria AB

Visent Invest AB

Visenta Forsakrings AB

Myytévina olevat toiminnot
Outokumpu Copper BCZ Espana S.A. "
Outokumpu Copper BCZ (France) Eurl
Outokumpu Copper BCZ GmbH
Outokumpu Copper BCZ SA
Outokumpu Copper Brass SA
Outokumpu Copper CDC SA
Outokumpu Copper Fabrication AB *)
Outokumpu Copper Gusum AB
Outokumpu Copper HME B.V.
Outokumpu Copper LDM B.V.
Outokumpu Copper Nonferro Metal GmbH
Outokumpu Copper Products AB
Outokumpu Copper Tube

Hungary Kereskedelmi Kft.
Outokumpu Copper Tubes, S.A. *
Outokumpu Holding UK Limited
Outokumpu Pori Tube Qy

Outokumpu Tube Italia S.r.l.

Ulkomaiset sivuliikkeet

Maa

Kanada
Britannia
Ruotsi
Ruotsi
Norja
Suomi
Suomi
Yhdysvallat
Australia
Suomi
Espanja
Kanada
Australia
Suomi
Alankomaat
Espanja
Britannia
Yhdysvallat
Suomi
Belgia
Australia
Alankomaat
Bermuda
Yhdysvallat
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi

Espanja
Ranska
Saksa
Belgia
Ranska
Belgia
Ruotsi
Ruotsi
Alankomaat
Alankomaat
Saksa
Ruotsi

Unkari
Espanja
Britannia
Suomi
Italia

Outokumpu Asia Pacific Ltd., sivuliike Eteld-Koreassa

Outokumpu Asia Pacific Ltd., edustustot Kiinassa ja Taiwanissa

Outokumpu Baltic O, sivuliike Latviassa
Outokumpu Mining Qy, sivuliike Espanjassa

Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd., edustusto Vietnamissa
Outokumpu Pori Tube Qy, edustustot Puolassa ja Venajalla

Konsernin
omistus-
osuus, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

Tytaryhtioluettelo ei sisélla kaikkia holding-yhtidita eika ns. lepdavia yhti-
oitd. Emoyhtio Outokumpu Oyj:n osalta on kuitenkin eritelty kaikki suoraan
omistetut yhtiot. Konsernin omistusosuus vastaa myds konsernin osuutta aa-

nivallasta.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Konsernin tunnusluvut

2003 " 2004 2005 2006 2007
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Milj. € 5922 5122 5016 6154 6913
- likevaihdon kasvu % 6,6 n/a 2,1 22,7 12,3
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta % 93,4 94,0 94,2 94,4 95,1
Sijoitettu padoma 31.12. Milj. € 4108 4941 3599 4371 4125
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 4287 5151 3756 4553 4 340
Investoinnit kayttéomaisuuteen Milj. € 622 414 164 187 190
- suhteessa liikevaihtoon % 10,5 8,1 3.3 3.0 2.8
Poistot Milj. € 304 191 207 221 204
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot Milj. € 48 31 22 17 18
- suhteessa liikevaihtoon % 0,8 0,6 04 0,3 0,3
Henkilost6 31.12. 19359 11514 8963 8159 8108
- keskimaarin vuoden aikana 21442 11787 9579 8 505 8270
Kannattavuus
Liikevoitto Milj. € 214 436 57 824 589
- suhteessa liikevaihtoon % 3,6 8,5 1.1 13,4 8,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta Milj. € -15 78 1 8 4
Vloitto ennen veroja Milj. € 108 440 -8 784 798
- suhteessa liikevaihtoon % 1.8 8,6 -0,2 12,7 11,5
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto " Milj. € 379 -24 606 660
Myytyjen ja myytdvand olevien toimintojen tilikauden voitto " Milj. € - 7 -339 357 -18
Tilikauden voitto Milj. € 112 386 -363 963 641
- suhteessa liikevaihtoon % 1.9 7.5 -1.2 15.7 83
Oman pddoman tuotto % 54 16,8 -15,9 37,5 20,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 50 9,6 1.3 20,7 13,9
Sidotun pddoman tuotto % 48 9,2 1.3 19,8 13,2
Rahoitus ja taloudellinen asema
Vieras pddoma Milj. € 4314 4571 3355 3270 2521
Korollinen nettovelka Milj. € 2025 2435 1537 1300 788
- suhteessa liikevaihtoon % 34,2 475 30,6 21,1 11,4
Nettorahoituskulut Milj. € 91 75 67 48 -206
- suhteessa liikevaihtoon % 1,5 15 1.3 0,8 -3,0
Nettokorot Milj. € 98 66 65 62 58
- suhteessa liikevaihtoon % 1,7 1.3 1.3 1,0 0.8
Korkokate 21 7,6 0.9 13,6 14,9
Osakepadoma 2! Milj. € 304 308 308 308 308
Muu oma padoma ja véhemmistdosuudet Milj. € 1779 2198 1754 2763 3029
Omavaraisuusaste % 330 35,8 38,2 479 56,5
Velkaantumisaste % 97,2 97,2 74,5 42,3 23,6
Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. € 194 -128 459 -35 676
Osingot Milj. € 36 91 81 199 2169

1 Vuoden 2003 lukuja ei ole esitetty jaettuina jatkuviin ja myytyihin ja myytavina oleviin toimintoihin.

2 Vuosien 2003 ja 2006 luvut siséltévét rekisterdimattoman osakep&doman.

3) Hallituksen esitys yhtikokoukselle.



Tietoja neljanneksittain

Tuloslaskelma neljanneksittain

Milj. € |/06 11/06 111/06 1V/06 2006 1/07 I1/07 111/07 1V/07 2007
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

General Stainless 1013 1066 1130 1561 4770 1700 1670 879 1073 5321
- josta segmenttien valinen osuus 205 277 273 389 1144 a2 430 230 234 1315
Specialty Stainless 650 638 614 821 2723 1003 1028 687 738 3456
- josta segmenttien valinen osuus 94 92 82 129 397 169 193 119 124 605
Muu toiminta 87 93 97 85 361 64 63 53 57 237
- josta segmenttien valinen osuus 44 36 38 41 159 48 45 43 45 181
Sisdinen myynti -342 -405 -394 -560 -1700 -638 -669 -391 -403 -2 101
Konserni 1408 1392 1447 1907 6154 2129 2092 1227 1465 6913
Liikevoitto

General Stainless 43 91 166 236 536 245 188 -224 " 220
Specialty Stainless 22 65 81 171 338 182 196 -51 9 337
Muu toiminta 2 -8 -13 -16 -35 1 19 8 -6 21
Sisdiset erdt -0 1 -3 -13 -15 -4 2 11 2 11
Konserni 67 149 231 378 824 424 406 -256 15 589
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 2 1 4 8 2 4 -2 -1 4
Rahoitustuotot ja -kulut -/ -10 -18 -13 -48 -10 242 -19 -/ 206
Voitto ennen veroja 60 141 214 369 784 416 652 277 7 798
Tuloverot -18 -29 -48 -83 -178 -105 -100 67 -0 -138
Jatkuvien toimintojen

tilikauden voitto 41 112 166 286 606 311 553 -210 7 660
Myytyjen ja myytévina olevien

toimintojen tilikauden voitto 15 20 6 317 357 -4 12 -4 -23 -18
Tilikauden voitto 56 133 172 603 963 307 565 -214 -16 641
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 56 132 171 603 962 305 563 214 -16 638
Vahemmistolle -0 0 1 1 2 2 2 -0 -0 4
Ruostumattoman teraksen toimitukset neljanneksittain

1000 tonnia 1/06 1/06 111/06 1V/06 2006 1/07 I1/07 111/07 1V/07 2007
Kylmavalssatut tuotteet 286 239 200 211 936 220 186 117 180 703
Kirkkaat kuumanauhat 104 103 80 103 390 94 94 49 78 314
Kvarttolevyt 44 44 35 39 162 39 41 30 36 146
Putkituotteet 20 20 16 18 74 20 17 13 15 65
Pitkdt tuotteet 14 15 14 16 ¥ 16 15 10 12 54
Puolituotteet 43 47 47 58 195 40 46 21 31 137

Toimitukset yhteensd 510 467 808 445 1815 430 399 238 352 1419



Osakekohtaiset tunnusluvut

2003 2004 2005 2006 2007

Osakekohtainen tulos € 0,65 2,12 -2,01 531 3,52
Rahavirta/osake € 113 -0,71 2,54 -0.19 3,74
Oma padoma/osake € 11,54 13,65 11,31 16,87 18,53
Osakekohtainen osinko € 0,20 0,50 0,45 1,10 1,20
Osinko/tulos % 321 23,6 neg. 20,7 339
Efektiivinen osinkotuotto % 1.9 3.8 3,6 3,7 57
Hinta/voitto-suhde (P/E) 16,7 6,2 neg. 5,6 6,0
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi € 8,75 12,52 11.89 19,77 24,94

Alin kurssi € 6,87 9,93 9,63 12,60 18,48

Ylin kurssi € 1.4 14,46 14,72 30,39 31,65

Kurssi kauden lopussa € 10,77 13,15 12,55 29,66 21,21

Muutos kauden aikana % 29,8 22,1 -4.6 136,3 -28,5
OMXH-indeksin muutos kauden aikana % 44 33 311 17.9 205
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa ? Milj. € 1911 2377 2272 5369 3820
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto 1000 kpl 75574 123 832 179 289 319 345 516 489

Osuus osakkeiden

painotetusta keskiarvosta % 44,0 68,8 99,0 176,4 285,5
Osakkeiden keskimdardinen lukumdard 2 171 623 035 180 056 920 181031415 181033 168 180922 336°
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa?! 177 450 725 180 752 022 181031 952 181031 952 180 103 193

1) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

2 i sisélla hankittuja omia osakkeita.

3) Optio-oikeuksien 2003A, 2003B ja 2003C laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden keskimarainen lukumaara vuonna 2007 oli 181 919 553 kappaletta. Nama vaikuttavat laimentavasti
tulos/osake-lukuihin 0,02 euroa vuonna 2007.



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitettu padoma

Sidottu padaoma

Tutkimus- ja
kehitystoiminnan menot

Oman paaoman tuotto

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

Sidotun paaoman tuotto (R0OC)

Korollinen nettovelka

Korkokate

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Osakekohtainen tulos

Rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Oma paaoma + korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma + nettoverovelka

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut
(mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Tilikauden voitto % 100
Oma padoma (kauden keskiarvo)

Liikevoitto 100
Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)

Liikevoitto

- - x 100
Sidottu pddoma (kauden keskiarvo)
Korolliset velat — korolliset varat
Vloitto ennen veroja + nettokorot
Nettokorot
Oma padoma 100

X
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

= x 100
Oma padoma

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko % 100
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osinko/osake <100
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Osakekohtainen tulos

Osakkeen euroméaarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen osuus

osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana



EMOYHTION TILINPAATOS

Emoyhtion tuloslaskelma

Milj. € 2007 2006
Liikevaihto 187 197
Hankinnan ja valmistuksen kulut -104 -140
Bruttokate 83 57
Hallinnon kulut -57 -56
Myynnin ja markkinoinnin kulut -35 -33
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -3 -3
Liiketoiminnan muut tuotot 157 420
Liiketoiminnan muut kulut -28 -120
Liikevoitto 117 266
Rahoitustuotot ja -kulut 69 5
Voitto ennen satunnaisia eria 186 261
Satunnaiset erat 135 284
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 322 545

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 1 1
Tuloverot -22 -51
Tilikauden voitto 300 494

Emoyhtion tilinp&atds on laadittu suomalaisen tilinpadtoskaytannon (FAS) mukaan. Emoyhtién téydellinen tilinpdatds on luettavissa yhtion internet-sivuilta
www.outokumpu.com.



Emoyhtidn tase

Milj. € 2007 2006
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 24 31
Aineelliset hyddykkeet 26 19
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3684 2198
Saamiset saman konsernin yrityksilta 661 438
Osuudet osakkuusyrityksissa 18 18
Muut osakkeet ja osuudet 20 25
Muut sijoitukset 114 122
4497 2802
Pysyvit vastaavat yhteensa 4547 2853
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Korollinen 73 1846
Koroton 489 386
562 2232
Rahat ja pankkisaamiset 41 15
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 602 2247
VASTAAVAA YHTEENSA 5149 5100
Milj. € 2007 2006
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 308 308
Rekisterdimaton osakepadoma = 0
Ylikurssirahasto 708 708
Edellisten tilikausien voitto 507 237
Tilikauden voitto/tappio 300 494
1823 1747
Tilinpaéatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 1 1
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Korollinen 1305 1444
Koroton 1 2
1306 1447
Lyhytaikainen
Korollinen 1916 1757
Koroton 104 148
2020 1905
Vieras padoma yhteensa 3326 3352
VASTATTAVAA YHTEENSA 5149 5100




Emoyhtién rahavirtalaskelma

Milj. € 2007 2006

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 300 494
Oikaisut

Verot 22 51
Suunnitelman mukaiset poistot 7 9
Arvonalentumiset 16 104
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -155 -0
Korkotuotot -115 -102
Osinkotuotot -112 -5
Korkokulut 141 122
Varausten muutos -2 0
Konserniavustukset -135 -284
Kurssierot 4 10
Outotecin osakkeiden myyntivoitto = -410
Muut oikaisut 16 3
-313 -503

Kayttopadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -5 -18
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -19 32
-24 15
Saadut osingot 112 5
Saadut korot 124 84
Maksetut korot -134 -121
Maksetut verot -99 -14
4 -46
Liiketoiminnan nettorahavirta -34 -40

Investointien rahavirta

Tytéryritysten seka muiden osakkeiden ja osuuksien hankinnat -1 501 -7
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 0 -2
Investoinnit aineettomiin hy6dykkeisiin -9 -7
Tytaryritysten myynnit 0 534
Osakkuusyhtitosakkeiden myynnit 9
Muiden osakkeiden ja osuuksien myynnit 161 0
Aineettomien hyddykkeiden vahennykset 1 7
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden vahennykset 0 2
Lainasaamisten muutos -234 80
Investointien nettorahavirta -1582 616
Rahavirta ennen rahoitusta -1617 576
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot 152 181
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -355 -361
Lyhytaikaisten lainojen muutos 233 -131
Maksetut osingot -199 -81
Maksetut/saadut konserniavustukset 63 67
Omien osakkeiden hankinta -25

Optioilla merkityt osakkeet 0 -
Muu rahoituksen rahavirta 1773 -155
Rahoituksen nettorahavirta 1642 -614
Rahavarojen muutos 26 -38

Taseen mukainen rahavarojen muutos 26 -38




Laskelma emoyhtion oman pddoman muutoksista

Milj. € 2007 2006
Osakepadoma 1.1. 308 308
Siirto rekisterdimattdmasta osakepadomasta 0 -
Optioilla merkityt osakkeet 0 ,
Osakepadoma 31.12. 308 308
Rekisterdimaton osakepddoma 1.1. 0

Siirto osakepadomaan 0 -
Optioilla merkityt osakkeet - 0
Rekisterdimaton osakepadoma 31.12. - 0
Ylikurssirahasto 1.1. 708 708
Optioilla merkityt osakkeet 0 0
Ylikurssirahasto 31.12. 708 708
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 237 480
Edellisen tilikauden voitto 494 -161
Osingonjako -199 -81
Omien osakkeiden hankinta -25 -
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 507 237
Tilikauden voitto 300 494
Oma padoma yhteensa 31.12. 1823 1747

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Milj. € 2007 2006
Edellisten tilikausien voitto 507 237
Tilikauden voitto 300 494

V/oitonjakokelpoiset varat 31.12. 807 731



Lisétietoja
osakkeenomistajille

Tietoja sijoittajille

utokumpu Oyj:n varsinainen yhti-

kokous pidetiin torstaina 27.3.2008

klo 13.00 Marina Congress Cente-

rissi, Helsingissi. Osakkeenomista-
jalla, joka on 17.3.2008 merkitty osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitimiin yhtion osakasluetteloon, on oikeus
osallistua yhtickokoukseen.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omista-
jat, jotka haluavat osallistua yhtiskokoukseen,
voidaan merkiti tilapiisesti osakasluetteloon.
Merkinti tulee tehdi viimeistiin 17.3.2008.
Tilapiistd rekisterditymistd varten osakkeen-
omistajan on otettava yhteytti tilinhoitajayh-
teisoonsi. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtikokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan 18.3.2008 klo 16.00 men-
nessi. Ilmoittautua voi sihképostilla osoit-
teeseen agm@outokumpu.com, internetissi
osoitteessa www.outokumpu.com, puheli-
mitse numeroon (09) 421 5519 tai faksilla
numeroon (09) 421 2223. Ilmoittautua voi
myds kirjeitse osoitteeseen Outokumpu Oyj,
Osakerekisteri, PL 140, 02201 Espoo, siten
ettd kirje on perilld ennen ilmoittautumis-
ajan pddttymistd.

Mahdollisesta valtakirjasta, jonka nojal-
la valtuutettu haluaa kiyttid osakkeenomis-
tajan dinioikeutta, pyydetiin ilmoittamaan
ilmoittautumisen yhteydessi ja valtakirja
pyydetiin toimittamaan yhtiélle ilmoittau-
tumisajan kuluessa.

Lisdtietoa yhtiskokouksesta 16ytyy
Outokummun Internet-sivuilta osoitteesta
www.outokumpu.com.

Yhtiokokous ja

osingonmaksu vuonna 2008

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiskokouk-
selle, ettid vuodelta 2007 maksetaan osinkoa
1,20 euroa osakkeelta.

Taloudelliset raportit vuonna 2008
Konsernin englanninkielisilld Internet-sivuilla
osoitteessa www.outokumpu.com on saata-
villa monipuolista sijoittajatietoa. Internet-
sivuilta 18ytyvit myds vuosikertomukset,
osavuosikatsaukset seki lehdistd- ja porssi-
tiedotteet, jotka julkaistaan sekd suomeksi
ettd englanniksi. Taloudellisia raportteja voi
myds tilata osoitteesta: Outokumpu Oyj/
Konserniviestinti, Riihitontuntie 7 B, PL
140, 02201 Espoo, puhelin (09) 421 2416,
faksi (09) 421 2429 ja sihképosti corporate.
comms@outokumpu.com. Saman sihképos-
tiosoitteen kautta voi my®és liittyi tiedottei-
den sihkopostilistalle sekd vuosikertomusten
postituslistalle.

Osakaspostitukset tehddin APK:n ylli-
pitimin osakerekisterin tietojen mukaan.
Osoitetietojen muutoksesta tulee ilmoittaa
omaa arvo-osuustilid hoitavalle tilinhoita-
jayhteisélle.

Osakkeen perustiedot

Porssilistaus OMX Pohjoismainen

Porssi Helsinki
Kaupankiyntitunnus OuUT1V
Osakkeita 181 323 196 kpl

Sijoittajasuhteet

Outokummun sijoittajasuhdetoiminnon teh-
tivini on tukea osakkeen oikeaa hinnanmuo-
dostusta kertomalla yhtién toiminnasta, talo-
udellisesta asemasta, tavoitteista ja strategiasta,
jotta markkinoilla toimivat voivat muodostaa
perustellun kisityksen Outokummusta sijoi-
tuskohteena. Outokummun sijoittajasuhde-
periaatteita ovat avoimuus, oikea-aikaisuus,
selkeys ja tasapuolisuus.

Outokumpu noudattaa kahden viikon
suljettua ikkunaa (closed period) ennen tilin-
piitdsten ja osavuosikatsausten julkistamista.
Niiden jaksojen aikana emme jirjesti sijoitta-
jatapaamisia tai kommentoi tulosennusteita.
Outokumpua koskevissa kysymyksissi voi
kidntyd seuraavien henkildiden puoleen:

Péivi Laajaranta

IR-assistentti

Puh. (09) 421 4070,

faksi (09) 421 2125

Sihkoposti:
paivi.laajaranta@outokumpu.com

Piivi Laajaranta koordinoi tapaamispyyn-
tojd.

Ingela Ulfves

Johtaja — Sijoittajasuhteet ja talousviestinti
Puh. (09) 421 2438,

faksi (09) 421 2125

Sihkoposti:
ingela.ulfves@outokumpu.com

Péivi Lindquist

Johtaja — Viestinti ja sijoittajasuhteet
Puh. (09) 421 2438,

faksi (09) 421 2125

Sihkoposti:
paivi.lindqvist@outokumpu.com

> YHTIOKOKOUS JA 0SINKO > TALOUDELLINEN KALENTERI

Yhtidkokous

Osingon irtoamispéiva
Osingonmaksun tdsmaytyspaiva
Osingonmaksu
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21.3. Tilinpaatostiedote 31.1.
28.3. Vuosikertomus 10.3. alkava viikko
1.4. Osavuosikatsaus, 1. neljannes 23.4.
8.4. Osavuosikatsaus, 2. neljannes 24.7.
Osavuosikatsaus, 3. neljannes 23.10.



Outokumpua seuraavat analyytikot

Seuraavat pankkiiriliikkeet laativat sijoitusanalyyseja Outokummusta.
Luettelossa mainitut tahot seuraavat Outokumpua omasta aloitteestaan.

Yritys/Analyytikko

ABG Sundal Collier
Christer Fredriksson

Puhelin

+46 8 5662 8625

Sahkadposti

christer.fredriksson@abgsc.se

ABN Amro

Juha Iso-Herttua (09) 2283 2712 juha.iso-herttua@fi.abnamro.com
Carnegie

Carl-Henrik Frejborg (09) 6187 1232 carl-henrik.frejborg@carnegie.fi
Cheuvreux

Raoudha Bouzekri +33 14189 7319 rbouzekri@cheuvreux.com
Credit Suisse First Boston

Ephrem Ravi +44 207883 8517 ephrem.ravi@csfb.com

Danske Markets
Sampsa Karhunen
Deutsche Bank

Timo Pirskanen

010 236 4760

(09) 2525 2553

sampsa.karhunen@f1.danskemarkets.com

timo.pirskanen@db.com

eQ Pankki

Erkki Vesola (09) 6817 8402 erkki.vesola@eQonline.fi
Evli Pankki

Mika Karppinen (09) 4766 9643 mika.karppinen@evli.com
Exane BNP Paribas

Vincent Lepine +33 14299 5052 vincent.lepine@exanebnpparibas.com
Glitnir

Jarkko Soikkeli (09) 6134 6447 jarkko.soikkeli@glitnir.fi
Goldman Sachs International

Mikko Heiskanen +44 20 7552 2998 mikko.heiskanen@gs.com

Handelsbanken Capital Markets
Olof Grenmark

+46 8 701 3424

olof.grenmark@handelsbanken.se

JP Morgan

Albert Minassian +44 20 7325 6452 albert.x.minassian@jpmorgan.com
Kaupthing

Johan Lindh (09) 4784 0268 johan.lindh@kaupthing.fi
Landsbanki

Artem Beletski (09) 6817 5204 artem.beletski@landsbanki.com
Merrill Lynch

Daniel Fairclough +44 20 7996 2636 daniel_fairclough@ml.com
Morgan Stanley

Johan Swahn +44 20 7425 6602 johan.swahn@morganstanley.com
Pohjola Pankki

Sampo Brisk 010 252 4504 sampo.brisk@pohjola.fi
SEB Enskilda

Markus Steinby (09) 6162 8723 markus.steinby@enskilda.fi
Standard & Poor’s

Teea Reijonen +44 207176 7823 teea_reijonen@standardandpoors.com
Swedbank Markets

Claes Rasmuson
UBS Investment Research
Olof Cederholm

+46 8 5859 2571

+46 8 453 7306

claes.rasmuson@swedbank.se

olof.cederholm@ubs.com
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> LISATIETOJA
0SAKKEENOMISTAJILLE

Yhteystietoja

Outokumpu Oyj

Konserninjohto

Riihitontuntie 7 B, PL 140, 02201 ESPOO
puhelin (09) 4211, fax (09) 421 3888
sahkdposti: corporate.comms@outokumpu.com
www.outokumpu.com

Kotipaikka: Espoo
Y-tunnus: 0215254-2

h Tuotantolaitokset
@ Myynti- ja palvelukeskukset

@ Myyntikonttorit
© Myynti ja varastot

o°®
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Outokumpu on yksi maailman johtavista ruostumattoman terdksen tuottajista.
Visionamme on olla kiistaton ykkdnen ruostumattomassa terdksessa ja perustaa
menestys toiminnalliseen erinomaisuuteen. Useilla eri aloilla toimivat asiakkaamme
ympéri maailmaa kayttdvat ruostumatonta terastdémme ja palvelujamme. Ruostu-
maton terds on sataprosenttisesti kierrdtettava, erittdin luja ja pitkdikdinen mate-
riaali, joka on kestavan tulevaisuuden tarkeimpia rakennusaineita.
www.outokumpu.com
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