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1997 1996
Liikevaihto Mmk 19 055 16 549
- muutos edellisesta vuodesta % 15,1 -2,4
Liikevoitto Mmk 1353 552
- suhteessa liikevaihtoon % 7,1 3,3
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja Mmk 975 229
Sijoitetun padoman tuotto % 11,1 5,3
Liiketoiminnan kassavirta Mmk 1134 1299
Korollinen nettovelka Mmk 5 751 4621
- suhteessa liikevaihtoon % 30,2 27,9
Omavaraisuusaste % 42,5 43,4
Velkaantumisaste % 74,2 64,8
Tulos/osake (ilman satunnaiseri) mk 5,65 1,51
Nettotulos/osake mk 5,65 1,51
Oma paaoma/osake mk 61,94 57,01
Osinko/osake mk 2,00 " 1,00
Osakkeen noteeraus 31.12. mk 66,50 78,50
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Mmk 8 281 9776
Investoinnit kayttdomaisuuteen Mmk 2 045 1553
Henkiléstéon maéara 31.12. 13 734 13 622
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Vuosi 1997 lyhyesti

Markkinoilla vahva kasvu — kunnes Aasian kriisi loi epavarmuutta ja
heikensi kehitysnakymia

Maailmantalouden ja metallien kulutuksen kasvu jatkui vahvana vuonna 1997.
Loppuvuodesta Aasiassa puhjenneet talousvaikeudet heikensivit kuitenkin kas-
vuodotuksia, mikd heijastui nopeasti erityisesti perusmetallien hintoihin.

Tulos parani selvasti
Konsernin liikevaihto kasvoi 15 % runsaaseen 19 miljardiin markkaan lisddnty-
vauhdittamana.

Konsernin kokonaistulos muodostui heikosta viimeisestd kolmanneksesta huo-
limatta selvisti edellisvuotista paremmaksi.

Liikevoitto nousi 1 353 Mmk:aan ja voitto ennen satunnaiserid ja veroja
975 Mmk:aan. Tulos/osake oli 5,65 markkaa.

Sijoitetun padoman tuotto nousi 11,1 %:iin.

Korollinen nettovelka kasvoi 5 751 Mmk:aan. Omavaraisuusaste sdilyi kuiten-
kin tyydyttivilld tasolla, 42,5 %.

Osinkoa hallitus esittdid maksettavaksi 2,00 markkaa osakkeelta.

Investoinneilla uutta kapasiteettia ja parempaa tehokkuutta

Kiyttdomaisuusinvestointien maird nousi 2 045 Mmk:aan.

Tirkeimmit valmistuneet investoinnit olivat laajennus kylmivalssatun ruos-
tumattoman teriksen tuotantokapasiteettiin Torniossa, uusi messinkinauhan
valulinja Zutphenin tehtaalla Hollannissa sekd Australiassa tuotantonsa kdynnis-
tinyt Silver Swan -nikkelikaivos.

Kiynnissi olevista investoinneista merkittdvin on Kokkolan sinkkitehtaan laa-
jennus, joka valmistuu syksylli 1998. Malesiassa rakenteilla olevan vedettyji
kuparituotteita ja putkia valmistavan tehtaan tuotanto kdynnistyy vaiheittain vuo-
sien 1998 ja 1999 aikana.

Harjavallan kupari- ja nikkelituotannossa on kustannustehokkuus noussut sel-
visti laajennetun kapasiteetin kiyttoonoton jilkeen. Liitinnauhatuotannon kes-
kittiminen Buffalon tehtaille Yhdysvalloissa parantaa merkittivisti timin tuote-
ryhmin kannattavuutta.

Lahiajan ndkyméat

Metallien kysynnin arvioidaan jatkuvan melko voimakkaana Outokummun pai-
markkinoilla Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Nykyaikainen ja kasvava tuotantoka-
pasiteetti parantaa edelleen yhtion kilpailukykyd alkaneen vuoden aikana.

Talouskehitykseen liittyvistd epavarmuudesta huolimatta yhtiolld on edelly-
tykset tyydyttivin tuloksen saavuttamiseen myos vuonna 1998.
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Liiketoimintaorganisaatio

Outokumpu-konserni muodostuu neljistd alakonsernista, liiketoiminta-alu-
eesta. Kaikkien neljidn alakonsernin emoyhtiot ovat Outokumpu Oyj:n
kokonaan omistamia. Outokummun muu toiminta kisittdd konserninjohdon ja
konsernipalvelut seki yhtion teolliset omistukset.

Base Metals

Outokummun perusmetallien tuotanto kisittdid

. . C . . .. Liikevaihto 5 874 Mmk
kuparin, nikkelin ja sinkin kaivostuotannon sekd  _ " »

. . . o L Sijoitettu pddoma 5 356 Mmk
metallien valmistuksen. Kaivostoimintaa harjoite- | i cia oo 3291

taan Australiassa, Chilessd, Irlannissa, Norjassa ja
Suomessa, sekd malminetsintdd ndiden maiden lisiksi Espanjassa, Kanadassa,
Ruotsissa ja Vendjilld. Kuparia valmistetaan Harjavallan sulatossa ja Porin elekt-
rolyysissd Suomessa seki Zald{varin osakkuuskaivoksella Chilessd. Nikkelii tuote-
taan Harjavallassa ja sinkkiid Kokkolassa.

Stainless Steel

Ruostumattoman teridksen tuotantoketju kattaa ferrokromin ja valssatun ruostu-
mattoman teridksen sekid ruostumattomien teris-

putkien valmistamisen. Ountokumpu Chrome louhii  Liikevaihto 4 947 Mmk
kromimalmia Kemin kaivoksella ja tuottaa ferro- ~ Siioitettu padoma 4 383 Mmk
Henkiléstén méaara 2 391

kromia Torniossa. Outokumpu Polarit valmistaa
ruostumatonta terdstd Torniossa. Osa valssatusta tuotannosta jatkojalostetaan Ter-
neuzenissa Hollannissa. Jz-Ro jatkojalostaa ruostumatonta teristd putkiksi ja put-
kenosiksi Pietarsaaressa ja Vetelissi.

Copper Products

Muokattujen kupari- ja kupariseostuotteiden valmistus muodostuu viidesti tuo-

putkia sekd muita teollisuusputkia. Vederyr tuotteer

OV'flt er11g151a profllle]a, tankoja ja lankoja seki ko- Likevaihto 5 268 Mmk
neistettuja tuotteita. Nanbatuotteita kiytetidn ldm-  gjjoitettu pazoma 3 995 Mmk
monvaihtimissa sekd sihko- ja elektroniikkalait-  Henkilsstén maara 5 525
teiden liittimissd ja kaapeleissa. Valssatut tuotteet

kisittdvit levyjd ja nauhoja sekd raha-aihioita ja muita meistattuja tuotteita. Muut

liiketoimintayksikot valmistavat messinkitankoja ja eriitd erikoistuotteita.
Tehtaat sijaitsevat Yhdysvalloissa, Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa, Hollannissa,
Kiinassa, Itdvallassa, Britanniassa ja Malesiassa.

Technology

Teknologian myynnin tuotevalikoima kisittda
kaivosteollisuuden ja metallurgisen teollisuuden
laitoksia ja prosesseja, koneita ja laitteita sekd  Liikevaihto 1598 Mmk
suunnittelu- ja projektipalveluja. Outokumpu Sijonét__tu ?ééo_r_r_]_a__ 434 Mmk
Mintec keskittyy mineraalitekniikkaan, Outokumpu Henkiloston maara 1788
Engineering Contractors metallurgiaan, Owutokumpu

Wenmec valimoihin ja elektrolyyseihin sekéd Ontokumpu Castform valimoihin ja me-
tallien muokkauslaitoksiin, metallurgisten laitosten materiaalinkisittelyjirjestel-
miin ja pintakisittelylaitoksiin.
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Liikevaihto,

sijoitettu pddoma ja

henkil6sto liiketoiminta-

alueittain 1997

Liikevaihto

. Base Metals
. Stainless Steel

. Copper Products

Technology

@ Muut

25,8 %
21,7 %
36,3 %
7,0 %
9,2 %

Sijoitettu padoma

@ Base Metals 36,4 %
@ stainless Steel 29,8 %
. Copper Products 27,2 %
Technology 3,0 %
@ Muut 3,6 %
Henkil6std

. Base Metals

. Stainless Steel

. Copper Products
Technology

@ Muut

24,0 %
17,4 %
40,2 %
12,8 %

5,6 %

Toiminta-ajatus, strategiat ja tulostavoitteet
”Maailma tarvitsee

metalleja.
Tarkea tehtavamme
on osallistua niiden
tuottamiseen

Outokumpu on pitkidn historiansa aikana mairi-
tietoisesti rakentanut toimintansa kattamaan use-
amman metallin tuotannon. Kuparin, nikkelin ja
sinkin perusmetallituotannon lisiksi konsernilla
on omaan kromituotantoon perustuva vahva tdy-

vastuullisesti

kaikkea alan
osaamistamme

hyédyntaen.”

sin integroitu ruostumattoman teriksen tuotanto-
ketju sekd laaja kuparituotteisiin erikoistunut
liiketoiminta. Alan vahvaa erikoisosaamista hyo-
dynnetdin teknologian myynnissd. Téssi liiketoi-
mintakonseptissa materiaalivirrat, teknologia ja  Kkonsernin johtamisessa koroste-

monenlainen muu metallialan erikoisosaaminen taan yhteisen arvomaailman
tarkeytta. Yrityskulttuurin kehitta-

mistd on edesauttanut selkea-
to tarjoavat lukuisia synergioita, joita konsernissa ~ sanaisesti kirjatut nakemykset

Outokummun tehtavasta, perus-
arvoista ja toimintaperiaatteista.

sekd maailmanlaajuinen oma markkinointiverkos-

main.

Liiketoiminnan kehittdimisessi keskitytiddn kannattavan kasvun saavuttamiseen
panostamalla voimakkaimmin niihin toimintoihin, joissa edellytykset menestyd
ovat parhaat: kustannustehokas tuotanto, hyvi kilpailuasema ja vahva osaaminen.
Konsernin strategioissa ldhivuosien ensisijainen kasvualue on kromista alkavan
koko ruostumattoman teriksen tuotantoketju. Kuparin, sinkin ja nikkelin tuo-
tannossa painopiste on selkeisti siirtymissi kaivostuotannosta metallien valmis-
tukseen ja kuparin jatkojalostuksessa tuotteisiin, joiden jalostusarvo on korkea ja

Johto on my&s asettanut konsernille ja sen kaikille liiketoiminta-alueille selke-
it taloudelliset tavoitteet: Kannattava kasvu, jonka tuloksena sijoitetun padoman
tuotto on suhdannejakson aikana keskimiirin vihintddn 15 % ja konsernin oma-
varaisuus yli 40 %.

Kaivos-
Tuotteet toiminta

Kupari,
Kuparituotteet

Metallien Metallien e

Sinkki

Nikkeli

Kromi
Ferrokromi
Ruostumaton
teras

Teknologia
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Paajohtajan tervehdys

Arvoisa osakkeenomistaja, Outokummun toiminnan ja tuloskehi-
tyksen kannalta viime vuoden kahdek-

san ensimmaistd kuukautta olivat suotuisaa aikaa. Loppuvuodesta tilanne kuiten-
kin muuttui nopeasti. Aasiassa puhjenneet talousvaikeudet heijastuivat paitsi alu-
eellisesti myds maailmanlaajuisesti metallien markkinoihin, hintoihin ja
kasvuennusteisiin. Vaikka viimeisen vuosikolmanneksen aikana tuotantomme

suurehkot kertaluonteiset kulukirjaukset heikensivit vidjddmittd tulostamme.
Kaiken kaikkiaan voimme kuitenkin todeta selviytyneemme myrskyisistd vuo-
desta tyydyttivilld culoksella.

Base Metalsin liiketoiminta-alueella hyddynnettiin hyvin uutta tuotantokapa-
siteettia ja myos taloudellinen tulos parani merkittivisti, kun edellisvuoden ras-
kas tappio kiintyi kohtuulliseksi liikevoitoksi. Technology saaavutti ennitystu-
loksen, joka on mielestdni osoitusta kaikin puolin hyvin tehdystd tydsti ja tarkoin
kohdistetusta liiketoiminnasta. Copper Productsin alueella kehitys oli epdyhte-
tulokset olivat hyviid kun taas erdissi muissa tuoteryhmissi ja ecenkin kupariput-
kissa oli selviid vaikeuksia. Stainless Steelin isot investoinnit Torniossa valmistui-
vat aikataulun mukaisesti, ja timin liiketoimintamme vahvuuttaa osoittaa alhai-
sen hintatasonkin vallitessa saavutettu tyydyttidvi tulos. Konsernissa olemme nyt
useilla litketoimintamme ydinalueilla ecenemissd vakaasti kohti tavoittelemaam-
me kannattavaa kasvua. Myos tuloksentekokykymme vahvistuu, kun kustannus-
tehokkuutemme ja kilpailuasemamme paranevat.

Konsernin hallinnossa tapahtui viime vuonna merkittivd muutos, kun huhti-
kuisen yhtickokouksen paitokselld luovuimme kaksiportaisesta hallintoneuvosto-
hallitusmallista. Siirryimme anglosaksiseen hallintomalliin, jossa hallitus koostuu
pédosin yhtion ulkopuolisista jasenistd ja jossa pdivittiisestd liiketoiminnan johta-
misesta vastaa toimitusjohtaja apunaan johtokunta. Uusi hallitus on kidynyt viredd
keskustelua konsernin tavoitteista ja strategioista sekd ylimmin johdon ensisijai-
sesta velvollisuudesta huolehtia lisdarvon tuottamisesta osakkeenomistajille.

Outokummun osakkeen hintakehitys oli vuoden alkupuolella varsin hyvi. Aa-
sian kriisi iski kuitenkin voimalla metalliteollisuuden osakkeisiin maailman pors-
seissd, ja timid nikyi myos Outokummun osakkeen hinnassa. Niin tapahtui siitd
huolimatta, ettd perusasiat ovat meilld mielestini hyvissi kunnossa ja myos tuot-
teidemme kysyntd padmarkkinoillamme Euroopassa ja Yhdysvalloissa on pysynyt
kohtuullisen vahvana.

Lihivuodet ndyttdvit meilld dskettdin valmistuneiden tai kdynnissi olevien in-
vestointien valossa hyviltd, tuotantovolyymien kasvaessa ja kilpailukykymme vah-
vistuessa. Tornion terdstehtaan kylmivalssaamon laajennus valmistui vuoden 1998
alussa. Vuonna 1997 otimme kidytt6on uuden nauhavalulinjan Zutphenin kupari-
tuotetehtaalla Hollannissa ja kdynnistimme tuotannon Silver Swanin nikkelikai-
voksella Australiassa. Uudet investoinnit kuparituotetehtaisiin Kiinassa ja
Malesiassa lisddvit asteittain volyymia myynnillemme Aasiassa. Harjavallassa laa-
jennettu kapasiteetti on nyt tdydessi kdytossd, mikd merkitsee kustannus-
tehokkaampaa kuparin ja nikkelin tuotantoa. Iloa harjavaltalaisten hyvistd suori-
tuksista vaimensi kuitenkin kesilld sattunut rdjihdysonnettomus, jossa kaksi mies-
td loukkaantui vakavasti. Outokummun yrityskulttuurissa olemme perinteisesti
korostaneet tydturvallisuutta, ja sen hyviksi teemme myos jatkuvasti tyoed. Siksi
onnettomuus kosketti meiti kaikkia syvisti. Meidin on kaikilla tydpaikoillamme
hyvi kiinnictdd entistikin tarkempaa huomiota tydturvallisuuteen. Sen on oltava
aina etusijalla.

Parin viimeksi kuluneen vuoden aikana olemme hyvinkin perusteellisesti poh-
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Yhtion hallitus esittaa,
ettd osinkoa vuodelta
1997 maksetaan 2,00
markkaa osakkeelta,
mika on 35,4 %
nettotuloksestamme.
Tama vastaa hyvin
osingonmaksupoli-
tiikkamme tavoite-
tasoa. Hallitus on
kirjannut tavoitteeksi
Outokummussa
maksaa osinkoa,
jonka maéréa suhdan-
nekierron aikana on
vahintddn kolmannes
jakson nettotulokses-
ta. Vuosittaisessa
osingonmaksuesityk-
sessaan hallitus ottaa
tuloskehityksen ohella
huomioon yhtién
investointi- ja kehitta-
mistarpeet.




tineet konsernin tulevaa suuntaa ja strategiavalintoja. Kannattavan kasvun ai-
kaansaamiseksi ja varmistaaksemme parhaan mahdollisen lisdarvon tuottamisen
osakkeenomistajillemme, meidin on keskityttivi niihin liiketoimintoihin, joissa
asemamme on vahvin. Kilpailuedun saavuttamiseksi markkinoilla meidin on te-
riavoitettdvi laatutietoisuutta kaikessa toiminnassamme ja pyrittivd luomaan en-
tistd tiiviimmit suhteet asiakkaisiimme. Heiddn on voitava luottaa tukeemme ja
asiantuntemukseemme ratkaistessaan ongelmiaan ja edistdessdin liiketoimin-
taansa. Menestykseen ei riitd, ettd tiytimme asiakkaittemme odotukset, vaan mei-
ddn on ylitettdvi ne.

Kun tarkastelemme eri liiketoimintojamme on ilmeistd, ettd erittdin tehokas
ruostumattoman teridksen tuotantoketjumme, mukaanlukien kromikaivos ja fer-
rokromin tuotanto, on ensisijainen kasvualueemme. Kun nyt saamme vastaval-
mistuneen laajennetun kylmivalssauskapasiteetin tuotantokdyttoon Torniossa ja
kunhan tilld hetkelld edelleen melko epavarmat markkinanikymit selkiintyvit,
voimme ryhtyd valmistautumaan uusien suunnitelmien mukaisiin lisdinvestoin-
teihin. Tornion tehtailla on jo suoritettu ympiristovaikutusten arviointimenette-
ly, jota lupa tuotannon kasvattamiseen jopa kaksinkertaiseksi edellyttdi. Laajen-
nusinvestoinnit voidaan toteuttaa vaiheittain pitkin aikavilin ohjelmana.

Perusmetallien tuotannossa olemme siirtdmissd painopistettd kaivostoiminnas-
ta entistd enemmin jalostukseen, metallurgiaan, joka on Outokummun perintei-
sid vahvoja osaamisalueita. Tilli liiketoiminta-alueella emme vilttimited tarvitse
suuria investointeja parantaaksemme suorituskykyimme, vaan voimme keskittyi
toimintamme hiomiseen jatkuvalla prosessikehitystyslld kustannustehokkuuden
ja kilpailukyvyn parantamiseksi.

Kuparituotteiden valmistuksessa meidin on edelleen tehostettava toimintaam-
me. Kypsilld markkinoilla meidin pitii keskittyd kilpailuaseman parantamiseen,
kun taas nopeasti kasvavilla markkinoilla voimme pyrkid luomaan uutta liiketoi-
mintaa vahvimmilla tuotteillamme ja myos rakentamalla uutta tehokasta erikois-
tuotantoa. Tissid skenaariossa entistikin tirkeimmaiksi nousee liheinen yhteistyo
asiakkaiden kanssa seki tuotantoprosessien ettd tuotteiden kehittdmisessi.

Teknologian myynnissi meilld on vahva markkina-asema useissa erikoistuot-
teissa ja palveluissa ja niin ollen myds hyvit mahdollisuudet kehittdid tuotavali-
koimaamme ja kasvattaa myyntiimme.

Lopuksi haluan kiittdd kaikkia outokumpulaisia. Jilleen kerran on takanamme
nia uusia haasteita. Onnistumisemme riippuu jokaisesta meistd — osaamisestam-
me, asenteistamme ja halustamme menestyi. Meilld on hyvi ja vahva yrityskult-
tuuri ja yhteiset arvot, jotka ohjaavat meitd tavoitteisiimme. Lisiksi meilld on
hyvi taisteluhenki. Olen myds varma, ettdi me voimme ja meidin pitdd saada
aikaan enemmin. Voimme kehittidi edelleen taitojamme mutta myos tapoja, joil-
la asiat voidaan tehdi vield paremmin. Ennen kaikkea meidin on entistd selkeim-
min kiinnitettdvd huomiota asiakkaisiimme. Asiakkaiden hyvi ja laadukas palve-
lu on nostettava tirkeysjirjestyksessd aiempaakin korkeammalle, ja timd meidin
on kyettivd myos osoittamaan jokapdiviisessd tyossimme. Tdmid on se yhteis-
tyosuhde, joka ratkaisee miten saamme liiketoimintamme kukoistamaan ja tu-
loksemme kasvamaan.

Jyrki Juusela
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Sijoittajasuhdetoiminta - jatkuvaa vuoropuhelua tavoitteista ja nakymista

Sijoittajaviestintaa pidetaan
Outokummussa tarkeana.
Siihen kuuluu jatkuva vuoropu-
helu liiketoiminnan kehitys-
suunnitelmista, tavoitteista ja
nékymista seka omistajien etta
kaikkien muiden arvopaperi-
markkinoilla aktiivisesti toimi-
vien osapuolten kanssa.

o Tarkoituksemme on siilyttdd omava-
raisuus saavutetulla runsaan 40 %:n ta-

Outokumpu tavoittelee nyt kasvua,

mutta miten yhtié voisi vaka- S . .
) solla ja siksi investoinnit on tarkasti

varaisuutta vaarantamatta kasvaa @ . . . . . . . ..

kaikilla liiketoiminta-alueilla? . .
sesti kassavirran mukaan.

Piipaino kasvustrategiassamme on ruostumattomassa teriksessi, jossa meilld
on jo nykyisellddn erittdin vahva kilpailuasema. Pidemmin aikavilin ohjelmalla
meidin on mahdollista jopa kaksinkertaistaa nykyinen tuotantomme Torniossa,
taamme muualla.

e Jos jonkun liiketoiminta-alueen ke-
hittimisestd joudutaan tinkimiin pi-
dempiin on toki vakavasti harkittava
vaihtoehtoja, mutta timi ei vilctdimictd merkitse luopumista jostain toiminnasta

Eiko jostain busineksesta kannattai-
si luopua kokonaan?

kokonaan. Yhteisty tai liittoutuminen toisten tuottajien kanssa voi tarjota mah-
dollisuuden parantaa kilpailukykyi ja luoda lisdarvoa omistajille. Sidottua pddomaa
voi vapauttaa myos omistusosuutta pienentimalld tai antamalla omistuksen laimen-
tua uusien investointien yhteydessd. Alallamme on hyvin tyypillistd, ettd erityisesti
suuret kaivos- ja sulattohankkeet toteutetaan useamman tuottajan yhteisyrityksin.

. . e Ruostumattoman teriksen kulutus
Ruostumattoman teraksen markki-

noilla vallitsee ylikapasiteetti. Ettekd
née, etta Tornion tuotannonlaajen-
nussuunnitelmat uhkaavat tassa
tilanteessa sy6da myds omaa
kannattavuuttanne?

kasvaa varsin nopeasti, jolloin myds ny-
kyinen ylitarjontatilanne poistunee jo
muutaman vuoden sisdlld. Viime vuo-
sien kiristynyt kilpailu on koetellut
koko alan kannattavuutta eikd hei-
koimmilla tuottajilla liene lihiaikoina
mahdollisuuksia suurempiin uusiin laajennusinvestointeihin. Tornion mahdolli-
set laajennukset voidaan myds toteuttaa asteittain pidemmin ajan kuluessa ottaen
huomioon markkintilanteen kehittyminen. Tuotannon laajennukset laskisivat
edelleen omia yksikkokustannuksiamme. Kun lisiksi kiinnitimme huomiota toi-
mitusvarmuuteen ja laatuun, vahvistaisimme ndin entisestdidn kilpailuasemaam-

Kuparituotteissa Outokumpu on
maailmalla suuri valmistaja. Onko
tassa liiketoiminnassa globaali
strategia jarkeva? Kannattaako
maailmanvalloitus kaikilla tuotteilla?

si oikein. Strategianamme on kupari-
tuotteissa toimia globaalisti, mutta ei
suinkaan kaikilla tuotteilla kaikkialla
vaan tuotekohtaisesti niilld markkinoil-
la, joilla voimme saavuttaa tavoittele-
mamme kilpailuaseman ja kannattavuuden. Monet asiakkaamme rakentavat it-
selleen maailmanlaajuisia tuotantoverkkoja. Liheinen yhteistyd heiddn kanssaan
ohjaa my6s omia investointejamme uusilla kasvavilla markkinoilla.
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Sijoitustutkijat arvostavat tutustu-
miskaynteja heita eniten kiinnos-
taville tuotantolaitoksille. Tammi-
kuussa 1998 runsaan 40 analyyti-
kon ryhmalle esiteltiin Outokum-
mun ruostumattoman teraksen
tuotantoa. Vierailu kattoi Kemin
kaivoksen ja laajan esittelykier-
roksen Tornion tehtailla, jossa kyl-
mavalssaamon laajennus on juuri
valmistunut.

Talle aukeamalle on
koottu esimerkkeja
viime aikojen yleisim-
mista Outokummulle
esitetyista kysymyk-
sista ja ylimman
johdon niihin antamat
vastaukset.



”Avoimella ja
jatkuvalla
kommunikaatiolla

edistamme oikean
kuvan muodostu-
mista toiminnas-
tamme”

Tilinpaatéksen ja osavuositulos-
ten julkistamisen yhteydessa
Outokumpu jarjestaad paakontto-
rissa lehdistoétilaisuuden lisdksi
myds telekonferenssin, joka tar-
joaa kansainvalisille sijoittajille ja
analyytikoille mahdollisuuden
valittémasti kuulla johdon kom-
mentteja ja esittaa lisdkysymyk-
sid. Kuvassa péaéajohtaja Jyrki
Juusela ja varapaajohtaja Ossi
Virolainen odottamassa puhelin-
linjojen avautumista, avustaja-
naan taustalla tiedotusjohtaja
Katarina Lybeck.

asiakaskuntaa yhdestd tuotantopisteestd. Vakiotuotteita on kannattavaa tarjota
vain paikallisemmilla markkinoilla; menestyminen on niissi ennen muuta kiinni
kustannustehokkaasta tuotannosta, laadusta ja hyvistd asiakaspalvelusta.

- . . e Meilld on monilla tuotteilla maail-
Mika on teknologian myynnin

kasvupotentiaali? manlaajuisesti hyvinkin korkea mark-
vu iaali?

kinaosuus, joka sinillddn rajoittaa kas-
vumahdollisuuksiamme. Lisimarkkinaa on saatavissa kehittimilld nykyisii tuot-
teitamme soveltuviksi uusiin kiyttotarkoituksiin. Sulatoissa liekkikonvertoinnin
Ehki kasvuakin tirkeimpid on nyt se, ettd uskomme pystyvimme yllipiti-
miin selvisti parempaa kannattavuutta kuin takavuosina. Paraneminen perustuu
mm. toteutetut laatuohjelmat ovat myotivaikuttaneet.
e Suhtaudumme EMUun hyvinkin
myonteisesti, koska niemme saavamme
siitd selkeitd etuja. EMU-maat, Suomi
nithin mukaanlukien, muodostavat

Mika on Outokummun kanta
EMUn tuloon ja miten siihen on
varauduttu?

suuren yhtendisen markkina-alueen, jossa kaupan esteet ja kustannukset on pyrit-
ty minimoimaan. Tdmi nostaa alueen tehokkuutta ja parantaa silld toimivien yri-
tysten kilpailukykyi. Rahoituksen alueella saavutetaan vilittomisti merkittdvid
etuja, kun mm. valuutanvaihdon ja kassahallinnon kulut vihenevit seki osa va-
luutta- ja korkoriskeistd poistuu.

Olemme edenneet hyvin valmisteluissamme siirtyd euroon. Tarkoituksemme
on ottaa euro kdyttoon taloushallinnossa heti siirtymivaiheen alusta ja soveltaa
sitd mahdollisimman laajasti myos kaikessa kaupallisessa toiminnassa.

Rinnan EMU-valmistelujen kanssa on konsernissa selvitetty vuoteen 2000 liit-
tyvid tietotekniikkaongelmia ja laadittu tarvittavat toimenpideohjelmat.

o Outokumpua arvostetaan alallaan etu-
rivin taitajana teknologiassa, jossa ympa-
ristonsuojeluarvoilla on tindin keskeinen

Ymparistdéarvot ovat nousseet
monissa maissa perusteollisuuden
kehityksen uhkaksi. Minkélaisia
huolia Outokummulla on téssa
suhteessa?

rooli. Moniin kilpailijoihimme nihden
olemme niin ollen toiminnassamme hy-
vinkin vahvoilla. Uskomme, etti vastuul-
lisuuden osoittaminen kaikissa tekemi-
sissd on perusedellytys menestymiseen alallamme. Itse pyrimme jatkuvasti mad-
ritietoisella kehitystyolld vihentimidn ympiristolle aiheuttamaamme rasitusta.
Tiukentuvia pidstonormeja suurempi
huoli meilld on siitd, miten saamme
kriittisimmin perusmetalliteollisuuteen
suhtautuvat kanssaihmisemme ymmiir-
tdmiidn toimintaamme ja sen reunaeh-
toja. Metallien merkitys ihmiskunnal-
le ja sen hyvinvoinnille tunnetaan,
mutta harvemmin huomataan ettd me-
talleja voidaan kestidvyytensi ja kierri-
tettdvyytensd ansiosta pitdd erdind maa-
ilman ympiristdystdvillisimmistd
tuotteista. Hyvind esimerkkini on ku-
pari: Kaikesta aikojen kuluessa maail-
malla tuotetusta kuparista on laskettu
olevan edelleen kiytossd yli 80 %.
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Hallituksen toimintakertomus

utokummun tulos vuodelta 1997 muodostui selvisti edellisvuotista parem-
maksi. Loppuvuoden tuloskehitystd heikensi metallien hintojen voimakas
lasku sekd Copper Productsin kertaluonteiset kulukirjaukset. Konsernin liike-
voitto nousi 1 353 Mmbk:aan, ja tulos ennen satunnaiserii ja veroja oli 975 Mmk.
Merkittdvimmin tulosparannuksen teki liiketoiminta-alueista Base Metals, joka
paransi liikevoittoaan yli 900 Mmk edellisvuodesta. Technology ylsi erinomai-
seen tulokseen ja Stainless Steelin tulos oli tyydyttivd. Copper Productsin kerto-
musvuoden tulosta heikensi liitinnauhatuotannon uudelleenjirjestelyihin liitty-
vit kulukirjaukset.
Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 1997 osinkoa jaetaan 2,00
markkaa osakkeelta, miki vastaa 35,4 % osakekohtaisesta nettotuloksesta.

Markkinatilanne

Maailmantalouden kasvu jatkui vahvana vuonna 1997. Teollisuustuotanto ja teol-
liset investoinnit kehittyivit kokonaisuutena tarkastellen myonteisesti. Talous-
kasvu jatkui edelleen vakaana Yhdysvalloissa ja nopeutui Euroopassa vuoden lop-
pua kohden. Myos Suomen talous kehittyi myonteisesti. Vuoden loppukuukausi-
na Aasian talouskriisi aiheutti kuitenkin suurta epdvarmuutta ja heikensi
maailmantalouden kasvunikymii.

Metallimarkkinoiden kehitys oli kertomusvuonna kaksijakoinen. Alkuvuoden
aikana markkinat kehittyivit suotuisasti ja hinnat nousivat. Loppuvuodesta li-
sddntynyt epavarmuus talouden kehityksesti vaikutti negatiivisesti myos metalli-
markkinoihin ja laski erityisesti perusmetallien hintoja.

Useimpien Outokummun tuottamien metallien ja metallituotteiden kulutus
kasvoi kertomusvuonna pitkidaikaisia keskiarvoja enemmin. Eniten nousivat ruos-
tumattoman teriksen ja ferrokromin kulutus, noin 8 %, sekd nikkelin kulutus
noin 7 %. Kulutuksen kasvu hidastui loppuvuodesta lihinnd Aasiassa. Muualla
kulutus siilyi vahvana vuoden loppuun asti. Myos metallien ja metallituotteiden
tuotanto kasvoi voimakkaasti. Varastotilanne oli kokonaisuutena ottaen normaa-
li, vaikka kuparin, nikkelin ja ruostumattoman teriksen varastot kasvoivat loppu-
vuodesta.

Perusmetallien markkinahinnat, erityisesti sinkin hinta, nousivat selvisti vuo-
den alkupuoliskolla, mutta kddntyivit loppuvuoden aikana jyrkkidin laskuun.
Keskiarvoina tarkastellen sinkin hinta nousi 30 % edellisestd vuodesta. Kupari
sdilyi edellisvuoden tasolla, mutta nikkelin hinta jdi 8 % alhaisemmaksi. Sulatoil-
le maksetut kuparin ja sinkin jalostuspalkkiot olivat jonkin verran korkeammat
kuin vuonna 1996, vaikka kidntyivitkin laskuun vuoden viimeisen neljinneksen
aikana.

Ruostumattoman teriksen markkinahinta nousi vuoden alkukuukausina, mut-
ta nousu pysihtyi ja toimitusten keskihinta jdi edellisvuotista alhaisemmaksi.

Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella oli my6nteinen vaikutus Outokummun
kannattavuuteen. Dollarin keskimiiriinen arvo nousi vuoden aikana 13 % suh-
teessa Suomen markkaan. Suomen markka vahvistui noin 2 % keski-eurooppalai-
siin valuuttoihin nidhden.

Liikevaihto

Konsernin litkevaihto kasvoi 15 % edellisvuodesta ja oli 19 055 Mmk. Toimitus-
midrit lisdgdntyivit kaikilla liiketoiminta-alueilla, mutta erityisesti Stainless Stee-
lissd. Hintojen muutosten vaikutus litkevaihtoon oli vihiinen sinkkii lukuunot-

tamatta. Liikevaihdon kasvua vauhditti Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen.
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Mmk 1997 1996 Muutos %
Base Metals 5874 4766 + 23
Stainless Steel 4947 4 486 + 10
Copper Products 8 268 7 495 + 10
Technology 1598 1113 + 44
Muu toiminta 2106 1475 + 43
Sisdinen myynti -3738 -2786 + 34
Konserni 19055 16 549 + 15

Konsernin myynnin maantieteelli-
sessd jakautumassa ei tapahtunut olen-
naisia muutoksia kertomusvuoden ai-
kana. Euroopan suhteellinen osuus kon-
sernin liikevaihdosta nousi hieman ja
Aasian osuus laski. Kaakkois-Aasiaan ja
Koreaan suuntautuvan myynnin osuus
koko konsernin myynnistd oli noin
3,5 %.

Vienti Suomesta oli 8 261 Mmk
(1996: 7 248 Mmk).

Tuloskehitys

Outokummun tulos vuodelta 1997 oli
selvisti edellisvuotista parempi. Alku-
vuoden myonteiseen tuloskehitykseen
vaikutti erityisesti Base Metalsin kan-
nattavuuden olennainen paraneminen.
Konsernin viimeisen kolmanneksen tu-
los muodostui kuitenkin heikoksi pe-
rusmetallien hintojen jyrkidn laskun ja
Copper Productsin kertaluonteisten
kulukirjausten takia.

Konsernin liikevoitto nousi 1 353
Mmbk:aan (1996: 552 Mmk). Alkuvuo-
desta syntynyt ostettujen metalliraaka-
aineiden hintojen noususta johtunut
varastovoitto jii viliaikaiseksi, silld lop-

Liikevaihto maittain

1997 1996

Mmk % Mmk %
Eurooppa
Saksa 2033 10,7 1701 10,3
Suomi 1575 8,3 1439 8,7
Britannia 1560 8,2 1264 7,6
Italia 1165 6,1 1011 6,1
Ruotsi 1129 59 1066 6,4
Ranska 785 4.1 656 4,0
Espanja 736 3,9 671 4,1
Hollanti 549 2,9 384 2,3
Belgia 495 2,6 390 24
Tanska 276 1,4 243 1,5
Venaja 224 1,2 107 0,6
Norja 220 1,2 196 1,2
Sveitsi 195 1,0 272 1,6
Puola 111 0,6 104 0,6
Itavalta 108 0,6 87 0,5
Muut Euroopan maat 331 1,7 248 1,5

11492 60,4 9839 59,4

Pohjois- ja Etela-Amerikka
Yhdysvallat 3948 20,7 3654 22,1
Chile 429 2,2 215 1,3
Kanada 395 2,1 271 1,6
Meksiko 152 0,8 197 1,2
Muut Amerikan maat 240 1,3 208 1,3

5164 27,1 4545 27,5
Aasia
Korean tasavalta 331 1,7 248 1,5
Japani 221 1,2 224 1,4
Intia 212 1,1 170 1,0
Kiina 187 1,0 158 1,0
Taiwan 177 0,9 152 0,9
Turkki 152 0,8 132 0,8
Thaimaa 147 0,8 142 0,8
Hongkong 98 0,5 196 1,2
Muut Aasian maat 364 1,9 392 24

1889 9,9 1814 11,0
Australia 310 1,6 210 1,3
Muut maat 200 1,0 141 0,8
Yhteensa 19 055 100,0 16 549 100,0

puvuodesta laskeneiden hintojen seurauksena koko vuodelta syntyi varastotappi-
ota 56 Mmk (1996: varastotappio 192 Mmk).
Liikevoittoon sisiltyvistd kertaluonteisista erityiseristd on esitetty yhteenveto

seuraavassa taulukossa.

Toimintojen so-

Kertaluonteiset tuotot ja kulut peuttamiskuluista
Mmk 1997 1996 merkittdvimmit
Toimintojen sopeuttamiskulut -207 - 65 olivat Yhdysvaltain
Kaivosten kayttéomaisuuden arvonalennukset - =144 -

o . o . liitinnauhatuotan-
Liiketoimintojen ja osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 89 73 .
Muut kertaluonteiset erityiserat 89 16 hon uudelleen]ar]es—
Yhteensi _ 29 - 120 telyistd aiheutuneet

arvonalennukset ja

kuluvaraukset 177 Mmk ja Hollannin terdsputkituotannon lopettamiskustannuk-

set 29 Mmk.
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Kertaluonteisia erid on selvitetty tar-  Liikevoitto liiketoiminta-alueittain

kemmin liiketoiminta-aluekatsauksis- ~ Mmk 1997 1996  Muutos
sa ja konsernitilinpddtoksen liitetie-  Base Metals 542 - 386 + 928
doissa kohdassa 4. Stainless Steel 550 616 - 66
Base Metalsin tuloksen olennaiseen ~ COPPer Products 86 278 - 81

. kuttivat sinkin hi Technology 238 114 + 124
paranemiseen vaikuttivat sinkin hin- g o 0 - a8 - a4
nannousun ja dollarin vahvistumisen  gigsiset erat _ 13 - 19 + &
lisiksi toiminnan tehostuminen kaivos-  konserni 1353 552 801

tuotannossa sekd Harjavallan tehtailla.
Stainless Steel saavutti vaikeasta
markkinatilanteesta huolimatta tyy-

Liikevoitto ilman varastovoittojen ja
-tappioiden vaikutusta (ns. LIFO-tulos)

L Mmk 1997 1996 Muutos
dyttévin tuloksen. . Base Metals 570 - 345 + 915
Copper Productsin tulosta rasittivat g 1ess Steel 514 646 - 132
liitinnauhatuotannon uudelleenjirjes-  Copper Products 150 394 - 244
telyistd aiheutuneet kulukirjaukset.  Technology 238 114+ 124
Tuotannon keskittimisestd saatavar ~Muu toiminta - 50 - 46 -4
edut niikyvit liiketoiminta-alueen kan- ~ Sisaiset erdt L .
Konserni 1409 744 665

nattavuudessa tulevina vuosina.

Technology ylsi erinomaiseen tulok-
seen kaksinkertaistaen liikevoittonsa. Tuloksen paraneminen johtui vahvan
kysynnin lisiksi hyvin toteutetuista toimituksista sekd toiminnan kustannuste-
hokkuuden paranemisesta.

Outokummun osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli yhteensid 67 Mmk tap-
piollinen (1996: tappio 124 Mmk). Zaldivarin osakkuuskaivoksen tulos parani
merkittivisti ja litkevoitto nousi 213 Mmk:aan. Rahoituserien jilkeen tulos jii
kuitenkin tappiolliseksi. Merkittivimpien osakkuusyhtividen tuloskehitystd on

valuuttasuojauksista aiheutuneiden kustannusten johdosta.

Konsernin voitto ennen satunnaiserid ja veroja nousi 975 Mmbk:aan (1996: 229
Mmk), ja tulos osaketta kohden oli 5,65 mk (1996: 1,51 mk).

Sijoitetun padoman tuotto oli 11,1 % ja oman pddoman tuotto 9,5 % (1996:
5,3 % ja 2,6 %).

Tilikaudelle kirjatut tuloverot nousivat parantuneen tuloksen myotd 269
Mmbk:aan (1996: 42 Mmk). Konsernin efektiivinen verokanta oli 28 % (1996:
18 %).

Konsernin nettotulokseksi muodostui 703 Mmk (1996: 188 Mmk).

Rahoitus ja rahoitusasema

Konsernin rahoitusasema siilyi varsin vakaana kertomusvuoden aikana. Tuloksen
parantumisesta huolimatta liiketoiminnan kassavirta jdi kdyttopddoman kasvun
seurauksena edellisvuotista pienemmiksi. Omavaraisuusaste oli vuoden paittyes-
si 42,5 % eli hieman alempi kuin vuotta aiemmin.

Korollinen nettovelka kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna ja oli vuoden lopus-

Likviditeettireserveind kiytettdvien pitkidaikaisten valmiusluottojen ehtoja
parannettiin tekemalld uusi USD 520 miljoonan suuruinen seitsemin vuoden pi-
tuinen valmiusluotto, joka korvasi aiemmat USD 320 miljoonan ja USD 200
miljoonan suuruiset vastaavat valmiusluotot.

Nettokorot ja muut rahoituskulut lisddntyivit 70 Mmk edellisestd vuodesta.
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erdiden konsernin kannalta merkittdvi-
en valuuttojen korkoerosta johtuva ter-
minointikustannus.

Rahoituksen kannalta merkittivim-
mit kurssimuutokset olivat Yhdysval-
tain dollarin 13 %:n ja Englannin pun-
nan 19 %:n vahvistuminen Suomen
markkaa vastaan. Nettorahoituskului-
hin sisdleyy 78 Mmk:n kurssitappio,
joka aiheutui suurelta osin valuuttasuo-
jauksissa kidytetyisti lainoista ja termii-
nikaupoista.

Konsernin maksuvalmius siilyi hy-
vind koko kertomusvuoden ajan. Lik-
videjd varoja ja sijoituksia oli vuoden
paittyessi yhteensi 544 Mmk. Tdmin
lisiksi yhtiolld oli nostamattomia val-
miusluottoja noin 2,2 miljardin mar-
kan arvosta.

Investoinnit

2 045 Mmbk:aan eli 11 %:iin liikevaih-

Rahoitusaseman muutosta kuvaavat
tunnusluvut

Mmk 1997 1996
Korollinen nettovelka
Pitkaaikaiset lainat 3 854 3 306
Lyhytaikaiset lainat 2441 1916
Lainat yhteensa 6 295 5222
Rahat, pankkisaamiset
ja arvopaperit -544 - 601

Korollinen nettovelka 5 751 4 621
Nettovelka liikevaihdosta (%) 30,2 27,9

Oma paadoma 7714 7 099
Velkaantumisaste (%) 74,2 64,8
Omavaraisuusaste (%) 42,5 43,4

Liiketoiminnan kassavirta 1134 1299
Nettorahoituskulut
Nettokorot ja

muut rahoituskulut -233 -163
Valuuttakurssivoitot
ja -tappiot -78 -36
Nettorahoituskulut =311 -199
Nettorahoituskulut
liilkevaihdosta (%) 1,6 1,2

dosta. Tisti oli korvausinvestointien osuus runsaat 700 Mmk.

Tirkeimmit valmistuneet investoinnit olivat Stainless Steelin kylmivalssaa-
mon laajennus Torniossa (noin 1 000 Mmk), Copper Productsin Hollannin vals-
saamon nauhavalulinja (noin 200 Mmk) seki Silver Swan -nikkelikaivos Linsi-

Australiassa (165 Mmk).

Kiynnissi olevista investoinneista merkittivin on Kokkolan sinkkitehtaan noin

500 Mmk:n laajennus, joka valmistuu syksylld 1998. Malesiaan rakennetaan ve-

dettyji erikoistuotteita ja rihlattuja
kupariputkia valmistava tehdas. Tdmin
investoinnin ensimmdiisen vaiheen
kustannus on noin 120 Mmk ja koko
projektin kustannukset nousevat noin
260 Mmbk:aan. Tehtaan tuotanto kiyn-
nistyy vaiheittain vuosien 1998 ja 1999
aikana.

Ruostumattoman teridksen tuotan-
non laajennusmahdollisuuksien selvit-
tdmiseen liittyvd ympiristovaikutusten

Investoinnit kdyttéomaisuuteen
liiketoiminta-alueittain

Mmk 1997 1996
Base Metals 654 445
Stainless Steel 820 643
Copper Products 456 383
Technology 39 28
Muu toiminta 76 54
Konserni 2045 1553

arviointimenettely Torniossa ja sen lidhialueilla saatiin pditokseen toukokuussa.

miksi.

Malminetsinta ja T&K-toiminta

Konsernin panostukset malminetsintdidn seki tutkimukseen ja tuotekehitykseen
olivat kokonaisuutena edellisvuoden tasolla painopisteen siirtyessi kuitenkin
malminetsinndstd T&K -toimintaan. Malminetsinnin menot olivat 135 Mmk eli
0,7 % konsernin liikevaihdosta (1996: 182 Mmk ja 1,1 %) ja tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan menot 210 Mmk eli 1,1 % liikevaihdosta (1996: 155 Mmk ja
0,9 %). T&K-toimintaa on esitelty laajemmin sivulla 35.
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Ympaéristonsuojelu

Outokumpu pyrkii perusarvojensa mukaisesti jatkuvasti vihentimiin toimin-
nastaan ympiristolle aiheutuvaa rasitusta. Investointien ja jatkuvan kehitystyon

asemaan. Ympiristonsuojelua on kisitelty tarkemmin kertomuksen sivulla 36.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuoden 1997 lopussa 13 734 henkilsd. Henkilokun-
vahvuus oli 14 016 (1996: 13 808). Outokumpu Oyj:ssd henkilostdd oli vuoden
lopussa 191 (1996: 157) ja vuoden aikana keskimiirin 180 (1996: 154). Henki-
16ston kehittimisti on esitelty sivulla 37.

Konsernirakenteen muutokset

Konsernin yhtidrakennetta yksinkertaistettiin edelleen ja useita konserniyhtisitad
fuusioitiin tai purettiin kertomusvuoden aikana. Vuoden aikana perustettiin uu-
det markkinointiyhtiot Yhdysvaltoihin ja Itivaltaan. Konsernirakenteessa tapah-
tuneet muutokset on esitetty yksityiskohtaisesti konsernin tytiryhticluettelossa
sivuilla 55-57.

Yhtién uusi hallintomalli

Outokumpu Oyj:n varsinaisessa yhtickokouksessa 3.4.1997 uudistettiin yhtién
hallintoa siten, ettd hallintoneuvosto lakkautettiin ja sen tilalle muodostettiin
pédasiassa ulkopuolisista jdsenistd koostuva hallitus. Uuden hallintomallin mu-
kaan yhtion toimielimet ovat yhtiskokous, hallitus, toimitusjohtaja ja johtokun-
ta. Hallituksen ja johtokunnan kokoonpano seki yhtion tarkempi hallintojirjes-
telmi on esitetty sivuilla 70-74.

Lahiajan ndkyméat

Talouskasvun ja metallien kulutuksen kasvun uskotaan jatkuvan vuonna 1998.
Epédvarmuus Aasian talouskriisin vaikutuksista varjostaa kuitenkin ldhiajan niky-
mid. Myos useissa metalleissa ja metallituotteissa vallitseva ylikapasiteettitilanne
lisdd tulevaan kehitykseen liittyvidid epdvarmuutta.

Base Metals jatkaa kustannustehokkuuden parantamista kaikissa toiminnois-
saan. Nikkeli- ja kuparituotanto on nostettu uudelle tasolle ja my6s sinkin tuo-
tantokapasiteetti nousee laajennusinvestoinnin valmistuttua vuoden 1998 lopul-
la. Perusmetallien alhainen hintataso rasittaa kuitenkin kannattavuutta ainakin
vuoden alkukuukausina.

Stainless Steelin integroidun tuotantoketjun kilpailukyky ja uusien investoin-
tien ansiosta edelleen parantuva tehokkuus luovat edellytykset hyville kannatta-
vuudelle epdvarmuustekijoistd huolimatta.
man vahvistamiseen avaintuoteryhmissi, joissa haetaan myos kannattavaa kasvua
maailmanlaajuisesti. Kuparituotteiden kysynnin odotetaan jatkuvan melko voi-
makkaana Euroopassa ja Yhdysvalloissa, mutta Aasiassa kulutus supistuu ainakin
tilapdisesti.

Teknologian nikymit alkaneelle vuodelle ovat varovaisen toiveikkaat. Maail-
mantalouden kehitykseen liittyvd epavarmuus saattaa kuitenkin heikentid asia-
kasteollisuuden investointihalukkuutta.

Outokummun pdimarkkinoilla Euroopassa ja Yhdysvalloissa metallien kysyn-

(@ OUTOKUMPU 1997 TILINPAATOS

Henkilosto
lilketoiminta-alueittain
31.12. 1997 1996
Base Metals 3 291 3427
Stainless Steel 2 391 2 355
Copper Products 5525 5485
Technology 1763 1651
Muu toiminta 764 704
Konserni 13734 13622



Tilinpaatés

Sivuilla 43-75 on esitetty konser-
nin ja emoyhtioén tilinpaatokset lii-
te- ja lisatietoineen. Tilinp&atok-
sen liitteena on sivuilla 15-42 esi-
tetty myos liiketoiminta-alueiden
toimintakatsaukset sekéa eraiden
vastuualueiden toimintokohtaiset
katsaukset vuodelta 1997.

nin arvioidaan jatkuvan melko voimakkaana. Nykyaikainen ja kasvava tuotanto-
kapasiteetti parantaa edelleen konsernin kilpailukykyi alkaneen vuoden aikana.
Talouskehitykseen liittyvistd epivarmuudesta huolimatta yhti6lld on edellytyk-
set tyydyttdvin tuloksen saavuttamiseen myos vuonna 1998.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytoésta

Vahvistetun osinkopolitiikan mukaan yhtion hallitus ottaa vuosittaista osingon-
jakoehdotusta tehdessidn tuloskehityksen ohella huomioon myos yhtion inves-
tointi- ja kehittimistarpeet. Hallituksen tavoitteena on, ettd maksettavien osin-

Mmk ja emoyhtion jakokelpoiset varat 580,9 Mmk.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 2,00 markkaa osak-
keelta ja ettd loppuosa jakokelpoisista varoista jitetddn voittovarojen tilille.

Espoossa helmikuun 20. pdivind 1998

Gerhard Wendt
Matti Puhakka Ahti Hirvonen
Mauri Kainu Harri Pynnd
Ilkka Suominen Pekka Tuomisto
Jyrki Juusela
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Outokumpu Oyj:n osakkeenomistajille,

lemme tarkastaneet Outokumpu Oyj:n kirjanpidon, tilinpditoksen ja hal-
linnon tilikaudelta 1997. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilin-
pddtos sisdltdd coimintakertomuksen sekid konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausun-
non tilinpédtoksesti ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa

sia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jdsenten seki toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osa-
keyhtidlain si@nndsten perusteella.

hallintoneuvoston ja hallituksen jisenille sekid toimitusjohtajalle tarkastamaltam-
me tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman pddoman kisit-
telystd on osakeyhtitlain mukainen.

Olemme tutustuneet tilivuoden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin.
Kisityksemme mukaan ne on laadittu niitd koskevien sidnnosten mukaisesti.

Espoossa helmikuun 23. piivini 1998

SVH Coopers & Lybrand Oy
KHT-yhteiso
Pekka Nikula, KHT
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Base Metals

Silver Swan -nikkelikaivoksen tuotanto Australiassa kaynnistyi kesdkuussa. Kaivoksen suunniteltu vuosituo-
tanto on 12 000 tonnia nikkelia rikasteessa viiden vuoden ajan. Koko tuotanto laivataan Suomeen Harjavallan
nikkelisulaton raaka-aineeksi.

Perusmetallien tuotannossa Outokumpu keskittyy kupariin, nikkeliin ja sink-
kiin. Konsernin osuus maailman kuparin tuotannosta on 2 %, nikkelin tuo-
tannosta 4 % ja sinkin tuotannosta 3 %.

Harjavallassa ja Porissa tuotettu kupari kdytetaan ldhinné konsernin kupa-
rituotteiden valmistukseen Porissa. Paadosa nikkelista myydéan jaloteraste-
ollisuudelle Pohjois- ja Keski-Eurooppaan. Merkittavin nikkeliasiakas on
konsernin jaloterastehdas Torniossa. Sinkin suurin kayttdalue on teréksen
korroosion esto rakennus- ja autoteollisuudessa. Tarkeimmat asiakkaat
ovat terdksen kuumasinkitsijat Euroopassa. Osa sinkistd kaytetaan seos-
metallina konsernin omassa kupariseostuotteiden tuotannossa.

Outokummun tavoitteena on hyédyntaa taysimaaraisesti perusmetallien
tuotantoon tehdyt laajennusinvestoinnit seka parantaa edelleen kannatta-
vuutta kustannuksia leikkaamalla ja tehokkuutta lisdamalla. Tavoitteena on
myods kehittda ja hydédyntda olemassaolevia ja uusia mineraalivarantoja ja
malmivaroja.

Tunnusluvut

Mmk 1993 1994 1995 1996 1997
Liikevaihto 4 644 3935 3869 4766 5874
Osuus koko konsernin liikevaihdosta (%) 26 21 20 25 26
Liikevoitto 190 45 - 442 - 386 542
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 4 1 neg. neg. 9
Liikevoitto ilman varastovoittoja ja -tappioita 214 -36 -423 - 345 570
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja 145 164 -528 -700 154
Sijoitetun padoman tuotto (%) 7 4 neg. neg. 11
Sijoitettu padoma 31.12. 4582 4249 5115 5148 5 356
Investoinnit kayttdomaisuuteen 434 780 1121 445 654
Poistot 431 362 375 416 441
Henkilosto 31.12. 4140 4082 3879 3427 3291
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utokummun tuottamien metallien kulutus kasvoi kertomusvuonna voimak-

kaasti. Metallimarkkinoiden kehitys oli vuoden aikana kuitenkin kaksija-
koinen. Alkuvuoden aikana markkinat kehittyivit suotuisasti ja hinnat nousivat.
Loppuvuonna kehitys heikkeni epdvarmuuden kasvaessa talouden tulevasta kehi-
tyksestd. Varastot kddntyivit kasvuun ja hinnat laskivat. Vuoden lopussa perus-
metallien hinnat olivat sinkkid lukuunottamatta vuoden alimmalla tasollaan.
Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen lievensi alentuneiden hintojen vaikutusta
konsernin tulokseen.

Outokummun perusmetallikaivosten tuotanto supistui jonkin verran edelli-
sestd vuodesta. Nikkelin ja kuparin metallituotanto kasvoi edelleen. Zaldivarin
osakkuuskaivoksella Chilessd saavutettiin tdysi tuotantovauhti vuoden lopulla.

Base Metalsin liikevaihto kasvoi 23 % lihinni lisddntyneiden kuparin ja nikke-
lin toimitusten, korkeamman sinkin hinnan ja vahvistuneen dollarin seuraukse-

na. Liiketoiminta-alueen liikevoitto parani 928 Mmk edellisestd vuodesta ja oli
542 Mmk.

Outokummun ja australialaisen yhteistyokumppanin yhdessi omistaman Sil-
ver Swan -nikkelikaivoksen tuotanto kdynnistyi kesikuussa Australiassa. Kokko-
lan sinkkitehtaan laajennus Suomessa eteni suunnitelmien mukaisesti.

- ';. . = |.-a-- B = - - CE . .'dr --|I 3 " -h ; »
Zaldivarin kuparikaivoksella louhinta ja katodituotanto sujuivat hyvin sekad maarallisesti etta laa-
dullisesti: vuosituotanto oli 96 200 tonnia katodeja, joista 98 % oli LME-laatua.
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Kuparin hinta ja varastot
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Nikkelin hinta ja varastot
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Sinkin hinta ja varastot
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Lontoon metallipérssin hintanoteerauk-
set muutettuina dollareiksi/naula.
Arvioidut kokonaisvarastot (CRU,
Outokumpu). Diagrammien viimeiset
tiedot tammikuulta 1998.
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. Pohjois- ja Etela-Amerikka 11,0 %

Aasia

Mmk

750

500

250

-250

-500 -

Liikevoitto

93 94 95

3,6 %

9% 97

Markkinatilanne

Metallien kulutus kasvoi kertomus-

Metallien markkinahintojen
vuosikeskiarvot

vuonna pitkdaikaisia keskiarvoja enem- 1997 1996 Muutos %
min. Alkuvuoden kasvuvauhti oli no- ~ Kupari USD/b - 1,08 1,04 - 1,0

mk/kg 11,82 10,51 +12,5
peaa, mutta loppuvuodesta kulutuksen Nikkeli  USD/b 314 3.40 e
kasvu hidastui Aasiassa. Euroopassa ja mik/kg 3591 3441  + 4.4
Pohjois-Amerikassa kysyntd sdilyi hy-  sinkki  UsSD/b 060 0,46  + 30,4
vind vuoden loppuun asti. mk/kg 6,84 470  +455

Kuparin kulutus lisddntyi noin 3 %.
Kysyntd kasvoi erityisesti elektroniik-
ka- ja autoteollisuudessa seki rakentamisessa. Hyvistd kulutuksen kasvusta huo-

limatta kuparimarkkinoilla oli lisdintyneen tuotannon seurauksena kesisti alka-
en ylitarjontaa, mistd johtuen varastot alkoivat kasvaa ja hinta laski. Vuoden lop-

Lontoon metallipérssin noteeraukset muutet-
tuina dollareiksi/naula ja markoiksi/kilo.

puun mennessi kuparivarastot olivat nousseet lihes normaalille tasolle.

Nikkelin kulutuksen huomattava noin 7 %:n kasvu perustui ruostumattoman
terdksen lisddntyneeseen tuotantoon. Nikkelin tarjonta lisddntyi kuitenkin ky-
syntdd enemmain ja markkinoilla oli koko vuoden ylitarjontaa. Nikkelivarastot
kasvoivat ja hinta liukui alas. Tarjontaa lisidsi erityisesti tuonti Vendjilti sekd ro-
mun hyvi saatavuus.

Sinkin kulutus kasvoi noin 3 %. Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa sinkin kiytto
rakennus- ja autoteollisuudessa lisddntyi voimakkaasti. Alkuvuonna markkinoilla
oli selvisti alitarjontatilanne ja varastot laskivat matalalle tasolle. Loppuvuodesta
sinkin hinta lahti jyrkkdin laskuun.

Myonteisesti alkanut vuosi padttyi perusmetallien osalta selvisti laskeviin hin-
toihin ja vuoden lopulla hinnat olivat sinkkid lukuunottamatta vuoden alimmalla
tasollaan. Kuparin keskimairdinen markkinahinta pysyi kertomusvuonna edelli-
sen vuoden tasolla ja nikkelin hinta laski 8 % edellisvuodesta. Sinkin keskihinta
sitd vastoin nousi 30 %. Sulatoille maksettavat kuparin ja sinkin jalostuspalkkiot

vahvistuivat jonkin verran vuoden aikana.

Tuloskehitys
Base Metalsin liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 23 % ja oli 5 874 Mmk. Kasvu

ammasta sinkin hinnasta sekid 13 % vahvemmasta dollarista.
Liiketoiminta-alueen kannattavuus

parani selvisti ja liikevoittoa syntyi 542 Liikevaihto yksikoittain

Mmk (1996: liiketappio 386 Mmk). MMk 1997 199
. . Kaivostoiminta 1463 1157
Sijoitetun pddoman tuotto oli 11 % _ )
o . Metallien valmistus
(1996: neg.). Tulokseen sisiltyi 28 Kupari 2034 1872
Mmk varastotappiota (1996: varasto- Nikkeli 1487 1221
tappio 41 Mmk ). Tuloksen olennaiseen Sinkki 1973 1429
paranemiseen vaikuttivat sinkin hin- ~ Muut liiketoimintayksikot 85 273
nannousun ja dollarin vahvistumisen Sisdinen myynti - 1368 -1186
Yhteensa 5874 4766

lisidksi toiminnan tehostuminen kaivos-
tuotannossa sekd Harjavallan tehtailla. Malminetsintddn liittyvien oikeuksien
myynnistd saatiin lisiksi 64 Mmk:n voitto. Base Metalsin tulos kertyi kahden
ensimmaiisen kolmanneksen aikana viimeisen kolmanneksen ollessa lievisti tap-
piollinen.

Outokummun ja kanadalaisen Placer Dome Inc:n puoliksi omistaman Zald{va-
rin kuparikaivoksen kapasiteetti saatiin tiyteen kiytt66n vuoden lopulla. Yhtion
kannattavuus parani ja liikevoitto nousi 213 Mmk:aan (1996: 94 Mmk). Outo-
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Kupari- ja nikkelituotannot nousivat Harjavallassa kesalla sattuneista tuotantokatkoksista huoli-
matta. Metallien tuotannossa saavutettiin ennatykset; 159 000 tonnia raakakuparia ja 35 300 ton-
nia nikkelia.

kummun osuus Zaldivarin tuloksesta oli kuitenkin 61 Mmk tappiollinen.

Kaivostoiminta

Kokonaismalminlouhinta ilman Zaldivarin osakkuuskaivosta oli 6,1 miljoonaa
tonnia eli 18 % vihemmiin kuin edellisend vuonna. Rikasteiden sisidltimit metal-
laski 39 %. Huomattava lasku johtui padasiassa Viscarian kaivoksen toiminnan
pddttymisestd maaliskuussa malmivarojen ehtymisen vuoksi.

Australiassa Forrestanian nikkelikaivoksen tuotanto sujui hyvin ja tuottavuus
parani selvisti. Kaivoksen kannattavuus oli olennaisesti edellisvuotista parempi.

Kesikuun alussa toimintansa aloittanut Silver Swan -nikkelikaivos tuotti vuo-
den aikana kaikkiaan 6 200 tonnia nikkelii rikasteessa. Kaivoksen koko tuotanto
tuodaan Suomeen Harjavallan nikkelisulaton raaka-aineeksi. Kaivoksen suunni-
teltu vuosituotanto on noin 12 000 tonnia nikkelid rikasteessa ja toiminta-aika
noin viisi vuotta. Outokumpu omistaa kaivoksen yhdessi australialaisen Mining
Project Investors Pty. Ltd:n kanssa. Outokummun viliton ja vilillinen omistus-
osuus kaivoksesta on yhteensd 67 %.

Taran sinkki-lyijykaivoksen tuotanto jii hieman edellisvuodesta. Kaivoksen
toiminnan tehostamistyotd jatketaan tavoitteena yksikkokustannusten pienenti-
minen ja kaivoksen kilpailuaseman parantaminen.

Zaldivarin osakkuuskaivoksen kokonaismalminlouhinta pysyi edellisvuoden
tasolla ja oli 14,1 miljoonaa tonnia. Katodikuparin tuotanto nousi kuitenkin 24
% ja oli 96 200 tonnia. LME-laadun osuus tistd nousi 98 %:iin. Tdyttd 125 000
tonnin vuosituotantoa vastaava tuotantovauhti saavutettiin joulukuussa. Rikasta-
den alussa, jolloin kaivos tuottaa vuosittain myds 5 000-10 000 tonnia kuparia
rikasteessa parantaen ndin kuparin talteensaantia.

Metallien valmistus

Outokummun kilpailuasema kuparin ja nikkelin tuottajana on parantunut olen-
naisesti, kun Harjavallan tuotanto on saatu nostettua laajennettua kapasiteettia
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Kaivostuotanto
tonnia 1997 1996

Malminlouhinta (milj.tonnia)

Forrestania 0,4 0,7
Silver Swan 50 % 0,04 -
Hitura 0,6 0,6
Mullikkorame 0,3 0,1
Orivesi 0,2 0,2
Pyhéasalmi 1,2 1,4
Tara 2,2 2,5
Grong 0,4 0,5
Nikkel og Olivin 70 % 0,6 0,7
Viscaria 0,1 0,7
Yhteensa 6,1 7,4
Kuparia rikasteissa
Pyhasalmi 8500 9300
Grong 6700 7400
Viscaria 1900 11400
Yhteensa 17100 28100
Nikkelia rikasteissa
Forrestania 7 900 9 500
Silver Swan 50 % 3 100 -
Hitura 2500 3100
Nikkel og Olivin 70 % 2 500 2800
Yhteensa 16 000 15400
Sinkkia rikasteissa
Pyhéasalmi 31200 25700
Tara 160 100 163 400
Grong 2400 4600
Yhteensa 193700 193 700
Lyijya rikasteissa

Pyhéasalmi 2200 1200
Tara 43100 45400
Yhteensa 45300 46600
Kultaa rikasteissa (kg)
Orivesi 1550 1340
Pampalo - 330
Pyhasalmi 350 320
Viscaria 10 100
Yhteensa 1910 2090
Pyriittirikastetta

Pyhéasalmi 740 000 869 000

OSAKKUUSYHTIOT
Zaldivar 50 %

Malminlouhinta
(milj. tonnia) 71 7,2
Katodikupari 48100 38700

Mining Project Investors
34 % (Silver Swan)

Malminlouhinta

(milj. tonnia) 0,01 -
Nikkelia
rikasteessa 1050 -

Outokummun omistus kaivokses-
ta on 100 %, ellei toisin ole ilmoi-
tettu. Taulukossa on Silver Swa-
nin ja Zaldivarin osalta esitetty
vain konsernin omistusta vastaa-
va osuus tuotannosta.



Kuparin jalostuspalkkiot

USc/lb

35
30 /
25 —
20 A
15 \
10
5
0
88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
=== Paivan hinta
== \uosisopimushinta
Léhde: CRU
Sinkin jalostuspalkkiot
usD/t
250 — A
200
150
100
50
88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
== Paivan hinta
=== Vuosisopimushinta
Léhde: CRU
Investoinnit
Mmk r %
1600 - 40
1400 r 35
1200 r 30
1000 r25
800 r 20
600 15
400 10
200 -5
0 0
93 94 95 96 97
B Vmk

% liikevaihdosta

vastaavalle tasolle. Kertomusvuoden Metallituotanto

toimintaan liittyi kuitenkin pahoja vas-  tonnia 1997 1996
toinkdymisid. Kesikuun lopussa nikke-  Harjavalta
lisulaton kuonauunissa sattui rdjihdys, Raakakupari 159 000 150 000

jossa kaksi henkilod loukkaantui vaka- ~ Nikkeli 85300 29300

vasti. Heinikuussa kupariliekkiuunin ~ Pori

holvi vaurioitui. Korjaus- ja huoltotti- Katodikupari 116000 111000

d ik K K ki . . Kulta (kg) 3900 3070
en jilkeen upan.tuot:jmto .aynrustyl Hopea (kg) 32200 33800

elokuun lopu.lla ja nikkelituotanto (010

syyskuun puolivilissi. Onnettomuuk-  gjnki 175000 176 000

sista aiheutunut tuotantomenetys oli | jszysi tuotettiin katodikuparia Zaldivarin
nikkelin osalta 5 000 tonnia ja kuparin  osakkuuskaivoksella. Tuotantoluvut on esitetty
osalta vajaat 10 000 tonnia. Vakuutuk-  kaivostuotantoa koskevassa taulukossa.

set kattoivat syntyneet taloudelliset va-

hingot tavanomaisia omavastuuosuuksia lukuunottamatta.

Lokakuussa allekirjoitettiin Rio Tinto -konserniin kuuluvan Mineracdo Serra
da Fortaleza Ltda:n kanssa merkittivi nikkeliraaka-aineen ostosopimus, jolla tur-
vataan Harjavallan raaka-aineen saan-
tia pitkille tulevaisuuteen. Vuodesta
1998 alkaen toimitetaan Harjavaltaan
10 vuoden ajan vuosittain 10 000 ton-
nia nikkelid hienokivessd Brasiliassa si-
jaitsevalta Fortaleza de Minas -sulatol-
ta.

Sinkkimetallin tuotanto Kokkolassa
sujui erittdin hyvin. Tuotanto pysyi

edellisen vuoden tasolla, vaikka tehtail- e -
. . .o 7 . Kokkolan sinkkitehtaan laajennus on edennyt
la olivat kdynnissi laajennustyot. suunnitelmien mukaisesti sinkkituotannon jat-
kuessa koko ajan normaalitasolla. Kuvassa
Investoinnit ja T&K-toiminta uudet jaghdytyskolonnit.

Base Metalsin investoinnit olivat 654 Mmk (1996: 445 Mmk). Merkittivin koh-
de oli Kokkolan sinkkitehtaan noin 500 Mmk maksava laajennus. Kapasiteetin
laajennus nykyisestd 170 000 tonnista 225 000 tonniin vuodessa on edennyt suun-
nitelmien mukaisesti ja se otetaan kdyttoon vuoden 1998 loppuun mennessi. Laa-
jennus perustuu Outokummun kehittimain sinkkirikasteiden suoraliuotusme-
netelmiin ja se parantaa sinkkitehtaan tuottavuutta ja varmistaa sen kilpailuky-
kya.

Silver Swanin 165 Mmk maksanut nikkelikaivosinvestointi valmistui aikatau-
lun mukaisesti kesidkuussa.

Base Metalsin investoinneissa on kiinnitetty erityistd huomiota ympiristona-
kokohtiin. Myos tydturvallisuus on ollut kehitystyon kohteena ja vuoden aikana
tyOtapaturmien maidrd viheni noin 30 %.

Liiketoiminta-alueen tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat yhteensi
58 Mmk (1996: 60 Mmk) eli 1,0 % liikevaihdosta.

Malminetsinta

Base Metalsin kokonaispanostus malminetsintdidn oli 135 Mmk (1996: 182 Mmk),
josta varhaisen vaiheen malminetsintdin kiytettiin 86 Mmk (1996: 104 Mmk) ja
pidemmiille edistyneiden kohteiden kehittimiseen 49 Mmk (1996: 78 Mmk).
Kokonaispanostus malminetsintdin oli 2,3 % liikevaihdosta.

lihinnd Honeymoon Well -nikkeliesiintymidn omistusosuuden ja Pyhisalmen
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syvyysjatkeiden kasvun myo6ti. Malminetsinnin painopiste oli nikkelimalmien
etsinnissi ja jatkotutkimuksessa Australiassa, Kanadassa, Suomessa ja Venijilla.

Outokumpu osti syyskuussa yhteistyskumppaniltaan Rio Tinto Exploration
Pty. Ltd:ltd sen omistaman 65 %:n osuuden Honeymoon Well -nikkeliesiinty-
mistd. Linsi-Australiassa sijaitseva nikkeliprojekti on nyt kokonaan Outokum-
mun omistama. Alueella jatketaan kannattavuustutkimusten tekoa.
kimuksia. Montcalm-nikkeliprojektissa Kanadassa on jatkettu esiintymin pitoi-
suuden ja laajuuden selvittimistd maanalaisella kairausohjelmalla. Kevitsan nik-
keliesiintymin tutkimukset jatkuivat malminetsintiohjelman mukaisesti Poh-
jois-Suomessa.

Outokumpu ja Norilsk Nickel pdittivit joulukuussa perustaa projektiyhtion
selvittimain mahdollisuuksia yhteisen kaivostoiminnan aloittamiseksi Petsamon
alueella Kuolan niemimaalla Venijilld. Sopimus tukeutuu Petshenganikelin ope-
roimiin kaivoksiin ja sen hallussa oleviin merkittiviin nikkeliesiintymiin.

Sinkin etsintd on keskittynyt Irlantiin, Espanjaan ja Suomeen ja kuparin etsin-
td Chileen ja Suomeen. Irlannissa on Taran sinkki-lyijyesiintymin lounaisjatkei-
den kairauksissa saatu edelleen positiivisia tuloksia. Lisiksi Navan Resources plc:n
kanssa tehtiin yhteistydsopimus sinkki-lyijymalmien etsimisestd Keski-Irlannis-
sa. Myos tutkimukset Australian Panorama -sinkki-kupariprojektissa ovat jatku-
neet. Pyhisalmen kupari-sinkki-rikkimalmin jatkotutkimusten tuloksena mine-
raalivarannon miiri ja pitoisuus on kasvanut merkittavisti.

Pampalon kultaesiintymilld Ilomantsissa on suoritettu maanalaiseen tutkimus-
vaiheeseen liittyvid t6itd ja aloitettu vinotunnelin teko. Jatkotoimista pditetdin
tutkimustulosten valmistuttua.

Lahiajan nakymat

Epdvarmuus Kaakkois-Aasian kehityksestd ja vaikutuksista muuhun maailmaan
varjostaa tulevaisuuden nikymii. Talouskasvun ja perusmetallien kulutuksen kas-
vun odotetaan kuitenkin jatkuvan. Markkinoilla on lievid ylitarjontaa, vaikka
metallien kysyntd on edelleen hyvi. Varastot ovat normaalitasolla tai hieman nor-
maalia korkeammalla.

Vuonna 1998 Base Metals jatkaa kustannustehokkuuden parantamista kaikissa
toiminnoissaan. Nikkeli- ja kuparituotanto on nostettu uudelle tasolle ja tehtaat
ovat hyvissd kunnossa. Sinkin tuotantokapasiteetti nousee kolmanneksella laajen-
nusinvestoinnin valmistuttua vuoden 1998 lopulla. Kaivostoiminnan tavoitteena

rantoja sekd panostaa erityisesti nikkelimalmin etsintdin.
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Henkilostd
maittain 1997

@® suomi 2324
. Irlanti 615
@ Nora 140

Australia 126
. Muut maat 86

Henkil6std yksikoittéin
31.12, 1997 1996

Kaivostoiminta 1459 1597
Metallien valmistus

Kupari 548 544
Nikkeli 456 465
Sinkki 793 754
Muut liiketoiminta-
yksikot 3 10
Emoyhtio 32 57
Yhteensa 3291 3427



Malmivarat ja mineraalivarannot 31.12.1997

MALMIVARAT MINERAALIVARANNOT MINERAALIVARANNOT
Todetut Todennakoiset Todetut  Todennékoiset Mahdolliset Todennakoiset Mahdolliset
TARKEIMMAT
KAIVOKSET MALMINETSINTAKOHTEET
Australia Australia
Forrestania 0,4 Mt 0,7 Mt 2,7 Mt 2,1 Mt Cliffs Mt Keith 5,5 Mt
2,1 % Ni 2,1 % Ni 2,1 % Ni 1,4 % Ni 2,3 % Ni
Silver Swan 67 % 0,2 Mt? 0,5 Mt? 0,1 Mt? Honeymoon Well 118 Mt © 10 Mt ©
92%Ni  9,3%Ni 10,6 % Ni 0.8%Ni 0,7 % Ni
Cygnet 67 % 1,0 Mtd
2.2 % Ni Panoramz_a 6? % ) . .
Black Swan 67 % 7.0 Mt® Kupariesiintyma 2,4 Mt d 0,1 Mt?
0,8 % Ni 4,1 % Cu 3,56 % Cu
" 1,1 % Zn 0,5 % Zn
Chile Sinkkiesiintyma 3,4 Mtd 1,7 Mt d
Zaldivar 50 % 266,7 Mt 139 311,5 Mt 234 129 Mt34) 10,5 % Zn 9,1 % Zn
0,9 % Cu 0,4 % Cu 0,6 % Cu 30 g/t Ag 40 g/t Ag
Suomi Kanada
Hitura 0,4 Mt 0,3 Mt 0,9 Mt 0,7 Mt 3,9 Mt Montcalm 6,6 Mt 0,6 Mt
0,7 % Ni 0,8 % Ni 0,7 % Ni 0,8 % Ni 0,8 % Ni 1.7 % Ni 2,0 % Ni
Mullikkorame 0,3 Mt 0,1 Mt 0,1 Mt 0,1 Mt 0,8 % Cu 1,0 % Cu
7,6 % Zn 5,2 % Zn 7,7 % Zn 7,8 % Zn Chile
0,5 % Cu 0,3 % Cu 0,6 % Cu 0,2 % Cu Relincho 133 Mt
1,3 % Pb 0,2 % Pb 1,0 % Pb 0,7 % Pb 0.7 % Cu
14 %S 31%S 21 %S 24 % S 0 0’3 % Mo
1,0 g/t Au 0,3 g/t Au 0,8 g/t Au 0,8 g/t Au ’
Orivesi 0,2 Mt 0,1 Mt o2m | SantacCatalina 119 Mt
97 g/tAu 9,4 g/t Au 8,3 g/t Au 0.6 % Cu
0,1 % Mo
Pyhéasalmi 2,9 Mt 5,0 Mt 2,6 Mt Suomi
0,9 % Cu 1,2 % Cu 1,2 % Cu
1,9% Zn 28%2Zn  26%zn | Kylylahti 2,5 Mt 2,5 Mt
359%S 42%S 42 % S 2,5 % Cu 0,6 % Cu
Irlanti 0,4 % Co 0,2 % Co
0,8 g/t Au 1,2 g/t Au
Tara 5,9 Mt 10,5 Mt 1,2 Mt 3,7 Mt 15,4 Mt Pampalo 0.3 Mt 0.3 Mt
93%2Zn 7,4% Zn 6,4 % Zn 5,0 % Zn 7,3 % Zn 8.6 g,/t Au 6.2 g,/t Au
25%Pb 25%Pb 1,6 % Pb 2,0 % Pb 2,1 % Pb a ’
Norja
Grong 0,3 Mt
1,9 % Cu
1,0 % Zn
Nikkel og Olivin 70 % 0,7 Mt 0,8 Mt 0,3 Mt 0,1 Mt 0,2 Mt
0,6 % Ni 0,5 % Ni 0,5 % Ni 0,5 % Ni 0,5 % Ni

Luokittelu perustuu australaasialaiseen jarjestelmaan ”Australasian Code for Reporting of
Identified Mineral Resources and Ore Reserves, July 1996”. Mineraalivaranto on esiinty-
ma, jonka maara ja pitoisuudet on arvioitu geologisin perustein. Malmivarat ovat teknis-
taloudellisten kannattavuusselvitysten perusteella taloudellisesti hyddynnettéavéaksi todet-
tu osa mineraaliesiintymasta.

Esiintymé&n nimen jéljessa esitetty prosenttiluku ilmoittaa Outokummun omistusosuuden
kaivoksesta, kaivosprojektista tai malminetsintédkohteesta. Mikali prosenttiosuutta ei ole
ilmoitettu, on Outokummun omistusosuus 100 %. Taulukossa on esitetty kokonaistonnit
my®os niiden esiintymien osalta, joita Outokumpu ei omista kokonaisuudessaan. Malmiva-
rat eivat sisally mineraalivarantoihin.

Malmivarojen ja mineraalivarantojen koko on esitetty miljoonina tonneina (Mt) ja pitoisuudet
prosentteina (%) tai grammoina tonnilta (g/t).

Cu = kupari, Ni = nikkeli, Zn = sinkki, Pb = lyijy, S = rikki, Mo = molybdeeni, Co = koboltti,
Au = kulta ja Ag = hopea.

2)

3)

4

5)

6)

Siséaltaa todetut ja todennakoiset malmi-

varat.

Sisaltaa todetut ja todennékoiset mineraali-

varannot.

Operaattorin ilmoittamat tiedot.

Mineraalivarantojen lisdys edellisvuodesta
johtuu siita, etta luvuissa on nyt mukana
my®ds primaarisulfidimineralisaatio.

Lisaksi varastoitua malmia 11,6 miljoonaa
tonnia, jonka pitoisuus on 0,8 % Cu.

Cut-off 0,5 % Ni.
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Stainless Steel

Terassulatolta tulevien aihioiden lampétilaa nostetaan kuumavalssaamolla askelpalkkiuunissa, jonka kapasi-
teetti on 120 tonnia tunnissa.

Outokummulla on vahva asema ruostumattoman teraksen kustannustehok-
kaana tuottajana. Kilpailuedun tarjoaa konsernin integroitu tuotantoketju
kromikaivoksesta valmiisiin jaloterastuotteisiin Kemi-Tornio -alueella Poh-
jois-Suomessa.

Outokummun osuus valssatun ruostumattoman teraksen markkinoista kon-
sernin paamarkkina-alueella Euroopassa on 10 % ja maailmanlaajuisesti
5 %. Outokummun valmistaman ruostumattoman teraksen tarkeimmat
kayttékohteet ovat elintarvike- ja prosessiteollisuus seka kuljetus ja raken-
taminen.

Ruostumattoman teraksen tuotanto on konsernin strategiassa ensisijainen
kasvualue. Tavoitteena on edelleen laajentaa Kemi-Tornion tuotantolaitok-
sia ja vahvistaa niiden johtavaa asemaa kustannustehokkaana tuottajana.

Tunnusluvut

Mmk 1993 1994 1995 1996 1997
Liikevaihto 3808 4398 5655 4 486 4947
Osuus koko konsernin liikevaihdosta (%) 21 23 29 23 22
Liikevoitto 844 909 1756 616 550
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 22 21 31 14 11
Liikevoitto ilman varastovoittoja ja -tappioita 825 858 1745 646 514
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja 720 954 1776 616 559
Sijoitetun padoman tuotto (%) 28 29 52 17 14
Sijoitettu paaoma 31.12. 3321 3126 3837 3735 4383
Investoinnit kayttdomaisuuteen 213 235 545 643 820
Poistot 205 214 221 241 275
Henkilésto 31.12. 2259 2283 2 346 2355 2 391
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Ferrokromin hinta

(Cr-sisalto)
UsD/Ib

1,0 —

0,8

I

0,4

0,2

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97

Ruostumattoman

teraksen hinta
DEM/kg

6 —|

"
3] W‘F
g (W0

v

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97

=== Markkinahinta

=== Muokkauslisa

Metallien markkina-
hintojen vuosikeskiarvot

Muutos
1997 1996 %

Ferrokromi (Cr-sisilto)
UsD/Ib 0,46 051 - 98
mk/kg 526 520 + 1,2

Ruostumaton teras
markkinahinta

DEM/kg 3,21 2,90 +10,7
mk/kg 9,62 8,85 + 87

Ruostumaton teras
muokkauslisa

DEM/kg 1,81 1,59 +138
mk/kg 5,42 4,84 +12,0

Lahteet:
Ferrokromi: Metal Bulletin - lumpy Cr
charge, basis 52 % Cr, free market

Ruostumaton teras: CRU - German trans-
action price and conversion margin (2 mm
cold rolled 304 sheet). CRU:n arvioima
keskihinta lahikuukausina toimitettaville
uusille tilauksille. Ajallisista eroista ja
laskentatavasta johtuen CRU:n hinta
poikkeaa todellisten toimitusten hinta-
tasosta.

uostumattoman teriksen kulutus ja tuotanto kasvoivat voimakkaasti kerto-
musvuoden aikana. Kilpailu maailmalla siilyi tuotannon ylikapasiteetista
johtuen kovana, mikd piti hintatason alhaisena. Ruostumattomien terdsputkien
kysynti jatkui yhtion pddmarkkinoilla Euroopassa melko hyvini, mutta hintataso
oli edelleen matala. Ferrokromin kulutus kasvoi ruostumattoman teriksen tuo-
tannon mukana ja hinnat nousivat toisella neljinneksella.
ten heikosta hintatasosta johtuen edellisvuotista huonommaksi. Liikevoitto oli
550 Mmk.
Ruostumattomien terdsputkien valmistus Hollannissa lopetettiin kesin aikana
ja koko putkituotanto keskitettiin Suomeen.
Tornion kylmivalssaamon laajennus valmistui suunnitelmien mukaisesti ja vii-
meiset laitteet otettiin kidyttoon tammikuussa 1998. Kylmivalssattujen tuottei-
den kapasiteetti nousee investoinnin mystd 400 000 tonniin vuodessa.

Markkinatilanne

Maailman ruostumattoman teriksen tuotanto kasvoi vuonna 1997 lihes 10 % ja
kohosi noin 17 miljoonaan tonniin. Hyvistd kulutuksesta huolimatta timi mer-
kitsi ylikapasiteettitilanteen jatkumista. Uusia tuottajia on ilmaantunut markki-
noille samalla, kun perinteiset tuottajat ovat nostaneet tuotantoaan.

Voimakas kysynnin kasvu Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa ei riittinyt nosta-
maan hintoja toivotulle tasolle. Kilpailu markkinoilla on pysynyt kireini ja toi-
mitusajat ovat edelleen lyhyitd. Euroopassa hinnat kohosivat alkuvuonna, mutta
kehitys pysihtyi kesilld. Lievidd parannusta oli uusien tilausten osalta nihtdvissid
loppuvuonna. Ennityksellisestd kysynnistd huolimatta hinnat laskivat vuoden
aikana Pohjois-Amerikassa. Aasiassa hinnat kohosivat alkuvuonna, mutta kidn-
tyivit sen jdlkeen laskuun. Alueen talouskriisi on pahentanut tilannetta loppu-
vuodesta. Toimitusten keskimiiriinen hintataso jii edellisvuotta alhaisemmaksi.

Ferrokromin kysynti oli ruostumattoman teriksen tuotannon kasvusta johtuen

ta kapasiteettia kdyttoon, joten kysyntid ja tarjonta pysyivit tasapainossa. Vuoden
alun alhaiseen 40 USc/naulan hintaan saatiin toisella neljinnekselld korotus ja

- b Sl
Automaattisia rullansiirtovaunuja kylmévalssaamolla on kaikkiaan 16.
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hinta sidilyi loppuvuoden samalla, 46
USc/naulan tasolla. Vuositasolla hinta
lisvuonna.

Ruostumattomien terdsputkien ky-
synnissi ei tapahtunut merkittdvid
muutoksia, joskin kysyntid parani hie-
man loppuvuodesta. Hintakilpailu sii- :
lyi kirednd ja ylitarjontatilanne jatkui.

Stainless Steelin liikevaihto nousi 10 %  Liikevaihto yksikoittain

Tuloskehitys

lzhinni kasvaneiden toimitusten ansi-  Mmk 1997 1996
ostajaoli4 947 Mmk. Terissulaton laa- ~ Outokumpu Chrome 673 580
jennettu kapasiteetti oli tdydessd kdy- ~ Outokumpu Polarit 4429 3948
tossi. Terdstuotteiden toimitukset kas-  927R° 484 462
. . Muut liiketoimintayksikot 216 359
voivat 15 % edelliseen vuoteen verrat- o )
) . . Siséinen myynti - 855 - 863
tuna. Ruostumattomien terdsputkien — 2947 4486

ja putkenosien toimitukset kasvoivat
12 %, vaikka tuotanto Hollannissa lopetettiin heinikuussa. Myos ferrokromin
Kovasta hintakilpailusta huolimatta liiketoiminta-alueen tulos muodostui ker-
tomusvuonna tyydyttdviksi lihinnd hyvin sujuneen tuotannon ansiosta. Liike-
voitto oli 550 Mmk (1996: 616 Mmk), johon sisiltyy 36 Mmk raaka-aineiden
hintojen noususta johtuvaa varastovoittoa (1996: varastotappio 30 Mmk). Sijoite-
tun pddoman tuotto oli 14 % (1996: 17 %). Kannattavuutta heikensivit lihinni
toimitettujen tuotteiden edellisvuotta alemmat hinnat seki terdsputkituotannon
29 Mmk:n lopettamiskustannukset Hollannissa.
Liiketoimintayksikoistd Outokumpu Chrome ja Outokumpu Polarit ylsivit
hyviin tulokseen. Ja-Ro:n tulos jdi Hollannin kertaluonteisen kulukirjauksen
vuoksi heikoksi.

Investoinnit ja T&K-toiminta

Stainless Steelin investoinnit olivat kertomusvuonna 820 Mmk. Ne sisiltdvit tuo-
tannon laajennuksen lisiksi useita toimintaa tehostavia parannuksia.
Kylmivalssaamon noin miljardin markan laajennusprojekti on saatu suunni-
telmien mukaisesti valmiiksi ja viimeisend valmistunut halkaisulinja otettiin
koekdyttoon tammikuun 1998 aikana. Kylmivalssattujen tuotteiden kapasiteetti
nousee noin 400 000 tonniin vuodessa, minki lisiksi asiakkaille voidaan toimit-
taa kuumavalssattuja tuotteita runsaat 100 000 tonnia vuodessa.
Vuodesta 1976 yhtijaksoisesti tuo-
tannossa ollut ykkoskylmivalssain mo- ~ Tuotanto

dernisoidaan kevidn 1998 aikana. Tdy-  tonnia 1997 1996
si 400 000 tonnin tuotantovauhti  Outokumpu Chrome
kylmivalssaamolla arvioidaan saavutet- ~ Malminlouhinta (milj. tonnia) 1,0 1,1
tavan sen jilkeen, kun ykkosvalssain ~ Ferrokromi ) 237000236 000
saadaan uudelleen tuotantokdyttéon. Ou"tol.(l..lmpu Polarit

Terésaihiot 544 000 472000

Kromituotannon merkittivin inves- Kylmavalssaamon terdstuotanto:
tointi oli ferrokromitehtaan uusi mér-  kyimavalssatut tuotteet 303 000 274 000
kidjauhatuspiiri, joka otettiin kidyttéon  Kirkkaat kuumanauhat 127 000 111 000
kesikuussa. Lisiksi jatkettiin tutki- Ja-Ro

muksia ja selvityksii mahdollisuudesta ~ Putketja putkenosat 29700 26400
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Automaattisen rullanpakkauslin-
jan kuusi robottia pystyvat teke-
maan jopa 30 pakettia tunnissa.

Liikevaihto
Mmk
8000
7000
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4000
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2000
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93 94 95 96 97

Liikevaihto markkina-
alueittain 1997

‘ Eurooppa (Suomi11,0 %) 75,3 %
Pohjois- ja Etela-Amerikka 7,9 %
Aasia 16,1 %
Australia ja Oseania 0,4 %

@ vuut 0,3%

Liikevoitto
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Investoinnit

Mmk - - %
800 - 20
600 - 15
400 - - 10
200 - -5

93 94 95 96 97

B vmk

— % liikevaihdosta

Henkilosto
maittain 1997

@ suomi 2242
. Hollanti 101
‘ Saksa 48

Henkil6sté yksikoittain
31.12. 1997 1996

Outokumpu Chrome 305 308
Outokumpu Polarit 1687 1 639

Ja-Ro 345 357
Muut liiketoiminta-

yksikot 48 44
Emoyhtid 6 7
Yhteensa 2391 2355

Kromimalmivarat

Kemin kaivos on maailman mer-
kittdvimpia kromiesiintymia, jon-
ka reservit riittavat pitkalle tule-
vaisuuteen. Kaivoksen todetut ja
todennakodiset malmivarat ovat
noin 70 miljoonaa tonnia. Liséksi
on paikannettu mineraalivaranto-
ja lahes 150 miljoonaa tonnia.

Outokummun omistuksessa Tornion Royttédssé on noin 250 hehtaarin maa-alue, josta nykyiset
rakennukset peittavat 10 %.

siirtyd maanalaiseen louhintaan Kemin kaivoksella. Tutkimustunneli on valmis ja
tutkimuskairauksia jatketaan. Maanalaisen louhinnan ei arvioida nostavan lou-
hintakustannuksia.

Ruostumattomien terdsputkien tuotannossa investointien pddpaino oli edel-
leen rationalisointi-investoinneissa. Merkittidvin investointikohde oli jatkuvatoi-
misen putkilinjan modernisointi Pietarsaaressa, joka valmistui elokuussa.

Vuonna 1996 Torniossa ja sen lihialueilla kdynnistetty tuotannon tuleviin
laajennuksiin liittyvd ympiristovaikutusten arviointimenettely valmistui
toukokuussa. Menettely kattoi ferrokromituotannon kapasiteetin nostamisen
500 000 tonniin ja terdsaihioiden 1 200 000 tonniin vuodessa. Kuuma- ja
kylmivalssaamojen kapasiteetit nostettaisiin aihiotuotantoa vastaavalle tasolle.
tehty.

Liiketoiminta-alueen tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat yhteensi
52 Mmk (1996: 40 Mmk), eli 1,1 % liikevaihdosta.

Lahiajan ndkymat

Ruostumattoman teriksen kulutuksen kasvun arvioidaan jatkuvan voimakkaana
alkuvuonna Outokummun pddmarkkinoilla Euroopassa. Ylikapasiteettitilanne
sdilynee kuitenkin markkinoilla pitden hinnankorotusmahdollisuudet varsin ra-
jallisina. Aasian talousongelmat muodostavat lisiksi merkittivin ja vaikeasti en-
nustettavan uhkatekijin ruostumattoman teriksen markkinoille.

Ferrokromin tuotantokapasiteettia on viimeisen kahden vuoden aikana lisitty
voimakkaasti Eteld-Afrikassa, mikd on johtanut ylikapasiteetin syntymiseen. Kas-
vanut kysynti ja Kazakstanin tuotanto-ongelmat ovat tasapainottaneet tilannetta
ja ferrokromin hinta ndyttid vakiintuneen tasolle 46-47 USc/naula. Ferrokromin
hinta on kuitenkin hyvin herkkd kysynnin ja tarjonnan vaihteluille.

Ruostumattomien terdsputkien ja putkenosien kysyntid Euroopassa on paran-
tunut loppuvuodesta. Ylitarjontatilanne kuitenkin jatkuu, joten hintakehitys seu-
rannee valssattujen ruostumattomien terdsten hintakehitysti.

Kokonaisuutena ottaen Outokummun integroidun tuotantoketjun kilpailuky-
ky ja uusien investointien ansiosta edelleen parantuva tehokkuus antavat edelly-
tykset hyville kannattavuudelle tulevaisuudessakin.
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Copper Products

Biff Henrich/Keystone

Buffalon tehtaalla on uuden, joustavan valukapasiteetin ansiosta poistettu tuotannon pullonkauloja ja paran-
nettu edelleen palvelua. Tama on tehnyt mahdolliseksi my®&s liitinnauhatuotannon tehokkaan keskittamisen
Buffaloon, minne Kenoshan vastaava tuotanto siirretdan vahitellen vuoden 1999 puolivéliin mennessa.

Outokumpu on maailman johtavia muokattujen kupari- ja kupariseostuot-
teiden valmistajia ja ainoa, jolla on valmistusta sekd Euroopassa etta Poh-
jois-Amerikassa ja lisdksi tuotantokapasiteettia rakenteilla myés Aasiaan.

Outokummun osuus maailman muokattujen kuparituotteiden tuotannosta
on 6 %. Yhtiélld on merkittdva markkina-asema mm. jddhdytinnauhoissa,
hapettomissa kuparituotteissa seka ilmastointi- ja jAihdytysputkissa. Ku-
parituotteiden tarkeimpia kayttékohteita ovat rakennus-, auto-, sdhké- ja
elektroniikkateollisuus.

Yhtién tavoite on kasvaa kuparituotteissa korkean jalostusarvon tuoteryh-
missa ja palvella kansainvalisia asiakkaita maailmanlaajuisesti seka syven-
taa jatkuvasti yhteisty6té asiakkaiden kanssa.

Tunnusluvut

Mmk 1993 1994 1995 1996 1997
Liikevaihto 6 768 7 257 7 291 7 495 8 268
Osuus koko konsernin liikevaihdosta (%) 37 39 38 39 36
Liikevoitto - 166 378 388 273 86
Liikevoitto liikevaihdosta (%) neg. 5 5 ) 1
Liikevoitto ilman varastovoittoja ja -tappioita - 94 190 413 394 150
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja -517 117 164 74 -138
Sijoitetun padoman tuotto (%) neg. 12 12 9 3
Sijoitettu paaoma 31.12. 3163 3327 3509 3498 3995
Investoinnit kayttdomaisuuteen 284 219 387 383 456
Poistot 229 201 174 195 222
Henkilésto 31.12. 6 234 5268 5368 5485 5525
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Liikevaihto markkina-
alueittain 1997

@ curooppa (Suomi 2,8 %) 47,0 %
@ rohjois- ja Eteli-Amerikka 45,2 %

@ Aasia 6,2 %
Australia ja Oseania 0,8 %
. Muut maat 0,8 %

Klliparituotteiden kokonaiskysynti jatkui melko hyvind kertomusvuoden ai-
ana. Euroopassa rakennusteollisuuden vakiotuotteiden kysynti oli heikko
ensimmdiselld vuosipuoliskolla, mikd johti hintakilpailun kiristymiseen erityi-
sesti putkituotteissa. Vuoden loppua kohti kysyntd kuitenkin taas vahvistui. Poh-
jois-Amerikassa kysyntd pysyi vakaana ilmastointiputkia lukuunottamatta. Aa-
siassa kuparituotteiden kulutus jatkui vahvana eikd vuoden jilkipuoliskolla alka-
nut talouskriisi ehtinyt vield heikentdd kysyntdd. Tuotteiden keskimiirdinen
hintataso (muokkauslisit) pysyi edellisen vuoden tasolla.

Copper Productsin kannattavuus heikkeni edellisestd vuodesta ja sen liikevoit-
to jdi 86 Mmk:aan. Tulosta rasittivat erityisesti merkittivit kertaluonteiset kulu-
kirjaukset.

Liiketoiminta-alueen tirkeimmit kehittimistoimenpiteet kohdistuivat tuot-
miseen. Hollannissa Zutphenin tehtaalla kiyttoonotettu nauhavalulinja parantaa
tuottavuutta ohuiden messinkinauhojen valmistuksessa. Malesian kuparituote-
tehtaan rakentaminen ja koneasennukset ovat edenneet suunnitelman mukaisesti
ja tuotanto kidynnistyy vuoden 1998 toisella vuosineljinnekselld. Paitos Yhdys-
valtojen nauhavalssaamotuotannon keskittimisesti Buffaloon tehtiin joulukuussa.

Markkinatilanne

Kuparituotteiden kysynti vaihteli eri markkina-alueiden ja tuoteryhmien vililld
merkittidvisti. Euroopassa rakennusteollisuudelle menevien tuotteiden kysynti oli
heikko padosan vuotta vahvistuen kuitenkin vuoden loppua kohti, jolloin myds
erittdin alhaiseksi vajonnut hintataso kdidntyi nousuun. Teollisuudelle toimitettu-
jen tuotteiden kysyntd ja hintataso siilyivit tyydyttdvind. Outokummun tirkeim-
pien kuparituotteiden kysyntd kasvoi Euroopassa vain noin 1 %. Pohjois-Ameri-
kassa kuparituotteiden kysynnin kasvu oli voimakasta ja sen arvioidaan nousseen
noin 6 %. Japanissa putkituotteiden kulutus pieneni merkittivisti ilmastointi-
laiteteollisuuden laskusuhdanteen seurauksena. Aasian muissa maissa kulutus-

Ilmastointiputkien markkinatilanne heikkeni maailmanlaajuisesti kertomus-
vuonna. Tdhin vaikuttivat normaalia viileimpi kesd Yhdysvalloissa ja Japanissa
sekd ilmastointiteollisuuden korkeat laitevarastot. Vesijohtoputkien kysynti las-
ki Euroopassa, miki yhdessid merkittivin ylitarjontatilanteen kanssa kiristi hinta-
kilpailua. Hintataso toipui kuitenkin kesikauden jilkeen markkinatilanteen pa-
rantuessa.

Vedettyjen kupari- ja kupariseostuotteiden kysynti jatkui hyvini kaikilla pdi-
desta.

Valssattujen tuotteiden kysyntd oli tyydyttivi. Teollisuuden kdyttdmien tuot-
tujen nauhojen kysynti ja hintataso pysyivit vakaina. Rakennusteollisuuden kiyt-
timien levyjen ja nauhojen hintataso oli Euroopassa edelleen alhainen. Raha-aihi-
oiden kysynti piristyi, vaikka uusien euro-kolikoiden kysynti ja toimitukset
niakyvit markkinoilla vasta vuodesta 1998 alkaen.

Liiketoiminta-alueen tehtaiden kapasiteettien kiyttdaste oli hyvi lukuunotta-
matta putkitehtaita, joiden toiminta-asteet jdivit edellisvuotta alhaisemmiksi.
Tilauskanta oli vuoden lopussa hyvi ja selvisti edellisen vuoden lopputasoa korke-
ampl.

Tuloskehitys
Copper Productsin liikevaihto oli 8 268 Mmk (1996: 7 495 Mmk). Liikevaihdon

OUTOKUMPU 1997 €J)



kasvusta ja Yhdysvaltain dollarin vah-
vistumisesta Suomen markkaan nih-
den. Kuparituotteiden keskimdiriinen
hintataso (muokkauslisit) jii edellisen
vuoden tasolle putkituotteiden alhais-
ten hintojen vuoksi.
Liiketoiminta-alueen kannattavuus
heikkeni. Liikevoitto oli 86 Mmk
(1996: 273 Mmk) ja sijoitetun pii-

Liikevaihto yksikéittéin

Mmk 1997 1996
Putkituotteet 2 347 2 248
Vedetyt tuotteet 1484 1223
Nauhatuotteet 1944 1778
Valssatut tuotteet 2524 2 351
Muut liiketoimintayksikot 778 628
Sisainen myynti - 809 733
Yhteensa 8 268 7 495

oman tuotto 3 % (1996: 9 %). Tulos sisdltdd 177 Mmk:n kertaluonteisen kulukir-
jauksen liitinnauhatuotannon keskittimisestd Yhdysvalloissa. Lisiksi kuparin raa-

ka-ainehinnan laskusta aiheutui varastotappiota 64 Mmk (1996: varastotappio

121 Mmk). Kertaluonteisista kulukirjauksista ja varastotappioista puhdistettu
liikevoitto oli 327 Mmk (1996: 394 Mmk).
Tulosta rasitti kannattavauden merkittivd heikkeneminen putkituotteissa, joka

huonosta kannattavuudesta Kiinan putkitehtaalla. Myos Kenoshan nauhavals-

saamon kannattavuus jii edelleen huo-
noksi.

Useimmat liiketoimintayksikot
saavuttivat hyvin tai tyydyttdvin kan-
tinnauhojen, vedettyjen tuotteiden ja
valssattujen erikoistuotteiden kannat-
tavuus oli hyvi. Espanjalaisessa osak-
kuusyhtigssd (50 %) Laminados Ovie-
do Cérdoba, S.A:ssa pitkididn jatkuneet
tuottavuuden tehostamistoimenpiteet
johtivat kannattavuuden selviin para-
nemiseen ja tulos nousi voitolliseksi.

edellisestid vuodesta.

Investoinnit ja T&K-toiminta

Liiketoiminta-alueen investointien ko-
konaismiiri nousi 456 Mmk:aan
(1996: 383 Mmk). Investointitoimin-
nan ensisijaisena tavoitteena on tuotta-
vuuden nostaminen, korkeamman
jalostusasteen tuotteiden osuuden lisdd-
minen ja maailmanlaajuisen kilpailu-
aseman vahvistaminen.

Marraskuussa otettiin Zutphenin
messinkinauhatehtaalla Hollannissa
kidyctoon nauhanvalulinja, jossa raaka-
aineen sulatus, valu ja karkeavalssaus
tapahtuu ilman vilivaiheita. Investoin-
nin kustannus oli noin 200 Mmk.

Malesiaan Pasir Gudangiin raken-
teilla oleva vedettyjd erikoistuotteita
sekd sisdltd rihlattuja kupariputkia
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Yhdysvalloissa sijaitsevat Valleycast ja The Nippert Co. menestyivat omilla erikoismarkki-
noillaan jalleen hyvin. Outokummun omalla teknologialla valmistettujen seoslankojen seka
erikoisprofiilituotteiden asema on vahva.
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tuottavan tehtaan rakennustyét ja ko-  Tuotanto

neasennukset ovat edenneet suunnitel-  tonnia 1997 1996
man mukaisesti. Tuotanto kdynnistyy  Putkituotteet 114300 117 500
vaiheittain vuosien 1998 ja 1999 aika-  Vedetyt tuotteet 65900 57500
na. Kokonaisinvestointi tulee olemaan ~ \@uhatuotteet 104500 103 600

in 260 mili Kk Teht Valssatut tuotteet 184100 196 900
foin £bL Mi4joonaa markkad. 1€0taan  y;,t jiiketoimintayksikét 26000 17 700
péilaitteet ja -prosessit ovat Outokum-  gjgziset toimitukset - 61400 - 71200
mun itse kehittimii. Investointi paran- Yhteensa 433 400 422 000
taa selvisti maailmanlaajuisesti toimi-

. . . . Osakkuusyhtiét:

vien asiakkaiden palvelua Aasiassa. Valssatut tuottest * 13800 12 800

Muita merkittdvid investointeja oli- (Laminados Oviedo-Cérdoba 50 %)

vat hitsattujen, sisdltd rihlattujen il- % Konsernin omistusta vastaava osuus
mastointiputkien tuotantolinjat, jotka tuotannosta

otettiin kdytto6n vuoden lopulla Poris-

sa ja Zaratamossa Espanjassa. Investointien avulla Outokumpu vahvistaa asemaansa
yhteni johtavista ilmastointiputkien valmistajista.

Vuoden aikana tehtiin merkittivid liitinnauhojen valmistusta koskevia pdi-
toksid ja sopimuksia. Kesidkuussa allekirjoitettiin lisenssisopimus, joka oikeuttaa
Outokummun valmistamaan ja myymiin yksinoikeudella japanilaisen Kobe Steel
Ltd:n kehittimii liitinnauhaseoksia Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikan sihko- ja
jen tuotanto Pohjois-Amerikassa Buffalon valssaamoon siirtimilld sinne asteit-
tain vuoden 1999 puoliviliin mennessi koko Kenoshan tuotantotoiminta. Tuo-
tantoa keskittimailld voidaan entistd paremmin hyddyntdd Buffaloon viime vuosi-
na tehdyt investoinnit ja vastikdin valmistuneet ja uusinta teknologiaa edustavat
valu- ja leikkauslinjat. Toimenpiteiden avulla parannetaan liitinnauhojen valmis-
tuksen kannattavuutta ja vahvistetaan Buffalon valssaamon asemaa maailman suu-
rimpana valssattujen kupari- ja kupariseostuotteiden tuotantolaitoksena.

Liiketoiminta-alueen tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat yhteensd 37
Mmk (1996: 26 Mmk), eli 0,4 % liikevaihdosta.

Porin valssaamo valmistautuu vuonna 2002 kayttdéénotettavien euro-kolikoiden Nordic Gold
-seoksen tuotantoon ja meistaamo uusien kolikkoaihioiden valmistamiseen.
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Lahiajan nakymat

Kuparituotteiden markkinoiden arvioi-
daan pysyvin Euroopassa tyydyttdving.
Kysyntdd vahvistaa todennikéinen
euro-kolikkoaihioiden tarve. Merkittd-
vid osa euro-kolikoista tullaan valmista-
maan Outokummun kehittamastd Nor-
dic Gold -seoksesta.
Pohjois-Amerikan kysynnin niky-
mit ovat edelleen kohtuullisen hyvii,
joskin hintakilpailu jatkunee kireina.
Aasian epivakaa taloustilanne vaikuttaa myos kuparituotteiden kysyntdidn alu-
eella. Seurannaisvaikutukset Pohjois-Amerikan ja Euroopan kokonaiskysyntdin
ovat vield episelvid. Kupariraaka-aineen merkittdvd hinnanlasku parantaa kupari-
tuotteiden kilpailukykyi kilpaileviin materiaaleihin verrattuna.
seen avaintuoteryhmissi, joissa haetaan myos kannattavaa kasvua maailmanlaa-
juisesti.

Liiketoiminta-alueen tuoteryhméaorganisaatio ja tehtaat

Tuote- Putki- Vedet Nauha- Valssatut
ryhmat tuotteet tuotte)étt tuotteet tuotteet
EUROOPPA
Suomi Pori
. Vasteras
Ruotsi Granefors
Hollanti

Espanja Zaratamo
Kiina Zhongshan
. Valssatut
Malesia tuotteet
YHDYSVALLAT
Yhdysvallat Franklin, KY -

Muut liiketoimintayksikét: Suprajohteet ja pinnoitteet (Pori), messinkitangot (Vasteras) seka
jatkokasittelykeskukset Vasteras (Ruotsi), Mortara (Italia) ja Zutphen (Hollanti).
) Tuotanto alkaa vuoden 1998 puolessa vilissa. Putkitehdas valmistuu vuoden 1998 lopulla.

€ ouTokUMPU 1997

Valssattujen tuotteiden jatkoka-
sittely, puolaaminen pienempiin
toimitusmaariin seka nauhojen ja
pyoryléiden leikkaaminen asiak-
kaiden vaatimiin mittoihin ja maa-
riin tapahtuu Mortaran jatkokasit-
tely-yksikdssa Italiassa. Kuvassa
Silvano Callegari. Vastaavia pal-
velukeskuksia Copper Productsil-
la on Ruotsissa ja Hollannissa.

Henkilostd
maittain 1997

@ vhaysvaliat 1812
@ suwomi 1634
. Ruotsi 827

Espanja 450
. Hollanti 370
@ «ina 181
. Itavalta 138

Muut maat 113

Henkil6sté yksikoittain
31.12. 1997 1996
Putkituotteet 1457 1482
Vedetyt tuotteet 928 883
Nauhatuotteet 1002 1002
Valssatut tuotteet 1153 1 161
Muut liiketoiminta-

yksikot 960 931
Emoyhtié 25 26
Yhteensa 5525 5485



Technology

i |
Vuoden merkittavin toteutusprojekti oli Radomiro Tomicin kuparinuutto- ja elektrolyysilaitos, joka toimitettiin
Codelcolle Chileen. Projektitoimistossa tyoskentelivat Jarkko Hakkarainen, Jaime Schmessame (takana),
Juhani Lyyra, Bror Nyman, Erkki YII6 ja Petri Taipale.

Outokumpu on omalla alallaan maailman johtavia teknologian kehittgjia.
Yhtiélla on yli neljankymmenen vuoden kokemus teknologioiden ja tekno-
logiatuotteiden toimittamisesta kaivos- ja metallurgiselle teollisuudelle seka
metallituotteiden valmistukseen.

Outokumpu on markkinajohtaja useissa tuoteryhmissa. Kaikesta nykyaan
valmistettavasta primaarikuparista lahes puolet tuotetaan yhtién kehitta-
malla ja markkinoimalla liekkisulatusmenetelmalld. Outokumpu on mydés
merkittdva anodivalimoiden, vaahdotuskennojen, keraamisten suodatti-
mien, pystyvalulaitosten seka pienten ja keskisuurten putkitehtaiden toimit-
taja.

Yhtién tavoitteena on tehostaa teknologialiiketoimintaa keskeisilld osaa-
misalueillaan kehittdmalla ja laajentamalla teknologiatuotteiden valikoimaa
seka edistamalla yhteisty6ta asiakkaiden kanssa.

Tunnusluvut

Mmk 1993 1994 1995 1996 1997
Liikevaihto 926 1149 1074 1113 1598
Osuus koko konsernin liikevaihdosta (%) 5 6 6 6 7
Liikevoitto 11 15 76 114 238
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 1 1 7 10 15
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja -4 15 76 118 237
Sijoitetun padoman tuotto (%) 10 9 30 39 62
Sijoitettu padoma 31.12. 451 339 281 370 434
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 18 25 58 28 i)
Poistot 28 28 21 22 24
Henkilosto 31.12. 1524 1670 1171 1651 1763

Liiketoiminta-alueen rakenne muuttui vuoden 1995 alusta. Vuosien 1993-94 vertailuluvut on oikaistu
vastaamaan uutta organisaatiorakennetta.
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aivos- ja metallurgisen teollisuu-

den investointiaktiivisuus pysyi
kohtuullisen vilkkaana koko kertomus-
vuoden ajan. Vuoden alun hyvi tilaus-
kanta yhdessd uusien tilausten kanssa
vahvisti Technologyn tuotteiden, lihin-
ni laitteistojen ja laitejdrjestelmien,
asemaa padmarkkina-alueillamme. Lii-
ketoiminta-alueen kannattavuus muo-
dostui erinomaiseksi ja liikevoitto nou-
si 238 Mmk:aan.

h‘:‘ - .
Australialainen tytaryhtioé Supaflo Technologies
. o R sai runsaasti uusia sakeutintilauksia. Kuvassa
teollisuuden laitteistoinvestoinnit 14~  Zaldivarin osakkuuskaivokselle Chileen toimi-
tettu sakeutin.

Markkinatilanne

Kaivosteollisuuden ja metallurgisen

hinni vaahdotuskennoihin, sakeutti-
miin, anodivalimoihin ja pystyvalulai-
toksiin kasvoivat. Useat kuparin sulatto- ja uuttolaitosprojektit ja putkitehtaat
etenivit vuoden aikana suunnittelu- ja selvitysvaiheeseen lopullisten investointi-
sekid projektitarjouksia tehtiin markkinoilla poikkeuksellisen aktiivisesti koko
vuoden.

oli vuoden lopussa 730 Mmk (1996: 917 Mmbk).

Vuoden aikana saatuja merkittivid tilauksia olivat rikastamo Zaldivarin osak-
kuuskaivokselle Chileen, vaahdotuskennot sekd anodivalu- ja elektrolyysin lait-
teet Western Miningin Olympic Damin laitokselle Australiaan, Barsuchi Login
rikastamo Venijille, Southern Perun Cuajonen rikastamoprojekti ja Ilon sulaton
perussuunnittelusopimus Peruun, elektrolyysin laitteita ja uuttolaitos Phelps
Dodgen Morencin laitokselle Yhdysvaltoihin sekd vaahdotuskennot Century Zinc
-projektiin Australiaan.

Outokummun ja chileldisen Endesa S.A:n yhteinen kannattavuustutkimus
Chileen mahdollisesti rakennettavasta kuparisulatto- ja elektrolyysilaitoksesta
valmistui elokuussa. Vuoden 1998 tammikuussa Endesa kuitenkin pédtti luopua
hankkeesta muiden strategisten projektiensa vuoksi. Outokumpu jatkaa projek-
tin suunnittelu- ja selvitystyotd kdymalld ldpi eri vaihtoehtoja hankkeen toteutta-
miseksi.

Teknologiatuotteiden tdrkeimpid markkina-alueita olivat Pohjois- ja Eteld-
Amerikka, Aasia, Australia ja Eteld-Afrikka. Myos Veniji kasvatti asemaansa tek-
nologiatuotteiden kehittyvini markkina-alueena.

Tuloskehitys Liikevaihto yksikoittain
Technologyn liikevaihto nousi 44 % ja ~ M™k 1997 1996
oli 1 598 Mmk. Kasvu johtui vahvasta Outokumpu Mmt_ec ) 478 391
k dsti sekd hvvi di L. Outokumpu Engineering
ysy.nnasta% sekd hyvin e .1st?/ne1st.a 2 contractors 518 239
onnistuneista projektitoimituksista.  outokumpu Wenmec 235 154
Lihes kaikki liiketoimintayksikﬁt kas-  Outokumpu Castform 340 270
vattivat liikevaihtoaan. Merkittivim-  Muut liiketoimintayksikot 162 165
piin kasvuun ylsi Chilen tytiryhtip ~ Sisdinen myynfi ~135  -106
Yhteensa 1598 1113

Outokumpu Indepro.
Liiketoiminta-alueen liikevoitto kaksinkertaistui edellisestd vuodesta ja oli 238
Mmk (1996: 114 Mmk). Sijoitetun pddoman tuotto oli 62 % (1996:

@ ouTOoKUMPU 1997

Liikevaihto

Mmk
1800
1600 +
1400
1200
1000
800
600 -
400 +

200 -

93 94 95 96 97

Liikevaihto markkina-
alueittain 1997

. Eurooppa (Suomi 1,2 %) 15,3 %
. Pohjois- ja Etela-Amerikka 40,9 %
@ rasia 21,5 %

Australia ja Oseania 15,7 %
. Muut maat 6,6 %
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Investoinnit
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— % liikevaihdosta

Henkilostd
maittain 1997

r %

@ chie 784
@ suomi 662
. Kanada 140
Australia 52
. Ruotsi 49
@ vhdysvaliat 23
Muut maat 53
Henkil6sté yksikoittain
31.12. 1997 1996
Outokumpu Mintec 311 284
Outokumpu
Engineering
Contractors 847 785
Outokumpu
Wenmec 110 103
Outokumpu
Castform 191 179
Muut liiketoiminta-
yksikot 304 300
Yhteensa 1763 1651

39 %). Kannattavuuden paraneminen
johtui liikevaihdon kasvusta, laatujir-
jestelmien tuomasta kustannustehok-
kuuden paranemisesta seki projektien
hallinnan kehittymisestd. Outokumpu
Engineering Servicesin ja Outokumpu
Turulan toiminta sisdisind alihankkijoi-
na kehittyi myonteisesti ja tuki liike-
toimintayksikoiden toiminnan tehos-
tumista ja tuloksen parantumista.

...... e

Henkil6ston mairi oli vaoden lopus-  Outokumpu Engineering Services toimitti suun-

. . . nittelu- ja projektipalveluja Kokkolan sinkkiteh-
sa' 1 763' (1.9.96' 1 651?’ ](.)s.ta pFOJek_ taan laajennusprojektiin. Kuvassa sisdnakyma
teissa toimivia miirdaikaisia oli 617  sinkkitehtaan laajennuksen 3D-tehdasmallista.
(1996: 582).

Kertomusvuoden aikana Outokummun Perun edustusto muutettiin markki-
nointiyhtioksi perustamalla Outokumpu Técnica Pert S.A.

Projektitoimitukset

Merkittavimmit valmistuneet projektitoimitukset liittyivit seuraaviin tuotanto-
laitoksiin: Bangkok Metalin putkitehdas Thaimaassa, Radomiro Tomicin kupari-
uutto- ja elektrolyysilaitos Chilessi, Jinlongin kuparisulatto ja anodivalimo Kii-
nassa, Codelcon Andinan rikastamo Chilessi sekid Kennecottin, Swilin ja Kyshty-
min anodivalimot Yhdysvalloissa, Intiassa ja Vendjalla.

Suurimpia keskeneriisid projekteja olivat vuodenvaihteessa Indo Gulfin kupa-
risulatto- ja elektrolyysilaitos Intiassa, Samancorin ferrokromitehdas Eteld-Afri-
kassa, LG Metalsin putkitehdas Etelid-Koreassa seki Barsuchi Login rikastamo
Venijilld.

Outokumpu Engineering Services, joka osallistui useisiin konsernin investoin-
tiprojekteihin, jatkoi toimintansa kehittimistd ja asiakaspalvelunsa parantamista
perustamalla suunnitteluryhmin Tornioon aiempien Harjavallan ja Kokkolan
yksikoiden lisiksi.

Tutkimus ja tuotekehitys

Liiketoiminta-alueen tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat yhteensd
43 Mmk (1996: 32 Mmbk) eli 2,7 % liikevaihdosta.

Ulkopuolisten asiakkaiden kanssa yhteistyossd tehtdvit kehityshankkeet ovat
Technologyn merkittdvd tuotekehityksen panostusalue. Tavoitteena on myds
yhteistyossi konsernin muiden liiketoiminta-alueiden ja Outokumpu Research
koimaa.

Tirkeimpid kehityshankkeita olivat kertomusvuoden aikana mineraaliteknii-
kan analysaattoreiden ja suodattimien, valulaiteteknologian, elektrolyysin laittei-
den seki liekkisulatus- ja liekkikonvertointiprosessien jatkokehitykset.

Lahiajan ndkymat

Kauko-Itdd lukuunottamatta markkinatilanteen on arvioitu padmarkkina-alueil-

lamme kaivos- ja metallurgisessa teollisuudessa jatkuvan melko hyvinid. Aasian

talousnikymit saattavat kuitenkin heikentid tilannetta yleismaailmallisesti.
Alkuvuonna tilauskannan odotetaan kehittyvin positiivisesti, koska useat tar-

sdlisen toiminnan tehostaminen laatujirjestelmien ja toimintaprosessien kehittd-

misen avulla edistivit Technologyn kilpailukykyd myos alkaneena vuonna.
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Muu toiminta

Konsernipalvelut

Outokummun kaikkia liiketoiminta-
alueita palvelevat markkinointiyhtist
toimivat yli 20 maassa. Itdisen Keski-
Euroopan markkinoinnin tehostami-
seksi perustettiin loppuvuodesta Wie-
niin uusi markkinointiyhtis, jonka vas-
tuualue kattaa Itdvallan lisdksi
Unkarin, Tsekin tasavallan ja Slovaki-
an. Vuoden aikana on myos tehostettu
ja nopeutettu tiedonkulkua markki-
nointiyhtididen ja tuotantolaitosten
vililld liittdmilld useimmat konsernin
markkinointiyhtiot konsernin sisdiseen
tietoverkkoon, Outonetiin.
Outokumpu Rossija on Venijin
kauppaan erikoistunut yhtiéryhmi,
joka markkinoi konsernin tuotteita ja
hankkii metalliraaka-aineita Outo-
kummun tuotantolaitoksille. Kon-
sernin Venijin kauppa kasvoi merkit-
tivisti ja Outokumpu Rossijan liike-
vaihto nousi 922 Mmk:aan. Piiosa
kaupasta muodostui raaka-ainehankin-

Outokummun muu toiminta
kéasittad konserninjohdon ja
konsernipalvelut seka yhtién
teolliset omistukset.

noista, mutta myds metallituotteiden, erityisesti jaloterdksen myynti Venijille
kehittyi myonteisesti.

Outokumpu Research Oy on tutkimuskeskus, joka kehittid prosesseja, laittei-
ta ja tuotteita pddasiassa konsernin liiketoimintayksikdille. Vuonna 1997 yhtion
tutkimus- ja kehitystoiminnan painopiste oli metallurgisten tehtaiden prosessien
kehitystyossi ja raaka-ainehankintaa palvelevissa tutkimuksissa. Outokummussa
sijainneen geoanalyyttisen laboratorion tutkimustoiminta siirrettiin vuoden ai-
kana Poriin ja analyysipalvelutoiminta myytiin Valtion teknilliselle tutkimus-
keskukselle.

Konsernin muut palveluyksikot tarjoavat konsernin tytiryhtisille ja yksikoille
kiinteisto-, koulutus-, lakiasiain-, patentti-, rahoitus-, sihkoenergia-, tietohallin-
to-, tyoterveys- ja vakuutuspalveluita.

Teolliset omistukset

Outokummun omistama Princeton Gamma-Tech, Inc. valmistaa Yhdysvalloissa
elektronisia mittaus- ja analysointilaitteita. Yhtion liikevaihto oli edellisvuoden
tasolla ja tulos edelleen epityydyttivid. Suomessa kivenjalostustoimintaa harjoit-
tavan SKT-Granit Oy:n liikevaihto lihes kaksinkertaistui tehtyjen korvaus- ja
laajennusinvestointien sekd markkinoinnin tehostamisen seurauksena. My®ds yh-
tion tulos parani ja nousi voitolliseksi.

Outokummun piikiekkoja valmistava osakkuusyhtis (49 %) Okmetic Oy sai
joulukuussa paidtokseen 360 Mmk:n investointinsa, jonka seurauksena yhtion tuo-
tantokapasiteetti lihes kaksinkertaistuu. Alkuvuoden aikana piikiekkojen kysyn-
td heikkeni voimakkaasti palautuen kuitenkin syksyn kuluessa taas kasvu-uralle.
Yhtion liikevaihto kasvoi 21 % ja yhtion kannattavuus parani. Tulos ennen satun-
naiserii ja verojaoli 11 Mmk (1996: 7 Mmk). Vuoden 1998 nikymit ovat rohkai-
sevia ja luovat edellytyksid suunnitelmille uuden tehtaan kapasiteetin kasvatta-
miseksi edelleen.
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Liikevaihto yksikéittain

Mmk 1997 1996
Konserninjohto 80 78
Markkinointiyhtiot 412 140
Outokumpu Rossija 922 567
Outokumpu Research 59 -
Muut palveluyksikét 578 476
Princeton Gamma-Tech 52 51
SKT-Granit 27 15
Muut yksikot - 150
Sisédinen myynti -24 -2
Yhteensa 2106 1475

Markkinointiyhti6t siirrettiin

liike-

toiminta-alueilta konserninjoh-

dolle 1.9.1996 ja Outoku

mpu

Research 31.12.1996. Muihin yk-
sikéihin sisaltyy myytyjen liike-

toimintojen liikevaihtoa.

Henkil6std yksikdittéin

31.12. 1997 1996
Konserninjohto 79 1
Markkinointiyhtiét 208 167
Outokumpu Rossija 37 29
Outokumpu Research 180 198
Muut palveluyksikét 124 100
Princeton Gamma-Tech 95 98
SKT-Granit 40 40
Muut yksikot 1 1
Yhteensa 764 704



Tutkimus- ja kehitystoiminta

”Meidén on jatku-
vasti panostettava
teknologiaan ja

kehitystoimintaan,

milla varmistamme
aseman alan

eturivin taitajana”

Uusia kupari- ja kupariseostuot-
teita kehitetaan yhteistyéssa asi-
akkaitten kanssa. Esimerkkina on
Euroopan Unionissa kaytté66n
otettavan euro-rahan kolikot.
Niistd kolme valmistetaan Outo-
kummun kehittadmasta Nordic
Gold -metalliseoksesta ja osassa
kaytetaan niinikdan Outokummun
kehittdamaa kaksimetalliraken-
netta.

Ruostumattomien teréasputkien
valmistukseen kehitettya uutta
laserhitsausteknologiaa on otettu
laatuhyvéksynnan jalkeen Jarolla
tuotannolliseen kayttéon.

Outokummun tutkimus- ja kehitystoimintaa ohjaavan teknologia-
strategian lahtékohtana on, etta konsernin kaikessa liiketoimin-
nassa sovelletaan tehokasta ja ymparisténakékohdat huomioonot-
tavaa teknologiaa, jolla varmistetaan toiminnan kannattavuus ja
kestéva kilpailukyky sekéa tuotetaan asiakkaille lisdarvoa. Omassa
tuotannollisessa toiminnassa kaytetaan seka itse kehitettya etta
konsernin ulkopuolelta ostettua teknologiaa. Teknologian myynnin
pohjana ovat paaosin itse kehitetyt ja useimmiten omassa kaytos-
sa maailman huipputasoisiksi todetut teknologiat.

Panostus tutkimukseen ja kehitykseen on ollut edelleen voimakasta ja kohden-
nettua niin osaamisten, tuotantoteknologioiden kuin uusien tuotteiden ke-
hittdmiseksi. Vuonna 1997 tutkimus- ja kehitystoiminnan piirissd eri liiketoi-
minta-alueilla ja konserninjohdon palveluyksikoissi tyoskenteli yhteensd noin 590
henkilsd (1996: 610). Yhteenlaskettuna konsernin tutkimus- ja kehitystoimin-
nan menot olivat 210 Mmk eli 1,1 % liikevaihdosta (1996: 155 Mmk, 0,9 %
liitkevaihdosta).

Nykyaikaista informaatioteknologiaa kaivostoimintaan soveltava kehityshan-
ke "Intelligent Mine Implementation” on edennyt odotusten mukaisesti. Laaja
on jo markkinoillekin lanseerattu uusi iso TankCell® 160 m?:n vaahdotuskenno.

Liekkisulatus-liekkikonvertointiprosessin jatkuvassa kehittimisessd merkitti-
vinid kohteena on ollut Outokummun oman nikkeliliitketoiminnan vahvistami-
nen. Keskeistd on ollut lisitd epdpuhtauksia sisiltivien raaka-aineiden kiytts-
mahdollisuuksia Harjavallassa sekd nostaa nikkelitehtaan kapasiteettia. Myos
ulkopuoliselle asiakkaalle toimitettu uusi nikkelin suorasulatusprosessi, joka on
ollut Outokummun omassa kiytossid Harjavallassa pari vuotta, on kdynnistysvai-
heessa. Kokkolan sinkkitehtaan laajennuksessa, jonka on miiri valmistua vuoden
1998 loppuun mennessi, sovelletaan uutta Outokummun kehittdmid sinkkiri-
kasteiden suoraliuotusmenetelmai. Panostus uuttoteknologian kehittimiseen on
myds tuottanut hyvdi tulosta ja vakiinnuttanut Outokummun aseman koko
mixer-settler-prosessin eturivin toimittajana. Muita esimerkkejd uusista markki-
noille tarjotuista tuotteista on vesiliuosten jatkuvatoimiseen analysointiin kehi-
tetty Courier® 30SX-rontgenanalysaattori sekd nauhasintrauslaitteisto ferrokro-
min tuotantoon.

Outokummun kuparituotetehtaalla Zutphenissa Hollannissa on kdynnistynyt
uusittu valulinja, jossa sovelletaan itse kehi-
tettyd jatkuvatoimista nauhavaluteknologi-
aa. Malesiassa rakenteilla oleva kupariprofii-
li- ja -putkitehdas on perusprosesseiltaan
myo6s Outokummun oman kehitystyon tu-
losta.

Jaloteriksen tuotantoprosessin ohjaami-
seen on kehitetty uuden informaatiotekno-
logian mahdollistamia sovelluksia. Neuro-
verkkoihin pohjautuvalla jatkuvan valun
uudella ohjausjirjestelmilld on voitu lisdtd
nopeutta ja tuottavuutta. Outokummun
peittaus- ja regenerointiprosessia OPARia on
kehitetty edelleen. Toinen regenerointilaitos
kiynnistettiin kuluneena vuonna, ja saavu-
tetut tulokset ovat erinomaisia.
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Ymparisténsuojelu

Tuotantomaarien kasvusta huolimatta vaikutukset ymparisté6n
ovat Outokummun tuotantolaitoksilla vdhentyneet jatkuvan
prosessien ja menetelmien kehitystydn tuloksena. Tarkein tekija
on kuitenkin ollut henkiléstdn kasvanut tietoisuus ympéaristo-
asioiden merkityksesta. Toimintavarmuuden lisdéntyessa ovat
haitalliset paastét ymparistoén vahentyneet. Merkittavia ymparis-
tévahinkoja ei ole sattunut.

mpiristdjohtamisjirjestelmien rakentamista jatkettiin eri puolilla konser-

nia. Kertomusvuonna valmistui Porin tuotantolaitosten ympiristdjohtamis-
jarjestelmi (EMAS) ja tarkoitus on re-
kisterdityd EU:n EMAS-rekisteriin
vuoden 1998 alussa. Useilla muilla toi-
mipaikoilla viimeistelldin EMAS- tai
ISO-standardien mukaisia jirjestelmii.

Lapin ympiristokeskus hyviksyi
Tornion terdstuotannon mahdollista
laajennusta koskevan ympiristovaiku-
tusten arviointiselostuksen toukokuus-
kisittelyn yhteydessd on vield tidyden-
nettdvi erditd selvityksid. Kokkolan sinkkitehtaan laajennukselle saatiin
ympiristdlupa. Jitteiden varastoinnin osalta ympiristovaikutusten arviointi on
hyviksytty ja lupapéitos saataneen vuoden 1998 alussa. Suomessa kaikkien tuo-
tantolaitosten jiteluvat ovat uusittavana uusien siidosten mukaisesti. Ulkomai-
silla toimipaikoilla ei ollut merkittivid lupakisittelyjd kesken.

Tuotannon pidstot ympiristoon vihenevit jatkuvasti. Viime vuonna Harja-
vallan sulaton rikkidioksidipéddstot alenivat tuotannon kasvusta huolimatta edel-
leen. Piddstot olivat endd 2 700 tonnia eli 16 kg metallitonnia kohti, miki on
maailman uusimpiinkin sulattoihin verrattuna huippuluokkaa. Polypidistdjen
osalta oli edelleen ongelmia, jotka johtuivat palovahingoista yhdessd uudessa
suodatinlaitteistossa. Tilanne korjaantuu, kun anodiuunin kaasujen kisittely saa-
daan muutetuksi.

Outokummun asiantuntijat ovat osallistuneet moniin kansainvilisiin sdddos-
hankkeisiin, esimerkiksi kemikaalien luokittelun, jitteiden kuljetusten ja jitteen
kisitteen tulkinnan alueella. Euroopan Unionin NATURA 2000 -ohjelman val-
mistelu on aiheuttanut Suomessa erityisen paljon keskustelua sen mahdollisista
maan kiyttod koskevista rajoituksista. Ohjelmaan on esitetty Suomen pinta-alas-
ta noin 15 %. Outokumpu on omalta osaltaan pyrkinyt varmistamaan, ettid val-
misteluissa huomioidaan kansantalouden kannalta arvokkaiden mineraalivarojen
hysdyntimismahdollisuudet ja kaivosteollisuuden kehittimistarpeet.

Outokumpu on osallistunut myds useisiin kansainvilisiin metallien elinkaari-
analyysiprojekteihin. Suomessa on jatkettu tutkimusohjelmia jitteiden hysdyn-

Enonkosken kaivosalueen jilkihoitotydt saatiin valmiiksi. Viscarian kaivos sul-
jettiin ja jo aikaisempina vuosina aloitettuja maisemointitditd jatkettiin.
Erityisid ympiristoriskejd, joilla olisi merkittivdd vaikutusta konsernin taloudel-
liseen asemaan ei ole tiedossa.
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”Meidan on
jatkuvasti tehtava
ty6ta vahentaak-

semme toimin-
nastamme ympaéris-
télle aiheutuvaa
rasitusta”

Kertomusvuonna toimintansa
Australiassa aloittaneelle Silver
Swan -kaivokselle asetettiin erit-
tain tiukat ymparistdmaaraykset.

Rikkidioksidipaastot

Tonnia
10 000
8000
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4000+

2000~

0
90 91 92 93 94 95 96 97

Diagrammissa on esitetty rikkidiok-
sidipaastdjen kehitys Suomessa
toimivilla tuotantolaitoksilla.



Henkildston kehittaminen

Henkiléstdé maittain

31.12. 1997 1996
Eurooppa

Suomi 7291 7083
Ruotsi 905 1020
Irlanti 615 666
Hollanti 489 527
Espanja 466 477
Norja 148 157
Itévalta 138 120
Britannia 106 101
Saksa 84 79
Venaja 54 47
Italia 31 16
Ranska 18 18
Muut Euroopan maat 24 26

10 369 10 337

Pohjois- ja
Etela-Amerikka
Yhdysvallat 1946 1999
Chile 818 752
Kanada 151 143
Peru 12 10
Meksiko 6 7
2933 2911
Aasia
Kiina 192 153
Malesia 19 -
Singapore 16 14
Japani 10 10
Muut Aasian maat 4 1
241 188
Australia 178 178
Afrikka 13 8
Yhteensa 13734 13622
Henkil6sto
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Pohjois- ja Etelda-Amerikka

Outokummun liiketoimintastrategioissa
osaamisella on keskeinen merkitys.
Kannattavaa kasvua haetaan keskitty-
malla vahvimpiin osaamisalueisiin, joilla
menestys kuitenkin edellyttaa tietojen ja
taitojen jatkuvaa kartuttamista. Siksi
konsernissa painotetaankin voimakkaas-
ti, ettd outokumpulaisia on kaikissa
organisaatioissa kannustettava kykyjensa
hyvaksikayttéon ja jatkuvaan
kehittamiseen.

’Kilpailukyvyn
varmistamiseksi
meidan

on
jatkuvasti
kehitettava
osaamistamme

H enkildston kehittimis- ja koulu-
tustoiminnassa painottuivat seki
yksilon ettd organisaatioiden jatkuvan
oppimisen tarpeet. Niihin ldhtokohtiin
perustuvaan Outokumpu Competence
Development -kehittdmisohjelmaan on
vuoden 1997 loppuun mennessi osallis-
tunut lihes 700 outokumpulaista eri
liiketoiminta-alueilla. Ylimmin joh-
don Outokumpu Executive Develop-
ment Program -ohjelmassa keskitytdin
johtamistyon ja toimintatapojen jatku-

Outokumpu Personnel Forum 1997 jarjestettiin
Finspangissa Ruotsissa. Kuvassa kokousosan-
ottajat William Hurles, Patrick J. Finnegan ja
Seamus Reynolds keskustelemassa tauolla paa-
johtaja Jyrki Juuselan kanssa.

vaan terdvoittdmiseen tavoitteena
varmistaa ydinosaamisten ja synergioi-
den hyddyntiminen koko konsernissa
ja sen integroidussa toimintamallissa.
Ohjelmaan on tihin mennessi osallistunut 100 outokumpulaista, jotka edusta-
vat kattavasti konsernin kaikkia eri liiketoimintoja ja funktionaalisia vastuu-
alueita.

kaasti tukenut titd. Tarve edistédd liikkuvuutta yli sekd maa- ettd organisaatiorajo-
jen oli vahvasti esilldi myds mm. tammikuussa jirjestetyssi Outokumpu Manage-
ment Forumissa, johon osallistui runsaat 100 johtajaa konsernin eri yksikoistd eri
puolilta maailmaa.

Toinen vahvasti esilld ollut kehittimisalue on kommunikointi- ja vuorovaiku-
tustaidot, joka oli erityisteema myds vuoden 1997 henkiloston ja johdon edustaji-
en yhteisessd Outokumpu Personnel Forumissa. Konsernin kattava Outonet-tieto-
verkko ja yhtendisemmiksi kehitetyt tietojirjestelmit luovat omalta osaltaan mah-
dollisuuksia tehokkaaseen yhteistoimintaan. Tdhidn tdhtddvd henkiloston
kehittiminen ja uuden tietotekniikan kiyttéonottoa tukeva koulutus saivat vauh-
tia vuonna 1997.

Jatkuvan kehittimisen alue on myos tyoturvallisuus. Se on osa toiminnan laa-
tua, johon monin eri ohjelmin on toimipaikoillamme paneuduttu erityisesti vuon-
na 1997. Tysturvallisuuden ohella tyskyvyn yllipito on muodostumassa olennai-
seksi osaksi jokapidiviistd toimintaa. Systemaattinen ja kokonaisvaltainen tyoky-
vyn yllipitoa tukeva toiminta on miirdtietoista liheistd yhteistyotd
tyoterveyshuollon, henkilgstohallinnon ja koko organisaation kesken.
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Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta

KONSERNIN RAHOITUSTILANNE

Konsernin rahoitusasemaa on selostettu hallituksen toimintakertomuksessa si-
vuilla 10-11.

Vuoden paittyessid markkamairiisistd pitkiaikaisista lainoista oli vaihtuvakor-
koisia 86 % ja kaikista pitkiaikaisista lainoista 69 %. Markkamiiriisiin vaihtu-
vakorkoisiin lainoihin on luettu myos eldkelainat ja peruskorkosidonnaiset lainat.
Kaikkien pitkédaikaisten lainojen keskikorko 31.12.1997 oli 5,9 % (31.12.1996:
6,2 %).

Konserni pyrkii siilyttdmiddn hyvin maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa.

2,2 miljardin markan pitkiaikaiset vahvistetut valmiusluotot. Lyhytaikaisia ra-
hoitustarpeita varten konsernilla on mm. kotimaisia ja ulkomaisia yritystodistus-
ohjelmia noin 2,4 miljardin markan arvosta.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin liiketoimintaan liittyy useita rahoitusriskejd, kuten valuutta-, korko-,
luotto- ja jilleenrahoitusriskit. Konsernin hallituksen ja rahoitusjohdon vahvista-
mien riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti Outokummun tavoitteena on suo-
jautua kaikilta merkittdviltd rahoitusriskeiltd.

Rahoitusoperaatiot ja riskienhallinta on pidosin keskitetty konserninjohdon
alaiseen rahoitustoimintoon.

Valuuttariskit

Piddosa konsernin kassavirroista, saamisista ja veloista on muina valuuttoina kuin
Suomen markkoina. Viennin osuus Suomesta on merkittivi ja liiketoiminnasta
noin puolet tapahtuu ulkomaisissa konserniyhtitissi. Lisiksi suuri osa myytivisti
tuotteista hinnoitellaan muussa kuin tuotantomaan valuutassa. Valuuttakurssien
muutokset vaikuttavat timidn vuoksi merkittivisti Outokummun tuloskehityk-
seen ja kilpailukykyyn. Euroopan talous- ja rahaliiton (EMU) todennikdinen to-
teutuminen vihentid konsernin valuutta- ja korkoriskeji sekd helpottaa riskien
hallintaa valuuttojen vihentyessi.

Yhdysvaltain dollari ja Suomen markka ovat liiketoiminnan ja sen rahoituksen
kannalta keskeisimmiit valuutat. Yhdysvaltain dollarin 10 %:n muutoksella mui-
hin valuuttoihin nihden on karkeasti arvioiden noin 400 Mmbk:n vaikutus konser-
nin vuosittaiseen liikevoittoon. Vastaavasti Suomen markan 10 %:n muutoksella
muihin valuuttoihin nihden on karkeasti arvioiden noin 500 Mmk:n vaikutus
konsernin vuosittaiseen liikevoittoon. Luvuissa ei ole huomioitu suojaustoimen-
piteiden vaikutuksia.

Valuutta-asema koostuu piiasiassa saamisista ja veloista sekd muista sopimuk-
siin perustuvista kaupallisista eristd (transaktioriski), joihin lisitddn liiketoimin-
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Pitkaaikaisten lainojen
31.12.1997 lyhennys-
ohjelma
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Pitkaaikaisten lainojen
valuuttajakauma
31.12.1997

@ v 24 %
@ usp 63 %
@ sEK 6 %

CHF 3%
@ oem 3%
@ Vuut 1%

Outokumpu on valmistautues-
saan Euroopan talous- ja rahaliit-
to EMU:n tuloon asettanut tavoit-
teekseen ottaa euro kayttéon ta-
loushallinnossa heti siirtymévai-
heen alusta ja soveltaa sitd mah-
dollisimman laajasti myds kaikes-
sa kaupallisessa toiminnassa.



Outokummun rahoitusosaston keskeisia tehta-
via on suojata yhti6ta kaikilta merkittavilta ra-
hoitusriskeiltd. Aamupalaverissa dealer-huo-
neessa Raili Salminen (vasemmalla), Juha
Hakala, Robin Backman, Esa Lager seka selin

liiketoiminnoittain.

Lisiksi konserni suojaa merkittidvid
tarjousaikaisia riskejid sekd ulkomaisten
konserni- ja osakkuusyhtididen valuut-
tamadriisid omia pddomia.

Valuutta-asemaa suojataan lihinni
valuuttatermiinien ja -optioiden, va-
luuttalainojen sekd valuutanvaihtosopi-
musten avulla. Konsernin keskitetty ra-
osaa valuuttariskeistd. Spekulatiiviset
toimet ovat vastoin vahvistettuja peri-
aatteita.

kuvaruudun aaressa Hannu Kaijomaa.

péivin kurssilla ja kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottojen ja -ku-
lujen ryhmiin. Taseen ulkopuolisten erien suojaamiseksi tehtyjen johdannaisso-
pimusten ja lainojen kurssierot kirjataan kuitenkin tulokseen samanaikaisesti suo-
jatun kassavirran kanssa. Tilinpditospéivini tillaisista johdannaissopimuksista oli
kurssivoitto 213 Mmk).

Ulkomaisten konserni- ja osakkuusyhtitiden valuuttamiiriisten omien pid-

suojausaste 18 % (1996: 41 %). Suojausasteen alentuminen edelliseen vuoteen
verrattuna on tapahtunut padosin todennikéisissi EMU-valuutoissa. Suojaami-
seen kiytettyjen lainojen ja johdannaissopimusten kurssitappiot olivat 113 Mmk
(1996: kurssitappio 85 Mmk). Suojaamisesta syntyneet kurssierot kohdistetaan
konsernitilinpéitoksessd vapaaseen omaan pddomaan, valuuttamiiriisten omien
pddomien muuntamisesta syntyvad muuntoeroa vastaan.

Suomen markan ja varsinkin Yhdysvaltain dollarin vilisestid korkoerosta aiheu-
tuu merkittdvid suojauskustannuksia. Johdannaissopimuksista aiemmin kirjatut
nettokorkotuotot ovat timin seurauksena muuttuneet vuonna 1997 30 Mmk:n
nettokorkokuluiksi (1996: nettokorkotuotto 3 Mmk).

Valuuttakurssien kehitys

Kauden lopun kurssit Keskikurssit

1993 1994 1995 1996 1997 1996 1997
usD 5,7845 4,7432 4,3586 4,6439 5,4207 4,5905 5,1944
CAD 4,354 3,378 3,196 3,390 3,782 3,367 3,753
GBP 8,554 7,409 6,741 7,869 8,992 7,164 8,506
IEP 8,158 7,325 6,956 7,788 7,759 7,345 7,871
SEK 0,6945 0,6358 0,6546 0,6748 0,6863 0,6847 0,6799
NOK 0,7701 0,7014 0,6899 0,7209 0,7394 0,7111 0,7339
DEM 3,3350 3,0615 3,0435 2,9880 3,0275 3,0530 2,9939
NLG 2,9812 2,7337 2,7185 2,6624 2,6861 2,7247 2,6603
ESP 0,0407 0,0360 0,0359 0,0354 0,0358 0,0363 0,0355
AUD 3,920 3,680 3,247 3,698 3,549 3,593 3,859
ECU 6,459 5,815 5,597 5,770 5,989 5,751 5,864

Suomen pankin noteeraamat kurssit
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Korkoriskit

Vahvistetun riskienhallintapolitiikan mukaisesti Outokummun tavoitteena on
suojata merkittavimmait korkoriskit. Konsernin korkoasemaa seurataan hintaris-
kind (arvon muutos koron muuttuessa) seki korkovirtariskini (koron muutosten
vaikutus rahoituskustannuksiin). Korkoriskien hallitsemiseksi konsernin lainan-
otto ja sijoitukset on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Lisiksi kiytetddn aktiivisesti koronvaihtosopimuksia sekid korkotermiinejd. Kor-
koriskien hallinnassa keskeisimmit valuutat ovat Yhdysvaltain dollari ja Suomen
markka. Korollisten rahoituserien keskimiirdinen koronmairiytymisjakso on alle
yhden vuoden.

Muut rahoitusriskit

Rahoituksen luottoriskit liittyvit ldhinnid sijoitustoimintaan ja johdannaissopi-
musten vastapuoliriskeihin. Kyseiset riskit pyritddn minimoimaan tekemailld tran-
saktioita ainoastaan hyvin luottokelpoisuuden omaavien rahoituslaitosten kanssa.
Sijoituksista suurin osa tehddin lyhyen maturiteetin ja alhaisen riskin omaaviin
likvideihin instrumentteihin. Rahoituksen luottoriskeisti ei tilikauden aikana ai-
heutunut luottotappioita.

Konsernin myyntisaamiset hajautuvat laajan asiakaskunnan kesken eri maan-
tieteellisille alueille ja toimialoille.
tijakauman, riittdvin pitkin laina-ajan seki riittdvin suurten rahoitusreservien
avulla.

Johdannaissopimukset

Johdannaisia kiytetddn riskienhallintapolitiikan asettamissa rajoissa.
Tilinpéddtospiivind konsernissa avoinna olevat rahoitusriskien suojaamiseen liit-
tyvit johdannaissopimukset seki niihin liittyvit vasta-arvot, tasearvot ja kiyvit

arvot on esitetty tilinpddtoksen liitetietojen kohdassa 13.
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Metallien hintariskien hallinta

Outokumpu-konsernissa on vuo-
den 1998 alusta siirrytty noudat-
tamaan ostettujen metalliraaka-
aineiden varastojen hinnoitte-
lussa LIFO-periaatetta (last in -
first out) aiemman FIFO:n sijasta
(first in — first out). Nain tulos ku-
vaa paremmin konsernin operatii-
vista tulosta metallihintojen vaih-
dellessa.

Metallien hinnat vaihtelevat suuresti kansainvilisen suhdannekehityksen ja me-
tallien kysynnin ja tarjonnan mukaan, sekd ajoittain myos spekulaatioista johtu-
en. Metallien hintojen muutokset vaikuttavat merkittivisti Outokummun tu-

lokseen.

Viereisessd taulukossa on esitetty 10 %:n pysyva Tulosvaikutus
hintamuutosten arvioitu vaikutus kon- ~ Muutos hinnassa Mmk
sernin vuosittaiseen liikevoittoon ja Kuparin hinta 100
osuuteen osakkuusyhtisiden tuloksista. ~ Nikkelin hinta 100
Vaikutukset ovat suuntaa-antavia ja pe-  Sinkin hinta 140
rustuvat vuoden 1997 keskimiiriisiin ~ Ferrokromin hinta 70
hintoihin ja valuuttakursseihin, sekd  Ruostumattoman
vuoden 1998 suunniteltuihin tuotan-  teréksen muokkauslisa 270
tomairiin. Luvuissa ei ole huomioitu  Kuparituotteiden

muokkauslisa 310

hintamuutoksista aitheutuvaa varasto-

voittoa tai -tappiota eikd myoskain suo-
jaustoimenpiteiden vaikutuksia.

Kaivostoiminnan kannattavuus on suoraan riippuvainen metallien hinnoista.
Kaivostuotannosta saatavan hintatason varmistamiseksi tehdidin metalliporsseis-
hintojen laskun negatiivista vaikutusta kaivosten kannattavuuteen. Myos sulatto-
jen ja jalostamoiden saamat jalostuspalkkiot (treacment and refining charges) riip-
puvat osittain metallien hinnoista (ns. price participation -ehto), johon liittyvin
riskin pienentimiseksi voidaan samoin kidyttdd termiini- ja/tai optiomyyntejd.

Lisiksi metalleja tuottaville laitoksille ja muokkaamoille syntyy metalliraaka-
aineen oston ja metallituotteen myynnin eriaikaisesta hinnoittelusta johtuva ris-
ki, joka suojataan metalliporsseissd tehtivilld termiinikaupoilla (ns. offset hed-
ging). Nididen tehtaiden tuotantoon pysyvisti sitoutuvaa ns. perusvarastoa ei suo-
jata metallien hintavaihteluita vastaan. Tédstd ja varastojen FIFO-hinnoittelusta
johtuen konsernin tilinpéddtds sisiltdd metallien hintamuutoksista johtuvaa varas-
tovoittoa tai -tappiota. Vuoden 1998 alusta lukien muutetaan varaston hinnoitte-
luperiaatteita siten, ettd ostetut metalliraaka-aineet hinnoitellaan LIFO-periaa-
tetta noudattaen.

Metallien hintasuojauksiin liittyvien johdannaissopimusten tulokset kirjataan
samanaikaisesti suojauksen kohteena olevien myyntien ja raaka-ainehankintojen
kanssa tuloslaskelman myyntituottojen ja raaka-ainekulujen oikaisuiksi. Tilin-
padtospdivand tillaisista johdannaisso-
pimuksista oli tulosvaikutteisesti kir-
jaamatta tappiota 108 Mmk (1996:
voittoa 84 Mmk).

Konsernin hallituksen piditdksen
mukaisesti voidaan lisiksi tehdi rajoi-
naissopimuksia, joiden arvostamisesta
syntyvit voitot ja tappiot kirjataan aina
tilikauden tulokseen. Niistd kaupoista
kirjattiin voittoa 2 Mmk vuonna 1997
(1996: voittoa 8 Mmk).

Johdannaissopimuksiin liittyvit vas-
tapuoliriskit pyritdin minimoimaan te-
kemalld transaktioita ainoastaan hyvin
luottokelpoisuuden omaavien vilittdji-
en kautta.
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Kaupankiynti metallipdrssien kanssa on keskitetty Base Metalsin metallipors-
sikaupan osastolle sekd Copper Productsin Lontoossa toimivaan raaka-aineyhti-
oon.

Metallien markkinahintojen kehitys vuosikeskiarvoina

1993 1994 1995 1996 1997

Kupari USD/lb 0,87 1,05 1,33 1,04 1,03
mk/kg 10,95 12,07 12,82 10,51 11,82

Nikkeli USD/Ib 2,40 2,88 3,73 3,40 3,14
mk/kg 30,20 33,09 35,95 34,41 35,91

Sinkki USD/Ib 0,44 0,45 0,47 0,46 0,60
mk/kg 5,49 5,21 4,50 4,70 6,84

Ferrokromi USD/lb 0,41 0,40 0,64 0,51 0,46
(Cr-sisalto) mk/kg 5,10 4,59 6,14 5,20 5,26
Ruostumaton teras DEM/kg 3,03 3,24 4,38 2,90 3,21
markkinahinta mk/kg 10,48 10,42 13,35 8,85 9,62
Ruostumaton teréas DEM/kg 2,04 2,07 2,93 1,59 1,81
muokkauslisa mk/kg 7,05 6,66 8,93 4,84 5,42

Kupari, nikkeli, sinkki: Lontoon Metallipérssin (LME) noteeraukset

Ferrokromi: Metal Bulletin — lumpy Cr charge, basis 52 % Cr, free market

Ruostumaton teras: CRU - German transaction price and conversion margin (2 mm cold rolled
304 sheet). CRU:n arvioima keskihinta lahikuukausina toimitettaville uusille tilauksille. Ajallisista
eroista ja laskentatavasta johtuen CRU:n hinta poikkeaa todellisten toimitusten hintatasosta.

Johdannaissopimukset

Tilinpéddtospdivind konsernissa oli avoinna seuraavat metallien hintariskien suo-
jaamiseen liittyvit johdannaissopimukset seki niihin liittyvit vasta-arvot, tasear-

vot ja kidyvit arvot:
Maturiteetti Vasta-arvo Tasearvo Kaypa arvo
Mmk kk 1997 1996 1997 1996 1997 1996

Kaivostuotannon hintasuojaukset (price fixing)

Kuparin termiinimyynnit
6 300 t keskihintaan 0,99 USD/Ib
(1996: 19 550 t) 1-5 80 220 - - 9 45

Ostettuja kuparin myyntioptioita
ei ole avoinna (1996: 20 000 t) - - 200 - 10 - 18

Metallituotannon ja muokkaamoiden
hintasuojaukset (offset hedging) 1-24 2530 1160 - - =120 36

Strategiset johdannaissopimukset

Ostetut sinkin osto-optiot
15 000 t keskihintaan 0,63 USD/Ib
(1996: -) 1-3 110 - 0 - 0 -

Taulukossa esitetyt johdannaissopimusten vasta-arvot kuvaavat konsernin kiyt-
timien suojaustoimenpiteiden laajuutta. Metallitermiinien ja -optioiden kiyvit
arvot on miiritelty kiyttien tilinpdidtoshetken markkinahintoja.
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KONSERNITILINPAATOS
Konsernituloslaskelma

Mmk 1997 1996
Liikevaihto (1) 19 055 16 549
Hankinnan ja valmistuksen kulut (2) - 16 090 - 14399
Bruttokate 2 965 2150
Myynnin ja markkinoinnin kulut - 491 - 445
Hallinnon kulut - 760 - 754
Malminetsinnan seka tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut - 320 - 308
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut  (4) - 8 - 89
Konserniliikearvon poisto - 33 - 2
Liikevoitto (3-5, 8) 1 353 552
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista (9) - 67 - 124
Rahoitustuotot ja -kulut (6)
Nettokorot ja muut rahoituskulut - 233 - 163
Kurssivoitot ja -tappiot - 78 - 36
- 311 - 199
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja 975 229

Satunnaiset tuotot ja kulut - -

Voitto ennen veroja 975 229
Tuloverot ]

Tilikauden verot - 119 - 55

Laskennalliset verot - 150 + 13

- 269 - 42

Vahemmistdn osuus tuloksesta - 3 + 1

Nettotulos 703 188

Tulos/osake (ilman satunnaiseriad) mk 5,65 1,51

Nettotulos/osake mk 5,65 1,51

Osakkeiden keskimaaradinen
lukumaara kpl 124 529 660 124 529 605

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 49-54.
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Konsernitase

Mmk 1997 1996
VASTAAVAA
Kayttéoomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset (8)
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet 27 15
Liikearvo 5 5
Konserniliikearvo 7 11
Muut pitkavaikutteiset menot 213 135
252 166
Aineelliset hyédykkeet
Maa-alueet 203 184
Kaivosten malmivarat 292 294
Rakennukset ja rakennelmat 1941 1590
Koneet ja kalusto 6 414 5452
Keskeneraiset hankinnat 382 592
Ennakkomaksut 76 215
Muut aineelliset hyédykkeet 152 111
9 460 8 438
Muut pitkaaikaiset sijoitukset ja saamiset
Osakkuusyhtiosijoitukset 9 282 343
Muut osakkeet ja osuudet 152 130
Pitkaaikaiset lainasaamiset 1327 993
Laskennallinen verosaaminen (7) 105 103
Muut pitkadaikaiset saamiset 29 31
1 895 1 600
Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset yhteensa 11 607 10 204
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Raaka-aineet 594 723
Tarve- ja polttoaineet 243 229
Keskeneraiset tuotteet 1159 1123
Valmisteet ja ostetut tuotteet 934 921
Ennakkomaksut 6 7
2 936 3003
Saamiset (10)
Myyntisaamiset 2 487 2159
Lainasaamiset 1 10
Siirtosaamiset 565 520
Laskennallinen verosaaminen (7) 83 29
Muut saamiset 176 154
3312 2872
Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit
Talletukset ja muut arvopaperit 11 62
Rahat ja pankkisaamiset 533 539
544 601
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 6 792 6 476
VASTAAVAT YHTEENSA 18 399 16 680
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Mmk 1997 1996
VASTATTAVAA
Oma paiaoma (11)
Sidottu oma padoma
Osakepaiaoma 1245 1245
Ylikurssirahasto 2435 2435
Vararahasto 70 73
3 750 3753
Vapaa oma paaoma
Kertyneet voittovarat 3 261 3158
Tilikauden nettotulos 703 188
3 964 3 346
Oma padaoma yhteensa 7714 7 099
Vahemmiston osuus 36 33
Pitkdaikainen vieras paaoma
Korollinen (12)
Joukkovelkakirjalainat 350 388
Lainat rahoituslaitoksilta 3 049 2 403
Elékelainat 406 450
Muut pitkaaikaiset lainat 49 65
3 854 3 306
Koroton
Ostovelat 3 1
Siirretyt kurssivoitot 90 167
Laskennallinen verovelka (7) 1196 972
Muut pitkaaikaiset velat 277 212
1 566 1352
Lyhytaikainen vieras padaoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 663 602
Rahoitusvekselit 12 13
Muut lyhytaikaiset lainat 1 036 475
Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset (12) 730 826
2 441 1916
Koroton
Saadut ennakkomaksut 165 233
Ostovelat 1 251 1307
Siirtovelat 1188 1172
Siirretyt kurssivoitot 2 46
Laskennallinen verovelka (7) 19 34
Muut lyhytaikaiset velat 163 182
2 788 2974
Vieras paaoma yhteensa 10 649 9 548
VASTATTAVAT YHTEENSA 18 399 16 680
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Konsernin kassavirtalaskelma

Mmk 1997 1996

Liiketoiminta

Tulorahoitus

Nettotulos 703 188
Poistot 985 889
Kayttéomaisuuden ja muiden pitkaaikaisten
sijoitusten arvonalennukset 196 144
Osakkuusyhtididen tulos 67 124
Laskennalliset verot 150 - 13
Muut erat - 374 - 131
1727 1 201
Kayttopaddoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) 66 - 149
Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-),
vahennys (+) - 485 416
Korottomien lyhytaikaisten velkojen
lisdys (+), vdhennys (-) - 182 - 225
- 601 42
Muut oikaisuerat 2 8 56
Liiketoiminnan kassavirta 1134 1299
Investoinnit
Investoinnit kayttéomaisuuteen - 2045 - 1553
Investoinnit osakkuusyhtibihin seka
muihin osakkeisiin ja osuuksiin - 168 - 110
Liiketoimintojen ja kayttdomaisuuden myynnit 2 106 226
Muiden pitkaaikaisten saamisten lisdys (-),
vahennys (+) - 4 208
Kayttéomaisuuteen liittyvan kayttépadoman
lisdys (-), véhennys (+) 34 - 64
Investointien kassavirta - 2077 - 1293
Kassavirta ennen rahoitusta - 943 6
Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1684 833
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset - 1349 - 1138
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+), véhennys (-) 621 369
Osingonjako - 125 - 224
Muut rahoituserat 9 27
Rahoituksen kassavirta 840 - 133
Laskelman mukainen
likvidien varojen viahennys - 103 - 127
Oikaisuerat ¥ 46 36
Taseen mukainen likvidien varojen vdhennys - 57 = 91

1) Sisaltaa liiketoimintojen ja kdyttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, kuluvarauksia, kurssi-
voittoja ja ~tappioita sekd vdhemmistén osuuden tuloksesta.

2) Sisaltda mm. korottomien pitkaaikaisten velkojen muutoksen.

3) Liiketoimintojen myyntituloista on véhennetty myytyjen tytéryhtididen taseissa myyntihetkella
olleet likvidit varat.

4 Likvidit varat sisaltavat rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit.
5 Sisaltaa valuuttakurssien muutoksen vaikutuksen konsernin likvideihin varoihin.
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Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Kaikissa konserniyhtiéissa on vuoden 1994 alusta noudatettu yh-
denmukaisia, Suomen kirjanpitolainsdadéanté6n perustuvia lasken-
taperiaatteita. Konsernitilinpaatéksen laatimista seka arvostuksia
ja jaksotuksia koskevat laskentaperiaatteet vastaavat olennaisilta
osiltaan Yhdysvalloissa noudatettavia ”United States Generally Ac-
cepted Accounting Principles” (US GAAP) -normeja. Eldkekulut on
kuitenkin yhdistelty konsernitilinpaatékseen kunkin tytéaryhtién pai-
kallisen kaytannén mukaan laskettuina. Johdon arvion mukaan siir-
tyminen yhdenmukaisiin eldkevastuiden laskentaperiaatteisiin ei
vaikuta merkittavasti konsernin taloudelliseen asemaan.

Konsernitilinpaatés

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat emoyhtié Outokumpu Oyj ja ne
yhtiot, joissa Outokumpu Oyj suoraan tai valillisesti omistaa yli
50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta 4animaéarasta tai joissa silla
muutoin on maaraysvalta.

Kiinteisto- ja asuntoyhtiditd, jotka palvelevat henkiloston asu-
mis- tai virkistyskayttda, ei ole otettu mukaan konsernitilinpaatok-
seen. Pois jatettyjen yhtididen vaikutus konsernin tulokseen ja va-
paaseen omaan padomaan on epaolennainen.

Tilivuoden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernituloslas-
kelmaan hankintahetkesta lahtien. Yhti6t, joiden maaraysvallasta
on tilikauden aikana luovuttu osakkeita myymalla tai muulla tavoin,
siséltyvat konsernituloslaskelmaan méaéaraysvallan lakkaamishet-
keen asti.

Konsernitilinpaatdés on laadittu emoyhtion ja tytaryhtididen tu-
loslaskelmien, taseiden ja liitetietojen yhdistelmana. Konserniyhti-
oiden erillistilinpaatdkset on ennen konsernitilinpaatékseen yhdis-
telemista oikaistu konsernin yhtenaisten laskentaperiaatteiden
mukaisiksi.

Yhdistelyssa on eliminoitu konserniyhtididen sisaiset tuotot ja
kulut, keskinaiset saamiset ja velat seka sisaiset katteet ja sisédinen
voitonjako.

Keskindisen omistuksen eliminoinnissa kaytetaan hankintame-
nomenetelmaa. Eliminoinnin yhteydessa syntyva tytaryhtidosakkei-
den hankintamenon ja tytaryhtién hankintahetken omien padomien
véalinen eliminointiero kohdistetaan ensisijaisesti niille konsernita-
seen omaisuus- ja velkaerille, joista eliminointiero on aiheutunut.
Kayttbomaisuuserille kohdistettu eliminointiero poistetaan kyseisen
kayttdomaisuuseran poistosuunnitelman mukaisesti. Kohdistamat-
ta jaényt konserniliikearvo esitetdan omana eranaan konsernita-
seessa ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, paasaantoi-
sesti viidessé vuodessa.

Keskindisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa syntyvéat va-
luuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot on kirjattu vapai-
siin omiin paaomiin.

Vahemmistén osuudet seka tuloksista ettd omista pddomista on
esitetty erillisind erind tuloslaskelmassa ja taseessa.

Osuus sellaisten yhtididen tuloksista, joiden osakkeista ja aani-
vallasta Outokumpu omistaa 20-50 % (osakkuusyhtiot), yhdistel-
laén konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelmalla (ns. equi-
ty-menetelmé&). Konsernituloslaskelmassa esitetddn osuudet
osakkuusyhtiéiden tuloksista, joista on vahennetty hankinnan yh-
teydessa syntyneista liikearvoista tehdyt poistot. Osakkuusyhtioil-
ta saadut osingot on eliminoitu. Konsernitaseessa osakkuusyhtio-
osakkeiden hankintamenoa ja konsernin vapaata omaa pdaomaa
on oikaistu konsernin osuudella hankinnan jalkeen kertyneesta
osakkuusyhtion nettovarallisuudesta, josta on vahennetty kertyneet
liikearvoista tehdyt poistot. Osakkuusyhtididen tulos ja oma paa-
oma oikaistaan merkittavien erojen osalta konsernin yhtendisten las-
kentaperiaatteiden mukaisiksi.

Sellaisten yhteisomistuksessa olevien ei-yhtidmuotoisten kai-
vosten, joiden johtamisesta Outokumpu vastaa yhdessa muiden
omistajien kanssa, tuloslaskelmat ja taseet seka liitetiedot yhdistel-
laén konsernitilinpaatdkseen rivi riviltd Outokummun suhteellisen
omistusosuuden mukaan.

Ulkomaanrahan mé&éraiset erét ja
johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa ulkomaanrahan maa-
raiset saamiset ja velat muunnetaan Suomen markoiksi tilinpaatos-
paivan Suomen Pankin keskikurssiin. Maksetut ja saadut ennakot
ovat taseessa maksupaivan kurssiin.

Saamisten ja velkojen muuntamisesta syntyvéat kurssivoitot ja
-tappiot on kirjattu kurssieroiksi tuloslaskelmaan rahoitustuottojen
ja -kulujen ryhmaan.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehdyt johdannaissopi-
mukset arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin tai markkinahintaan.
Arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti siten, ettd korkojen
osuus jaksotetaan korkotuotoiksi tai -kuluiksi, ja valuuttakurssierot
kirjataan rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmaan kurssieroiksi. Taseen
ulkopuolisten erien suojaamiseksi maéariteltyjen lainojen seka teh-
tyjen johdannaissopimusten kurssierot kirjataan kuitenkin tulokseen
samanaikaisesti suojatun kassavirran kanssa (ns. hedge accoun-
ting -periaate). Tulokseen kirjaamattomat arvonmuutokset esitetaan
siirtyvina erina taseessa.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu Suo-
men markoiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatéspaivan
kurssiin. Tytaryhtididen tilinpaatésten yhdistelyssa kaytetyt valuut-
takurssit on esitetty sivulla 39.

Tytér- ja osakkuusyhtididen valuuttamaaraisia omia paaomia on
suojattu kurssimuutoksilta pitk&aikaisilla valuuttamaaraisilla lainoilla
seka termiini- ja valuutanvaihtosopimuksilla. Tallaisten lainojen ja
johdannaissopimusten kurssivoitot ja -tappiot on konsernitilinpaa-
toksessa kohdistettu tytér- ja osakkuusyhtiéiden omien paaomien
muuntamisesta syntynyttd muuntoeroa vastaan.

Kayttbomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Kayttbomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaéisiin hankintame-
noihin. Merkittavien investointien hankintamenoon siséaltyy myos
osuus investoinnin rakennusaikaisista koroista.
Rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyédykkeet esitetdéan
kayttbomaisuutena ja sopimusten velvoitteet korollisena vieraana
paaomana. Kayttéleasing-sopimusten vuokramaksut kirjataan
vuokrakuluksi eiké hyddykkeita esiteta kayttéomaisuutena.
Kayttéomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat
omaisuuden alkuperdiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudel-
liseen pitoaikaan. Poistoajat vaihtelevat eri tytéryhtidissa toimin-
nan laadusta riippuen. Poistot lasketaan tasapoistoina tai jaannésar-
vopoistoina. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat

- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
- liikearvo ja konserniliikearvo 5 vuotta
- muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
- rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
- koneet ja kalusto 5-20 vuotta
- muut aineelliset hyédykkeet 4-40 vuotta

Kaivosten malmivarat poistetaan substanssipoistoin arvioituna
taloudellisena kayttdaikanaan.

Muina pitkaaikaisina sijoituksina ja saamisina esitetaan sijoituk-
set ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli vuoden mittai-
nen. Markkinanoteeratut sijoitukset on arvostettu alkuperaiseen

TILINPAATOS 1997 OUTOKUMPU ()



hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella hankintamenoon
tai sita alempaan todennékdiseen jalleenhankinta- tai luovutushin-
taan. Vaihto-omaisuushyddykkeiden hankintamenoon luetaan myoés
siihen kohdistuva osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistd me-
noista.

Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat, pankkitilit, alle 3
kuukauden talletukset sekd muut kateiseen rahaan rinnastettavat
varat.

Rahoitusomaisuusarvopapereina esitetdan osakkeet ja osuudet,
yli 3 kuukauden talletukset sekd muut arvopaperit, joiden aiottu
hallussapitoaika on alle vuoden. Markkinanoteeratut arvopaperit on
arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon tai sita alempaan toden-
néakoéiseen luovutushintaan.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa hyodykkeiden myyntituotoista vahenne-
taan valilliset verot ja myonnetyt alennukset.

Hyddykkeiden myyntitulot kirjataan tuotoiksi luovutushetkella
lukuunottamatta merkittavien pitkan valmistusajan vaativien toimi-
tusten tuloja, jotka kirjataan tuotoiksi valmiusasteen perusteella.

Metallien hintasuojaus

Metallien hintasuojauksiin liittyvien johdannaissopimusten tulokset
kirjataan samanaikaisesti suojauksen kohteena olevien myyntien ja
raaka-ainehankintojen kanssa tuloslaskelman myyntituottojen ja
raaka-ainekulujen oikaisuiksi.

Malminetsinté ja kaivostoiminta

Malminetsintdmenot kirjataan vuosikuluksi. Kun malmiesiintyman
taloudellisesta hyodynnettavyydesta on saatu taloudellis-teknisten
kannattavuuslaskelmien avulla tai muulla perusteella riittava var-
muus, tdman jalkeen syntyvét jatkotutkimuksiin ja esiintymén kehit-
tamiseen liittyvat menot aktivoidaan.

Kaivosten sulkemismenot ja toiminnan lopettamiseen liittyvat
ymparisténsuojelumenot varataan osana kaivoksen toimintakuluja
kaivoksen elinaikana.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirjataan vuosikuluksi.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat varsinaiseen
suoritetuotantoon kuulumattomat liiketapahtumat kuten malmiesiin-
tymien ja kaivososuuksien, kdyttdomaisuuden ja muiden pitkéa-
aikaisten sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot, romutukset, pitka-
aikaisten osakesijoitusten arvonalennukset ja -palautukset seka
vuokratuotot. Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat
liséksi liilketoimintojen myynnista ja sopeuttamisesta tai lakkautta-
misesta aiheutuvat kertaluonteiset tuotot, kulut ja kuluvaraukset.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut siséltavat konsernin varsinaiseen liike-
toimintaan kuulumattomat poikkeukselliset ja merkitykseltaan olen-
naiset liilketapahtumat.

Konserniyhtiéiden erillistilinpaatdksissa satunnaisiin eriin on kir-
jattu myos konserniavustukset.
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Vastaiset menot ja menetykset

Tuotoista vahennetdan kuluvarauksina ne vastaiset menot, joista ei
todennakoisesti kerry niitd vastaavaa tuloa, samoin kuin menetyk-
set, joiden toteutumista pidetadn todennakoisena ja joiden maara
on arvioitavissa riittavalla tarkkuudella. Taseessa kuluvaraukset
esitetdén niiden luonteen mukaisesti joko pitka- tai lyhytaikaisena
velkana.

Elakejarjestelyt

Konserniyhtididen eldkekulut on yhdistelty konsernitilinpaatékseen
kunkin tytaryhtion paikallisen kdytannén mukaan laskettuina.

Konsernin suomalaisen henkildston eldketurva on jérjestetty ela-
kevakuutuksin. Lisdeléketurva on erdissa suomalaisissa konserniyh-
tidissa jarjestetty vuonna 1985 suljettujen Outokumpu Oyj:n eléke-
saatididen avulla. Saatiéiden omaisuus kayvin arvoin arvostettuna
ylittaa niiden kokonaiselakevastuun.

Ulkomaisten tytaryhtididen elékejarjestelyt on hoidettu paikalli-
sen kdytannén mukaan. Myés ulkomaisten yhtididen elakevastuut
on katettu.

Vapaaehtoiset varaukset

Useiden maiden verolainsdadant6 antaa yrityksille mahdollisuuden
siirtdd ennenaikaisena kuluna osan verottamattomasta tuloksesta
erilaisiksi varauksiksi taseeseen.

Konsernitaseessa nama konserniyhtiéiden vapaaehtoiset vara-
ukset (mukaanlukien kertynyt poistoero) on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden aikana tapah-
tunut vapaaehtoisten varausten muutos on vastaavasti jaettu tulos-
laskelmassa tilikauden tulokseen ja laskennallisen verovelan muu-
tokseen.

Osakeyhtidlain mukaan konsernin vapaaseen omaan paadomaan
siséltyvat vapaaehtoiset varaukset eivat ole jakokelpoista vapaata
omaa padomaa.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtiéiden tilikau-
den tuloksia vastaavat arvioidut verot seka aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut, samoin kuin laskennalliset verot.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu kaikille vero-
tuksen ja tilinpaatéksen vélisille jaksotuseroille kayttaen tilinpaa-
téshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen
siséltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennal-
linen verosaaminen arvioidun todennakodisen verohyddyn suuruise-
na.

TULEVAT MUUTOKSET LASKENTAPERIAATTEISSA

Suomen uuden kirjanpitolain sddnndksia sovelletaan Outokumpu-
konsernissa vuoden 1998 alusta. Uusi kirjanpitolaki ei aiheuta mer-
kittavia muutoksia yhtién laskentaperiaatteisiin.

Vuoden 1998 alusta Outokumpu-konsernissa on muutettu va-
rastojen hinnoitteluperiaatetta siten, etta ostetut metalliraaka-aineet
hinnoitellaan LIFO-periaatetta noudattaen. Vaihto-omaisuuden ar-
vostusperiaatteen muutoksen vaikutukset konsernin taloudelliseen
asemaan esitetdan vuoden 1998 ensimmaisessa osavuosikatsauk-
sessa. Outokummussa on siirrytty neljannesvuosiraportointiin vuo-
den 1998 alusta.



Konsernitilinpaatéksen liitetiedot

Mmk 1997 1996

Mmk 1997 1996

1. Liikevaihto

Liikevaihtoon siséaltyy Technology -liiketoiminta-alueella valmius-
asteen mukaisesti kirjattua tuottoa pitkén valmistusajan vaativista
toimituksista 477 Mmk (1996: 197 Mmk).

2. Hankinnan ja valmistuksen kulut

Raaka-aineet ja ostetut tuotteet - 8604 - 7385
Tarve- ja polttoaineet - 1436 - 1377
Palkat - 2038 - 1959
Henkilésivukulut - 542 - 504
Vuokrat - 60 - 50
Energiakulut - 986 - 878
Poistot - 872 - 817
Muut kulut - 1572 - 1606
Valmistus omaan kaytt66n + 171+ 84
Varastojen muutos - 151 + 93

-16 090 - 14399

Varastojen muutokseen sisaltyy varastotappiota 56 Mmk (1996:
varastotappio 192 Mmk). Raaka-aineiden hintavaihteluista aiheu-
tuva varastovoitto tai -tappio lasketaan vertaamalla tilinpaatok-
sessa esitettya FIFO-periaatteen (first in - first out) mukaista
varaston muutosta LIFO-periaatteen (last in - first out) mukaiseen
varaston muutokseen.

3. Henkilostokulut

Hallintoneuvoston, hallitusten ja

toimitusjohtajien palkat ja palkkiot ? 53 59
Muut palkat ja palkkiot 2 585 2 448
Elakemaksut 254 250
Muut henkilésivukulut ™ 467 412
Henkiléstokulut tuloslaskelmassa 3 359 3169
Luontoisetujen verotusarvo 14 13

) Sisaltaa osapalkkioita 4,3 Mmk (1996: 7,3 MmKk).
") Sisaltaa henkildstorahastolakiin perustuvia voittopalkkioita
18 Mmk (1996: 1 MmKk).

4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoimintojen ja osakkeiden

myyntivoitot + 89 + 47
Vakuutuskorvaukset + 45 4+ 6
Elakesaatididen ylikatteen palautus + 37 -
Kayttéomaisuuden myyntivoitot + 20 + 12
Osakkeiden arvonalennusten palautukset + 9 + 16
Malmiesiintymien ja kaivososuuksien
myyntivoitot - o+ 33
Muut tuottoerat + 46 + 43
246 + 157
Liiketoiminnan muut kulut
Toiminnan sopeuttamiskulut ja
kuluvaraukset *? - 207 - 65
Kayttéomaisuuden myyntitappiot ja
romutus - 20 - 9
Osakkeiden arvonalennukset - 2 -
Kayttéomaisuuden arvonalennukset - - 144
Liiketoimintojen ja osakkeiden
myyntitappiot - - 7
Muut kuluerat - 25 - 21
- 254 - 246
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
yhteensa - 8 - 89

7 Vuoden 1997 vakuutuskorvaukset muodostuvat Harjavallan
rajahdysonnettomuuden keskeytysvakuutuksen korvauksesta.

“ Liitinnauhatuotannon uudelleenjarjestelyn sopeuttamiskuluista

(yhteensa 177 Mmk) 101 Mmk seka Hollannin terasputkituotannon
lopettamiskuluista (yhteensa 29 Mmk) 22 Mmk oli kdyttéomaisuu-
den arvonalennuksia.

5. Toiminnan sopeuttamiseen liittyvat kuluvaraukset

Kuluvaraukset 1.1. 67 4
Muuntoerot + 7 + 2
Varauksia vastaan kirjatut sopeuttamiskulut - 32 - 11
Uudet kuluvaraukset + 75 + 35
Kuluvaraukset 31.12. 117 67

Vuonna 1997 tehdyt uudet kuluvaraukset liittyvat paaosin liitin-
nauhatuotannon uudelleenjéarjestelyyn.
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Mmk 1997 1996

Mmk 1997 1996

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot + 2 + 2

Korkotuotot
Pitkaaikaisista saamisista + 81 + 77
Muut korkotuotot + 88 + 139
Muut rahoitustuotot + 4 + 6
Korkokulut - 387 - 366
Muut rahoituskulut - 21 - 21
Kurssivoitot ja -tappiot - 78 - 36
- 311 - 199

Tilikauden aikana on korkomenoja aktivoitu kayttdomaisuuteen 37
Mmk (1996: 52 Mmk). Johdannaissopimuksista jaksotettua korkoa
siséltyy muihin korkotuottoihin 35 Mmk (1996: 63 Mmk) seka
korkokuluihin 65 Mmk (1996: 60 MmKk).

Kurssivoitot ja -tappiot johdannaissopimuksista

Toteutuneet - 228 - 82
Toteutumattomat + 38 - 27
- 190 - 109

Muut kurssivoitot ja -tappiot
Toteutuneet + 35 + 12
Toteutumattomat + 77 + 61

+ 112+ 73

Kurssivoitot ja -tappiot yhteensa - 78 - 36

Tilinpaatoshetkella oli tulosvaikutteisesti kirjaamatta taseen ulko-
puolisten erien suojaamiseksi maariteltyjen lainojen seka tehtyjen
johdannaissopimusten kurssivoittoja nettomaaraisesti yhteensa
92 Mmk (31.12.1996: 213 MmKk).

7. Tuloverot

Tilikauden verot
Verot tilikauden tuloksesta

Suomalaiset konserniyhtiot - 39 - 16

Ulkomaiset konserniyhtiét - 85 - 38
Verot aikaisemmilta vuosilta

Ulkomaiset konserniyhtiot + 5 - 1

- 119 - 55

Laskennalliset verot
Suomalaiset konserniyhtiot - 150 - 7
Ulkomaiset konserniyhtiét - 0 + 20
- 150 + 13

Tuloverot yhteensa - 269 - 42
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7. Tuloverot (jatkuu)

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen
yhtion verokannan mukaisesta tuloverosta (28 %) seuraavasti:

Suomen verokannan mukainen tulovero - 273 - 64
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero + 34 + 25
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat

tuotot + 1 - 3
Tilikauden tuloveroihin vaikuttamattomat

tappiot ulkomailla - 110 - 158
Konserniyhdistelyn ja eliminointien

vaikutukset + 10 + 10
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennukset + 41 + 51
Edellisina vuosina muodostettujen

laskennallisten verosaamisten muutokset + 2 + 103
Ennakoidut verokantojen muutokset + 23 - 2
Muut erat + 3 - 4
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut

tuloverot - 269 - 42

Konsernitaseen laskennalliset verot koostuvat seuraavista vero-
tuksen ja tilinpaatoksen valisten jaksotuserojen verovaikutuksista:

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot + 192 + 248
Kuluvaraukset + 131 + 94
Muut erat + 115 + 101
+ 438 + 443

Laskennalliset verovelat
Kayttbomaisuuden poistot - 1201 - 1000
Vapaaehtoiset varaukset - 44 - 116
Vaihto-omaisuuden arvostus - 41 - 56
Aktivoidut korkomenot - 36 - 31
Muut erat - 143 - 114
- 1465 - 1317
Laskennallinen verovelka, netto - 1027 - 874

Laskennalliset verot konsernitaseessa

Pitkaaikaiset saamiset + 105 + 103
Lyhytaikaiset saamiset + 83 + 29
Pitkaaikaiset velat - 1196 - 972
Lyhytaikaiset velat - 19 - 34
- 1027 - 874

Seka pitka- etta lyhytaikainen laskennallinen vero on taseessa
esitetty nettona niiden konserniyhtiéiden osalta, joiden valilla on
verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita verote-
taan yhtena verovelvollisena.



8. Kayttéomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Myynnit ja
Hankintameno Muunto- muut véhen- Kertyneet Tasearvo
Mmk 1.1.1997 erot Lisdykset nykset poistot 31121997
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 46 + 1 + 15 - 0 - 35 27
Liikearvo 30 + 1 + 2 - - 28 5
Konserniliikearvo 338 + 8 + 29 - 26 - 342 7
Muut pitkéavaikutteiset menot 403 + 18 + 97 - 96 - 209 213
817 + 28 + 143 - 122 - 614 252
Aineelliset hyédykkeet
Maa-alueet 184 + 7 + 15 - 3 - 203
Kaivosten malmivarat 908 + 106 + 33 - 1 - 754 292
Rakennukset ja rakennelmat 2 565 + 66 + 436 - 78 - 1048 1941
Koneet ja kalusto 10 227 + 355 + 1686 - 246 - 5608 6414
Keskeneraiset hankinnat 592 + 16 + 408 - 634 - 382
Ennakkomaksut 215 + 0 + 24 - 163 - 76
Muut aineelliset hyédykkeet 170 + 2 + 47 - 3 - 64 152
14 861 + 552 + 2649 - 1128 - 7474 9 460
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
ja saamiset
Osakkuusyhtiosijoitukset * 343 - 10 + 30 - 81 - 282
Muut osakkeet ja osuudet ¥ 130 + 3 + 31 - 12 - 152
Pitkaaikaiset lainasaamiset 993 + 117 + 269 - 52 - 1327
Laskennallinen verosaaminen 103 + 1 + 49 - 48 - 105
Muut pitkaaikaiset saamiset 31 + 5 + 5 - 12 - 29
1 600 + 116 + 384 - 205 - 1895
Kayttéomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset yhteensa 17 278 + 696 + 3176 - 1455 - 8088 11 607
* Lista konsernin omistamista osakkeista ja osuuksista 31.12.1997 on esitetty sivulla 58.
Mmk 1997 1996 Mmk 1997 1996
Poistot 9. Osakkuusyhtiot
Tilikauden poistot tase-erittéin Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Aineettomista oikeuksista 3 2 Hankintameno 1.1. 549 512
Liikearvosta 2 2 Muuntoerot + 2 + 1
Konserniliikearvosta 33 2 Lisaykset 30 79
Muista pitkavaikutteisista Myynnit ja muut vahennykset - 9 - 43
menoista 32 61 Hankintameno 31.12. 572 549
Kaivosten malmivaroista 67 70
Rakennuksista ja Osakkuusyhtidsijoitusten pddomaosuus-
rakennelmista 110 104 oikaisu
Koneista ja kalustosta 731 643 1.1, - 206 - 152
Muista aineellisista Muuntoerojen muutos - 12+ 1
hyddykkeista 7 5 Vuoden aikana saadut osingot - o - 0
985 889 Tytéryhtion muuttuminen osakkuusyhtidksi - 4+ 73
Myynnit ja muut muutokset - 5 - 4
Tilikauden poistot toimintokohtaisesti Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - 67 - 124
Hankinnan ja 31.12. - 290 - 206
valmlst_uk_sen kulut 872 817 Osakkuusyhtidsijoitukset konsernitaseessa 282 343
Myynnin ja
markkinoinnin kulut 12 9 Saamiset ja velat osakkuusyhtioilta/-yhtisille
Hallinnon kulut 53 44 Pitkaaikaiset lainasaamiset 1109 780
Malminetsinnéan seka Myyntisaamiset 3 0
tutkimus- ja Muut saamiset 18 9
kehitystoiminnan kulut 15 17 Lyhytaikaiset velat 0 2
Konserniliikearvon poisto 33 2
985 889 Konsernin tulokseen siséltyy lainasaamisista kirjattua korko-

tuottoa yhteensa 78 Mmk (1996: 51 Mmk).
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Mmk 1997 1996 Mmk 1997 1996
9. Osakkuusyhtiot (jatkuu) 11. Oma paaoma
Merkittavimmat osakkuusyhtiot Sidottu oma paaoma
Compaiia Minera Zaldivar Osakepaaoma 1.1. ja 31.12. 1245,3 1245,3
Liikevaihto (100 %) 1087 752
Liikevoitto (100 %) 213 94 Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 2434,9 2434,9
Voitto ennen satunnaiseria ja
veroja (100 %) 131 206 Vararahasto
1.1. 73,1 35,9
(Osgt;t()ummun osuus nettotuloksesta 7 (08 Siirrot V(.)jttovaroista ) . 20 + 1.6
Suojaustoimenpiteiden vaikutukset 17 13 Tytaryhtion suunnattu osakeanti ja
muuttuminen osakkuusyhtidksi - + 343
Esitetty konsernituloslaskelmassa 61 90 Muut muutokset _ 5,7 + 1,3
. . 31.12. 69,4 73,1
Mining Project Investors Pty. Ltd.
(SIIY?r Sw_an) Muu sidottu oma paadoma
Liikevaihto (100 %) 108 82 11 _ 5.9
L"'.(evomo (100 %) . 27 5 Siirrot voittovaroihin - - 6,1
V0|tt.o ennen satunnaiserié ja Muut muutokset - . 0.2
veroja (100 %) 2 14
31.12. - 0,0
Outokummun osuus nettotuloksesta
(34 %)V 1 3 Sidottu oma padoma yhteensa 31.12. 3 749,6 3753,3
Laminados Oviedo-Cérdoba S.A. Vapaa oma paaoma
Liikevaihto (100 %) 397 348 1.1, 3 346,1 3355,3
Liikevoitto (100 %) 17 39 Osingonjako - 124,5 - 2242
Voitto ennen satunnaiseria ja Siirrot sidotusta omasta padomasta/
veroja (100 %) (] 65 sidottuun omaan pdaomaan - 2,0 + 4,5
Muuntoerojen muutos + 43,8 + 41,6
Outokummun osuus nettotuloksesta . .
(50 %) 0 32 Tytaryhtlon _suunnattu osakee.iTtl _
ja muuttuminen osakkuusyhtioksi - - 184
Okmetic Oy Muut muutokset - 24 - 0,6
. K Tilikauden nettotulos + 703,1 + 187,9
Liikevaihto (100 %) 180 149
Liikevoitto (100 %) 17 11 s1.12. 3964,1 33461
Voitto ennen satunnaiseria ja
veroja (100 %) 11 7 Oma paaoma yhteensa 31.12. 7 713,7 7 099,4
Outokummun osuus nettotuloksesta Jakokelpoiset varat
(49 %) ? o 2 Vapaa oma padoma 3 964,1 3 346,1
Vapaaehtoiset varaukset vapaassa
" Qutokummun suoraan omistama osuus (50 %) Silver Swan omassa padomassa -2513,2 -21426
-nikkelikaivoksesta on yhdistelty konsernitilinpaatékseen rivi Paikallisten s&&dosten mukaan
rivilta suhteellisen osuuden mukaan. siirrettéva tytaryhtididen sidottuun
2 Okmetic Oy oli tytaryhtié (85 %) 16.8.1996 saakka, mist4 lahtien omaan padomaan - 19 - 06
Outokummun osuus yhtién tuloksesta on yhdistelty konserniti- Jakokelpoiset varat 31.12. 1 449,0 1202,9
linpaatdkseen pddomaosuusmenetelmalla.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt poistoero 3 461,4 2706,0
i Siirtyméavaraus - 262,0
10. Saamiset Muut vapaaehtoiset varaukset 47,3 30,5
Konserniyhtidilla ei ole rahalainoja emo- tai tytaryhtiéiden johdolle 3 508,7 2998,5
(1996: -). Laskennallinen verovelka vapaaehtoisista
varauksista - 9955 - 8559
Saamisiin siséltyy yli vuoden kuluttua eraéntyvia saamisia 0 Mmk
vuonna 1997 (1996: 2 Mmk). Vapaaehtoiset varaukset vapaassa
omassa padomassa 31.12. 2 513,2 2142,6
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12. Pitkaaikaiset lainat

Pitkaaikaisten lainojen 31.12.1997 lyhennysohjelma:

Lyhennykset
Mmk 1998 1999 2000 2001 2002 2003~ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 38 125 125 100 - - 388
Lainat rahoituslaitoksilta 653 322 251 491 818 1167 3702
Elakelainat 27 23 22 20 19 322 433
Muut pitkaaikaiset lainat 12 22 10 7 2 8 61
730 492 408 618 839 1497 4584
Joukkovelkakirjalainat (Mmk) Korko-% 1997 1996
Optiolainat
1994-99 FIM 6,00 " 0 0
Muut joukkovelkakirjalainat
1991-01 FIM 11,75 100 100
1993-97 FIM - 100
1993-97 DEM - 105
1993-98 FIM 2 38 108
1993-00 FIM 2 250 250

388 663

Kaikki joukkovelkakirjalainat ovat emoyhtion liikkeelle laskemia. Lainojen koroissa ei ole huomioitu koronvaihtosopimusten vaikutuksia.
" Optiolainan ehdot on esitetty sivulla 67.
2 Vaihtuva korko, sidottu Heliboriin.

13. Rahoitusinstrumentit

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttien tasearvot seka niiden kayvat arvot tilinpaatospaivana. Taulukossa on lisaksi
esitetty johdannaisten vasta-arvot, jotka kuvaavat konsernin kdyttamien suojaustoimenpiteiden laajuutta.

31.12.1997 31.12.1996
Mmk Maturiteetti Vasta-arvo Tasearvo Kaypa arvo Vasta-arvo Tasearvo Kaypa arvo
Sijoitukset ja saamiset
Muut osakkeet ja osuudet 152 245 130 143
Pitkaaikaiset lainasaamiset 1327 1299 993 972
Lyhytaikaiset lainasaamiset 1 1 10 10
Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit 544 544 601 601
Lainat
Pitkaaikaiset lainat 4 584 4 609 4132 4190
Lyhytaikaiset lainat 1711 1711 1 090 1 090
Johdannaissopimukset ?
Valuuttatermiinit 1-17 8 900 + 100 + 103 8100 + 176 + 186
Valuutanvaihtosopimukset 4-36 810 + 26 + 33 560 + 10 + 31
Valuuttaoptiot
Ostetut 4-9 930 + 1 + 1 70 + 0 + 0
Myydyt 5-9 700 - 3 - 3 50 - 0 - 0
Koronvaihtosopimukset 1-47 720 + 6 + 4 930 + 3 + 6
Korkotermiinit 3-12 1 300 - + 1] 1620 - + 1

7 Johdannaissopimusten tasearvojen kohdalla plus (+) tarkoittaa saatavaa ja miinus (-) velkaa.

Julkisen kaupankaynnin kohteena olevien osakkeiden ja osuuksien kdypa arvo on maaritelty niiden markkinahintojen perusteella.
Muiden osakkeiden ja osuuksien tasearvot vastaavat niiden arvioitua kaypaa arvoa. Pitkaaikaisten lainasaamisten kaypa arvo on arvioitu
niista saatavien tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttamalla tilinpaatéshetken markkinakorkoja. Lyhytaikaisten lainasaamisten
osalta tasearvot vastaavat riittdvalla tarkkuudella kdypaa arvoa, koska ne erdéntyvéat suhteellisen lyhyen ajan kuluessa. Rahojen ja pankki-
saamisten tasearvo vastaa niiden kdypaa arvoa. Arvopaperien kaypa arvo on maaritelty niiden markkinahintojen perusteella.

Pitkaaikaisten lainojen kdypa arvo on arvioitu tulevien maksusuoritusten nykyarvon perusteella. Nykyarvon laskennassa on kaytetty
tilinpaatéshetken markkinakorkoja. Ei-markkinaehtoisten vaihtuvakorkoisten lainojen tasearvot vastaavat niiden kaypéaa arvoa. Lyhytai-
kaisten lainojen osalta tasearvot vastaavat riittavalla tarkkuudella kdypaa arvoa, koska ne erdantyvat suhteellisen lyhyen ajan kuluessa.

Valuuttaoptioiden ja korkotermiinien kayvét arvot on maéritelty kayttaen tilinpaatéshetken markkinahintoja. Muiden johdannaissopi-
musten kayvét arvot on arvioitu sopimusten tulevien kassavirtojen nykyarvojen perusteella kayttaen tilinpaatéshetken markkinakorkoja.
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Mmk 1997 1996
14. Vastuusitoumukset

Annetut pantit 31.12.

Kiinnitykset omasta velasta 594 892
Muut pantit osakkuusyhtididen velasta 270 231
864 1123

Takaukset 31.12.
Osakkuusyhtidéiden puolesta

rahoituksen vakuudeksi 69 69

Muiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi (] 0
Muiden sitoumusten vakuudeksi 48 42
117 111

Lisaksi konserni on antanut takauksia omien sitoumustensa va-
kuudeksi. Johdon arvion mukaan sitoumusten vakuudeksi anne-
tuista panteista ja takauksista ei ole odotettavissa merkittavia
vaikutuksia konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

31.12. voimassa olevien vuokra- ja kdyttéleasing-
sopimusten mukaiset vuokramaksut

Seuraavana vuonna 45 53
Yli vuoden kuluttua 82 112
127 165

Eraiden suomalaisten konserniyhtiéiden lisdelékkeita hoidetaan
yhteiseldkesaatioina toimivissa Outokumpu Oyj:n eldkesaatidissa.
Yhtion ja saatididen valilla tehdyn kannatusmaksusopimuksen
mukaan elékevastuu pidetaan riittavan turvaavasti katettuna.
Outokumpu Oyj:n elakeséaatididen kokonaiseldkevastuu
31.12.1997 oli 561 Mmk (1996: 606 Mmk). Kayvin arvoin arvostet-
tuna eldkesaatididen omaisuus ylittaa niiden kokonaiselakevas-
tuun.

15. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Outokumpu Oyj:n irlantilainen tytaryhtié Tara Mines Limited (*Tara
Mines”) on osallisena oikeudenkaynnissé, joka koskee Tara Mine-
sin kaivoksen viereista sinkki-lyijymalmiesiintymaa.

Irlannin valtion Tara Minesille myéntama kaivosoikeus kattaa Me-
athin kreivikunnassa Irlannissa sijaisevan sinkki-lyijymalmiesiinty-
man Blackwater-joen eteldpuoleisen osan. Selvitystilassa oleva Bula
Limited ("Bula”) omistaa joen pohjoispuoleisen osan samasta sink-
ki-lyijymalmiesiintyméasta. Marraskuussa 1986 Bula (ilman selvitys-
miehen myo6tavaikutusta) aloitti yhdessa erdiden sen hallituksen ja-
senten ja osakkeenomistajien kanssa oikeudenkaynnin Tara Mine-
sia, Outokumpu Oyj:ta, kahtatoista nykyista tai entista Tara Minesin
hallituksen jasenté (mukaanlukien kolme Irlannin valtion nimeamaa
jasenta), Irlannin energiaministeria seka yhta Irlannin valtion Bulan
hallitukseen nimedmaa jasenta vastaan.

Tara Minesia, Outokumpu Oyj:td seka naihin liittyvia vastaajia
vastaan esitetyt kanneperusteet voidaan jakaa kolmeen paaryh-
maan:

1) Tara Minesin véitettiin tunkeutuneen Bulan malmialueelle Black-

water-joen alitse ja varastaneen Bulalle kuuluvaa malmia;
2) Tara Minesin vaitettiin loukanneen Irlannin energiaministerin
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myoéntdman kaivosoikeuden lupaehtoja aiheuttaen siten vahin-
koa Bulalle, joka tulkitsi olevansa kaivosoikeuteen nahden ulko-
puolinen edunsaaja; seka

Tara Minesin, Outokumpu Oyj:n ja Irlannin energiaministerin vai-
tettiin laittomasti yhteistuumin pyrkineen vahingoittamaan Bu-
laa (civil conspiracy) estdakseen Bulaa rakentamasta omasta
malmiesiintyméstaéan itsendista kaivosta ja pakottaakseen Bu-
lan myymaéan malmiesiintyménsa Tara Minesille sen markkina-
arvoa alemmalla hinnalla.

3

=

Bula vaati vahingonkorvauksena 139-327 miljoonaa Irlannin pun-
taa (riippuen siita, miten Bulan malmiesiintymaa olisi voitu hyédyn-
taa).

Oikeudenkaynti ensiasteessa (High Court) alkoi joulukuussa
1993. Lokakuussa 1994 kaksi kantajina olleista neljasta yksityishen-
kilosta vetaytyi prosessista, minka perusteella oikeus hylkasi hei-
dan esittdmansa vaatimukset. Oikeudenkaynti ensiasteessa paat-
tyi 29.11.1996 ja 6.2.1997 annettiin tuomio, jossa kaikki kanteet hy-
lattiin kaikkien vastaajien osalta. Osa alkuperéisista kantajista on
valittanut High Courtin tuomiosta Irlannin Korkeimpaan Oikeuteen
(Supreme Court), mika prosessi on kesken.

Yhdysvaltain liittovaltion ympéristéviranomainen (the United States
Environmental Protection Agency "USEPA”) on nimennyt Princeton
Gamma-Tech, Inc:n ("PGT”), vuonna 1985 hankitun tytaryhtion, yh-
desséa erdiden muiden tahojen kanssa mahdollisesti vastuulliseksi
osapuoleksi ("potentially responsible party”) liittyen pohjaveden
saastumiseen PGT:n tuotantolaitoksen ymparistdssa Princetonis-
sa, New Jerseyssa. USEPA on sittemmin haastanut PGT:n asiasta
oikeuteen vaatien PGT:td korvaamaan alueeseen liittyvat tutkimus-
ja puhdistuskustannukset. Vaitetty saastuminen liittyy PGT:n han-
kintaa edeltavaan aikaan. PGT neuvottelee USEPA:n kanssa tarvit-
tavasta puhdistustekniikasta. Outokumpu on saanut korvausta yh-
tion edellisiltd omistajilta ja PGT on esittédnyt korvausvaatimuksia
tahoille, joiden uskotaan myétavaikuttaneen saastumiseen.

PGT on niinikaan esittanyt asiasta korvausvaatimuksia ja haas-
tanut oikeuteen vakuutusyhtiét, joiden vakuutukset olivat voimassa
sind aikana, jolloin saastumisen vaitetaan tapahtuneen. Osa vakuu-
tusyhtiosta maksoi vaatimusten mukaiset korvaukset ennen oikeu-
denkayntia, joka alkoi lokakuussa 1996.

Tuomioistuin antoi valipaatdksensa 5.6.1997. Paatdksen mukai-
sesti vakuutusyhti6illa, yhtéa vastaajaa lukuunottamatta, oli velvolli-
suus puolustaa PGT:t4, PGT:n lukuun USEPA:a vastaan kaytavassa
oikeudenkaynnissa ja korvata PGT:lle ympéristontutkimuksesta ja
saastumisen korjaamisesta aiheutuvat vahingot. Tuomioistuin tote-
si my®@s, ettd kolme vakuutusyhtiéta olivat olleet vilpillisessa mie-
lessé kieltaytyessaan ryhtyméstéa toimenpiteisiin vahinkoilmoituk-
sen perusteella. Oikeudenkaynnin lopullinen tuomio on viela anta-
matta. Tuomiosta voidaan valittaa New Jerseyn osavaltion
Valitustuomioistuimeen.

Ei ole odotettavissa, ettd pohjaveden puhdistuksesta PGT:lle
maksettavaksi mahdollisesti tulevat kustannukset vaikuttaisivat
olennaisesti Outokumpu-konsernin taloudelliseen asemaan.

Edella mainittujen oikeusprosessien lisaksi konsernin yhtiét ovat
asianosaisina eraissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-asi-
oissa. Johdon arvion mukaan ao. riita-asioiden lopputuloksilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.



Tytaryhtiét liiketoiminta-alueittain 31.12.1997

Maa Toiminnan Konsernin Kirjan- Liike- Henkilosto Konsernin osuus
luonne omistus- pitoarvo vaihto 31.12. tulok- omasta
osuus sesta paaomasta
% Mmk Mmk Mmk Mmk
Base Metals
Outokumpu Base Metals Oy Suomi ] 100 1265 71 32 154 2 357
eNikkel og Olivin A/S Norja A 70 0 85 54 -2 15
eNorsulfid A/S Norja A 100 6 69 86 6 21
eQutokumpu Mining Oy Suomi A 100 119 454 509 -46 115
eQutokumpu Mining Australia Pty. Ltd. Australia A 100 332 186 126 =72 176
eTara Mines Limited Irlanti A 100 218 606 615 149 243
sViscaria AB Ruotsi A 100 10 25 9 5 31
eOutokumpu Harjavalta Metals Oy Suomi A 100 1031 3721 1004 114 1027
eQOutokumpu Zinc Oy Suomi A 100 490 587 779 182 489
*OAO Kivijarvi 1)2) Vengja 0 85 4 0 5
*0OAO Kola-Mining 1) 2) Venaja 0 96 1 0 2
eOutokumpu Copper Resources B.V. Hollanti ) 100 859 6 3
eeMinera Outokumpu Chile S.A. Chile 0 100 6 0 34
eeMinera Santa Catalina S.A. Chile O 100 135 0 -
eeeMinera Relincho S.A. Chile 0 100 86 0 -
eeQutokumpu Exploraciones S.A. Chile O 100 31 0 -
eQutokumpu Minera Espaiola S.A. Espanja 0 100 4 3 8
eQutokumpu Mines Ltd. Kanada 0 100 201 0 11
eQutokumpu Transport Oy Suomi ’ 100 15 6 -
eQOutokumpu Zinc Australia Pty. Ltd. Australia O 100 47 0 -
eQutokumpu Zinc Commercial B.V. Hollanti ° 100 157 1927 14
eTara Prospecting Limited Irlanti O 100 1 0 -
Stainless Steel
Outokumpu Steel Oy Suomi ] 100 1677 23 6 559 3 341
eOutokumpu Chrome Oy Suomi A 100 271 673 305 60 421
eQutokumpu Polarit Oy Suomi A 100 1323 4421 1575 534 2 835
eeKandelinin Seuraajat Oy Suomi ’ 100 1 15 17
eeQutokumpu Steel Processing B.V. Hollanti A 100 0 92 95
Oy JA-RO Ab Suomi A 100 69 431 339 -13 91
eeFinero B.V. Hollanti ° 100 0 59 6
eQutokumpu Holding GmbH Saksa u 100 19 0 - -23 2
eeQutokumpu Grundstiicks GmbH & Co KG Saksa ’ 100 13 0 -
eeQutokumpu Service Center GmbH 1) Saksa A 100 5 194 48
Copper Products
Outokumpu Copper Products Oy Suomi ] 100 400 63 25 -138 1245
eQutokumpu Poricopper Oy Suomi A 100 150 2213 1537 44 348
eQutokumpu Copper AB Ruotsi 100 55 21 17 66 72
eeQutokumpu Copper Brass Rod AB Ruotsi A 100 12 212 137
eeQutokumpu Copper Partner AB Ruotsi ’ 100 9 106 89
eeQutokumpu Copper Strip AB 1) Ruotsi A 100 245 896 366
eeQutokumpu Copper Tubes AB Ruotsi A 100 66 356 218
eQutokumpu Copper B.V. Hollanti [ 100 87 6 - 69 193
eeNeumayer GmbH Itavalta A 50 15 82 138
eeeNeumayer Corporation 3) Yhdysvallat ° 100 0 1 3
eeQutokumpu Copper Strip B.V. Hollanti A 100 96 751 369
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Maa Toiminnan Konsernin Kirjan- Liike- Henkilosto Konsernin osuus

luonne omistus- pitoarvo vaihto 31.12. tulok- omasta
osuus sesta padomasta
% Mmk Mmk Mmk Mmk
eOutokumpu Copper Limited Britannia ] 100 32 6 14 4 43
eeQutokumpu Rawmet (UK) Limited Britannia » 100 40 2618 11
eeThatcher Alloys Limited Britannia . 100 2 20 8
eQutokumpu Rawmet, S.A. 1) Espanja » 100 14 2 5 -4 10
eQutokumpu Copper Tubes, S.A. Espanja A 100 74 575 445 -31 -12
eQutokumpu Copper, Inc. Yhdysvallat ] 100 485 16 5 =170 438
eeQutokumpu Drawn Products, Inc. Yhdysvallat ] 100 65 13 10
eeeValleycast Inc. Yhdysvallat A 100 54 280 127
eeQutokumpu American Brass, Inc. Yhdysvallat A 100 352 1590 858
eeQutokumpu Copper Franklin, Inc. Yhdysvallat A 100 27 645 261
eeQutokumpu Copper Kenosha, Inc. Yhdysvallat A 100 243 365 267
eeThe Nippert Company Yhdysvallat A 100 23 299 284
eeeNippert-Dawson Ltd. Britannia A 51 1 18 24
eHolton Machinery Limited Britannia A 100 11 a4 23 3 3
eQutokumpu Centro Servizi S.p.A. Italia » 100 3 73 14 -2 1
eQutokumpu Copper Tube
(Malaysia) Sdn. Bhd. 3) Malesia A 100 74 0 19 -5 54
eQutokumpu Copper Tube (Zhongshan) Ltd. Kiina A 85 111 13 181 -42 88
eOutokumpu Plating Oy Suomi A 100 2 14 31 1 5
eOutokumpu Superconductors Oy Suomi A 100 12 17 39 -6 12
Technology
Outokumpu Technology Oy Suomi ] 100 158 30 35 237 191
eOutokumpu Mintec Oy Suomi A 100 47 248 149 21 65
*¢ZAO Mineral Processing Engineers 1) Venaja » 60 0 3 20
*eMPE Service Oy Suomi » 100 0 4 2
eeQutokumpu Mexicana, S.A. de C.V. Meksiko . 100 1 1 6
eeQutokumpu Mintec Australia Pty. Ltd. Australia . 100 0 5 4
eeQutokumpu Mintec South Africa (Pty) Ltd. Etela-Afrikka . 100 1 20 13
eeQutokumpu Mintec U.S.A. Inc. Yhdysvallat . 100 30 35 17
eeQutokumpu Técnica-Chile Ltda. Chile . 100 0 31 27
eeQutokumpu Técnica Peru S.A. 3) Peru . 100 0 6 12
eeSupaflo Technologies Pty Ltd. Australia A 51 4 155 48
eOutokumpu Engineering Contractors Oy Suomi A 100 25 274 92 83 52
ee|nternational Project Services Ltd. Oy Suomi » 100 0 0 -
eeKumpu Engineering, Inc. Yhdysvallat » 100 0 0 -
¢eOEC Inversiones S.A. 1) Chile ] 100 13 0 -
eee|ndepro S.A. Chile ] 100 7 20 18
eeeeindepro Ingenieria Limitada Chile » 100 46 246 737
eeeQutokumpu Ingenieria Limitada Chile . 100 0 0 -
eeQutokumpu Processos, Engenharia
é Comercio Ltda Brasilia . 100 0 0 -
eOutokumpu Wenmec Oy Suomi A 100 14 186 66 50 10
eeQutokumpu Wenmec AB 1) Ruotsi A 100 15 52 38
eeQutokumpu Wenmec, Inc. 1) Yhdysvallat . 100 0 12 6
eQutokumpu Castform Oy Suomi A 100 23 166 53 83 42
*eAISCO Systems Inc. Kanada A 100 4 197 140
eeQutokumpu WTT AB Ruotsi A 100 7 18 11
eOutokumpu Engineering Services Oy Suomi » 100 2 58 131 4 6
eOutokumpu Turula Oy Suomi A 100 18 74 138 8 24
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Maa Toiminnan Konsernin Kirjan- Liike- Henkilosto Konsernin osuus
luonne omistus- pitoarvo vaihto 31.12. tulok- omasta
osuus sesta paaomasta
% Mmk Mmk Mmk Mmk
Muu toiminta
Konsernipalvelut
Outokumpu Benelux B.V. Hollanti ) 100 1 3 6
Outokumpu China Oy 1) Suomi . 100 1 15 11
Outokumpu Copper (Portugal) Ltda. Portugali . 100 0 1 2
Outokumpu Copper (U.S.A.), Inc. Yhdysvallat ° 100 47 8 12
Outokumpu Danmark A/S Tanska ° 100 1 10 9
Outokumpu Deutschland GmbH Saksa . 100 15 58 36
Outokumpu Espaia, S.A. 1) Espanja . 100 1 4 8
Outokumpu France S.A. Ranska . 100 1 14 18
Outokumpu Istanbul Dis Ticaret Limited Sirketi Turkki ° 98 0 1 2
Outokumpu Italia S.r.l. Italia ° 100 2 23 17
Outokumpu Japan K.K. Japani ° 100 0 93 10
Outokumpu Metall GmbH 3) Itavalta . 100 0 0 -
Outokumpu Metals (U.S.A.), Inc. Yhdysvallat ° 100 1 8 11
Outokumpu Norge A/S Norja . 100 1 5 8
Outokumpu Poland Sp. z o.0. Puola . 100 1 3 6
Outokumpu Rawmet (Switzerland) Ltd. Sveitsi ° 100 15 1 2
Outokumpu (S.E.A.) Pte Ltd Singapore ° 100 4 58 16
Outokumpu Stal & Metall AB Ruotsi ° 100 7 95 17
Outokumpu (U.K.) Limited Britannia . 100 4 14 17
Outokumpu Rossija Oy Suomi ’ 100 8 922 12
¢ZAO Outokumpu Moskva Venaja ’ 100 0 1 10
¢ZAO Outokumpu Skt Peterburg Venaja ’ 100 1 2 15
*Finenco Limited Britannia ’ 100 0 0 -
Outokumpu Research Oy Suomi O 100 10 59 180
Outokumpu Alueverkko Oy Suomi ’ 100 0 13 -
Outokumpu Finance B.V. Hollanti ’ 100 1 0 -
Outokumpu Financial Services AB Ruotsi ’ 100 3 0 2
Outokumpu Metals Treasury Irlanti ’ 100 35 0 -
Outokumpu Tyéterveyspalvelut Oy Suomi ’ 100 1 3 10
Pancarelian Ltd. Bermuda ’ 100 5 12 -
Granefors Bruk AB Ruotsi [ 100 127 0 -
eKopparlunden AB Ruotsi ’ 100 34 15 -
Orijarvi Oy Suomi ’ 100 0 0 -
Teolliset omistukset
Outokumpu Invest (U.K.) Ltd. Britannia ] 100 60 0 - 3 59
Princeton Gamma-Tech, Inc. Yhdysvallat A 100 13 49 88 -10 -105
*Princeton Gamma-Tech U.K. Ltd. Britannia ) 99 0 7 7
SKT-Granit Oy Suomi A 100 11 27 40 0 13

Luettelo ei sisélla kaikkia holding-yhti6ita eika ns.
lepaavia yhtidita. Porrastus kuvaa liiketoiminta-
organisaatiota lukuunottamatta Copper Productsin
organisaatiota, joka on esitetty maakohtaisen omistuksen
mukaisena. Konsernin omistusosuus vastaa myoés
konsernin osuutta aanivallasta.

Konsernin osuus tuloksesta (voitto ennen satunnaiseria ja
veroja) ja omasta padomasta on esitetty merkittavimmista
tuotantoyhtitista tai alakonserneista, jolloin alakonsernin
emoyhtion kohdalla on esitetty osuus alakonsernin
tuloksesta ja omasta pd&domasta. Liikevaihto ja henkiléstd
ovat kaikissa tapauksissa erillisyhtiéiden lukuja. Taulukon
luvut on esitetty Outokumpu-konsernin yhdenmukaisten
laskentaperiaatteiden mukaisina.

Toiminnan luonne

A tuotanto

o markkinointi

[0 malminetsinta tai tutkimus
» palvelu

® management tai holding

Erittelyn viitteet

1) nimen muutos

3) perustettu

Konsernirakenteen muutokset vuonna 1997
Fuusioidut yhtiot

COPPER PRODUCTS Neuhold Inc.

Outokumpu Superconductors B.V.
Outokumpu Granefors Oy
Ecoboilers Oy

MUU TOIMINTA

Puretut yhtiot
COPPER PRODUCTS The Neumayer Company

2) omistusosuuden muutos
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Osakkuusyhtiét ja muut osakeomistukset 31.12.1997

Yhtion tai yhteison nimi Sijaintimaa Osuus Osakkeiden Osakkeiden Osakkeiden  Konsernin osuus yhtion
kaikista lukumaara nimellisarvo kirjanpitoarvo  tuloksesta omasta

osakkeista paaomasta

% 1 000 yks. 1 000 mk Mmk Mmk

Osakkuusyhtioiden osakkeet ja osuudet

AOZT Arctic Nickel Vengja 40 200 RUR 20 000 19 0,0 0,0
Compaiia Minera Zaldivar Chile 50 59 898 901 usD - 291 766 - 614 106,2
Constructora Indepro Cosapi Ltda Chile 50 - CLP - 110 - 2,7 0,0
DIARC-Technology Oy 9 Suomi 25 700 FIM 70 314 0,0 0,3
Folldal Industrielektro A/S Norja 40 100 NOK 100 72 0,0 0,3
Laattapo6rssi Oy i Suomi 34 23 200 FIM 2 320 1586 0,0 0,0
Laminados Oviedo-Cérdoba S.A. Espanja 50 2 000 000 ESP 2 000 000 34 451 0,1 61,7
Mining Project Investors Pty.Ltd. Australia 34 7 500 000 AUD 7 500 27 735 - 0,9 34,0
MPI Gold (USA) Ltd. Yhdysvallat 33 15995 usD 16 7 497 - 2,5 - 0,3
Okmetic Oy ) Suomi 49 12027 FIM 12 027 4 304 0,0 74,9
Okphil Inc. Filippiinit 30 44 399 PHP 444 220 0,0 0,0
Oretec Resources Plc. Irlanti 34 1 999 999 IEP 40 2 875 0,0 2,2
Outokumpu (Thailand) Co., Ltd. Thaimaa 49 14 698 THB 1470 73 - 0,1 0,2
Placer Outokumpu Exploration Ltd. Britannia 50 50 uUsbD 50 200 0,0 1,3
Tepa-Mestarit Oy Suomi 50 500 FIM 50 50 0,8 1,2
Myydyt osakkuusyhtidosuudet - - 0,7 -
Osakkuusyhtioosakkeet ja -osuudet yhteensa 371 272 - 67,4 282,0

Muut osakkeet ja osuudet

Ekokem Oy i 0,9 160 FIM 320 320
Golfsarfvik Oy i 0,3 2 FIM 50 176
Hambro International Venture Fund ‘85 20,0 1 UsD 196 847
Helsingin Arvopaperiporssi Oy ) 0,6 20 000 FIM 20 150
Innopoli Oy ) 2,9 20 000 FIM 2 000 2 300
Merita Oyj ) 0,2 1795 833 FIM 17 958 34 753
Mikkelin Arkistotalo Oy 9 2,4 1 FIM 100 100
Neorem Magnets Oy i 19,9 432 FIM 2160 2 393
Oy Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Ab 1,3 2 FIM 100 100
Oy Nordgolf Ab ) 0,3 6 FIM 150 117
Oy Palace Hotel Ab ) 0,8 101 FIM 10 148
Sato-Yhtyma Oy ) 2,7 59 200 FIM 592 18 654
Sipa Resources International NL 12,8 18421 230 AUD 4 605 18 066
Suomen Osakerekisteri Osuuskunta 9 2,4 15 FIM 1050 1050
Talon Resources NL 4,6 1146 990 AUD 287 0
Tornion Golf Oy 1,9 6 FIM 6 150
Vakuutusosakeyhtié Sampo ) 1,2 703 132 FIM 14 063 50 524
Asunto- ja kiinteistoyhtiot 14 232
Asunto- ja kiinteistoyhtiot i 5362
Muut osakkeet ja osuudet 2014
Muut osakkeet ja osuudet i 723
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 152 179

Ulkomaiset sivuliikkeet
Outokumpu China Oy Hong Kong Branch Office, Kiina
Outokumpu Mining Oy, Sucursal en Espafa, Espanja
Outokumpu Mining Oy, Sucursal em Portugal, Portugali
Outokumpu Zinc Commercial B.V. Winterthur Branch, Sveitsi

7 Emoyhtién Outokumpu Oyj:n omistamat osakkeet.
“) Emoyhtion Outokumpu Oyj:n omistuksessa on 14708 osaketta, joiden kirjanpitoarvo on 3 498 tmk.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1993 1 1994 1995 1996 1997
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Mmk 16 566 16 683 16 952 16 549 19 055
- liilkevaihdon kasvu % 4,6 0,7 1,6 -2,4 15,1
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta % 92,2 91,4 89,4 91,3 91,7
Sijoitettu padoma 31.12. Mmk 12319 11 719 12184 12354 14 045
Investoinnit kayttdomaisuuteen Mmk 1022 1329 2131 1553 2045
- suhteessa liikevaihtoon % 6,2 8,0 12,6 9,4 10,7
Poistot Mmk 968 872 826 889 985
Malminetsintdmenot Mmk 203 193 165 182 135
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot 2 Mmk 154 193 156 155 210
- suhteessa liikevaihtoon % 0,9 1,2 0,9 0,9 1,1
Henkiloston maara 31.12. 16 073 14 959 13 458 13622 13734
- keskimaarin vuoden aikana 17167 15920 14 253 13 808 14 016
Kannattavuus
Liikevoitto ¥ Mmk 926 1073 1589 552 1353
- suhteessa liikevaihtoon % 5,6 6,4 9,4 3,3 71
Liikevoitto ilman varastovoittoja ja -tappiota Mmk 1003 753 1622 744 1409
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3 Mmk -74 -22 -41 -124 -67
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja Mmk 228 1028 1481 229 975
- suhteessa liikevaihtoon % 1,4 6,2 8,7 1,4 5,1
Voitto ennen veroja Mmk 509 1022 1431 229 975
- suhteessa liikevaihtoon % 3,1 6,1 8,4 1,4 5,1
Nettotulos Mmk 505 831 1037 188 703
- suhteessa liikevaihtoon % 3,0 5,0 6,1 1,1 3,7
Oman paadoman tuotto % 6,0 15,8 16,3 2,6 9,5
Sijoitetun padoman tuotto % 9,3 10,7 15,1 5,3 11
Rahoitus ja taloudellinen asema
Vieras pddoma Mmk 12 050 9195 9 376 9 548 10 649
Korollinen nettovelka Mmk 5815 4 352 4 380 4621 5 751
- suhteessa liikevaihtoon % 35,1 26,1 25,8 27,9 30,2
Nettorahoituskulut Mmk 624 23 67 199 311
- suhteessa liikevaihtoon % 3,8 0,1 0,4 1,2 1,6
Nettokorot Mmk 593 281 131 150 218
- suhteessa liikevaihtoon % 3,6 1,7 0,8 0,9 1,1
Korkokate 1,4 4,7 12,3 2,5 5,5
Osakepaaoma Mmk 1098 1245 1245 1245 1245
Muu oma paadoma ja vahemmistén osuus Mmk 3243 5 026 5 867 5 887 6 505
Omavaraisuusaste % 26,9 41,1 43,7 43,4 42,5
Velkaantumisaste % 134,0 69,4 61,6 64,8 74,2
Liiketoiminnan kassavirta Mmk 1002 1246 2 465 1299 1134
Maksulliset osakeannit Mmk 1344 1180 0 0 -
Osingot Mmk - 124,5 224,2 124,5 249,1 4

1) Vuoden 1993 luvut on oikaistu vuoden 1994 alussa kayttd6notettujen laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

2 Vuosien 1993-95 lukuihin siséltyy myés investointien hankintamenoon aktivoituja kehitysmenoja.

3 Vuoden 1996 alusta lahtien osuus osakkuusyhtididen tuloksista on tuloslaskelmassa esitetty lilkevoiton jélkeen. Aikaisemmin osuus naiden
yhtiéiden tuloksista esitettiin osana liikevoittoa. Vuosien 1993-95 liikevoittoluvut on oikaistu vastaamaan uutta esitystapaa.

4 Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle.

TILINPAATOS 1997 OUTOKUMPU @



Osakekohtaiset tunnusluvut "

1993 2 1994 1995 1996 1997
Tulos/osake (ilman satunnaiseria) mk 2,45 7,17 8,72 1,51 5,65
Nettotulos/osake mk 5,55 7,12 8,33 1,51 5,65
Kassavirta/osake mk 11,01 10,68 19,79 10,43 9,11
Oma paaoma/osake mk 39,35 50,16 56,83 57,01 61,94
Osinko/osake mk - 1,00 1,80 1,00 2,00
Osinko/tulos % - 14,9 20,6 66,2 35,4
Efektiivinen osinkotuotto % - 1,1 2,6 1,3 3,0
Hinta/voitto-suhde (P/E) 27,9 12,3 7,9 52,0 11,8
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi mk 57,43 88,80 74,47 78,77 89,95
Alin kurssi mk 39,50 69,00 59,50 62,50 62,00
Ylin kurssi mk 70,00 108,00 92,70 90,00 108,00
Kurssi kauden lopussa mk 68,40 88,00 69,00 78,50 66,50
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Mmk 7512 10 959 8 593 9776 8 281
Osakkeiden vaihdon kehitys 4
Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 17121 32832 24 433 22 502 43 942
Osuus osakkeiden
painotetusta keskiarvosta % 19,5 28,1 19,6 18,1 35,3
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kpl 91 052242 116 710 246 124 529 548 124529 605 124 529 660
Osakkeiden lukuméaéra kauden lopussa kpl 109 829 055 124 529 543 124 529 554 124529660 124 529 660
Optiotodistukset ©
Kurssikehitys
Keskikurssi mk 4,41 1,52 0,24
Alin kurssi mk 2,50 0,17 0,09
Ylin kurssi mk 5,50 4,30 0,70
Kurssi kauden lopussa mk 4,10 0,17 -
Vaihto 1 000 kpl 9 055 8 443 16 869
Lukumaéra kauden lopussa kpl 20717 472 20717 406 -

1) Vuosina 1993-97 kaikki liikkeella olleet osakkeet olivat yhtién A-sarjan osakkeita.
Vuoden 1993 osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vertailukelpoisiksi tekemélla osakeantioikaisu vuoden 1993 osakkeenomistajien
etuoikeuteen perustuneen uusmerkinnan pohjalta.

2 Vuoden 1993 luvut on oikaistu vuoden 1994 alussa kayttédnotettujen laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

3 Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.

4 Helsingin Arvopaperipérssin vaihto.

5 Johdon optiolainaan liittyvien optiotodistusten laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden keskimaéarainen lukumaéra vuonna 1997 oli

124 869 660 kappaletta. Laimennusvaikutuksella oikaistu Tulos/osake vuonna 1997 oli 5,64 mk ja Nettotulos/osake 5,64 mk.

6 Vuoden 1994 osakeannin yhteydessa liikkeelle lasketut optiotodistukset. Kuusi optiotodistusta oikeutti yhden uuden A-osakkeen
merkitsemiseen 92,00 markan hintaan 28.6.1996 asti.
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Tuloskehitys vuosikolmanneksittain

Mmk 1/95 11795 111795 1/96 11/96 111796 1/97 /97 /97
Liikevaihto

Base Metals 1239 1145 1485 1629 1528 1609 1976 2013 1885
Stainless Steel 1938 1839 1878 1677 1443 1 366 1705 1576 1 666
Copper Products 2627 2 251 2413 2622 2 447 2426 2698 2741 2 829
Technology 333 293 448 251 332 530 397 541 660
Muu toiminta 525 468 527 545 436 494 674 718 714
Sisdinen myynti -836 -674 -947 -973 -860 -953 -1273 -1259 -1206
Konserni 5 826 5322 5 804 5751 5 326 5472 6177 6 330 6 548
Liikevoitto

Base Metals " -58 -94 -290 =37 -267 -82 203 296 43
Stainless Steel 638 614 504 337 156 123 167 180 203
Copper Products 2 161 124 103 133 -40 180 206 90 -210
Technology 14 5 57 2 24 88 28 83 127
Muu toiminta 3 10 -43 -147 23 13 -82 2 3 -55
Siséiset erat -1 -13 5 -6 -7 -6 -0 -12 -1
Konserni 764 593 232 452 -121 221 606 640 107
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -2 -6 -33 -42 -55 -27 14 -20 -61
Nettokorot ja muut rahoituskulut =70 =37 =31 -59 -52 -52 -84 -81 -68
Kurssivoitot ja -tappiot 97 -19 -7 -46 32 -22 -34 =37 -7
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja 789 531 161 305 -196 120 502 502 -29
Nettotulos/osake mk 4,22 2,85 1,26 1,54 -1,26 1,23 2,94 2,80 -0,09
Liikevoittoon sisaltyvat

varastovoitot/-tappiot

Base Metals -34 37 -22 5 -66 20 56 7 -91
Stainless Steel 74 -21 -42 26 -41 -15 71 -2 -33
Copper Products -26 22 -21 -25 -157 61 99 -3 -160
Konserni 14 38 -85 6 -264 66 226 2 -284
Sijoitettu padoma kauden lopussa 11 736 12206 12184 12917 12108 12354 13393 14068 14045
Korollinen nettovelka kauden lopussa 4146 4438 4 380 5184 4 396 4 621 5441 5644 5751
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 41,8 43,2 43,7 41,8 43,2 43,4 42,3 42,6 42,5
Velkaantumisaste kauden lopussa % 63,4 64,1 61,6 72,6 63,3 64,8 73,2 72,4 74,2

1) Sisaltaa kertaluonteisia kdyttdomaisuuden kulukirjauksia 63 Mmk jaksolla 11/95, 159 Mmk jaksolla 111/95 ja 144 Mmk jaksolla 11/96,

toimintojen sopeuttamiskuluja 60 Mmk jaksolla 11/96 seka malminetsintaan liittyvien oikeuksien myyntivoittoja 64 Mmk jaksolla 11/97.

2 Sisaltaa toimintojen sopeuttamiskuluja 177 Mmk jaksolla 111/97.

3) Sisaltda osakkeiden myyntivoittoja 62 Mmk jaksolla /95 seka osakkeiden arvonalennuksia 59 Mmk jaksolla 111/95.

Liikevaihto
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitettu paaoma

Tutkimus- ja
kehitystoiminnan menot

Oman padaoman tuotto

Sijoitetun padoman tuotto

Korollinen nettovelka

Korkokate

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Tulos/osake
(ilman satunnaiseria)

Nettotulos/osake

Kassavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys
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Taseen loppusumma - korottomat velat

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut (mukaanlukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Voitto ennen satunnaiserié ja veroja - tuloverot <100

Oma paaoma + vdhemmistdén osuus (kauden keskiarvo)

Voitto ennen satunnaiseria ja veroja + korkokulut + muut rahoituskulut

/- ki itappiot tai -voitot
+/- kurssitappiot tai -voito «100

Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)

Korolliset lainat - rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit

Voitto ennen satunnaiserié ja veroja + nettokorot
Nettokorot

Oma paadoma + vahemmistén osuus 100
X

Taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut

Korolli ttovelk
orollinen nettovelka x 100

Oma paaoma + vahemmiston osuus

Voitto ennen satunnaiseria ja veroja - tuloverot — vdhemmistén osuus tuloksesta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaéra kauden aikana

Nettotulos

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaéra kauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukuméaara kauden aikana

Oma paaoma

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

100
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja - tuloverot — vdhemmistén osuus tuloksesta

ink ki
Osinko/osake %100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tulos/osake (ilman satunnaiseria)

Osakkeen markkamaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéara seké sen suhteellinen osuus
osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana



Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtidn tuloslaskelma

Emoyhtién kassavirtalaskelma

Mmk 1997 1996 Mmk 1997 1996
Liiketoiminta
Liikevaihto 615 537 Tulorahoitus
Tilikauden voitto/tappio 126 107
Hankinnan ja valmistuksen kulut 641 545 Poistot 13 5
Poistoeron lisays (+), vahennys (-) 2 3
Bruttokate 26 8 141 99
Kayttopaaoman muutos "
Hallinnon kulut 108 129 Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-),
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 17 - vahennys (+) 291 1749
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut (3) 39 44 Korottomien lyhytaikaisten velkojen
liséys (+), vdhennys (-) 381 1600
Liiketappio (1,2 112 93 90 149
Rahoitustuotot ja -kulut 4) 350 246 Muut oikaisuerat ™ 544 450
Voitto ennen satunnaiserii ja veroja 238 153 Liiketoiminnan kassavirta 595 500
Satunnaiset tuotot ja kulut (5) 81 255 Investoinnit
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 67 24
Voitto/tappio ennen varauksia ja veroja 157 102 Investoinnit tytaryhtiGihin sek& muihin
osakkeisiin ja osuuksiin 132 690
Vapaaehtoisten varausten lisays (-), Kayttdomaisuuden myynnit 14 27
vahennys (+) Pitkaaikaisten saamisten lisays (-),
Poistoero 33 3 véhennys (+) 1 386 792
Muut vapaaehtoiset varaukset 31 -
Investointien kassavirta 1571 105
Tuloverot
Tilikauden verot 29 2 Kassavirta ennen rahoitusta 976 605
Verot aikaisemmilta vuosilta 1 0
Rahoitus
Tilikauden voitto/tappio 126 107 Pitkaaikaisten lainojen nostot 954 935
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 811 870
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+),
Suomalaisten sdannésten mukaan konsernitilinpaatoksen lisaksi vahennys (-) 127 181
tulee esittaa myds emoyhtion erillistilinpaatés. Emoyhtié Outo- Osingonjako 125 224
kumpu Oyj:n tuloslaskelman ja taseen erét ovat suurelta osin Muut rahoituserat 759 328
konsernin sisdisia ja eliminoituvat konsernitilinpaatéksessa.
Rahoituksen kassavirta 904 668
Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 65-66.
Muut oikaisuerat 7 -
Taseen mukainen likvidien varojen
vahennys 65 63

7 Vuoden 1997 alusta konserniavustussaamisten ja -velkojen
muutos sisaltyy emoyhtion kassavirtalaskelmassa kayttopaa-
oman muutokseen. Vuoden 1996 luvut on oikaistu vastaavasti.

" Sisaltda osakkeiden arvonalennukset ja -palautukset, kaytto-
omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, fuusiovoitot ja -tappiot,

kurssivoittoja ja -tappioita sekéd konserniavustuksia.
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Emoyhtion tase

Mmk 1997 1996 Mmk 1997 1996
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Kayttoomaisuus ja muut Oma paaoma (7)
pitkaaikaiset sijoitukset (6) Sidottu oma padaoma
Aineettomat hyédykkeet 1 2 Osakepadoma 1245 1245
Ylikurssirahasto 2435 2435
Aineelliset hyédykkeet 3 680 3 680
Maa-alueet 95 95 Vapaa oma padoma
Rakennukset ja rakennelmat 205 180 Kertyneet voittovarat 455 687
Koneet ja kalusto 28 22 Tilikauden voitto/tappio 126 - 107
Muut aineelliset hyodykkeet 15 12 581 580
343 309
Muut pitkaaikaiset sijoitukset ja Oma paaoma yhteensa 4 261 4 260
saamiset
Tytaryhtidosakkeet 3770 3 505 Vapaaehtoiset varaukset
Muut osakkeet ja osuudet 109 102 Kertynyt poistoero 37 9
Pitkaaikaiset lainasaamiset 8,9) 5 960 4 825 Siirtyméavaraus - 8
9 839 8432 37 17
Kayttoomaisuus ja Pitkdaikainen vieras paaoma
muut pitkaaikaiset Korollinen (8)
sijoitukset yhteensa 10 183 8743 Joukkovelkakirjalainat 350 388
Lainat rahoituslaitoksilta 2 390 1838
Rahoitusomaisuus Elakelainat 68 74
Saamiset 8,9) Muut pitkaaikaiset lainat o -
Myyntisaamiset 49 29 2 808 2 300
Lainasaamiset 752 1238 Koroton
Siirtosaamiset 327 355 Siirretyt kurssivoitot 90 167
Muut saamiset 197 279
1325 1901 Lyhytaikainen vieras padoma
Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit Korollinen (8)
Talletukset ja muut arvopaperit - 50 Lainat rahoituslaitoksilta 525 516
Rahat ja pankkisaamiset 232 247 Muut lyhytaikaiset lainat 1774 1655
232 297 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 651 756
2 950 2927
Rahoitusomaisuus yhteensa 1557 2198 Koroton (8)
Ostovelat 74 74
Siirtovelat 148 195
Siirretyt kurssivoitot 75 55
Muut lyhytaikaiset velat 1297 946
1594 1270
Vieras paaoma yhteensa 7 442 6 664
VASTAAVAT YHTEENSA 11 740 10 941 VASTATTAVAT YHTEENSA 11 740 10 941
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Emoyhtidn tilinpédatéksen liitetiedot

Mmk 1997 1996 Mmk 1997 1996
1. Henkilostokulut 5. Satunnaiset tuotot ja kulut
Hallintoneuvoston, hallituksen ja i
toimitusjohtajan palkat ja palkkiot * 3 5 Konserniavustukset - 81 - 255
Muut palkat ja palkkiot 39 32 6. ks. sivu 66.
Elakemaksut 5 6
Muut henkildsivukulut 6 5 7. Oma paaoma
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 53 48 Sidottu oma pasoma
Luontoisetujen verotusarvo 3 1 Osakepaaoma 1.1. ja 31.12. 1245,3 1245,3
7 Osapalkkioita ei ole maksettu vuonna 1997 (1996: 0,5 Mmk). Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 2 434,9 2434,9
2. Poistot Sidottu oma padoma yhteensa 31.12. 3 680,2 3 680,2
Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittain Vapaa oma padoma
Muista pitkavaikutteisista menoista 1 1 1.1. 579,5 910,9
Rakennuksista ja rakennelmista 7 0 Osingonjako - 124,5 - 2242
Koneista ja kalustosta 5 4 Tilikauden voitto/tappio + 1259 - 107,2
13 5 31.12. 580,9 579,5
Suunnitelman mukaiset poistot toimintokohtaisesti
Hankinnan ja valmistuksen kulut 0 1 Oma paaoma yhteensa 31.12. 4 261,1 4 259,7
Hallinnon kulut 13 4
13 5 8. Saamiset ja velat tytaryhtio6iltd/-yhtidille
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut Pitkaaikaiset lainasaamiset 5 889 4744
Liiketoiminnan muut tuotot Lyhytaikaiset lainasaamiset 753 1238
Elakesaatididen ylikatteen palautus + 32 - Myyntisaamiset 41 19
Vuokratuotot + 21 22 Siirtosaamiset 118 146
Osakkeiden arvonalennusten palautukset + 9 4+ 16 Muut saamiset 156 278
Kayttéomaisuuden ja osakkeiden Pitkaaikaiset lainat o -
myyntivoitot + 4 + 6 Lyhytaikaiset lainat 846 1314
Muut tuottoerét + 13 3 Ostovelat 21 4
79 47 Siirtovelat 33 25
Liiketoiminnan muut kulut Muut lyhytaikaiset velat 1273 929
Fuusiotappiot - 24 - 2
Kayttomaisuuden ja osakkeiden 9. Saamiset konsernin osakkuusyhtigilta
myyntitappiot - 16 - 1 Pitkaaikaiset lainasaamiset 23 21
Muut kuluerat - 0o - 0
- 40 - 10. Vastuusitoumukset
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 39 44 Annetut pantit 31.12.
) . Kiinnitykset omasta velasta 216 310
4. Rahoitustuotot ja -kulut 216 310
Osinkotuotot + 110 + 28 Takaukset 31.12.
Korkotuotot Tytaryhtididen puolesta
Pitkaaikaisista saamisista + 365 + 366 Rahoituksen vakuudeksi 1 007 989
Muut korkotuotot + 164 + 203 Muiden sitoumusten vakuudeksi 425 490
Muut rahoitustuotot + 24 + 21 Osakkuusyhtién puolesta
Korkokulut - 402 - 427 Rahoituksen vakuudeksi 26 27
Muut rahoituskulut - 11 - 9 Muiden puolesta
Kurssivoitot ja -tappiot + 100 + 64 Rahoituksen vakuudeksi 0 0
350 246 1458 1 506
Rahoitustuotot ja -kulut tytéaryhtidille 31.12. voimassa olevien vuokrasopimusten
Osinkotuotot + 108+ 26 mukaiset vuokramaksut
Korkotuotot (kaikki seuraavana vuonna) 0 4
Pitkaaikaisista saamisista + 359 + 348
Muut korkotuotot + 111 + 129 Emoyhtién osuus Outokumpu Oyj:n elékesaatididen kokonaisela-
Muut rahoitustuotot + 24 + 21 kevastuusta 31.12.1997 oli 478 Mmk (1996: 521 Mmk). Kéyvin
Korkokulut - 60 - 120 arvoin arvostettuna elakesaatididen omaisuus ylittda niiden koko-
Muut rahoituskulut - o - 0 naiselakevastuun.
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6. Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Myynnit ja
Hankintameno muut vahen- Kertyneet Tasearvo
Mmk 1.1.1997 Lisaykset nykset poistot 31.12.1997 Mmk 1997 1996
Aineettomat hyédykkeet 26 + 0 - 0 - 25 1  Kiintedn omaisuuden ja
Aineelliset hyadykkeet osakkeiden verotusarvot
Maa-alueet 9%5 + 0 -0 - 95 Maa-alueet 43 43
Rakennukset ja rakennelmat 199 + 47 - 9 - 32 205 Rakennukset ja rakennelmat 89 75
Koneet ja kalusto 40 + 13 - 4 - 21 28 Suomalaisten tytaryhtisiden
Muut aineelliset hyodykkeet 13 + 4 - - 2 15 osakkeet 3690 2086
o . i 347 + 64 - 13 - % 343 Muiden suomalaisten yhtei-
Muutlpltkaalkalset sijoitukset ja sjen osakkeet ja osuudet 199 125
saamiset
Tytaryhtidosakkeet 3 505 + 328 - 63 - 3770
Muut osakkeet ja osuudet 102 + 14 - 7 - 109 Vahvistetun verotusarvon puuttuessa on
Pitkaaikaiset lainasaamiset 4 826 +1 148 - 14 - 5960 arvona kaytetty kirjanpitoarvoa.
8433 +1 490 - 84 - 9839
Kayttéomaisuus ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset yhteensd 8 806 +1 554 - 97 - 80 10 183
Tytaryhtidosakkeet 31.12.1997
Yhtion tai yhteison nimi Osuus Osakkeiden Osakkeiden nimellisarvo Osakkeiden
kaikista lukumaara kirjanpitoarvo
osakkeista % 1 000 yks. 1 000 mk
Granefors Bruk AB 100 1 000 000 SEK 100 000 127 092
Nokian Tuotek Oy 100 15 FIM 15 194
Orijarvi Oy 100 70 500 FIM 7 140
Outokumpu Alueverkko Oy 100 15 FIM 15 15
Outokumpu Base Metals Oy 100 49 000 000 FIM 490 000 1 265 000
Outokumpu Benelux B.V. 100 370 NLG 370 730
Outokumpu China Oy 100 20 000 FIM 200 656
Outokumpu Commercial A/S 100 11 300 DKK 11 300 3123
Outokumpu Copper Products Oy 100 55 230 000 FIM 552 300 400 000
Outokumpu Danmark A/S 100 300 DKK 300 641
Outokumpu Engineering Enterprises, Inc. 100 1000 usD 1 0
Outokumpu Espafia S.A. 100 1000 ESP 10 000 600
Outokumpu Finance B.V. 100 4 NLG 4 722
Outokumpu Financial Services AB 10 99 SEK 99 323
Outokumpu France S.A. 100 4 009 FRF 401 840
Outokumpu Holding GmbH 100 3 DEM 1 000 19 206
Outokumpu Invest (U.K.) Ltd. 100 8 346 564 GBP 8 347 59 500
Outokumpu Istanbul Dis Ticaret Limited Sirketi 98 45 TRL 1125 000 40
Outokumpu ltalia S.r.l. 100 1 ITL 299 000 1807
Outokumpu Japan K.K. 100 400 JPY 20 000 0
Outokumpu Metall GmbH 100 1 ATS 500 215
Outokumpu Metals Treasury 4 300 003 uUsD 300 1238
Outokumpu Norge A/S 100 50 NOK 500 870
Outokumpu Poland Sp. z o.0. 100 3900 PLZ 390 582
Outokumpu Portugal Ltda. 65 260 000 PTE 260 20
Outokumpu Research Oy 100 401 500 FIM 4015 10175
Outokumpu Rossija Oy 100 20 000 FIM 2000 8412
Outokumpu (S.E.A.) Pte Ltd 100 800 000 SGD 800 3568
Outokumpu Semitronic AB 100 4 000 SEK 400 1000
Outokumpu Smelters B.V. 100 40 NLG 40 106
Outokumpu Steel Oy 100 58 000 000 FIM 580 000 1677 373
Outokumpu Stal & Metall AB 100 50 000 SEK 5000 7 086
Outokumpu Technology Oy 100 2 000 000 FIM 20 000 158 000
Outokumpu Tybterveyspalvelut Oy 100 6 500 FIM 65 500
Outokumpu (U.K.) Limited 100 427 100 GBP 620 4119
Pancarelian Ltd. 100 120 000 usD 120 4 866
Roll on Rock Oy 100 300 FIM 300 291
SKT-Granit Oy 100 20 000 FIM 200 11 270
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 3770 320
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Outokumpu Oyj:n osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistajat
ryhmittéin 31.12.1997

. Suomen valtio 40,0 %
. Kansaneldkelaitos 12,3 %
Muut suomalaiset
yhteisot 15,8 %
Yksityiset
suomalaiset henkilt 6,0 %

. Kansainvalinen omistus 25,9 %

Osakkeet ja osakepaaoma

Outokumpu Oyj on laskenut liikkeelle kaikkiaan 124 529 660 A-osaketta. Yh-
tidjirjestyksen mukaan yhtio voi laskea liikkeelle myos C-osakkeita. Kaikkien
osakkeiden nimellisarvo on 10 markkaa. Yhtickokouksessa dinestettiessi A-osak-
keet tuottavat kukin kymmenen dinti ja C-osakkeet kukin yhden ddnen.

Yhtivjirjestyksen mukaan Outokumpu Oyj:n vihimmiispddoma on 750 Mmk
ja enimmdispddoma 3 000 Mmk, joissa rajoissa osakepdiomaa voidaan korottaa
tai alentaa yhtiojdrjestystd muuttamatta. Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin
merkitty osakepddoma 31.12.1997 oli 1 245 296 600 markkaa.

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmain.

Valtion omistus

Suomen valtion omistuksessa on 40,0 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuotta-
neuvosto voi vihentdd valtion omistusta yhtiossi. Valtiolla tulee kuitenkin olla
omistuksessaan enemmin kuin kolmasosa yhtion kaikista osakkeista ja kaikkien

nan padtoksen muuttamista.

Lunastusvelvollisuus

Yhtidjirjestykseen sisdltyy lunastusvelvollisuutta koskeva pykild, jonka mukaan
osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuotta-
osakkeenomistajien vaatimuksesta lunastamaan ndiden osakkeet yhtisjirjestyk-
sessd tarkemmin mairitellylld tavalla laskettavasta hinnasta. Mddriys ei koske osak-
keenomistajaa, jonka osalta lunastusvelvollisuuden aikaansaava omistus- tai ddni-
kisteriin 18.5.1994, niin kauan kuin osakkeenomistajan omistus- tai ddnimaird
sdilyy edelld mainitun rajan yldpuolella.

Hallituksen valtuudet osakepddoman korottamiseen

Outokumpu Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta osakepidoman
korottamiseen.

Johdon optiolaina

Outokumpu Oyj:n johtokunnan jisenien ja liiketoiminta-alueiden toimitusjoh-
tajien vuonna 1994 merkitsemin 340 000 markan optiolainan laina-aika on viisi
vuotta ja korko 6 %. Lainaan liittyvit optiotodistukset oikeuttavat merkitsemidin
1.12.1998-31.1.2001 vilisend aikana yhteensi 340 000 uutta A-osaketta 92 mar-
kan hintaan osakkeelta.

Osakkeen noteeraus

Outokumpu Oyj:n A-osake noteerataan Helsingin Arvopaperiporssissi ja silld kiy-
dddn kauppaa myos Lontoon arvopaperiporssin yhteydessd toimivassa SEAQ
International -kaupankidyntijirjestelmissi.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto

Outokummun osakkeen kurssi laski 15 % vuoden 1997 aikana. Samanaikaisesti
Helsingin Arvopaperiporssin HEX-yleisindeksi nousi 32 %.

Outokummun osakkeen noteeraus vuoden viimeisend piivinid oli 66,50 mk.
Ylin kaupantekokurssi vuoden aikana oli 108,00 mk ja alin 62,00 mk. Tehtyjen
kauppojen keskihinta, 89,95 mk, oli 14 % korkeampi kuin edellisend vuonna.
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Osakkeiden vaihto lihes kaksinkertaistui vuoden aikana. Osakkeita vaihdet-
tiin Helsingin porssissd yhteensd 43,9 miljoonaa kappaletta vaihtoarvoltaan 3 953

Mmk.

Koko osakekannan markkina-arvo oli vuoden piittyessd 8 281 Mmk.

Osakkeen hinnan ja vaihdon kehitys seki osakekohtaiset tunnusluvut viideltd

vuodelta on esitetty sivulla 60.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1997

Omistajat A-osakkeita, kpl Osuus, %
Suomen valtio 49 774 981 40,0
Kansanelékelaitos 15 295 455 12,3
Elakevakuutusosakeyhti6 limarinen 2 800 000 2,2
Elake-Varma keskinainen vakuutusyhtio 2331192 1,9
Kuntien eldkevakuutus 1378 648 1,1
Outokumpu Oy:n Tydntekijain Elakesaatio 1094 152 0,9
Outokumpu Oy:n Toimihenkildiden Elakesaatio 863 204 0,7
Keskinainen Henkivakuutusyhtié Suomi 630 000 0,5
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 609 000 0,5
United Nations / UN Joint Staff Pension Fund 590 000 0,5
Hallintarekisterdidyt osakkeet 31 532 801 25,3
Muut osakkeenomistajat yhteensa 17 630 227 14,1
Yhteensa 124 529 660 100,0

Johdon osakeomistukset 31.12.1997

Outokumpu Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistavat
yhteensa 1 250 osaketta eli 0,00 % yhtién osakepiddomasta ja danivallasta. Liséksi toimitusjoh-
taja ja hénen sijaisensa omistavat 160 000 markan arvosta johdon optiolainaa. Lainan velka-
kirjoihin liittyy oikeus 160 000 uuden A-osakkeen merkintaan, miké vastaa 0,1 %:n osuutta

yhtion aanivallasta.

Johtokunnan jasenet (pl. toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa) omistavat yhteensa 12 892
osaketta sekd 90 000 markan arvosta johdon optiolainaa, jonka velkakirjoihin liittyy oikeus

90 000 uuden A-osakkeen merkintaan.
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Osakkeenomistajat ryhmittain 31.12.1997
Ryhmat A-osakkeita, kpl Osuus, %
Yksityiset yritykset 2149 420 1,7
Julkiset yritykset 659 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8734 789 7,0
Julkisyhteisot
Suomen valtio 49 774 981 40,0
Kansanelakelaitos 15 295 455 12,3
Tyoelakelaitokset ym. 7 803 973 6,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1034 968 0,8
Kotitaloudet 7 499 236 6,0
Ulkomaiset sijoittajat 32213634 25,9
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 22 545 0,0
Yhteensa 124 529 660 100,0
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.1997
Osakkeita Omistajien  %-osuus  Osakemaard % osake- Keskim.
kpl lukumaéara omistajista kpl kannasta omistus, kpl
1-100 1727 19,8 96 227 0,1 56
101 - 500 3257 37,3 833 072 0,7 256
501 -1 000 1308 15,0 1 044 911 0,8 799
1 001 - 10 000 2279 26,1 6313470 5,1 2770
10 001 - 100 000 123 1,4 3817 551 3,1 31037
100 001 -1 000 000 28 0,3 8194 655 6,6 292 666
yli 1 000 000 6 0,1 72 674 428 58,3 12112 405
8728 100,0 92 974 314 74,7 10 652
Hallintarekisteroidyt osakkeet 31 532 801 25,3
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 22 545 0,0
Yhteensa 124 529 660 100,0
Osakepaaoman korotukset 1993-1997
A-osakkeita Osakepaaoma
kpl mk
Osakepéaaoma 1.1.1993 79 857 546 798 575 460
Uusmerkinta 7.6.-9.7.1993 + 15 971 509 958 290 550
Uusmerkinta 15.12. ja 17.12.1993 + 14 000 000 1 098 290 550
Uusmerkinté 6.7. ja 20.7.1994 + 14 700 000 1245 290 550
Optioiden kaytto 13.7.-31.12.1994 (2 928 kpl) + 488 1245 295 430
Optioiden kaytto 1.1.-31.12.1995 (66 kpl) + 11 1245 295 540
Optioiden kaytto 1.1.-28.6.1996 (636 kpl) + 106 1245 296 600
Osakepéaaoma 31.12.1997 124 529 660 1245 296 600
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Outokumpu Oyj:n hallinto

Sovellettavat suositukset

Helsingin Arvopaperiporssi suosittelee, ettd suomalaiset porssiyhtiot noudattaisi-
vat Keskuskauppakamarin seki Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton anta-
mia suosituksia julkisten yhtididen hallinnoinnista vuoden 1998 alusta lihtien.
Outokumpu Oyj noudattaa titd suositusta, minki lisiksi yhtion hallitus on sitou-
tunut muutenkin kehittdmidn yhtion hallintojirjestelmii osakkeenomistajiensa
edun mukaisesti.

Outokumpu-konsernin rakenne

Konsernin juridinen ja operatiivinen rakenne vaikuttaa merkittavisti yhtion hal-

ta liiketoiminta-alueiden emoyhtidistd ja niiden alaisista tytdryhtivistd. Ndin
konsernin liiketoiminta on jaettu yksikoihin, joiden toiminta on selkeisti suun-
niteltavissa ja tulokset mitattavissa.

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Outokumpu Oyj:n toimi-
elimilld. Ennen 3.4.1997 pidettyd varsinaista yhtiokokousta yhtion toimielimet
muodostuivat yhtiokokouksesta, hallintoneuvostosta, hallituksesta ja toimitus-

Jokaisella liiketoiminta-alueen emoyhti6lld on oma hallituksensa, joka koostuu
Outokumpu Oyj:n johtokunnan seki liiketoiminta-alueiden johdon jdsenisti.

Konsernin emoyhtiénd Outokumpu Oyj vastaa konsernin hallinnosta, strate-
gisesta suunnittelusta, taloudesta ja rahoituksesta seki tarjoaa liiketoiminta-alu-
eille konsernin yhteisiin toimintoihin liittyvid palveluja.

Hallituksen tehtavat ja vastuu

Yhtion hallituksen tehtivit ja vastuu miadrdytyvit Suomen osakeyhtiolain sekd
muun soveltuvan lainsdddinnon pohjalta. Yhtickokous, joka tavallisesti kokoon-
tuu kerran vuodessa, on yhtion ylin paittivi elin. Osakeyhtitlain mukaan tietyt

sestd ja osingon midristd pddttiminen sekd hallituksen jdsenten ja tilintarkasta-

jien valinta kuuluvat yhtickokouksen yksinomaiseen toimivaltaan.

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissd yhtion asioissa, joita ei lain tai
vaksi. Hallituksen yleistehtdvini on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toimin-
nan asianmukaisesta jirjestdimisestd. Hallitus toimii kaikissa tilanteissa yhtion
edun mukaisesti.

Hallitus on asettanut tavoitteekseen suunnata yhtion toiminta siten, ettd se
tuottaa mahdollisimman suuren lisdarvon siihen sijoitetulle pddomalle. Hallituk-
sen pddtehtdvid ovat:

— konsernin liiketoimintastrategioiden vahvistaminen;

— toimintasuunnitelmien ja budjettien hyviksyminen sekd niiden toteutumisen
valvominen;

— konsernin vuotuisten investointien kokonaismiirin hyviksyminen seki kon-
sernissa toteutettavista laajoista investoinneista, yritysostoista ja merkittdvistd
omaisuuden myynneistd padttiminen;
koukselle vuosittain maksettavan osingon maristi;

— konsernin organisaatiorakenteen piipiirteiden vahvistaminen;

— toimitusjohtajan, hidnen sijaisensa ja johtokunnan jasenten nimittiminen seka
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Hallitus arvioi toimintatapojaan vihintédn kerran vuodessa.

Hallituksen jésenten valintamenettely

Yhtiokokous valitsee hallituksen jdsenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tehtdvididnsi toimikaudeksi, joka pddttyy vaalia seuraavan ensimmdisen varsinaisen
yhtiokokouksen péittyessi. Siten jokaisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan
aina yhtion koko hallitus. Hallituksen jisen voidaan lisiksi milloin tahansa vapaut-

senten valintaa koskevat, ennen yhtickokousta hallituksen tietoon tulleet ehdotuk-
set yhtiokokoukselle, julkistetaan silloin, kun ehdotusta kannattaa vihintiin 20 %

Hallituksen nykyinen kokoonpano

Yhtion yhtidjirjestyksen mukaan hallicukseen kuuluu vihintddn viisi ja enintddn
kahdeksan jisentd. Tilld hetkelld yhtion hallituksessa on kahdeksan jdsentd, joista
yksi on valittu omistukseen perustuen henkildston esityksestd. Myos toimitusjoh-
taja on hallituksen jisen.

Hallitus tukee kdytintod, jonka mukaan enemmistd yhtion hallicuksen jdsenis-
td nimitetéddn yhtion ulkopuolelta.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu yleensd kuudesta kymmeneen kertaa vuodessa. Suurin osa
hallituksen kokouksista pidetddn yhtion padkonttorissa Espoossa, mutta osa ko-
kouksista jirjestetddn konsernin muissa toimipisteissid samassa yhteydessi kun
hallituksen jdsenet tutustuvat konsernin eri toimintoihin.

Toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten tehtavét ja vastuu

Toimitusjohtajan tehtivini on yhtion liiketoiminnan johtaminen ja valvomi-

kunta.

Hallitus hyviksyy johtokunnan ty6jirjestyksen. Voimassaolevan tyojirjestyk-
sen mukaan johtokunta muodostaa enemmiston liiketoiminta-alueiden emo-
yhtididen hallituksissa. Nidin johtokunnan jisenet ovat vastuussa liiketoiminta-
alueiden emoyhtisiden hallinnosta ja niiden toiminnan asianmukaisesta jirjesti-
misestd. Johtokunnan tehtiviin kuuluu lisdksi:

— hallituksen ja toimitusjohtajan avustaminen yhtion toiminnan johtamisessa;

— hallituksessa kisiteltivien asioiden valmistelu;

— yhtién toimintastrategian ja toimintasuunnitelman valmistelu hallicuksessa
hyviksyttaviksi.

taamaan tietyistd konsernin toiminnoista.

Toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten valintamenettely

Hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja johtokunnan jisenet. Yhtidjirjestyksen
mukaan toimitusjohtaja toimii johtokunnan puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja ja nykyiset johtokunnan jasenet

Yhtion toimitusjohtajaa avustaa johtokunta, jossa on tilld hetkelld viisi jasenti.
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Johtokunnan kokoukset

Johtokunta kokoontuu yleensi kaksi kertaa kuukaudessa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkiot

Hallituksen jdsenten sekid toimitusjohtajan ja timin sijaisen palkkiot, palkat ja
luontoisedut vuodelta 1997 olivat yhteensd 4 045 351 markkaa. Tdstd summasta
maksettiin nykyiselle, 3.4.1997 valitulle hallicukselle palkkioina 574 000 markkaa.

Hallintoneuvoston jidsenten kokonaispalkkiot ajalta 1.1.-3.4.1997 olivat yh-
teensi 64 600 markkaa.

Johtokunnan jésenten palkkiot

Toimitusjohtajalle ja johtokunnan jisenille suoritetaan palkan ja luontoisetujen
lisdksi yhtion tuloksesta ja vakavaraisuudesta riippuva palkkio. Heille ei makseta
erillistd korvausta jisenyydestd johtokunnassa tai liiketoiminta-alueiden emoyh-
tididen hallituksissa.

Yhtion tuloksesta ja vakavaraisuudesta riippuvat palkkiot toimitusjohtajalle ja
johtokunnan jisenille vaihtelevat henkildittdin. Vuodelta 1997 palkkio oli kor-
keintaan 15-20 % kunkin henkilon vuosipalkasta. Vuonna 1998 palkkion osuus
kunkin henkilén vuosipalkasta voi olla korkeintaan 30%.

Osakeomistus ja optiolainat

Hallituksen ja johtokunnan jisenten omistamien yhtion osakkeiden miirit on
kerrottu sivulla 68. Lisiksi eriit konsernin johtoon kuuluvat henkilot merkitsi-
vit vuonna 1994 optiolainaa, jonka ehtoja on selvitetty tarkemmin sivulla 67.

Valvontajérjestelma

Konsernin varainhoidon turvaamiseksi sekd liiketoiminnan valvontaa varten yh-
tiossd on kiytossd tehokkaat taloudellisen raportoinnin jirjestelmit ja valvonta-
mekanismit.

Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta kuuluu yhtion hallituk-
selle. Toimitusjohtajan tehtdvind on kirjanpidon ja valvontamekanismien jirjes-
timinen kidytinnossi.

Konsernin jakautuminen erillisiin liiketoiminta-alueisiin ja niiden alaisiin ope-
ratiivisiin tytiryhtiéihin edesauttaa konsernin eri osien toiminnan ja hallinnon val-
vontaa. Myos taloudellisen vastuun kanavoituminen konsernin sisilld on selkei.
lehtivat Outokumpu Oyj:n tilintarkastajat. Konsernilla on lisiksi hyvin toimiva
taloudellista suunnittelua ja valvontaa palveleva operatiivinen raportointijdrjestelma.

Toimitusjohtaja, johtokunnan jisenet ja esikuntajohtajat vastaavat siitd, ettd
konsernin jokapdiviisessi toiminnassa noudatetaan lakia, yhtién toimintaperiaat-

Konserniin kuuluvien yhtididen tilintarkastuksesta vastaavat maailmanlaajui-
sesti Coopers & Lybrand -yhteisot. Outokumpu Oyj:n tilintarkastusyhteisé SVH
Coopers & Lybrand Oy, piivastuullisena tilintarkastajanaan KHT Pekka Nikula
vastaa tilintarkastustyon ohjeistuksesta ja koordinoinnista koko konsernin osalta.

Yhtion padvastuullinen tilintarkastaja ja Outokumpu Oyj:n johto suunnittele-
vat yhtion tilintarkastusohjelman vuosittain. Tilintarkastuksen laajuutta ja sen
tarkastuksen organisaatiota.

Yhtion tilintarkastajat antavat yhtion osakkeenomistajille lain edellyttimin ti-
lintarkastuskertomuksen yhtion vuositilinpdidtoksen yhteydessd. Lisdksi tilintar-
kastajat raportoivat havainnoistaan hallitukselle vihintéin kaksi kertaa vuodessa.
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Hallitus

Puheenjohtaja

Gerhard Wendt, s. 1934, filosofian tohtori

Toimitusjohtaja 1989-94, toimialajohtaja 1972-88: Kone Oyj
Hallituksen puheenjohtaja: Instrumentarium Oyj, Oy Algol Ab

Hallituksen jasen: A. Ahlstrom Oy, Assa Abloy AB (publ), Imatran Voima Oy, Kone Oyj, Vaisala Oy,

Wartsila NSD Oy Ab

Varapuheenjohtaja

Matti Puhakka, s. 1945, tyoteknikko

Hallituksen jasen ja paajohtajan sijainen 1996- : Kansanelakelaitos
Kansanedustaja 1995-96 ja 1975-91

Maakuntajohtaja 1993-95: Pohjois-Karjalan Liitto

Projektipaallikké 1991-93: Enso Oyj

Valtioneuvoston jasen 1983-91

Hallituksen jésen: limailulaitos

Jasenet

Ahti Hirvonen, s. 1931, kauppatieteiden tohtori h.c.

Hallituksen puheenjohtaja 1992-95, paajohtaja 1991-92: Unitas Oy
Paajohtaja 1989-91, toimitusjohtaja 1983-88: Suomen Yhdyspankki Oy
Hallituksen jasen: Nokia Oyj

Hallintoneuvoston jasen: Vakuutusosakeyhtié Sampo

Jyrki Juusela, ks. Johtokunta
Mauri Kainu, s. 1949, viilaaja-koneistaja

Paaluottamusmies 1990-: Outokumpu Zinc Oy
Outokumpu-konsernin palveluksessa vuodesta 1966

Valtuuston jasen: Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto ry, Metallityévéaen liitto ry

Harri Pynna, s. 1956, varatuomari

Teollisuusneuvos 1994-: Kauppa- ja teollisuusministerio
Pankinjohtaja 1985-94: Suomen Yhdyspankki Oy
Hallituksen puheenjohtaja: Suomen Teollisuussijoitus Oy
Hallituksen jésen: Patria Industries Oy

Hallituksen varajasen: PV Yhtyma Oyj

Ilkka Suominen, s. 1939, valtiotieteen maisteri

Paajohtaja 1994-: Alko-yhtiot

Eduskunnan puhemies 1991-94

Kauppa- ja teollisuusministeri 1987-91
Hallintoneuvoston jasen: Merita Pankki Oy

Pekka Tuomisto, s. 1940, varatuomari, valtiotieteen maisteri

Padjohtaja 1993-: Kansanelakelaitos

Kauppa- ja teollisuusministeri 1992-93

Valtiosihteeri 1991-92: Valtioneuvoston kanslia
Hallintoneuvoston jasen: Imatran Voima Oy, Merita Pankki Oy

Gerhard Wendt

Matti Puhakka

Ahti Hirvonen

Jyrki Juusela

Mauri Kainu

Harri Pynna

llkka Suominen

Pekka Tuomisto
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Johtokunta

Jyrki Juusela

Ossi Virolainen

Veikko Lehtinen

Risto Virrankoski

Juho Mékinen

Konsernin esikuntajohtajat

Jaakko Ahotupa, hallinto

Jyrki Juusela, s. 1943, tekniikan tohtori, vuorineuvos

Paajohtaja, toimitusjohtaja 1992-

Johtokunnan puheenjohtaja 1997-

Hallituksen jasen 1988-, konsernin palveluksessa vuodesta 1971

Hallituksen jasen ja Energiapoliittisen valiokunnan puheenjohtaja: Teollisuuden ja Ty6nantajain
Keskusliitto

Hallituksen jadsen: Suomen Teréksen ja Metallintuottajien Yhdistys

Hallituksen ja tydvaliokunnan jasen: Metalliteollisuuden Keskusliitto

Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen Vakuutusyhtio Elake-Varma, Vakuutusosakeyhtié Sampo,
Merita Pankki Oy

Ossi Virolainen, s. 1944, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti

Varapéaajohtaja, toimitusjohtajan sijainen 1992-

Johtokunnan varapuheenjohtaja 1997-. Vastuualue: talous-, rahoitus- ja energia-asiat
Hallituksen jasen 1983-97, konsernin palveluksessa vuodesta 1967

Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Henkivakuutusyhtié Nova

Hallituksen varapuheenjohtaja: HEX OY, Helsingin Arvopaperi- ja johdannaispérssi, selvitysyhtio,
Helsingin Puhelin Oyj

Hallituksen jasen: PV Yhtyma Oyj

Veikko Lehtinen, s. 1936, varatuomari

Johtokunnan jasen 1997-. Vastuualue: laki-, hallinto-, henkildst6- ja tiedotusasiat
Hallituksen jasen 1977-97, konsernin palveluksessa vuodesta 1973
Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Pohjois-Suomen Teollisuusoppilaitos, Pohto
Vahinkovakuutuksen valiokunnan jasen: Teollisuusvakuutus Oy
Neuvottelukunnan jasen: Elakepalvelu Oy

Risto Virrankoski, s. 1946, ekonomi

Johtokunnan jasen 1997-. Vastuualue: liiketoiminnan kehittaminen
Hallituksen jasen 1986-97, konsernin palveluksessa vuodesta 1969
Johtokunnan jasen: International Copper Association

Hallituksen jasen: Partek Oyj Abp

Juho Mikinen, s. 1945, tekniikan tohtori

Johtokunnan jasen 1997-. Vastuualue: Teknologia ja ymparisténsuojelu

Hallituksen jasen 1996-97, konsernin palveluksessa vuodesta 1975
Varapuheenjohtaja: Vuorimiesyhdistys — Bergsmannaférening r.y.

Hallituksen jasen: International Council on Metals and Environment

Jésen ja Materiaaliteknologian ryhman puheenjohtaja: Teknillis-Tieteelliset Akatemiat

Muutokset johtokunnassa 1.4.1998

Johtokunnan jasen Veikko Lehtinen jaa elakkeelle 31.3.1998. Outo-
kumpu Oyj:n hallitus nimitti 5.12.1997 uudeksi johtokunnan jasenek-

Jussi Asteljoki, tutkimus ja kehitys si 1.4.1998 alkaen Antti Narhin. Dipl. ins. Antti Narhi, s. 1944, on ollut
Seppo Isoherranen, kaupalliset asiat Outokumpu-konsernin palveluksessa vuodesta 1971. Johtokuntaan

Karri Kaitue, lakiasiat

Matti Koponen, ympiristonsuojelu

Esa Lager, rahoitus
Kari Lassila, talous

han siirtyy Stainless Steel -liiketoiminta-alueen johtajan ja Outokum-
pu Steel Oy:n toimitusjohtajan tehtavista.

Hallitus on vahvistanut johtokunnan jasenten uudet vastuualueet
1.4.1998 alkaen seuraavasti:

Ossi Virolainen: Talous- ja rahoitusasiat, tietohallinto, taloustutki-

Katarina Lybeck, konserniviestinti mus, konserniviestinta ja sijoittajasuhteet, laki- ja liikesopimusasiat.
Markku Toivanen, konsernistrategian kehitys Risto Virrankoski: Liiketoiminnan kehitys, kaupalliset asiat, teolliset

Seppo Turunen, henkilostovoimavarat
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sijoitukset, elakesaatiot, kiinteistét. Juho Makinen: Teknologia, laa-
tuasiat, ymparistoasiat, turvallisuus- ja suojelusasiat, tyoterveys, va-
kuutusasiat. Antti Narhi: Hallinto- ja tydsuhdeasiat, henkiléstévoima-
varat, energia-asiat.



Liiketoiminta-alueiden johto

Outokumpu
Base Metals Oy

Outokumpu
Steel Oy

Outokumpu
Copper Products Oy

Outokumpu
Technology Oy

Asko Ojanen,
toimitusjohtaja

Eero Laatio,

toimitusjohtajan sijainen

Jukka Jarvinen,

talous- ja hallintojohtaja

Esko Paakkonen,

lilketoiminnan kehitysjohtaja

Pentti Vanninen,
toimitusjohtaja, Outokumpu
Mining Oy

Markku Isohanni,
malminetsintajohtaja,
Outokumpu Mining Oy

Asko Parviainen,
toimitusjohtaja, Outokumpu
Harjavalta Metals Oy

Ville Sipila,

toimitusjohtaja,
Outokumpu Zinc Oy

Antti Narhi,
toimitusjohtaja
(31.3.1998 asti)

Matti Rantamaula,
toimitusjohtaja
(1.4.1998 alkaen)

Vesa Hopia,

talousjohtaja

Jorma Kemppainen,

tutkimus- ja kehitysjohtaja

Pekka Erkkila,
toimitusjohtaja,
Outokumpu Chrome Oy

Matti Rantamaula,
toimitusjohtaja, Outokumpu
Polarit Oy (31.3.1998 asti)

Niilo Suutala,
toimitusjohtaja, Outokumpu
Polarit Oy (1.4.1998 alkaen)

Christer Asp,
toimitusjohtaja,
Oy JA-RO Ab

Seppo Kreula,
toimitusjohtaja

Ari Ingman,
toimitusjohtajan sijainen
Erkki Strom,
teknologiajohtaja

Esko Pirttijarvi,
markkinoinnin kehitysjohtaja

Jyrki Vesaluoma,
talousjohtaja

Martin Degerth,
johtaja, Putkituotteet

Geoffrey Palmer,
johtaja, Vedetyt tuotteet

Staffan Anger,
johtaja, Nauhatuotteet

Tero Tiitola,
johtaja, Valssatut tuotteet
- Eurooppa

Warren Bartel,
johtaja, Valssatut tuotteet
- Yhdysvallat

Kalevi Nikkila,
toimitusjohtaja

Markku Kyto,
teknologiajohtaja

Outi Lampela,
talous- ja hallintojohtaja

Erkki Ryyninen,
lilketoiminnan kehitysjohtaja

Jukka Sulanto,
markkinointijohtaja

Ilkka Virtanen,
projektirahoitusjohtaja

Pekka Hynynen,
toimitusjohtaja,
Outokumpu Mintec Oy

Juhani Vahtola,
toimitusjohtaja, Outokumpu
Engineering Contractors Oy

Heikki Kandolin,
toimitusjohtaja,
Outokumpu Wenmec Oy

Seppo Rantakari,
toimitusjohtaja,
Outokumpu Castform Oy

Matti Maukola,
toimitusjohtaja, Outokumpu
Engineering Services Oy

Matti Tanskanen,
toimitusjohtaja,
Outokumpu Turula Oy

Liiketoiminta-alueiden emoyhtididen hallitukset koostuvat Outokumpu Oyj:n johtokunnan jasenista lisattyna yhdesta kahteen liiketoiminta-
alueiden johtoon kuuluvalla jasenella. Pa&johtaja Jyrki Juusela toimii hallituksen puheenjohtajana kaikkien neljan liiketoiminta-alueen emo-
yhtiéssa. 1.4.1998 voimaan astuvan uuden vastuunjaon mukaan varapuheenjohtajat ovat seuraavat: Outokumpu Base Metals Oy:ssa Risto
Virrankoski, Outokumpu Steel Oy:ssa Antti Narhi, Outokumpu Copper Products Oy:ssa Ossi Virolainen ja Outokumpu Technology Oy:ssa
Juho Mékinen.
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Yhtiékokous ja osingonmaksu

Yhti6kokous

Outokumpu Opyj:n varsinainen yhtickokous pidetddn tiistaina 31.3.1998
klo 14.00 Espoon Kulttuurikeskuksen Tapiola-salissa, osoite Tapiola, Kulttuuri-
aukio, Espoo.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistddn
26.3.1998 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitimain yhtion osakasluetteloon.

Myos osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjirjestel-
miin, on oikeus osallistua yhtiskokoukseen edellyttien, ettd osakkeenomistaja
oli rekisterdity yhtion osakerekisteriin ennen 11.2.1994 tai joka on yhtiélle
ilmoittanut ja selvittidnyt saantonsa. Tdssd tapauksessa osakkeenomistajan on esi-
tettdvi yhtiokokouksessa osakekirjansa tai selvitys siitd, missd ne ovat, taikka muu
selvitys siitd, ettei omistusoikeutta osakkeisiin vield ole kirjattu arvo-osuustilille.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiskokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan 27.3.1998 mennessd Outokumpu Oyj:n piidkonttoriin, osoite
Riihitontuntie 7, Espoo, huone A223, konttoriaikana maanantai-perjantai klo
8.00-11.30 ja 13.00-16.00. Ilmoittautua voi myos puhelimitse numeroon
(09) 421 2215 tai kirjeitse osoitteella Outokumpu Oyj, Osakerekisteri, PL 140,
02201 Espoo. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld ennen ilmoit-
tautumisajan paattymista.

Mahdollisesta valtakirjasta, jonka nojalla valtuutettu haluaa kiyttdd osakkeen-
omistajan ddnioikeutta kokouksessa, pyydetiin ilmoittamaan ilmoittautumisen
yhteydessi ja valtakirja pyydetdin jittimiin tai toimittamaan samaan paikkaan
ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu

Hallitus on péidttinyt esittdd varsinaiselle yhtiskokoukselle, ettd vuodelta 1997
maksetaan osinkoa 2,00 markkaa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomista-
jalle, joka tismidytyspidivind on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n piti-
miin yhtion osakasluetteloon. Hallituksen pédidtoksen mukaan osingonjaon tis-
miytyspdivd on 3.4.1998. Hallitus esittdd varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd osin-
ko maksetaan 8.4.1998.
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Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset

Tdmi vuosikertomus on saatavissa myds englanninkielisend.
Outokumpu-konserni siirtyi vuoden 1998 alusta neljinnesvuosiraportointiin
ja julkaisee nidin ollen kolme osavuosikatsausta vuonna 1998 seuraavasti:
tammi-maaliskuu ~ 8.5.1998
tammi-kesikuu 31.7.1998
tammi-syyskuu  30.10.1998
Osavuosikatsaus julkistetaan painotuotteena suomeksi ja englanniksi.
Painotuotteita voi tilata osoitteesta: Outokumpu Oyj / Konserniviestinti,
Riihitontuntie 7 B, PL 140, 02201 Espoo. Puhelin (09) 421 2416, telefax
(09) 421 2429 ja sihkdposti corporate.comms@outokumpu.com.
Vuosikertomukset, osavuosikatsauk-

set ja merkittivit tiedotteet julkaistaan 2 cauital
myds konsernin Internet-kotisivulla

* —
http://www.outokumpu.com. e ‘

......
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Outokumpu Espoo - uusi yhteinen osoitteemme paakaupunkiseudulla

Outokumpu on yritys, jota voi mo-
nestakin syysta luonnehtia sanal-
la "maanléheinen”. Samoin voisi
kuvailla my6és meita outokumpu-
laisia. Kun luonnehdintaan viela
lisatdan se, miten tarkeaa meille
on aina ollut jatkuva tutkimus- ja
kehitystyd, on oikeastaan luon-
nollista, etta uusi yhteinen toimi-
paikkamme paakaupunkiseudulla
muistuttaa yhdesséatekemisté ko-
rostavaa yliopisto-kampusta.

Joulukuun alussa Outokummun konserninjohto ja rahoitus muuttivat vuokra-
tiloista Tapiolasta yhtion omalle Outokumpu Espoo -alueelle Niittykumpuun,
jossa useat Outokummun yksikét ovat toimineet jo pitkddn. Osana kampusmai-
sen alueen laajaa perusparannusta suoritettiin pidkonttoria varten tdydellinen
peruskorjaus vanhimpaan, vuonna 1966 valmistuneeseen, alunperin fysiikan
tutkimuslaboratoriona toimineeseen B-taloon.

Kun kaikki piadkaupunkiseudun ou-
tokumpulaiset — yhteensd noin 800
henkil6d — toimivat nyt samalla alueel-
la, voimme entistd paremmin yhdistdd
voimavaramme. Outokumpu Espoon
alue tarjoaa hyvit puitteet tiivistdd yk-
sikkdjemme vilistd yhteistyotd ja te-
hokkaasti hyodyntid tdstd kumpuavia
vahvuuksiamme — osaamista ja syner-
gioita. Uskomme, ettd tdstd hyotyvit
niin yhteistydkumppanimme kuin me
outokumpulaiset itsekin.
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Konsernin yhteystiedot

KONSERNINJOHTO Outokumpu Oyj

PL 140
Riihitontuntie 7 B
02201 ESPOO
puh.(09) 4211

fax (09) 421 3888

BASE METALS Outokumpu Base Metals Oy

Liiketoiminta-alueen johto
PL 143

Riihitontuntie 7 A

02201 ESPOO

puh. (09) 4211

fax (09) 421 2205

STAINLESS STEEL Outokumpu Steel Oy

Liiketoiminta-alueen johto
PL 82

95401 TORNIO
puh.(016) 4521

fax (016) 453 190

COPPER PRODUCTS Outokumpu Copper Products Oy

Liiketoiminta-alueen johto
PL 144

Riihitontuntie 7 A

02201 ESPOO

puh.(09) 4211

fax (09) 452 2140

TECHNOLOGY Outokumpu Technology Oy

Liiketoiminta-alueen johto
PL 86

Riihitontuntie 7 E

02201 ESPOO

puh. (09) 4211

fax (09) 421 3891

MUUT OSOITTEET Konsernin kaikkien toimipaikkojen yhteystiedot pidetddn ajan tasalla
Outokummun Internet-kotisivulla (http://www.outokumpu.com).
Yhteystietoja voi myos tiedustella puhelimitse numerosta (09) 4211,
faxitse numerosta (09) 421 2429 ja sihkopostilla osoitteesta
corporate.comms@outokumpu.com.
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BASE METALS ¢« STAINLESS STEE>L ¢« COPPER PRODUCTS ¢ TECHNOLOGY

Q oufokumpu

OUTOKUMPU OYJ
Konserninjohto
Riihitontuntie 7 B, PL 140, 02201 ESPOO
Puh. (09) 4211, fax (09) 421 3888
E-mail: corporate.comms@outokumpu.com
http://www.outokumpu.com
Kotipaikka: Espoo
Kaupparekisterinumero: 70.759
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