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Vuosi 1994 lyhyesti

Kokonaisuutena tarkastellen
Outokummun liiketoiminta
kehittyi vuonna 1994 myonteisesti

ja tavoitteiden mukaisesti.

Konsernin kannattavuus parani
selvasti. Voitto ennen satunnais-
eria ja veroja oli 1 028 Mmk eli
800 Mmk edellista vuotta

suurempi.

Myo6s rahoitusasema vahvistui
merkittavasti. Omavaraisuus nousi
41,1 %:iin. Nettovelkaa vahen-

nettiin 1 463 Mmk.

Osinkoa hallitus esittaa jaettavaksi

1 mk/osake.

Ruostumaton terés oli edelleen
konsernin selvéasti kannattavin
liiketoiminta-alue ja sen tulos oli
erinomainen. Erittain positiivista
oli Kuparituotteiden liikevoiton
merkittava parannus. Perus-
metalleissa kannattavuus jai viela
epatyydyttavaksi. Teknologian
tulos muodostui tappiolliseksi
lahinna eraiden energiatekniikan
keskeneraisten projektien

johdosta.

Konsernin suuret investointi-
hankkeet - Harjavalta, Zaldivar ja
Tornio - ovat edenneet hyvin. Osin
jo vuoden 1995 aikana valmistuvat
investoinnit kasvattavat l&ahi-
vuosina merkittavasti konsernin
kuparin, nikkelin ja ruostumat-

toman teréksen tuotantoa.

TUNNUSLUKUJA 1994 1993v
Liikevaihto Mmk 16 683 16 566
Liikevaihdon kasvu % 0,7 4,6
Liikevoitto Mmk 1051 852
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja Mmk 1028 228
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,7 9,3
Korollinen nettovelka Mmk 4 352 5815
Korollinen nettovelka liikevaihdosta % 26,1 35,1
Omavaraisuusaste % 41,1 26,9
Liiketoiminnan kassavirta Mmk 1246 1002
Tulos/osake mk 7,17 2,45
Oma padoma/osake mk 50,16 39,35
Osinko/osake mk 1,00" -
A-osakkeen noteeraus 31.12. mk 88,00 68,40
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Mmk 10 959 7512
Investoinnit Mmk 1488 1110
Henkil6ston maard 31.12. 14 959 16 073

") Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

1) Uuden laskentakaytanndn mukaiseksi oikaistut vertailutiedot

Outokumpu-konsernissa otettiin vuoden 1994 alussa kayttdén uudet laskentaperiaatteet, jotka perus-
tuvat Suomen uudistettuun kirjanpitolainsaadantdon. Periaatteet vastaavat olennaisilta osiltaan
Yhdysvaltojen "US Generally Accepted Accounting Principles” (US GAAP) -normeja. Vuoden 1993
vertailutiedot on oikaistu vastaamaan uusia periaatteita. Muutokset laskentaperiaatteissa on esitetty

sivuilla 41 - 44.

Vuosikertomuksen pylvaskaavioissa, joita laskentaperiaatteiden muutos koskee, on aiempien
laskentaperiaatteiden mukaiset vuodet esitetty sinisella varilla ja uusien periaatteiden mukaiseksi
oikaistu vuosi 1993 seka uusien laskentaperiaatteiden mukainen vuosi 1994 esitetty punaisella
vérilla. Pylvaskaavioissa, joihin laskentaperiaatteiden muutos ei vaikuta, kaikki vuodet on esitetty

punaisella varilla.

- Aiemman laskentakaytannon mukaan

- Uuden laskentakéytannén mukaan



LITKEVAIHTO

Mmk

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA JA VEROJA

Mmk

1200
1000

-600
-800

85 86 87 88 89 90 91 92 93 94
OMISTAJARAKENTEEN KEHITYS
VUOSIKOLMANNEKSITTAIN %

100

50

0
1993 1994

Kansainvalinen omistus

Muut suomalaiset yhteisot
Kansaneléakelaitos

Yksityiset suomalaiset henkilot

Suomen valtio

LITKEVOITTO

Mmk

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

OMAVARAISUUSASTE

%

40

35

30

25

20

15

10

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS

100 t |‘LJ‘
Y dia W

0

Ylin
+ Keskikurssi
Alin



Paajohtajan tervehdys

Arvoisa osakkeenomistaja

On ilo todeta, ett& vuonna 1994 Outokummun kannattavuudessa
tapahtui huomattava k&anne parempaan. Mygnteiseen kehitykseen
vaikutti voimakkaasti se ma&ratietoinen tyd, jota viime vuosien
aikana olemme tehneet toimintamme tehostamiseksi. Myds kasvaneet
tuotantomaarat, rahoituskulujen huomattava vaheneminen sek&
meille tarkeiden metallimarkkinoiden elpyminen etenkin loppu-
vuodesta auttoivat meita tavoitteidemme saavuttamiseen. Hintojen
nousun ajoittumisesta johtuen sen vaikutukset eivét kuitenkaan ndy
téyspainoisesti vield padttyneen vuoden tuloksessa. Kun yhdistdmme
suotuisasti kehittyvat markkinat ja omat toimenpiteemme, meilld on
hyvét syyt pitdd Outokummun l&hitulevaisuuden ndkymid valoisina.

Heinakuinen osakeantimme, parantunut kannattavuus ja
suoritetut yritysmyynnit ovat merkittavasti parantaneet tasettamme
ja auttaneet velkama&ramme lyhent&misessd. Olemme jatkaneet
organisaatiomme teraviittamista lisataksemme edelleen tehokkuutta
ja kilpailykykyé ydinliiketoiminnoissamme. Térke&a on myds
konsernillemme ominaisten luonnollisten integraaticetujen ja
synergioiden hyddyntaminen. Suuret investointihankkeemme
Torniossa, Harjavallassa ja Zaldivarissa etenevat hyvin; niiden
odotetaan k&ynnistyvan aikatauluissaan 1995-96 aikana.

Liiketoiminta-alueistamme Ruostumaton terds saavutti jalleen
erinomaisen tuloksen. Investointipolitiikassamme tulemme pitdmé&an
huolta sen kilpailuaseman sdilyttdmisesta. Erittain rohkaisevaa oli
myds Kuparituotteiden vahva nousu voitolliseksi useita vuosia
kestaneen ankaran tervehdyttamisohjelman jalkeen. Nyt voimme
kaantaa painotuksen rationalisoinneista parhaimpien tuoteryhmien
kehitt&miseen. Perusmetalleissa kannattavuus jai vaatimattomaksi
1&hinnd alhaisen sinkin hinnan vuoksi, joskin on syytd mainita
etté sinkintuotannossa tuloksemme séilyi selvasti voitollisena sen
vahvan Kilpailuaseman ansiosta. Kuparin ja nikkelin valmistukses-
sa kilpailukykymme ja kannattavuutemme ovat merkittavasti
paranemassa, kun kdynnissa olevat suuret investoinnit valmistuvat.
Selva pettymys meille oli Teknologia. Lohtua on jossain maérin
tiedosta, ett& sen suuret tappiot kertyivat projektien loppuun-
saattamisvelvoitteista nimenomaan energiatekniikassa, josta
paatimme vetaytya jo 1993. Heikko tulos on myds vauhdittanut
strategioidemme tarkistamista taman liiketoiminta-alueen osalta;
jatkossa keskitymme entisté selke&mmin Outokummun perinteisille
vahvoille osaamisalueille kaivostekniikassa, metallurgiassa ja
metallien muokkauksessa. N&illa alueilla meill& on jo useissa
tuotteissa vahva markkina-asema.

Outokummun omistussuhteissa tapahtui vuoden aikana
merkittavid muutoksia. Suomen valtion osuus putosi 40 %:iin
ja samanaikaisesti ulkomaisten omistajien osuus nousi lahes
kolmannekseen. Kiinnostus Outokumpuun ja osakkeeseemme sijoitus-
kohteena lisd&ntyi, miké ilmeni myds osakkeen vaihdon vilkastumi-
sesta.

Taloudellisen asemamme huomattavan paranemisen seurauksena
myds osingonmaksukykymme on palautunut. Tayttaaksemme

e QuTOoKuMPU 1994

omistajiemme odotukset ja varmistaaksemme myds uusien sijoittajien
mielenkiinnon yhtiétdmme kohtaan, meiddn on tulevaisuudessa
kyettava kilpailemaan myds osingonmaksussa.

Lahiajan nakymat ovat konsernillemme varsin suotuisat.
Ruostumattoman teréksen, perusmetallien ja kuparituotteiden
kysynnén kasvu johtanee korkeampiin hintoihin ja katteisiin. Myds
teknologian myyntimme vilkastunee teollisten investointien elpyessé.
Kun liséksi tuotantokapasiteettimme on kasvamassa ja
organisaatiotamme on hiottu iskukykyisemmaksi, on meilla vankat
edellytykset entista paremmille tuloksille.

Voimme mygs luottaa konsernin kehittymiseen pidemméalla
aikavélilla. Meilld on selkedt strategiat ja tavoitteet, ja myds
mahdollisuudet ja resurssit kehittad liiketoimintaamme edelleen
tulevina vuosina.

Kulungen parin viime vuoden aikana Outokummussa on kéyty
lapi voimakas ja vaikea muutosvaihe. Kiredssa markkinatilanteessa
olemme pystyneet parantamaan  kilpailukykydmme monin tavoin.
Tassa tydssa onnistumisestamme kuuluu ansio ennen muuta kaikille
outokumpulaisille, jotka ovat esimerkilliselI4 tavalla hoitanest
tehtdvansa. Tasté jokaiselle Kiitos. Kun jatkamme tyontekoa
samassa hyvassa hengessa, voimme luottavaisin mielin varautua
kohtaamaan tulevien vuosienkin haasteet. Tavoitteemme on olla
menestyvé ja kasvava yritys; olemme vankasti sitoutuneet tydllamme
ansaitsemaan sekd asiakkaidemme ettéd omistajiemme arvostuksen ja
luottamuksen.

Jyrki Juusela
Paajohtaja
Hallituksen puheenjohtaja



Litketoimintaorganisaatio

KONSERNINJOHTO

PERUSMETALLIT

Outokumpu Metals &
Resources Oy

RUOSTUMATON TERAS Kaivostuotanto ja metallien valmistus KUPARITUOTTEET
* Kupari

Outokumpu Steel Oy . Nil?lgli Outokumpu Copper Oy

Ruostumattoman terdksen valmistus  Sinkki Muokatut kupari- ja kupariseos-

« Ferrokromi tuotteet

 Valssattu ruostumaton teras « Putket, profiilit, tangot, langat,

* Ruostumattomat terdsputket nauhat ja muut valssatut tuotteet

TEKNOLOGIAN MYYNTI

Outokumpu Engineering Oy

* Muu liiketoiminta « Konsernin palvelut

Outokumpu-konserni toimii jakau- harjoittavat konsernin varsinaista Rammer- ja Roxon-yhtiét myytiin
tuneena neljaan alakonserniin, liike- paéliiketoimintaa tukevaa tai vuoden 1995 alussa. Vuoden 1994
toiminta-alueeseen. Kaikkien neljan tdydentdvéd liiketoimintaa. tilinpdatds on kuitenkin laadittu koko
alakonsernin emoyhtiot ovat Outo- Uusi Teknologian myynti -liike- Teknologia -liiketoiminta-alueen
kumpu Oy:n kokonaan omistamia. toiminta-alue muodostettiin vuoden kattavana vanhan organisaation

Muu liiketoiminta kasittaa joukon 1994 lopulla osasta vanhaa Teknologia mukaisesti.
yhti6ita, jotka Outokumpu Oy:n -liiketoiminta-aluetta. Pédosa Tekno-
kokonaan tai osittain omistamina logian laitevalmistuksesta eli

LIITKEVAIHTO, SIJOITETTU PAAOMA JA HENKILOSTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 1994

LIIKEVAIHTO SIJOITETTU PAAOMA HENKILOSTO

- Perusmetallit 20,9 % - Perusmetallit 36,3 % - Perusmetallit 27,3%
- Ruostumaton terds 23,4 % - Ruostumaton terés 26,7 % - Ruostumaton terés 15,3 %
- Kuparituotteet 38,6 % - Kuparituotteet 28,4 % - Kuparituotteet 35,2 %
- Teknologia 10,2 % - Teknologia 6,2 % - Teknologia 172%
B vt 6.9 % e v 2.4% B v 5,0%
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Outokumpu ja outokumpulaisuus

Outokumpu-konserni

Outokumpu on monipuolinen,
maailmanlaajuisesti toimiva metalli-
alan yritys.

Liiketoiminnassa keskitymme
metallien perustuotantoon, ruostu-
mattomaan terékseen, kuparituottei-
siin ja teknologiaan.

Ponnistelemme jatkuvasti varmis-
taaksemme aseman alamme johtavana
taitajana.

Kaivos- » Metallien

Tuotteet toiminta valmistus

Kupari,
Kuparituotteet

Sinkki

$ﬁ

Tehtavamme

Maailma tarvitsee metalleja.

Térked tehtdvdmme on osallistua
niiden tuottamiseen vastuullisesti
kaikkea alan osaamistamme hyo-
dyntéen.

Kaikessa liiketoiminnassamme
meidén on pidettava avainasemassa
asiakkaita, hyvaa kannattavuutta ja
vastuuta toimintaympdristosta.

Kilpailukyvyn varmistamiseksi
meidan on jatkuvasti kehitettava
o0saamistamme.

Metallien »

jatkojalostus Markkinointi

Nikkeli

Kromi
Ferrokromi
Ruostumaton
teras

Teknologia

Outokummulle ovat tunnusomaisia pitkat tuotantoketjut useassa metallissa. Kaaviokuva iimentaa

miten konsernin taméan paivan ydinliiketoiminnot kytkeytyvat toisiinsa; niit yhdistavat materiaalivirrat,

teknologia ja monenlainen alan osaaminen. Keskeista konsernin strategioissa on varmistaa luonnollinen

synergioiden ja osaamisen laaja-alainen tehokas hyddyntaminen.
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Perusarvomme

Meidan on kaikkialla maailmassa
toimittava niin, ettd meitd arvostetaan
hyvénd, luotettavana ja vastuullisena
yrityksend.

Asiakas on meille ratkaisevan
térked. Tdma on otettava huomioon
kaikessa toiminnassa. Tahdomme olla
hyvé yhteistydkumppani.

Vain hyvé kannattavuus ja vahva
taloudellinen asema varmistavat
toiminnan jatkuvuuden ja kehittami-
sen sekd Outokummun kiinnostavuu-
den sijoituskohteena.

Menestyksemme perustuu osaami-
seen. Téssé jokaisen outokumpulaisen
panos on oleellisen tarked. Menestys
on meistd jokaisesta kiinni.

Meidén on jatkuvasti tehtévd tyota
vahentadksemme toiminnastamme
ympéristolle aiheutuvaa rasitusta.

Meille on elinehto, ettd jatkuvasti
kehitdmme osaamista ja toimintaam-
me.



Liiketoiminta-aluekatsaukset

< Viime vuonna konsernin panostus malminetsintaén tuotti
hyvéa tulosta; mineraalivarannot kasvoivat merkittavasti
edellisvuodesta. Uusia huomattavia nikkeliesiintymia
paikannettiin Kanadassa ja Australiassa sekéa kupari-
esiintyma Chilessa. Myds entisten malminetsintakohteiden
mineraalivarannot kasvoivat.

Kuparituotteiden

kysynté kasvoi
Yhdysvaltain
markkinoilla

voimakkaasti jo
kolmatta vuotta.
Valleycast Inc:n

) ) uuden tehtaan
Outokumpu on yksi maailman  p

tehokkaimmista ruostumattoman

valmistuttua se
on yksi maailman
tehokkaimmista
kupariseos-
lankojen

teréksen tuottajista. Ainutlaatuinen
integroitu tuotantokokonaisuus luo
edellytykset kustannus-

tehokkaaseen ja korkealaatuiseen .
valmistajista.

Yhtidn tuotteet
raataloidaan

tuotantoon. Ruostumattoman
teréksen tuotannon kasvattami-
seen tullaan myos lahivuosina

] ) ) ) asiakkaan
investoimaan voimakkaasti. .
L . tarpeisiin.
Kuvassa Kalevi Taivaloja valvoo .
Kuvassa Bill

viimeistelyvalssaimen toimintaa.

Mody ja Steve
Hoover.

Harjavallan kolmen
vuoden laajennus- ja
uudistustyd saadaan
osittain paatokseen jo
vuonna 1995.

Uudistuksen myota
tuotanto léhes kaksin-

kertaistuu ja yksikko- A

kustannukset alenevat; Vuoden merkittavin Teknologia-projekti oli
nikkelituotannon liekkisulaton rakentaminen Kennecottille
kayttokustannukset Yhdysvaltoihin. Sulatossa kaytetéaén

20% ja kuparituotannon ensimmaisena maailmassa liekki-

l&hes 30%. Myos konvertointimenetelmé&a, joka edustaa
tehtaiden paastot uusinta ja ymparistoystavallisinta kuparin-
pienenevit edelleen, valmistusteknologiaa. Tehdas kaynnistyy
mm. polypaastot vuonna 1995.

kolmannekseen
< vuoden 1993 tasosta.
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Perusmetallit

OUTOKUMPU METALS & RESOURCES OY




Outokummun perusmetalli-
tuotanto kasittaa kuparin,
nikkelin ja sinkin kaivos-
tuotannon ja metallien
valmistuksen. Outokummun
osuus maailman kuparin
tuotannosta on noin 1 %,
nikkelin ja sinkin tuotannosta

noin 3 %.

Liiketoiminta, josta vastaa
Outokumpu Metals &
Resources -konserni, jakaantui
vuonna 1994 seuraaviin toimin-
toihin:

Kupari- ja nikkelitoiminnot
kéasittavat kaivostoiminnan
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa
ja Australiassa seka kuparin ja
nikkelin tuotannon Suomessa
Harjavallan sulatoissa ja
nikkelitehtaalla sek& Porin

kuparielektrolyysissa.

Sinkkitoiminnot kéasittavat
paaosan konsernin sinkki-
tuotannosta. Sen tuotanto-
laitokset ovat Euroopan suurin
sinkki-lyijykaivos Tara
Irlannissa ja Kokkolan sinkki-

tehdas Suomessa.

Maailmantalouden elpyminen lisési
metallien kysyntaa ja nosti loppuvuo-
desta myds metallien hintoja.

Outokummun perusmetallien
tuotanto toteutui suunnitelmien
mukaan sekd kaivoksilla ett metal-
lurgisilla tehtailla. Liiketoiminta-
alueen liikevoitto oli 49 Mmk.

Nikkeli- ja kuparituotannon
laajennus- ja uudistusty6t Harja-
vallassa ja Porissa ovat edenneet aika-
taulussaan. Uudistettu nikkelituo-
tanto kdynnistyy kesékuussa 1995 ja
kuparituotanto asteittain vuosina
1995 - 96. Investoinnin kokonaiskus-
tannusarvio on laskenut aiemmasta
1,7 miljardista 1,6 miljardiin mark-
kaan.

Zaldivar-kuparikaivoksen rakenta-
minen Pohjois-Chilessa jatkui suunni-
telmien mukaan. Kaivos, josta Outo-
kumpu omistaa puolet, aloittaa
toimintansa vuoden 1995 puolivélis-
sé. Kustannusten ennakoidaan pysy-
van USD 600 miljoonassa eli alkupe-
rdisen kustannusarvion mukaisina.

Outokumpu Metals & Resources
-konsernin organisaatio on uudistettu.
Helmikuun 1995 alussa voimaan tul-
leessa organisaatiossa on liiketoimin-
ta-alueen perusrakennetta yksinker-
taistettu ja véliportaita purettu. Uusi
organisaatio jakaantuu kaivostoimin-
taan sekd metallikohtaisesti metallien
valmistukseen. Liiketoiminta-alueella
on myds vahvat teknisen kehityksen
ja malminetsinnén yksikét.

Markkinatilanne

Maailmantalouden elpyminen vaikut-
ti mydnteisesti metallimarkkinoihin.
Teollisten investointien ja kulutuksen
kasvu erityisesti Yhdysvalloissa ja
Aasiassa sekd maailman autoteollisuu-
den elpyminen nostivat huomattavasti
metallien kulutusta. Rakennustoi-
minta, joka on metallien kulutuksen
kannalta térked ala, pysyi kuitenkin
vahéisend useissa lansimaissa.
Maailman kuparin kulutus kasvoi
voimakkaasti, runsaat 6 %. Tuotanto-
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menetykset Afrikassa ja Japanissa
johtivat siihen, ettd metallituotanto
jai edellisen vuoden tasolle. Koska
kysyntd ylitti selvasti tarjonnan,
varastot supistuivat ja kuparin hinta
nousi voimakkaasti ollen vuoden
lopussa korkeimmillaan kolmeen vuo-
teen.

Myds nikkelin kulutus kasvoi yli
6 %, mika johtui ennen muuta voi-
makkaasta ruostumattoman teréksen
tuotannon lisayksestd. Nikkelin tuo-
tanto lisééntyi kuitenkin nopeasti, ja
markkinoilla séilyi suurimman osan
vuotta ylitarjontatilanne. Varastot
pysyivét korkeina, ja nikkelin hinta
jéi alhaiseksi vuoden viimeiseen
neljénnekseen asti, jolloin voimakas
kysynta ja viestit Vendjén tuotanto-
ongelmista aiheuttivat hintatason
nopean nousun.

Sinkkimarkkinoilla oli alkuvuo-
desta ylitarjontaa, joka vuoden lopulla
muuttui kuitenkin jopa niukkuudek-
si. Talouden elpyminen lisési sinkin
kulutusta noin 3 %. Sinkin kaivos-
tuotannon véheneminen johti rikaste-
pulaan, miké vahensi myods metalli-
tuotantoa. Tarjontaa supisti lisaksi
It&-Euroopan maista tuodun sinkin
vadheneminen. Vaikka varastojen su-
pistuminen nosti sinkin hintaa vuo-
den lopulla, hintataso jai varastojen
poikkeuksellisen korkean tason
vuoksi edelleen alhaiseksi.

Kuparin ja nikkelin dollarimaa-
riset keskihinnat nousivat noin 20 %

TUNNUSLUVUT

LIITKEVAIHTO YKSIKOITTAIN

Mmk 1994 1993
Kupari- ja nikkelitoiminnot 2298 2324
Sinkkitoiminnot 1648 1545
OM Group - 874
Muut liiketoimintayksikot 201 141
Sisainen myynti - 212 - 240
Yhteensa 3935 4644

edellisestd vuodesta. Sinkin hinnan
nousu jéi selvésti vahdisemmaksi eli
2 %:iin. Markkoina laskettu hintojen
kehitys oli Suomen markan vahvistu-
misen vuoksi selvésti heikompi.

Tuloskehitys

Outokumpu Metals & Resources
-konsernin liikevaihto oli 3 935
Mmk. Laskua edellisvuodesta oli
15 %, miké johtui paaasiassa kemi-
kaalituotannon, OM Group Inc:n,
myynnistd vuoden 1993 lokakuussa.
Metallien toimitusméaarat olivat kupa-
ria lukuunottamatta edellisen vuoden
tasolla. Korkeammat hinnat kasvatti-
vat liikevaihtoa, mutta vaikutusta
pienensi kuitenkin sekd Yhdysvaltain
dollarin heikkeneminen paatuotanto-
maiden valuuttoihin n&hden etté Suo-
men markan vahvistuminen.
Liikevoitto oli 49 Mmk (1993:
191 MmKk), johon siséltyi raaka-ainei-
den hintojen noususta johtuvia varas-
tovoittoja 81 Mmk (1993: 24 Mmk
varastotappioita). Liiketoimintojen
myynnin vaikutus liikevoittoon jéi
kertomusvuonna vahéiseksi. Vuoden
1993 liikevoittoa paransi OM

Oikaistu?
Mmk 1990 1991 1992 1993 1993 1994
Liikevaihto 3917 3587 4701 4422 4 644 3935
Osuus koko konsernin
likevaihdosta (%) 30 25 28 25 26 21
Liikevoitto 341 - 60 183 - 96 191 49
Voitto ennen satunnais-
eria ja veroja 312 -120 404 152 145 164
Sijoitetun padoman
tuotto (%) 14 2 15 7 7 4
Sijoitettu padoma 31.12. 3567 3585 4912 4678 4582 4249
Investoinnit 562 465 912 522 522 904
Henkilosto 31.12. 4737 4 443 4 596 4140 4140 4082

Y Uusien laskentaperiaatteiden mukaiset luvut. Muutokset laskentakaytannossa on esitetty sivuilla 41 - 44.
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- Aiemman laskentakaytannén mukaan

- Uuden laskentakéytannén mukaan

LINTKEVAIHTO MARKKINA-
ALUEITTAIN 1994

- Eurooppa  (Suomi 18 %) 89 %
- Pohjois- ja Etela-Amerikka 7%

- Aasia 4%



METALLIEN MARKKINAHINNAT
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MARKKINAHINTOJEN VUOSIKESKIARVOT
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1994 1993 Muutos %

Kupari USc/lb 105 87 + 20,7
mk/kg 12,07 10,95 + 10,2

Nikkeli UsD/Ib 2,88 2,40 + 20,0
mk/kg 33,09 30,20 + 9,6

Sinkki USc/lb 45 44 + 23
mk/kg 521 5,49 - 51

Lontoon metallipdrssin noteeraukset muutettuina dollareiksi/naula ja markoiksi/kilo.

Groupin myynnistd syntynyt 293
Mmk:n voitto.

Australiassa myytiin Outokum-
mun vdhemmistdosuudet Thalangan
sinkki-lyijy-kuparikaivoksesta, Lady
Loretta -kaivosprojektista ja Mt
Windsor -malminetsintdhankkeesta.
Lisaksi myytiin rikasteiden trading-
toimintaa harjoittavat Transamine-
yhtiot. N&ma myynnit pienentévat
liiketoiminta-alueen liikevaihtoa noin
80 Mmk vuodessa ja henkilokunnan
maarad 8 henkildlla.

Liiketoiminta-alueen voitto ennen
satunnaiseria ja veroja oli 164 Mmk
(1993: 145 Mmk). Vuoden 1994
tulosta paransi osaltaan rahoituksen
valuuttakurssivoitot.

Kupari- ja nikkelitoiminnot seké
sinkkitoiminnot tekivat molemmat
voitollisen tuloksen. Koko liiketoi-
minta-alueen kannattavuus jai kuiten-
kin vield epatyydyttavaksi.

Kaivostoiminta

Kokonaismalminlouhinta jéi hieman
edellistd vuotta pienemmaksi. Tama
johtui mm. kertomusvuoden aikana
myydysté 25 %:n omistusosuudesta
Thalangan kaivoksesta sekd jo vuonna
1993 toimintansa lopettaneista kai-
voksista. Myds rikasteiden sisaltdmat
metallimédrat supistuivat lyijyd ja
kultaa lukuunottamatta edellisestd
vuodesta.

Taran sinkki-lyijykaivoksen tuo-
tanto ylsi alkuvuoden vaikeuksista
huolimatta edellisen vuoden tasolle.
Forrestanian nikkelikaivoksella Aus-
traliassa saavutettiin tuotannon kéyn-
nistdmiseen vuonna 1993 liittyneiden
vaikeuksien jélkeen suunniteltu
tuotantotaso.

Kuparia, nikkelid ja sinkkid
tuottavien pohjoismaisten kaivosten
elinaikaa on pystytty jonkin verran
pidentdméén tehokkaalla toiminnalla
ja tuloksellisella malminetsinnalla
kaivosten ympéristdsséd. Malmivarojen
ehdyttya paattyi tuotanto kuitenkin
joulukuussa Enonkosken ja vuoden
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KAIVOSTUOTANTO

Malminlouhinta

Rikasteiden metallisisalto (tonnia)

(milj. tonnia) Kupari Nikkeli Sinkki Lyijy Kulta (kg)
1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Suomi
Enonkoski 1,0 1,1 2 400 3300
Hitura 0,6 0,5 2700 2600
Orivesi 0,1 - 480 -
Pyhasalmi 11 11 8700 8300 16900 22 000
Saattopora 0,3 0,5 800 2800 800 450
Vammala 0,4 0,6 1700 2300
Ruotsi
Viscaria 0,9 0,7 16700 19100 200 50
Norja
Grong 0,6 0,5 7400 6400 9100 9100
Folldal — 0,2 - 2 400 — 1600
Australia
Forrestania 0,6 0,5 7500 5 600
Thalanga 25 % 0,1 0,2 900 2300 5800 12600 1300 3500
Irlanti
Tara 2,7 2,6 194 000 194 100 53600 44 600
Kanada
Namew Lake 40 % - 0,2 - 700 - 3000
Yhteensa 8,4 8,7 34500 42000 14 300 16 800 225 800 239 400 54900 48100 1480 500
Liséksi tuotettiin pyriittiikastetta Pyhasalmen kaivoksella 710 000 tonnia (1993: Pyhasalmi 675 000 tonnia ja Folldal 89 000 tonnia).
Outokummun omistus kaivoksesta on 100 % ellei toisin ole iimoitettu. Taulukossa on esitetty konsernin omistusta vastaava osuus tuotannosta.
1995 alussa Vammalan nikkelikaivok- maailman parhaimpien kuparin-
silla. Tuotanto Saattoporan kulta- tuottajien joukkoon. Arvioidut kupa-
kaivoksella paéttyy tdméan hetken rin tuotantokustannukset (kayttokus-
arvion mukaan vuoden 1995 aikana. tannukset) ovat USD 0,49/naula.
Toimintansa paattdneiden kaivos- Zaldivar-projektin kokonaiskus-
ten henkildstda on sijoitettu mm. tannukset ovat alkuperaisen arvion
lokakuussa tuotantonsa aloittaneelle mukaisesti noin USD 600 miljoonaa.
Oriveden kultakaivokselle seké Kumpikin osakkeenomistaja rahoittaa
Vammalan rikastamolle, miss Ori- hankkeesta USD 100 miljoonaa
veden malmi rikastetaan Vammalan osakepaddomasijoituksella tai osakas-
oman nikkelituotannon paatyttya. lainalla. Placer Dome on jérjestanyt
Oriveden elinikd on ndilld ndkymin projektiin lainarahoituksen USD 400
kaksi vuotta ja kokonaistuotanto miljoonaa.
2 100 kiloa kultaa rikasteissa.
Metallien valmistus
Kaivosprojektit Kertomusvuoden metallituotanto
Outokummun ja kanadalaisen Placer sujui kalkllFa teh_tallla suunnltel_mlen METALLITUOTANTO
Dome, Inc:n puoliksi omistaman mukaan. Nikkelituotanto kasvoi 7 % ,
) = ) R o tonnia 1994 1993
Zaldivar-kuparikaivoksen rakentami- ja sinkkituotanto 1 % edellisesta Harjavalta
nen Pohjois-Chilessé eteni aikataulus- vuodesta. Raakakuparin tuotanto laski E_ak?(kikupari 98200 107 000
.. . . . . A ikkeli 15900 14 800
saan. Tuotanto kdynnistyy vuoden 8 % ja katodikuparin 6 %, miké bori
1995 puolivéliss ja kestdd noin 17 johtui Harjavallassa ja Porissa kdyn- Katodikupari 69200 73400
: — - ; ; PPN Kulta (kg) 1370 1370
v_uotta. Kaivoksen t.uotanto!<apa5|t§et nissa oIewﬁa Illaajennukseen liittyvistd Hopea (kg) 26100 29300
ti on 125 000 tonnia kuparikatodeja rakennustoista. Kokkola
vuodessa. Outokumpu vastaa Harjavallan tehtaita laajentamalla Sinkki 173000 171000
Zaldivarin koko katodituotannon ja uudistamalla nostetaan nikkelin
.. , . . . Kemikaalit, OM Grou
markkinoinnista. Zaldivar tulee kuu- tuotantokapasiteetti 32 000 tonniin ja Kobolitia kobolttituotteisszf _ 2150
lumaan tuotantokustannuksiltaan raakakuparin 160 000 tonniin Nikkelia nikkelituotteissa - 2690
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vuodessa. Porissa nostetaan saman-
aikaisesti katodikuparin kapasiteetti
125 000 tonniin vuodessa. Nikkeli-
raaka-aineet saadaan pédasiassa
Australiasta omalta Forrestanian
kaivokselta ja pitk&aikaisella osto-
sopimuksella Western Mining -yhtién
Mt Keith -kaivokselta. Kupariraaka-
aineet hankitaan sekd omilta
kaivoksilta ettd pitkdaikaisilla osto-
sopimuksilla konsernin ulkopuolelta.
T&mé noin 1,6 miljardin markan
investointi, joka valmistuu asteittain
vuosina 1995 - 96, parantaa merkitté-
vasti Outokummun Kilpailuasemaa.
Nikkelituotannon yksikkdkustannuk-
set (k&yttokustannukset) alenevat
20 % ja kuparituotannon léhes 30 %.
Myds ympéristonsuojelun kannalta
investointi merkitsee huomattavaa
parannusta. Harjavallan tehtaiden
paastot pienenevat nykyisestd, vaikka
tuotanto lahes kaksinkertaistuu.

Investoinnit

Vuonna 1994 investoinnit Perus-
metallien alueelle olivat yhteensa 904
Mmk. Téstd padosa meni nikkeli- ja
kuparituotantolinjojen laajennuksiin
ja modernisointiin Harjavallassa ja
Porissa, Zaldivar-kuparikaivosprojek-
tiin Chilessé sekd Forrestanian nikke-
likaivoksen investointeihin Australi-
assa.

Tutkimus- ja

kehitystoiminta
Tutkimukseen ja kehitykseen panos-
tettiin kertomusvuonna 302 Mmk
(1993: 243 Mmk) eli 8 % liikevaih-
dosta. Tastd malminetsintdan kéytet-
tiin 193 Mmk (1993: 203 MmK).
Varhaisen vaiheen malminetsintéén
kédytettiin 129 Mmk ja pidemmalle
edistyneiden kohteiden malminetsin-
téén 64 Mmk.

Metallurginen tutkimus- ja kehi-
tystyo kohdistui padasiassa uuden
energiaa ja ympdristod saastavan
sinkin valmistusprosessin kehittdémi-
seen, joka on edennyt koeajovaihee-

seen. Liséksi tyon alla oli Harjavallan
nikkeliprosessin optimointi seké
erilaisia kaivoshankkeisiin ja ympéris-
toasioihin liittyvi tutkimustoita.

Malminetsinta ja

mineraalivarannot

Konsernin mineraalivarannot kasvoi-
vat vuoden 1994 aikana merkittavasti
tuloksellisen malminetsintatyon ansi-
osta. Uusia huomattavia nikkeliesiin-
tymid paikannettiin Kanadassa ja
Australiassa sekd kupariesiintyma
Chilessa. Sinkkimalminetsintd keskit-

tyi Australiaan, Irlantiin ja Espanjaan.

Pohjoismaissa malmia etsittiin paa-
asiassa toiminnassa olevien kaivosten
ympéristoista.

Outokumpu teki vuonna 1993
optiosopimuksen 100 %:n omistus-
osuuden hankkimisesta Montcalm
-nikkeli-kupariesiintymaan
Ontariossa, Kanadassa. Vuoden 1994
puolivélissd saatiin paatokseen
kairausohjelma. Alustava mineraali-
varantoarvio on 7,4 miljoonaa tonnia,
jossa on 1,6 % nikkelié ja 0,7 %
kuparia. Tutkimusten my6té varannot
ovat selvésti kasvaneet optiosopimuk-
sen tekoajankohdasta. T&ll4 hetkelld
tehdéén alustavaa kannattavuustutki-
musta ja jatketaan kairausohjelmaa
esiintyman laajuuden selvittdmiseksi.

Cliffs Mt Keith -nikkeliesiintyma
Lénsi-Australiassa hankittiin vuonna
1992. Parin vuoden tutkimustéihin
perustuva alustava arvio mineraali-
varannoista on 5,8 miljoonaa tonnia,
jossa on nikkelid 2,6 %.

Mineraalivarannot ovat kasvaneet
edellisvuodesta myds muissa nikkelin
malminetsintdkohteissa. Australiassa
Honeymoon Well -esiintymaéssa
(omistusosuudet; CRA Exploration
65 % ja Outokumpu 35 %) lavistet-
tiin vuoden lopussa kairauksilla huo-
mattavan paksuja nikkelimineralisaa-
tioita. Tuorein mineraalivarantoarvio
on 112 miljoonaa tonnia ja nikkelipi-
toisuus 0,8 %. Esiintyman kannatta-
vuusselvitykset ja malminetsintéakai-

INVESTOINNIT
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MALMIVARAT JA MINERAALIVARANNOT 31.12.1994

Malmivarat

Mineraalivarannot

TAULUKKOJEN SELITYKSET

Luokittelu perustuu australaasialaiseen jarjes-

KAIVOKSET Todetut ~ Todennakdiset Todetut Todennakdiset Mahdolliset . telmaan "Australasian Code for Reporting of
Australia . Identified Mineral Resources and Ore Reserv-
Forrestania 0,5 Mt 3,7 Mt 3,4 Mt 3,2 Mt e es, September 1992". Mineraalivaranto on
1,6 % Ni 2,0 % Ni 1,9 % Ni 2,0 % Ni «  esiintyma, jonka maara ja pitoisuudet on arvi-
Suomi *  oitu geologisin perustein. Malmivarat ovat
) * teknis-taloudellisten kannattavuusselvitysten
Hitura 0 71; T‘t 0 735 'KIII 0 gl; ’Kll’: 0 E?‘S ’Kllt ¢ perusteella taloudellisesti hyddynnettéavaksi
AN LN I SN *  todettu osa mineraaliesiintyméasta.
Orivesi 140000 t 150000t 21000t 68 000 t : Taulukossa on esitetty esiintyman kokonaiston-
7g/itAu 7gitAu 8g/tAu 11gtAu  °  pit. Malmivarat eivat sisally mineraalivarantoi-
Pyhé&salmi 5,4 Mt 0,6 Mt . hin. Outokummun osuus kaivoksesta, kaivos-
0,9 % Cu 1,0 % Cu . projektista tai malminetsintékohteesta on
21%2Zn 1,8 % Zn « 100 % ellei toisin ole ilmoitettu.
384%S 399%S * Malmivarojen ja mineraalivarantojen koko on
Saattopora 120 000 t *  esitetty miljoonina tonneina (Mt) tai tonneina (t)
2,4 glt Au ®  japitoisuudet prosentteina (%) tai grammoina
I °  tonnilta (g/t).
Irlanti * _ NG L o
Tara 7.4 Mt 15,3 Mt 0,8 Mt 2,1 Mt 11,9Mt * gt‘)‘ = I‘;‘i’ji’lag'_'\‘r'“zk?”sl‘ﬁ“_'ﬁ‘o&z'd”::r'{i
9,4 % Zn 8,1 % Zn 4,3% Zn 4,8 % Zn 5,7% Zn ° S ' - ’
' ’ ’ ' « Co = koboltti, Au = kulta ja Ag = hopea
2,3% Pb 2,6 % Pb 3,3% Pb 18%Pb  26%FPb jafg=hop
Norja . Y Sisaltaa todetut ja todennakoiset malmi-
Grong 1,1 Mt 0,1 Mt 1,2 Mt 0,7 Mt . varat
1,5% Cu 1,9 % Cu 1,4 % Cu 2,0% Cu * 2 Sisaltaa todetut ja todennakoiset
1,5% Zn 0,5% Zn 1,2% Zn 1,4 % Zn ° mineraalivarannot
Ruotsi . 3 Operaattorin iimoittamat tiedot
Viscaria 0,9 Mt 0,6 Mt 0,2 Mt 11 Mt 10Mt < 4 Oytokummun osuuteen siséllytetty myds
2,1% Cu 1,7 % Cu 2,3% Cu 2,5% Cu 2,1% Cu . optio-oikeudet
0,3 g/t Au .
KAIVOSPROJEKTIT :
Chile .
Zaldivar 50 % 316 MtV 109 Mt? 50 Mt °
0,9% Cu 0,5% Cu 0,6 % Cu *
Irlanti .
Galmoy 21,3 % 6,3 MtV .
11,5% Zn .
1,1 % Pb *
Lisheen 12,25 % 19 MtY? .
11,5% Zn .
1,9 % Pb .
27 glt Ag .
TARKEIMMAT Mineraalivarannot Mineraalivarannot
MALMINETSINTAKOHTEET Todetut  Todennakoiset Mahdolliset Todetut  Todennakoiset Mahdolliset
Australia Chile
Cliffs Mt Keith 1,5 Mt 4,3 Mt Relincho 100 Mt 30 Mt
2,8% Ni 2,5 % Ni 0,8 % Cu 0,8 % Cu
Honeymoon Well 35% 0,03 % Mo 0,03 % Mo
Pirote-esiintyma 75 Mt 35 Mt Santa Catalina 109 Mt
0,8 % Ni 0,7 % Ni 0,7 % Cu
Massiivinen esiintyméa 2,5 Mt 0,1 % Mo
3,4 % Ni Suomi
Panorama 67,4 % ¥ Kylylahti 2,6 Mt
Kupariesiintyméa 1,6 Mt 1,3 Mt 25%Cu
43% Cu 4,0% Cu 0,4 % Co
1,2% Zn 1,0% Zn 0,8 g/t Au
Sinkkiesiintyma 1,7 Mt 1,6 Mt Mullikkorame 00,6 Mt (2),1 Mt
;0 4N ,0% Zn
40 g/t Ag 40 g/t Ag 205%S 200% S
Kanada 0,9 g/t Au 0,8 g/t Au
Montcalm ¥ 6 Mt 1,4 Mt 80 g/t Ag 60 g/t Ag
1,5 % Ni 1,8 % Ni
0,7% Cu 0,8 % Cu
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raukset jatkuvat. Alustavan kannatta-
vuuslaskelman odotetaan valmistuvan
kevéalla 1995.

Chilessé paikannettiin merkittava
Relincho-kupariesiintymd Vallenar-
kaupungin l&hella. Alustava arvio
mineraalivarannoista on 130 miljoo-
naa tonnia, jossa on kuparia 0,8 % ja
lisdksi jonkin verran molybdeeni ja
hopeaa. Malminetsintatyot jatkuvat
edelleen.

Santa Catalinan kupariprojektin
alueella Pohjois-Chilessa jatkettiin
kannattavuusselvitysten tekemista.
Alustava mineraalivarantoarvio on
109 miljoonaa tonnia, jonka kupari-
pitoisuus on 0,7 % ja molybdeeni-
pitoisuus 0,1 %. Ensimmadinen
kannattavuusselvitys alueen yhdesta
kupariesiintymastd, Catalinasta,
valmistunee vuoden 1995 puolivaliin
mennessa.

Australiassa valmistui ensimmai-
nen arvio mineraalivarannoista Sipa
Resources International NL -yhtion
Panorama-malminetsintaprojektissa.
Projektiin kuuluvan yhden esiinty-
mén alustava mineraalivarantoarvio
on 6,2 miljoonaa tonnia, joka koostuu
kahdesta osasta: 3,3 miljoonasta
tonnista, jossa on 11 % sinkkid ja 2,9
miljoonasta tonnista, jossa on 4 %
kuparia. Outokummun omistusosuus

Sipa-yhtidsta on talla hetkelld 18,4 %.

Liséksi yhtioll4 on 60 %:n optio
Panorama-projektiin.

Irlannissa Taran kaivoksen laheltd
I16ydetyn sinkkimineralisaation tutki-
mukset jatkuivat. Tulokset ovat
lupaavia. Muita Irlannin tutkimus-
kohteita olivat Galmoy (omistusosuus
21,3 %) ja Lisheen (omistusosuus
12,25 %) -sinkki-lyijyesiintymat.
Viranomaiset ovat antaneet Galmoylle
suunnitteluluvan, ja lupa kaivostoi-
minnan aloittamiseksi saatiin helmi-
kuussa 1995. Hankkeen rahoitusta
selvitell&én. Lisheen-projektin lupaha-
kemus jatetddn viranomaisille vuoden
1995 alkupuolella.

Kertomusvuoden aikana Outo-

kumpu tehosti malminetsintaansa
Venajalla perustamalla Kuolan alueel-
le malminetsintayhtién, AOZT Kola
Miningin, yhdessé paikallisten yhtei-
sojen kanssa. Outokummun osuus
yhtiosté on 83 %. Aikaisemmin
perustetulle osakkuusyhtidlle, A/O
Kivijarvelle, perustettiin malmin-
etsintatoimisto Petroskoihin.

Ymparistonsuojelu

Kertomusvuoden aikana jatkettiin
ilman- ja vesiensuojeluohjelmaa Har-
javallassa ja Kokkolassa. Harjavallassa
pblypaastét ilmaan pienenivat 24 %
vuodesta 1993, ja elo-syyskuun
vaihteessa kéyttdon otetun kolmannen
kaasujenpuhdistusyksikon ansiosta
paastot putoavat edelleen noin
kolmannekseen vuoden 1993 tasosta.

Kaivosten ja metallurgisten teh-
taiden jatteiden kierrétys- ja hyoty-
kayttdohjelmaa vietiin méératietoi-
sesti eteenpdin. Sisdistd ympériston-
tarkastuskoulutusta jatkettiin. EU:n
ympéristéjohtamisohjelmaan liitty-
misté varten valmistauduttiin keraa-
malla siihen tarvittavaa aineistoa.
Julkaistiin esite Suomessa sijaitsevien
kaivosten ja tehtaiden ympdristdnsuo-
jelusta.

Viime vuosina toimintansa lopet-
taneilla kaivoksilla jatkettiin padasias-
sa maisemointiin liittyvi4 jalkihoito-
toita.

Lahiajan nakymat
Metallien kysynnan arvioidaan saily-
van hyvdna vuoden 1995 aikana.

Ennusteiden mukaan kuparin
kulutus kasvaa, joskin hieman vahem-
mén kuin 1994, ja varastot supistuvat
vuoden alussa entisestéan. Markki-
noille syntynee kuitenkin vuoden
toisella puoliskolla ylituotantoa
rakenteilla olevien uusien kaivosten
aloittaessa tuotantonsa.

Myos nikkelin kysynté on voima-
kasta. Samalla lantisten maiden
nikkelituotanto kasvaa nopeasti.
Nayttad siltd, ettd kysyntd ja tarjonta

ovat tasapainossa vuonna 1995.

Sinkkimarkkinoilla ennustetaan
kysynnan ylittavan tuotannon. Suuret
sinkkivarastot hillitsevat kuitenkin
hinnan nousua.

Térkeimpid tavoitteita Perus-
metallien alueella vuonna 1995 on
loppusuoralla olevien suurten inves-
tointien tehokas kdynnistdminen.
Zaldivarin kuparikaivos, Harjavallan
uudistunut nikkelilinja ja Porin
kuparielektrolyysin laajennus kéyn-
nistyvét vuoden 1995 aikana. Tdméan
jélkeen Outokummun kupari- ja
nikkelituotannot ovat entista
kilpailukykyisempid. Jo nykyisellaan
kilpailukykyisten sinkin tuotanto-
yksikdiden rinnalla ne parantavat
Outokummun asemaa perusmetallien
tuottajana.

HENKILOSTO MAITTAIN 1994

- Suomi 2793
B an 784
- Australia 154
B oia 122
Bl ruotsi 118

Muut maat 111

HENKILOSTO YKSIKOITTAIN

1994 1993
Kupari- ja nikkelitoiminnot 1987 2016
Sinkkitoiminnot 1674 1724
Kehitys- ja palveluyhtiot 288 344
Emoyhtio 133 56
Yhteensa 4082 4140
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Ruostumaton teras

OUTOKUMPU STEEL OY




Outokummulla on vahva
asema ruostumattoman
teréksen tuottajana kansain-
valisilla markkinoilla. Silla on
hallussaan koko tuotantoketju
kromikaivoksesta valmiisiin
jaloterastuotteisiin. Kaikki
integroidun tuotantoketjun
yksikot sijaitsevat lahella
toisiaan Pohjois-Suomessa,
miké& tarjoaa merkittavia etuja

tuotantotehokkuudessa.

Liiketoiminta, josta vastaa
Outokumpu Steel -konserni,

jakaantuu seuraavasti:

Outokumpu Chrome louhii
kromimalmia Kemin kaivok-
sella seka tuottaa ferrokromia

Torniossa.

Outokumpu Polarit valmistaa
ruostumatonta terasta
Torniossa. Osa valssatusta
tuotannosta jatkojalostetaan

Terneuzenissa Hollannissa.

Ja-Ro jatkojalostaa ruostuma-
tonta terasta putkiksi ja
putkenosiksi tehtaillaan
Pietarsaaressa ja Vetelissa
seké& Terneuzenissa

Hollannissa.

Outokumpu Steelilla on liséksi
tarkeimmat markkina-alueet
kattava oma myyntiyhtiover-

kosto.
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Vuonna 1994 ruostumattoman
terdksen tuotanto kasvoi lansimaissa
noin 11 % edellisestd vuodesta,
Euroopassa jopa yli 16 %. Vuoden
1993 lopulla vallinnut heikko kysyn-
td kéantyi vuoden 1994 alussa
voimakkaaseen kasvuun ja séilyi hyvé-
né koko vuoden. Muuttunut markki-
natilanne johti ruostumattoman
teréksen hintojen nousuun ja teki
mahdolliseksi myds kohonneiden raa-
ka-ainehintojen siirtdmisen tuottei-
den hintoihin.

Kun suotuisasti kehittyneessa
markkinatilanteessa my6s Outokum-
mun ruostumattoman teréksen
tuotanto sujui hyvin, liiketoiminta-
alueen taloudellinen tulos muodostui
jalleen hyvéksi. Tehtaiden kéyttoaste
oli korkea, ja kaikkien paatuotteiden
kohdalla saavutettiin uudet tuotanto-
enndtykset. Liikevaihto kasvoi 15 %
edellisestd vuodesta, ja liikevoitto
nousi 909 Mmk:aan.

Merkittdvimmét uudet investoin-
tipaatokset vuonna 1994 koskivat
uuden kromikonvertterin ja venytys-
oikaisulinjan rakentamista Tornioon.
Kolmas kylmévalssain, jonka raken-
tamispéatos tehtiin jo vuoden 1993
lopulla, aloittaa tuotantonsa syksylla
1995.

Markkinatilanne

Ruostumattoman terdksen kysynta

TUNNUSLUVUT

LIITKEVAIHTO YKSIKOITTAIN

Mmk 1994 1993
Outokumpu Chrome 607 530
Outokumpu Polarit 3765 3314
Ja-Ro 375 292
Muut liiketoimintayksikot 547 562
Sisdinen myynti - 896 - 890
Yhteensa 4398 3808

vahvistui kaikilla pddmarkkinoilla
vuonna 1994 ja maailman ruostumat-
toman terdksen kulutus kasvoi noin
10 %.

Euroopassa tuottajien toimitusten
arvioidaan kasvaneen noin 14 %
edellisestd vuodesta. Kysynta lisasi
Euroopan poikkeuksellisen alhainen
varastotaso, joka on sittemmin
normalisoitunut. Ruostumattoman
teraksen myyntihinnat nousivat
voimakkaasti vuoden alun alhaiselta
tasolta. Keskimdarin hinnat muodos-
tuivat Outokummun padmarkkinoilla
Euroopassa jonkin verran edellistd
vuotta korkeammiksi. Tarkeimpien
raaka-aineiden, etenkin nikkelin ja
molybdeenin, voimakas hinnannousu
ja hintojen vaikea ennustettavuus
aiheuttivat hAmmennysté markki-
noilla. Tilanne johti seosainelisien
kéyttoon terdstuotteiden hinnoitte-
lussa sekéd Euroopassa ettd muilla
markkinoilla.

Ruostumattomien terdsputkien
tuotannossa on Euroopassa ylikapasi-

Oikaistu®
Mmk 1990 1991 1992 1993 1993 1994
Liikevaihto 2074 2 369 3039 3503 3808 4398
Osuus koko konsernin
likevaihdosta (%) 16 16 18 20 21 23
Liikevoitto 197 384 607 847 844 909
Voitto ennen satunnais-
eria ja veroja 95 201 349 708 720 954
Sijoitetun padoman
tuotto (%) 7 14 21 25 28 29
Sijoitettu padoma 31.12. 2 648 2 846 3273 3556 3321 3126
Investoinnit 300 419 396 213 213 235
Henkilostd 31.12. 1971 2015 2230 2259 2259 2283

Y Uusien laskentaperiaatteiden mukaiset luvut. Muutokset laskentakaytannossa on esitetty sivuilla 41 - 44.
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Mmk

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

-200

-400

- Aiemman laskentakaytannon mukaan

- Uuden laskentakéytannén mukaan

LIITKEVAIHTO MARKKINA-
ALUEITTAIN 1994

- Eurooppa  (Suomi 11 %) 69 %
Bl Pohiois- ja Etela-Amerikka 12 %
B rssia 16 %
- Australia ja Oseania 3%



METALLIEN MARKKINAHINNAT

FERROKROMI
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MARKKINAHINTOJEN VUOSIKESKIARVOT
1994 1993 Muutos %
Ferrokromi USc/lb 40 41 - 24
(Cr-sisélto) mk/kg 4,59 5,10 -10,0
Ruostumaton DEM/kg 3,24 3,03 + 69
teras mk/kg 10,42 10,48 - 06

Lahteet: Ferrokromi; Metal Bulletin — lumpy Cr charge, basis 52 % Cr, free market

Ruostumaton teras; CRU — German transaction price (2 mm cold rolled 304 sheet)

teettia, joka on yllapitanyt epatervettd
markkinaosuuskilpailua. Kevaasta
I&htien suotuisasti kehittynyt
markkinatilanne on tervehdyttényt
alaa, ja sen kannattavuus on parantu-
nut.

Ferrokromin kulutus kasvoi ruos-
tumattoman terdksen lisdédntyneen
tuotannon myota. Ferrokromin
tarjonta Vendjaltd, Kazakstanista ja
Kiinasta on vahentynyt vuoden 1993
huipputasolta. Eteld-afrikkalaiset
tuottajat ovat vastaavasti kasvattaneet
tuotantoaan ja markkinaosuuttaan.
Tarjonta on toistaiseksi vastannut
kasvanutta kysyntaa. Ferrokromin
markkinahinta laski vuoden alkupuo-
liskolla ennétyksellisen alas, mutta on
sen jalkeen vahvistunut.

Tuloskehitys

Outokumpu Steel -konsernin liike-
vaihto kasvoi 4 398 Mmk:aan toimi-
tusmédrien lisddnnyttyéd noin 20 %
edellisestd vuodesta. Hintojen nousun
vaikutus liikevaihdon kasvuun jéi
véhdiseksi Suomen markan vahvistu-
misen vuoksi.

Liiketoiminta-alueen tuotannon
kustannustehokkuus nékyi hyvassa
tuloksessa. Liikevoitto oli 909 Mmk
(1993: 844 MmKk), johon sisaltyy
51 Mmk raaka-aineiden hintojen nou-
susta johtuvaa varastovoittoa (1993:
19 MmK). Voitto ennen satunnaiseri
ja veroja oli 954 Mmk (1993: 720
MmK) ja sijoitetun p&é&oman tuotto
hyva 29 %.

Liiketoimintayksikdista hyvaan
tulokseen yltivét Outokumpu
Chrome ja Outokumpu Polarit. Myds
Ja-Ro:n tulos nousi voitolliseksi.

Investoinnit

Ruostumattoman terdksen investoin-
nit olivat kertomusvuonna 235 Mmk.
Investoinnit sisdltavat korvausinves-
tointien lisdksi merkittavia toiminnan
laajennuksia ja toimintaa tehostavia
parannuksia.

Vuoden 1993 lopussa kdynnistetyt
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kolmannen kylmévalssaimen raken-
nusty6t Torniossa sujuivat suunnitel-
mien mukaan. Tdma 300 Mmk
maksava investointi valmistuu kulu-
van vuoden lopulla. Uusi valssain
korvaa ensimmaisen jo 20 vuotta
tuotannossa olleen valssaimen, jonka
modernisointi kuuluu l&hivuosien
investointisuunnitelmiin.

Kesélld tehtiin paatds rakentaa
uusi 190 Mmk maksava kromikon-
vertteri terdssulatolle. Se mahdol-
listaa sulan ferrokromin téysimaarai-
sen hyddyntamisen terdssulatossa.
Uusi terdksenvalmistusprosessi on
oman kehitysty6n tulosta ja ainut-
laatuinen maailmassa. Energia-
sadstojen liséksi terdssulaton tuotanto
kasvaa 100 000 tonnilla noin 540 000
tonniin vuodessa. Samalla saadaan
kuumavalssaamon suurempi kapa-
siteetti entistd tehokkaampaan kéyt-
to6n. Kromikonvertteri valmistunee
aiemmin ennakoitua nopeammin jo
vuoden 1995 lopulla.

Kevéalla 1994 paatettiin kylma-
valssaamolle hankkia venytysoikaisu-
linja (70 Mmk). Investointi parantaa
laatutasoa erityisesti hyvaé tasomai-
suutta vaativissa kayttokohteissa.
Investointi valmistuu vuoden 1996
alkupuolella.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tuotekehityksen tavoitteena on taata
tuotteiden hyvd ja tasainen laatu ja
niiden paras mahdollinen soveltuvuus
asiakkaiden kayttotarkoituksiin.
Téhén on pyritty yhdessa asiakkaiden
ja loppukéyttéjien kanssa toteutetta-
villa projekteilla, joissa tuotteet tule-
vat testatuiksi todellisessa valmistus-
ja kéyttdympéristdssaan.
Ruostumattoman terdksen kaytto
rakennusten kuormaa kantavissa
osissa ja kuljetusvélineissa lisdéntyy.
Y hteistyossé asiakkaiden ja tutkimus-
laitosten kanssa on tutkittu ja
ratkottu néihin uusiin kayttdsovellu-
tuksiin liittyvid ongelmia kansallisina
ja kansainvalisind projekteina. Nama
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ovat vaikuttaneet osaltaan mm.
ruostumattomien terasten hyvéaksymi-
seen EU:n terdsrakennedirektiiviin
(Eurocode 3, ENV).

Panostus laadun kehittdmiseen
kaikissa toiminnan eri vaiheissa on
jatkuvaa. Kaikilla Ruostumattoman
teraksen tuotantoyksikéilld on
sertifioidut laatujarjestelmat (SFS-
EN29002), ja nyt on kéynnistetty
hanke myds koko liiketoiminta-
alueen kattavaksi jarjestelméksi. Tal-
16in my6s myyntiyhtiét tulevat laatu-
jérjestelman piiriin.

Laatukoulutusta korostetaan
kaikilla organisaatiotasoilla. Osana
kehitysty6té on kéynnistetty asiakas-
tyytyvdisyyden jatkuva seuranta.

Ruostumattomiin terdksiin liitty-
vaa yleistd tutkimus- ja kehitystyota
tehdaan yhteistydssa johtavien koti- ja
ulkomaisten tutkimuslaitosten,
yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa.
Suomen EU-jésenyys avasi uusia
mahdollisuuksia kasvattaa Outokum-
mun osallistumista yhteisiin hankkei-
siin Euroopan hiili- ja terasyhteison
tutkimusyhteistydn puitteissa.

Ymparistonsuojelu

Ympéristdnsuojelu on erottamaton
osa liiketoiminta-alueen toimintaa.

Tornion tehtaiden hiukkaspadstét
ilmaan ovat véhentyneet noin 120
tonniin vuodessa. TAmé& on enéd vajaa
kymmenesosa 1980-luvun alkupuo-
lella vallinneesta tasosta. Alan yleises-
sé vertailussa paastot ilmaan ovat pie-
net.

Jatevesien kuormituksessa mereen
ei ole tapahtunut muutoksia, vaikka
tuotanto on kasvanut. Tornion jate-
vesipaastot mereen ovat pienet, ja
niiden vaikutukset rajoittuvat tehtai-
den valittomaan laheisyyteen.

Jatteiden kierrétysta ja hyotykayt-
104 raaka-aineina on tehostettu.

Lahiajan nakymat
Ruostumattoman terdksen kulutuksen
arvioidaan kasvavan noin 6 % alka-

TUOTANTO

tonnia 1994 1993
Outokumpu Chrome

Malminlouhinta (milj. tonnia) 11 1,0
Ferrokromi 229 000 218 000
Outokumpu Polarit

Terasaihiot 426 000 371 000

Kylmavalssaamon
terastuotanto:
Kylméavalssatut tuotteet 267 000 228 000

Kirkkaat kuumanauhat 91900 80600
Ja-Ro
Putket ja putkenosat 20900 19000

KROMIMALMIVARAT

Kemin kaivos on maailman merkittavimpia kro-
miesiintymid, jonka reservit riittavat pitkalle tu-
levaisuuteen. Kaivoksen todetut ja todennakai-
set malmivarat ovat noin 70 miljoonaa tonnia.
Liséksi on paikannettu mineraalivarantoja lahes
150 miljoonaa tonnia. Avolouhinnalla on hy6-
dynnettavissa karkeasti arvioiden 20 miljoonaa
tonnia.




INVESTOINNIT
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HENKILOSTO YKSIKOITTAIN

1994 1993
Outokumpu Chrome 301 304
Outokumpu Polarit 1498 1466
Ja-Ro 338 364
Myynti- ja palveluyksikot 139 119
Emoyhtio 7 6
Yhteensa 2283 2259

HENKILOSTO MAITTAIN 1994

B seoni 2039
B Holanti 110
- Saksa 70
- Muut maat 64

neen vuoden aikana, ja markkinatilan-
teen ennustetaan jatkuvan hyvana.
Kysynta ja tarjonta pysynee varsin
hyvin tasapainossa, vaikka uutta
tuotantoa otetaankin kayttéon tana
vuonna.

Ruostumattoman terdksen
tarkeimpien raaka-aineiden hinta-
vaihtelut ovat viime aikoina olleet
suuria, miké on vaikeuttanut hinta-
ennusteiden tekemista. Rauhallisem-
mat hintamuutokset olisivat seka
tuottajien ettd kuluttajien yhteinen
etu.

Ruostumattoman terdksen kulu-
tuksen kasvun myoté on ferrokromin
kysynta lisdntynyt. Kustannus-
tehokkain osa ferrokromin tuotanto-
kapasiteetista on télla hetkelld taydes-
sé kaytossd, minka vuoksi hintojen
odotetaan nousevan nykytasoltaan.

Ruostumattomien terdsputkien
ylikapasiteetti yhdessé heikon talou-
dellisen kasvun kanssa on usean vuo-
den ajan pitényt alan kannattavuuden
heikkona. Vuonna 1994 tapahtuneen
kaanteen ja sitd seuranneen myontei-
sen kehityksen odotetaan jatkuvan.
Kysynté- ja hintatilanne on parempi
kuin pitké&éan aikaan.

Maailmantalouden rohkaisevat
kasvuennusteet, hyvd markkinatilanne
ja médratietoisesti kehitetty inte-
groitu tuotantoketju luovat edellytyk-
set hyville tuloskehitykselle myds
vuonna 1995.



Kuparituotteet

OuToKUMPU CoOPPER OY
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Outokumpu on maailman
johtavia muokattujen kupari- ja
kupariseostuotteiden valmis-
tajia. Kuparituotteiden
tarkeimmat asiakasryhmat
ovat auto-, rakennus-, sahkoé- ja

elektroniikkateollisuus.

Liiketoiminta, josta vastaa
Outokumpu Copper -konserni,
jakautuu tuoteryhmittéin

seuraavasti:

Putket - kupariputkia vesi-
johto-, ilmastointi- ja jadhdytys-
tarkoituksiin seka muuhun

teollisuuskayttoon.

Vedetyt tuotteet - kupari- ja
kupariseosprofiileja, -tankoja ja
-lankoja sekéa koneistettuja
kuparituotteita ja hitsaus-

elektrodeja.

Nauhat - kupari- ja kupariseos-
seka messinki- ja pronssi-
nauhaa lammaonvaihtimiin seka
sahko- ja elektroniikka-
laitteiden liittimiin.

Valssatut tuotteet - kupari-,
kupariseos- ja messinkilevyja
ja -nauhoja, hapettomia
kuparinauhoja erikoissovellu-
tuksiin sek& kupariseoksista
valmistettuja raha-aihioita ja

muita meistattuja tuotteita.

Muu liiketoiminta kasittaa
messinkitankotuotannon ja

eraita erikoistuoteryhmia.

Liiketoiminta-alueen tehtaat
sijaitsevat Yhdysvalloissa,
Suomessa, Ruotsissa,
Espanjassa, Hollannissa ja
Itavallassa. Silla on omat
markkinointiyhtiot kaikilla

paamarkkinoillaan.

Kuparituotteiden kysynté vahvistui
vuonna 1994 kaikilla pddmarkkina-
alueilla. Erityisen voimakkaasti
kysyntd jatkoi kasvuaan Yhdysvallois-
sa. Myds Euroopan markkinat alkoi-
vat vahvistua tuotteiden muokkaus-
lisien pysyessé kuitenkin edelleen
alhaisina. Suomen markan vahvistu-
minen heikensi jonkin verran Outo-
kummun kuparituotteiden kilpailu-
kykya.

Liiketoiminta-alueen kannatta-
vuus parani odotusten mukaisesti
merkittavésti. Tahén vaikuttivat
erityisesti Espanjassa toteutetut liike-
toiminnan laajat saneeraus- ja terveh-
dyttdmistoimet sekd kysynnén vilkas-
tuminen kaikilla markkina-alueilla.

Liikevaihto kasvoi 7 % edellisestd
vuodesta, mihin vaikuttivat kasvaneet
toimitusmaarat sekéd korkeampi kupa-
rin hinta. Liikevoitto oli 354 MmKk.
Tulos sisaltdd 54 Mmk Espanjan
toimintoihin kohdistuvia kertaluon-
teisia kulukirjauksia sekd 188 Mmk
kupariraaka-aineen varastovoittoja.

Outokumpu keskittyy Kupari-
tuotteissa paaliiketoimintojensa
vahvistamiseen. Témén strategian
mukaisesti myytiin vuoden 1994
aikana Johnson Metall -ryhma sekd
Espanjassa Outokumpu Copper Brass
Rod S.A. Espanjassa usean vuoden
ajan jatkunut liiketoiminnan
tervehdyttdmisohjelma saatiin kaytén-
nollisesti katsoen loppuunsuoritetuk-
si. Liiketoiminnan kehittdémisen
painopiste on siirtynyt tulevan
toiminnan rakentamiseen ja kohdis-
tuu mm. uuden oman teknologian
kdyttoonottoon sekd koko liiketoi-
minnan kattavien ohjausjérjestelmien
toteuttamiseen.

Markkinatilanne

Kuparituotteiden markkinatilanne
parani kaikilla pd&dmarkkina-alueilla.
Yhdysvalloissa kysynnan kasvu jatkui
hyvénd kolmatta vuotta. Outokum-
mun kannalta tarkeissa tuoteryhmissa
kulutus kasvoi vuositasolla 12 %.
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Voimakkaan kasvun seurauksena
kuparituotteiden valmistajien toimi-
tusajat pitenivét selvésti ja muokkaus-
lisét nousivat. Muokkauslisilla tarkoi-
tetaan kupariraaka-aineen muokkaa-
misesta kuparituotteiksi saatavia
jalostuspalkkioita.

Euroopassa kuparituotteiden
kysynta alkoi toipua, ja se vahvistui
erityisesti vuoden loppua kohden,
jolloin myds Espanjan markkinat
alkoivat vilkastua. Teollisuuden
erikoistuoteryhmien muokkauslisét
nousivat jonkin verran, mutta kirean
kilpailun vuoksi ne pysyivat muiden
tuotteiden osalta edelleen alhaisina.

Aasian voimakkaan talouskasvun
seurauksena kuparituotteiden kulutus
kasvoi erityisesti Kiinassa ja Kaak-
kois-Aasian maissa. Pitkan taantuman
jélkeen my0s Japanissa useiden tuote-
ryhmien kysynté alkoi osoittaa toipu-
misen merkkeja.

llmastointi- ja jaédhdytysputkien
kysyntd lisadntyi voimakkaasti erityi-
sesti Yhdysvalloissa, ja putkista oli
ajoittain markkinoilla pulaa. Vesijoh-
toputkien kysyntd vahvistui Euroo-
passa muokkauslisien pysyessé kuiten-
kin edelleen alhaisina.

Vedettyjen kuparituotteiden
kysyntd oli hyva. Erityisesti Yhdysval-
tojen autoteollisuuden nousukausi
lisési kuparisten erikoistuotteiden ja
hitsauselektrodien kysyntaa. Seos-
lankojen markkinat vahvistuivat,

TUNNUSLUVUT

Mmk 1990 1991

LIITKEVAIHTO YKSIKOITTAIN

Mmk 1994

1993

Putket 1906
Vedetyt tuotteet 1247
Nauhat 1685
Valssatut tuotteet 2363
Muut liiketoimintayksikot 759
Siséinen myynti - 703

1745
1118
1536
2107
840

- 578

Yhteensa 7 257

Oikaistu”
1992 1993 1993

6 768

1994

Liikevaihto 4725 5

Osuus koko konsernin
likevaihdosta (%) 36

Liikevoitto - 199 -
Voitto ennen satunnais-

erid ja veroja — 452 -
Sijoitetun padoman

tuotto (%) neg.

Sijoitettu pddoma 31.12. 3396 3
Investoinnit 1051
Henkildsto 31.12. 7718 7

597

38
116

497

neg.
265
246
108

6 475 6390 6 768

39 37 37
1 54 — 240

- 614 - 502 - 517

neg. neg. neg.
3794 3192 3163

312 284 284
6 662 6234 6 234

7257

39
354

117

12
3327
219
5268

9 Uusien laskentaperiaatteiden mukaiset luvut. Muutokset laskentakaytanngssa on esitetty sivuilla 41 - 44.
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LITKEVAIHTO MARKKINA-
ALUEITTAIN 1994

- Eurooppa  (Suomi 4 %) 49 %
Bl Pohiois- ja Etela-Amerikka 44 %

B Aasia 5%
- Australia ja Oseania 1%
- Muut maat 1%



OUTOKUMPU COPPER -KONSERNIN TUOTERYHMAORGANISAATIO JA TEHTAAT

Suomi
Ruotsi
Hollanti
Espanja
Itavalta

Yhdysvallat

Muu liiketoiminta: Suprajohteet ja pinnoitteet (Pori) ja Messinkitangot (Vasteras).

Myyntiyhtiot:

mutta lisddntynyt tarjonta kiristi
kilpailua Yhdysvalloissa.

Jééhdytinnauhojen kysynta
vahvistui Euroopassa ja jatkui erittdin
voimakkaana Yhdysvalloissa ja
Aasiassa. Kapasiteettipula rajoitti
toimituksia ja pidensi toimitusaikoja.
Elektroniikkateollisuuden kayttdmien
liitinnauhojen kysynta k&antyi myos
nousuun.

Valssattujen tuotteiden kulutus
kasvoi voimakkaasti Yhdysvalloissa
niin auto-, elektroniikka- kuin raken-
nusteollisuudessakin. Kuparituottei-
den muokkauslisat nousivat edelliseen
vuoteen verrattuna ja toimitusajat
pitenivét. Vuoden lopulla rakennus-
teollisuuden toiminta taantui jonkin
verran, ja kysynta heikkeni lievésti.
Euroopassa valssattujen tuotteiden
kysyntd vahvistui, mutta yleinen
muokkauslisien taso ei kuitenkaan
parantunut merkittavasti.

Vuoden lopulla Outokummun
kuparituotteiden tuotantokapasiteet-
ti oli pédosin tdydessd kéytossd, mika
alkoi rajoittaa myyntimahdollisuuk-
sia.

Outokumpu lisési markkina-
panostusta uusilla markkina-alueilla.
Venajalle perustettiin Pietariin yhti6,

Belgia, Englanti, Espanja, Hongkong, Italia, Marokko, Meksiko, Portugali, Ranska, Singapore, Sveitsi, Thaimaa, Turkki, Venaja ja Yhdysvallat.

jolla vahvistetaan Outokumpu Copper
-konsernin asemaa seké raaka-aine-
hankinnassa ettd kuparituotteiden
markkinoilla. Thaimaan myyntikont-
torista muodostettiin myyntiyhtio.

Tuloskehitys

Outokumpu Copper -konsernin liike-
vaihto oli 7 257 Mmk (1993: 6 768
MmK). Liikevaihdon kasvu johtui
toimitusméarien noin 10 %:n
lisdyksestd sekd kuparin hinnannou-
susta. Toisaalta Suomen markan
vahvistuminen heikensi liikevaihdon
kasvua. Yhdysvalloissa kuparituottei-
den muokkauslisat nousivat lievésti.
Euroopassa nousu kohdistui erikois-
tuoteryhmiin muiden tuotteiden
palkkiotason pysyessa edelleen
matalana.

Toteutettujen tervehdyttadmistoi-
mien ja markkinatilanteen suotuisan
kehityksen seurauksena liiketoiminta-
alueen kannattavuus parani merkitta-

vasti. Liikevoitto nousi 354 Mmk:aan TUOTANTO
(1993: liiketappio 240 Mmk). Liike- tonnia 1994 1993
voittoon sisdltyy kupariraaka-aineen Putket 103900 92 600
hi ioh . Vedetyt tuotteet 58 600 50 400
innannoususta johtuvia varasto- Nauhat 95000 85600
voittoja 188 Mmk (1993: varasto- Valssatut tuotteet 177 200 153 300
L N . Muut liketoimintayksikot 47 500 40 800
tapp|0|ta 72 Mmk) seka Espanjan Sisaiset toimitukset - 50400 - 37900
toimintojen tervehdyttdmiseen liitty- Yhteensa 431800 384 800
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vid kertaluonteisia kuluja 54 Mmk
(1993: 234 MmK). Liséksi liike-
toimintojen myynneistd vuonna 1994
aiheutui tappiota 24 Mmk.

Voitto ennen satunnaiserid ja
veroja oli 117 Mmk (1993: tappio
517 Mmk).

Useimpien liiketoimintayksikoi-
den tulos vuonna 1994 muodostui
hyvaksi tai tyydyttavaksi. Eniten
tulostaan paransivat jaahdytinnauhat,
ilmastointiputket sek& Yhdysvalloissa
vedetyt ja valssatut tuotteet ja messin-
kitankoyksikkd Ruotsissa. Kapasitee-
tin kdyttoaste lahes kaikilla tehtailla
oli korkea.

Espanjassa liiketoiminnan tehos-
tamisohjelma eteni suunnitelmien
mukaisesti. Cordobassa lopetettiin
kuparilankatehtaan toiminta ja yhtei-
set tukitoiminnot. Messinkitanko-
tuotannosta luovuttiin myymalla
Outokumpu Copper Brass Rod S.A:n
koko osakekanta vuoden 1994 lopus-
sa. Messinkitankoyhtion liikevaihto
vuonna 1994 oli 199 Mmk ja henki-
16stén maard vuoden lopussa 165.
Zaratamon putkitehtaalla otettiin
kayttéon uusi teollisuusputkia valmis-
tava tuotantolinja, ja henkilGstod
véhennettiin 135 hengella.

Espanjalaisen osakkuusyhtion
(50 %) Laminados Oviedo-Cérdoba
S.A:n rationalisointi eteni suunnitel-
mien mukaan. Yhtion kannattavuus
parani merkittavésti, vaikka tulos
jéikin vield tappiolliseksi.

Yhdysvalloissa Kenoshan nauha-
valssaamon toiminnan tehostamis- ja
laadunparannusohjelmaa jatkettiin.
Toimitusmaarat kasvoivat yli 20 % ja
henkildkunta vaheni vajaat 20 %.
Tuotteiden ja toiminnan laatua paran-
nettiin investoinneilla ja ty6tapojen
jarkeistdmiselld. Vaikka tulos kehit-
tyikin positiivisesti vuoden loppua
kohti, se jai kuitenkin edelleen
tappiolliseksi. Tehostamisohjelmaa
jatketaan vuonna 1995.

Lokakuussa 1994 myytiin ruotsa-
laisen koneistettuja messinkituotteita
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valmistavan Johnson Metall AB:n
koko osakekanta. Johnson Metallin
vuosiliikevaihto on noin 250 Mmk, ja
sen palveluksessa on 470 henkil6a.
Liiketoiminta-alueen henkildstén
maard oli vuoden 1994 lopussa 5 268;
véhennys edellisestd vuodesta oli 966
henked, josta Espanjassa 435 henke.
Myytyjen liiketoimintojen osuus
vahennyksesta oli 649 henkea.

Investoinnit

Liiketoiminta-alueen investointien
kokonaismédra oli 219 Mmk. P&4osa
investoinneista kohdistui tuottavuu-
den ja tuotteiden laadun parantami-
seen.

Putket-tuoteryhmaéssa otettiin
kdyttoon térkedt tuotevalikoiman
kehittdmiseen ja tuottavuuden paran-
tamiseen t&htdavét investoinnit.
Espanjassa Zaratamon tehtailla kayn-
nistyi vuoden lopulla uusi putkien
tuotantolinja, joka laajentaa tuote-
valikoimaa teollisuusputkimarkki-
noilla. Yhdysvalloissa Franklinin
tehtaalla jatkettiin omaan teknologi-
aan perustuvaa rihlattujen ilmastoin-
ti- ja jaédhdytysputkien investointi-
ohjelmaa. Porin tehtailla kdynnistyi
puolikovien vesijohtoputkien tuotan-
non laajentamiseen tahtééva inves-
tointi.

Vedetyt tuotteet -tuoteryhmassa
Yhdysvalloissa otettiin kesalla
kéytton uusi seoslankalinja
Valleycast Inc:n Kimberlyn tehtailla.
The Nippert Companyn tehtaalla
kdynnistettiin uuteen valmistus-
teknologiaan perustuva vedettyjen
kuparituotteiden investointi.

Nauhat-tuoteryhman tehtailla
Kenoshassa otettiin kayttoon rulla-
oikaisulinja ja uudistettiin tinaus-
linjaa laatutason ja tuottavuuden
nostamiseksi. Finspangin tehtaalla
Ruotsissa modernisoitiin konekantaa
tuottavuuden parantamiseksi ja kapa-
siteetin lisddmiseksi edelleen.

Valssatut tuotteet -tuoteryhméssa
Porissa keskityttiin vuoden 1993

INVESTOINNIT

% liike-

Mmk vaihdosta

800 20

600 15

400 10

200

90 91 92 93 94

- Mmk % liikevaihdosta
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- Suomi 1
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773
456
853
541
403
242

1994 1993
Putket 1290 1342
Vedetyt tuotteet 815 793
Nauhat 1021 1114
Valssatut tuotteet 1123 1145
Muut liiketoimintayksikot 995 1818
Emoyhtio 24 22
Yhteensa 5268 6234

lopussa asennettujen uusien tuotanto-
linjojen kdyttdonottoon ja viimeiste-
lyyn. Buffalon tehtailla Yhdysvalloissa
laajennettiin edellisend vuonna
kayttdonotettua tuotannonohjaus-
jarjestelmda, jonka suoraan yhteyteen
liitettiin useita suurasiakkaita
toimitusaikojen lyhentdmiseksi ja
asiakaspalvelun parantamiseksi.

Tutkimus ja tuotekehitys

Kuparituotteiden tuoteryhmat vastaa-
vat omilla aloillaan asiakkaitten
tarpeisiin perustuvasta tuotteiden ja
prosessien jatkuvasta kehittdmisesta.
Tutkimus- ja kehitysyksikot
Porissa ja Vasterasissa Ruotsissa
keskittyvét yhteisten, useamman
liiketoimintayksikon tarpeet katta-
vien projektien sekd kokonaan uusien
kuparituotteiden ja tuotantomenetel-
mien kehittdmiseen.
Valumenetelmien kehittdminen
on edelleen térkeé kehitystoiminnan
alue. Yhteistyd autoteollisuuden kans-
sa uuden sukupolven jadhdytinosien
kehittdmiseksi jatkui aktiivisesti.
Prototyypit ovat jo merkittavilld au-

tojen valmistajilla kenttatesteissa.
Ultrapuhtaat hapettomat kupari-
tuotteet ovat myds jatkuvan kehitys-
tydn kohteena. Kupariseosten kehi-
tyksessd kadmiumin, lyijyn ja
nikkelin korvaavien uusien seos-
aineiden testaus jatkui edelleen.

Lahiajan nakymat
Kuparituotteiden kysynté on vahvis-
tunut, ja tilauskanta oli vuoden 1995
alussa merkittavasti korkeampi kuin
vuotta aikaisemmin. Yhdysvalloissa
kysynnén odotetaan tasoittuvan talou-
dellisen kasvun ennakoidun hidastu-
misen mygtd. Euroopassa ja Aasiassa
kulutuksen arvioidaan jatkavan voi-
makasta kasvuaan. Hyvan kysynnan
ansiosta kuparituotteiden muokkaus-
lisien odotetaan nousevan edelleen.

Outokumpu Copperin kannatta-
vuuden odotetaan paranevan edelleen
vuonna 1995. Samalla kasvavat
mahdollisuudet vahvistaa ydin-
liiketoimintoja, lisaté liiketoiminnan
kehittdmistyotd sekd suunnata paino-
pistettd tulevaisuuden tuotteisiin ja
markkinoihin.
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Teknologia

OUTOKUMPU TECHNOLOGY OY




Outokumpu on omalla alallaan
maailman johtavia teknologian
myyijia. Tuotevalikoima
kasittaa ensisijaisesti kaivos-
teollisuuden ja metallurgisen
teollisuuden koneita, laitteita,
laitoksia ja prosesseja seka
suunnittelupalvelua ja
projektinhoitoa. Suuri osa
tuotteista on Outokummun itse
kehittamia.

Vuoden 1994 lopulla toteutet-
tiin konsernin teknologia-
toimintojen uudelleen-
organisointi. Uudistuksen
jalkeen Teknologian myynnista
vastaa Outokumpu Engineering
Oy, jonka alaisuudessa toimi-

vat liiketoimintayksikot ovat:

Outokumpu Mintec — mine-
raalitekniikan laitteet ja
laitokset seka analysaattorit ja

automaatio.

Outokumpu Engineering -
metallurgian ja metallien
muokkauksen laitteet ja
laitokset seké& suunnittelu-

palvelut ja projektinhoito.

Galvatek - pintakasittely-

laitokset ja -laitteet.

Vuoden 1994 aikana teknolo-
gialiiketoimintaan kuuluivat
lisdksi Rammer- ja Roxon
-yhtiot. Rammerin erikoisala on
hydraulivasarat ja rikotus-
puomit, Roxonin vastaavasti
kuljetinkomponentit ja massa-

tavaran kasittelylaitteistot.

Teknologia-alueen Muut
liiketoimintayksikot
sisaltavat vuosina 1993 - 94

myydyt liiketoiminnot.

Outokumpu Technology -konsernin
tulos heikkeni vuonna 1994 jyrkasti.
Liiketappio oli 139 Mmk, kun
vastaava tulos edellisend vuonna oli
50 Mmk voitollinen. Tappio johtuu
padasiassa jo aiemmin myydyn
energiatekniikan liiketoiminnan
keskenerdisista projekteista, joiden
loppuunsaattaminen jatettiin liike-
toiminnan luovutussopimuksissa
Outokummun vastuulle.
Kaivosteollisuuden ja metallurgi-
sen teollisuuden investointien piristy-
minen maailmalla auttoi liiketoimin-
ta-alueen keskeisinta liiketoimintaa,
uutta Teknologian myynti -ryhmé,
jonka tulos oli voitollinen.
Outokumpu on strategiansa
mukaisesti jatkanut teknologian
myynnissa keskittymista ydinliike-
toimintoihinsa. Vuoden 1994 aikana
myytiin yhdysvaltalainen energia-
tekniikan tytéryhtié Outokumpu
EcoEnergy, Inc., osa Outokumpu
Instruments Oy:n liiketoiminnoista,
Outokumpu Ecoenergy Oy:n
ympéristéliiketoiminnat ja pinta-
kasittelykemikaaleja valittdva Candor
Sweden AB tytaryhtidineen sekd sak-
salainen pintakaésittelyssd kéytettavia
rumpuja valmistava Linnhoff GmbH.
Ndiden liiketoimintojen liikevaihto
on noin 350 Mmk vuodessa, ja niiden
palveluksessa on noin 290 henkil6a.

TUNNUSLUVUT

Markkinatilanne
Kaivosteollisuuden ja metallurgisen
teollisuuden investointiaktiviteetti
kaantyi hiljaisen alkuvuoden jalkeen
loppuvuodesta nousuun kohonneiden
metallien hintojen seurauksena. Tdma
alkoi vaikuttaa etenkin Outokumpu
Mintec ja Outokumpu Engineering
-yhtididen toimintaan. Alan yritykset
harkitsevat uusia sulattoinvestointeja
eri puolilla maailmaa, ja mygs
olemassa olevien sulattojen kapasi-
teetteja suunnitellaan nostettaviksi.

Muista liiketoiminta-alueen
kannalta térkeist4 teollisuudenaloista
rakennus- ja maanrakennusteolli-
suuden investoinnit kaéntyivat myos
kasvuun monissa maissa.

Laite- ja komponenttikaupan
kysyntd pddmarkkinoilla kasvoi vuo-
den aikana.

Kiina seka Lahi- ja Kaukoité
olivat edelleen Teknologian myynnin
kannalta térkeitd ja hyvin kehittyvid
markkina-alueita. Kaupankaynnin
mahdollisuudet I1VY-maissa sen sijaan
vaikeutuivat entisestaan.

Vuoden aikana saatuja merkittévia
projektitilauksia olivat mm. suuri
laitetilaus Escondidan rikastamon laa-
jennukseen Chilessd, kupariputkiteh-
das Zhongshaniin Kiinassa ja elekt-
rolyysilaitteet Bolidenille Ruotsissa.
Té&man liséksi allekirjoitettiin useita

Oikaistu”
Mmk 1990 1991 1992 1993 1993 1994
Liikevaihto 1247 1585 1744 2 346 2204 1913
Osuus koko konsernin
likevaihdosta (%) 9 11 10 14 12 10
Liikevoitto - 63 - 123 - 151 37 50 - 139
Voitto ennen satunnais-
eria ja veroja - 103 - 212 - 319 - 6 - 73 — 206
Sijoitetun padoman
tuotto (%) neg. neg. neg. 15 10 neg.
Sijoitettu padoma 31.12. 843 885 1098 1017 1020 726
Investoinnit 205 93 74 41 41 43
Henkilostd 31.12. 3187 2989 3367 2818 2818 2579

9 Uusien laskentaperiaatteiden mukaiset luvut. Muutokset laskentakaytanngssa on esitetty sivuilla 41 - 44.
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Mmk 1994 1993
Teknologian myynti 9 1149 926
Rammer 235 204
Roxon 429 423
Muut liiketoimintayksikot 146 713
Sisdinen myynti - 46 - 62
Yhteensa 1913 2204

1 Teknologian myynti -ryhmé&é&n on yhdistetty uuden or-
ganisaation mukaisesti Outokumpu Engineering, Outo-
kumpu Mintec ja Galvatek. Tall6in kaikki vuosina 1993-
94 myydyt liiketoiminnot siséltyvat erittelyssa Muut lii-
ketoimintayksikot -riville.

LIITKEVAIHTO MARKKINA-
ALUEITTAIN 1994

- Eurooppa  (Suomi 6 %) 39 %
Bl Fohiois- ja Eteld-Amerikka 34 %

- Aasia 14 %
- Australia ja Oseania 12 %
- Muut maat 1%
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sopimuksia, joiden voimaantulo
siirtyi vuoden 1995 puolelle. Naista
suurin on Indo Gulfin kuparisulatto-
projekti Intiassa.

Tuloskehitys

Outokumpu Technology -konsernin
liikevaihto supistui 13 % edellisesta
vuodesta, mika johtui vuosina 1993 ja
1994 toteutetuista yritysmyynneistd
ja osaltaan myds Suomen markan vah-
vistumisesta. Liikevaihto oli 1 913
MmKk. Liikevaihtoaan kasvattivat
edellisvuodesta Outokumpu
Engineering, Rammer ja Roxon. Sen
sijaan Outokumpu Mintecin,
Galvatekin ja energiatekniikan liike-
vaihdot supistuivat yritysmyyntien
seurauksena.

Kertomusvuoden tarkeimpié tyon
alla olleita projekteja olivat:
Kennecottin sulattoprojekti Yhdys-
valloissa, Chagresin sulattoprojekti
Chilessd, Outokummun oma Harja-
vallan sulattoprojekti, putkitehdas-
projektit Kiinassa ja Yhdysvalloissa
sekd Nykoping-voimalaitosprojekti
Ruotsissa ja Whitecourtin energia-
laitosprojekti Kanadassa. Ndiden
kaikkien projektien ty6t jatkuvat vuo-
den 1995 puolella. Tyét Escondidan
rikastamoprojektissa aloitettiin
kertomusvuoden aikana.

Liiketoiminta-alueen kannatta-
vuuskehitys vuonna 1994 oli petty-
mys. Liiketappiota kertyi 139 Mmk
(1993: liikevoittoa 50 MmKk). Tulok-
seen siséltyy 4 Mmk:n tappio liiketoi-
mintojen myynneista (1993: voitto 65
Mmk). Heikkoon kehitykseen vaikut-
tivat ennen muuta energiatekniikan
projektit Ruotsissa ja Kanadassa,
joiden tappioiksi, mukaanlukien pro-
jektien loppuunsaattamiseksi tehdyt
kuluvaraukset, kirjattiin 156 Mmk.
Myds Outokumpu Mintecin, Galva-
tekin ja Roxonin projektimyynnin
alhainen volyymi heikensi kannatta-
vuutta. Edellisten vuosien tapaan
hyvéan liikevoittoon paasivat Outo-
kumpu Engineering ja Rammer.

Tulos ennen satunnaiseria ja veroja
oli 206 Mmk tappiollinen (1993:
tappio 73 MmKk).

Pédosin liiketoimintojen myyn-
tien vuoksi henkiléston méard supis-
tui kertomusvuoden aikana 239 hen-
kil6ll4 ja oli vuoden lopussa 2 579.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa
jatkettiin Outokumpu-konsernin
sisalla yhteistyotd kuparin hydro-
metallurgisen ja sinkin pyrometallur-
gisen valmistusmenetelmén kehitta-
miseksi. Outokumpu Mintec keskit-
tyi analysaattoreiden ja suodattimien
jatkokehitykseen. Outokumpu
Engineering vei eteenpéin liekkisula-
tusuunin polynkasittelyohjelmaa ja
raakakuparin suoravalmistusta liekki-
sulatuksella seké pyrki valulaitekehi-
tystydssd tuotteiden laadun paranta-
miseen ja kapasiteettien nostamiseen.

Liiketoiminnan

uudelleenjarjestely

Outokummun teknologiatoiminnot
uudelleenorganisoitiin lokakuussa
1994. Teknologian ydinliiketoimintaa
jatkaa uusi Teknologian myynti
-liiketoiminta-alue, johon kuuluvat
Outokumpu Engineeringin, Outo-
kumpu Mintecin ja Galvatekin liike-
toiminnat. Liiketoiminta-alueen emo-
yhtié on Outokumpu Engineering
Oy. Uusi organisaatio keskittyy
kaivosteollisuuden ja metallurgisen
teollisuuden sekd metallien jatkojalos-
tuksen prosessien ja niihin olennaises-
ti liittyvien koneiden ja laitteiden
myyntiin. Myytévé teknologia on
ndin ollen padosin perinteista "Outo-
kumpu-teknologiaa”.

Vuoden 1995 alussa myytiin
Rammer- ja Roxon-liiketoiminnat Oy
Tampella Ab:lle. Toimialarationali-
sointia edistivassd kaupassa Outo-
kumpu merkitsi sille suunnatussa
osakeannissa 7 %:n omistusosuuden
Tampella-konsernista, joka kaivos-
alalla tunnetaan vahvasta Tamrock-
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1994 1993
Teknologian myynti ¥ 1670 1524
Rammer 221 206
Roxon 661 679
Muut liiketoimintayksikot 27 409
Yhteensa 2579 2818

9 Yuden organisaation mukaisesti.
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tuoteryhmastéén. Rammerin ja
Roxonin yhteenlaskettu liikevaihto
vuonna 1994 oli 664 MmKk ja henki-
16stdn maérd vuoden lopussa 882.

Outokumpu Technology -konser-
nin purussa vastuut keskenerdisten
energiatekniikan projektien loppuun-
saattamisesta ja erddt muut pienem-
mét liiketoiminnot siirrettiin suoraan
Outokummun konserninjohdon
alaisuuteen Muu liiketoiminta
-organisaatioon.

Lahiajan nakymat
Toimintojen uudelleenorganisointi,
toteutetut sopeuttamistoimet, inves-
tointitoiminnan lisddntyminen seké
kohtuullisen hyva tilauskanta, lahes
700 Mmk, luovat edellytykset Tekno-
logian myynnistd vastaavan Outo-
kumpu Engineering -konsernin
hyvalle kannattavuuskehitykselle.
Toiminnassaan se keskittyy jatkossa
konsernin vahvimmille ydinosaamisen
alueille tuotteilla ja palveluilla, joilla
Outokummulla on pitkaan ollut joh-
tava markkina-asema.



Muu liiketoiminta

Konsernin muu liiketoiminta
kasittaa joukon yhtioita, jotka
harjoittavat konsernin
paaliiketoimintaa tukevaa
seka sita taydentavaa liike-
toimintaa.

Finenco on IVY-maiden ja
Outokumpu-konsernin valiseen
kauppaan erikoistunut yhtio,
jonka toiminta kohdistuu
paaasiallisesti metallien ja
metalliraaka-aineiden
hankintaan konsernin omille

tuotantolaitoksille.

Suomen Kiviteollisuus harjoit-
taa graniitin louhintaa usealla
paikkakunnalla Suomessa.

Padosa tuotannosta myydaan

Suomen ulkopuolelle.

Outokumpu kehittaa myos
metallisiin materiaaleihin
perustuvaa liiketoimintaa
puolijohdemateriaalien ja

kestomagneettien alueella.

Finencon kauppa kehittyi edelleen
myonteisesti. Liikevaihto nousi lahes
500 Mmk:aan. Yhtion kannattavuus
oli tyydyttava. Toimintaedellytyksia
kehitettiin avaamalla konsernin
Teknologian myynnin kanssa yhteinen
toimisto Kazakstanin Almatyihin.
Suomen Kiviteollisuus Oy:n
toiminta kérsi rakennustoiminnan
vahaisyydestd. Sen tulos oli hieman
voitollinen. Toimintaa rationalisoitiin
myymélld Australiaan perustettu
kivenlouhintayritys paikalliselle yrit-
t4jélle. Vuoden lopulla kdynnistyivat
neuvottelut Suomen Kiviteollisuuden
myynnista italialaiselle alan yrityksel-
le R.E.D. Graniti Groupille. Neuvot-
telut johtivat kaupan syntymiseen
helmikuussa 1995.
Puolijohdemateriaalien osalta
tehtiin paatos keskittyd yksinomaan
piikiekkoja tuottavan Okmetic Oy:n
kehittdmiseen. Tdma merkitsi sité,
ettd Ruotsissa toimineen gallium-
arsenidi-kiekkoja valmistaneen Outo-
kumpu Semitronic AB:n toiminta
lopetettiin. Okmeticin tulos oli

LINTKEVAIHTO YKSIKOITTAIN

voitollinen. Yhtid on saavuttanut
vakiintuneen markkina-aseman
Euroopassa ja osassa Kaakkois-Aasiaa.
Vuoden 1995 alussa yhtion tuotanto-
kapasiteetti kasvaa meneilldén olevan
laajennuksen valmistuttua.

Kestomagneetteja valmistavan
englantilaisen Swift Levick Magnets
Limitedin tuotantokapasiteetin uudis-
tamisinvestoinnit saatettiin paatok-
seen. Yhtion tulos oli vield tappiolli-
nen, mutta vuoden 1995 nékymat
ovat lupaavat. Neomagneetteja
koelaitosmittakaavassa valmistavan
suomalaisen Outokumpu Magnets
Oy:n tulos oli tappiollinen. Selvitys-
ty6t yhtion tulevaisuuden suhteen
jatkuvat.

Outokummun teknologialiiketoi-
mintojen uudelleenjarjestelyn yhtey-
dessé konsernin muuhun liiketoimin-
taan siirrettiin yhdysvaltalainen elekt-
ronisia mittaus- ja analysointilaitteita
valmistava Princeton Gamma-Tech,
Inc. tytéryhtidineen. Yhtidn toiminta
oli tappiollista.

HENKILOSTO YKSIKOITTAIN

Mmk 1994 1993 1994 1993
Finenco 491 1 Finenco 18 16
Suomen Kiviteollisuus 83 85 Suomen Kiviteollisuus 107 110
Puolijohdemateriaalit 84 72 Puolijohdemateriaalit 171 136
Kestomagneetit 94 80 Kestomagneetit 199 213
Princeton Gamma-Tech 54 - Princeton Gamma-Tech 106 -
Muut liiketoimintayksikot - 44




Konsernin tilinpaatos

Toimintakertomus

Maailmantalous kehittyi suotuisasti
vuoden 1994 aikana. Kasvu jatkui
voimakkaana Yhdysvalloissa,
Kaakkois-Aasiassa ja Iso-Britanniassa.
Manner-Euroopassa talous kdantyi
selvdén nousuun vuoden jélkipuolis-
kolla, ja my6s Japani ndytta ohitta-
neen pahimman lamansa.

Erityisen positiivista metallien
kysynnén kannalta oli investointien
lisédntyminen lantisissa teollisuus-
maissa. Eniten investoinnit kasvoivat
edelleen Yhdysvalloissa ja Iso-Britan-
niassa, mutta myds muissa Euroopan
maissa investointitoiminta on vilkas-
tumassa.

Suomessa taloudellinen kasvu
voimistui. Viennin lisdédntyminen
nosti kauppa- ja vaihtotaseen yli-
jadmaiseksi. Myds kulutus kasvaa,
ja investoinnit ovat kaynnistyneet
korkeasta reaalikorosta huolimatta.
Suomi liittyi Euroopan unionin
jéseneksi vuoden 1995 alussa.

Taloudellisen kasvun nopeutumi-
nen lisési metallien kysyntaa. Lahes
kaikkien Outokummun tuottamien
metallien ja metallituotteiden kulutus
kasvoi pitkdn ajan trendid voimak-
kaammin. Metallien tuotanto ei kui-
tenkaan lisddntynyt kulutuksen tah-
dissa, minkd seurauksena metallivaras-
tot supistuivat, voimakkaimmin
kuitenkin vasta vuoden lopulla.
Kuparin ja sinkin tuotanto ei tuotan-
tovaikeuksien seurauksena kasvanut
lainkaan. Nikkelin, ferrokromin,
ruostumattoman teréksen ja kupari-
puolituotteiden tuotanto seurasi
selvemmin lisédntynyttéd kysyntaa.

Hyva kysynta kaansi metallien
hinnat nousuun. Kehitys oli hidasta
alkuvuoden aikana, mutta kiihtyi
syksylld ja erityisesti vuoden lopussa.
Hintakehitykseen vaikutti osaltaan
myos sijoittajien kiinnostus metallei-
hin. Outokummun tuottamien metal-
lien keskiméardiset markkinahinnat
olivat ferrokromia lukuunottamatta
korkeammat kuin vuonna 1993.
Eniten nousivat kuparin ja nikkelin
hinnat, noin 20 %. Outokummun

tuloskehitykselle tarkedn sinkin kes-
kihinta nousi kuitenkin vain 2 %,
ja markkoina laskettu hinta jai 5 %
edellistd vuotta alemmaksi. Ruostu-
mattoman teréksen hinta nousi
voimakkaasti vuoden alun alhaisel-
ta tasolta. Kuparituotteissa muok-
kauslisien nousu jai vaatimatto-
maksi.

Kehitys valuuttamarkkinoilla —
Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen
ja Suomen markan vahvistuminen —
vaimensi osittain mydnteisen markki-
na- ja hintakehityksen vaikutuksia
Outokummun kannattavuuteen.

Kokonaisuutena tarkastellen
Outokummun liiketoiminta kehittyi
vuonna 1994 myonteisesti ja tavoit-
teiden mukaisesti. Konsernin kannat-
tavuus parani edellisestd vuodesta. Lii-
kevoitto oli 1 051 MmK ja voitto ennen
satunnaiserid ja veroja 1 028 Mmk.
Kolme suurta liiketoiminta-aluetta
— Perusmetallit, Ruostumaton terés ja
Kuparituotteet — paransivat tuloksi-
aan edellisestd vuodesta. Myds Tekno-
logian keskeisten liiketoimintojen
kannattavuus parani, mutta erdiden
energiatekniikan projektien johdosta
koko liiketoiminta-alueen tulos
muodostui tappiolliseksi.

Konsernin omavaraisuusaste para-
ni kertomusvuoden aikana merkitta-
vasti ja oli vuoden lopussa 41,1 %.

Hallitus esittad, ettd osinkoa jae-
taan 1 markka osakkeelta eli 10 %
osakkeen nimellisarvolle.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto oli 16 683 Mmk,
kasvua edellisestd vuodesta kertyi vain
vajaa prosentti. Vuosina 1993 - 94 myy-
tyjen liiketoimintojen osuus vuoden
1994 liikevaihdosta oli 481 MmKk ja
vuoden 1993 liikevaihdosta 1 685
Mmk. llman myytyja liiketoimintoja
konsernin liikevaihto kasvoi 9 %
edellisestd vuodesta.

Toimitusméaarat lisdéntyivét 1ahin-
nd Ruostumattomassa teraksessa ja
Kuparituotteissa. Myds metallien
hintojen nousu kasvatti liikevaihtoa.

LIITKEVAIHTO
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1994 1993
Mmk % Mmk %
Eurooppa
Saksa 1950 11,7 1677 10,1
Suomi 1429 8,6 1293 7,8
Iso-Britannia 1135 6,8 1252 7,6
Ruotsi 1087 6,5 989 6,0
Italia 1029 6,2 1022 6,2
Espanja 849 51 857 52
Ranska 656 3,9 567 3,4
Hollanti 387 23 356 2,1
Tanska 281 1,7 310 1,9
Sveitsi 249 1,5 249 1,5
Norja 221 13 209 1,2
Belgia 198 1,2 267 1,6
Ita-Euroopan
maat 308 1,8 212 1,3
Muut Euroopan
maat 321 1,9 311 1,9
10100 60,5 9571 578
Pohjois- ja
Etela-Amerikka
Yhdysvallat 3846 23,1 4071 246
Kanada 357 2,1 380 2,3
Chile 172 1,0 165 1,0
Muut Amerikan
maat 203 1,2 158 0,9
4578 27,4 4774 288
Aasia
Japani 284 1,7 321 1,9
Etela-Korea 273 1,6 189 1,1
Thaimaa 123 0,8 87 0,5
Hongkong 119 0,7 192 1,2
Taiwan 118 0,7 133 0,8
Turkki 100 0,6 184 1,1
Indonesia 75 05 132 0,8
Muut Aasian
maat 386 2,3 426 2,6
1478 89 1664 10,0
Australia 414 2,5 425 2,6
Muut maat 113 0,7 132 0,8
Yhteensa 16 683 100,0 16566 100,0
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LIITKEVAIHTO MARKKINA-
ALUEITTAIN 1994

- Eurooppa  (Suomi 9 %) 61 %

B Fohiois- ja Eteld-Amerikka 27 %

- Aasia 9%

- Australia ja Oseania 3%

LITKEVOITTO

Mmk

1200

1000

800

600

90 91 92 93 94

VOITTO ENNEN SATUNNAIS-
ERIA JA VEROJA

Mmk

1000

800

600

400
200
0

-200

-400

-600

-800

90 91 92 93 94

- Aiemman laskentakéytanndn mukaan

- Uuden laskentakaytannén mukaan

@ QuTOoKuMPU 1994

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain:

Mmk 1994 1993 Muutos
%
Perusmetallit 3935 4644 —-15,3
Ruostumaton terd&s 4398 3 808 +15,5
Kuparituotteet 7 257 6 768 + 7,2
Teknologia 1913 2204 -1372
Muu toiminta 1310 789 + 66,0
Sisdinen myynti —-2130 —1647
Konserni 16 683 16 566 + 0,7

Markkina-alueista Euroopan ja
Yhdysvaltojen merkitys on konsernin
myynnille keskeinen. Liikevaihdosta
suuntautui Euroopan maihin 61 % ja
Yhdysvaltoihin 23 %. Uusista markki-
na-alueista erityisesti Aasian maiden
merkitys on lisd&ntynyt viime vuosi-
na. Vuonna 1994 Aasian osuus liike-
vaihdosta kuitenkin supistui jonkin
verran. Viennin ja ulkomaantoimin-
tojen osuus konsernin liikevaihdosta
oli yhteensa 15 254 Mmk eli 91 %
kokonaisvaihdosta. Vienti Suomesta
oli 7 062 Mmk (1993: 7 244 MmKk).

Tuloskehitys

Konsernin hyvéén tuloskehitykseen
vuonna 1994 vaikuttivat monet
tekijat: toteutetut tehostamistoimet,
keskittyminen keskeisimpiin liike-
toimintoihin liiketoimintoja myymalla
ja kannattamattomia toimintoja
lopettamalla sekd pad&omarakenteen
vahvistuminen parantuneen kannatta-
vuuden ja toteutetun osakeannin
seurauksena.

Metallien kysynnan ja hintojen
paraneminen vahvisti positiivista tu-
loskehitystd, kun taas valuuttakurssi-
en muutokset heikensivét liikevoittoa.

Konsernin liikevoitto parani sel-
vasti ja oli 1 051 Mmk (1993: 852
Mmk). Vuoden 1994 liikevoittoon
sisdltyy ostettujen metalliraaka-ainei-
den hintojen noususta johtuvia varas-
tovoittoja 320 Mmk, kun edellisen vuo-
den tuloksessa oli hintojen laskun ai-
heuttamia varastotappioita 77 Mmk.
Kannattavuuden kehitysta arvioitaessa
on liséksi otettava huomioon seuraa-
vat liikevoittoon siséltyvét erét:

Mmk 1994 1993

Toimintojen lopettamis- ja

sopeuttamiskulut - 78 - 235
Liiketoimintojen myyntivoitot
ja -tappiot - 43 361
Vuosina 1993 - 94 myytyjen
liketoimintojen liikevoitto 5 3

Toimintojen lopettamis- ja
sopeuttamiskulut koostuvat l&hinné
Kuparituotteiden Espanjan toimin-
tojen saneerauksista. Vuoden 1994
lukuun siséltyy myés puolijohde- ja
kestomagneettituotantoon kohdistu-
via kulukirjauksia. Liiketoimintojen
myyntivoitto vuonna 1993 aiheutuu
padosin OM Groupin myynnista.

Myytyjen liiketoimintojen liike-
tulos siséltyy konsernin liiketulokseen
niiden myyntihetkeen asti. Naita
toimintoja sekd edelld mainittuja
kertaluonteisia erié on selvitetty
tarkemmin konsernitilinpdatoksen
liitetiedoissa kohdassa 4.

Liikevoitto liiketoiminta-alueittain:

Mmk 1994 1993
Perusmetallit 49 191
Ruostumaton teras 909 844
Kuparituotteet 354 - 240
Teknologia - 139 50
Muu toiminta ja sisdiset erat — — 122 7
Konserni 1051 852

Ruostumaton terds oli edelleen
konsernin selvésti kannattavin liike-
toiminta-alue ja sen tulos erinomai-
nen. Erittain positiivista koko konser-
nin tuloskehitykselle oli Kuparituot-
teiden liikevoiton parannus, vaikka
osa siitd muodostuikin kupariraaka-
aineeseen liittyvasta varastovoitosta.
Liiketoiminta-alueella on viime vuosi-
na toteutettu useita liiketoimintoja
koskenut laaja tervehdyttdmisohjel-
ma, jonka tulokset alkavat nakya sen
kannattavuudessa. Perusmetalleissa
kannattavuus jéi 18hinnd sinkin
heikon hinnan vuoksi viela epétyy-
dyttavaksi.

Teknologian tulos heikkeni jyrkas-
ti. Liiketoiminta-alueen keskeisim-
mén osan, uuden Teknologian myynti
-ryhmén liikevoitto oli positiivinen.
Liiketappio syntyi l&hinn4 energia-
tekniikan keskeneraisista projekteista,
joiden tappiot projektien loppuun-
saattamiseksi tehdyt kuluvaraukset
mukaanlukien olivat yhteensd 156
Mmk. Outokumpu myi energiatek-
niikan liiketoiminnot vuosina 1993 -
94, mutta sen vastuulle jai erdiden
keskenerdisten projektien loppuun-
saattaminen.

Konsernin voitto ennen satunnais-



erid ja veroja oli 800 Mmk edellistd
vuotta suurempi eli 1 028 Mmk.
Kehitykseen vaikutti liikevoiton
paranemisen ohella rahoituskulujen
merkittdvd pieneneminen, mika
puolestaan johtui lainamadran supis-
tumisesta, korkotason laskusta seka
valuuttakurssivoitoista.

Sijoitetun pa&oman tuotoksi
muodostui 10,7 % (1993: 9,3 %) ja
oman padoman tuotoksi 15,8 %
(1993: 6,0 %). Tulos osaketta kohden
oli 7,17 mk (1993: 2,45 mk).

Voitto ennen satunnaiseria ja veroja
liiketoiminta-alueittain:

Mmk 1994 1993
Perusmetallit 164 145
Ruostumaton terés 954 720
Kuparituotteet 117 - 517
Teknologia - 206 - 73
Muu toiminta ja siséiset erat - 1 - 47
Konserni 1028 228

Liiketoiminta-alueitten sijoitetun
padoman tuotot olivat: Perusmetallit
4 % (1993: 7 %), Ruostumaton teras
29 % (1993: 28 %), Kuparituotteet
12 % (1993: neg.) ja Teknologia neg.
(1993: 10 %).

Parantuneen tuloksen seurauksena
verojen madré nousi 189 Mmk:aan,
josta suurin osa kohdistui Suomeen ja
Irlantiin. Merkittévéan osan veroista
muodostaa laskennallisen verovelan
kasvu 87 Mmk.

Konsernin nettotulos oli 831 Mmk
(1993: 505 MmK).

Konsernissa otettiin vuoden 1994
alussa kéyttoon uudet laskentaperiaat-
teet, jotka perustuvat Suomen uudis-
tettuun Kirjanpitolainsaadantdon.
Periaatteet vastaavat olennaisilta osil-
taan Yhdysvaltojen "US Generally
Accepted Accounting Principles” (US
GAAP) -normeja. Vuoden 1993
vertailutiedot on oikaistu vastaamaan
uusia periaatteita. Muutokset lasken-
taperiaatteissa on esitetty sivuilla 41 -
44,

Rahoitus ja rahoitusasema

Konsernin rahoitusasema vahvistui
edelleen merkittévasti vuonna 1994.
Omavaraisuusaste oli vuoden paatty-
essd 41,1 % eli 14 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin vuotta aiemmin.

Mydnteinen kehitys johtui parantu-
neesta kannattavuudesta ja kesa-
heindkuussa toteutetusta osake-
annista. Annissa, joka suunnattiin
kansainvélisille institutionaalisille
sijoittajille ja suomalaiselle yleisolle,
Outokumpu Oy laski liikkeelle 14,7
miljoonaa uutta A-osaketta ja kerési
1 180 Mmk uutta pddomaa. Samassa
yhteydess& Suomen valtio myi 5,3
miljoonaa omistamaansa Outokum-
mun A-osaketta.

Rahoitusaseman muutosta kuvaavat
seuraavat tunnusluvut:

Mmk 1994 1993
Korollinen nettovelka
Pitkaaikaiset lainat 4493 7228
Lyhytaikaiset lainat 955 750
Lainat yhteensa 5448 7978

Rahat, pankkisaamiset
ja rahoitusomaisuus-

arvopaperit —-1096 -2163

Korollinen nettovelka 4352 5815
Nettovelka liikevaihdosta (%) 26 35
Oma paaoma 6247 4322
Velkaantumisaste (%) 69,4 134,0
Omavaraisuusaste (%) 41,1 26,9
Liiketoiminnan kassavirta 1246 1002
Nettorahoituskulut

Valuuttakurssivoitot

ja -tappiot 285 - 20

Muut rahoitustuotot

ja -kulut - 308 - 604

Nettorahoituskulut - 23 -624
Nettorahoituskulut
likevaihdosta (%) 0,1 3,8

Korollinen nettovelka supistui
kertomusvuoden aikana 1 463 Mmk.
Uusia luottoja nostettiin varsin vahan.
Sen sijaan useita pitkaaikaisia lainoja
maksettiin takaisin sovittua aikaisem-
min. Suurimmat ennenaikaiset takai-
sinmaksut olivat USD 170 miljoonan
ja ECU 110 miljoonan syndikoidut
luotot.

Nettorahoituskulut pienenivét
yhteensd 601 Mmk edellisestd vuodes-
ta. Kehitykseen vaikuttivat sekd
nettokorkojen aleneminen ettd ennen
muuta suuret valuuttakurssivoitot.

Nettokorot supistuivat puoleen ja
olivat 281 Mmk eli 1,7 % liikevaih-
dosta (1993: 3,6 %). Vuonna 1994
tehtyjen lainanlyhennysten liséksi kor-
kokulujen laskuun vaikutti jo vuoden
1993 lopulla tapahtunut velkaméaaran
supistuminen. Toisaalta korkokuluja
lisési Yhdysvaltain dollarin korkojen
huomattava nousu kertomusvuoden
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Mmk 1994 1993
Perusmetallit 904 522
Ruostumaton terés 235 213
Kuparituotteet 219 284
Teknologia 43 41
Muu toiminta 119 50
Sisaiset erat - 32 -
Konserni 1488 1110
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aikana, mutta vaikutusta tasoittivat
alkuvuodesta tehdyt koronvaihtosopi-
mukset, joilla huomattava osa pitka-
aikaisesta USD-lainasalkusta muutet-
tiin kiintedkorkoiseksi.
Valuuttakurssivoittojen maara
nousi 285 Mmk:aan, kun vertailuvuo-
den tulos sisélsi 20 Mmk kurssitappi-
oita. Suomen markka vahvistui vuo-
den 1994 aikana tuntuvasti keskeisiin
valuuttoihin ndhden. Outokummun
kannalta merkittavimmat kurssimuu-
tokset olivat Yhdysvaltain dollarin
heikentyminen 18 % ja Saksan mar-
kan 8 % Suomen markkaa vastaan.
Konsernin maksuvalmius séilyi
hyvéna koko vuoden. Likvideja varoja
ja sijoituksia oli vuoden pédttyessa yh-
teensd 1 096 Mmk (1993: 2 163 MmKk).

Investoinnit

Investointien kokonaisméard nousi

1 488 Mmk:aan eli 9 %:iin liikevaih-
dosta. Noin puolet investoinneista oli
laajennusluonteisia.

Térkeimmat kdynnissé olevat
hankkeet ovat Perusmetallien alueella,
missa tavoitteena on kapasiteetin
laajennusten ohella huomattava
tuotantotehokkuuden parantaminen.
Outokummun puoliksi omistama
Zaldivarin kuparikaivos Chilessa
kéynnistyy vuoden 1995 puolivélissd,
Harjavallan uudistettu nikkeli-
tuotanto jo kesdkuussa ja Harjavallan
ja Porin uudistettu kuparituotanto
asteittain vuosina 1995 - 96.

Zaldivarin investointikustannuk-
siksi vuosina 1993 - 95 arvioidaan
alkuperdisen suunnitelman mukaisesti
USD 600 miljoonaa. Nikkeli- ja
kuparituotannon laajennus- ja uudis-
tustydt Harjavallassa ja Porissa vuosi-
na 1993 - 96 alittavat tdmén hetken
arvion mukaan aiemman kustannus-
arvion noin 100 Mmk:lla. Hankkeen
kokonaiskustannuksiksi arvioidaan
nyt 1,6 miljardia markkaa.

Ruostumattoman terdksen tér-
keimmét kdynnissd olevat investoin-
nit Torniossa ovat kolmas kylmévals-
sain ja uusi venytysoikaisulinja kyl-
mavalssaamolle (kustannukset vuosina
1993 - 96 yhteensd 370 Mmk) seka
kromikonvertteri terdssulatolle (kus-
tannukset vuosina 1994 - 95 yhteensé

190 Mmk). Kromikonvertteri-inves-
toinnilla nostetaan ruostumattoman
teréksen sulatuskapasiteettia noin

100 000 tonnilla eli 540 000 tonniin
vuodessa. Kylmévalssain ja kromikon-
vertteri valmistuvat vuoden 1995
lopulla ja venytysoikaisulinja vuoden
1996 alkupuolella.

Kuparituotteiden investoinneilla
pyritadn péadosin tuottavuuden ja
tuotteiden laadun parantamiseen.

Keskeisena periaatteena konser-
nissa on edelleen investointien tarkka
priorisointi. Vuonna 1995 investointi-
en kokonaissumma nousee kuitenkin
kdynnisséd olevien suurten projektien
ja osittain vuodelta 1994 siirtyneiden
investointikustannusten vuoksi yli
kahden miljardin markan.

Tutkimus- ja

kehitystoiminta

Teknologialla ja siihen liittyvalla
tutkimus- ja kehitystoiminnalla on
keskeinen asema Outokummun liike-
toiminnassa. Konsernin teknologia-
hallinto organisoitiin kertomus-
vuoden aikana uudelleen niin, ett4
kehitystoiminnan tulokset ja konser-
nin sisdiset synergiaedut saadaan mah-
dollisimman hyvin hyddynnetyiksi.
Térkeit toiminnan tavoitteita ovat
metallien tuotantoketjujen integ-
raatiomahdollisuuksien hyvaksikéyt-
t8, energiankéaytén pienentdminen,
talteensaantien parantaminen ja
ympdristéhaittojen minimointi.

Panostus tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan pysyi korkeana vuonna 1994.
Konsernin tutkimus- ja kehitystoi-
minnan kustannukset olivat yhteensa
386 Mmk eli 2,3 % liikevaihdosta
(1993: 357 Mmk, 2,2 % liikevaihdosta).
Malminetsinnén osuus kustannuksista
oli 193 Mmk (1993: 203 Mmk).

Tutkimus- ja kehitystoiminnan
tehtévissa konsernin tutkimuyksi-
kdissd ja operatiivisissa yhtioissa tyds-
kenteli noin 620 henkila.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan
tuloksia on hyddynnetty tehokkaasti.
Harjavallan tehtaiden uudistus- ja
laajennushanke perustuu suurelta osin
omaan kehitysty6hon. Torniossa ra-
kenteilla oleva uusi kromikonvertteri
on oman kehitystyon tulosta, samoin



Zaldivar-kuparikaivosinvestoinnissa
kéytettévé uuttoteknologia. Myds
Kuparituotteiden alueella Yhdysval-
loissa ja Suomessa kdyttdonotetut
seoslankojen ja vedettyjen kupari-
tuotteiden uudet valu- ja muokkaus-
linjat perustuvat omaan kehitys-
toimintaan.

Ymparistonsuojelu

Outokummun keskeisten perusarvo-
jen mukaisesti pyritaan kaikessa toi-
minnassa vahentdmaan ympdristolle
aiheutuvaa rasitusta. Ympéristénsuo-
jelun taso konsernissa onkin kansain-
vélisessa vertailussa erittéin korkea.
Konsernin johtamisperiaatteiden
mukaisesti ympéristoasiat hoidetaan
hajautetusti tuotantoyksikdissa.
Ympéristdasioiden merkitys koko
konsernin johtamisessa on kuitenkin
viime vuosina entisestaan lisédntynyt.
Myds kansainvaliset yhteydet ympé-
risténsuojelun alueella ovat laajen-
tuneet ja monipuolistuneet.
Konserninjohdossa ympdristonsuoje-
lun koordinoinnista ja valvonnasta
vastaa ympéristonsuojelujohtaja.
Keskeisilld toimipaikoilla on
valmisteltu liittymistd EU:n vapaaeh-
toiseen ympéristgjohtamis- ja
auditointijarjestelmaan. Ympériston-
suojelun osuus konsernin investointi-
ohjelmissa on merkittavd. Ympéristo-
asioissa kehitys on ollut myonteistd, ja
paastot ymparistéon ovat jatkuvasti
pienentyneet tuotannon kasvusta
huolimatta. Prosessien kehityksessa
pyritdén paéstoja edelleen pienentd-
mé&édn mm. erilaisten ympadriston-
suojeluteknisten ratkaisujen ja
suljettujen jérjestelmien avulla.

Liiketoimintaorganisaation
ja konsernirakenteen

muutokset

Perusmetallien ja Teknologian organi-
saatiot on uudistettu. Tavoitteena on
ollut operatiivisten toimintojen tehos-
taminen ja organisaatiorakenteiden
yksinkertaistaminen mm. organisaa-
tiotasoja vahentdmalla.

Perusmetallien uusi organisaatio
tuli voimaan helmikuun alussa 1995.
Outokumpu Metals & Resources
-konsernin operatiivinen toiminta on

jaettu kaivostoimintaan ja metalli-
kohtaisesti metallien valmistuksen
liiketoimintayksikoihin. Liiketoimin-
ta-alueella on liséksi vahvat teknisen
kehityksen ja malminetsinnan
yksikét. Lontoossa toimiva erillinen
kaivostoiminnan kehitysorganisaatio
tullaan uudistuksen yhteydessé
lakkauttamaan.

Lokakuussa organisoitiin konser-
nin teknologiatoiminnot uudelleen.
Vastuu seka teknologian kehittdmi-
sestd ettd myynnistd kuuluu konser-
nin teknologiajohdolle. Samalla
tarkistettiin myds teknologialiiketoi-
mintojen rakennetta. Teknologian
myynti keskittyy jatkossa kaivosteol-
lisuuden ja metallurgisen teollisuuden
sekd metallien jatkojalostuksen pro-
sessien ja niihin liittyvien laitteiden
myyntiin, jolloin myytava teknologia
on aiempaa selkedmmin konsernin
omaa "Outokumpu-teknologiaa”.
Muista vanhan Teknologia-alueen
liiketoiminnoista Rammer- ja Roxon-
yhti6t on myyty vuoden 1995 alussa
ja muut yksikot siirretty konsernin-
johdon alaisuuteen.

Outokumpu ja Oy Tampella Ab
sopivat joulukuussa toimialajarjeste-
lystd ja yhteistyon tiivistdmisestd
kaivosteknologian alalla. Outokum-
mun omistamat hydraulivasaroita ja
rikotuslaitteita valmistavat Rammer-
yhtidt ja massatavaran kasittelyjarjes-
telmid ja -komponentteja valmistavat
Roxon-yhtidt siirtyivat 1.1.1995
Tampellan omistukseen. Yhtididen
liikevaihto vuonna 1994 oli 664 Mmk
ja henkildst6a niissa oli vuoden péat-
tyessd 882. Kauppahinnan, 126 Mmk,
Tampella maksoi suuntaamalla Outo-
kummulle osakeannin, jonka seurauk-
sena Outokummusta tuli noin 7 %:n
osakas Tampellassa.

Muita liiketoimintojen myynteja
kertomusvuoden aikana olivat: Perus-
metalleissa Transamine-yhtiot ja eraat
australialaiset kaivososuudet, Kupari-
tuotteissa Johnson Metall AB ja Ou-
tokumpu Copper Brass Rod S.A. seké
Teknologiassa mm. osa Outokumpu
Instruments Oy:n liiketoiminnoista,
Outokumpu EcoEnergy, Inc., Candor
Sweden AB ja Linnhoff GmbH.

Muut konsernin rakenteessa ta-

pahtuneet muutokset on esitetty yksi-
tyiskohtaisesti Outokumpu Oy:n ty-
téryhtidluettelon yhteydessd sivuilla
59 - 61.

Henkilosto

Kertomusvuoden aikana on kiinnitet-
ty erityistd huomiota henkilgston
kehittdmiseen. Esimerkkin tésta on,
ettd koko konsernin henkildstélle on
selkiytetty Outokummun tavoitteita,
toimintaperiaatteita ja yhteistd arvo-
maailmaa. Kertomusvuoden aikana
aloitettiin myds Outokummun uudis-
tettu johdon koulutus- ja kehittdmis-
ohjelma (Outokumpu Executive
Development Program).

Harjavallan investointiohjelmaan
liittyen toteutetaan poikkeuksellisen
lagja henkildston koulutusohjelma.
Tavoitteena on varmistaa suuren
investoinnin ongelmaton kéyntiinajo
ja uuden pitkélle automatisoidun tuo-
tantoprosessin tehokas kaytto.

Myds Chilessa Zaldivarin osak-
kuuskaivoksella, jonka henkilgsto-
madra tulee tuotannon kaynnistyttyd
olemaan noin 650, on henkildstén
rekrytointiin ja koulutukseen panos-
tettu voimakkaasti.

Toukokuussa pidettiin Outokum-
mun ensimmainen kansainvélinen
konserniyhteistyokokous (Outokum-
pu Personnel Forum), johon osallistui
henkildston edustajia konsernin
eurooppalaisista yhtidistd. Kokous luo
uuden yhteydenpitokanavan henkilds-
ton ja konsernin johdon vélille.

Henkil6std liiketoiminta-alueittain:

1994 1993
Perusmetallit 4082 4140
Ruostumaton terés 2283 2259
Kuparituotteet 5268 6234
Teknologia 2579 2818
Muu liiketoiminta 601 475
Palveluyksikot 82 85
Konserninjohto 64 62
Konserni 14 959 16 073

Konsernin henkilékunnan méaéra
supistui vuoden 1994 aikana 1 114
henkildll4, josta noin 950 henkilon
véhennys johtui liiketoimintojen
myynneistd. Henkildston maard oli
vuoden pédttyessa 14 959 ja koko
vuoden keskivahvuus 15 920 (1993:
17 167). Outokumpu Oy:ssé oli hen-
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Muissa maissa

HENKILOSTO MAITTAIN

1994 1993
Eurooppa
Suomi 7 689 7894
Ruotsi 1088 1406
Irlanti 784 797
Espanja 555 988
Hollanti 522 526
Saksa 289 327
Iso-Britannia 269 277
Norja 135 261
Itavalta 126 109
Venaja 34 33
Ranska 22 42
Italia 16 16
Tanska 10 25
Muut Euroopan maat 19 14
Pohjois- ja 11558 12 715
Etela-Amerikka
Yhdysvallat 1934 2101
Chile 799 631
Kanada 110 104
Muut Amerikan maat 17 11

2860 2847
Australia 500 475
Muut maat 41 36
Yhteensa 14 959 16 073
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kilostda vuoden lopussa 129 (1993:
130) ja vuoden aikana keskimaarin
130 (1993: 133).
Liiketoiminta-alueista Ruostuma-
ton terds lisdsi henkildkuntaansa.
Muilla liiketoiminta-alueilla henki-
16stdn maara vaheni kertomusvuoden
aikana, eniten Kuparituotteissa.

Lahiajan nakymat ja
tavoitteet

Outokummun l&hiajan tarkeimmat
tavoitteet ovat ennustetun hyvan
markkinakehityksen taysiméérainen
hyodyntdminen sekd kéynnissa
olevien merkittavien investointien
mahdollisimman nopea ja onnistunut
kdynnistdminen.

Konsernin toimintaympéristo
nayttaa vuoden 1995 alkaessa suotui-
salta. Investointitoiminnan vilkastu-
minen myds Euroopassa seké voimak-
kaana jatkuva metallien ja metalli-
tuotteiden kysynta luovat edellytykset
mydnteisen tuloskehityksen jatkumi-
selle. Toisaalta valuuttakurssien
viimeaikainen kehitys, Yhdysvaltain
dollarin heikkeneminen ja Suomen
markan vahvistuminen, on ollut nega-
tiivinen konsernin tulosndkymien
kannalta.

Perusmetallien muuten positiivis-
ta markkinatilannetta varjostavat al-
hainen sinkin hinta seka sijoittajien
vaikeasti ennakoitava kdyttdytyminen
metallimarkkinoilla. Helmikuussa
sijoitusrahastot myivat osan metalli-
sijoituksistaan, minka seurauksena
metallien hinnat laskivat alkuvuoden
korkealta tasoltaan. Myohemmin hin-
nat ovat uudelleen jonkin verran vah-
vistuneet. Outokummun Kilpailu- ja
tuloksentekokyky Perusmetalleissa
paranee olennaisesti Zaldivarin kai-
voksen sekd Harjavallan ja Porin laa-
jennusten valmistuttua.

Ruostumattoman teraksen mark-
kinatilanne jatkuu vahvana. Kustan-
nustehokas tuotanto luo hyvat edelly-
tykset Outokumpu Steel -konsernin
erinomaisen tuloskehityksen jatkumi-
selle.

Kuparituotteiden kysynté kasvaa
edelleen erityisesti Euroopassa ja Aa-
sian maissa ja muokkauslisien tason

odotetaan nousevan. Outokumpu
Copper -konsernin kannattavuuden
parantamiselle on hyvét mahdollisuu-
det, varsinkin nyt kun toteutettujen
tervehdyttdmistoimien vaikutukset
alkavat nakya tuloksessa.

Hyva tilauskanta vuoden alussa
tukee teollisuusinvestointien kasvun
ohella Teknologian myynnin kannat-
tavuuskehitysta.

Hallituksen esitys

voittovarojen kaytosta

Konsernin vapaa oma paéoma on kon-
sernitaseen 31.12.1994 mukaan

2 526 157 499,07 markkaa, josta jako-
kelpoiset varat 669 023 338,46 mark-
kaa. Emoyhtién jakokelpoiset varat
ovat 1 004 141 800,49 markkaa.

Yhtion A-osakkeiden maard
31.12.1994 on 124 529 543 kappa-
letta. Osinkoon tilivuodelta 1994
ovat lisdksi oikeutettuja ne osakkeet,
jotka merkitddn Outokumpu Oy:n
vuonna 1994 liikkeelle laskemilla
optiotodistuksilla ennen varsinaista
yhtidkokousta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokouksel-
le, ettd osinkoa jaetaan 1 markka osak-
keelta ja ettd loppuosa jakokelpoisista
varoista jatetadn voittovarojen tilille.

Espoossa maaliskuun 9. péivana 1995

Jyrki Juusela

Ossi Virolainen Veikko Lehtinen

Risto Virrankoski

Tilinpaatos

Sivuilla 41 - 66 on esitetty tilinpaatoksen laadinta-
periaatteet seka konsernin ja emoyhtion tilinpaatokset
liite- ja lisétietoineen. Tilinpa&toksen liitteena on
esitetty myos liiketoiminta-alueiden toimintakat-
saukset vuodelta 1994, jotka tassé painotuotteessa
ovat sivuilla 9 - 34.



Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Muutokset konsernin
laskentaperiaatteissa
1.1.1994 alkaen

Suomen uudistetun Kirjanpitolain
sadnnoksia ja kirjanpitolautakunnan
uusia yleisohjeita on Outokumpu
-konsernissa sovellettu vuoden 1994
alusta.

Lakiuudistuksen pohjalta laadit-
tuja konsernin yhdenmukaisia lasken-
taperiaatteita noudatetaan kaikissa
konserniyhtidissa. Konsernitilinpas-
toksen laatimisessa sekd arvostuksissa
ja jaksotuksissa noudatetut laskenta-
periaatteet vastaavat olennaisilta
osiltaan Yhdysvalloissa noudatettavia
“US Generally Accepted Accounting
Principles” (US GAAP) -normeja.

Konserniyhtididen verot ja eléke-
kulut on toistaiseksi yhdistelty kon-
sernitilinpéétokseen kunkin tytéryh-
tion paikallisen kéytdnnén mukaan
laskettuina. Yhdenmukaisia laskenta-
periaatteita verojen ja elakevastuiden
jaksottamiseksi viimeistellaan kon-
sernissa parhaillaan. Johdon arvion
mukaan siirtyminen yhdenmukaisiin
verojen ja eldkevastuiden laskenta-
periaatteisiin ei vaikuta merkitta-
vésti konsernin taloudelliseen ase-
maan.

Vuoden 1993 vertailutiedot on
oikaistu olennaisilta osiltaan vastaa-
maan uudistettuja laskentaperiaattei-
ta. Laskentakdytannén muutoksen
edellisiin tilikausiin kohdistuva
kumulatiivinen vaikutus on laskettu
tilanteesta 31.12.1992 ja esitetty
omana erdndan vuoden 1993 oikais-
tussa tuloslaskelmassa. Vuodelle 1993
kohdistuva osuus laskentakéaytannon
muutoksesta on sisallytetty rivi rivilta
vuoden 1993 lukuihin.

Merkittdvimmaét muutokset kon-
sernin aikaisempiin laskentaperiaattei-
siin verrattuna koskevat vapaaehtoisten
varausten esittdmistd, vaihto-omaisuu-
den arvostusta, merkittavien pitkén val-
mistusajan vaativien toimitusten tulou-
tusta, vastaisten menojen ja menetysten
kirjaamista sekd osakkuusyhtididen yh-
distelemisté konsernitilinpaatokseen.

Laskentak&ytdnnén muutosten
lisaksi seké tuloslaskelma- etta tase-
kaavat on uudistettu. Samoin tulos-
laskelman eréiden erien sisaltda ja
ryhmittelyd on muutettu. Nama
muutokset vaikuttavat vertailuvuoden
liikevaihdon ja liikevoiton méaéraan,
mutta niilla ei ole vaikutusta netto-
tulokseen.

Laskentakaytdnnén muutosten
kumulatiivinen vaikutus 31.12.1992
sekd vaikutus tilivuoden 1993 tulok-
seen on esitetty sivulla 44.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpéitokseen sisaltyvét
emoyhtié Outokumpu Oy ja ne
yhtidt, joissa Outokumpu Qy suoraan
tai valillisesti omistaa yli 50 % kaik-
kien osakkeiden tuottamasta dani-
maarasta tai joissa silld muutoin on
maardysvalta.

Kiinteistd- ja asuntoyhtiditd, jotka
palvelevat henkiléstén asumis- tai
virkistyskayttod, ei ole otettu mukaan
konsernitilinp&étokseen. Pois jatetty-
jen yhtididen vaikutus konsernin
tulokseen ja vapaaseen omaan péé-
omaan on epéolennainen.

Tilivuoden aikana hankitut tytér-
yhtiot siséltyvét konsernituloslaskel-
maan hankintahetkestd ldhtien ja
myydyt myyntihetkeen asti.

Konsernitilinp&4tos on laadittu
emoyhtion ja tytaryhtididen tuloslas-
kelmien ja taseiden yhdistelméana.
Konserniyhtididen erillistilinp&4tok-
set on ennen konsernitilinp&atokseen
yhdistelemista oikaistu konsernin
yhtendisten laskentaperiaatteiden
mukaisiksi.

Aikaisemman laskentakéytannon mu-
kaan tytaryhtididen tilinpa4tdstiedot on
voitu yhdistella eri maiden paikallisten
tilinpa&tdsnormien mukaan laadittuina.

Yhdistelyssé on eliminoitu kon-
serniyhtididen sisdiset tuotot ja kulut,
keskinaiset saamiset ja velat seka
sisdiset katteet ja sisdinen voitonjako.

Keskindisen omistuksen elimi-
noinnissa kéytetadn hankintameno-
menetelméa. Eliminoinnin yhteydessa

syntyva tytaryhtidosakkeiden hankin-
tamenon ja tytéryhtién hankinta-
hetken omien padomien vélinen
eliminointiero kohdistetaan ensisijai-
sesti niille konsernitaseen omaisuus-
ja velkaerille, joista eliminointiero on
aiheutunut. Kayttéomaisuuserille
kohdistettu eliminointiero poistetaan
kyseisen kayttéomaisuuseran poisto-
suunnitelman mukaisesti. Kohdista-
matta jadnyt konserniliikearvo esite-
t4én omana erdndn konsernitaseessa
ja poistetaan taloudellisena vaikutus-
aikanaan, pdasaantoisesti viidessd vuo-
dessa.

Aikaisemman laskentakéytdnnin mukaan
eliminointiero esitettiin padsaantoisesti
kohdistamattomana konserniaktiivana ja
poistettiin suunnitelman mukaan yleensa
10 vuodessa tai esimerkiksi kaivosyhtidi-
hin liittyen kaivoksen arvioituna jaljella

olevana toiminta-aikana.
Keskindisen osakkeenomistuksen

eliminoinnissa syntyvét valuuttakurs-
sien muutoksista johtuvat muuntoerot
on Kirjattu vapaisiin omiin padomiin.

Vahemmiston osuudet seké tulok-
sista ettd omista padomista on esitetty
erillising erind tuloslaskelmassa ja
taseessa.

Osuus sellaisten yhtididen tulok-
sista, joiden osakkeista ja danivallasta
Outokumpu omistaa 20 - 50 % ja
joissa Outokummulla on huomattava
vaikutusvalta (osakkuusyhtiét), yhdis-
telladn konsernitilinpadtokseen pas-
omaosuusmenetelmalla (ns. equity-
menetelmd). Konsernituloslaskelmas-
sa esitetéén osuudet osakkuusyhtidi-
den tuloksista, joista on vahennetty
hankinnan yhteydessé syntyneista
liikearvoista tehdyt poistot, ja osak-
kuusyhtidilta saadut osingot elimi-
noidaan. Konsernitaseessa osakkuus-
yhtidosakkeiden hankintamenoa ja
konsernin vapaata omaa padédomaa on
oikaistu konsernin osuudella hankin-
nan jalkeen kertyneestd osakkuus-
yhtion nettovarallisuudesta, josta on
véhennetty kertyneet liikearvoista teh-
dyt poistot. Osakkuusyhtididen tulos
ja oma péédoma oikaistaan merkittavien
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erojen osalta konsernin yhtendisten
laskentaperiaatteiden mukaiseksi.
Aikaisemman laskentaké&yt&dnngn mukaan
suomalaisten konserniyhtididen omistamat
osakkuusyhtitosakkeet esitettiin konserni-
taseessa enintd&n hankintamenonsa suu-
ruisina ja osakkuusyhtigilta saadut osin-
got kirjattiin tulosvaikutteisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset
erat ja johdannais-
instrumentit
Ulkomaanrahan méérdiset liiketapah-

tumat kirjataan kirjanpitoon tapah-
tumapdivéan kurssiin. Tilinpdatoksessa
ulkomaanrahan méaardiset saamiset ja
velat muunnetaan Suomen markoiksi
tilinpaatospdivan Suomen Pankin
keskikurssiin. Maksetut ja saadut
ennakot ovat taseessa maksupdivén
kurssiin.

Saamisten ja velkojen muuntami-
sesta syntyvat kurssivoitot ja -tappiot
on kirjattu kurssieroiksi tuloslaskel-
maan rahoitustuottojen ja -kulujen
ryhméan.

Aikaisemman laskentaké&ytannén mu-
kaan myyntisaamisten ja ostovelkojen
kurssierot esitettiin myynnin ja ostojen
oikaisuerind.

Valuutta- ja korkoriskien kattami-
seksi tehdyt johdannaissopimukset
arvostetaan tilinpaétospéivan kurssiin
tai markkinahintaan. Arvonmuutok-
set kirjataan tulosvaikutteisesti siten,
ettd korkojen osuus jaksotetaan kor-
kotuotoiksi tai -kuluiksi, ja valuutta-
kurssierot kirjataan rahoitustuottojen
ja -kulujen ryhméan kurssieroiksi.
Yksildityjen taseen ulkopuolisten si-
toumusten suojaamiseksi tehtyjen
erillisten johdannaissopimusten kurs-
sierot kirjataan kuitenkin tulokseen
samanaikaisesti suojatun sitoumuksen
kanssa. Optioiden arvonmuutokset
kirjataan muihin rahoitustuottoihin
tai -kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtiiden tulos-
laskelmat on muunnettu Suomen
markoiksi tilikauden keskikurssiin ja
taseet tilinpdatdspdivan kurssiin.
Aikaisemman laskentaké&ytadnngn mukaan
myds tuloslaskelmien muunto tapahtui
tilinp&atdspaivan kurssiin.

Tytéryhtioiden tilinpdatésten yh-
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distelyssé kéytetyt valuuttakurssit on
esitetty sivulla 65.

Tytéryhtididen valuuttamaardisia
omia p&éomia on suojattu kurssimuu-
toksilta pitkéaikaisilla valuuttamaa-
raisilla lainoilla seka termiini- ja va-
luutanvaihtosopimuksilla. Tallaisten
lainojen ja johdannaissopimusten
kurssivoitot ja -tappiot on konserni-
tilinpéé4toksessd kohdistettu vapaaseen
omaan padomaan kirjattua tytaryhti-
diden omien padomien muuntamises-
ta syntynyttd muuntoeroa vastaan.

Kayttbomaisuus ja muut

pitkaaikaiset sijoitukset

Kéyttéomaisuuden tasearvot perustu-
vat alkuperdisiin hankintamenoihin.
Aikaisemman laskentakdytdnnén mukaan
maa-alueisiin ja rakennuksiin siséltyi
paikallisen kirjanpitolain sallimia arvon-
korotuksia, jotka on peruutettu vuonna
1994,

Merkittavien investointien han-
kintamenoon siséltyy myds osuus in-
vestoinnin rakennusaikaisista koroista.
Hankintamenoon aktivoitujen raken-
nusaikaisten korkojen mééra on esitet-
ty konsernitilinpaatoksen liitetiedois-
sa.

Aikaisemman laskentaké&yt&nndn mu-
kaan korkoja aktivoitiin vain joidenkin
ulkomaisten investointien hankinta-
menoihin.

Kayttéomaisuuden suunnitelman
mukaiset poistot perustuvat omaisuu-
den alkuperdiseen hankintamenoon ja
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.
Poistoajat vaihtelevat eri tytaryhtidis-
sé toiminnan laadusta riippuen. Pois-
tot lasketaan tasapoistoina tai jaannds-
arvopoistoina. Arvioidut taloudelliset
pitoajat eri hyodykeryhmille ovat

— aineettomat oikeudet
5 - 10 vuotta

— liikearvo ja konserniliikearvo
5 vuotta

— muut pitkévaikutteiset menot
5 - 10 vuotta

— rakennukset ja rakennelmat
25 - 40 vuotta

— koneet ja kalusto 5 - 20 vuotta

— muut aineelliset hyédykkeet
4 - 40 vuotta.
Kaivosten malmivarat poistetaan

substanssipoistoin arvioituna talou-
dellisena kayttoaikanaan.

Kayttéomaisuusarvopapereina ja
muina pitk&aikaisina sijoituksina
esitetdan sijoitukset, joiden aiottu
hallussapitoaika on yli vuoden mittai-
nen. Markkinanoteeratut sijoitukset
on arvostettu alkuperdiseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennékoi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-
periaatteella hankintamenoon tai sit4
alempaan todennakdiseen jalleenhan-
Kinta- tai luovutushintaan. Vaihto-
omaisuushyddykkeiden hankintame-
noon luetaan myds siihen kohdistuva
osuus hankinnan ja valmistuksen
kiinteistd menoista.

Aikaisemman laskentakéytannon mukaan
vaihto-omaisuushyddykkeiden hankinta-
meno madriteltiin paikallisen k&ytannén
mukaan. Suomessa hankintamenoon luet-
tiin vain hyddykkeen hankinnasta ja val-
mistuksesta aiheutuvat muuttuvat menot.

Rahat, pankkisaamiset ja

rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset siséltavat ké-
teiset varat, pankkitilit, alle 3 kuu-
kauden talletukset sek& muut kétei-
seen rahaan rinnastettavat varat.

Rahoitusomaisuusarvopapereina
esitetdan osakkeet ja osuudet, yli 3
kuukauden talletukset sek& muut ar-
vopaperit, joiden aiottu hallussapito-
aika on alle vuoden. Markkinanotee-
ratut arvopaperit on arvostettu alku-
peréiseen hankintamenoon tai sitd
alempaan todennakéiseen luovutus-
hintaan.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa hyddykkei-
den myyntituotoista vahennetaan
vélilliset verot ja mydnnetyt alen-
nukset.
Aikaisemman laskentakdytdnnin mukaan
liikevaihtoon sisallytettiin myés luottotap-
piot, myytyjen tuotteiden toimituskulut
sekd myyntisaamisten kurssierot.
Hyodykkeiden myyntitulot Kir-
jataan tuotoiksi luovutushetkelld lu-
kuunottamatta merkittévien pitkén



valmistusajan vaativien toimitusten
tuloja, jotka Kirjataan tuotoiksi val-
miusasteen perusteella.

Aikaisemman laskentakéytannén mukaan
pitkdn valmistusajan vaativien toimitusten
tuloutukset perustuivat paikalliseen las-
kentak&ytantdon. Suomessa tuloutus ta-
pahtui vasta toimituksen luovutusvuonna.

Metallien hintasuojaus

Metallien hintasuojauksiin liittyvien
johdannaissopimusten tulokset Kir-
jataan samanaikaisesti suojauksen
kohteena olevien myyntien ja raaka-
ainehankintojen kanssa tuloslaskel-
man myyntituottojen ja raaka-aine-
kulujen oikaisuksi.

Malminetsinta ja

kaivostoiminta

Malminetsintdmenot kirjataan vuo-
sikuluksi. Tdma tapahtuu kirjaamalla
aktivoituja malminetsintdmenoja
vastaan juoksevasti taysimaardinen
kuluvaraus malmiesiintymittdin.
Kuluvaraus puretaan edellyttéen, ettd
on saatu taloudellis-teknisten kannat-
tavuuslaskelmien avulla tai muulla
perusteella riittdva varmuus malmin-
etsintddn uhrattujen menojen katta-
misesta joko malmin louhinnasta tai
malmiesiintymén myynnista saatavilla
tuotoilla.

Kaivosten sulkemismenot ja toi-
minnan lopettamiseen liittyvat ympa-
ristbnsuojelumenot varataan osana
kaivoksen toimintakuluja kaivoksen
elinaikana.

Aikaisemman laskentakéytannén mukaan
osa kaivosten toiminnan lopettamiseen liit-
tyvistd menoista ilmoitettiin vastuina
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot
kirjataan vuosikuluksi lukuunottamat-
ta merkittéviin investointeihin liitty-
vid investointipaatoksen jalkeen syn-
tyneitd kehitysmenoja, jotka on akti-
voitu investoinnin hankintamenoon.

Liiketoiminnan muut tuotot
ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin sisaltyvét varsinaiseen suori-

tetuotantoon kuulumattomat liiketa-
pahtumat kuten malmiesiintymien ja
kaivososuuksien, kdyttéomaisuuden ja
muiden pitkaaikaisten sijoitusten
myyntivoitot ja -tappiot, romutukset,
pitkéaikaisten osakesijoitusten arvon-
alennukset sekd vuokratuotot. Liike-
toiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin sisaltyvat lisaksi liike-
toimintojen myynnistd ja sopeuttami-
sesta tai lakkauttamisesta aiheutuvat
kertaluonteiset tuotot, kulut ja

kuluvaraukset.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut siséltavédt
konsernin varsinaiseen liiketoimin-
taan kuulumattomat poikkeukselliset
ja merkitykseltéan olennaiset liike-
tapahtumat.

Emoyhtidssd satunnaisiin eriin on
kirjattu myds konserniavustukset.

Vastaiset menot ja

menetykset

Tuotoista vahennetéén kuluvarauksina
ne vastaiset menot ja menetykset,
joiden toteutumista pidetadn todenné-
koisend ja joiden maaré on arvioitavis-
sa riittavalla tarkkuudella. Taseessa
kuluvaraukset esitetdén niiden luon-
teen mukaisesti joko pitka- tai lyhyt-
aikaisena velkana.

Aikaisemman laskentakdyt&dnnén mukaan
osa tallaisista eristé esitettiin taseen ulko-
puolisina vastuina.

Elakejarjestelyt
Konserniyhtididen elékekulut on yh-
distelty konsernitilinp&atékseen kun-
kin tytaryhtion paikallisen kdytannon
mukaan laskettuina. Johdon arvion
mukaan siirtyminen yhdenmukaisiin
elakevastuiden laskentaperiaatteisiin
ei vaikuta merkittévésti konsernin
taloudelliseen asemaan.

Konsernin suomalaisen henkilds-
ton eléketurva on jérjestetty elékeva-
kuutuksin. Liséeléketurva on erdissa
suomalaisissa konserniyhtidissa jarjes-
tetty vuonna 1985 suljettujen Outo-
kumpu Oy:n eldkesaatididen avulla.
Arvostettuna kéyvin arvoin eléke-
saatididen omaisuus kattaa eléke-
vastuun kokonaisuudessaan.

Ulkomaisten tytéryhtididen eldke-
jérjestelyt on hoidettu paikallisen
kéytdnnén mukaan. Myds ulkomais-
ten yhtididen eldkevastuut on katettu.

Vapaaehtoiset varaukset

Useiden maiden verolainsa4dant6
antaa yrityksille mahdollisuuden
siirtd ennenaikaisena kuluna osan
verottamattomasta tuloksesta erilai-
siksi varauksiksi taseeseen.
Konsernitilinpadtoksessa nama
konserniyhtitiden vapaaehtoiset vara-
ukset on taseessa jaettu omaan péa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.
Tilikauden aikana tapahtunut va-
paaehtoisten varausten muutos on
vastaavasti jaettu tuloslaskelmassa
tilikauden tulokseen ja laskennalli-
sen verovelan muutokseen. Vapaa-
ehtoisiin varauksiin siséltyy myds
kirjanpidossa tehtyjen ja suunnitel-
man mukaisten poistojen kertynyt
erotus.
Aikaisemman laskentakdyt&dnnén mukaan
vapaaehtoiset varaukset esitettiin erilli-
send erdnd oman ja vieraan padoman
vélissé taseen vastattavissa eikd niista
erotettu laskennallista verovelkaa.
Osakeyhti6lain mukaan konser-
nin vapaaseen omaan paaomaan
sisdltyvat vapaaehtoiset varaukset
eivét ole jakokelpoista vapaata omaa
padomaa.

valittomat verot

Konserniyhtididen verot on yhdistelty
konsernitilinp&atokseen kunkin tytér-
yhtion paikallisen kéytdnnén mukaan
laskettuina. Johdon arvion mukaan
siirtyminen yhdenmukaisiin valitto-
mien verojen laskentaperiaatteisiin ei
vaikuta merkittévasti konsernitaseen
laskennallisen verovelan méérdan.

Tuloslaskelmaan on valittéminé
veroina Kirjattu konserniyhtididen ti-
likauden tuloksia vastaavat arvioidut
verot seka aikaisempien tilivuosien
verojen oikaisut, samoin kuin vapaa-
ehtoisten varausten laskennallisen ve-
rovelan muutos. Erdiden ulkomaisten
tytéryhtididen verojen médréan vai-
kuttaa myos paikallisen kdytannon
mukaisen laskennallisen verovelan
muutos.
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Laskentakaytannon

Mmuutosten vaikutus
tilivuoden 1993 tulokseen
Uuden liikevaihdon médritelmén so-

veltaminen sekd siirtyminen noudat-
tamaan uusia laskentaperiaatteita lisé-

sivat tilivuoden 1993 oikaistun kon-
sernituloslaskelman liikevaihtoa 739
MmKk.

Liiketoiminnan muiden tuottojen
ja kulujen siirto osaksi liikevoittoa li-
sasi tilivuoden 1993 oikaistua liike-

voittoa 95 Mmk. Aikaisemman tulos-
laskelmakaavan mukaan muut tuotot
ja kulut esitettiin rahoituserien jal-
keen osana tulosta ennen satunnaisia
erid.

Muutosten vaikutus liikevoittoon liiketoiminta-alueittain tilivuoden 1993 oikaistussa konsernituloslaskelmassa:

Perusmetallit Ruostumaton Kupari- Teknologia Muu toiminta Konserni
Mmk teras tuotteet ja siséiset erat
Liikevoitto, vuoden 1993
virallinen konsernitilinpaatos - 96 847 54 37 4 846
Laskentakaytannoén
muutosten vaikutus
Vaihto-omaisuuden arvostus - 26 14 0 5 7 0
Valmiusasteen mukainen tuloutus - - - - 68 - - 68
Tuloslaskelmien muuntoerot 18 -2 - 35 7 3 - 9
Pa&omaosuusmenetelmén soveltaminen 1 - 8 0 -1 8
Muut erét 11 - - - 3 3 1n
Yhteensa 4 12 - 27 - 59 12 — 58
Tuloslaskelman erien
uudelleenryhmittelyt
Myyntien ja ostojen kurssierot ~ 15 2 - 23 5 0 - 31
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 208 -17 — 244 67 -9 95
Yhteensa 283 -15 - 267 72 -9 64
Liikevoitto, vuoden 1993
oikaistu konsernitilinpaatoés 191 844 - 240 50 7 852

Muutosten vaikutus tulokseen ennen satunnaisia eria tilivuoden 1993 oikaistussa

konsernituloslaskelmassa:

Mmk Konserni
Tulos ennen satunnaisia eri&, vuoden 1993 virallinen konsernitilinpaatés 297
Laskentakaytannon muutosten vaikutus
Vaikutus tilivuoden liikevoittoon - 58
Tuloslaskelmien muuntoerot - 11
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja, vuoden 1993 oikaistu
konsernitilinpaatos 228

Edellisiin tilikausiin kohdistuva laskentakdytdnnon muutosten kumulatiivinen
vaikutus 31.12.1992, joka on esitetty erillisend erdnd vuoden 1993 oikaistussa

konsernituloslaskelmassa:

Mmk Konserni
Vapaaehtoiset varaukset laskennallisella verovelalla vahennettyna 1350
Vaihto-omaisuuden arvostus 200
Valmiusasteen mukainen tuloutus 83
Pa&domaosuusmenetelmén soveltaminen 12
Malminetsintamenojen ja kaivosten paattymismenojen kuluvaraukset - 70
Aktivoitujen tuotekehitysmenojen kulukirjaus - 7
Muut erat - 14
Laskentakaytanndn muutosten kumulatiivinen vaikutus yhteensa 1554




Konsernituloslaskelma

Mmk 1994 1993
Liikevaihto 16 683 16 566
Hankinnan ja valmistuksen kulut (1) -13532 -13781
Bruttokate 3151 2785
Myynnin ja markkinoinnin kulut - 564 - 593
Hallinnon kulut - 897 - 1016
Malminetsinnén seké tutkimus-
ja kehitystoiminnan kulut - 355 - 328
Liiketoiminnan muut kulut (4) - 270 - 307
Liiketoiminnan muut tuotot (4) + 28 + 412
Konserniliikearvon poisto - 20 - 27
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - 22 - 74
Liikevoitto 2) (3) 1051 852
Rahoitustuotot ja -kulut: (5)
Kurssivoitot ja -tappiot + 285 - 20
Muut rahoitustuotot ja -kulut - 308 - 604
- 23 - 624
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja 1028 228
Satunnaiset tuotot ja kulut (6) - 6 + 281
Voitto ennen veroja 1022 509
Valittémat verot: (7)
Tilikauden verot - 102 - 20
Laskennallisen verovelan muutos - 87 + 10
- 189 - 10
Vahemmiston osuus tuloksesta - 2 + 6
Nettotulos 831 505
Laskentakdytdnnén muutosten
kumulatiivinen vaikutus (8) + 1554
Nettotulos laskentakéytdénndn muutosten jélkeen 2059
Tulos/osake (ilman satunnaiseria) mk 7,17 2,45
Nettotulos/osake mk 7,12 5,55

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 49 - 52.

OQuTOKUMPU 1994 @



Konsernitase

Mmk 1994 1993

Vastaavaa

Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset

sijoitukset 9
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 15 24
Liikearvo 14 20
Konserniliikearvo 57 92
Malminetsintdprojektit 71 86
Muut pitkévaikutteiset menot 220 138
377 360
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 122 153
Kaivosprojektit 29 13
Kaivosten malmivarat 532 671
Rakennukset ja rakennelmat 1125 1261
Koneet ja kalusto 4216 4725
Keskenerdiset hankinnat 573 368
Ennakkomaksut 181 38
Muut aineelliset hyddykkeet 89 98
6 867 7327
Kéyttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkuusyhtidsijoitukset 355 396
Muut osakkeet ja osuudet 173 180
Pitkdaikaiset lainasaamiset 557 353
Muut pitkaaikaiset saamiset 106 25
1191 954
Kayttbomaisuus ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset yhteensa 8 435 8 641
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Raaka-aineet 662 458
Tarve- ja polttoaineet 186 206
Keskenerdiset tuotteet 1018 805
Valmisteet ja ostetut tuotteet 710 874
Ennakkomaksut 25 20
2601 2 363
Saamiset (10)
Myyntisaamiset 2528 2 505
Lainasaamiset 74 14
Siirtosaamiset 468 253
Muut saamiset 264 452
3334 3224
Rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusomaisuusarvopaperit
Talletukset ja muut arvopaperit 150 1150
Rahat ja pankkisaamiset 946 1013
1096 2 163
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 7 031 7750
Vastaavat yhteensa 15 466 16 391



Mmk 1994 1993
Vastattavaa
Oma paaoma (12)
Sidottu oma pddoma
Osakepédoma 1245 1098
Vararahasto 2 466 1430
Arvonkorotusrahasto - 48
Muu sidottu oma pddoma 10 14
3721 2590
Vapaa oma paaoma
Kertyneet voittovarat 1695 - 327
Tilikauden nettotulos 831 2 059
2526 1732
Oma paaoma yhteensa 6 247 4322
Vahemmistdn osuus 24 19
Pitk&aikainen vieras padoma
Korollinen (12)
Joukkovelkakirjalainat 972 1369
Lainat rahoituslaitoksilta 2751 4898
Elékelainat 530 626
Muut pitkéaikaiset lainat 240 335
4 493 7228
Koroton
Ostovelat 16 -
Laskennallinen verovelka (13) 730 634
Muut pitkéaikaiset velat 163 194
909 828
Lyhytaikainen vieras paaoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 161 93
Rahoitusvekselit 37 38
Muut lyhytaikaiset lainat 136 215
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 621 404
955 750
Koroton
Saadut ennakkomaksut 196 240
Ostovelat 1204 1059
Siirtovelat 1246 1514
Muut lyhytaikaiset velat 192 431
2838 3244
Vieras padoma yhteensa 9195 12 050
Vastattavat yhteensa

15 466

16 391
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Konsernin rahoituslaskelma

Mmk 1994 1993
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Nettotulos 831 505
Poistot 872 968
Liiketoimintojen ja kdyttGomaisuuden
myyntivoitot/-tappiot 59 374
Osakkuusyhtididen tulos 24 74
Muut erét ¥ 107 182
1893 991
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+) - 333 214
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), vhennys (+) - 168 280
Korottomien lyhytaikaisten velkojen
lisdys (+), vahennys (-) - 333 - 727
- 834 - 233
Muut oikaisuerat 2 187 244
Liiketoiminnan kassavirta 1246 1002
Investoinnit
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja muihin
pitkaaikaisiin sijoituksiin — 1488 - 1110
Liiketoimintojen ja kdyttéomaisuuden myynnit 3 128 899
Muiden pitkaaikaisten saamisten
liséys (-), vdhennys (+) - 194 - 184
Kéyttdomaisuuteen liittyvn kdyttopadoman
lisdys (-), vdhennys (+) 41 83
Investointien kassavirta - 1513 - 312
Kassavirta ennen rahoitusta - 267 690
Rahoitus
Pitkéaikaisten lainojen nostot 537 1135
Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset - 2489 - 2882
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) 131 - 1136
Osakeannit 1180 1344
Muut rahoituserét - 63 - 1
Rahoituksen kassavirta - 704 - 1540
Laskelman mukainen likvidien
varojen vahennys 4 - 971 - 850
Oikaisuerat - 96 188
Taseen mukainen likvidien varojen vahennys - 1067 - 662

1) Siséltéa rahoituksen valuuttakurssieroja, osakkeiden arvonalennuksia ja laskennallisen verovelan sekd véhemmistdosuuden muutoksen.
Siséltédd vuonna 1993 myds satunnaisiin eriin kirjatut velkasaneerauksen tuotot.

) Siséltdd mm. korottomien pitkéaikaisten velkojen muutoksen.

) Liiketoimintojen myyntituloista on véhennetty myytyjen tytéryhtididen taseissa myyntihetkellé olleet likvidit varat.

) Likvidit varat sisaltavat rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit.

)

2
3
4
5) Siséltdd mm. valuuttakurssien muutoksen vaikutuksen konsernin likvideihin varoihin.
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Mmk 1994 1993

Mmk 1994 1993

TULOSLASKELMANLIITETIEDOT

1. Hankinnan ja valmistuksen kulut

Raaka-aineet ja ostetut tuotteet - 7202 - 6578
Tarve- ja polttoaineet - 1199 - 1164
Palkat - 2033 - 2091
Henkildsivukulut - 575 - 645
Vuokrat - 46 - 55
Energiakulut - 776 - 788
Poistot - 779 - 840
Muut kulut - 1508 - 1652
Valmistus omaan kayttdon + 108 + 56
Varastojen muutos + 478 - 24

-13532 -13781

Varastojen arvo

+ FIFO-periaatteella arvostettuna 2601 2363
— LIFO-periaatteella arvostettuna 2281 2440
Varastovoitto/-tappio 320 - 77

Raaka-aineiden hintavaihteluista aiheutuva varastovoitto tai -tappio
lasketaan vertaamalla tilinpdatoksessa kaytetyn FIFO-periaatteen
(first in - first out) mukaista varaston arvoa LIFO-periaatteen (last
in - first out) mukaiseen varaston arvoon. Jos FIFO-periaatteella
arvostettuna vaihto-omaisuuden arvo on suurempi kuin LIFO-peri-
aatteella, erotus on varastovoittoa, jos pienempi, erotus on varasto-
tappiota. Tuloslaskelmassa varastovoitto/-tappio sisaltyy varastojen
muutokseen.

2. Henkilostokulut

Hallintoneuvoston, hallitusten ja

toimitusjohtajien palkat ja palkkiot *) 66 72
Muut palkat ja palkkiot 2598 2 696
Eldkemaksut 259 204
Muut henkilésivukulut **) 518 651
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 3441 3623
Luontoisetujen verotusarvo 13 12

*) Sisdlt&4 osapalkkioita 6,3 Mmk (1993: 4,4 MmK).
**) Sisélt&4 henkildstorahastolakiin perustuvia voittopalkkioita
34 Mmk (1993: 47 MmK).

3. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittdin
Aineettomista oikeuksista 4 5
Liikearvosta 5 7
Konserniliikearvosta 20 27
Muista pitkdvaikutteisista menoista 59 43
Kaivosten malmivaroista 94 129
Rakennuksista ja rakennelmista 78 110
Koneista ja kalustosta 601 635
Muista aineellisista hyddykkeistd 11 12
872 968

Suunnitelman mukaiset poistot
toimintokohtaisesti

Hankinnan ja valmistuksen kulut 779 840

Myynnin ja markkinoinnin kulut 13 15

Hallinnon kulut 42 68

Malminetsinnan sekd tutkimus- ja

kehitystoiminnan kulut 18 18

Konserniliikearvon poisto 20 27
872 968

4. Liiketoiminnan muut kulut ja tuotot

Liiketoiminnan muut kulut

Toiminnan sopeuttamiskulut ja kuluvaraukset 78 235
Myydyn tytéryhtion projektitappiot 71 -
Liiketoimintojen myyntitappiot 35 2
Malmiesiintymien ja kaivososuuksien
myyntitappiot 12 -
Osakkeiden arvonalennukset 31 4
Kéyttéomaisuuden myyntitappiot ja romutus 29 22
Muut kuluerét 14 44
270 307

Toiminnan sopeuttamiseen liittyvéat kuluvaraukset taseessa:

Kuluvaraukset 1.1. 318 312
Muuntoerot - 39 + 6
Varauksia vastaan Kirjatut sopeuttamiskulut — 240 -178
Uudet kuluvaraukset + 22 +178
Kuluvaraukset 31.12. 61 318

Vuonna 1994 tehdyt uudet kuluvaraukset liittyvat padosin
konsernin puolijohde- ja kestomagneettituotannon saneeraukseen.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoimintojen myyntivoitot 4 358

Malmiesiintymien ja kaivososuuksien

myyntivoitot - 5

Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 13 25

Muut tuottoerat 11 24
28 412

Liiketoimintojen myynteihin liittyvat tulosvaikutukset:
Osuus konsernin liikevaihdosta:

Myyty
OM Group Inc. 10.10.1993 - 874
Outokumpu EcoEnergy, Inc.  28.2.1994 12 161
Outokumpu Instruments
-ryhmé 7.4.1994 - 84
Candor Sweden AB 24.8.1994 38 61
Johnson Metall AB 30.9.1994 171 212
Thalangan kaivososuus 13.12.1994 34 63
Outokumpu Copper
Brass Rod S.A. 30.12.1994 199 174
Muut myydyt liiketoiminnot yhteensd 27 56

481 1685

Myytyjen liiketoimintojen liikevoitto yhteensa 5 3
Liiketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot
yhteensa -43 361
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Mmk 1994 1993 Mmk 1994 1993
5. Rahoitustuotot ja -kulut TASEEN LIITETIEDOT
Osinkotuotot + 1 + 0 9. Kéayttbomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Ko_rkqltu_otqt_ s Aineettomat oikeudet
Pitkaaikaisista sijoituksista + 31 + 29 Hankintameno 1.1 54 58
Muut korkotuotot + 186 +273 an o
. Muuntoerot -1 + 1
Muut rahoitustuotot + 14 + 59 Lisaykset + 3 + 4
Korkokulut - 498 - 895 o )
Muut rahoituskulut _ 20 _ 70 Myynnit ja muut vdhennykset _ ) - 11 -9
- - . Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot - 30 - 30
Rahoitusomaisuusarvopapereiden
arvonalennukset _ 2 _ Tasearvo 31.12. 15 24
Kurssivoitot ja -tappiot + 285 - 20 Liikearvo
_ 23 _624 Hankintameno 1.1. 54 53
. . . o o . Muuntoerot - 3 + 1
Tilikauden aikana on korkokuluja aktivoitu kdyttGomaisuuteen Lisaykset + 1 £ 0
21 Mmk (1993: 3 Mmk). Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot ~ — 38 - 34
Kurssivoitot ja -tappiot johdannaissopimuksista Tasearvo 31.12. 14 20
Toteutuneet * 359 * 25 Konserniliikearvo
Toteutumattomat + 105 * 33 Hankintameno 1.1. 436 566
Muut Kkurssivoitot ja -tappiot +464 + 58 Muuntoerot - 19 + 6
Toteutuneet - 240 —-100 Lisdykset - + 4
Toteutumattomat + 61 + 22 Myynnit ja muut vahennykset - 8 —-140
_179 _ 78 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot - 352 —344
Tasearvo 31.12. 57 92
Kurssivoitot ja -tappiot yhteensd + 285 - 20
Malminetsintaprojektit
6. Satunnaiset tuotot ja kulut Hankintameno 1.1. 86 60
' Muuntoerot - 7 + 5
Espanjalaisen tytéryhtitn velkasaneeraus - +271 Lis&ykset + 4 + 21
Voimalaitoksen myynnin kauppahintaoikaisu - + 10 Véhennykset - 12 -
Laskentakaytannon muutos: erdiden tytar- Tasearvo 31.12. 71 86
yhtididen toiminnallisen valuutan muutos - 6 -
- 6 +281 Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 323 307
7. Véalittdmat verot Muuntoerot - 29 + 10
Tilikauden verot Lisaykset +157 + 50
Verot tilikauden tuloksesta - 84 - 24 Myynnit ja muut vahennykset - 13 - 44
Verot aikaisemmilta vuosilta _ 18 + 4 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot -218 -185
—102 — 20 Tasearvo 31.12. 220 138
Laskennallisen verovelan muutos
Vapaaehtoisista v_arauksista -142 - 23 MaHaaillgi%ettameno 11, 153 181
Muun laskennallisen verovelan muutos + 55 + 33 Muuntoerot _ 15 _ 3
- 87 + 10 Lisaykset + 4 + 1
Valittomat verot yhteensa - 189 - 10 Myynnit ja muut vahennykset 20 - 26
Tasearvo 31.12. 122 153
8. Laskentakaytannén muutosten kumulatiivinen vaikutus Kaivosprojektit
o . . Hankintameno 1.1. 13 13
Vu<_)den }994 aIuss_a_I_<ay'@pon o_t_ettulen_uuswn Iaskenta_-_ _ Lisaykset + 16 _
periaatteiden edellisiin tilikausiin kohdistuva kumulatiivinen 13
vaikutus tilanteesta 31.12.1992 on esitetty sivulla 44. Tasearvo 31.12. 29
Kaivosten malmivarat
Hankintameno 1.1. 1484 1160
Muuntoerot - 200 + 92
Lisdykset - 84 +251
Myynnit ja muut vahennykset -174 - 19
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot - 662 -813
Tasearvo 31.12. 532 671




Mmk 1994 1993 Mmk 1994 1993
Rakennukset ja rakennelmat Osakkuusyhtigsijoitusten pddomaosuusoikaisu
Hankintameno 1.1. 2191 2234 1.1. - 86 + 12
Muuntoerot - 113 - 1 Muuntoerojen muutos - 6 - 18
Lisdykset + 106 + 112 Vuoden aikana saadut osingot - 2 - 0
Myynnit ja muut vahennykset - 158 - 154 Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - 22 - 74
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot - 901 - 930 Muut muutokset - - 6
Tasearvo 31.12. 1125 1261 31.12. - 116 - 86
Koneet ja kalusto Osakkuusyhtidsijoitukset konsernitaseessa 355 396
Hankintameno 1.1. 8 965 8 400
Muuntoerot - 570 + 128 Yhteenlasketut kiintedn omaisuuden ja osakkeiden
Lis&ykset + 542 + 991 verotusarvot suomalaisissa konserniyhtigissa
Myynnit ja muut vahennykset - 496 - 554 Maa-aluest 68 67
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot —4 225  —4 240 Rakennukset ja rakennelmat 647 640
Tasearvo 31.12. ) 4216 4725 Suo_malalsten tyt_aryhtlmde_n“(_)sakkeet 2423 2619
Muiden suomalaisten yhteisojen
*) Josta tuotannon koneet ja laitteet 4083 4592 osakkeet ja osuudet 138 114
Keskeneriiset hankinnat Lllghtvltsttetlf_n_verqf[usarvon puuttuessa on arvona
Hankintameno 1.1. 368 678 dytetly kirjanprtoarvoa.
Muuntoerot - 16+ 59 Pitkaaikaisiin lainasaamisiin sisaltyy osakkuusyhtille annettu paé-
Lisaykset ) + 415+ 162 omalaina 111 Mmk (1993: -) seka liiketoimintojen ja kiinteistdjen
Myynnit ja muut vahennykset - 194 531 myyntien yhteydessd syntyneita korollisia lainasaamisia 275 Mmk
Tasearvo 31.12. 573 368 (1993: 287 MmKk).
Ennakkomaksut aineellisista hygdykkeistd 10. Saamiset
Hankintameno 1.1. 38 56 Lainasaamisiin sisaltyy rahalainoja tytaryhtididen johdolle 0,1 Mmk
Muuntoerot - 0 + 3 (1993: 0,1 MmK).
Lis&ykset + 148 + 22
Myynnit ja muut vahennykset - 5 43 Muihin saamisiin sisaltyy yli vuoden kuluttua eraantyvia saamisia
Tasearvo 31.12. 181 38 37 Mmk (1993: 49 Mmk).
11. Oma paaoma
Muut aineelliset hyddykkeet ] P
Hankintameno 1.1. 193 196 Sidottu oma padoma
Muuntoerot - 6 - 2 oSakepéaoma
Lisaykset + 9 + 12 1.1. 1098,3 798,6
Myynnit ja muut vahennykset _ - 6 13 Osakeannit + 1470 + 2997
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot - 101 - 95 31.12. 12453 10983
Tasearvo 31.12. 89 98
Vararahasto
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet yhteensa 1'1'_ o 1430,1 389,5
Hankintameno 1.1. 14358 13962 Emissiovortot 10335 +10439
Muuntoerot _ 979 + 299 Siirto voittovaroista + 48 + 142
Lisaykset +1489 +1630 Konsernirakenteen muutokset - - 191
Myynnit ja muut vahennykset -1097 -1533 Muut muutokset - 23 + 16
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot — 6 527 -6671 31.12. 2 466,1 1430,1
Tasearvo 31.12. 7 244 7687 Arvonkorotusrahasto
) ) 1.1. 47,6 47,6
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet Arvonkorotusten peruutus - 476 _
Hankintameno 1.1. 482 441 3112 ~ 476
Muuntoerot - 64 + 25 T '
Lisdykset + 71 + 4 Muu sidottu oma padoma
Myynnit ja muut vahennykset - 18 - 25 1.1. 13,9 2,5
Hankintameno 31.12. 471 482 Siirto voittovaroihin/-varoista - 33 + 109
Muut muutokset - 1,1 + 05
31.12. 9,5 13,9
Sidottu oma pddoma yhteensd 31.12. 3720,9 2589,9
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Mmk 1994 1993

Vapaa oma p&soma

1.1. 17320 - 2514
Siirto sidottuun omaan p&4omaan - 15 - 251
Muuntoerojen muutos - 11,2 - 595
Arvonkorotusten peruutus - 231 -
Muut muutokset - 15 + 8,8
Tilikauden nettotulos + 8315 +2059,2
31.12. 2526,2 17320

Oma padoma yhteensd 31.12. 6247,1 43219

Jakokelpoiset varat
Vapaa oma padoma
Vapaaehtoiset varaukset vapaassa
omassa padgomassa -1857,2 -1438/4

Jakokelpoiset varat 31.12. 669,0 293,6

2526,2 17320

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt poistoero 2003,7 14058

Siirtymavaraus 484,0 482,9
Toimintavaraus - 22,7
Muut vapaaehtoiset varaukset 16,0 42,1

2503,7 19535
Laskennallinen verovelka vapaa-
ehtoisista varauksista - 646,5 - 5151
Vapaaehtoiset varaukset vapaassa

omassa pddomassa 31.12. 1857,2 14384

12. Pitkaaikaiset lainat

Pitkaaikaisten lainojen valuuttajakauma 31.12.

FIM 39 % 28 %
usD 34 % 31%
DEM 9 % 11 %
ECU 7% 16 %
SEK 5% 4%
CHF 4% 3%
Muut 2% 7%

Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus pitkaaikaisista lainoista 31.12.

Markkamadrdisista lainoista 74 % 75 %
USD-maédrdisista lainoista 51 % 72 %
Muista valuuttamaardisista lainoista 80 % 83 %
Kaikista lainoista 68 % 77 %

Markkaméardisiin vaihtuvakorkoisiin lainoihin sisaltyy myds eléke-
lainoja ja peruskorkosidonnaisia lainoja.

Pitkaaikaisten lainojen 31.12.1994 lyhennysohjelma:

Mmk 1994 1993
Joukkovelkakirjalainat
Korko-%
Obligaatiolainat
1984 - 94 usb v o2 - 5
Optiolainat
1994 - 96 FIM - 3 2 -
Muut joukkovelkakirjalainat
1986 - 96 ECU 8,00 101 188
1986 - 96 FIM 9,00 2 3 4
1986 - 96 FIM 900 2 5 7
1987 - 94 FIM 10,50 - 28
1988 - 95 ECU 8,00 215 293
1989 - 95 FIM 250 2 2 2
1991 - 96 FIM 12,85 50 50
1991 - 96 FIM 4 70 70
1991 -01 FIM 11,75 100 100
1993 - 96 DEM 5 61 66
1993 - 97 FIM 10,60 100 100
1993 - 97 DEM 5 107 117
1993 - 98 FIM 4 125 125
1993 - 00 FIM 4 250 250

1191 1405

=

70 % U.S. Prime:sta

tytaryhtididen liikkeelle laskemia; kaikki muut emoyhtién
liikkeelle laskemia

3 optiolainan ehdot on esitetty sivulla 68

4 vaihtuva korko, sidottu Heliboriin

9 vaihtuva korko, sidottu DEM-Liboriin

n

13. Laskennallinen verovelka

Vapaaehtoisista varauksista 647 515
Muu laskennallinen verovelka 83 119
730 634

Merkittdvimmaén osan vapaaehtoisista varauksista muodostaa tehty-
jen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus suomalai-
sissa konserniyhtidissé. Vapaaehtoisista varauksista on erotettu las-
kennallinen verovelka taysimaéraisend kyseisen maan yhtiéverokan-
nan mukaisesti (Suomessa 25 %) ottamatta huomioon vahvistettuja
tappioita, joita voidaan vahent&4 seuraavien vuosien verotettavasta
tuloksesta.

Muu laskennallinen verovelka liittyy ulkomaisiin konserni-
yhtidihin. Lisaksi muihin pitkaaikaisiin saamisiin sisaltyy eraiden
ulkomaisten konserniyhtididen laskennallista verosaatavaa 41 Mmk
(1993: 12 Mmk).

Lyhennykset
Mmk 1995 1996 1997 1998 1999 2000 - Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 219 303 277 38 125 229 1191
Lainat rahoituslaitoksilta 306 492 749 885 431 194 3057
Elakelal_nat o _ 37 34 32 30 28 406 567
Muut pitkaaikaiset lainat 59 145 37 20 17 21 299
621 974 1095 973 601 850 5114
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Mmk 1994 1993

MUUT LIITETIEDOT
Saamiset ja velat osakkuusyhtidille

Pitkaaikaiset lainasaamiset 179 36
Myyntisaamiset 29 39
Muut saamiset 20 83
Lyhytaikaiset velat 2 2

Vastuusitoumukset
Annetut pantit 31.12.

Kiinnitykset omasta velasta 1299 1946

Muut pantit
Omasta velasta 161 174
Osakkuusyhtion velasta 236 -
1696 2120

Takaukset 31.12.
Osakkuusyhtididen puolesta

rahoituksen vakuudeksi 62 6
Muiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 7
Muiden sitoumusten vakuudeksi 11 2
80

31.12. voimassa olevien vuokra- ja kaytto-
leasingsopimusten mukaiset vuokramaksut

Seuraavana vuonna 90 103
Yli vuoden kuluttua 549 633
639 736

Erdiden suomalaisten konserniyhtididen lisdelakkeitd hoidetaan
yhteiseldkesaatiina toimivissa Outokumpu Oy:n elékes&atioissa.
Yhtion ja saatididen vélilld tehdyn kannatussopimuksen mukaan
elakevastuu pidetaan riittdvan turvaavasti katettuna. Outokumpu
Oy:n elékesaatididen kokonaiseldkevastuu 31.12.1994 oli 687 Mmk
(1993: 739 MmK). Arvostettaessa eldkesaatididen omaisuus kéypiin
arvoihin eldkevastuu on kokonaan katettu.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Helsingin hovioikeus ratkaisi 30.9.1992 antamallaan tuomiolla
eréén eldkeldisen Outokumpu Oy:td vastaan vuoden 1988 elake-
ratkaisun johdosta nostaman kanteen ja jatti voimaan Helsingin
raastuvanoikeuden 11.4.1991 antaman, kanteen hylkaévén péaé-
toksen. Kanteessa vaadittiin lisékorvausta kanteen nostajan elak-
keeseen sekd perhe-elékeoikeuden palauttamista aikaisemman
elakesaanndn mukaiseksi. Kantaja on valittanut Helsingin hovi-
oikeuden paatoksesta Korkeimpaan oikeuteen, joka ei ole vield
antanut asiassa paatostaan.

Outokumpu Oy:n irlantilainen tytdryhtié Tara Mines Limited
("Tara Mines") on osallisena oikeudenkéynnissé, joka koskee Tara
Minesin kaivoksen viereisté sinkki-lyijymalmiesiintymaa.

Irlannin valtion Tara Minesille myéntdmaé kaivosoikeus kattaa
Meathin kreivikunnassa Irlannissa sijaitsevan sinkki-lyijymalmi-
esiintymdan Blackwater-joen eteldpuoleisen osan. Selvitystilassa
oleva Bula Limited ("Bula") omistaa joen pohjoispuoleisen osan
samasta sinkKi-lyijymalmiesiintymasta. Marraskuussa 1986 Bula
(ilman selvitysmiehen myétavaikutusta) aloitti yhdessa erdiden sen
hallituksen jasenten ja osakkeenomistajien kanssa oikeudenk&ynnin
Tara Minesia, Outokumpu Oy:t4, kahtatoista nykyista tai entistd
Tara Minesin hallituksen jasentd (mukaanlukien kolme Irlannin
valtion nimedmaa jasentd), Irlannin energiaministeria seké yhta
Irlannin valtion Bulan hallitukseen nime&dméaa jasentd vastaan.

Oikeudenkéynnin suullinen kasittely alkoi 14.12.1993, mutta
keskeytyi 11 istuntopdivan jélkeen 25.1.1994 odottamaan lopullis-
ta paatostd asiaan liittyvéssa toisessa oikeudenkaynnissd, missé Tara
Mines, Outokumpu Oy ja muut néihin liittyvat vastaajat eivat
olleet osallisina. TAman liitdnndisen oikeudenkdynnin paatyttyé
21.6.1994 padoikeudenkaynti jatkui ensiasteessa (High Court)
4.10.1994. Téssd vaiheessa kaksi kantajina olleista neljéstd
yksityishenkildsté vetdytyi prosessista, minkd perusteella oikeus
hylkési heidan esittdménsé vaatimukset. Bulan ja kahden muun
kantajana olevan yksityishenkilon vaateiden osalta oikeudenkéynti
jatkuu edelleen.

Tara Minesia, Outokumpu Oy:ta seka ndihin liittyvié vastaajia
vastaan esitetyt kanneperusteet voidaan jakaa kolmeen padryhmaan:

1) Tara Minesin vditetddn tunkeutuneen Bulan malmialueelle
Blackwater-joen alitse ja varastaneen Bulalle kuuluvaa malmia;

2) Tara Minesin vaitetadn loukanneen energiaministerin myénta-
mén kaivosoikeuden lupaehtoja aiheuttaen siten vahinkoa
Bulalle, joka tulkitsee olevansa kaivosoikeuteen ndhden
ulkopuolinen edunsaaja; seké

3) Tara Minesin, Outokumpu Oy:n ja energiaministerin vaitetaan
laittomasti yhteistuumin pyrkineen vahingoittamaan Bulaa
(civil conspiracy) estaakseen Bulaa rakentamasta omasta
malmiesiintyméstaén itsendistd kaivosta ja pakottaakseen Bulan
myymé&én malmiesiintyménsé Tara Minesille sen markkina-
arvoa alemmalla hinnalla.

Bula vaatii vahingonkorvauksena 139 - 327 miljoonaa Irlannin pun-
taa (riippuen siit4, miten Bulan malmiesiintyméd olisi voitu
hyodyntad).

Outokumpu Oy:n irlantilaiset asianajajat katsovat kanteen olevan
perusteeton ja ettei sen voida odottaa menestyvan. Siinékin
tapauksessa, ettd Bula onnistuisi osassa vaatimuksiaan, maksetta-
vaksi tuomittavat korvaukset eivat muodostuisi merkittaviksi.

Edell4 mainittujen oikeusprosessien lisaksi konsernin yhtiét ovat
asianosaisina erdissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-
asioissa. Johdon arvion mukaan ao. riita-asioiden lopputuloksilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernin tulevien vuosien tuloksiin.
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Emoyhtion tilinpaatos

EMOYHTION TULOSLASKELMA

EMOYHTION TASE

Mmk 1994 1993 Mmk 1994 1993
Liikevaihto 484 478 Vastaavaa
Hankinnan ja valmistuksen kulut -420 - 384 T . - e
Kayttéomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset (7)
Bruttokate 64 % Aineettomat hyodykkeet
. Aineettomat oikeudet 0 1
Hallinnon kulut -118 - 107 PO )
Liiketoiminnan muut kulut @3) _ 19 _ 5 Muut pitkévaikutteiset menot 7 7
Liiketoiminnan muut tuotot (3) + 29 + 26 . . ) 7 8
Aineelliset hyddykkeet
Liiketappio/-voitto L@ - 44 + 8 Maa-alueet 3 5
Rakennukset ja rakennelmat 7 11
Rahoitustuotot ja -kulut 4 +128 - 23 Koneet ja kalusto 12 11
Muut aineelliset hyddykkeet 2 2
yoitto/'gappio ennen satunnaiseria 24 29
javeroja 84 - 15 Kayttoomaisuusarvopaperit ja
Satunnaiset tuotot ja kulut (5) +452 +103 muut pitkaaikaiset sijoitukset
Tytdryhtidosakkeet 2 368 2230
Voitto ennen varauksia ja veroja 536 88 Muut osakkeet ja osuudet 93 58
. L Pitkaaikaiset lainasaamiset 4739 3948
Vapaaehtoisten varausten lisays (-), Muut pitkaaikaiset saamiset 24 -
vdhennys (+) (6) 6236
Poistoero + 1 -1 i ) i 7224
Muut vapaaehtoiset varaukset - + 2 Kayttbomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset yhteensa 7 255 6273
Valittdmat verot . .
Tilikauden verot - 9 - 4 Rahoitusomaisuus
Verot aikaisemmilta vuosilta - 7 + 5 Saamiset (8)
Myyntisaamiset 49 48
Tilikauden voitto 521 90 Lainasaamiset 1012 1481
Siirtosaamiset 254 302
Muut saamiset 777 802
2092 2633
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitus-
omaisuusarvopaperit
Talletukset ja muut arvopaperit 110 927
Rahat ja pankkisaamiset 530 419
640 1346
Rahoitusomaisuus yhteensa 2732 3979
Vastaavat yhteensa 9987 10 252

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 56 - 57.
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Mmk 1994 1993
Vastattavaa
Oma paddoma ©)
Sidottu oma padoma
Osakepéédoma 1245 1098
Vararahasto 2435 1402
Arvonkorotusrahasto _ 5
. 3680 2505
Vapaa oma padoma
Kertyneet voittovarat 483 393
Tilikauden voitto 521 90
1004 483
Oma p&adoma yhteensa 4684 2988
Vapaaehtoiset varaukset (6)
Kertynyt poistoero 0 1
Siirtymévaraus 8 8
8 9
Pitkdaikainen vieras padoma
Korollinen
Joukkovelkakirjalainat 966 1359
Lainat rahoituslaitoksilta 1564 1235
Elakelainat 87 97
Muut pitkdaikaiset lainat 118 1025
Lyhytaikainen vieras paéoma 2735 3716
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 69 -
Muut lyhytaikaiset lainat 1279 2485
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 671 174
2019 2659
Koroton
Ostovelat 47 50
Siirtovelat 262 348
Muut lyhytaikaiset velat 232 482
541 880
Vieras padoma yhteensa 5295 7256
Vastattavat yhteensa 9987 10 252

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Mmk 1994 1993
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Tilikauden voitto 521 90
Poistot 7 6
Vapaaehtoisten varausten lisdys (+),
véhennys (-) - 1 - 1
i e 27
Kdyttdpadoman muutos ° %
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (=),
vdhennys (+) 72 - 48
Korottomien lyhytaikaisten velkojen
liséys (+), vahennys (-) - 339 93
- 267 45
Muut oikaisuerat » 476 222
Liiketoiminnan kassavirta 736 362
Investoinnit
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja muihin
pitkéaikaisiin sijoituksiin - 270 - 368
Kéyttdomaisuuden myynnit 3 2
Konserniavustukset - 380 - 347
Muiden pitkaaikaisten saamisten lisdys (-),
véhennys (+) - 24 -
Investointien kassavirta - 671 - 713
Kassavirta ennen rahoitusta 65 - 351
Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1047 869
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -1189 —2156
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+),
vahennys (-) -1137 247
Osakeannit 1180 1344
Muut rahoituserat - 672 185
Rahoituksen kassavirta - 771 489
Taseen mukainen likvidien varojen
vahennys/lisays - 706 138

") Siséltaa rahoituksen valuuttakurssieroja, konserniavustuksia ja

osakkeiden arvonalennuksia.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN

LIITETIEDOT

Mmk 1994 1993 Mmk 1994 1993
1. Henkil6stokulut 6. Vapaaehtoiset varaukset
Hallintoneuvoston, hallituksen ja Suunnitelman mukaisten ja tehtyjen poistojen erotus liittyy
toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 3 4 koneisiin ja kalustoon.
Muut palkat ja palkkiot 25 23 Muiden vapaaehtoisten varausten
Elakemaksut 4 1 lisa X
g isdys (-), vahennys (+)
Muut henkildsivukulut 5 3 Siirtymévaraus _ _ 8
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 37 31 Toimintavaraus _ + 8
o Luottotappiovaraus - + 2
Luontoisetujen verotusarvo 1 1 = T 2
2. Poistot e ees . . I i
7. Kayttbomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittdin . .
Aineettomista oikeuksista 1 1 Aineettomat oikeudet
Muista pitkavaikutteisista menoista 3 3 Hankintameno 1.1. o 6 6
Koneista ja kalustosta 3 2 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 6 - 5
7 6 Tasearvo 31.12. 0 1
Suunnitelman mukaiset poistot toimintokohtaisesti S .
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1 1 Muut pitkavaikutteiset menot
Hallinnon kulut 6 5 Hankintameno 1.1. 19 18
6 Lisaykset 3 1
7 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 15 -12
3. Liiketoiminnan muut kulut ja tuotot Tasearvo 31.12. 7 7
Liiketoiminnan muut kulut Maa-alueet
Osakkeiden arvonalennukset 18 0 Hankintameno 1.1. 5 5
Muut kuluerét 1 5 Myynnit ja muut vahennykset 2 0
. L 19 5 Tasearvo 31.12. 3 5
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 20 24 Rakennukset ja rakennelmat
Fuusiovoitto 7 - Hankintameno 1.1. 16 16
Muut tuottoerat 2 2 Myynnit ja muut véhennykset 3 0
29 26 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 6 -5
Tasearvo 31.12. 7 11
4. Rahoitustuotot ja -kulut .
. Koneet ja kalusto
Osinkotuotot + 0 + 1 Hankintameno 1.1. 24 25
Korkotuotot Lisaykset 5 2
Pitkaaikaisista sijoituksista +301 +353 Myynnit ja muut vahennykset 2 - 3
M'L\J/luuturtaﬁgirtkuostt%%gc%tt + 222 + 3;2 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 15 - 13
+ +
Korkokulut _ 401 _781 Tasearvo 31.12. 12 11
Muut rahoituskulut - 23 - 15 : : "
Rahoitusomaisuusarvopapereiden Muut Ii\!neelllset hyddykkeet
arvonalennukset _ 2 _ Hankintameno 1.1. . _ 3 3
Kurssivoitot ja -tappiot _ 6 + 23 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1 -1
_ _ - T 128 ~ 3 Tasearvo 31.12. 2 2
R%‘gi'rfﬂg%%tt%?a -kulut tytaryhticille + 0 + 1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet yhteensa
Korkotuotot Hankintameno 1.1. 73 73
xotuotot -~ Lisdykset 8 3
Pitkdaikaisista sijoituksista +285 +339 i 5
Muut korkotuot<J)t +148 +199 Myynnit ja muut vahennykset . ! -3
Muut rahoitustuotot + 53 + 26 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 43 - 36
Korkokulut —221 -333 Tasearvo 31.12. 31 37
Muut rahoituskulut - 6 -1
5. Satunnaiset tuotot ja kulut Kiintedn omaisuuden ja osakkeiden verotusarvot
Maa-alueet 27 26
i Rakennukset ja rakennelmat 10 10
Konserniavustukset 452 *103 Suomalaisten tytaryhtididen osakkeet 822 1546
Muiden suomalaisten yhteisdjen
osakkeet ja osuudet 66 48

Vahvistetun verotusarvon puuttuessa on arvona kaytetty Kirjan-

pitoarvoa.



Mmk 1994 1993 Mmk 1994 1993
8. Saamiset Saamiset ja velat tytaryhtioille
Pitkéaikaiset lainasaamiset 4535 3787
Muihin saamisiin sisaltyy yli vuoden kuluttua erddntyvia saamisia Lyhytaikaiset lainasaamiset 1012 1473
36 Mmk (1993: 48 Mmk). Myyntisaamiset 44 44
Siirtosaamiset 121 284
9. Oma paidoma Muut saamiset 725 729
Pitkaaikaiset lainat 74 948
Sidottu oma p&doma Lyhytaikaiset lainat 1357 2459
Osakepadoma Ostovelat 3 4
Siirtovelat 160 140
1.1. 1098,3 798,6 ileni
Osakeannit + 1470 + 2007 Muut lyhytaikaiset velat 230 480
3112 12453 10983 Vastuusitoumukset
Valralrahasto 14014 3575 Annetut pantit 31.12.
Emissiovoitot 110335 +10439 ;\(/Iunmtyks_et omasta vellasta 112 12615
3112, 54349 14014 uut pantit omasta velasta 161
273 317
Arvonkorotusrahasto Takaukset 31.12.
11 50 50 Tytaryhtididen puolesta
Arvonkorotusten peruutus - 50 - Rahoituksen vakuudeksi 1663 4383
31.12. - 5,0 Muiden sitoumusten vakuudeksi 534 683
Osakkuusyhtion puolesta
Sidottu oma p&&oma yhteensd 31.12. 3680,2 2504,7 rahoituksen vakuudeksi 13 -
Muiden puolesta rahoituksen vakuudeksi 5 -

Vapaa oma pagoma
11

T'ililkauden voitto
31.12.

Oma pééoma yhteensd 31.12.

483,3 393,6
+ 520,8 + 89,7
1004,1 483,3

4684,3 2988,0

31.12. voimassa olevien vuokrasopimusten

mukaiset vuokramaksut
Seuraavana vuonna
Yli vuoden kuluttua

2215 5066

31 31
380 402
411 433

Emoyhtion osuus Outokumpu Oy:n elédkesdétididen kokonaiseléke-
vastuusta 31.12.1994 oli 597 Mmk (1993: 647 MmKk). Arvostetta-
essa eldkesddtididen omaisuus kaypiin arvoihin elékevastuu on ko-

konaan Kkatettu.

EMOYHTION OMISTAMAT TYTARYHTIOOSAKKEET 31.12.1994

Yhtion tai yhteisén nimi Osuus kaikista Osakkeiden Osakkeiden Osakkeiden
osakkeista lukuméaara nimellisarvo kirjanpitoarvo

% 1 000 yks. 1 000 mk

Finenco Oy 100 4 000 FIM 400 402
Orijérvi Oy 100 70 500 FIM 71 140
Outokumpu Commercial A/S 100 7 300 DKK 7 300 0
Outokumpu Commercial Sweden AB 100 2 000 SEK 200 961
Outokumpu Copper Oy 100 55 230 000 FIM 552 300 400 000
Outokumpu Finance B.V. 100 41 NLG 41 722
Outokumpu Financial Services AB 10 99 SEK 99 323
Outokumpu Invest Oy 100 301 500 FIM 3015 30 000
Outokumpu (Lady Loretta) Pty. Ltd. 100 2 AUD 0 0
Outokumpu Metals Treasury 4 300 003 uUsD 300 1238
Outokumpu Metals & Resources Oy 100 47 000 000 FIM 470 000 1065 000
Outokumpu Semitronic AB 100 4000 SEK 400 1000
Outokumpu Steel Oy 100 35 000 000 FIM 350 000 631 873
Outokumpu Technology Oy 100 10 000 000 FIM 100 000 146 000
Outokumpu Ty6terveyspalvelut Oy 100 6 500 FIM 65 500
Outokumpu Wafers Oy 100 9 860 FIM 99 254
Pancarelian Ltd. 100 120 000 uUsD 120 4866
Suomen Kiviteollisuus Oy - Finska Stenindustri Ab 100 214 995 FIM 21500 82771
Sura Magnets AB 100 300 SEK 300 1000
Asunto- ja kiinteistdyhtiot 941
Nimiyhtiot 15
Tytaryhtibosakkeet yhteensa 2 368 006
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KONSERNIN OMISTAMAT OSAKKUUSYHTIOIDEN OSAKKEET JA OSUUDET 31.12.1994

Yhtion tai yhteison nimi Sijaintimaa Osuus Osakkeiden Osakkeiden Osakkeiden Konsernin osuus
kaikista lukumaara nimellisarvo  kirjanpitoarvo tuloksesta omasta
osakkeista 1 000 yks. 1 000 mk Mmk paaomasta
% Mmk
Tytaryhtididen omistamat osakkeet ja osuudet
AOR Industries Oy Suomi 33 100 FIM 100 100 0,0 0,1
A.W. Lilieberg Oy Suomi 34 23 200 FIM 2320 5900 -1.2 1,6
A/O Kivijarvi Vengja 49 147 490 RUR 14 749 71 0,0 0,1
A/O "JV Energy Ecology Engineering” Vendja 23 294 RUR 294 2040 - 0.2 0,8
Compafiia Minera Zaldivar S.A. Chile 50 44 267 908 USD 44 268 235101 0,0 235,1
CT Shipping AG Sveitsi 30 15 CHF 15 44 0,4 2,4
Folldal Industrielektro A/S Norja 40 100 NOK 100 70 0,4 0,4
Ivernia West Plc. Irlanti 24 12 321 393 IEP 1232 43 818 0,0 40,0
Laminados Oviedo-Cérdoba S.A. Espanja 50 2 000 000 ESP 2 000 000 34168 -24,1 30,7
Mining Project Investors Pty. Ltd. Australia 34 10 000 000 AUD 10 000 27 600 2,8 31,3
Okphil Inc. Filippiinit 30 44 399 PHP 444 220 - 0,1 0,0
Oretec Resources Plc. Irlanti 37 1333333 IEP 27 2836 - 04 1,8
Phelps Dodge Outokumpu Copper Oy
International Corporation Yhdysvallat 33 22833 uUsD 228 0 -0.2 1,0
Placer Outokumpu Exploration Ltd. Iso-Britannia 50 50 000 UsD 50 200 0,4 0,9
Tepa-Mestarit Oy Suomi 50 500 FIM 50 50 0,2 0,2
Wolnitzky Indepro é Compaiiia Chile 50 500 000 CLP 500 16 0,0 0,0
Muut osakkuusyhtibosakkeet ja osuudet 64 0,0 0,1
352 298 -22,0 346,5
Emoyhtién omistamat osakkeet ja osuudet
DIARC-Technology Oy Suomi 50 200 FIM 20 64 0,0 0,1
Metalliyhtymé& Oy Suomi 34 6018 FIM 6018 7 259 0,4 8,2
7323 0,4 8,3
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet yhteensa 359 621 -21,6 354,8

KONSERNIN OMISTAMAT MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 31.12.1994

Yhtion tai yhteison nimi Osuus Osakkeiden Osakkeiden Osakkeiden
kaikista lukuméaara nimellisarvo kirjanpitoarvo
osakkeista % 1 000 yks. 1 000 mk
Tytaryhtididen omistamat muut osakkeet ja osuudet
ARCON International Resources Plc. 21 12 436 767 IEP 622 40 317
Hambro International Venture Fund '85 20 1 usb 572 2002
Hidet Kapital AB 33324 SEK 231 462
Incap Oy 3,4 7892 FIM 789 3000
Sifida Investment Company Ltd. 0,3 110 UsSD 55 300
Sipa Resources International NL 18 18 421 230 AUD 4 605 18 065
Tornion Golf Oy 1,9 6 FIM 36 150
UHAB Industrigummering AB 19 1140 SEK 114 72
Asunto- ja kiinteistdyhtiot 21293
Muut osakkeet ja osuudet 2159
87 820
Emoyhtién omistamat muut osakkeet ja osuudet
Ekokem Oy 0,9 160 FIM 320 320
Golfsarfvik Oy 0,7 2 FIM 50 176
Helsingin Arvopaperipdrssi Osuuskunta 0,6 1 FIM 150 150
Innopoli Oy 2,1 20 000 FIM 2000 2300
Oy Investa Ab 2,6 187 500 FIM 2500 5000
Kansallis-Osake-Pankki 0,5 5 387 500 FIM 26 938 29793
Kiinteistd Oy Noretech 19,9 199 FIM 199 1990
Oy Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Ab 1,3 2 FIM 100 100
Lokken Gruber A/S 50 1000 NOK 1000 0
Lokken Gruber A/S & Co. 48 NOK 22667 0
Mikkelin Arkistotalo Oy 2,4 1 FIM 100 100
Oy Palace Hotel Ab 0,8 101 FIM 10 147
Suomen Osakerekisteri Osuuskunta 2,4 15 FIM 1050 1050
Vakuutusosakeyhtié Sampo 1,2 175 782 FIM 3516 37793
Asunto- ja kiinteistdyhtiot 5938
Muut osakkeet ja osuudet 509
85 366
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa
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Outokumpu Oy:n tytaryhtiot liiketoiminta-alueittain 31.12.1994

Maa Toiminnan Konsernin Kirjan- Liike- Henkilostd Konsernin osuus
luonne omistus-  pitoarvo vaihto 31.12. tuloksesta omasta
osuus, Mmk Mmk Mmk  padomasta
% Mmk
Perusmetallit
Outokumpu Metals & Resources Oy Suomi 100 1 065 63 133 164 1 846
Outokumpu Mining Oy Suomi 100 486 0 -
*Norsulfid A/S Norja A 100 6 89 122 -6 43
*Outokumpu Finnmines Oy Suomi A 100 360 489 588 31 353
*Outokumpu Harjavalta Metals Oy Suomi A 100 446 1972 1005 220 662
*Outokumpu Mining Australia Pty. Ltd. Australia 100 772 0 - -32 506
esOQutokumpu Resources Australia Pty. Ltd. Australia 100 668 0 -
eeesQutokumpu Australia Pty. Ltd. Australia 100 264 128 -
essQutokumpu Exploration Australia Pty. Ltd. Australia 0 100 99 0 -
eesOutokumpu Mt Keith Pty. Ltd. Australia 100 244 0 -
eeesQutokumpu Western Australia Pty. Ltd. Australia A 100 303 94 154
*Viscaria AB Ruotsi A 100 10 143 118 33 86
*Outokumpu Mining B.V. Hollanti 100 189 0 -
Outokumpu Resources & Exploration Pty. Ltd. Australia 100 37 0 -
*Outokumpu Exploration Ventures Pty. Ltd. Australia 0 100 0 0 -
Outokumpu Resources Inc. Kanada 100 1 0 -
*Outokumpu Mines Ltd. Kanada d 100 143 0 7
Outokumpu Zinc Oy Suomi 100 376 30 17
*Outokumpu Kokkola Zinc Oy Suomi A 100 375 639 844 96 509
*Outokumpu Minera Espafiola S.A. Espanja ] 100 31 3 14
*Outokumpu Zinc B.V. Hollanti 100 388 0 -
esOutokumpu Zinc Australia B.V. Hollanti 100 0 0 -
esOutokumpu Zinc Australia Pty. Ltd. Australia 0 100 28 0 -
esQutokumpu Zinc Commercial B.V. Hollanti . 100 0 53 9
eesQutokumpu Zinc Commercial AG Sveitsi o 100 0 1357 6
esTara Mines Holdings Limited Irlanti 100 126 0 - 27 364
essTara Exploration & Development Company Limited Kanada 100 34 0 -
eeseTara Mines Limited Irlanti A 100 16 564 772
esesTara Prospecting Limited Irlanti 0 100 1 0 12
Outokumpu Copper Resources B.V. Hollanti 100 87 1 2 -3 285
*Minera Outokumpu Chile S.A. Chile ] 100 6 0 54
*Minera Santa Catalina S.A. Chile g 100 93 0 -
*Outokumpu Copper Resources Chile B.V. Hollanti 100 172 0 -
*Outokumpu Copper Resources N.V. Hollannin Antillit 100 0 0 -
*Outokumpu Exploraciones S.A. Chile g 100 23 0 -
*Outokumpu Zaldivar B.V. Hollanti 100 3 0 -
AOZT Kola-Mining 1) Venaja g 83 0 0 -
OMR Chemicals B.V. Hollanti 100 0 0 -
Outokumpu Research Oy Suomi 0 100 10 67 207
Outokumpu Resources Holding B.V. Hollanti 100 427 0 -
Outokumpu Resources (Jersey) Ltd. Iso-Britannia 100 70 0 -
Outokumpu Trading B.V. Hollanti 100 4 0 -
Outokumpu Transport Oy Suomi . 100 15 21 7
Tietokumpu Oy 2) Suomi ° 100 1 4 11
Ruostumaton teras
Outokumpu Steel Oy Suomi 100 632 17 7 954 1901
Outokumpu Chrome Oy Suomi A 100 116 607 301 102 293
Outokumpu Polarit Oy Suomi A 100 445 3758 1408 812 1582
*Kandelinin Seuraajat Oy Suomi ° 100 1 11 17
*Outokumpu Steel Processing B.V. Hollanti A 100 0 65 73
Oy JA-RO Ab Suomi A 100 64 337 306 9 47
*Finero B.V. Hollanti A 100 21 42 32
Outokumpu Holding GmbH Saksa 100 3 0 - 5 26
*Outokumpu Deutschland GmbH 3) Saksa ° 100 0 0 -
*Outokumpu Deutschland GmbH & Co. Saksa ] 100 15 150 33
*Outokumpu Grundstiicks GmbH & Co KG 1) Saksa ° 100 13 0 -
*Outokumpu Verwaltungs GmbH Saksa 100 0 0 -
*RTC Rostfrei-Technik-Center GmbH Saksa A 100 3 118 37
Outokumpu Benelux B.V. Hollanti ° 100 1 4 5
Outokumpu Danmark A/S Tanska ] 100 0 17 10
Outokumpu Japan K.K. Japani o 100 1 149 10
Outokumpu Metals (U.S.A.), Inc. Yhdysvallat ° 100 1 10 13
Outokumpu Norge A/S Norja ] 100 2 5 9
Outokumpu Poland Sp. z 0.0. 1) Puola o 100 1 1 6
Outokumpu Stal & Metall AB Ruotsi . 100 1 76 16
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Maa Toiminnan Konsernin Kirjan- Liike- Henkilosto Konsernin osuus
luonne omistus-  pitoarvo vaihto 31.12.  tuloksesta omasta
osuus, Mmk Mmk Mmk  p&aomasta
% Mmk
Kuparituotteet
Outokumpu Copper Oy Suomi 100 400 31 24 117 450
Outokumpu Copper AB Ruotsi 100 177 13 18 97 167
*Outokumpu Copper Brass Rod AB Ruotsi A 100 10 178 137
*Outokumpu Copper Partner AB Ruotsi ] 100 31 63 83
*Outokumpu Copper Radiator Strip AB Ruotsi A 100 83 803 371
*Outokumpu Copper Rawmet AB Ruotsi ° 100 0 0 -
*Outokumpu Copper Tubes AB Ruotsi A 100 32 345 244
Outokumpu Copper B.V. Hollanti 100 87 5 1 26 132
*Neumayer GmbH Itévalta A 50 16 78 126
*Outokumpu Copper Limited Iso-Britannia 100 0 1 -
esQutokumpu (U.K.) Limited Iso-Britannia . 100 5 11 18
esQutokumpu Rawmet (UK) Limited Iso-Britannia ] 100 0 12 19
esThatcher Alloys Limited Iso-Britannia ° 100 2 13 5
*Outokumpu Copper Strip B.V. Hollanti A 100 98 682 402
*Outokumpu Rawmet (Switzerland) Ltd. Sveitsi ] 100 15 2080 2
*Outokumpu Superconductors B.V. Hollanti 100 8 0 -
esQutokumpu Superconductors Oy Suomi A 100 8 7 30
Outokumpu Copper, Inc. Yhdysvallat 100 255 9 2 133 233
*Outokumpu Alloy Wire Inc. Yhdysvallat 100 57 6 5
«sNeuhold Inc. Yhdysvallat 100 9 0 -
*ssThe Neumayer Company Yhdysvallat A 50 5 10 3
sValleycast, Inc. Yhdysvallat A 100 47 245 137
*Outokumpu American Brass, Inc. Yhdysvallat A 100 308 1517 870
*Outokumpu Copper (U.S.A.), Inc. Yhdysvallat o 100 42 0 -
*Outokumpu Copper Franklin, Inc. 1) Yhdysvallat A 100 24 336 226
*Outokumpu Copper Kenosha, Inc. Yhdysvallat A 100 212 272 248
*The Nippert Company Yhdysvallat A 100 21 268 282
*sNippert-Dawson Ltd. Iso-Britannia A 51 1 7 13
Outokumpu Poricopper Oy Suomi A 100 150 1998 1374 144 312
Outokumpu Copper, S.A. Espanja A 100 50 92 18 -185 0
*Outokumpu Copper Tubes, S.A. Espanja A 100 0 494 517
Outokumpu Plating Oy Suomi A 100 2 10 28 0 3
A/O Outokumpu Copper St. Petersburg 1) Venaja o 100 0 0 -
Kumpuproducts Maden Sanayi
Ve Ticaret Ltd. Sti. 2) Turkki ° 99 0 0 3
Outokumpu Copper Benelux S.A./N.V. Belgia ° 100 0 2 2
Outokumpu Copper Espafia, S.A. Espanja . 100 0 4 6
Outokumpu Copper (Portugal) Ltda. Portugali ° 100 0 1 4
Outokumpu France S.A. Ranska o 100 0 19 20
Outokumpu ltalia S.r.l. Italia . 100 1 25 14
Outokumpu (S.E.A.) Pte Ltd Singapore ° 100 0 28 16
*Outokumpu (Thailand) Co., Ltd. 1) Thaimaa o 100 2 0 -
Teknologia
Outokumpu Technology Oy Suomi 100 146 28 - - 206 - 260
Outokumpu Mintec Group Oy Suomi 100 48 0 - -16 44
*Outokumpu Mintec Oy Suomi A 100 14 157 154
*A/O Mineral Processing Engineers Venaja ° 60 0 2 22
*MPE Service Oy Suomi L] 96 0 2 2
esQutokumpu Mintec Australia Pty. Ltd. Australia ° 100 0 5 7
esQutokumpu Mintec Canada Ltd. Kanada . 100 0 19 13
«sQutokumpu Mintec Mexico, S.A. de C.V. Meksiko ° 100 1 1 7
esQutokumpu Mintec South Africa (Pty) Ltd. Etela-Afrikka ° 100 1 7 6
esOQutokumpu Mintec U.S.A., Inc. Yhdysvallat . 100 12 28 15
«sQutokumpu Técnica-Chile Ltda. Chile ° 100 0 12 12
«sSupaflo Technologies Pty Ltd. Australia A 51 4 77 29
*Turulan Konepaja Oy Suomi A 100 8 49 120
Outokumpu Engineering Oy Suomi 100 111 2 14 52 60
*Outokumpu Castform Oy Suomi A 100 23 97 47
esAisco Systems Inc. Kanada A 100 3 85 85
esHolton Machinery Limited Iso-Britannia A 100 24 47 36
*Outokumpu Engineering Contractors Oy Suomi ° 100 25 241 74
sInternational Project Services Ltd. Oy Suomi ° 100 0 0 -
esKumpu Engineering, Inc. Yhdysvallat ° 100 0 8 3
*OEC Inversiones Limitada Chile 100 13 0 2
ese|ndepro S.A. Chile L] 100 0 4 -
esesSociedad Ingenieria de Proyectos Limitada Chile ° 100 0 0 -
eseeSociedad Ingenieria de Proyectos y Montajes Limitada Chile ° 100 34 66 706
eseeSoluciones Computacionales S.A. Chile L] 85 0 2 15
essQutokumpu Ingenieria Limitada Chile ° 100 1 1 8
esQutokumpu Processos, Engenharia € Comercio Ltda Brasilia . 100 0 0 -
*Outokumpu Engineering Services Oy Suomi ° 100 2 60 150
*Wenmec Systems Oy Suomi A 100 14 125 56
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Maa Toiminnan Konsernin Kirjan- Liike- Henkildsto Konsernin osuus
luonne omistus-  pitoarvo vaihto 31.12. tuloksesta omasta
osuus, Mmk Mmk Mmk  p&domasta
% Mmk
*sOutokumpu Technology AB Ruotsi 100 3 0 -
*sWenmec Systems AB Ruotsi A 100 10 68 35
«sWenmec Systems, Inc. Yhdysvallat (] 100 0 9 6
Detec International Oy (Rammer-ryhma) 3) Suomi 100 1 5 8 24 26
*Bretec Oy Suomi A 100 31 167 143
esBretec Inc. Yhdysvallat o 100 0 3 4
*Rammer Oy Suomi ° 100 1 138 20
«sRammer Deutschland GmbH Saksa ] 100 1 49 20
esRammer Inc. Yhdysvallat o 100 0 55 18
«Rammer Norge A/S Norja ° 100 0 10 4
esRammer Svenska AB Ruotsi ] 100 0 9 4
Roxon Companies Oy Suomi 100 15 2 5 -16 -2
*Mecakone Oy Suomi A 100 4 19 27
*Roxon AB Ruotsi o 100 0 10 5
*Roxon GmbH Saksa 100 10 0 -
*Gurtec GmbH 3) Saksa A 100 52 106 193
*«Joba Kunststofftechnik KG 1) Saksa ° 100 12 1 -
*Roxon Komponentit Oy Suomi A 100 5 21 19
«KOPO AB Ruotsi A 90 2 20 25
*Roxon Oy Suomi A 100 5 84 69
*Roxon Pty Ltd. Australia 100 18 0 -
*Prok Group Ltd. Australia A 100 21 174 309
*ssProk International (U.S.A.), Inc. Yhdysvallat o 100 0 10 2
«sProk International Canada Inc. Kanada . 100 0 10 7
Galvatek Group Oy 3) Suomi 100 5 0 - =31 -34
*Galvatek GmbH Saksa . 100 1 6 7
*Galvatek WTT AB Ruotsi . 100 0 11 8
*Oy Galvatek Ab Suomi ° 100 3 30 31
Outokumpu Ecoenergy Oy Suomi o 100 6 90 27 -115 -14
Outokumpu Engineering Enterprises, Inc. Yhdysvallat 100 2 0 - -86 -80
*HRI Holdings, Inc. Yhdysvallat 100 0 0 -
Outokumpu Instruments Oy Suomi A 100 24 14 -
Outokumpu Technology Canada Inc. Kanada 100 4 0 -
Outokumpu Technology Inc. Yhdysvallat 100 2 0 -
Muu liiketoiminta
Finenco Oy Suomi ° 100 0 458 7 6 1
*A/O Finenco Venaja . 100 0 1 9
*Finenco Limited Iso-Britannia (] 100 0 42 2
Suomen Kiviteollisuus Oy - Finska Stenindustri Ab Suomi A 100 83 83 107 2 26
Okmetic Oy 2) Suomi A 85 2 79 163 2 52
Outokumpu Invest (U.K.) Limited Iso-Britannia 100 75 0 - -8 36
*Swift Levick Magnets Limited Iso-Britannia A 100 44 76 147
Outokumpu Magnets Oy Suomi A 100 1 14 44 -13 1
Princeton Gamma-Tech, Inc. Yhdysvallat A 100 18 54 99 -9 -52
*Princeton Gamma-Tech U.K. Ltd. Iso-Britannia o 929 0 4 7
Outokumpu Semitronic AB Ruotsi A 100 1 6 8 -12 17
Sura Magnets AB Ruotsi A 100 1 7 8 0 5
Outokumpu Invest Oy Suomi 100 30 0 -
Konsernin palvelut
Orijarvi Oy Suomi ° 100 0 0 -
Outokumpu Finance B.V. Hollanti . 100 1 0 -
Outokumpu Financial Services AB Ruotsi ° 100 3 1 7
Outokumpu Metals Treasury Irlanti ° 100 35 0 -
Outokumpu Tyoterveyspalvelut Oy Suomi . 100 1 3 10
Pancarelian Ltd. Bermuda (] 100 5 18 -

Luettelosta on jatetty pois ns. lepéavat yhtiét. Porrastus kuvaa liiketoimintaorganisaatiota lukuunottamatta Kuparituotteiden organisaatiota, joka on esitetty maa-
kohtaisen omistuksen mukaisena. Konsernin omistusosuus vastaa myos konsernin osuutta aénivallasta. Konsernin osuus tuloksesta (voitto ennen satunnaiseria
ja veroja) ja omasta padomasta on esitetty merkittdvimmisté tuotantoyhtiista tai alakonserneista, jolloin alakonsernin emoyhtion kohdalla on esitetty osuus
alakonsernin tuloksesta ja omasta padomasta. Liikevaihto ja henkilostd ovat kaikissa tapauksissa erillisyhtididen lukuja. Taulukon luvut on esitetty Outokumpu-
konsernin yhdenmukaisten laskentaperiaatteiden mukaisina.

Muutokset vuonna 1994:

Erittelyn viitteet

1) perustettu

2) omistusosuuden muutos
3) nimen muutos

Fuusioidut yhti6t
Perusmetallit
Norprosp A/S
OMG Holding Oy
Outokumpu Mining Services Oy

Muu liiketoiminta
Outokumpu Commercial Oy
Outokumpu Granite Oy

Konsernin palvelut
Kiinteistd Oy Olarinkumpu

Myydyt yhtiot
Perusmetallit

Transamine AG

Transamine Pacific Ltd.
Transamine S.A.
Transamine Overseas S.A.
Transamine Services Limited
Transamine Trading N.V.

Kuparituotteet

Johnson Metall AB

Johnson Metal A/S

Johnson Metall A/S

JM Acquisition, Inc.

Johnson Metall, Inc.

Oy Johnson Metall Ab

Outokumpu Copper Brass Rod, S.A.

Teknologia
Outokumpu Electronics Inc.
Outokumpu Instruments S.A.R.L.
Outokumpu KM-Analytik GmbH
Stresstech Oy

American Stress Technologies, Inc.

Candor Sweden AB

Candor Kemiske A/S
Candor Norge A/S

Candor Oy

Linnhoff GmbH

Outokumpu EcoEnergy, Inc.

Muu liiketoiminta
Finska Australia Pty Ltd.

Y

ritysluettelon tulkit

Toiminnan luonne

A

e e

tuotanto

markkinointi
malminetsinta ja tutkimus
palvelu

management tai holding
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Taloudellista kehitysta kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

i D)
Oikaistu

1990 1991 1992 1993 1993 1994
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Mmk 11286 12 617 15125 15 827 16 566 16 683
Liikevaihdon kasvu % — 4,2 11,8 19,9 4,6 4,6 0,7
Viennin ja ulkomaan toimintojen
osuus liikevaihdosta % 88,0 91,3 92,3 91,9 92,2 91,4
Sijoitettu padoma 31.12. Mmk 11215 11922 13 869 12 631 12 319 11719
Investoinnit Mmk 2199 1272 1703 1110 1110 1488
— suhteessa liikevaihtoon % 19,5 10,1 11,3 7,0 6,7 8,9
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot 2 Mmk 350 380 390 450 357 386
— suhteessa liikevaihtoon % 3,1 3,0 2,6 2,8 2,2 2,3
Henkiléston maara 31.12. 18 819 17 716 17 524 16 073 16 073 14 959
Kannattavuus
Liikevoitto Mmk 146 3 604 846 852 1051
— suhteessa likevaihtoon % 1,3 0,0 4,0 5,3 51 6,3
Liikevoittoon siséltyvat varastovoitot ja -tappiot Mmk -151 - 79 77 -77 -77 320
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja Mmk —-124 — 768 - 360 297 228 1028
— suhteessa likevaihtoon % - 11 - 6,1 - 24 1,9 1,4 6,2
Voitto ennen veroja Mmk - 79 — 543 - 191 537 509 1022
— suhteessa lilkevaihtoon % - 0,7 - 43 - 13 34 3,1 6,1
Nettotulos Mmk - 307 — 546 — 249 560 505 831
— suhteessa liikevaihtoon % - 2,7 - 43 - 16 3,5 3,0 5,0
Oman paaoman tuotto % - 95 - 24,6 —-145 8,4 6,0 15,8
Sijoitetun padoman tuotto % 4,5 1,9 6,9 9,8 9,3 10,7
Rahoitus ja taloudellinen asema
Vieras padoma Mmk 10 615 12138 15348 11664 12 050 9195
Korollinen nettovelka Mmk 6 154 7 406 8187 5811 5815 4352
— suhteessa liikevaihtoon % 54,5 58,7 54,1 36,7 35,1 26,1
Nettorahoituskulut Mmk 339 719 1058 644 624 23
— suhteessa likevaihtoon % 3,0 5,7 7,0 4,1 3,8 0,1
Nettokorot Mmk 432 587 698 584 593 281
— suhteessa liikevaihtoon % 3,8 4,7 4,6 3,7 3,6 1,7
Korkokate 0,7 - 03 0,5 15 1,4 4,7
Osakepaaoma Mmk 799 799 799 1098 1098 1245
Muu oma padoma ja vahemmiston osuus Mmk 2 654 2088 2058 3559 3243 5026
Omavaraisuusaste % 24,9 19,6 16,2 29,2 26,9 41,1
Velkaantumisaste % 178,2 256,5 286,6 124,8 134,0 69,4
Liiketoiminnan kassavirta 4 Mmk 352 461 625 1719 1002 1246
Maksulliset osakeannit Mmk - - 879 1344 1344 1180
Osingot Mmk 55,9 00 0,0 00 0,0 124,5°

1) Vuoden 1993 luvut uusien laskentaperiaatteiden mukaisina. Muutokset laskentaperiaatteissa on esitetty sivuilla 41 - 44. Vuosien 1990 - 92 virallisten
tilinpaatdsten mukaisia lukuja ei ole oikaistu.

2) Uusissa laskentaperiaatteissa on tutkimus- ja kehitystoiminnan menojen kasitetté tdsmennetty jattdmalla pois laheisesti tuotantoon liittyvét kehitysmenot.

3) Vuosien 1990 - 93 virallisten tilinpaatdsten mukaisissa luvuissa oma padoma sisaltaa vapaaehtoiset varaukset, joista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa.

4) Uusien laskentaperiaatteiden mukaisesti liilketoiminnan kassavirrasta on eliminoitu liiketoimintojen ja kayttdomaisuuden myyntien kassavirtavaikutukset ja
esitetty osana investointien kassavirtaa.

5) B-osakkeiden muunto A-osakkeiksi.

6) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle. Perustuu A-osakkeiden lukuméaéaraan 31.12.1994.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Oikaistu®
1990 1991 1992 1993 1993 1994
Tulos/osake (ilman satunnaiserid) mk —4,10 -8,97 — 4,87 3,52 2,45 7172
Nettotulos/osake mk -3,57 -6,35 —-2,90 6,16 5,55 7,122
Oma paaoma/osake mk 39,82 33,37 32,68 42,24 39,35 50,16
Osinko/osake ¥
A-osakkeet mk 0,65 0,00 0,00 0,00 0,00 1,004
B-osakkeet mk 0,65 0,00
Osinko/tulos % —-45,1 0,0 0,0 0,0 0,0 12,1
Efektiivinen osinkotuotto
A-osakkeet % 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Hinta/voitto-suhde (P/E)
A-osakkeet - - - 19,4 27,9 12,3
Osakkeen kurssikehitys
A-osakkeet
Osakeantioikaistu keskikurssi mk 41,14 30,12 38,98 57,43 57,43 88,80
Osakeantioikaistu alin kurssi mk 21,38 19,15 28,35 39,50 39,50 69,00
Osakeantioikaistu ylin kurssi mk 48,33 38,11 43,69 70,00 70,00 108,00
Osakeantioikaistu kurssi kauden
lopussa mk 23,24 28,35 40,90 68,40 68,40 88,00
Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa
A-osakkeet Mmk 1560 1903 3514 7512 7512 10 959
Osakkeiden vaihdon kehitys 9
A-osakkeet 1000 kpl 3387 1911 2729 17 121 17121 32832
Osuus A-osakkeiden
painotetusta keskiarvosta % 54 3,1 43 19,5 19,5 28,1
Osakkeiden keskimaarainen
osakeantioikaistu lukumaara ¥
A-osakkeet kpl 67117 291 67 117 291 67 941 331 91 052 242 91 052 242 116 710 246
B-osakkeet kpl 18 798 414 18 798 414 17 974 374
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara kauden lopussa ¥
A-osakkeet kpl 67117 291 67 117 291 85915 705 109 829 055 109 829 055 124 529 543
B-osakkeet kpl 18 798 414 18 798 414
Optiotodistukset ®
Kurssikehitys
Keskikurssi mk 4,41
Alin kurssi mk 2,50
Ylin kurssi mk 5,50
Kurssi kauden lopussa mk 4,10
Vaihto 1000 kpl 9 055
Lukumaara kauden lopussa kpl 20717 472

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 64.

Vuoden 1993 luvut uusien laskentaperiaatteiden mukaisina. Muutokset laskentaperiaatteissa on esitetty sivuilla 41 - 44. Vuosien 1990 - 92 virallisten
tilinpaatdsten mukaisia lukuja ei ole oikaistu.
Liikkeelle laskettujen optiotodistusten laimennusvaikutuksella oikaistut tulos/osake -luvut vuonna 1994 olivat: Tulos/osake (ilman satunnaiseria) 7,12 mk ja

Nettotulos/osake 7,07 mk.

B-osakkeet muunnettiin A-osakkeiksi vuonna 1992.

Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle.
Helsingin Arvopaperipérssin vaihto.

Vuoden 1994 osakeannin yhteydessa liikkeelle lasketut optiotodistukset. Kuusi optiotodistusta oikeuttaa yhden uuden A-osakkeen merkitsemiseen
92,00 markan hintaan 28.6.1996 mennessa.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Sijoitettu pdaoma

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot

Oman paaoman tuotto

Sijoitetun padoman tuotto

Korollinen nettovelka

Korkokate

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Tulos/osake
(ilman satunnaiseria)

Nettotulos/osake

Oma padomal/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Osakkeen osakeantioikaistu

keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Taseen loppusumma — korottomat velat

Tuloslaskelman malminetsinnén seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut +
investointien hankintamenoon aktivoidut kehitysmenot

Voitto ennen satunnaiseria ja veroja — valittomat verot

— - x 100
Oma paéoma + vahemmiston osuus (kauden keskiarvo)
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja + korkokulut + muut rahoituskulut
+/— kurssitappiot tai -voitot
— — - x 100
Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)
Korolliset lainat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja + nettokorot
Nettokorot
Oma padaoma + véhemmistdn osuus 100
X
Taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut
Korollinen nettovelka
pron = — x 100
Oma paaoma + vahemmiston osuus
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja — valittdmat verot — vdhemmistdn osuus tuloksesta
Osakkeiden keskimé&aréinen osakeantioikaistu lukumééra kauden aikana
Nettotulos
Osakkeiden keskimaaréinen osakeantioikaistu lukuméaré kauden aikana
Oma paaoma
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéra kauden lopussa
Tilikaudelta jaettu osinko
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéré kauden lopussa
Tilikaudelta jaettu osinko
- —— - x 100
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja
Osinko/osake
x 100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tulos/osake (ilman satunnaiserig)

Osakkeen markkamaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaara seka sen suhteellinen osuus
osakesarjan kokonaisméaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana



Valuutta-, korko- ja metallien hintariskit seka suojautuminen

Valuuttariskien suojaus

Péadosa konsernin kassavirroista, saa-
misista ja veloista on muina valuut-
toina kuin Suomen markkoina. Liike-
toiminnasta noin puolet tapahtuu ul-
komaisissa tytaryhtidissa. Valuutta-
kurssien muutokset vaikuttavat tdman
vuoksi merkittévéasti Outokummun
tuloskehitykseen ja kilpailukykyyn.
Vahvistetun valuuttapolitiikan
mukaisesti Outokummun tavoitteena
on suojata kaikki merkittévat valuut-
tariskit. Riskin alaiseen valuutta-ase-
maan siséllytetddn saamisten ja velko-
jen lisaksi myds muutaman seuraavan
kuukauden ennustetut valuuttamaa-
raiset tulot ja menot. Valuutta-asema
suojataan lahinnd termiinikauppojen
ja valuuttalainojen avulla.
Ulkomaanrahan maaraiset saami-

VALUUTTAKURSSIT
Kauden lopun kurssit

set ja velat sekd padosin myos johdan-
naisinstrumentit muunnetaan Suomen
markoiksi tilinpaatéspaivan kurssilla
ja kurssierot Kirjataan tuloslaskelmaan
rahoitustuottojen ja -kulujen ryhméaén.

Valuuttariskien suojaamiseksi teh-
tyjé valuuttatermiinimyynteja ja
-ostoja konsernilla oli tilinpéaatospdi-
vana bruttomaaraisesti 9,3 miljardia
markkaa. Sopimusten keskiméaardinen
jéljelld oleva voimassaoloaika oli
kolme kuukautta. Valuuttaoptioiden
maard oli véhdinen.

Korkoriskien suojaus

Korkoriskien hallitsemiseksi konser-
nin lainanotto ja sijoitukset on ha-
jautettu kiinted- ja muuttuvakorkoi-
siin instrumentteihin. Lisaksi kayte-
tdén aktiivisesti koronvaihtosopi-

Keskikurssit

1990 1991 1992 1993 1994 1993 1994
uUsD 3,626 4,125 5,245 5,7845 4,7432 5,7122 5,2235
CAD 3,124 3,565 4,135 4,354 3,378 4,437 3,828
GBP 6,954 7,718 7,957 8,554 7,409 8,576 7,986
IEP 6,405 7,212 8,540 8,158 7,325 8,376 7,801
SEK 0,642 0,7429 0,7436 0,6945 0,6358 0,7353 0,6761
NOK 0,6134 0,6894 0,7602 0,7701 0,7014 0,8058 0,7393
DEM 2,4107 2,7186 3,2485 3,3350 3,0615 3,4568 3,2163
NLG 2,1382 2,4124 2,8928 2,9812 2,7337 3,0773 2,8680
ESP 0,0376 0,0425 0,0459 0,0407 0,0360 0,0451 0,0390
AUD 2,778 3,118 3,609 3,920 3,680 3,881 3,817
ECU 4,938 5,523 6,340 6,459 5,815 6,684 6,175
Suomen Pankin noteeraamat kurssit
METALLIEN MARKKINAHINTOJEN VUOSIKESKIARVOT
1990 1991 1992 1993 1994
Kupari USD/Ib 1,21 1,06 1,03 0,87 1,05
mk/kg 10,21 9,44 10,21 10,95 12,07
Nikkeli USD/Ib 4,03 3,70 3,17 2,40 2,88
mk/kg 34,02 33,07 31,37 30,20 33,09
Sinkki USD/Ib 0,69 0,51 0,56 0,44 0,45
mk/kg 5,82 4,54 5,56 5,49 5,21
Ferrokromi USD/Ib 0,45 0,46 0,45 0,41 0,40
(Cr-sisélto) mk/kg 3,81 4,11 4,43 5,10 4,59
Kupari, nikkeli, sinkki: LME-noteeraukset
Ferrokromi: Metal Bulletin - lumpy Cr charge, basis 52 % Cr, free market
KAIVOSTUOTANNON HINTASUOJAUKSET 31.12.1994 Keskihinta
Aikajakso Tonnia USD/Ib
Termiinimyynnit
Kupari v. 1995 20 450 1,02
Nikkeli v. 1995 3564 4,08
Myyntioptiot (put-optiot)
Kupari v. 1995 10 000 1,00
v. 1996 32375 1,00
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muksia sekd korkotermiineja. Tilin-
paatdspaivand voimassa olevien
koronvaihtosopimusten maard oli
vasta-arvoltaan 880 Mmk ja korko-
termiinien 730 Mmk.

Metallien hintariskien

suojaus

Konsernin tulokseen vaikuttavat toi-
minnan tehokkuuden liséksi metalli-
en hintojen muutokset. Hinnat saat-
tavat vaihdella rajustikin kansainvali-
sen suhdannekehityksen, metallien
kysynnén ja ajoittain myos spekulatii-
visen kysynnan mukaan.

Kaivostoiminnan kannattavuus on
suoraan riippuvainen metallien hin-
noista. Metalleja tuottavien laitosten
(sulatot ja puhdistamot) ja muokkaa-
moiden tuloksiin metallien hintavaih-
telut eivat vaikuta yhtd voimakkaasti,
koska raaka-aineen hintamuutokset
voidaan yleensd siirta4 lopputuotteen
hintaan.

Kaivostuotannosta saatavan hinta-
tason varmistamiseksi tehdaan termii-
nimyyntejd (ns. price fixing) ja/tai
optiokauppoja. Ndin pyritdan rajoit-
tamaan mahdollisen hintojen laskun
negatiivista vaikutusta kaivosten
kannattavuuteen. Tilinpaatospdivana
oli avoinna oheisessa taulukossa
esitetyt kaivostuotantoon kohdis-
tuvat termiinimyynnit ja optiot.

Metalleja tuottavat yksikot seké
muokkaamot suojaavat aktiivisesti
metallien ostoihin ja myynteihin
liittyvén hinnoitteluriskin Lontoon
metalliporssissd (LME) tai New
Yorkin tavarapdrssissa (Comex)
tehtévin termiinikaupoin (ns. offset
hedging). Téllaisia termiinikauppoja
oli konsernissa tilinpaatoshetkelld
avoinna bruttomédraisesti 540 Mmk.

Metallien hintasuojauksiin liitty-
vien johdannaissopimusten tulokset
kirjataan samanaikaisesti suojauksen
kohteena olevien myyntien ja raaka-
ainehankintojen kanssa tuloslaskel-
man myyntituottojen ja raaka-aine-
kulujen oikaisuiksi.

OQuTOKUMPU 1994 @



Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Outokumpu Oy:n kirjanpidon, tilinp&atdksen ja hallinnon tilikaudelta 1994. Hallituksen ja toimitusjohta-
jan laatima tilinpéaétos sisaltaa toimintakertomuksen ja konsernin sekd emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Tarkastuksemme perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Kirjanpitoa ja tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, siséltod ja esittdmistapaa on tarkastettu hyvén tilintarkastustavan edellytté-
méssd laajuudessa. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jésenten seké toimitusjohtajan toimin-
nan lainmukaisuutta osakeyhtiélain kannalta.

Tilinpaétds on laadittu Kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sadnndsten ja maéaraysten mukaisesti.
Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Tilinp&4tos, joka osoittaa emoyhtidn osalta voittoa 520 833 027,23 mk, voidaan vahvistaa. Hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille sekd toimitusjohtajalle voidaan my6nta4 vastuuvapaus tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys tilikauden voiton késittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Olemme tutustuneet tilivuoden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Késityksemme mukaan ne on laadittu niita
koskevien saanndsten mukaisesti.

Espoossa maaliskuun 16. pdivdnd 1995
Markku Mékinen
Ritva Cavenius Jarmo Leppiniemi Tapio Leskinen

Salmi, Virkkunen & Helenius Oy
KHT-yhteist
Pekka Nikula
KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Outokumpu Qy:n hallintoneuvosto on tandén pitdmassaan kokouksessa kasitellyt Outokumpu-konsernin ja emoyhtién
vuoden 1994 tilinpéatoksen sekd perehtynyt tilintarkastuskertomukseen.

Lausuntonaan vuoden 1995 varsinaiselle yhtiokokoukselle hallintoneuvosto esittaa, ettd emoyhtidn ja konsernin tulos-
laskelmat ja taseet vuodelta 1994 vahvistetaan.

Hallintoneuvosto yhtyy hallituksen esitykseen voitonjaosta.

Hallintoneuvostosta ovat vuoden 1995 varsinaisessa yhtiokokouksessa erovuorossa Pauli Alaperd, Marja-Liisa Falin ja
Matti Puhakka.

Espoossa maaliskuun 21. pdivdnd 1995

Matti Puhakka

Ben Zyskowicz Pauli Alapera Marja-Liisa Falin
Tauno Harkala Juha Korkeaoja Kalevi Lamminen
llkka Pitkénen Juho Savo Pekka Tuomisto



Outokumpu Oy:n osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepaaoma

Outokumpu Qy on laskenut liikkeelle
kaikkiaan 124 529 543 A-osaketta.

Y htiojérjestyksen mukaan yhti6 voi
laskea liikkeelle myos C-osakkeita.
Kaikkien osakkeiden nimellisarvo on
10 markkaa. Yhtiokokouksessa &anes-
tettéessd A-osakkeet tuottavat kukin
kymmenen déntd ja C-osakkeet kukin
yhden &énen.

Yhtidjérjestyksen mukaan Outo-
kumpu Oy:n vdhimméispaioma on
750 Mmk ja enimméispaioma
3 000 MmK, joissa rajoissa osakepaa-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yh-
tidjarjestystd muuttamatta. Yhtion
maksettu ja kaupparekisteriin mer-
kitty osakepé&&oma oli 31.12.1994
1245 295 430 markkaa.

Yhtion osakkeet liitettiin vuoden
1994 alussa arvo-osuusjarjestelmaan.

Valtion omistus

Suomen valtion omistuksessa on
40,0 % yhtion osakkeista ja osakkei-
den tuottamista &éanista. Valtioneuvos-
to voi eduskunnalta saatujen valtuuk-
sien mukaisesti vahentéd valtion omis-
tusta yhtidssd siten, ettd sen omistus
on kuitenkin véhintaan kolmasosa
yhtion kaikista osakkeista ja kaikkien
osakkeiden tuottamasta &dnimaarasta.
Kesd - heindkuussa toteutetun
kansainvalisen osakeannin ja valtion
omistamien Outokummun osakkei-
den myynnin yhteydessé valtio sitou-
tui olemaan myymétta tai muuten
luovuttamatta jaljella olevia Outo-
kummun osakkeitaan ennen
12.4.1995 ilman osakeannin paajar-
jestdjan suostumusta.

Lunastusvelvollisuus

Outokumpu Qy:n varsinaisessa yhtio-
kokouksessa 26.4.1994 péatettiin li-
satd yhtidjarjestykseen uusi lunastus-
velvollisuutta koskeva pykala, jonka
mukaan osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta &&nimééarasta
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.1994

Omistajat A-osakkeita Osuus

kpl %
Suomen valtio 49 774 981 40,0
Kansanelakelaitos 15 295 455 12,3
Elake-Varma keskinainen vakuutusyhtio 2099 892 1,7
Outokumpu Oy:n Tydntekijain Elakes&atio s.r. 1446 052 11
Outokumpu Oy:n Toimihenkildiden Elakesaatio s.r. 1098 404 0,9
Kuntien eléakevakuutus 820 848 0,7
Elakevakuutusosakeyhti6 limarinen 820 000 0,7
Vakuutusosakeyhtio Eléake-Sampo 284 100 0,2
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 274 400 0,2
Evli-Select Sijoitusrahasto 241 000 0,2
Hallintarekisterdidyt osakkeet 40 229 654 32,3
Muut osakkeenomistajat yhteensa 12 144 757 9,7
Yhteensa 124 529 543 100,0

Outokumpu Oy:n hallintoneuvoston jasenet omistavat yhteensa 2 636 osaketta eli 0,00 % yhtion
osakepadomasta ja aanivallasta. Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat omistavat
yhteenséa 15 816 osaketta, mika vastaa 0,01 % yhtidn aénivallasta. Liséksi hallituksen jasenet omistavat
250 000 markan arvosta johdon optiolainaa. Lainan velkakirjoihin liittyy oikeus 250 000 uuden A-osakkeen
merkintaédn, mika vastaa 0,2 %:n osuutta yhtion aénivallasta.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.1994

Osakkeita Omistajien %-osuus Osakemaara % osake- Keskim.
kpl lukumaaréa omistajista kpl kannasta  omistus kpl
1-100 1938 21,7 103 341 0,1 53
101 - 500 3347 37,6 821 488 0,6 245
501 - 1 000 1071 12,0 831934 0,7 777
1001 - 10 000 2454 27,5 6 852 920 55 2793
10 001 - 100 000 77 0,9 1936 954 15 25155
100 001 - 1 000 000 15 0,2 3943 704 3,2 262914
yli 1 000 000 5 0,1 69 714 784 56,0 13 942 957
8 907 100,0 84 205 125 67,6 9454
Hallintarekisteroidyt
osakkeet 40 229 654 32,3
Arvo-osuuksiksi vaihta-
mattomat osakkeet 94 764 0,1
Yhteensa 124 529 543 100,0

OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET JA OSAKELAJIEN MUUTOKSET 1990 - 1994

A-osakkeita B-osakkeita Osakepaaoma

kpl kpl mk

Osakepdaoma 31.12.1989 62 384 661 17 472 885 798 575 460
Osakkeiden muunto 26.11. - 15.12.1992 +17 472 885 — 17472 885 798 575 460
Uusmerkintd 7.6. - 9.7.1993 + 15971 509 - 958 290 550
Uusmerkinté 15.12. ja 17.12.1993 + 14 000 000 - 1098 290 550
Uusmerkinté 6.7. ja 20.7.1994 + 14 700 000 - 1 245 290 550
Optioiden kayttd 13.7. - 31.12.1994 (2 928 kpl) + 488 - 1245 295 430
Osakepaaoma 31.12.1994 124 529 543 - 1245 295 430

saavuttaa tai ylittaa 33 ¥ tai 50 %,
on velvollinen muiden osakkeen-
omistajien vaatimuksesta lunastamaan
ndiden osakkeet yhtidjarjestyksessa
tarkemmin mééritellyll tavalla
laskettavasta hinnasta. Maardys ei kos-
ke osakkeenomistajaa, jonka osalta
lunastusvelvollisuuden aikaansaava
omistus- tai aniraja on saavutettu tai
ylitetty ennen tdmén maardyksen
rekisterdintid kaupparekisteriin, niin
kauan kuin osakkeenomistajan omis-

tus- tai dniraja sdilyy edelld mainitun
rajan ylapuolella.

Hallituksen valtuudet osa-

kepaaoman korottamiseen

ja toteutettu osakeanti

Yhtién hallitus sai 26.4.1994 varsi-
naiselta yhtidkokoukselta valtuudet
26.4.1995 mennessa paattad yhtion
osakep&ioman korottamisesta uusmer-
kinnalld ja/tai vaihtovelkakirja- tai
optiolainan ottamisesta hallituksen

OQuTOKUMPU 1994 @



TUuLOS / OSAKE

mk

OMA PAAOMA /| OSAKE

mk

50

40

30

20

10

- Aiemman laskentakaytannon mukaan

- Uuden laskentakéytannén mukaan

OSAKKEENOMISTAJAT
RYHMITTAIN 31.12.1994

- Suomen valtio 40,0 %

- Yksityiset suomalaiset henkilét 6,6 %
- Kansanelékelaitos 123 %
- Muut suomalaiset yhteisot 8,8 %
- Kansainvélinen omistus 323%
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paattdmin merkinta- ja lainaehdoin.
Uusmerkinndlld tai uusmerkin-
noilld annettavien ja/tai vaihtovelka-
kirjoja vastaan vaihdettavien tai op-
tiolainan perusteella merkittévien
osakkeiden méard sai olla yhteensa
enintaan 30 000 000 kappaletta eli
nimellisarvoltaan yhteensé enintédn

300 Mmk. Painavan taloudellisen

syyn vuoksi osakkeenomistajan mer-

kintéoikeudesta poikkeavalla annilla
annettavien osakkeiden méérd sai val-
tuutuksen mukaan olla yhteensé enin-
tédn 21 900 000 kappaletta.

Valtuutuksen nojalla yhtién halli-
tus péatti kokouksissaan 6.7. ja

20.7.1994 toteuttaa yhdessd Suomen

valtion kanssa kansainvélisille institu-

tionaalisille sijoittajille sekd suomalai-
selle yleisdlle suunnatun osakeannin
seuraavin ehdoin:

— Annissa tarjottiin merkittaviksi
sijoitusyksikoitd. Sijoitusyksikkd
késitti yhden Outokumpu Oy:n
A-osakkeen ja yhden optiotodis-
tuksen, johon liittyy 0,10 markan
nimellisarvoinen velkakirja.

— Annissa yhti6 laski liikkeelle
14 700 000 uutta A-osaketta ja
20 720 400 optiotodistusta. Osake-
annin yhteydessa Suomen valtio myi
5 300 000 omistamaansa Outokum-
mun A-osaketta.

— Merkintéhinta oli 82,50 markkaa
sijoitusyksikoltd. Maksu tapahtui
12.7.1994 ja 26.7.1994.

— Optiotodistuksilla voi merkitd
28.6.1996 mennessa yhteensd
3453 400 uutta A-osaketta 92 mar-
kan hintaan (yksi osake kuudella
optiotodistuksella). Optiotodistuk-
silla merkittyj& A-osakkeita oli
31.12.1994 mennessa rekisteroity
488 kappaletta.

— Optiolainan takaisinmaksu tapah-
tuu yhtend erénd ilman korkoa joko
osakemerkinnén yhteydessa tai vii-
meistéén 1.7.1996.

— Uudet osakkeet siséltavat samat oi-
keudet kuin aikaisemmin liikkeelle
lasketut osakkeet.

Anti sai hyvén vastaanoton kan-
sainvalisten ja myds kotimaisten si-
joittajien keskuudessa. Yhtio kerasi
annilla 1 180 Mmk uutta omaa péa-
omaa. Taysin maksettu osakepddoman
korotus merkittiin kaupparekisteriin
26.7.1994.

Johdon optiolaina

Vuoden 1994 varsinainen yhtitko-
kous péatti enintd&n 500 000 markan
suuruisesta yhtion ja sen tytaryhtioi-
den johdolle suunnattavasta optiolai-
nasta. Laina kuuluu osana johdon kan-
nustusjarjestelmaan. Outokumpu
Oy:n hallituksen jasenet ja neljan lii-
ketoiminta-alueen toimitusjohtajat
merkitsivdt 10.5.1994 optiolainaa yh-
teensd 370 000 markkaa. Laina-aika
on viisi vuotta ja korko 6 % vuodessa.
Velkakirjoihin liittyvat optiotodis-
tukset oikeuttavat yhteensd 370 000
osakkeen merkintdin 92 markan
hintaan osakkeelta ajalla 1.12.1998 -
31.1.2001.

Johdon optiolainan ehtojen mu-
kaisesti optiotodistuksia ei saa luovut-
taa toiselle ennen 1.12.1998 ilman
hallintoneuvoston suostumusta. Yhti-
0114 on oikeus lunastaa takaisin velka-
kirjat ja optiotodistukset kokonaan tai
osittain, jos niiden haltijan palvelus-
suhde yhtiéon paattyy.

Osakkeen ja optio-

todistuksen noteeraus

Outokumpu Qy:n A-osake on notee-
rattu Helsingin Arvopaperip0rssissa
27.10.1988 ja Lontoon arvopaperi-
porssin yhteydessa toimivassa SEAQ
International -kaupankayntijarjestel-
méssa 11.6.1993 alkaen. Optiotodis-
tusten kaupankdaynti alkoi Helsingin
Arvopaperiporssissa 13.7.1994.

Osakkeiden ja
optiotodistusten
kurssikehitys ja vaihto
Outokummun osakkeen kurssinousu
jatkui vuonna 1994. Nousu oli 29 %
(1993: 67 %) eli selvasti enemman



kuin Helsingin Arvopaperipdrssin
HEX-yleisindeksin 17 %:n nousu.

Outokummun osakkeen notee-
raus vuoden viimeisend pdivani oli
88,00 mk. Ylin kaupantekokurssi oli
108,00 mk ja alin 69,00 mk. Vuoden
aikana tehtyjen kauppojen keskihin-
naksi muodostui 88,80 mk (1993:
57,43 mk).

Osakkeita vaihdettiin vuoden ai-
kana Helsingin porssissé lahes kaksin-
kertainen méara edelliseen vuoteen
verrattuna; yhteensd 32,8 miljoonaa
kappaletta (1993: 17,1 milj. kpl)
vaihtoarvoltaan 2 915 Mmk
(1993: 1 014 MmK).

SEAQ:ssa vaihdettujen osakkeiden
mé&éra oli yhteensd 41,7 miljoonaa
kappaletta (kesé — joulukuu 1993:

7,3 milj. kpl).

Koko osakekannan markkina-arvo
oli vuoden pééttyessa 10 959 Mmk
(1993: 7 512 MmKk). Yhtion tulos
osaketta kohden oli 7,17 mk (1993:
2,45 mK) ja oma padoma 50,16 mk
(1993: 39,35 mk).

Outokummun optiotodistuksen
noteeraus vuoden viimeisend pdivana
oli 4,10 mk. Ylin kaupantekokurssi
13.7. — 31.12.1994 vélisend aikana oli
5,50 mk ja alin 2,50 mk. Kauppojen
keskihinnaksi muodostui 4,41 mk.
Optiotodistuksia vaihdettiin Helsin-
gin porssissa yhteensd 9,1 miljoonaa
kappaletta vaihtoarvoltaan 40 Mmk.

Osakkeen ja optiotodistuksen
porssikehitykseen liittyvét tiedot seka
osakekohtaiset tunnusluvut viidelta
vuodelta on esitetty sivulla 63.
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Outokumpu Oy:n hallinto

Outokumpu Qy:n hallintoelimet ovat
yhtidkokous, hallintoneuvosto, halli-
tus ja toimitusjohtaja.

Hallintoneuvoston valitsee yhti6-
kokous.

Hallituksen jésenet ja toimitus-
johtajan, jotka muodostavat yhtion
ylimmaén johdon, nimittaa hallinto-
neuvosto.

Hallintoneuvoston pédasiallisena
tehtévénd on valvoa hallituksen ja toi-
mitusjohtajan hoitamaa yhtion hal-
lintoa. Lisksi se paattaa asioista, jot-
ka koskevat yhtién toiminnan huo-
mattavaa supistamista, laajentamista
taikka yhtion organisaation olennaista
muuttamista. Hallintoneuvosto voi
myos antaa hallitukselle ohjeita asi-
oissa, jotka ovat laajakantoisia taikka
periaatteellisesti tarkeita.

Hallintoneuvosto
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Matti Puhakka

Maakuntajohtaja, hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 1992, hallintoneuvos-
ton jasen vuosina 1978 - 89 ja uudelleen vuodesta 1992

Ben Zyskowicz

Kansanedustaja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 1992, hallintoneu-
voston jésen vuodesta 1987

Pauli Alapera

Kunnallisneuvos, hallintoneuvoston jésen vuodesta 1992

Marja-Liisa Falin

Péaéluottamusmies, hallintoneuvoston jasen vuosina 1988 - 91 ja uudelleen vuodesta
1992

Tauno Harkala

Korjausmies, hallintoneuvoston jasen vuodesta 1994

Juha Korkeaoja

Kansanedustaja, hallintoneuvoston jésen vuodesta 1992

Kalevi Lamminen

Kansanedustaja, hallintoneuvoston jasen vuodesta 1992

llkka Pitkdnen

Kauppa- ja teollisuusministerion neuvotteleva virkamies, hallintoneuvoston jasen
vuodesta 1994

Juho Savo

Toiminnanjohtaja, hallintoneuvoston jésen vuodesta 1990

Pekka Tuomisto

Kansaneléakelaitoksen péadjohtaja, hallintoneuvoston jasen vuodesta 1994

Tilintarkastajat

Markku Mékinen

Kauppa- ja teollisuusministerion ylijohtaja

Ritva Cavenius

Yritystutkija

Jarmo Leppiniemi

Professori

Tapio Leskinen

Valtiontalouden tarkastusviraston pédjohtaja

Salmi, Virkkunen & Helenius Oy, KHT-yhteisg;
paavastuullisena tilintarkastajana ekonomi Pekka Nikula, KHT,
varamiehendan kauppatieteiden maisteri Markku Marjomaa, KHT



Hallitus

Jyrki Juusela, s. 1943

Tekniikan tohtori

Pédjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja vuodesta 1992, hallituksen jésen
vuodesta 1988

Ossi Virolainen, s. 1944

Ekonomi, oikeustieteen kandidaatti

Varapéadjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja ja varatoimitusjohtaja vuodesta 1992, hallituksen
jésen vuodesta 1983

Talous-, rahoitus- ja energia-asiat

Veikko Lehtinen, s. 1936

Varatuomari

Varatoimitusjohtaja vuodesta 1993, hallituksen jésen vuodesta 1977
Laki-, hallinto-, henkildsto- ja tiedotusasiat

Risto Virrankoski, s. 1946

Ekonomi

Varatoimitusjohtaja vuodesta 1993, hallituksen jésen vuodesta 1986
Liiketoiminnan kehittdminen

Konsernin esikuntajohtajat
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Jaakko Ahotupa, hallinto

Petri Fernstrom, lakiasiat

Seppo Isoherranen, liiketoiminnan kehitys
Matti Koponen, ympéristonsuojelu

Esa Lager, rahoitus

Kari Lassila, talous

Katarina Lybeck, tiedotus

Juho Mé&kinen, teknologia

Seppo Turunen, henkiléstévoimavarat



Liiketoiminta-alueiden johto

Perusmetallit Outokumpu Metals & Resources Oy

Markku Toivanen, toimitusjohtaja Hallitus Jyrki Juusela, puheenjohtaja
o . o Risto Virrankoski, varapuheenjohtaja

Asko Ojanen, varatoimitusjohtaja, operatiivinen toiminta Veikko Lehtinen

Eero Laatio, varatoimitusjohtaja, tekninen kehitys
Markku Isohanni, johtaja, malminetsinta
Jukka Jarvinen, johtaja, talous ja hallinto
Erik Nyholm, johtaja, strateginen kehitys

Asko Ojanen
Markku Toivanen
Ossi Virolainen

Pentti Vanninen, johtaja, kaivostoiminta

Raimo Rantanen, toimitusjohtaja, Outokumpu Harjavalta Metals Oy
Aimo Kuivala, johtaja, kuparinvalmistus

Matti Mattelmaki, johtaja, nikkelinvalmistus

Ville Sipila, johtaja, sinkinvalmistus

Ruostumaton teras Outokumpu Steel Oy
Antti Narhi, toimitusjohtaja Hallitus Jyrki Juusela, puheenjohtaja
Ossi Virolainen, varapuheenjohtaja
Jorma Kemppainen, tutkimus- ja kehitysjohtaja Veikko Lehtinen
Vesa Hopia, talousjohtaja Antti Nirhi

Matti Rantamaula

Juhani Vahtola, toimitusjohtaja, Outokumpu Chrome Oy Risto Virrankoski

Matti Rantamaula, toimitusjohtaja, Outokumpu Polarit Oy
Christer Asp, toimitusjohtaja, Oy Ja-Ro Ab

Kuparituotteet Outokumpu Copper Oy

Seppo Kreula, toimitusjohtaja Hallitus Jyrki Juusela, puheenjohtaja
S Ossi Virolainen, varapuheenjohtaja

Ari Ingman, varatoimitusjohtaja Seppo Kreula

Erkki Strom, teknologiajohtaja Veikko Lehtinen

. . Risto Virrankoski
Pentti Ruusunen, johtaja, Putket

Geoffrey Palmer, johtaja, Vedetyt tuotteet

Staffan Anger, johtaja, Nauhat

Tero Tiitola, johtaja, Valssatut tuotteet - Eurooppa
Warren Bartel, johtaja, Valssatut tuotteet - Yhdysvallat

Teknologian myynti Outokumpu Engineering Oy

Kalevi Nikkila, toimitusjohtaja Hallitus Jyrki Juusela, puheenjohtaja
Juho MéKinen, varapuheenjohtaja

Raimo Monni, varatoimitusjohtaja Veikko Lehtinen

Markku Kyto, teknologiajohtaja Kalevi Nikkila

Kauko Laukkanen, talous- ja hallintojohtaja Ossi Virolainen

Erkki Ryynanen, liiketoiminnan kehitysjohtaja Risto Virrankoski

llkka Virtanen, projektirahoitusjohtaja
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Outokumpu maailmalla

@ Kaivokset Ja tdrkeimméit kaivosprojektit
B Tuotantolaitokset

® Toimipaikat

O Konserninjohto




Osoitteisto, Suomi

KONSERNINJOHTO

OUTOKUMPU OY
Konserninjohto

PL 280
Lansituulentie 7 A
FIN-02101 ESPOO
Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 3888
TIx. 124441 okhi fi

OUTOKUMPU OY
Rahoitus

PL 180

FIN-02101 ESPOO
Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 2239
TIx. 124441 okhi fi

OUTOKUMPU OY
Lakiasiat

PL 280

FIN-02201 ESPOO
Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 2428
TIx. 126004 omt fi

OUTOKUMPU OY
Patenttiosasto

PL 27

FIN-02201 ESPOO
Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 2978
TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU OY
Vendjén kauppa

PL 280

FIN-02201 ESPOO
Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 4249
TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU OY
Séhkoenergiapalvelut
PL 26

FIN-67101 KOKKOLA
Puh. (968) 828 6111
Fax. (968) 828 6045
TIx. 76113 okla fi

OUTOKUMPU OY
Vakuutuspalvelut
PL 280

FIN-02201 ESPOO
Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 4249

OUTOKUMPU TYOTERVEYS-
PALVELUT OY

PL 147

FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 6252

TIx. 126004 omt fi

PERUSMETALLIT

OUTOKUMPU METALS &
RESOURCES OY
Liiketoiminta-alueen johto
PL 143

Metallum, Malmiportti 1
FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 452 2273

Tlx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU FINNMINES OY
Tehtaankatu 2

FIN-83500 OUTOKUMPU

Puh. (973) 5561

Fax. (973) 556 310

TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU FINNMINES OY
Hituran kaivos

Kummuntie 8

FIN-85560 AINASTALO

Puh. (983) 44 991

Fax. (983) 449 9230

OUTOKUMPU FINNMINES OY
Malminetsintd,

Malminetsinnan Keski-Suomen
aluetoimisto

Tehtaankatu 2

FIN-83500 OUTOKUMPU

Puh. (973) 5561

Fax. (973) 556 310

TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU FINNMINES OY
Malminetsinnén Pohjois-Suomen
aluetoimisto (Lapin Malmi)

PL 8033

FIN-96101 ROVANIEMI

Puh. (960) 342 3831

Fax. (960) 342 3839

OUTOKUMPU FINNMINES OY
Oriveden kaivos

FIN-38200 VAMMALA

Puh. (932) 5184 212

Fax. (932) 3367 333

OUTOKUMPU FINNMINES OY
Pyhésalmen kaivos

PL 51

FIN-86801 PYHASALMI

Puh. (984) 769 6111

Fax. (984) 780 404

TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU FINNMINES OY
Saattoporan kaivos

FIN-95900 KOLARI

Puh. (9695) 61 571

Fax. (9695) 68 160

OUTOKUMPU HARJAVALTA
METALS OY

FIN-29200 HARJAVALTA
Puh. (939) 358 111

Fax. (939) 358 239

TIx. 66379 okha fi

OUTOKUMPU HARJAVALTA
METALS OY

PL 89

FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 2520

Tix. 121461 outo fi

OUTOKUMPU HARJAVALTA
METALS OY

Kuparielektrolyysi

PL 60

FIN-28101 PORI

Puh. (939) 626 6111

Fax. (939) 626 7312

TIx. 121561 outo fi

OUTOKUMPU
KOKKOLA ZINC OY
PL 26

FIN-67101 KOKKOLA
Puh. (968) 828 6111
Fax. (968) 828 6005
TIx. 76113 okla fi

OUTOKUMPU

METALS & RESOURCES OY
Mining Services
Kummunkatu 34

FIN-83500 OUTOKUMPU
Puh. (973) 5561

Fax. (973) 556 263

TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU RESEARCH OY

PL 60

FIN-28101 PORI
Puh. (939) 626 6111
Fax. (939) 626 5310

OUTOKUMPU RESEARCH OY

Geoanalyyttinen laboratorio
PL 74

FIN-83501 OUTOKUMPU
Puh. (973) 5561

Fax. (973) 556 610

TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU TRANSPORT OY

PL 143

FIN-02201 ESPOO
Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 2228
TIx. 126004 omt fi

TIETOKUMPU OY

PL15

FIN-83501 OUTOKUMPU
Puh. (973) 5561

Fax. (973) 556 416

Tix. 121461 outo fi

RUOSTUMATON TERAS

OUTOKUMPU STEEL OY
Liiketoiminta-alueen johto
PL 82

FIN-95401 TORNIO

Puh. (9698) 4521

Fax. (9698) 453 190

Tlx. 3518 okto fi

OY JA-RO AB

PL 15

FIN-68601 PIETARSAARI
Puh. (967) 786 5111

Fax. (967) 786 5222

TIx. 7511 jaro fi

KANDELININ SEURAAJAT OY
Jaakarinkatu 4

FIN-95400 TORNIO

Puh. (9698) 431 402

Fax. (9698) 430 414

TIx. 3512 kande fi

OUTOKUMPU CHROME OY
FIN-95400 TORNIO

Puh. (9698) 4521

Fax. (9698) 452 703

TIx. 3518 okto fi

OUTOKUMPU CHROME OY
Kemin kaivos

PL 172

FIN-94101 KEMI

Puh. (9698) 4521

Fax. (9698) 453 566

OUTOKUMPU POLARIT OY
FIN-95400 TORNIO

Puh. (9698) 4521

Fax. (9698) 452 620

TIx. 3518 okto fi



KUPARITUOTTEET

OUTOKUMPU COPPER OY
Liiketoiminta-alueen johto

PL 144

Riihitontuntie 7 A
FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 452 2140

OUTOKUMPU COPPER OY
Putket

Vedetyt tuotteet

Valssatut tuotteet

Tutkimus ja kehitys

PL 60

FIN-28101 PORI

Puh. (939) 626 6111

Fax. (939) 626 7300

TIx. 121561 outo fi

OUTOKUMPU COPPER
RAWMET SCANDINAVIA
PL 60

FIN-28101 PORI

Puh. (939) 626 6111

Fax. (939) 626 5329

OUTOKUMPU PLATING OY,
OUTOKUMPU
SUPERCONDUCTORS OY
PL 60

FIN-28101 PORI

Puh. (939) 626 6111

Fax. (939) 626 5321

TIx. 121561 outo fi

OUTOKUMPU PORICOPPER OY
PL 60

FIN-28101 PORI

Puh. (939) 626 6111

Fax. (939) 626 5300

TIx. 121561 outo fi

TEKNOLOGIAN MYYNTI

OUTOKUMPU
ENGINEERING OY
Liiketoiminta-alueen johto
PL 86

Riihitontuntie 7 E
FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 2858

OY GALVATEK AB
PL 46

FIN-15141 LAHTI
Puh. (918) 514 011
Fax. (918) 514 061
TIx. 16347 gatek fi

OUTOKUMPU CASTFORM OY
PL 146

FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 4200

TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU CASTFORM OY
JAVA-osasto

PL 60

FIN-28101 PORI

Puh. (939) 626 6111

Fax. (939) 626 7313

TIx. 66266 upca fi

OUTOKUMPU ENGINEERING
CONTRACTORS OY

PL 862

FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 3973

TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU ENGINEERING
SERVICES OY

PL 863

FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 2735

TIx. 121461 outo fi

OUTOKUMPU MINTEC OY
PL 84

FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 2614

OUTOKUMPU MINTEC OY
Filters

Mustionkatu 2

FIN-20750 TURKU

Puh. (921) 363 300

Fax. (921) 367 800

TURULAN KONEPAJA OY
PL 22

FIN-83501 OUTOKUMPU
Puh. (973) 551 441

Fax. (973) 554 261

WENMEC SYSTEMS OY
PL 103

FIN-02201 ESPOO

Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 2434

Tix. 121461 outo fi

MUU LIIKETOIMINTA

FINENCO OY

PL 280

FIN-02201 ESPOO
Puh. (90) 4211

Fax. (90) 421 4212
TIx. 124942 okcom fi

OKMETIC OY

PL 44

FIN-02631 ESPOO
Puh. (90) 524 744
Fax. (90) 529 514
TIx. 124802 metic fi

OUTOKUMPU MAGNETS OY
PL 60

FIN-28101 PORI

Puh. (939) 626 5370

Fax. (939) 646 2209
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Osoitteisto maittain

AUSTRALIA

OUTOKUMPU EXPLORATION
AUSTRALIA PTY. LTD,
OUTOKUMPU WESTERN
AUSTRALIA PTY. LTD.

1st Floor Burswood Court,

141 Burswood Road
BURSWOOD

WESTERN AUSTRALIA 6100
Puh. +61 9 470 5766

Fax. +61 9 470 5593

OUTOKUMPU WESTERN
AUSTRALIA PTY. LTD.
Forrestania Nickel Mines

Post Office Varley

VARLEY

WESTERN AUSTRALIA 6355
Puh. +61 90 807 555

Fax. +61 90 807 577

SUPAFLO TECHNOLOGIES PTY.
LTD.

Unit A, 5 Skyline Place

Frenchs Forest

NEW SOUTH WALES 2086

Puh. +61 2 975 6060

Fax. +61 2 975 6070

SUPAFLO TECHNOLOGIES PTY.
LTD.

Suite 2, 907 Canning Highway
MOUNT PLEASANT

WESTERN AUSTRALIA 6153
Puh. +61 9 316 1966

Fax. +61 9 316 1952

BELGIA

OUTOKUMPU COPPER
(BENELUX) S.A/N.V.
Avenue Louise 384
B-1050 BRUSSELS

Puh. +32 2 649 9000

Fax. +32 2 648 1024

CHILE

COMPANIA MINERA
ZALDIVAR S.A.
Apoquindo 3076, of. 702
Las Condes

SANTIAGO

Puh. +56 2 246 7990
Fax. +56 2 246 7994

INDEPRO S.A.

PO Box 13255, Correo 21
SANTIAGO

Puh. +56 2 274 5512
Fax. +56 2 274 5989

TIx. 341065 indepr cl

MINERA OUTOKUMPU
CHILE S.A.

PO Box 52970, Correo Central
SANTIAGO 1

Puh. +56 2 231 0762

Fax. +56 2 231 0743

TIx. 240418

OUTOKUMPU INGENIERIA
LIMITADA

PO Box 53030

SANTIAGO 1

Puh. +56 2 225 3005

TIx. 240418 okchi cl

Fax. +56 2 225 5077

OUTOKUMPU TECNICA-
CHILE LTDA.

Seminario 90

Providencia

SANTIAGO

Puh. +56 2 274 4201

Fax. +56 2 223 4989

OUTOKUMPU TECNICA-
CHILE LTDA

Copiapo6 Service Office

Plaza Comercio, Local # 3
Panamerica Norte km 8,5
COPIAPO

Puh. +56 52 217 030

Fax. +56 52 217 030

ENGLANTI

HOLTON MACHINERY LIMITED
Robert Rogers House

New Orchard, POOLE

DORSET BH15 1LU

Puh. +44 1202 684 477

Fax. +44 1202 684 379

TIx. 417199

NIPPERT-DAWSON LIMITED
Unit 21,

Cranborne Industrial Estate
Cranborne Road, Potters Bar
HERTS EN6 3JN

Puh. +44 1707 660 500

Fax. +44 1707 665 866

OUTOKUMPU (U.K.) LTD.,
OUTOKUMPU COPPER LTD.,
OUTOKUMPU RAWMET
(UK) LTD.,

OUTOKUMPU OY
Economic Research Team,
Outokumpu House

10 Hammersmith Broadway
LONDON W6 7AL

Puh. +44 181 748 6555

Fax. +44 181 748 6894

TIx. 912500 okeng g

OUTOKUMPU INVEST (U.K.)
LIMITED

High Hazels Road

Barlborough Links
BARLBOROUGH,
DERBYSHIRE $43 4TZ

Puh. +44 1246 573 003

Fax. +44 1246 812 314

PLACER OUTOKUMPU
EXPLORATION LTD.
Burgoine House, Burgoine Quay,
8 Lower Teddington Road
Hampton Wick,

KINGSTON UPON THAMES
SURREY KT14ER

Puh. +44 181 943 9303

Fax. +44 181 943 9312

PRINCETON GAMMA-TECH
U.K.LTD.

2, The Metro Centre

Welbeck Way, Woodston
PETERBOROUGH PE2 7UH
Puh. +44 1733 391 811

Fax. +44 1733 394 020

SWIFT LEVICK MAGNETS
LIMITED

High Hazels Road,
Barlborough Links
BARLBOROUGH,
DERBYSHIRE $43 4TZ
Puh. +44 1246 570 500

Fax. +44 1246 573 001

THATCHER ALLOYS LTD.

Unit 49,

Wombourne Enterprise Park
Bridgenorth Road, Wombourne
WOLVERHAMPTON WV5 OAL
Puh. +44 1902 324 747

Fax. +44 1902 324 501

ESPANJA

OUTOKUMPU COPPER, S.A.,
OUTOKUMPU COPPER
ESPANA, S.A.,

Serrano 240

E-28016 MADRID

Puh. +34 1 344 0784

Fax. +34 1 344 1119

TIX. 27459 secem

OUTOKUMPU COPPER

TUBES, S.A.

Barrio Arkotxa, s/n.

E-48480 ZARATAMO (VIZCAYA)
Puh. +34 4 457 9100

Fax. +34 4 449 5804

TIx. 05232729

OUTOKUMPU MINERA
ESPANOLA S.A.

Agustin de Foxa, 25 - 60 B
E-28036 MADRID

Puh. +34 1 315 0295

Fax. +34 1 315 3255

ETELA-AFRIKKA

OUTOKUMPU MINTEC
SOUTH AFRICA (PTY) LTD.
PO Box 4197

HALFWAY HOUSE 1685
Puh. +27 11 315 3727

Fax. +27 11 315 4139

HOLLANTI

FINERO B.V.

PO Box 52

NL-4550 AB SAS VAN GENT
Puh. +31 1157 4600

Fax. +31 1157 4605

OUTOKUMPU BENELUX B.V.
Maaskade 119

NL-3071 NK ROTTERDAM
Puh. +31 10 413 4820

Fax. +31 10 433 1646

TIx. 24051 okben nl

OUTOKUMPU COPPER B.V.,
OUTOKUMPU COPPER
STRIP B.V.

PO Box 2

NL-7200 AA ZUTPHEN

Puh. +31 5750 10 818

Fax. +31 5750 12 448

OUTOKUMPU COPPER
RESOURCES B.V.
Terwenakker 42/44

NL-3011 XS ROTTERDAM
Puh. +31 10 413 3911

Fax. +31 10 213 0265

TIx. 24051 okben

OUTOKUMPU STEEL
PROCESSING B.V.

PO Box 52

NL-4550 AB SAS VAN GENT
Puh. +31 1157 4700

Fax. +31 1157 4705

OUTOKUMPU ZINC
COMMERCIAL B.V.
Terwenakker 42/44

NL-3011 XS ROTTERDAM
Puh. +31 10 412 7144

Fax. +31 10 412 4439

HONGKONG

OUTOKUMPU (S.E.A.)

PTE. LTD.

Hong Kong Branch Office

Unit 3111, Level 31,

Metroplaza Tower 2

223 Hing Fong Road, Kwai Chung
NEW TERRITORIES

Puh. +852 2420 2833

Fax. +852 2489 8535

IRLANTI

TARA MINES LIMITED,

TARA PROSPECTING LIMITED
Knockumber House,

Knockumber Road

NAVAN, CO. MEATH

Puh. +353 46 21 927

Fax. +353 46 21 118

TIx. 43559 tara e



ITALIA

OUTOKUMPU ITALIAS.R.L.
Via Cesare Cantu N. 19

20092 Cinisello Balsamo
MILAN

Puh. +39 2 612 90031

Fax. +39 2 612 90587

TIx. 320862 okita i

ITAVALTA

NEUMAYER GMBH
Gunselsdorferstrasse 2
A-2544 LEOBERSDORF
Puh. +43 2256 26460
Fax. +43 2256 4669

JAPANI

OUTOKUMPU JAPAN K .K.
I1zumi Ningyo-cho Building 4th FI.
33-8, Nihonbashi Ningyo-cho
2-Chome, Chuo-ku

TOKYO 103

Puh. +81 3 3661 6401

Fax. +81 3 3661 6421

KANADA

AISCO SYSTEMS INC.
PO Box 655
BURLINGTON
ONTARIO L7R 3Y5
Puh. +1 905 335 0002
Fax. +1 905 335 9643

OUTOKUMPU MINES LTD.
PO Box 360

TORONTO,

ONTARIO M5X 1E1

Puh. +1 416 364 3110

Fax. +1 416 364 1692

OUTOKUMPU MINTEC
CANADA LTD.

6495 Northam Drive
MISSISSAUGA

ONTARIO L4V 1J2

Puh. +1 905 671 3304

Fax. +1 905 671 8413

TIx. 06-968777 okecanmsga

KIINA

OUTOKUMPU BEIJING
REPRESENTATIVE OFFICE
Media Center, Room 462
Fuxing Road 11 B

BEIJING 100038

Puh. +86 1 852 7473

Fax. +86 1 852 7477

MAROKKO

OUTOKUMPU COPPER
ESPANA, S.A.
Representative Office
Tour Atlas (2 eme étage)
Place Zellaga
CASABLANCA

Puh. +212 2 318 789

Fax. +212 2 300 220

MEKSIKO

OUTOKUMPU COPPER
KENOSHA, INC.,
OUTOKUMPU MINTEC
MEXICO, S.A. DEC.V.
Goethe No 72, Col Ansures
11590 MEXICO D.F.

Puh. +5 25 203 5869

Fax. +5 25 203 1018

NORJA

NORSULFID A/S,
OUTOKUMPU NORGE A/S
PO Box 40

N-1346 GJETTUM

Puh. +47 67 547 800

Fax. +47 67 549 125

NORSULFID A/S
Avd. Grong Gruber
N-7894 LIMINGEN
Puh. +47 74 335 200
Fax. +47 74 335 845
TIx. 55001 joman

PERU

OUTOKUMPU SUCURSAL
DEL PERU

PO Box 2946

LIMA 100

Puh. +51 14 402 479

Fax. +51 14 420 582

TIx. 25719 pe oklim

PORTUGALI

OUTOKUMPU COPPER
(PORTUGAL) LTDA.
Rua Caldas Xavier

38-2 Dto

P-4100 PORTO

Puh. +351 2 6094 836
Fax. +351 2 6094 837
TIx. 23115

PUOLA

OUTOKUMPU POLAND
SPZ 0.0.(CO. TLD.)

UL. Filtrowa 59 / 2

02-056 WARSAW

Puh. +48 22 258 252

Fax. +48 22 251 961

RANSKA

OUTOKUMPU FRANCE S.A.
168 avenue Charles de Gaulle
F-92200 NEUILLY SUR SEINE
Puh. +33 1 4745 6868

Fax. +33 1 4745 5361

RUOTSI

GALVATEK WTT AB

PO Box 946

$-601 19 NORRKOPING
Puh. +46 11 217 500

Fax. +46 11 217 570

OUTOKUMPU COPPER AB
Kopparbergsvdgen 28

§-721 88 VASTERAS

Puh. +46 21 198 000

Fax. +46 21 198 120

TIx. 40730 metalv s

OUTOKUMPU COPPER
BRASS ROD AB
Kopparbergsvdgen 28
§-721 88 VASTERAS
Puh. +46 21 198 000

Fax. +46 21 198 252

TIx. 40733 okcrod s

OUTOKUMPU COPPER
PARTNER AB
Kopparbergsvédgen 28
$-721 88 VASTERAS
Puh. +46 21 198 000

Fax. +46 21 198 035

TIx. 40730 metalv s

OUTOKUMPU COPPER
STRIP AB

Business Sector Management
Kopparbergsvéagen 28

S-721 88 VASTERAS

Puh. +46 21 198 000

Fax. +46 21 198 041

TIx. 40730 metalv s

OUTOKUMPU COPPER
RADIATOR STRIP AB
$-612 81 FINSPANG
Puh. +46 122 83 700

Fax. +46 122 17 839

TIx. 64010 gralumf

OUTOKUMPU COPPER
TUBES AB
Kopparbergsvdgen 28
$-721 88 VASTERAS
Puh. +46 21 198 000

Fax. +46 21 198 737

TIx. 40677 swetube s

OUTOKUMPU COPPER
TUBES AB

Granefors Works

$-374 91 ASARUM

Puh. +46 454 84 800

Fax. +46 454 84 926

OUTOKUMPU FINANCIAL
SERVICES AB
Kopparbergsvégen 28

S-721 88 VASTERAS

Puh. +46 21 198 000

Fax. +46 21 198 120

OUTOKUMPU STAL &
METALL AB

Exportgatan 81

S-422 46 HISINGSBACKA
Puh. +46 31 52 0330

Fax. +46 31 524 467

OUTOKUMPU STAL &
METALL AB
Terminalvéagen 9

5-861 36 TIMRA

Puh. +46 60 571 065
Fax. +46 60 571 204

OUTOKUMPU STAL &
METALL AB

PO Box 2068

$-151 02 SODERTALJE
Puh. +46 8 550 61440
Fax. +46 8 550 10799

SURA MAGNETS AB
Enbérsvégen 4

$-735 37 SURAHAMMAR
Puh. +46 220 30 770

Fax. +46 220 33 002

VISCARIA AB

PO Box 841

S-981 28 KIRUNA
Puh. +46 980 71 000
Fax. +46 980 71 695
TIx. 8755 Ikab

WENMEC SYSTEMS AB
PO Box 175

$-665 25 KIL

Puh. +46 554 14 560
Fax. +46 554 12 828

TIx. 66070 wenmec s

SAKSA

GALVATEK GMBH
PO Box 5303

D-79020 FREIBURG
Puh. +49 761 452 030
Fax. +49 761 452 0350

OUTOKUMPU DEUTSCHLAND
GMBH & CO

Grafenberger Allee 68

D-40237 DUSSELDORF

Puh. +49 211 679 670

Fax. +49 211 671 807

Tlx. 8586766 okd g
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OUTOKUMPU DEUTSCHLAND
GMBH & CO.
PO Box 101765

D-60017 FRANKFURT AM MAIN

Puh. +49 69 288 854
Fax. +49 69 292 000
TIx. 412037 sm d

RTC ROSTFREI-TECHNIK-
CENTER GMBH
Rudolf-Diesel-Strasse 10
D-59199 BONEN

Puh. +49 238 3640

Fax. +49 238 33288

SINGAPORE

OUTOKUMPU (S.E.A.) PTE LTD.
10 Anson Road # 33-10
International Plaza

SINGAPORE 0207

Puh. +65 224 6415

Fax. +65 225 0600

TIx. 28933 oksin rs

SUOMI

Katso osoitteisto sivuilla 74-75

SVEITSI

OUTOKUMPU RAWMET
(SWITZERLAND) LTD.
PO Box 665

CH-8401 WINTERTHUR
Puh. +41 52 212 1721

Fax. +41 52 212 1720

TIx. 896202 outo ch

OUTOKUMPU ZINC
COMMERCIAL AG

PO Box 665

CH-8401 WINTERTHUR
Puh. +41 52 212 1722
Fax. +41 52 212 8397

TIx. 896202 outo ch

TANSKA

OUTOKUMPU DANMARK A/S
Vallensbakvej 45

DK-2605 BRONDBY

Puh. +45 43 966 000

Fax. +45 43 962 696

TIx. 33189 okden dk

OUTOKUMPU DANMARK A/S
Copper Marketing

Vallensbakvej 6

DK-2605 BRONDBY

Puh. +45 42 458 077

Fax. +45 43 430 520

TIx. 33443 okmcu

THAIMAA

OUTOKUMPU

(THAILAND) CO., LTD.

22nd Floor,

Silom Complex Building

191 Silom Road, Silom, Bangrak
BANGKOK

Puh. +66 2 231 3657

Fax. +66 2 231 3659

TURKKI

KUMPUPRODUCTS MADEN
SANAYI VE TIC. LTD. ST.
Barbaros Bulvar No 28-8
Balmumcu-Besiktas
ISTANBUL

Puh. +90 21 274 6555

Fax. +90 21 275 9888

VENAJA

A/O FINENCO,

Ul. Arhitektora Vlasova
Dom. 51, 6th floor
117393 MOSCOW
Puh. +7 095 330 0511
Fax. +7 502 224 8150

A/O MINERAL PROCESSING
ENGINEERS

21 Line, 8a

199026 ST. PETERSBURG
Postiosoite:

HH-Kuriiri/MPE

PL 76

FIN-53501 LAPPEENRANTA
FINLAND

Puh. +7 812 213 9986

Fax. +7 812 350 2024

OUTOKUMPU COPPER
REPRESENTATIVE OFFICE
21 Line, dom 8

199026 ST. PETERSBURG
Postiosoite:

MEKHANOBR c/o MPE

PL 76

FIN-53501 LAPPEENRANTA
FINLAND

Puh. +7 812 213 9232

Fax. +7 812 213 3259

YHDYSVALLAT

KUMPU ENGINEERING, INC.

8 East Broadway

Suite 735

SALT LAKE CITY,
UTAH 84111

Puh. +1 801 532 7842
Fax. +1 801 532 7588

OUTOKUMPU
AMERICAN BRASS, INC.
Rolled Products USA

PO Box 981

BUFFALO,

NEW YORK 14240

Puh. +1 716 879 6700
Fax. +1 716 879 6735

OUTOKUMPU
COPPER (U.S.A.), INC.
129 Fairfield Way
BLOOMINGDALE
ILLINOIS 60108

Puh. +1 708 980 8400
Fax. +1 708 980 8891
TIx. 469491 metal elm

OUTOKUMPU

COPPER FRANKLIN, INC.
4720 Bowling Green Road
FRANKLIN,

KENTUCKY 42134

Puh. +1 502 586 8201

Fax. +1 502 586 7103

OUTOKUMPU

COPPER KENOSHA, INC.
1420, 63rd Street
KENOSHA,

WISCONSIN 53143

Puh. +1 414 657 5111

Fax. +1 414 657 2399

OUTOKUMPU

METALS (U.S.A.), INC.
129 Fairfield Way, Suite 308
BLOOMINGDALE,
ILLINOIS 60108

Puh. +1 708 307 1300

Fax. +1 708 980 4290

OUTOKUMPU
MINTEC U.S.A., INC.
109 Inverness Drive East
ENGLEWOOD,
COLORADO 80112
Puh. +1 303 792 3110
Fax. +1 303 799 6892

PRINCETON
GAMMA-TECH, INC.
1200 State Road
PRINCETON,

NEW JERSEY 08540
Puh. +1 609 924 7310
Fax. +1 609 924 1729

THE NEUMAYER COMPANY
PO Box 620236

MIDDLETON,

WISCONSIN 53562

Puh. +1 608 836 6664

Fax. +1 608 836 9266

THE NIPPERT COMPANY
801 Pittsburgh Drive
DELAWARE,

OHIO 43015

Puh. +1 614 363 1981

Fax. +1 614 363 3847

VALLEYCAST, INC.

PO Box 1714
APPLETON,
WISCONSIN 54913-1714
Puh. +1 414 749 3820
Fax. +1 414 749 3830

WENMEC SYSTEMS, INC.
351 Thornton Road, Suite 115
LITHIA SPRINGS,
GEORGIA 30057

Puh. +1 404 944 2127

Fax. +1 404 944

TIx. 542722
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