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Outokummun tammi—-maaliskuun 2025 osavuosikatsaus

Oikaistu kayttokate nousi 49 miljoonaan euroon epavarmassa toimintaymparistossa

Vuoden 2025 ensimmainen neljannes lyhyesti

Ruostumattoman teraksen toimitukset olivat 470 000 tonnia (444 000 tonnia)*.
Oikaistu kayttokate oli 49 milj. euroa (38 milj. euroa).

Kayttokate oli 47 milj. euroa (37 milj. euroa).

Sijoitetun pddoman tuotto oli -0,8 % (-5,7 %).

Vapaa rahavirta oli -62 milj. euroa (-26 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oli -0,04 euroa (-0,05 euroa).

Nettovelka oli 252 milj. euroa (31.12.2024: 189 milj. euroa).

Raportointikauden jalkeen 3.4.2025 varsinainen yhtiékokous hyvaksyi 31.12.2024
paattyneelta tilikaudelta maksettavaksi osinkoa yhteensa 0,26 euroa osakkeelta,
kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era 0,13 euroa osakkeelta maksettiin
huhtikuussa.

*Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2024 vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.

Strategian kohokohdat

Outokumpu jarjestaa paaomamarkkinapaivan 11.6.2025 Helsingissa.
Ensimmaisen neljanneksen aikana Outokumpu paransi kayttokatetasoa

26 milj. euroa, mika tarkoittaa 313 milj. euron kumulatiivista kayttékatetason
parannusta strategian toisen vaiheen alusta.

Kayttokatetason parannus ensimmaisella neljanneksella tuli paaosin Europe-
lilketoiminta-alueelta ja onnistuneesta tarkkuusnauhan tuotannon siirrosta Saksan
Dahlerbruckista Dillenburgiin.

Kemin kaivoksen malmivarat kasvoivat 95 % perustuen uusiin maanalaisiin
kairauksiin.

Outokumpu ilmoitti paatoksestaan olla investoimatta kylmavalssauskapasiteetin
lisddmiseen Yhdysvalloissa télla hetkella.

outokumpu (S)

Outokumpu kertoi saaneensa paatokseen esitutkimuksen kehittyvasta
ydinvoimateknologiasta ja etsii ulkopuolisia sijoittajia hankkeen toteutukseen.
Outokumpu allekirjoitti kymmenvuotisen tulevaa tuotantoa koskevan
ostosopimuksen Greenland Resources Inc:n kanssa varmistaakseen kriittisen raaka-
aineen, molybdeenin, saatavuuden Euroopassa.
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Tunnusluvut

milj. EUR, ellei muuta mainittu

Q1/25 Q1/24 Q4/24 2024
Liikevaihto 1524 1479 1405 5942
Kayttokate 47 37 -12 162
Oikaistu kayttokate ¥ 49 38 -3 177
Liiketulos -7 -19 -65 51
Oikaistu liiketulos ¥ -5 -17 -58 -43
Tulos ennen veroja -23 -29 -74 -89
Tilikauden tulos -18 -23 -32 -40
Osakekohtainen tulos, euroa -0,04 -0,05 -0,07 -0,09
Sijoitetun paaoman tuotto, 12 kk liukuva (ROCE), % -0,8 5,7 -1,2 -1,2
Investoinnit 52 59 83 216
Vapaa rahavirta -62 -26 33 71
Korollinen nettovelka 252 -12 189 189
Ruostumattoman terdksen toimitukset, 1000 tonnia 470 444 422 1793

Y Oikaistu kayttokate tai liiketulos = Kéyttokate tai liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi luokitellut eréat.

®
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Toimitusjohtaja Kati ter Horst

Globaalia taloutta on vuonna 2025 varjostanut merkittava epavarmuus ja kasvanut
volatiliteetti. Ottaen huomioon nykyisen geopoliittisen tilanteen olen tyytyvainen, etta
meilld on paikallista terastuotantoa seka Euroopassa etté Yhdysvalloissa ja vahvat
markkinaosuudet. Lisdksi omistamme Euroopan unionin alueen ainoan kromikaivoksen.
Maantieteellisesti hajautetut toiminnot ja vahva tase antavat meille joustavuutta toimia
tassa epavarmassa ymparistossa.

Toimintomme Yhdysvalloissa ovat karsineet Aasian kasvaneesta tuonnista, joka on
aiheuttanut painetta ruostumattoman teraksen hinnoille. Toiseksi suurimpana
paikallisena tuottajana tuontitullit tukevat toimintaamme Yhdysvalloissa. Liséksi
olemme ainoa paikallinen ruostumattoman teraksen tuottaja Meksikossa, jossa osa
Yhdysvalloissa sulatetusta materiaalista kylmavalssataan. Valtaosa tasta materiaalista
myydaan Meksikon markkinoilla, ja vain pieni osa lahetetaan takaisin Yhdysvaltoihin.

Geopolitiikan ja globaalien toimitusketjujen muuttuessa on yha tarkeampaa varmistaa
kriittisten raaka-aineiden saatavuus. Olen tyytyvainen téman osalta tekemiimme
toimenpiteisiin. Ferrokromi on kriittisena materiaalina Yhdysvaltojen tuontitullien
ulkopuolella. Olemme myos allekirjoittaneet pitkdaikaisen tulevaa tuotantoa koskevan
ostosopimuksen Greenland Resources Inc:n kanssa varmistaaksemme vahapaastdisen
molybdeenin saannin tulevaisuudessa, joka on tarkea raaka-aine erikoisterasten
valmistuksessa.

Ensimmaisen kvartaalin aikana edistyimme tasaisesti lyhyen aikavalin
kustannussaastétoimenpiteissdmme ja saavutimme 11 miljoonan euron saastoét talle
vuodelle asetetusta 50 miljoonan euron saastotavoitteesta. Edistyimme hyvin myos
kayttokatetason parannusohjelmassamme. Ensimmaisellad neljannekselld saavutimme
26 miljoonan euron parannuksen, mika tarkoittaa 313 miljoonan euron kumulatiivista
parannusta. Olen luottavainen, ettd saavutamme 350 miljoonan euron tavoitteemme
vuoden loppuun mennessa.

Ensimmaiselld neljannekselld Outokummun oikaistu kayttékate oli 49 miljoonaa euroa
samalla, kun toimitukset kasvoivat kausiluonteisesti 11 prosenttia erittain matalalta
edellisen neljanneksen tasolta. Ruostumattoman teraksen kysynta pysyi heikkona lapi
neljanneksen, ja tullit aiheuttivat lisaa epavarmuutta. Toisaalta Ferrochrome-
lilketoiminta-alue toi jalleen vakautta ja teki parhaan tuloksensa sitten vuoden 2022
toisen neljanneksen.
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Europe-liiketoiminta-alueella Suomen toimintoihimme vaikutti valitettava viikon kestanyt
lakko, jonka vaikutus oikaistuun kayttdkatteeseen oli noin -15 miljoonaa euroa. Oikaistu
kayttOkate oli 6 miljoonaa euroa, ja ruostumattoman teradksen toimitukset nousivat

11 prosenttia edellisesta neljdnneksesta. Vaikka tilauskertyma kasvoi vuoden alussa,
Euroopan markkinoilla vallitsi odottava tila, ja tuonti tuo yha painetta ruostumattoman
terdksen hintoihin. On tarkeaa sailyttaa tasapuoliset toimintaedellytykset myds
Euroopassa, minka vuoksi olemmekin aktiivisesti osallistuneet viimeaikaisiin
keskusteluihin teras- ja metallialan toimintasuunnitelmasta.

Americas-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttékate oli 11 miljoonaa euroa, ja
ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 13 prosenttia edellisesta
neljanneksesta. Yhdysvaltojen talousnakymat ovat kuitenkin epavarmat vaimean
kuluttajaluottamuksen ja korkeampien inflaatio-odotusten vuoksi.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueen suoritus oli erinomainen ja oikaistu kayttékate oli
43 miljoonaa euroa. Tama oli meidan vahapaastdisen eurooppalaisen ferrokromimme
vakaan kysynnan ja sahkoén optimoinnin my6ta onnistuneen kustannusten hallinnan
tulosta.

Neljanneksen kohokohtana haluaisin vield korostaa sita, etta kierratyssisaltomme oli
ennatykselliset 97 prosenttia ja etenimme hyvin myds kohti ilmastotavoitettamme.
Valitettavasti turvallisuustuloksemme hieman laski viime vuodesta, ja ty6tapaturmien
taajuus ensimmaisella neljanneksella oli 1,9. Olemme arvioineet huolellisesti
heikkenemisen syyt ja ryhtyneet nopeasti toimiin palataksemme tavoitetasolle.

Lopuksi haluaisin kiittda Outokummun tyéntekijéitd omistautumisesta ja sinnikkyydesta
keskelld kauppa- ja geopoliittista turbulenssia. Haluan liséksi ilmaista kiitokseni
asiakkaillemme ja toimittajillemme heidan jatkuneesta luottamuksestaan. Odotamme
paasevamme kertomaan uudesta strategiasta paaomamarkkinapaivilla 11.6.2025 -
verkkoldhetys on avoin kaikille, toivottavasti moni padsee mukaan linjoille.
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Nakymat vuoden 2025 toiselle neljannekselle

Toisella neljannekselld konsernin ruostumattoman teraksen toimitusten arvioidaan
kasvavan 0-10 % ensimmaisesta neljanneksesta, johon vaikutti lakko Suomessa.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueen kunnossapitoseisokilla arvioidaan olevan jopa -10 milj.

euron vaikutus oikaistuun kayttokatteeseen toisella neljanneksella. Lisaksi
mahdollisuudet sahkon kaytén optimointiin ovat rajallisemmat kesakuukausina.

NyKkyisilla raaka-ainehinnoilla toisella neljanneksella ennustetaan toteutuvan jonkin
verran raaka-aineisiin liittyvia varasto- ja metallijohdannaisvoittoja.

Geopolitiikka ja muut merkittavat epavarmuustekijat liittyen tulleihin, voivat vaikuttaa

maailmantalouteen ja siten Outokummun toimintaymparisté6n, toimituksiin, metallien
hintoihin ja valuuttakursseihin.

Ohjeistus vuoden 2025 toiselle neljannekselle

Vuoden 2025 toisen neljanneksen oikaistun kayttdkatteen arvioidaan olevan samalla
tasolla tai kasvavan ensimmaisesta neljanneksesta.

2 \\
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Tulos

Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen
neljannekseen 2024

Oikaistu kayttdkate oli vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella 49 milj.

euroa (38 milj. euroa). Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat 6 %
edellisvuodesta toimitusten lisaantyessa seka Europe-liiketoiminta-alueella etta
Americas-liiketoiminta-alueella. Ruostumattoman terdksen toteutuneet hinnat laskivat
erityisesti Americas-lilketoiminta-alueella. Tdma johti 1 524 milj. euron liikevaihtoon
(1 479 milj. euroa).

Kannattavuutta tuki raaka-aine- ja huoltokustannusten lasku Europe-liiketoiminta-
alueella, joskin vaikutusta vahensi Americas-liiketoiminta-alueen osittain nousseet
raaka-ainekustannukset. Muuttuvat ja kiinteat kustannukset pysyivat suhteellisen
samoina, ja niita tukivat 11 milj. euron lyhyen aikavélin kustannussaastétoimenpiteet.
Lisaksi Ferrochrome-liiketoiminta-alueen hyva tulos oli yksi paatekija konsernin
kannattavuuden parantumisessa. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaisvoitot olivat O milj. euroa (4 milj. euron tappiot).

Suomessa ammattiliittojen lakon vaikutus oli noin -15 milj. euroa vuoden 2025
ensimmaiselld neljannekselld, kun paikalliset toiminnot olivat kiinni viikon ajan
tammikuussa. Vertailuna vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen poliittiset lakot
Suomessa vaikuttivat tulokseen noin -30 milj. euroa. Lakko vaikutti valillisesti my6s

Konsernin oikaistu Osakekohtainen tulos
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yhtidn toimintoihin muissa maissa Europe- ja Americas-liiketoiminta-alueilla sisaisten
materiaalivirtojen hairididen myoéta.

Oikaistu kayttdkate muun toiminnan ja sisaisten erien osalta oli -11 milj. euroa (-11
milj. euroa). Konsernin kayttokate oli 47 milj. euroa (37 milj. euroa), kun
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli -2 milj. euroa (-2 milj. euroa).

Liiketulos oli -7 milj. euroa (-19 milj. euroa). 12 kuukauden liukuva sijoitetun paaoman
tuotto oli -0,8 % (-5,7 %). Vertailukaudella sijoitetun pddoman tuottoon vaikutti
merkittava alaskirjaus, joka liittyi Americas-liiketoiminta-alueella vuoden 2023 lopussa
uudelleen neuvoteltuun kuumavalssaussopimukseen. Tilikauden tulos oli -18 milj. euroa
(-23 milj. euroa), ja osakekohtainen tulos oli -0,04 euroa (-0,05 euroa).
Nettorahoituskulut olivat 17 milj. euroa (11 milj. euroa), ja korkokulut 16 milj. euroa
(16 milj. euroa). Nettorahoituskuluihin vaikuttivat paaasiassa korkotuotot ja
valuuttakurssit.

Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna neljanteen
neljannekseen 2024

Oikaistu kayttokate oli vuoden 2025 ensimmaiselld neljannekselld 49 milj. euroa
(Q4/2024: -3 milj. euroa). Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 11 %
edellisesta neljanneksesta, kun toimituksissa oli kausiluonteista kasvua seka Europe-
ettd Americas-liiketoiminta-alueilla. Ruostumattoman teréksen toteutuneet hinnat
laskivat erityisesti Americas-liiketoiminta-alueella. Tama johti 1 524 milj. euron
liikevaihtoon (Q4/2024: 1 405 milj. euroa).

Kannattavuutta tukivat raaka-aine- ja huoltokustannusten lasku Europe-liiketoiminta-
alueella, kiinteiden kustannusten suhteellisesti pienempi osuus Americas-liiketoiminta-
alueella ja 11 milj. euron lyhyen aikavalin kustannussaastotoimet. Liséksi Ferrochrome-
liiketoiminta-alueen parantunut kannattavuus toi tukea ensimmaisella neljanneksella.
Suomessa ammattiliittojen lakkojen vaikutus oli noin -15 milj. euroa ensimmaisella
neljanneksella, kun paikalliset toiminnot olivat kiinni viikon ajan tammikuussa. Raaka-
aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat O milj. euroa (Q4,/2024:

4 milj. euron voitot).

Oikaistu kayttékate muun toiminnan ja sisaisten erien osalta oli -11 milj. euroa
(Q4/2024: -13 milj. euroa). Konsernin kayttdkate oli 47 milj. euroa (Q4,/2024: -12 milj.
euroa), kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié oli -2 milj. euroa (Q4/2024: -8 milj.
euroa).
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Liiketulos oli -7 milj. euroa (Q4/2024: -65 milj. euroa). 12 kuukauden liukuva sijoitetun

paaoman tuotto oli -0,8 % (Q4/2024: -1,2 %), silld kannattavuus pysyi suhteellisen
vakaana edellisen 12 kuukauden aikana. Tilikauden tulos oli -18 milj. euroa

(Q4/2024: -32 milj. euroa), ja osakekohtainen tulos oli -0,04 euroa (Q4/2024: -0,07
euroa). Nettorahoituskulut olivat 17 milj. euroa (Q4/2024: 10 milj. euroa) ja korkokulut

16 milj. euroa (Q4/2024: 16 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate segmenteittain

milj. EUR Q1/25 Q1/24 Q4/24 2024
Europe 6 4 -32 58
Americas 11 24 9 59
Ferrochrome 43 22 33 106
Muu toiminta ja sisaiset erat -11 -11 -13 -46
Oikaistu kayttokate yhteensa 49 38 -3 177
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. EUR Q1/25 Q1/24 Q4/24 2024
Europe -2 2 -1 -3
Americas 0 — -8 -8
Muu toiminta — -3 0 -4
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat yhteensa -2 -2 -8 -15
Kayttokate yhteensa 47 37 -12 162

Lisatietoja vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-

lukuihin -taulukossa.
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Strategian toteutus

Taloudelliset tavoitteet

Q1/25 Kumulatiivinen Tavoite
Kayttokatetason parannus milj. EUR 26 313 350
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 1,3 1,3 alle yhden

Y Tavoite tavanomaisessa markkinatilanteessa.

Outokummun strategia

Strategian toisessa vaiheessa tavoitteena on vahvistaa Outokummun ydintoimintoja
vuoden 2025 loppuun mennessa. Keskidssa on kolme painopistealuetta, jotka ovat
vastuullisuus, tuottavuuden tuoma kasvu ja asiakaslahtdinen toimintamalli. Outokumpu
on yha sitoutunut paaoman hallintaan ja pitdmaan investoinnit 600 milj. eurossa
vuosina 2023-2025 kasvattaen samalla painotusta osakkeenomistajien tuottoihin.
Outokummun vuodelle 2025 suunnitellut investoinnit on kuitenkin laskettu 160 milj.
euroon, ja siksi vuosien 2023-2025 suunnitellut investoinnit ovat noin

550 milj. euroa.

Toisen vaiheen taloudellisina tavoitteina on parantaa kayttokatetasoa 350 milj. eurolla
vuoden 2025 loppuun mennessa ja pitaa korollisen nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde alle yhden tavanomaisessa markkinatilanteessa.

Toiseen vaiheeseen Outokumpu otti kayttoon kaksi erilaista asiakasstrategiaa Europe-
lilketoiminta-alueella. Tavoitteena on vahvistaa Outokummun kustannusjohtajuutta
suurien tuotantomaérien ruostumattoman terdksen tuotteissa ja globaalia
markkinajohtajuutta erikoistuotteissa. Americas-liiketoiminta-alueen alkuperaisena
tavoitteena on nostaa kylmavalssauskapasiteettia 80 kilotonnia pienin investoinnein.
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen strategian ydin on Kemin kaivoksen hiilineutraalius.

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen on yksi Outokummun strategian tarkeimmista
painopistealueista. Yhtidon tavoitteena oli vahentaa paastdintensiteettia 14 %:lla
vuoden 2025 loppuun mennessa vuoden 2020 |ahtétasosta. Vuoden 2023 lopussa
tavoite oli jo ylitetty ennatyksellisen suuren 95 %:n kierratyssisallon, vahapaastdisen
sahkon ja operatiivisten parannusten avulla. Outokumpu etenee hyvin kohti keskipitkan
aikavalin tavoitettaan vahentaa paastointensiteettia 42 %:lla vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2016 Iadhtétasosta.

outokumpu Qj

Strategian eteneminen vuonna 2025

Vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella Outokumpu paransi vuotuista
kayttokatetasoa 26 milj. eurolla, mika tarkoittaa 313 milj. euron kumulatiivista
kayttdkatetason parannusta strategian toisen vaiheen alusta. Téméan my6ta olemme
aikataulussa saavuttaa 350 milj. euron tavoite vuoden 2025 loppuun mennessa.

Kayttdkatetason parannus ensimmaisella neljanneksella tuli pdaosin Europe-
liiketoiminta-alueelta ja erityisesti onnistuneesta tarkkuusnauhatuotannon siirrosta
Saksan Dahlerbruckista Dillenburgiin. Yhtié nostaa nain vajaakaytéssa olleen
kapasiteetin kayttdastetta ja vahvistaa pitkan aikavalin kustannuskilpailukykya Europe-
liiketoiminta-alueella.

Liséksi Outokumpu on léytanyt lisahy6tyja romun kaytdn optimoinnista, joka sisaltaa
sisdisen romun lajittelun parantamisen ja romun sydttdésuhteiden muutokset eri
sulatoissa Europe-liiketoiminta-alueella. Ndma toimenpiteet sekd saannin
parantuminen entisestaan Calvertin tehtaalla Yhdysvalloissa ja Avestan tehtaalla
Ruotsissa ovat my6tavaikuttaneet yha parempaan kayttokatetasoon.

Ferrochrome-liiketoiminta-alue etenee kohti Kemin kaivoksen hiilineutraaliustavoitetta
vuoden 2025 loppuun mennessa, ja lisatuloksia strategisista projekteista on
odotettavissa tdman vuoden lopussa.
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Vastuullisuus

Vastuullisuustunnuslukuja

Q1/25 Q1/24 Q4/24 2024
Kierratyssisalto, % 97 95 96 95
Ruostumattoman terédksen
paastointensiteetti, 12 kk liukuva, % 1,41 1,51 1,42 1,42
Kaikkien ty6tapaturmien taajuus (milj.
tybtuntia kohti) 1,9 1,2 1,5 1,5

Vastuullisuustunnuslukujen maaritelmat on esitetty vastuullisuustunnuslukujen maaritelmien alla
raportin lopussa.

Outokummun visiona on olla asiakkaan ensimmainen valinta vastuullisessa
ruostumattomassa teraksessa ja paamaarana tyoskennella kohti maailmaa, joka
kestaa ikuisesti. Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti Outokumpu on sitoutunut
rajoittamaan ilmaston ldmpenemisen 1,5 asteeseen. limastotavoitteiden lisaksi yhti6
on sitoutunut kiertotalouteen ja ymparistévahinkojen minimointiin [&pi arvoketjun.
Yhtién tavoitteisiin sisaltyy se, ettei yhtiéssa satu yhtaan tapaturmaa,
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden vahvistaminen seka vastuullinen
toimitusketju. Outokumpu on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin:
edullinen ja puhdas energia, ihmisarvoinen tyd ja talouskasvu, kestava teollisuus,
innovaatiot ja infrastruktuuri, vastuullinen kuluttaminen, ilmastoteot seka yhteistyd
tavoitteiden saavuttamiseksi.

[Imasto ja kiertotalous

Outokumpu tukee téna paivana asiakkaitaan paastojen vahentamisessa, silla yhtion
hiilijalanjalki on jopa 75 % pienempi kuin teollisuudenalan globaali keskiarvo.
Outokummulla on kunnianhimoinen ilmastotavoite vahentda suoria (soveltamisala 1),
epasuoria (soveltamisala 2) ja toimitusketjun (soveltamisala 3) paastéja 42 % vuoteen
2030 mennessa vuoden 2016 lahtétasosta. Vuoden 2024 loppuun mennessa
Outokumpu oli vahentanyt paastointensiteettia 32 % vuoden 2016 lahtdtasosta. Yhtid
jatkaa etenemistaan kohti tata keskipitkan aikavalin tavoitettaan parantamalla
energiatehokkuutta, vahentamalla fossiilisen energian kayttéa, siirtymalla kestaviin
raaka-aineisiin kuten biokoksiin seka selvittamalla hiilen talteenottoa. Koska
Outokummun onnistui parantaa energiatehokkuuttaan niin merkittavasti vuoden 2024
loppuun mennessa, yhtid paatti yhdistda energiatehokkuusohjelmaan sisaltyvat
tavoitteet paastdvahennysohjelmaansa.

Outokummulla on EU-alueen ainoa kromikaivos, ja se tuottaa ferrokromia 67 %
pienemmalla hiilijalanjaljella kuin teollisuudenalan keskiarvo. Vahapaastoinen

outokumpu i‘)

ruostumaton teras ja oma ferrokromituotanto Suomessa tarkoittavat, etta Outokumpu
on ainutlaatuisessa asemassa hyotya hiilirajamekanismista.

Turvallisuus

Turvallisuustuloksia mitataan kaikkien ty6tapaturmien taajuudella, joka oli vuoden
2025 ensimmaisella neljanneksella 1,9. Tama oli hieman heikompi verrattuna
edelliseen neljannekseen (Q4/2024: 1,5) sekad vuoden 2024 ensimmaiseen
neljdnnekseen (Q1/2024: 1,2).

Vuoden 2025 alusta otettiin kdyttéon paranneltu raportointiohjelma, joka keskittyy
mahdollisten vakavien tapaturmien ja merkittavid oppimiskokemuksia sisaltavien
tapaturmien jakamiseen. Lisaksi kaynnistettiin ristiinarviointiohjelman neljas vaihe,
jossa on mukana tyontekijoita 1api organisaation ja jonka keskidssa ovat
toimintamenettelyt, vaaratilanteiden tutkinta seka laitteistojen ja koneiden oikea
kayttd, asennus, kunnossapito ja suojaus. Yhtion tyontekijdiden hyvinvointia ja
mielenterveytta painottavan ohjelman seuraava vaihe alkoi, ja siina keskitytaan
johtamiseen, tietoisuuteen ja tukeen. Parantaakseen entisestaan turvallisuuskulttuuria
ja kayttaytymiseen perustuvaa turvallisuutta yhtié keskittyy jatkuvasti uusiin aloitteisiin,
jotka ottavat huomioon Outokummun tyontekijéiden kulttuuriset eroavaisuudet.

Vuoden 2025 kohokohdat

Outokumpu julkaisi ensimmaisen ESRS:n mukaisen kestavyysraportin vuodelta 2024.
Outokumpu on vuoden 2025 aikana onnistunut pitamaan kierratyssisallon
ennatyskorkeassa 97 %:ssa ja jatkaa ty6taan kohti tieteeseen perustuvaa
ilmastotavoitettaan. Ensimmaisen neljanneksen aikana oli viisi ymparistépoikkeamaa,
joista yksi oli luparajan ylitys. Lisaksi ensimmaisen neljanneksen aikana Outokumpu
kaynnisti ohjelman vahvistaakseen suljettujen kaivosten seurantaa, ennallistamista ja
jalkihoitoa seka lisatakseen lapinakyvyytta sidosryhmille.

Outokumpu julkisti yhteistyon Alfa Laval -yhtiéon kanssa — Alfa Laval vahentaa Circle
Green -tuotteen avulla Laakson sairaalan paast6ja Helsingissa. EcoVadis listasi
Outokummun jalleen 1 %:n parhaimmistoon arvioiduista yhtidistéd Platinum-arvosanalla.
Lisaksi Outokumpu nostettiin seka Corporate Knights Clean200-listalle etta S&P
Globalin vastuullisuuden vuosikirjaan, ja Sustainalytics arvioi Outokummun parhaiden
vastuullisuustoimijoiden joukkoon.
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Rahoitus ja rahavirta

Rahavirta ja nettokayttopaaoma

milj. EUR Q1/25 Q1/24 Q4/24 2024
Vapaa rahavirta -62 -26 33 -71
Kayttépddoman

muutos -16 17 91 27
Investoinnit 52 59 83 216
Vaihto-omaisuus 1678 1621 1764 1764

Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen
neljannekseen 2024

Vapaa rahavirta oli vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella -62 milj. euroa (-26 milj.

euroa). Vapaa rahavirta pieneni vertailukaudesta paaasiassa tyypillisen kausiluonteisen
nettokayttépaddoman kasvun johdosta, kun taas vertailukauteen vaikutti Suomen
poliittinen lakko, joka lievensi kausiluonteista kasvua. Nettokayttépaddoma kasvoi

16 milj. eurolla (17 milj. euron lasku). Investoinnit laskivat hieman 52 milj. euroon

(59 milj. euroa).

Taseen vaihto-omaisuus kasvoi ja oli maaliskuun lopussa 1 678 milj. euroa (1 621 milj.

euroa). Vaihto-omaisuus kasvoi 56 milj. eurolla varastomaarien kasvaessa, mutta
maarien kasvun kumosi osittain varastoarvon lasku tonnia kohden.
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Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna neljanteen
neljannekseen 2024

Vapaa rahavirta oli vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella -62 milj. euroa
(Q4/2024: 33 milj. euroa). Vapaa rahavirta pieneni vertailukaudesta paaasiassa
kausiluonteisen nettokayttépddoman kasvun johdosta. Nettokayttbpaddoma kasvoi 16
milj. eurolla (Q4/2024: 91 milj. euron lasku). Investoinnit laskivat 52 milj. euroon
(Q4/2024: 83 milj. euroa).

Taseen vaihto-omaisuus laski ja oli maaliskuun lopussa 1 678 milj. euroa (31.12.2024:
1 764 milj. euroa). Varasto-omaisuus laski 87 milj. eurolla. Varastomaarat kasvoivat
hieman, mutta laskenut varastoarvo tonnia kohden ylitti vaikutuksen.

Taloudellinen asema

milj. EUR, ellei muuta mainittu 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Korollinen nettovelka 252 -12 189
Korollinen velka 607 414 502
Velkaantumisaste, % 6,9 -0,3 5,0
Rahavarat 354 425 313

Maksuvalmiusreservit, mrd. EUR 1,2 1,2 1,1

Korollinen nettovelka nousi vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen aikana 252 milj.
euroon (31.12.2024: 189 milj. euroa), ja 64 milj. euron kasvuun vaikutti pdaasiassa
vapaa rahavirta. Korollinen velka oli 607 milj. euroa (31.12.2024: 502 milj. euroa), ja
uusi 200 milj. euron kolmevuotinen maaraaikainen laina allekirjoitettiin ja nostettiin
neljanneksen aikana. Outokumpu maksoi takaisin kaikki yritystodistukset maaliskuun
2025 lopussa, ja yritystodistusten maara oli O milj. euroa (31.12.2024: 79 mil].
euroa). Maaliskuun 2025 lopussa velkaantumisaste oli 6,9 % (31.12.2024: 5,0 %).

Rahavarat olivat maaliskuun lopussa 354 milj. euroa (31.12.2024: 313 milj. euroa), ja
kaikkiaan rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat 1,2 mrd. euroa (31.12.2024: 1,1
mrd. euroa). Maksuvalmiusreserveihin sisaltyvat rahavarat ja 800 milj. euron
valmiusluotot, jotka olivat kokonaisuudessaan kayttamattomia.
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Markkinakehitys

CRU:n viimeisimpien arvioiden mukaan globaalin ruostumattoman teraksen nauha- ja
levytuotteiden kokonaiskulutuksen odotetaan kasvaneen 5,8 % vuoden 2025
ensimmaisellad neljannekselld vuoden 2024 ensimmaiseen neljannekseen verrattuna.
Kysynnén arvioidaan kasvaneen EMEA-alueella 7,9 %, Amerikoissa 7,2 % ja Aasian ja
Tyynenmeren alueella 5,3 %.

Vuoden 2024 neljannesta neljanneksesta ruostumattoman teraksen nauha- ja
levytuotteiden maailmanlaajuisen kokonaiskulutuksen arvioidaan laskeneen 3,8 %.
Vaikka Amerikoissa kulutuksen arvioidaan pysyneen samalla tasolla (0,9 % kasvu),
kysynnan Aasian ja Tyynenmeren alueella arvioidaan laskeneen 4,2 % ja Euroopassa
3,4 %.

Euroopassa ruostumattoman terdksen toimialalla oli merkittavia haasteita vuoden
2025 ensimmaisella neljanneksella mukaan lukien poliittinen epavarmuus,
valmistusteollisuuden ongelmat ja tuonnin osuuden kasvu. Kysynnassa ei nakynyt juuri
muutosta johtuen luottamuksen puutteesta keskeisilla aloilla, kuten
autoteollisuudessa, kodinkoneissa ja rakennusalalla. Talous osoitti ensimmaisia
parantumisen merkkeja, kun kyselyt ja tilaukset palvelukeskuksilta ja jakelijoilta
lisdantyivat, mutta mahdollisten tullien uhka ja kauppasota painoivat ilmapiiria
markkinoilla.

Yhdysvalloissa markkinat kohtasivat kasvavia riskeja suuren poliittisen epavarmuuden
ja kulutuspaineiden vuoksi. Vaikka teollinen toiminta elpyi, ruostumattoman teraksen
Kysynté pysyi vakaana, ja ostoaktiviteetti kasvoi huomattavasti helmikuun puolivalista
alkaen alkuperaisten tulliuhkien aiheuttamien toimitusongelmien vuoksi.

Kiinan nakymat piristyivat markkinailmapiirin parantuessa ja hallinnon tukiessa
yksityista sektoria. Inflaation kasvu viittasi vahvaan kotimaiseen kysyntaan, ja
teollisuustuotannon odotettiin vahvistuvan. Ruostumattoman teraksen markkinoilla
vallitsi kuitenkin yha ylitarjonta ja epavarmuus Yhdysvaltojen mahdollisten tullien ja
rakenteellisten haasteiden vuoksi. Paikalliset jakelijat pitivat varastot pienina ja
valttivat aktiivista varastojen tdydentamista.

Vuonna 2025 ruostumattoman terdksen nauha- ja levytuotteiden maailmanlaajuisen
kokonaiskulutuksen arvioidaan kasvavan 5 % edellisvuodesta. EMEA-alueella
kokonaiskulutuksen odotetaan pysyvan vakaana (-0,4 %), kun taas Amerikoissa sen
arvioidaan kasvavan 5,5 %. Aasian ja Tyynenmeren alueen kokonaiskulutuksen kasvun
odotuksia on tarkistettu 5,8 %:iin.

outokumpu f\;\

Vuoden 2025 toisella neljannekselld maailmanlaajuisen ruostumattoman teraksen
nauha- ja levytuotteiden kokonaiskulutuksen odotetaan kasvavan 9,4 % vuoden 2025
ensimmaisesta neljanneksesta. Kasvua odotetaan kaikille alueille — Aasian ja
Tyynenmeren alueelle suurinta 10,8 %:n kasvua, EMEA-alueelle 4,4 %:n kasvua ja
Amerikkoihin 3,1 %:n kasvua.

Vuonna 2025 kysynnan odotetaan kasvavan globaalisti teollisen tuotannon ja
valmistustoiminnan vetamana. Maailmanlaajuiset ruostumattoman teraksen markkinat
ovat kuitenkin kokemassa merkittavia muutoksia uusien kauppapolitiikkojen ja
taloudellisten olosuhteiden vuoksi.

Euroopassa ruostumattoman teraksen kulutuksen odotetaan kasvavan maltillisesti
matalien varastotasojen ja varastojen tdydentdmisen mydéta. Lisaéntyneiden julkisten
menojen odotetaan tukevan teollisuustuotannon maltillista elpymista, ja valmistus- ja
rakennusalan odotetaan hyotyvan kysynnan kasvusta. Yhdysvaltojen mahdolliset EU:n
viennille asettamat tullit voivat kuitenkin vaikuttaa kaupan dynamiikkaan ja
markkinoiden vakauteen.

Yhdysvalloissa ruostumattoman teraksen kysyntaa tukevat teollisuustuotannon ja
kodinkoneiden valmistuksen kasvu. Poliittinen epavarmuus johtaa taloudellisen
toiminnan hidastumiseen, ja kuluttajat ja yhtiét ovat entista varovaisempia. Tullien
kayttéonotto muuttaa mydés maailmanlaajuisia kauppamalleja, mika luo eri alueilla
voittajia ja havigjia.

Kiinassa ruostumattoman teraksen toimiala on siirtémassa painopistettaan
korkeamman arvon lopputuotteisiin. Taloudelle on ominaista vahva teollinen kasvu
erityisesti valmistus- ja autoteollisuudessa.

(Lahde: CRU:n ruostumattoman teraksen nauha- ja levytuotteiden markkinanakymat,
helmikuu 2025; CRU:n globaalit talousndkymat, helmi- ja maaliskuu 2025 ja CRU:n
ruostumattoman teréksen nauha- ja levytuotteiden katsaus, maaliskuu 2025.)
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Europe-liiketoiminta-alue

Europe-tunnuslukuja

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q1/25 Q1/24 Q4/24 2024
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 318 303 287 1222
Liikevaihto 1 050 1015 956 4102
Oikaistu kayttokate 6 4 -32 58
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -2 2 -1 -3
Kayttokate 5 5 -33 55
Sidottu padoma 1961 1804 1959 1959
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % -2,8 4,4 -3,0 -3,0

Tulos

Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen
2024

Oikaistu kayttdkate oli 6 milj. euroa (4 milj. euroa).

Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat 5 %.

Ruostumattoman teraksen toteutuneet hinnat laskivat hieman.

Liikevaihto kasvoi 1 050 milj. euroon (1 015 milj. euroa).

Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten ja kunnossapitokustannusten lasku.
Yhden viikon lakolla Suomessa oli arviolta -15 milj. euron vaikutus, kun vuoden
2024 ensimmaiseen neljannekseen vaikutti neljan viikon poliittinen lakko, josta yksi
viikko oli vuoden 2024 toisella neljanneksella.

Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 2 milj. euroa

(3 milj. euron voitto).

Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna neljanteen neljannekseen 2024
Oikaistu kayttokate oli 6 milj. euroa (Q4/2024: -32 milj. euroa).

Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat 11 % paaasiassa
kausiluonteisuuden vuoksi.

Negatiivinen vaikutus ruostumattoman teradksen alhaisemmista toteutuneista
hinnoista, jonka vaikutusta osittain lievensi parantunut tuotevalikoima.

Liikevaihto kasvoi 1 050 milj. euroon (Q4,/2024: 956 milj. euroa).

Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten lasku, saastétoimenpiteet seka se,
ettd kunnossapitotdita oli vdhemman. Naiden vaikutusta kumosi osittain yhden
viikon lakko Suomessa.

Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 2 milj. euroa
(Q4/2024: 1 milj. euron tappiot).

@
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Sidotun paaoman tuotto oli -2,8 % (Q4/2024: -3,0 %), koska viimeisen 12
kuukauden kannattavuus pysyi vakaana.

Markkinat

Vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella EMEA-alueen kokonaiskulutus kasvoi
7,8 % verrattuna vuoden 2024 ensimmaiseen neljannekseen ja laski 3,4 % vuoden
2024 neljannesta neljdnneksestéa. (Lahde: CRU:n ruostumattoman teréksen nauha-
ja levytuotteiden markkinanakymat, helmikuu 2025.)

Heikko kysynta keskeisilla loppukayttajasektoreilla painoi yha markkinoita
kokonaisuudessaan samalla, kun jakelijat tadydensivat varastoja kohtalaisesti.
Kylmévalssattujen tuotteiden tuonnin osuus EU-alueella laski vuoden 2025
ensimmaisellad neljanneksella 23 %:n tasolle vuoden 2024 neljannesta
neljanneksesta. (Lahde: Eurofer, maaliskuu 2025.)
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Americas-liiketoiminta-alue

Americas-tunnuslukuja

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q1/25 Q1/24 Q4/24 2024
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 156 150 137 596
Liikevaihto 423 435 413 1707
Oikaistu kayttokate 11 24 9 59
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0 — 8 -8
Kayttokate 11 24 2 51
Sidottu padoma 558 609 574 574
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % 2,2 23,6 4,2 4,2
Tulos Markkinat

Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen

2024

Oikaistu kayttokate oli 11 milj. euroa (24 milj. euroa).
¢ Ruostumattoman terdksen toimitukset kasvoivat 4 %.
¢ Negatiivinen vaikutus ruostumattoman teraksen toteutuneiden hintojen

merkittavasta laskusta.

e Liikevaihto laski 423 milj. euroon (435 milj. euroa).

e Kannattavuuteen vaikutti negatiivisesti raaka-ainekustannusten nousu, jonka
vaikutusta kuitenkin lievensivat osittain muuttuvien kustannusten lasku, kiinteiden
kustannusten suhteellisesti pienempi osuus ja saastdétoimenpiteet.

¢ Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaistappiot olivat 1 milj. euroa

(7 milj. euron tappiot).

Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna neljanteen neljannekseen 2024

Oikaistu kayttokate kasvoi 11 milj. euroon (Q4/2024: 9 milj. euroa).

e Ruostumattoman terdksen toimitukset kasvoivat 13 % paaosin kausivaihtelun
vuoksi, jonka vaikutusta osittain kumosi sdahan liittyvat toimitusketjun hairiot.

¢ Negatiivinen vaikutus ruostumattoman teraksen toteutuneiden hintojen laskusta.

e Liikevaihto kasvoi 423 milj. euroon (Q4/2024: 413 milj. euroa).

e Kannattavuutta tukivat saastdétoimenpiteet, kiinteiden kustannusten suhteellisesti
pienempi osuus ja muuttuvien kustannusten hienoinen lasku.

e Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaistappiot olivat 1 milj. euroa

(Q4/2024: 1 milj. euron voitto).

e Sidotun paaoman tuotto oli 2,2 % (Q4,/2024: 4,2 %) paaosin viimeisen 12
kuukauden heikomman kannattavuuden vuoksi.
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Vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella kylméavalssattujen nauha- ja

levytuotteiden kokonaiskulutus kasvoi Amerikoissa 1 % edellisesta neljanneksesta ja
2 % vuoden 2024 ensimmaisestad neljanneksesta. (Lahde: American Iron and Steel

Institute, AlSI.)

Kylmé&valssattujen tuotteiden tuonnin osuus Yhdysvalloissa laski vuoden 2025
ensimmaiselld neljannekselld 23 %:n tasolle edellisen neljanneksen 25 %:sta.

(Léahde: AISI.)

Kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus Pohjois-Amerikassa laski vuoden 2025

ensimmaiselld neljannekselld 33 %:iin edellisen neljdnneksen 38 %:n tasolta.

(Lahde: AISI.)

Jakelijoiden varastot pysyivat samalla tasolla kuin vuoden 2025 ensimmaisella

neljanneksella.
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Ferrochrome-liiketoiminta-alue

Ferrochrome-tunnuslukuja

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q1/25 Q1/24 Q4/24 2024
Ferrokromin toimitukset, 1 000 tonnia 95 87 79 374
Liikevaihto 118 107 100 469
Oikaistu kayttokate 43 22 33 106
Kayttokate 43 22 33 106
Sidottu padoma 884 891 863 863
Sidotun padoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % 7,9 5,3 5,5 5,5
Tulos Markkinat

Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen

2024

Oikaistu kayttokate kasvoi 43 milj. euroon (22 milj. euroa).

¢ Ferrokromin toimitukset kasvoivat 10 % paaosin ulkoisen kysynnan kasvaessa.

e Positiivinen vaikutus ferrokromin myyntihinnan noususta.

e Liikevaihto oli 118 milj. euroa (107 milj. euroa).

e Kannattavuutta tuki muuttuvien kustannusten lasku padosin sahkdn kayton
optimoinnin ja sahkoén hinnanlaskun vuoksi samalla, kun kiinteat kustannukset
pysyivat vakaina.

e Vertailukauteen vaikutti negatiivisesti poliittinen lakko Suomessa.

Ensimmainen neljannes 2025 verrattuna neljanteen neljannekseen 2024

Oikaistu kayttdkate oli 43 milj. euroa (Q4/2024: 33 milj. euroa).

e Ferrokromin toimitukset kasvoivat 21 % paaosin ulkoisen kysynnan kasvaessa.

¢ Positiivinen vaikutus ferrokromin myyntihinnan noususta, jota tuki euron ja
Yhdysvaltain dollarin valisen valuuttakurssin heikkeneminen.

e Liikevaihto kasvoi 118 milj. euroon (Q4,/2024: 100 milj. euroa).

e Kannattavuutta tuki sdhkon kayton optimointi, jonka positiivisen vaikutuksen ylitti
kiinteiden kustannusten suhteellisesti suurempi osuus ja vertailukaudella saatu
sahkoistystuki.

e Sidotun paaoman tuotto oli 7,9 % (Q4/2024: 5,5 %) paaosin siksi, etta
kannattavuus parani.
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e Kromimalmin ja ferrokromin hinnat alkoivat elpya Kiinassa. Etelaisen Afrikan
ferrokromin tuottajat raportoivat ferrokromin kapasiteetin lisdvahennyksista.

Ferrokromin spot-markkinat Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa olivat vaimeat, kun

taas pitkdaikaisten sopimusten kysynta pysyi terveena.
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Henkilosto

Outokummun henkiléstdémaara oli 31.3.2025 kokoaikaiseksi muutettuna 8 340
(31.12.2024: 8 424).

Osakkeet

Outokummun osakepaaoma 31.3.2025 oli 311 milj. euroa, ja osakkeiden
kokonaismaara oli 456 874 448. Outokummun hallussa oli maaliskuun lopussa

32 644 616 omaa osaketta. Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara oli
423 891 216 vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella (425 906 357).
Raportointikauden paattyessa 31.3. osakkeen paatdskurssi oli 3,47 euroa.

Vaihtovelkakirjalaina

Outokummulla on 125 milj. euron suuruinen vakuudeton vaihtovelkakirjalaina, joka
eraantyy heindkuussa 2025. Ne ovat vaihdettavissa uusiin ja/tai olemassa oleviin
Outokummun osakkeisiin vaihtovelkakirjojen ehdoissa maaritettyyn vaihtohintaan.

Outokumpu on valmistautunut mahdollisiin vaihtovelkakirjojen vaihtoihin sen osakkeiden
takaisinosto-ohjelmilla vahentaakseen ja hallinoidakseen mahdollista
laimentumisvaikutusta. Talla hetkella kaikkiin mahdollisiin vaihtoihin tarvittavien
osakkeiden maara ylittdd Outokummun olemassa olevien omien osakkeiden
lukumaaran.

Outokumpu on saanut ensimmaisella neljanneksella vaihtoilmoituksen, jonka mukaan
velkakirjoja vaihdetaan 2,5 milj. euron arvosta yhteensa 941 832 Outokummun
osakkeeksi. Raportointikauden jalkeen huhtikuussa yhtié kertoi paattaneensa laskea
lilkkeeseen vaihto-osakkeina uusia osakkeita ja mitatéida vastaavan maaran omia
osakkeitaan.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu altistuu erilaisille riskeille ja epavarmuustekijdille, joilla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion liikketoimintaan ja toimintoihin. Yhtié on kuitenkin tehnyt maaratietoisia
toimenpiteita hallitakseen ja kontrolloidakseen naita riskeja.

Maailmantalouden kehitys, geopoliittiset jannitteet, kauppapolitiikka ja Ukrainassa
jatkuva sota altistavat Outokummun riskeille ja epavarmuustekijoéille
toimintaymparistéssaan. Maailmantaloudessa tarkeimmat epavarmuustekijat liittyvat
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erityisesti viimeaikaiseen kauppapoliittiseen kehitykseen. Epasuotuisa kehitys voi
vaikuttaa maailmanlaajuisiin kauppavirtoihin, kiihdyttaa inflaatiota ja hidastaa
maailmanlaajuista kasvua. Geopoliittisten jannitteiden ja konfliktien mahdollinen
karjistyminen voi myds lisata hairiéitd maailmanlaajuisissa toimitusketjuissa. Kaikki
nama voivat vaikuttaa Outokummun toimintaymparistéon, liiketoimintaan ja
ruostumattoman teraksen kysyntaan.

Yhdysvaltain uuden hallinnon kauppapolitiikan suunnanmuutos on johtanut
epavarmuuteen maailmanlaajuisissa kauppavirroissa. Yhdysvallat on ottanut uudelleen
kayttdéon pykalan 232 mukaiset 25 %:n tullit ilman poikkeuksia kaikille maille, myds
EU:lle. Tdma voi johtaa kauppavirtojen uudelleenohjautumiseen ja lisata tuontipainetta
Eurooppaan. Taman lieventamiseksi EU on asettanut suojakiintidita kaikille maille tietyin
poikkeuksin, jotka paattyvat kesakuun 2026 jalkeen. Outokummulla on
maantieteellisesti hajautetut toiminnot Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Outokumpu altistuu energian hintariskille, koska energian hintojen herkkyys haitalliselle
geopoliittiselle tilanteelle on yha suuri. Vakavat hairiét tai tapahtumat maakaasun
tarjonnassa voivat vaikuttaa kaasun hintoihin tai saatavuuteen Outokummun Euroopan
toiminnoissa.

Kyberturvallisuusuhat, raaka-ainekaupan hairiét ja riippuvuudet kriittisista toimittajista ja
laitteistosta altistavat Outokummun toimintojen hairidihin ja lisdkustannuksiin liittyville
riskeille.

Yhtié on edelleen altistunut metallien ja erityisesti nikkelin hinnan vaihteluille. Metallien
hintojen heilahtelu voi vaikuttaa Outokummun tulokseen muiden taloudellisten riskien
ohella.

Paattyneeseen Fennovoiman ydinvoimalahankkeeseen liittyen on meneilldadn useita
oikeudellisia prosesseja eri osapuolten valilla. Outokumpu on alusta alkaen kiistanyt ja
kiistaa edelleen kaikki paattyneeseen hankkeeseen liittyvat vastuuperusteet, mukaan
lukien minkaan sopimussuhteen, velvoitteen tai valityssopimuksen olemassaolon
Outokummun ja minkaan Rosatom -yhtion valilla. On mahdollista, etta Outokumpu
yritetdan tulevaisuudessa liittdd mukaan paattynyttd hanketta koskeviin oikeudellisiin
riitoihin.

Entisista ja nykyisistéd Outokummun Calvertin tehtaan tyontekijasta koostuva ryhma nosti
16.7.2018 kanteen Outokumpu Stainless USA, LLC:ta vastaan Yhdysvaltain liittovaltion
tuomioistuimessa. Kanteen mukaan Outokumpu ei olisi maksanut kaikkia tehtyjen
ty6tuntien ja ylitdiden mukaisia palkkoja. Tuomioistuin antoi Outokummulle vuonna
2021 ennakkotuomion koskien seuraamuksia vaitetysta vaarinkaytoksesta
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oikeudenkadynnin selvitysvaiheessa ilman, ettd Outokummulla olisi ollut mahdollisuutta
kommentoida syytOksia ja niiden perusteluja, ja katsoi myéhemmin Outokummun
velvolliseksi maksamaan kantajille vahingonkorvausta 13 milj. Yhdysvaltain dollaria ja
korvaamaan kantajan oikeudenkayntikulut. Outokumpu valitti paatdéksesta tuloksetta ja
odottaa nyt tuomioistuimen lopullista paatésta, mukaan lukien yhtién
korvausvelvollisuuden maara. Outokummulla on riitaan liittyva 18,9 milj. Yhdysvaltojen
dollarin varaus.

Lisatietoja Outokummun riskeista on vuoden 2024 vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen
2024 liitetiedoissa.

Raportointikauden muut tapahtumat

24.2.2025 Outokumpu kertoi allekirjoittaneensa kymmenvuotisen ostosopimuksen
Greenland Resources Inc:n kanssa varmistaakseen kriittisen raaka-aineen, molybdeenin,
saatavuuden Euroopassa.

14.2.2025 Outokumpu kertoi vastaanottaneensa valitystuomioistuimen vahvistuksen,
etta silla ei ole toimivaltaa kasitelld RAOS Project Oy:n ja JSC Rosatom Energy
Internationalin (JSC REIN) Outokumpua vastaan esittamia vaatimuksia Fennovoiman ja
Rosatom-yhtididen véalisessa valimiesmenettelyssa, joka liittyy ydinvoimalan
laitostoimitussopimuksen paattamiseen toukokuussa 2022. Outokumpu Oyj liitettiin
mukaan valimiesmenettelyyn vuonna 2023. Néin ollen valimiesmenettely Outokummun
osalta paattyi. 6.5.2025 Outokumpu kertoi, etta se oli saanut epavirallisen tiedon
Rosatomin aloittamasta oikeusprosessista muun muassa Outokumpua vastaan
Moskovassa. Outokumpu on alusta alkaen kiistanyt ja kiistda edelleen kaikki
Fennovoiman péattyneeseen ydinvoimalahankkeeseen liittyvat vastuuperusteet, mukaan
lukien minkdan sopimussuhteen, velvoitteen tai valityssopimuksen olemassaolon
Outokummun ja minkdan Rosatom -yhtién valilla.

13.2.2025 Outokumpu kertoi saaneensa paatdkseen esitutkimuksen kehittyvasta
ydinvoimateknologiasta ja etsii ulkopuolista kumppania hankkeen toteutukseen.

13.2.2025 Outokumpu kertoi, etta perustuen laajaan esitutkimukseen yhtié on
paattanyt olla investoimatta kylmavalssauskapasiteetin lisddmiseen Yhdysvalloissa talla
hetkelld. Outokumpu oli 3.8.2023 ilmoittanut pyrkivansa lisddmaan nykyista
kylmavalssauskapasiteettiaan osana kolmannen strategiavaiheen valmisteluja.

12.2.2025 Outokumpu nimitti Matthieu Jehlin Stainless Europe -liiketoimintalinjasta
vastaavaksi johtajaksi ja Outokummun johtoryhman jaseneksi viimeistaan 26.5.2025
alkaen.
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22.1.2025 Outokumpu julkaisi paivitetyt vuoden 2025 tulosjulkistusajankohdat.
Aikaisemmin Outokumpu oli kertonut julkaisevansa tammi-syyskuun 2025
osavuosikatsauksen 30.10.2025. Uusi ajankohta télle julkaisulle on 29.10.2025.

9.1.2025 Outokumpu kertoi Kemin kaivoksen malmivarojen kasvaneen 95 %:lla.
Malmivarojen kasvu perustuu uusiin maanalaisiin kairauksiin, jotka osoittavat, etta
kaivosalueen maaperassa on runsaasti kromimalmia, mika pidentaa kaivoksen
kayttdikaa merkittavasti.

7.1.2025 Outokumpu julkaisi muutoksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksiin varsinaiselle yhtiokokoukselle 2025. Muutoksena aiempaan Outokummun
hallituksen jasen Pierre Vareille oli ilmoittanut osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle,
ettei han ole enda uudelleen valittavissa henkil6kohtaisista syista. Taman myo6ta
nimitystoimikunta ehdotti Outokummun hallituksen jasenmaaraksi yhteensa kahdeksan
(8) aiemmin ilmoitetun yhdeksan (9) sijaan.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Outokummun varsinainen yhtiékokous 2025 jarjestettiin raportointikauden jalkeen
3.4.2025 Finlandia-talon kongressisiivessa Helsingissa. Yhtiokokous kannatti kaikkia
hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksia. Varsinaisen
yhti6kokouksen paatdkset julkaistiin erilliselld poérssitiedotteella.

Yhti6kokous vahvisti tilinpadatéksen ja myonsi vastuuvapauden yhtién hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. Yhtibkokous paatti, etta tilikaudelta 2024
maksetaan osinkoa 0,26 euroa osakkeelta kahdessa osassa. Yhtiokokous myds valtuutti
hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta, osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Lisaksi yhtiokokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
hallituksen jasenista ja palkkioista. Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenmaaraksi yhteenséa
kahdeksan (8) ja valitsi hallituksen nykyisista jasenista uudestaan Heinz Jorg
Fuhrmannin, Kari Jordanin, Paivi Luostarisen, Jyrki Maki-Kalan, Petter Séderstrémin ja
Julia Woodhousen seka uusina jasenina Hilde Merete Aasheimin ja Olavi Huhtalan,
kaikki toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen paattyessa.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Kari Jordan ja uudeksi
varapuheenjohtajaksi Jyrki Maki-Kala.
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Osinko

Yhtiokokous paatti, etta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa
yhteensa 0,26 euroa osakkeelta kahdessa erassa.

Ensimmainen era, 0,13 euroa osakkeelta, maksettiin osakkeenomistajille, jotka osingon
ensimmaisen eran tasmaytyspaivana 7.4.2025 olivat merkittyina Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtidén osakasluetteloon. Osingon ensimmainen erd maksettiin 14.4.2025.

Toinen era, 0,13 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon toisen
eran tasmaytyspaivana 15.10.2025 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtién osakasluetteloon. Osingon toinen era maksetaan 22.10.2025.

Muutokset johdossa ja hallituksessa

Raportointikauden jalkeen 3.4.2025 Hilde Merete Aasheim ja Olavi Huhtala valittiin
uusiksi hallituksen jaseniksi Outokummun yhtidkokouksessa. Samalla Pierre Vareillen
tehtava Outokummun hallituksen jasenena paattyi.

12.2.2025 Outokumpu kertoi nimittaneensa Matthieu Jehlin Stainless Europe-
lilketoimintalinjasta vastaavaksi johtajaksi ja Outokummun johtoryhman jaseneksi.
Outokumpu kertoi aiemmin, ettd Stainless Europe-liiketoimintalinjasta vastaava johtaja
Niklas Wass on paattanyt jattaa tehtavansa yhtiossa. Niklaksen tehtava paattyi
31.3.2025. Vastuullisuus-, strategia- ja henkiléstdjohtaja Johann Steiner toimii

valiaikaisena Stainless Europe-liiketoimintalinjan vastaavana johtajana, kunnes Matthieu

Jehl aloittaa tehtavassaan viimeistaan 26.5.2025.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden jalkeen 16.4.2025 Outokumpu kertoi paattaneensa laskea
lilkkeeseen vaihto-osakkeina uusia osakkeita ja mitatdida vastaavan maaran omia
osakkeitaan. Outokummun osakkeiden kokonaismaara ei muutu.

Raportointikauden jalkeen 4.4.2025 Outokumpu kertoi paattaneensa yhtion 125 milj.
euron vaihtovelkakirjalainaan liittyen enintdan 8 000 000 uuden osakkeen suunnatusta
osakeannista vaihtovelkakirjojen haltijoille varsinaisen yhtiokokouksen 3.4.2025
antaman valtuutuksen perusteella, kuten myds omien osakkeiden mitatoéinnista. Tama
osakeanti tdydentda Outokummun olemassa olevia valtuutuksia mahdollisille vaihdoille,
ja ndiden uusien osakkeiden merkinta ja takaisin ostettujen omien osakkeiden
mitatéinti tehdaan vain, jos vaihtovelkakirjojen haltijat kayttavat vaihto-oikeuttaan ja
Outokumpu paattaa kayttaa uusia osakkeita vaihdoissa.

Helsingissa 8.5.2025
Outokumpu Oyj

Hallitus
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Taloudelliset tiedot

Lyhennetty tuloslaskelma

Laaja tuloslaskelma

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.

milj. EUR 2025 2024 2024
Liikevaihto 1524 1479 5942
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 450 -1 404 -5 710
Bruttokate 73 75 232
Muut liiketoiminnan tuotot 10 7 57
Myynnin ja hallinnon kulut -88 -87 -325
Muut liiketoiminnan kulut -2 -14 -15
Liiketulos -7 -19 -51
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1 0 3
Korkokulut -16 -16 -64
Muut nettorahoitustuotot ja -kulut -1 6 23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17 -11 -41
Tulos ennen veroja -23 -29 -89
Tuloverot 4 6 49
Tilikauden tulos -18 -23 -40
Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen
tulos

Osakekohtainen tulos, EUR -0,04 -0,05 -0,09

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen -0,04 -0,05 -0,09

tulos, EUR

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.
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1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2025 2024 2024
Tilikauden tulos -18 -23 -40
Erat, jotka saatetaan siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos -57 29 108
Rahavirran suojaukset
Kayvan arvon muutos kauden aikana -5 1 12
Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi -8 -15 -13
Tuloverot 3 3 (0]
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus
Muutos kauden aikana 5 — 12
Tuloverot -2 — -4
Osakesijoitukset kdaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta -11 0 13
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen
erista 0 (6] [¢]
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -74 18 127
Tilikauden laaja tulos -93 -6 88
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Lyhennetty tase

31.3. 31.3. 31.12. 31.3. 31.3. 31.12.

milj. EUR 2025 2024 2024 milj. EUR 2025 2024 2024

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hy6dykkeet 582 564 580 Emoyhtion omistajille kuuluva oma 3 657 3761 3748

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 2 089 2 061 2114 paaoma

Osuudet osakkuusyhtidissa 77 74 77

Muut rahoitusvarat 17 13 28 Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verosaamiset 497 461 504 Korolliset velat 433 366 246

Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 10 10 Muut rahoitusvelat o 7 0
Laskennalliset verovelat 3 22 6

Pitk&aikaiset varat yhteensa 3272 3184 3313 Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 187 211 196
Varaukset 50 69 52

Lyhytaikaiset varat Ostovelat ja muut velat 12 16 13

Vaihto-omaisuus 1678 1621 1764

Muut rahoitusvarat 37 42 66 Pitkaaikaiset velat yhteensa 686 690 513

Myyntisaamiset ja muut saamiset 625 613 508

Rahavarat 354 425 313 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 174 48 256

Lyhytaikaiset varat yhteens 2694 2701 2652 Muut rahoitusvelat 35 23 17
Varaukset 33 34 33

VARAT YHTEENSA 5967 5 885 5 965 Ostovelat ja muut velat 1381 1329 1 399
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1623 1434 1704
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5967 5885 5965
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Lyhennetty rahavirtalaskelma

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2025 2024 2024
Tilikauden tulos -18 -23 -40
Oikaisuerat
Poistot ja arvonalentumiset 54 55 213
Muut oikaisut -7 18 -8
Kayttépadoman muutos -16 17 27
Saadut korot ja osingot 1 4 13
Maksetut korot -17 -17 -52
Muut rahoituserat -5 -12 -8
Maksetut verot -4 -4 2
Liiketoiminnan nettorahavirta -10 38 147
Investoinnit pitkadaikaisiin omaisuuseriin -52 -64 -226
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myynnit — —_ 5
vahennettyina luovutushetken rahavaroilla
Omaisuuden myynti 0 0 4
Muu investointien rahavirta 0 0 -1
Investointien nettorahavirta -51 -64 -218
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1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2025 2024 2024
Rahavirta ennen rahoitusta -62 -26 71
Maksetut osingot — — -110
Omien osakkeiden ostot — -34 -34
Pitkaaikaisten lainojen nostot 200 — —
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -18 -16 -53
Lyhytaikaisten lainojen muutos -79 0 79
Rahoituksen nettorahavirta 103 -50 -118
Rahavarojen nettomuutos 41 -76 -189
Rahavarat tilikauden alussa 313 502 502
Rahavarojen nettomuutos 41 -76 -189
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 0 1
Rahavarat tilikauden lopussa 354 425 313
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Muut sidotun Sijoitetun vapaan Osakesijoitusten Johdannaisten Etuuspohjaisten Muut Oma
Osake- Ylikurssi- oman paaoman oman paaoman Omat kayvan arvon  kayvan arvon Kumulatiiviset jarjestelyiden kertyneet paaoma
milj. EUR paaoma rahasto rahastot rahasto osakkeet rahasto rahasto muuntoerot uudelleenarvostus voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 311 714 0 2 307 -169 1 5 -38 -139 770 3762
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -23 -23
Muut laajan tuloksen erat — — —_ — — -11 29 — 0 18
Tilikauden laaja tulos — — — — — 0 -11 29 — -23 -6
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeperusteiset maksut — — — — 6 — — — — -6 0
Omien osakkeiden ostot ¥ — — — — 4 — — — — — 4
Kayvan arvon siirto varaston arvoon — — — — — — 1 — — — 1
Oma padoma 31.3.2024 311 714 0 2 307 -159 1 -5 -9 -139 741 3761
Oma padoma 1.1.2025 311 714 0 2 307 -159 14 8 70 -131 615 3748
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -18 -18
Muut laajan tuloksen erat e — e e — -11 -10 -57 0 74
Tilikauden laaja tulos — — — — — 11 -10 -57 3 -19 93
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Vaihtovelkakirjalaina — — — 3 — — — — — 0 2
Osakeperusteiset maksut — — — — 3 — — — — -4 -1
Kayvan arvon siirto varaston arvoon — — — — — — 1 — — — 1
Muu muutos? — — — — — — — 89 — -89 —
Oma padoma 31.3.2025 311 714 0 2 310 -156 3 -2 102 -128 503 3657

D Outokumpu sai 29.2.2024 paatokseen enintdan 50 milj. euron suuruisen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman, josta tiedotettiin 29.11.2023. Ohjelman aikana Outokumpu osti takaisin 11 000 000 omaa
osaketta ja kaytti ostoihin yhteensa 46 milj. euroa. Koska vuonna 2023 kirjattu alkuperainen sitoumus oli korkeampi, Outokumpu kirjasi 4 milj. euron vaikutuksen omaan paaomaan tahan ohjelmaan liittyen vuoden

2024 ensimmaisella neljanneksella.

2 Muu muutos liittyy kumulatiivisten muuntoerojen uudelleenluokitteluun, jolla ei ole vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin yhteensa.
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton ja se on laadittu jatkuvuuden periaatetta
noudattaen. Katsauksessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2024
tilinpaatoksessa pois lukien 1.1.2025 kaytt66n otetut uudet ja muutetut standardit. Nailla
muutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Outokummun konsernitilinpaatékseen.

Kaikki katsauksessa esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja.

Outokummun liikevaihto, tulos ja kayttdpaaoma vaihtelevat vuosineljannekselta toiselle
riippuen esimerkiksi teollisuuden kysynnasta, tyépaivien lukumaarasta ja loma-ajoista.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa johdon tekevan harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen
laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden
paattymisajankohtana, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatéksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista.
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2. Toimintasegmentit

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2024
Liikevaihto segmenteittéin
Europe yhteensa 1050 1015 4102
josta konsernin sisdinen -9 -20 -58
Americas yhteensa 423 435 1707
josta konsernin sisdinen — — —
Ferrochrome yhteensa 118 107 469
josta konsernin sisainen -66 -60 -289
Muu toiminta yhteensa 46 52 186
josta konsernin sisainen -41 -49 -175
Konsernin liikevaihto yhteensa 1524 1479 5942
Oikaistu kayttokate segmenteittdin
Europe 6 4 58
Americas 11 24 59
Ferrochrome 43 22 106
Muu toiminta ja sisaiset erat -11 -11 -46
Konsernin oikaistu kayttokate yhteensa 49 38 177
Kayttokatteen ja liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
segmenteittain
Europe -2 2 -3
Americas 0 — -8
Muu toiminta —_ -3 -4
Konsernin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat kayttokatteessa yhteensa -2 -2 -15
Europe — — 7
Konsernin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
liiketuloksessa yhteensa -2 -2 -8

Outokummun tammi-maaliskuun 2025 osavuosikatsaus 23



1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2024
Kayttokate segmenteittain
Europe 5 5 55
Americas 11 24 51
Ferrochrome 43 22 106
Muu toiminta ja sisaiset erat -11 -14 -50
Konsernin kayttokate yhteensa 47 37 162
Oikaistu liiketulos segmenteittéin
Europe -22 -25 -56
Americas 2 15 25
Ferrochrome 29 8 48
Muu toiminta ja sisaiset erat -14 -14 -60
Konsernin oikaistu liiketulos yhteensa -5 -17 -43
Liiketulos segmenteittain
Europe -24 -23 -52
Americas 2 15 18
Ferrochrome 29 8 48
Muu toiminta ja sisaiset erat -14 -17 -64
Konsernin liiketulos yhteensa -7 -19 -51

outokumpu (S)

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2024
Poistot segmenteittain
Europe -28 -29 -115
Americas -9 -8 -33
Ferrochrome -13 -14 -58
Muu toiminta -4 -3 -14
Konsernin poistot yhteensa -54 -55 -220
Investoinnit segmenteittain
Europe 24 33 117
Americas 2 6 30
Ferrochrome 6 5 27
Muu toiminta 19 14 42
Konsernin investoinnit yhteensa 52 59 216
Henkilésté kauden lopussa segmenteittain, 31.3. 31.3. 31.12.
kokoaikaiseksi muutettuna 2025 2024 2024
Europe 5681 5791 5757
Americas 1762 1813 1784
Ferrochrome 477 455 472
Muu toiminta 420 404 412
Konsernin henkilésté kauden lopussa yhteensa 8 340 8 462 8 424
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Konsernin tunnusluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12,
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2024
Toiminnan laajuus
Sijoitettu paaoma kauden lopussa 4 264 4175 4 250
Investoinnit 52 59 216
Henkilostémaara kauden lopussa, 8 340 8 462 8 424
kokoaikaiseksi muutettuna
- keskimaarin kauden aikana 8 367 8 470 8443
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 8671 8776 8 736
Kannattavuus
Oikaistu kayttokate 49 38 177
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen -2 -2 -15
vaikuttavat erat
Kayttokate 47 37 162
Osakekohtainen tulos, EUR -0,04 -0,05 -0,09
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,04 -0,05 -0,09
osakekohtainen tulos, EUR
Oman paaoman tuotto (ROE), 12 kk liukuva, % -0,9 -5,8 -1,1
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), 12 kk -0,8 5,7 -1,2
liukuva, %

2 \\
outokumpu (L @)

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2024
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka kauden lopussa 252 -12 189
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 1,3 0,0 1,1
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 61,7 64,2 63,2
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 6,9 -0,3 5,0
Oma paaoma/osake kauden lopussa, EUR 8,62 8,88 8,85
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-lukuihin

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2024
Kayttokate
Liiketulos -7 -19 -51
Poistot 54 55 220
Arvonalentumiset — 1 -7
Kayttokate 47 37 162
Kayttokatteen ja liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tappio konserniyhtididen ja liiketoimintojen — -3 -3
luovutuksista
Varaukset riita-asioista —_ — -2
Ympéristd 0 — -5
Uudelleenjarjestelykulut -2 -1 -7
Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset —_ 2 2
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -2 -2 -15
erat
Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset — — 7
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -2 -2 -8

erat

Vuoden 2025 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyvat viimeisiin toimenpiteisiin
Saksan toimipaikkojen sulkemisten ja toimintojen siirtojen osalta, kuten tiedotettiin

vuonna 2023.

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat vuonna 2023 kirjattujen
Saksan uudelleenjarjestelyihin liittyvien varausten tarkistukset, jotka johtivat 5 milj. euron
lisayksiin. Samalla peruttiin vuonna 2023 kirjattu 5 milj. euron arvonalentuminen.
Ymparistdon liittyva 5 milj. euroa liittyy rankkasateiden aiheuttamaan tulvaan San Luis
Potosissa Meksikossa. Konserniyhtididen ja liiketoimintojen luovutuksista syntynyt 3 milj.
euron tappio liittyy lopulliseen sopimukseen sulkutilin paattamisesta osana Long Products

-liiketoimintojen myyntia vuonna 2023.

outokumpu (C)

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2024
Oikaistu kayttokate
Kayttokate 47 37 162
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat 2 2 15
erat
Oikaistu kayttokate 49 38 177
Oikaistu liiketulos
Liiketulos -7 -19 -51
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat 2 2 8
erat
Oikaistu liiketulos -5 -17 -43
Osakekohtainen tulos
Tilikauden tulos -18 -23 -40
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu 423 891 425 906 424 238
keskimaéarainen lukumé&ara, 1 000 kpl ¥
Osakekohtainen tulos, EUR -0,04 -0,05 -0,09

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos vastaa osakekohtaista tulosta.

VEi sisalla hankittuja omia osakkeita.
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1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2024
Sijoitetun padaoman tuotto, 12 kk liukuva (ROCE)
Liiketulos (neljan vuosineljanneksen liukuva) -39 -254 -51
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista (neljan 4 2 3
vuosineljanneksen liukuva)
Yhteensa -35 -252 -48
Sijoitettu padoma (neljan vuosineljanneksen 4 180 4413 4168
liukuva keskiarvo)
Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk liukuva (ROCE), -0,8 5,7 -1,2
%
Sijoitettu paaoma
Oma paaoma 3 657 3761 3748
Pitk&aikaiset korolliset velat 433 366 246
Lyhytaikaiset korolliset velat 174 48 256
Sijoitettu padoma 4264 4175 4 250
Oman padaoman tuotto, 12 kk liukuva (ROE)
Tilikauden tulos (neljan vuosineljadnneksen liukuva) -35 -232 -40
Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva 3698 3973 3719
keskiarvo)
Oman paaoman tuotto, 12 kk liukuva (ROE), % -0,9 -5,8 -1,1
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin 52 49 211
kayttbomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin
hy6édykkeisiin
Osakesijoitukset kdaypaan arvoon muiden laajan — 1 2
tuloksen erien kautta
Investoinnit osakkuusyhtidihin —_ 13 13
Investoinnit pitkaaikaisiin omaisuuseriin 52 64 226
Investoinnit paastéoikeuksiin — -5 -10
Investoinnit 52 59 216

outokumpu (S)

1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2025 2024 2024
Korollinen velka ja nettovelka
Pitk&aikaiset korolliset velat 433 366 246
Lyhytaikaiset korolliset velat 174 48 256
Korollinen velka 607 414 502
Rahavarat -354 -425 -313
Korollinen nettovelka 252 -12 189
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate
Korollinen nettovelka 252 -12 189
Oikaistu kayttokate (neljan vuosineljanneksen 187 352 177
liukuva)
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 1,3 0,0 1,1
Omavaraisuusaste
Oma paaoma 3657 3761 3748
Taseen loppusumma 5967 5 885 5965
Saadut ennakot -36 -25 -32
Yhteensa 5931 5 860 5933
Omavaraisuusaste, % 61,7 64,2 63,2
Velkaantumisaste (gearing)
Nettovelka 252 -12 189
Oma paaoma 3657 3761 3748
Velkaantumisaste (gearing), % 6,9 -0,3 5,0
Oma paaoma/osake
Oma paaoma 3657 3761 3748
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden 424 230 423 686 423 686
lopussa, 1 000 kpl ¥
Oma paaoma/osake, EUR 8,62 8,88 8,85

D Ei sisélla hankittuja omia osakkeita.
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Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku Kayttotarkoitus Laskentaperuste

Liiketulos Liiketulos on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Tilikauden tulos ilman tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja ja osuuksia osakkuusyhtididen
tuloksista

Kayttokate Kayttokate on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kayttokatteen tai liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu kayttokate tai liiketulos
Sijoitettu pagoma

Sidottu padoma
(segmenttiraportointi)

Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROCE)

Sidotun paaoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROOC)
(segmenttiraportointi)

Oman paaoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROE)

Korollinen velka
Korollinen nettovelka
Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste (gearing)

outokumpu i‘)

Kayttokatteen tai liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
oikaisun tarkoitus on parantaa taloudellisen tuloksen
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.

Oikaistu kayttékate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin
tulosmittari.

Sijoitettu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun pddoman
maaralle.

Sidottu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman
maaralle. Sita kaytetaan liiketoiminta-alueiden nettovarojen mittarina.

Sijoitetun padoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa
toimintaansa sijoitetulle pdaomalle.

Sidotun pddoman tuotto on sisdinen mittari lisdarvosta, jonka
liilketoiminta-alue tuottaa toimintaan sijoitetulle pagomalle.

Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa
osakkeenomistajien konserniin sijoittamalle padomalle.

Korollinen velka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.
Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.

Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman paaoman ehtoisen
rahoituksen osuuden ja on mittari konsernin rahoitusriskitasosta.

Velkaantumisaste eli gearing kertoo konsernin rahoitusriskitasosta ja
velan maarasta suhteessa omaan paaomaan.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen kausien valilla,
koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltaan poikkeuksellisia, liittyen
esimerkiksi konserninlaajuisiin uudelleenjarjestelyihin, tai omaisuuden tai liiketoimintojen

myynteihin.
Kayttokate tai liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oma paaoma + korollinen velka

Sijoitettu padoma — rahavarat — vuokrasaamiset — osuudet osakkuusyhtidissa —
osakesijoitukset kdaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta — kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset — laskennalliset verosaamiset (netto) —

myytavissa olevat varat (netto) + velvoitteet tydsuhde-etuuksista (netto)

Liiketulos + osuus osakkuusyhtididen tuloksista (neljan vuosineljanneksen liukuva)

Sijoitettu padgoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Oikaistu liiketulos (neljan vuosineljanneksen liukuva)

Sidottu paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Tilikauden tulos (neljan vuosineljanneksen liukuva)

Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat
Korollinen velka — rahavarat

Oma paaoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma paaoma

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Tunnusluku Kayttotarkoitus Laskentaperuste

Korollinen nettovelka/oikaistu Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kdyttokatteella kertoo Korollinen nettovelka

kayttokate konsemin velkaantumisasteesta. Oikaistu kayttokate (neljan vuosineljanneksen liukuva)

Investoinnit Investoinnit kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin omaisuuseriin Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin pl.

tehtyjen sijoitusten maaran.
Vapaa rahavirta Rahavirtaan liittyva mittari, joka kuvaa liiketoiminnan rahavirtaa

investointien jalkeen kaytettavaksi esim. osinkoihin ja velkoihin.
Osakekohtainen tulos Osakekohtainen tulos on IFRS-standardeissa maaritelty tunnusluku.

Laimennusvaikutuksella oikaistu ~ Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on IFRS-
osakekohtainen tulos standardeissa maaritelty tunnusluku.

Oma paaoma/osake Oma paaoma/osake osoittaa konsernin nettovarat suhteessa

osakkeiden maaraan ja on mittari, joka indikoi yhtién osakkeen arvoa.

Henkilostémaara kokoaikaiseksi
muutettuna

Vastuullisuustunnuslukujen maaritelmat

Tunnusluku Kayttotarkoitus

paéastdoikeudet; sijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattaviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidihin seka liiketoimintojen hankinnat

Rahavirta ennen rahoitusta

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos + vaihtovelkakirjalainojen korkokulut
verojen jalkeen

Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen
lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Henkildstdmaara muutettuna kokoaikaista ty6aikaa vastaavaksi; luku ei sisalla 6
kuukautta ylittavalla sairauslomalla tai vanhempainvapaalla olevia henkil6ita, henkildita,
joiden ty6suhde on paatetty ja jotka ovat irtisanomisajalla ilman tydvelvoitetta eika
valiaikaista tyévoimaa

Laskentaperuste

Ruostumattoman teraksen Hiilidioksidipaastdjen indikaattori tuotettua raakaterastonnia kohden.
paastointensiteetti, 12 kk liukuva

Kierratyssisalté Indikaattori kierratysmetallien kaytélle ruostumattoman teraksen
tuotannossa

Kaikkien ty6tapaturmien taajuus  Kaikkien tyétapaturmien taajuus mittaa kaikkia kirjattavia tapaturmia
(milj. tydtuntia kohti) tietyn ajanjakson tyétuntien sisalla, ja se ilmaistaan tapaturmien
lukumaarana miljoonaa tyétuntia kohden.

outokumpu (3)

Kokonaispaastot tuotettua raakaterastonnia kohden Scope 1:ssé, 2:ssa ja 3:ssa. Luku
sisaltaa ferrokromin tuotannon paastét, jotka syntyvat ruostumattoman teraksen
tuotannosta. Raportoidaan liukuvana 12 kuukauden ajalta. Laskettu Maailman
luonnonvarainstituutin (WRI) kasvihuonekaasuprotokollan mukaisesti.

Kierratyssisaltd vastaa sulatettavan kierratysmetallin tonneja verrattuna tuotetun
raakateraksen maaraan. Sulatettava kierratysmetalli sisaltaa seka ennen etta jalkeen
kulutusta keratyt kierratysmetallit ISO 14021 standardin mukaisesti.
Kierrdtysmateriaaleja, joita kdytetdan sellaisenaan samassa prosessissa, jossa ne
syntyivat, ei lasketa mukaan.

Kaikkien kirjattavien tapaturmien maaraan sisaltyvat kuolemaan johtaneet tapaturmat,
poissaoloon johtaneet tapaturmat, tyorajoitusta vaatineet tapaturmat ja laaketieteellisesti
hoidetut tapaturmat. Ensihoidolla hoidetut tapaturmat eivat sisally. Kokonaisty6tunnit on
kaikkien ty6tuntien summa, mukaan lukien tyéntekijoiden sdanndllisten tyétuntien liséksi
ylity6étunnit ja koulutustunnit, seka yrityksen tiloissa tyéskennelleiden urakoitsijoiden
ty6tuntien kokonaismaara.
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Tulosjulkistuspaivat

Outokumpu julkaisee taloudelliset raportit vuonna 2025 seuraavasti:
e Tammi-kesakuun 2025 puolivuosikatsaus torstaina 31.7.2025 ja

e Tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus keskiviikkona 29.10.2025.
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