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OUTOKUMMUN KOLMAS NELJANNES 2011 — KANNATTAVUUS HEIKKO KAUSIVAIHTELUSTA
JOHTUEN, HUOMATTAVA PARANNUS KASSAVIRRASSA

Kolmas neljannes 2011 lyhyesti

- Operatiivinen tulos noin -15 milj. euroa (11/2011: -5 milj. euroa).

- Liiketappio -53 milj. euroa (11/2011: -169 milj. euroa), siséltaa raaka-aineisiin liittyvia
varastotappioita noin -38 milj. euroa (11/2011: noin -26 milj. euroa), ei kertaluonteisia eria (11/2011:
-138 milj. euroa).

- Nettorahoituserissa on raportoitu 77 milj. euron rahoituskulu Talvivaara Sotkamon osakkeiden
arvostuksesta kaypaan arvoon.

- Erittdin vahva liiketoiminnan kassavirta 282 milj. euroa (11/2011: -66 milj. euroa).

- Toimitukset 340 000 tonnia (11/2011: 348 000 tonnia).

- Muutoksia organisaatiossa ja johtoryhméassa, tytpaikkojen vahennyksia suunnitellaan.

Konsernin tunnusluvut

/11 /11 [1/10 2010

Liikevaihto Milj. EUR 1231 1281 1014 4229
EBITDA Milj. EUR 4 -4 12 172
Liikevoitto Milj. EUR -53 -169 -49 -83
ilman kertaluonteisia eriéa Milj. EUR -53 -31 -49 -66
operatiivinen tulos Milj. EUR -15 -5 -10 -91
Voitto ennen veroja Milj. EUR -157 21 -88 -143
ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR -157 -70 -88 -135
Tilikauden voitto Milj. EUR -135 50 -56 -124
ilman kertaluonteisia eria Milj. EUR -135 -33 -56 -115
Osakekohtainen tulos EUR -0,74 0,28 -0,31 -0,68
ilman kertaluonteisia eriéa EUR -0,74 -0,18 -0,31 -0,63
Sijoitetun padoman tuotto % 5,3 -16,1 -4,6 2,1
ilman kertaluonteisia erié % -5,3 2,9 -4.6 -1,7
Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. EUR 282 -66 -111 -497
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. EUR 67 50 40 161
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 1730 1885 1831 1837
Velkaantumisaste kauden lopussa % 79,7 82,0 74,9 77,3
Ruostumattoman terdksen toimitukset 1000 tonnia 340 348 307 1315
Ruostumattoman teraksen perushinta ? EUR/tonni 1150 1223 1245 1252
Henkilostd kauden lopussa 3 8421 9474 8 370 8431

Y |jikevoitto ilman raaka-aineisiin liittyvid varastovoittoja ja -tappioita seké kertaluonteisia erid.
2 Ruostumaton teras: CRU - Saksan perushinta (2 mm cold rolled 304 sheet).

® Henkilgsto raportoitu tydsuhteessa olevan henkiléméaran mukaan, 31.12.2010 asti esitetty suhteutettuna tydaikaan (FTE). Vertailutiedot on oikaistu
vastaavasti.
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LAHIAJAN NAKYMAT

Ruostumattoman teréksen peruslaatujen kysyntd Euroopassa vaimeni kesan aikana kausivaihtelusta
johtuen. Kesan jalkeen maailmantalouden epavarmuus ja metallien hintojen lasku ovat heikentaneet
ruostumattoman teréksen kysyntaa. Jakelijat ovat talla hetkelld varovaisia tilausten tekemisessa.
Jakelijoiden varastot ovat normaalia alemmalla tasolla. Standardituotteiden toimitusajat ovat edelleen
6—8 viikkoa.

Ruostumattoman teréksen heikentyneen kysynnan takia Outokumpu odottaa ruostumattoman
teraksen toimitusmaariensa jaavan vuoden 2011 neljannella neljanneksella pienemmiksi kuin
kolmannella neljanneksella. Ruostumattoman terdksen markkinatilanteen heikkenemisen myota
perushinnat laskivat kolmannen neljanneksen loppua kohti, mutta nayttavat talla hetkella
vakiintuneen. Outokumpu odottaa keskimaaraisten perushintojensa olevan neljannelld neljanneksella
jonkin verran alemmat kuin kolmannella neljanneksella keskimaarin.

Toimitusmaarien ja keskimaaraisten perushintojen laskun odotetaan johtavan jokseenkin
negatiiviseen operatiiviseen tulokseen” neljannelld neljanneksella. Tamanhetkisilla metallien hinnoilla
laskettuna metallien hintojen laskun odotetaan aiheuttavan raaka-aineisiin liittyvia varastotappioita,
jonka seurauksena odotetaan selvasti negatiivista liiketulosta neljannella neljanneksella. Lisaksi
suunniteltujen kustannussaasto- ja uudelleenjarjestelyohjelmien odotetaan vaikuttavan Outokummun
neljannen neljanneksen liiketulokseen.

*) Operatiivinen tulos = Liikevoitto iiman raaka-aineisiin liittyvié varastovoittoja ja -tappioita ja kertaluonteisia eria.
Toimitusjohtaja Mika Seitovirta:

"Maailmanlaajuinen taloudellinen tilanne on huononontunut kesan jalkeen, minka johdosta mydskin
ruostumattoman terédksen markkinat ovat heikentyneet. Tastékin syysta on aarimmaisen tarkeaa etta
ryhdymme toimenpiteisiin parantaaksemme taloudellista tuloksentekokykyamme kaikkialla yhtiossa.
Tamanhetkisessa tilanteessa keskitymme edelleen parantamaan kassavirtaamme. Siksi olemme
ilmoittaneet uusista uudelleenjarjestely- ja kustannusten karsimissuunnitelmista seka esitelleet uuden
organisaatiorakenteen.”
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Oheisissa liitteissa esitetaan johdon analyysi kolmannen neljanneksen tuloksesta, hallituksen
toimintakatsaus tammi—syyskuulta 2011 seka osavuosikatsauksen numeroaineisto ja liitetiedot. Tdma
osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Lisatietoja antavat:
Ingela Ulfves, johtaja — sijoittajasuhteet ja talousviestinta

puh. (09) 421 2438, matkapuh. 040 515 1531
ingela.ulfves@outokumpu.com

Esa Lager, talous- ja rahoitusjohtaja
puh. (09) 421 2516
esa.lager@outokumpu.com

Tiedotustilaisuus ja suora webcast tandan klo 13.00

Yhdistetty tiedotustilaisuus, puhelinkonferenssi ja suora internetlahetys (webcast) koskien vuoden
2011 kolmannen neljanneksen tulosta jarjestetdaan 20.10.2011 klo 13.00 ravintola Bankin
kokoushuoneissa 12-14, osoitteessa Unioninkatu 20, 00130 Helsinki. Tilaisuus on englanninkielinen.

Tilaisuuteen voi osallistua myds puhelinkonferenssin vélitykselld soittamalla 5—10 minuuttia ennen
tilaisuuden alkua numeroon: (09) 23 101 527. Tunnussana on "Outokumpu’”.

Tiedotustilaisuutta voi seurata suorana internetissa alta I0ytyvan linkin kautta. Pérssitiedote ja
esitysmateriaali ovat saatavilla ennen tiedotustilaisuuden alkua osoitteessa
www.outokumpu.com/Investors.

Internetlahetyksen tallennetta voi seurata osoitteessa www.outokumpu.com 20.10.2011 arviolta klo
15.00 lahtien osoitteessa www.outokumpu.com/Investors/Webcasts.

Linkki internetlahetykseen
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JOHDON TULOSANALYYSI — KOLMAS NELJANNES

Konsernin tunnuslukuja

Milj. EUR /10 /20 /20 I-Iy10 IV/10 2010 /11 /11 11111 1-111/11
Liikevaihto
General Stainless " 771 983 878 2631 951 3582 1172 1072 954 3197
josta Tornio Worksin osuus 481 653 565 1698 635 2334 766 643 603 2012
Specialty Stainless K 362 456 394 1212 468 1679 558 564 495 1616
Muu toiminta 102 100 99 301 99 401 105 110 130 345
Sisédinen myynti K -306  -415 -357 -1078 -355 -1433 -463 -465 -348 -1275
Konserni 929 1125 1014 3067 1162 4229 1371 1281 1231 3884
Liikevoitto
General Stainless 5 74 56 13 -1 1 38 82 -30 -74
josta Tornio Worksin osuus -7 63 -36 21 8 29 40 -14  -20 6
Specialty Stainless K -18 23 -11 -6 -57 -63 -2 71 41 -115
Muu toiminta 2 -14 10 -2 -13 -15 -2 -20 17 -5
Sisaiset erat ? 0 -10 8 2 -4 7 -1 4 1 3
Konserni -21 72 -49 2 -85 -83 33 -169 -53 -189

“) Klosterin tuotantoyksikko, joka vuonna 2010 oli osa Special Stainless -liketoimintoja, on nyt raportoitu General Stainless -liketoiminnoissa.

Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.

Ruostumattoman teréksen toimitukset

1 000 tonnia /10 IY10 /10 I-/10 IvV/10 2010 7 e R P R B Ve
Kylméavalssatut tuotteet 171 182 167 520 178 698 201 179 187 567
Kirkkaat kuumanauhat 82 75 69 226 86 312 85 76 76 237
Kvarttolewt 21 21 20 62 21 83 28 29 26 82
Putkituotteet 13 14 12 38 12 51 13 13 11 37
Pitkét tuotteet 13 15 15 43 14 58 18 14 15 48
Puolituotteet 33 32 24 90 24 114 34 37 25 96
Toimitukset yhteensa 333 339 307 979 336 1315 380 348 340 1068
Markkinahinnat ja valuuttakurssit
/10 /10 /10 I1V/10 2010 V11 w11 /i1
Markkinahinnat ”
Ruostumaton teras
Perushinta EUR/t 1235 1317 1245 1213 1252 1215 1223 1150
Seosainelisa EUR/t 1094 1701 1621 1696 1528 1900 1839 1601
Markkinahinta EUR/t 2329 3018 2866 2909 2780 3115 3063 2751
Nikkeli USD/t 19959 22 476 21 191 23 609 21 809 26 903 24 298 22 069
EUR/t 14 433 17 686 16 415 17 382 16 451 19 666 16 884 15 614
Ferrokromi (Cr-sisalts) USD/Ib 1,01 1,3 1,30 1,30 1,24 125 1,35 1,20
EUR/kg 161 23 222 211 207 201 207 1,88
Molybdeeni USD/Ib 16,19 16,45 15,15 15,86 1591 17,43 16,70 14,61
EUR/kg 25,81 28,53 25,86 25,74 26,46 28,08 2558 22,86
Kierratysteras USD/t 323 346 346 375 348 447 432 439
EUR/t 234 272 268 276 262 327 300 311
Valuuttakurssit
EUR/USD 1,383 1,271 1,291 1,358 1,326 1,368 1,439 1,413
EUR/SEK 9,946 9,631 9,380 9,214 9,537 8,864 9,015 9,145
EUR/GBP 0,888 0,852 0,833 0,859 0,858 0,854 0,883 0,878

“) Lahteet:

Ruostumaton teras: CRU - Saksan perushinta, seosainelisa ja markkinahinta (2 mm cold rolled 304 sheet), arvioidut hinnat kauden toimituksille;
Nikkeli: Lontoon metallipérssin (LME) kateisnoteeraus; Ferrokromi: Metal Bulletin - Quarterly contract price, ferrochrome lumpy chrome charge, basis 52% chrome;

Molybdeeni: Metal Bulletin - molybdeenioksidi, Eurooppa; Kierréatysteras: Metal Bulletin - Steel scrap HMS 1&2 fob Rotterdam
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Tavanomaista kausivaihtelua Euroopassa, kysynté heikkeni neljanneksen loppua kohti

Ruostumattoman teréksen markkinatilanne pysyi vaimeana kolmannella neljanneksella.
Maailmantalouden epavarmuus johti kysynnan heikkenemiseen ja jakelijoiden epargintiin tilausten
tekemisessa. Laskevaa trendia vahvisti nikkelin hinnan lasku, jonka seurauksena jakelijat purkivat
varastojaan edelleen, sekd Euroopan lomakaudesta johtuva tavanomainen kausivaihtelu. Toiseen
neljannekseen verrattuna litteiden tuotteiden kulutuksen arvioidaan vahentyneen 4 %
maailmanlaajuisesti ja 21 % Euroopassa kolmannella neljanneksella. Kiinassa kulutus supistui 3 %.
Ruostumattoman teréksen tuotannon arvioidaan kolmannella neljanneksella supistuneen
maailmanlaajuisesti 4 %, Euroopassa 17 % ja 2 % Kiinassa edellisesta neljdnneksesta.

CRU:n mukaan kylmavalssatun ruostumattoman 304-laadun 2 mm:n terdslevyn Saksan markkinoiden
keskimaarainen perushinta laski kolmannella neljanneksella 1 150 euroon tonnilta (11/2011: 1 223
euroa tonnilta). Paéasiassa nikkelin hinnan laskusta johtuen seosainelisé laski tarkastelujakson
aikana 1 601 euroon tonnilta (11/2011: 1 839 euroa tonnilta). Keskimaarainen markkinahinta
kolmannella neljanneksella laski 2 751 euroon tonnilta (11/2011: 3 063 euroa tonnilta). Kiinalaisen ja
eurooppalaisen ruostumattoman terdksen hintaero kaventui jonkin verran toiseen neljannekseen
verrattuna, johtuen paaasiallisesti dollarin vahvistumisesta euroon verrattuna. (CRU)

Nikkelin hinta vaihteli voimakkaasti kolmannella neljanneksella vaihteluvalilla 18 000-25 000 dollaria
tonnilta. Nikkelin hinta oli kolmannella neljanneksella keskimaarin 22 069 dollaria tonnilta (11/2011:

24 298 dollaria tonnilta) eli 9 % alempi kuin vuoden 2011 toisella neljanneksella. Nikkelin hinta laski
heinakuussa olleesta 25 000 dollarista tonnilta alittaen jopa 18 000 dollaria tonnilta syyskuun lopussa.
Taman jalkeen hinta on noussut jonkin verran, ja se oli lokakuun puolivalissa noin 18 500 dollaria
tonnilta.

Ruostumattoman teréksen kysynnén vaimenemisen yhtenad seurauksena oli, etta ferrokromin kulutus
vaheni 10 % kolmannella neljdnneksella verrattuna toiseen neljannekseen. Ferrokromin
neljannesvuosittainen sopimushinta kolmannella neljanneksella oli 1,20 dollaria naulalta (11/2011: 1,35
dollaria naulalta), ja se on asetettu alustavasti samaan 1,20 dollariin naulalta neljannelle
neljannekselle. Molybdeenin hinta laski 13 % vuoden 2011 toisesta neljanneksesta ja oli keskim&arin
14,61 dollaria naulalta kolmannella neljanneksella (11/2011: 16,70 dollaria naulalta). Kierratysteraksen
keskihinta nousi hieman edellisesta neljanneksesta ja oli keskimaarin 439 dollaria tonnilta (11/2011:
432 dollaria tonnilta) kolmannella neljanneksella.

Operatiivinen tulos negatiivinen, liiketoiminnan kassavirta hyvin vahva

Konsernin liikevaihto kolmannella neljanneksella supistui 4 % ja oli 1 231 milj. euroa (11/2011: 1 281
milj. euroa). Ruostumattoman terdksen toimitukset laskivat hieman ja olivat 340 000 tonnia (11/2011:
348 000 tonnia). Tavanomainen kausivaihtelu vaikutti kysyntd&n Euroopassa, ja Outokumpu piti
tuotantolaitoksillaan vuotuiset huoltoseisokit. Konsernin kapasiteetin kayttdaste oli hieman yli 75 %
kolmannella neljanneksella.

Operatiivinen tulos kolmannella neljanneksella laski -15 milj. euroon (11/2011: -5 milj. euroa). Metallien
hintasuojausten positiivinen vaikutus kompensoi osittain jonkin verran alempien perushintojen ja
jokseenkin heikomman tuotejakauman negatiivista vaikutusta. Konsernin liiketappio kolmannella
neljanneksella oli -53 milj. euroa (11/2011: -169 milj. euroa). Liiketappioon siséaltyy noin -38 milj. euroa
raaka-aineisiin liittyvia varastotappioita ja varastojen arvonalennuksia (11/2011: -26 milj. euroa)
metallien hintojen laskun takia, mutta ei sisélla kertaluonteisia eria (11/2011: -138 milj. euroa).

Outokumpu Oyj
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Outokummun litteiden tuotteiden keskimaaraiset perushinnat laskivat kolmannella neljanneksella 50
euroa tonnilta edellisesta neljanneksesta ja olivat CRU:n raportoimaa 304-laadun teraslevyn Saksan
perushintaa alemmat.

Nettorahoituskulut olivat kolmannella neljanneksella -102 milj. euroa (11/2011: 191 milj. euroa).
Talvivaaran osakekurssin laskusta kolmannella neljanneksella johtuen Outokummun jaljell& olevaan
16 %:n omistusosuuteen Talvivaara Sotkamossa kohdistuneella kayvéan arvon arvostuksella oli 77
milj. euron negatiivinen vaikutus rahoitustuottoihin ja -kuluihin (11/2011: 10 milj. euron negatiivinen
vaikutus). Tamén seurauksena tilikauden tappio kolmannella neljanneksella oli -135 milj. euroa
(11/2011: 50 milj. euron voitto), ja osakekohtainen tulos oli -0,74 euroa (11/2011: 0,28 euroa). Sijoitetun
paaoman tuotto kolmannella neljanneksella oli -5,3 % (11/2011: -2,9 % ilman kertaluonteisia eria).

Liiketoiminnan nettorahavirta kolmannella neljanneksella parani huomattavasti ja oli 282 milj. euroa
(11/2011: -66 milj. euroa). Tarkein syy erittéin vahvaan kassavirtaan oli kayttdpadoman vaheneminen,
johon vaikutti metallien hintojen lasku seka varastojen supistuminen toiseen neljannekseen
verrattuna. Kayttbpaaomasta vapautui kolmannella neljanneksella 331 milj. euroa (11/2011: sitoutui 89
milj. euroa).

Outokummun velkaantumisaste aleni hieman ja oli kolmannen neljanneksen lopussa 79,7 %
(30.6.2011: 82,0 %), mutta pysyi edelleen konsernin tavoitteena olevan alle 75 %:n yldpuolella. Vahva
kassavirta vaikutti positiivisesti velkaantumisasteen alenemiseen, mutta sen vaikutusta vaimensi
jonkin verran tilikauden tappio, johon puolestaan Talvivaara Sotkamon omistuksen arvostus kaypaan
arvoon vaikutti negatiivisesti. Korollinen nettovelka laski 1 730 milj. euroon (30.6.2011: 1 885 milj.
euroa).

Kayttbomaisuusinvestoinnit kolmannella neljanneksella olivat 67 milj. euroa (11/2011: 50 milj. euroa),
ja suurin osa niista liittyi ferrokromin tuotantokapasiteetin laajennusprojektiin Torniossa.

General Stainlessin liikevaihto kolmannella neljanneksella oli 954 milj. euroa (11/2011: 1 072 mil].
euroa) ja toimitukset laskivat 304 000 tonniin (11/2011: 328 000 tonnia). Liiketappio kolmannella
neljanneksella oli -30 milj. euroa (11/2011: -82 milj. euroa) ja sisalsi noin puolet konsernin raaka-
aineisiin liittyvista varastotappioista. Tornio Worksin liiketappio kolmannella neljanneksella oli -20 mil;.
euroa (11/2011: -14 milj. euroa) ja Klosterin yksikon liiketappio oli -5 milj. euroa (11/2011: -67 milj.
euroa).

Specialty Stainlessin liikevaihto kolmannella neljanneksella oli 495 milj. euroa (11/2011: 564 mil;.
euroa) ja toimitukset 117 000 tonnia (11/2011: 129 000 tonnia). Liiketappio kolmannella neljanneksella
oli

-41 milj. euroa (11/2011: -71 milj. euroa). Outokummun putkiliiketoiminnan, OSTP:n, liiketappio
kolmannella neljanneksella oli -7 milj. euroa (11/2011: -54 milj. euroa).

Muun toiminnan liikevoitto oli 17 milj. euroa (11/2011: -20 milj. euroa) kolmannella neljnneksella
paaasiassa metallisuojausten voitollisen tuloksen takia.

Outokummun lyhyen tahtdimen toimenpideohjelman toteutus jatkui
Outokumpu kaynnisti huhtikuussa lyhyen téahtdimen toimenpideohjelman, joka keskittyy konsernin

kassavirran parantamiseen, taseen likkumavaran lisaamiseen seka kriittisimpiin kannattavuutta
rasittaviin tekijoihin.

Outokumpu Oyj
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Toiminnallisen tehokkuuden parantaminen

Outokumpu kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut huhtikuussa parantaakseen kannattavuutta,
lisdtdkseen tehokkuutta seké karsiakseen myynnissa, toimitusketjun hallinnassa ja tukitoiminnoissa
olevia paallekkaisyyksia Euroopassa. Taman tuloksena myynti-, toimitusketju- ja tukitoiminnoista
Euroopassa vahennetaan yhteensé 350 tyopaikkaa vuoden 2011 loppuun mennessé. Suomesta ja
Ruotsista vahennetddn yhteensa noin 170 ty6paikkaa, ja loput vahennykset tehddan muissa
Euroopan maissa. Kustannussaasttjen arvioidaan vuositasolla olevan 27 milj. euroa vuodesta 2012
alkaen ja toisella neljanneksella 2011 kirjattiin tahan liittyen 13 milj. euroa kertaluonteisia varauksia.
Kolmannella neljanneksella joidenkin IT-palvelujen suunniteltua ulkoistamista kehitettiin edelleen.
Lopullinen sopimus allekirjoitettaneen vuoden loppuun mennessa. Toiminnallisten
tehokkuusparannusten toteuttaminen jatkuu edelleen ja etenee hyvin.

Outokumpu allekirjoitti lopullisen sopimuksen OSTP:n yhteisyrityksen perustamisesta

Outokumpu ja Andrea Gattin omistama italialainen Tubinoxia-yhtio allekirjoittivat syyskuussa
lopullisen sopimuksen Outokummun putkituoteliiketoimintayksikosta (OSTP) muodostettavan
yhteisyrityksen perustamisesta. Ensimmaisessa vaiheessa Tubinoxia omistaa 36 % OSTP:n
osakkeista, mutta silla on optio hankkia yhteensa 51 %:n omistusosuus yhtidssa kolmen vuoden
aikana. Outokummulla on optio ostaa osakkeet takaisin alkuperéiseen hintaan, mikéli Tubinoxia ei
hanki enemmistéomistukseen tarvittavia osakkeita. On myos sovittu, ettd Outokumpu tulee sailyméaan
OSTP:n paaasiallisena raaka-ainetoimittajana. Ensimmaisesta osakkeiden myynnista ei aiheutunut
vaikutuksia konsernin tulokseen. Outokumpu vastaa liiketoiminnan rahoittamisesta alkuvaiheessa.
Tulevaisuuden osakemyynnit tehdaan kauppahinnalla, joka vastaa liiketoiminnan tuolloista
taloudellista tilannetta.

OSTP:ta tullaan johtamaan hallituksen kautta. Hallituksen jasenten enemmist6 ja puheenjohtaja ovat
Outokummun nimittamia niin kauan kuin Outokummulla on enemmistdéomistus. Andrea Gatti on
nimitetty OSTP:n toimitusjohtajaksi ja Kalle Luoto talousjohtajaksi.

OSTP valmistaa hitsattuja ruostumattomasta terdksestéa valmistettuja prosessiputkia sekéa kierteellisia
ja hitsattuja putkenosia. Silla on 10 tuotantolaitosta Ruotsissa, Suomessa, Saudi-Arabiassa, Virossa
ja Kanadassa, ja sen henkilostomaara on noin 850. Wildwoodin tuotantolaitos Floridassa,
Yhdysvalloissa, joka aiemmin oli osa OSTP:t4, ei sisélly yhteisyritykseen, vaan jaé kokonaan
Outokummun omistukseen. OSTP on ollut tappiollinen yksikkd kolmen viime vuoden ajan. Vuonna
2010 sen liiketappio oli lahes 40 milj. euroa. OSTP yhdistelldaan jatkossakin Outokummun lukuihin
tytaryhtiona ja Tubinoxian vahemmistbosuus erotetaan tuloksesta ja esitetddn omana erandan
konsernin omassa padomassa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
OSTP:n suunnitelma kannattavuuden palauttamiseksi julkistettiin

Yhteisyritys OSTP aloitti toimintansa lokakuussa, ja sen uusi hallitus piti ensimmaisen kokouksensa,
jossa se vahvisti OSTP:n strategian seka kannattavuuden parantamiseen tahtaavat suunnitelmat.
OSTP keskittyy valmistamaan prosessiputkia ja hitsattuja putkenosia, keskittda tuotantorakennettaan
seka vahent&é kustannuksia virtaviivaistamalla organisaatiotaan.

Prosessiputkien tuotanto aiotaan keskittaa Pietarsaareen Suomessa ja Riadiin Saudi-Arabiassa ja
hitsatut putkenosat valmistetaan paaasiallisesti Pietarsaaressa seka Ornskoldsvikissa Ruotsissa.
Suunnitelman mukaan prosessiputkien ja lammdnvaihdinputkien tuotanto OSTP:n Nybyn
tuotantolaitoksessa Ruotsissa lopetetaan taméan vuoden loppuun mennessa. Osa tuotantotoiminnasta
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aiotaan siirtda Pietarsaareen. OSTP on aloittanut Nybyssa neuvottelut ammattiyhdistysten edustajien
kanssa. Nybyn tuotantolaitoksella tyoskentelee noin 100 henkilda. Tuotantotoimintojen
rationalisoinnin lisdksi OSTP tavoittelee vahennyksia myos muissa kustannuksissa, kuten esimerkiksi
yleiskustannuksissa.

OSTP:n muissa toiminnoissa, jotka painottuvat kierteellisten putkenosien, paksuseinamaisten putkien
ja paineastioiden valmistukseen, jatketaan edelleen toimenpiteita lyhyen aikavalin taloudellisen
suorituskyvyn parantamiseen. OSTP suunnittelee luopuvansa naista liiketoiminnoista vuoden 2012
loppuun mennessa vapauttaakseen padomaa ja valttyakseen tulevilta investointitarpeilta.

Suunniteltujen toimenpiteiden odotetaan johtavan OSTP:n kannattavuuden néakyvaan paranemiseen
vuonna 2012 ja positiiviseen liiketulokseen vuonna 2013. Vuoden 2011 toisella neljanneksella kirjattiin
65 milj. euron arvonalentumiskulut liittyen OSTP toimintoihin. Suunniteltujen henkildstoneuvottelujen
lopputuloksesta voi seurata marginaalinen vaikutus Outokummun vuoden 2011 neljannen
neljanneksen liikevoittoon.

Suunnitelma kustannusten vahentamiseksi, neuvottelut tydpaikkojen vahennyksista, uusi organisaatio
ja johtoryhma

Outokumpu tiedotti 20.10. suunnitelluista jatkotoimenpiteista kohti kestavaa kannattavuutta,
parantunutta kassavirtaa ja vahvan perustan luomista tulevalle kasvulle. Yhtitn tavoitteena on
vahentda kustannuksia 100 milj. euroa vuoden 2012 loppuun mennessa ja kayttopagdomaa 250 mil].
euroa vuoden 2013 puolivaliin mennessa.

1. Kustannusten vahentaminen ja neuvottelut tydpaikkojen suunnitelluista vahennyksista

Kestavan kannattavuuden saavuttamiseksi Outokumpu suunnittelee kaynnistavansa kustannus-
saastoohjelman, jolla tavoitellaan 100 milj. euron saastoja vuoden 2012 loppuun mennessa.
Suunniteltuihin toimenpiteisiin kuuluvat tuotannon tydvuorojen vahentadminen, organisaation
uudelleenjarjestelyt ja tiettyjen tukitoimintojen ulkoistaminen seké yleisen tehokkuuden parantaminen.
Suunnitelman mukaan tama tarkoittaisi enintédéan 1 300 tydpaikan vahentamista maailmanlaajuisesti.
Suurin osa vahennyksista kohdistuisi Suomeen (enintéd&n 300) ja Ruotsiin (enintdan 600).

Yhteistoimintaneuvottelut henkildston edustajien kanssa kaynnistetdan mahdollisimman pian kaikissa
asianomaisissa yksikdissa ja toiminnoissa. Suunniteltujen yt-neuvottelujen tulokset voivat vaikuttaa
negatiivisesti Outokummun seuraavien vuosineljannesten tulokseen, jossain méarin jo vuoden 2011
neljannen neljanneksen tulokseen.

2. Kayttopaaoman 250 milj. euron vahennys

Jotta Outokummun kayttbpd&domasta voitaisiin vapauttaa 250 milj. euroa, varaston kiertonopeutta
konsernin koko jakeluketjussa on parannettava. Outokumpu aikoo vahentaa varastopaivia vuoden
2011 toisen neljanneksen noin 110 paivasta lahelle 90 paivaa vuoden 2013 puolivaliin mennessa.

Konsernin oman jakeluverkoston virtaviivaistaminen ja keskittdminen tukee varastojen pienentamis-
tavoitetta ja mahdollistaa kustannustehokkaimpien reittien I6ytamisen markkinoille asiakkaiden
tarpeiden mukaan. Suunnitelmana on keskittda varastointitoiminnot nykyista harvempiin keskuksiin
Euroopassa, palvella markkinoita naista avainpisteista kasin sekd hytdyntaa olemassa olevaa
kasittelykapasiteettiaan tehokkaasti. Outokummulla on télla hetkella varastoja yli 20 Euroopan
maassa seka lisaksi kuusi nauhapalvelukeskusta ja kuusi levypalvelukeskusta Euroopassa.

Oman verkostonsa ohella Outokumpu hyddyntaa itsenaisia jakelijoita, joiden merkitys Outokummun
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tuotteiden toimittamisessa asiakkaille kasvaa entisestdan. Omien varastotoimintojen
virtaviivaistaminen saattaa tarjota mahdollisuuksia syventaa yhteisty6ta itsendisten jakelijoiden
kanssa joillakin markkinoilla.

3. Uusi organisaatio

Outokummun liiketoiminta perustuu sen integroitujen terastoimintojen ainutlaatuisuuteen.
Outokummun suunniteltu liikketoimintamalli perustuu jatkossa kolmeen liiketoiminta-alueeseen, joilla
on taysi vastuu omasta myynnistaan, tuloksestaan ja liiketoiminnan sitomasta paaomasta. Uudella
organisaatiolla pyritdan yksinkertaisuuteen, selkeisiin vastuisiin ja kustannustehokkuuteen.
Suunnitelman mukaan kukin liiketoiminta-alue on vastuussa myynnistaan, tuotannostaan seké
tilaustoimitusketjustaan. Kolme liiketoiminta-aluetta ovat:

General Stainless: ruostumattoman teraksen tuotanto Torniossa seké kasittelylaitos
Terneuzenissa,

Specialty Stainless: Special Coil, Special Plate, Kloster seka Long Products mukaan lukien
Sheffieldin sulatto, ja

Ferrochrome: Kemin kromikaivos ja Tornion ferrokromituotanto.

Naiden liiketoiminta-alueiden lisaksi Outokumpu on maaritellyt APACin (Aasian ja Tyynenmeren
alueen) tulevan kasvun fokusalueeksi. Suunnitelmien mukaan liiketoiminta- ja fokusalueita tukevat
konsernin laajuiset toiminnot silloin, kun keskittamisella tai koordinoinnilla on saavutettavissa
synergiaetuja.

Uusi organisaatio astuu suunnitelmien mukaan voimaan 1.1.2012.

4. Uusi johtoryhma

Outokummun johtoryhma ja sen jasenille raportoivat alueet ovat 1.1.2012 alkaen:

Mika Seitovirta, toimitusjohtaja ja johtoryhméan puheenjohtaja: johtoryhman jasenten lisaksi
APAC seka tietyt konsernitoiminnot

Hannu Hautala, johtaja — General Stainless

Jarmo Tonteri, johtaja — Specialty Stainless

Kari Parvento, johtaja — Ferrochrome, tutkimus ja kehitys

Esa Lager, talous- ja rahoitusjohtaja seka tietyt konsernitoiminnot

Pii Kotilainen, henkilost6johtaja

Hannu Hautala, Tornio Works -liiketoimintayksikén nykyinen johtaja, tulee johtoryhman jaseneksi
1.11.2011 alkaen. Hautala on vastannut Outokummun Tornio Works -yksikdsta huhtikuusta 2010
l&htien. Jamie Allan, johtaja — toimitusketjun hallinta, jattaa paikkansa konsernin johtoryhméassa
31.12.2011. Han toimii neuvonantajana ja raportoi toimitusjohtajalle vuoden 2012 loppuun saakka.
Karri Kaitue ja Outokumpu ovat sopineet, ettd Kaitue jattda paikkansa konsernin johtoryhmassa
1.11.2011. Hanen tydsuhteensa Outokummussa paattyy 30.6.2012. Outokumpu nimittda Austin Lun
APAC-fokusalueen johtajaksi. Han aloittaa Outokummun palveluksessa viimeistaan 1.1.2012.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKATSAUS — TAMMI-SYYSKUU 2011

Ruostumattoman terdksen kysynnan paraneminen alkuvuonna kaéantyi varastojen
purkamiseen ja markkinoiden heikkenemiseen

Ruostumattoman terédksen markkinat elpyivat vuoden 2011 alussa, mutta kysynta alkoi jalleen hiipua
kevaalla, kun nikkelin hinta kaantyi laskuun. Tama johti jakelijoiden varastojen purkamiseen.
Maailmantalouden epavarmuuden kasvaminen kesan aikana on vaimentanut kysyntaéa edelleen.
Vuoden 2010 yhdeksaan ensimmaiseen kuukauteen verrattuna ruostumattoman teraksen litteiden
tuotteiden kulutuksen arvioidaan kasvaneen maailmanlaajuisesti 4 % ja Euroopassa 2 %, kun taas
ruostumattoman teréksen tuotannon arvioidaan kasvaneen samaan aikaan maailmanlaajuisesti 2 %
ja laskeneen Euroopassa 1 %. Kylmavalssatun ruostumattoman 304-laadun 2 mm:n teraslevyn
Saksan markkinoiden keskim&aréainen perushinta oli 1 196 euroa tonnilta vuoden 2011 yhdeksén
ensimmaisen kuukauden aikana (I-111/2010: 1 266 euroa tonnilta), ja keskimaarainen markkinahinta
tarkastelujaksolla oli 2 976 euroa tonnilta (I-111/2010: 2 738 euroa tonnilta). (CRU)

Kaikkien seosaineiden hinnat olivat korkeammat vuoden 2011 yhdekséan ensimmaisen kuukauden
aikana verrattuna vastaavaan jaksoon vuonna 2010. Nikkelin hinta vuoden yhdeksan ensimmaisen
kuukauden aikana oli keskimaarin 24 423 dollaria tonnilta (I-111/2010: 21 209 dollaria tonnilta) eli 15 %
korkeampi verrattuna vastaavaan jaksoon vuonna 2010. Ferrokromin neljannesvuosittainen
sopimushinta vuoden 2011 yhdekséan ensimmaisen kuukauden aikana oli 1,27 dollaria naulalta
(1-11/2010: 1,22 dollaria naulalta), molybdeenin keskihinta oli 16,25 dollaria naulalta (I-111/2010: 15,93
dollaria naulalta) ja kierratysterdksen keskihinta oli 436 dollaria tonnilta (I-111/2010: 337 dollaria
tonnilta).

Operatiivinen kannattavuus jokseenkin ennallaan

Vuoden 2010 vastaavaan jaksoon verrattuna konsernin liikevaihto kasvoi vuoden 2011 yhdeksan
ensimmaisen kuukauden aikana 27 % ja oli 3 884 milj. euroa (I-111/2011: 3 067 milj. euroa) johtuen
toimitusmaarien kasvusta ja markkinahintojen noususta. Ruostumattoman terdksen toimitukset
kasvoivat vuoden 2011 yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana 9 % ja olivat 1 068 000 tonnia
(1-111/2010: 979 000 tonnia). Konsernin kapasiteetin kayttdaste oli tarkasteluajanjaksolla noin 80 %.

Operatiivinen tulos pysyi vuoden 2011 yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana jokseenkin
muuttumattomana edellisvuotisesta ja oli -32 milj. euroa (I-111/2010: -24 milj. euroa). Vuoden 2010
yhdeksdan ensimmaiseen kuukauteen verrattuna toimitusmaarien kasvun positiivisen vaikutuksen
kumosi osittain alemmat perushinnat ja korkeammat kustannukset. Outokummun liiketappio oli -189
milj. euroa (I-111/2010: 2 milj. euron voitto). Liiketappioon sisaltyy noin -19 milj. euroa raaka-aineisiin
liittyvid varastotappioita (I-111/2010: 26 milj. euron voitto) ja noin -138 milj. euron kertaluonteiset erat
(I-111/2010: ei kertaluonteisia erid). Kertaluonteisiin eriin siséltyivat 65 milj. euron arvonalentuminen
littyen konsernin putkiliketoimintaan OSTP:hen, 60 milj. euron arvonalentuminen liittyen Klosterin
yksikkddn seka toiminnallisten tehokkuusparannusten ohjelmaan liittyva 13 milj. euron varaus.

Nettorahoituskulut olivat 74 milj. euroa (I-111/2010: -44 milj. euroa). Vuoden 2011 toisella
neljannekselld rahoitustuottoina kirjattiin 242 milj. euron luovutusvoitto Talvivaaran ja Tibnorin
osakkeiden myynnista ja rahoitusomaisuuden arvostuksesta kaypaan arvoon. Rahoituskulut sisalsivat
13 milj. euron arvonalennuksen lainasaamisesta Luvatalta. Outokummun 16 % omistusosuus
Talvivaara Sotkamo Oy:sté esitetd&n kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavassa
rahoitusomaisuudessa. Johtuen Talvivaaran osakekurssin laskusta osakekaupan jalkeen, taman
omistusosuuden kaypa arvo laski 87 milj. eurolla ja kirjattiin rahoitusomaisuuteen tilikauden aikana.
Tappio ennen veroja oli -119 miljoonaa euroa (I-111/2010: -57 milj. euroa).
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Tilikauden tappio oli -68 milj. euroa (I-111/2010: -33 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos -0,37 euroa
(1-111/2010: -0,18 euroa). Sijoitetun padoman tuotto vuoden 2011 yhdeksan ensimmaisen kuukauden
aikana oli -6,2 % (I-111/2010: 0,1%).

Liiketoiminnan nettorahavirta vuoden 2011 yhdeksana ensimmaisena kuukautena parani
huomattavasti ja oli 206 milj. euroa positiivinen (I-111/2010: -515 milj. euroa) johtuen paaasiassa
kayttopaaoman vahentymisesté. Toisella neljanneksella rahoituksen rahavirralla oli 162 milj. euron
positiivinen vaikutus rahoitusomaisuuteen Tibnorin ja Talvivaaran osakkeiden myynnista johtuen.

Korolliset nettovelat vahenivat 101 milj. euroa ja olivat 1 730 milj. euroa kolmannen neljanneksen
lopussa (30.9.2010: 1 831 milj. euroa). Velkaantumisaste nousi 79,7 %:iin (30.9.2010: 74,9 %),
ylittden konsernin 75 %:n enimmaistavoitteen. Talvivaaran ja Tibnorin osakkeiden luovutusvoiton
positiivinen vaikutus konsernin velkaantumisasteeseen kumoutui osittain OSTP:n ja Klosterin
yksikkoja koskevien arvonalennusten seka jaljella olevien Talvivaara Sotkamo Oy:n osakkeiden
kayvan arvon alentumisesta johdosta.

Outokummun lyhyen tahtdimen toimenpideohjelman toteutus etenee

Outokumpu kaynnisti huhtikuussa lyhyen tahtaimen toimenpideohjelman, joka keskittyy konsernin
kassavirran parantamiseen, taseen likkumavaran lisaéamiseen ja kriittisimpiin kannattavuutta
rasittaviin tekijoihin.

Toiminnallisen tehokkuuden parantaminen

Outokumpu kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut huhtikuussa parantaakseen kannattavuutta,
lisatdkseen tehokkuutta seka karsiakseen myynnissa, toimitusketjun hallinnassa ja tukitoiminnoissa
olevia paallekkaisyyksia Euroopassa. Taman tuloksena myynti-, toimitusketju- ja tukitoiminnoista
Euroopassa vahennetaan yhteensa 350 tydpaikkaa 2011 loppuun mennessa. Vuotuisten
kustannussaastojen arvioidaan olevan 27 milj. euroa vuodesta 2012 alkaen, ja toisella neljanneksella
kirjattiin tahan liittyvia kertaluonteisia varauksia 13 milj. euroa. Kolmannella neljanneksella tiettyjen IT-
palvelujen suunniteltua ulkoistamista kehitettiin edelleen. Lopullinen sopimus koskien suunniteltua
ulkoistamista allekirjoitettaneen vuoden loppuun mennessa. Toiminnallisten tehokkuusparannusten
toteuttaminen jatkuu ja etenee hyvin.

Rahoitusomaisuuden myynti

Outokumpu myi toukokuussa SSAB:lle 15 %:n omistusosuutensa Tibnor AB:ssa.
Kokonaiskateiskauppahinta oli 44 milj. euroa ja Outokumpu kirjasi toisella neljanneksella myynnista
noin 36 milj. euron kertaluonteisen verottoman voiton rahoitustuottoihin.

Kesakuussa Outokumpu myi kaikki porssilistatun Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj:n osakkeensa eli
4,3 % koko osakemaarasta Solidium Oy:lle 60 milj. euron kauppahintaan. Outokumpu kirjasi kaupasta
28 milj. euron luovutusvoiton rahoitustuottoihin toisella neljinneksella. Lisaksi Outokumpu myi
viidesosan 20 %:n osuudestaan listaamattomassa Talvivaara Sotkamo Oy:ssa Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj:lle 60 milj. euron kauppahintaan. Samalla Outokumpu antoi Talvivaaran
Kaivososakeyhtit Oyj:lle option ostaa loput 16 %:n omistusosuudestaan Talvivaara Sotkamo Oy:ssa
vuoden 2012 ensimmaisen neljdnneksen loppuun mennessa. Option toteutuessa taysimaaraisesti
kokonaiskauppahinta olisi 240 milj. euroa.

Outokummun 20 %:n omistusosuus Talvivaara Sotkamo Oy:ssé oli aiemmin Outokummun
kirjanpidossa luokiteltu osakkuusyhtioksi. Omistuksen muutoksen mydta Outokummulla ei ole enaa
merkittdvaa vaikutusvaltaa Talvivaara Sotkamo Oy:ss4, ja siten jaljelle jd&va 16 %:n omistusosuus on
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luokiteltu rahoitusomaisuudeksi ja arvostetaan Outokummun tilinpaatoksessa tulosvaikutteisesti
kaypaan arvoon.

Lisaksi Outokumpu aikoo myyda jaljella olevat messinkiliiketoimintansa Ruotsissa ja Alankomaissa
seka 50 %:n omistusosuutensa tankoja ja lankatuotteita valmistavassa Fagersta Stainless AB:ssa.

Klosterin Thin Strip -yksikon kannattavuusparannus Ruotsissa

Kesédkuussa laadittiin kannattavuuden pysyvaan palauttamiseen tahtaava suunnitelma ohutta
ruostumatonta terdsnauhaa valmistavan tappiollisen Klosterin yksikén osalta. Seuraavan 12
kuukauden aikana Outokumpu tulee arvioimaan, tuottaako suunnitelma riittdvasti tuloksia ja taméan
perusteella harkitsee yhteistydkumppanuuksia, liiketoiminnan myymista tai sen lopettamista.

Outokummun putkituoteliiketoimintaa OSTP:ta koskeva yhteisyritys

Outokumpu ja Andrea Gattin omistama italialainen Tubinoxia-yhtio allekirjoittivat syyskuussa
sopimuksen Outokummun putkituoteliiketoimintayksikdsta (OSTP) muodostettavan yhteisyrityksen
perustamisesta. Alkuvaiheessa Tubinoxia omistaa 36 % OSTP:n osakkeista. Lisaksi silla on optio
hankkia osakkeita 51 %:n omistusosuuteen tarvittava méaara kolmen vuoden aikana. Outokummulla
on optio ostaa osakkeet takaisin alkuperaiseen hintaan, mikali Tubinoxia ei hanki
enemmistdomistukseen tarvittavia osakkeita. On myds sovittu, ettéd Outokumpu tulee sailymaan
OSTP:n paaasiallisena raaka-ainetoimittajana. Ensimmaisesta osakkeiden myynnista ei aiheutunut
vaikutuksia konsernin tulokseen. Outokumpu vastaa liiketoiminnan rahoittamisesta alkuvaiheessa.
Tulevaisuuden osakemyynnit tehdaan kauppahinnalla, joka vastaa liiketoiminnan tuolloista
taloudellista tilannetta.

OSTP:ta tullaan johtamaan hallituksen kautta. Hallituksen jasenten enemmisto ja puheenjohtaja ovat
Outokummun nimittamia niin kauan kuin Outokummulla on enemmisté-omistus.

OSTP:n toimitusjohtajaksi nimitettiin Andrea Gatti, jolla on yli 25 vuoden kokemus ruostumattoman
terdksen toimialasta ja joka toimi johtotehtavissa Outokummussa vuosina 2005-2009. Outokummun
palveluksessa oleva Kalle Luoto nimitettiin OSTP:n talousjohtajaksi (Chief Financial Officer).

OSTP valmistaa hitsattuja ruostumattomasta terdksestéa valmistettuja prosessiputkia sekéa kierteellisia
ja hitsattuja putkenosia. Silla on noin 850 tyontekijaa ja 10 tuotantolaitosta Ruotsissa, Suomessa,
Saudi-Arabiassa, Virossa ja Kanadassa. Wildwoodin tuotantolaitos Floridassa, Yhdysvalloissa, joka
aiemmin oli osa OSTP:t4, ei tule sisaltymaan yhteisyritykseen vaan jaa kokonaan Outokummun
omistukseen. OSTP on ollut tappiollinen yksikkd kolmen viime vuoden ajan. Vuonna 2010 sen
liketappio oli lahes 40 milj. euroa. OSTP yhdistellaén jatkossakin Outokummun lukuihin tytaryhtiona
ja Tubinoxian véhemmistéosuus erotetaan tuloksesta ja esitetddn omana eranaan konsernin omassa
padomassa.

750 milj. euron valmiusluotto

Outokumpu allekirjoitti kesdkuussa kolmevuotisen 750 milj. euron syndikoidun valmiusluoton, joka
sisaltaa option pidentéda laina-aikaa yhdella vuodella kesakuussa 2012 ja 2013. Kyseessa on sitova
laina, joka on tarkoitettu yleisiin rahoitustarpeisiin, ja se korvaa vastaavan, kesakuussa 2009
allekirjoitetun lainan. Lainasopimukseen sisaltyy rahoituskovenantti, joka perustuu 115 %:n
velkaantumisasteeseen.
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Tornio Worksin kunnossapitotoiminnot

Kesakuussa valmistui selvitys Tornio Worksin huoltotoimintojen mahdollisesta osittaisesta
ulkoistamisesta. Selvityksen perusteella vain vahaista ulkoistamista tullaan mahdollisesti tekemaan,
joten Outokumpu jatkaa toiminnon kehittdmistd omana toimintonaan. Tavoitteena on parantaa
kustannustehokkuutta yli 10 %, mik& vastaa arviolta 30 milj. euron kokonaissaéastoja vuosina 2012—
2014.

Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 159 milj. euroa (I-111/2010: 113 milj. euroa) vuoden 2011 yhdeksan
ensimmaisen kuukauden aikana. Kokonaisinvestointien yllapitoinvestoinnit mukaan lukien odotetaan
olevan 250-300 milj. euroa vuonna 2011.

Konsernin Tornion ferrokromin tuotantokapasiteetin kaksinkertaistamiseksi tehty 440 milj. euron
investointi eteni suunnitelman mukaisesti ja projekti on pysynyt seka aikataulussa etta budjetissa.
Yksityiskohtainen suunnittelu jatkui, rakennusty6t etenivat edelleen ja monia laitetoimitussopimuksia
solmittiin vuoden 2011 yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana. Ensimmaiset pitkaaikaiset
myyntisopimukset asiakkaiden kanssa solmittiin. Kolmannella neljanneksella aloitettiin laitteistojen
asennukset. Projektin kokonaisinvestointien arvioidaan olevan vuonna 2011 noin 150 milj. euroa.

Kvarttolevytuotantovalmiuksien ja -kapasiteetin kaksinkertaistamiseen Degerforsissa Ruotsissa
tahtdava 104 milj. euron investointi etenee suunnitelman ja budjetin mukaisesti.

Uusi hapon regenerointilaitos otettiin kayttdon Avestassa Ruotsissa kesakuussa. Tama 28 milj. euron
investointi aloitettiin vuonna 2009. Laitos on erittéin energiatehokas ja se kierrattda hehkutus- ja
peittauslinjassa kaytettyja happoja. Siten se vahentaa merkittavasti tuotantoprosessissa kaytettavien
uusien happojen méaaraa.

Henkil6sto ja ymparistd

Syyskuun 2011 lopussa Outokummun henkildstémaéara oli 8 421 (30.9.2010: 8 370) ja vuoden 2011
yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana keskimaarin 8 769 (I-111/2010: 8 496). Konsernin
kokopaivaisen henkiléston maara oli 8 042 (30.9.2010: 8 048) kolmannen neljanneksen lopussa ja
keskimaarin 8 424 (1-111/2010: 8 170) vuoden yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana. Outokumpu
on vuonna 2011 siirtynyt henkilostomaaran raportoinnissa kokopaivaisiksi muunnettujen lukujen
raportoinnista kokonaislukujen raportointiin, mutta esittdd molemmat luvut koko vuoden ajan.

Kolmannella neljanneksella tapaturmatiheys (tapaturmien méaéara miljoonaa tyétuntia kohti) kasvoi, ja
oli 6,1 (11/2011: 4,4) ja 5,5 (I-111/2011: 5,3) vuoden 2011 yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana.
Siten se ei yltdnyt konsernin vuodelle 2011 asetettuun tavoitteeseen alle 3,5. Vuoden 2011 yhdeksan
ensimmaisen kuukauden aikana ei sattunut vakavia tapaturmia.

Paastot ilmakehaén ja vesistoihin pysyivat sallituissa rajoissa ja tapahtuneet ylitykset olivat tilapaisia,
ne havaittiin ja ne aiheuttivat vain vahaisid ymparistovaikutuksia. Outokumpu ei ole osallisena
ymparistoasioita koskevissa merkittavissa oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa eika sen
tiedossa ole ymparistdriskeja, joilla olisi merkittéavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Paastbkauppaan liittyvassa toiminnassa on noudatettu velvoitteita, sovittuja menettelya ja
rahoitusriskipolitikkaa. EU:n paastokauppajarjestelman alaiset kokonaispaastot vuoden 2011
yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana olivat noin 610 000 tonnia (I-111/2010: 597 000 tonnia).
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Outokummun Suomen, Ruotsin ja Ison-Britannian tuotantolaitoksille osoitetut paasttoikeudet
osoittautuivat jakson aikana riittaviksi konsernin suunniteltuun tuotantoon.

Outokumpu Oyj valittin OMX GES Sustainability Finland -indeksiin, joka kasittaa 40 kestavan
kehityksen kriteerein valittua johtavaa yritystd NASDAQ OMX Helsingissa.

Toukokuussa the International Stainless Steel Forum (ISSF) antoi Outokummulle ensimmaisen ISSF
Sustainability Award -tunnustuspalkinnon. Tunnustus perustuu Outokummun maaratietoisiin
toimenpiteisiin ja merkittaviin saavutuksiin kaatopaikkajatteen vahentamisessa ja
materiaalitehokkuuden parantamisessa Sheffieldin tuotantolaitoksella Isossa-Britanniassa.
Outokumpu kehitti ja otti kayttédn uudenlaisia tapoja ruostumattoman teraksen jatteenkasittelyssa.
Kuonaa uusiokaytettiin teiden rakennusmateriaalina ja lisksi kaytettyja sulaton tulenkestavia
vuoraustiilida hyodynnettiin kalkkikiven korvikkeena ruostumattoman teraksen tuotantoprosessissa.
Vuodesta 2007 alkaen yli 80 % kaikesta kuonasta on uusiokaytetty asfaltissa tarvittavana
materiaalina. Vuonna 2010 puolet kaikista konsernin Sheffieldin yksikossa kaytetyista tulenkestavista
tiilistd kaytettiin uudelleen kalkkikiven korvikkeena.

Oekom Research AG on nimennyt Outokummun metallisektorin edellakavijaksi
energiatehokkuudessa.

Syyskuussa Sustainable Asset Management Group (SAM) ilmoitti Dow Jones World- ja Dow Jones
STOXX -kestavan kehityksen indeksien vuotuisen arvioinnin tulokset. Outokumpu sailytti paikkansa
kummassakin indeksissé. Outokumpu sai toimialansa parhaat pisteet ymparistbulottuvuudessa
mukaan lukien korkeimmat mahdolliset pisteet kahden kestavan kehityksen kriteerin suhteen:
iimastostrategia seka ymparistopolitiikka ja -johtaminen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtion hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa.
Politikassa maaritelldaén riskienhallintatoiminnan tavoitteet, Iahestymistavat ja vastuualueet.
Konsernin strategian tukemisen ohella riskienhallinta auttaa tunnistamaan, arvioimaan ja
vahentamaan riskeja osakkeenomistajien, asiakkaiden, tavarantoimittajien, henkiléston, rahoittajien ja
muiden sidosryhmien nakokulmasta. Keskeisia riskeja arvioidaan ja paivitetdan saannollisesti.
Kolmannella neljanneksella konsernin johtoryhma kavi lapi keskeiset riskit.

Outokummun téarkeimpiin strategisiin ja liiketoimintariskeihin kuuluvat Euroopan ja maailman laajuinen
ylikapasiteetti ruostumattoman teraksen valmistuksessa, heikko markkinatilanne, kyky toteuttaa
valittua konsernin strategiaa seké tuotantokustannusten nousuun liittyva riski ja sen vaikutus
konsernin hintakilpailukykyyn. Keskeisimmista liiketoimintariskeista katsauskaudella aiheutuneet
seuraukset liittyivat padasiassa selvasti lisdantyneeseen taloudelliseen epavarmuuteen Euroopassa,
erityisesti Etela-Euroopassa.

Toiminnallisia riskeja ovat riittamattomat tai epaonnistuneet sisaiset prosessit, tyontekijoiden toiminta,
systeemit tai muut tapahtumat, kuten luonnonkatastrofit ja vaarinkaytokset tai rikokset. Konsernin
keskeisid toiminnallisia riskej& ovat suuret tulipalot ja onnettomuudet, yritysturvallisuuteen ja
lakiasioihin liittyvat riskit, ymparistoriskit sek& investointiprojekteihin ja henkildstoon liittyvat riskit.
Kolmannella neljanneksella ei realisoitunut merkittavia toiminnallisia riskeja.

Outokummun kannalta keskeisia rahoitusriskeja ovat: nikkelin, molybdeenin ja polttoaineiden hinnan
vaihtelevuus, euroon, Ruotsin kruunuun ja Yhdysvaltain dollariin liittyvat valuuttakurssiriskit,
taloudellisen joustavuuden rajoitteet (mukaan lukien maksuvalmiutta ja jalleenrahoitusta koskevat
riskit) sek& Luvatan lainasaamiseen ja rahoitusinvestointeihin liittyvat riskit. Kolmannella
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neljanneksella Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj:n osakekurssi laski, mika johti Talvivaara Sotkamo
Oy:n osakkeiden kayvan arvon alentumiseen; talla oli negatiivinen vaikutus konsernin tulokseen ja
velkaantumisasteeseen kolmannella neljanneksella.

Nikkelin hinnan laskulla oli negatiivinen vaikutus konsernin yleiseen taloudelliseen kehitykseen.
Nikkelisuojaukset kompensoivat osittain tata negatiivista vaikutusta. Samalla Outokummun kassavirta
parani huomattavasti nikkelin ja molybdeenin hintojen laskun sek& varastojen supistumisen ansiosta.
Maailmantaloudessa viime aikoina lisdantynyt epavarmuus saattaa vaikuttaa haitallisesti konsernin
liketoimintaymparistoon lahitulevaisuudessa.

Myytya kupariliiketoimintaa koskevat siviilikanteet

Toukokuussa 2009 paatokseen saatuun kuparisten teollisuusputkien EU:n kartellitutkimukseen liittyen
Outokumpu Oyj on vuodesta 2004 I&htien ollut vastaamassa useisiin Yhdysvalloissa nostettuihin
siviilikanteisiin, joissa vastaajina ovat olleet yhtid itse seka myytyyn kupariliiketoimintaan liittyneet
yhtiot.

Viimeinen Yhdysvalloissa vireilla oleva siviilikanne on Carrier Corporationin vuonna 2006
Memphisissd, Tennesseen osavaltion piirituomioistuimessa mm. Outokumpu Oyj:té ja Outokumpu
Copper Franklin, Inc:t vastaan nostama summaltaan yksildimaton vahingonkorvausvaade. Kanne
perustuu vaitettyyn maailmanlaajuiseen hinta- ja markkinoidenjakokartelliin ilmastointiputkien ja
lammonvaihdinten seka niihin liittyvien sovellusten markkinoilla vahintaén ajanjaksolla 1989-2001.
Carrier Corporationin kanne hylattiin heindkuussa 2007. Carrier valitti tuomiosta, ja valituksen
kasittely on yha vireilla vetoomustuomioistuimessa.

Vuonna 2010 erdat Carrierin konserniyhtiot nostivat siviilikanteen Outokumpu Oyj:ta (seka kahta
muuta vastaajaryhmdad) vastaan Ison-Britannian tuomioistuimissa. Kantajat vaittavat karsineensa
kartellin seurauksena vahinkoa eri puolilla Eurooppaa ja hakevat korvauksia kolmelta
vastaajaryhmalta yhteisvastuullisesti tai vaihtoehtoisesti yhdessa ja erikseen. Kantajien
lahtokohtainen korvausvaatimus vaitetyista vahingoista on suuruudeltaan n. 20 milj. puntaa ilman
korkoa. Outokumpu aikoo riitauttaa asiassa Iso-Britannian tuomioistuimien toimivallan. Joka
tapauksessa Outokumpu katsoo, etta vaitteet kartellin aiheuttamista vahingoista ovat perusteettomia
ja tulee tarvittaessa puolustautumaan niita vastaan oikeudenkaynnissa.

Naihin kanteisiin liittyen ei ole tehty varauksia.
Tullin tutkimukset liittyen Tornio Worksin Venajan vientiin

Suomen Tulli kdynnisti maaliskuussa 2007 rikostutkimuksen liittyen Outokummun Tornio Worksin
Venajan vientikaytantdihin. Kaakkoissuomalaisessa huolintayrityksessa epadiltiin tehdyn virheellisia
jaltai vaarennettyja kauppalaskuja ruostumattoman teraksen viennissa Vendjalle. Tullin esitutkinnassa
selvitettiin Outokumpu Tornio Worksin mahdollista osuutta virheellisten ja/tai vaarennettyjen
kauppalaskujen tekemiseen kyseisessa huolintayrityksessa. Kesékuussa 2009 Tulli sai esitutkintansa
paatokseen ja saattoi asian syyttajaviranomaisten syyteharkintaan. Syyteharkinta saatiin paattkseen
marraskuussa 2010 ja syyttdja totesi Tullin esittdmat epailyt kirjanpitorikoksesta ja vaarennyksesta
aiheettomiksi.

Asia eteni kuitenkin maaliskuussa 2011 oikeuteen, silla Outokumpua ja konsernin palveluksessa
olevaa 5 henkil6d vastaan nostettiin syytteet rahanpesusta liittyen Tornion tehtaan Vengjan
vientikaytantoihin vuosina 2004—-2006. Lisdksi syyttaja esitti valtion puolesta vaatimuksen rahanpesun
kohteena olleiden varojen menettamisesta. Karajaoikeus kuitenkin hylkasi kaikki syytteet kesakuussa
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2011, ja Suomen valtio maarattiin maksamaan korvauksina yhteensa 1,2 milj. euroa. Syyttaja
kuitenkin valitti elokuussa karajaoikeuden paatdksesta, ja oikeudenkaynti jatkuu.

Organisaatiomuutos ja nimityksia

Helmikuussa Outokummun hallitus nimitti Mika Seitovirran uudeksi toimitusjohtajaksi. Han aloitti
Outokummun palveluksessa maaliskuussa ja siirtyi toimitusjohtajan tehtavaan 1.4.2011. Aikaisempi
toimitusjohtaja Juha Rantanen luopui toimitusjohtajan tehtavéasta 31.3.2011.

Kesakuussa sovittiin, ettd Specialty Stainless -yksikosta vastaava johtaja Bo Annvik jattaa nykyisen
tehtavansa ja konsernin johtoryhman jasenyyden kesakuun 2011 loppuun mennessa. Hanen
tydsuhteensa Outokummussa paattyy 31.12.2011. Toimitusketjun hallinnasta vastaava johtaja ja
konsernin johtoryhman jasen Jamie Allan otti tilapaisesti vastuulleen Annvikin tehtavat.

Heindkuussa Jarmo Tonteri nimitettiin Specialty Stainless -liiketoiminnoista vastaavaksi johtajaksi
(Executive Vice President — Specialty Stainless) ja konsernin johtoryhman jaseneksi 1.8.2011 alkaen.
H&n raportoi toimitusjohtaja Mika Seitovirralle.

Varsinainen yhtidkokous 2011

Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous paatti vuoden 2010 osingoksi 0,25 euroa osakkeelta, ja
yhteensa 45 milj. euron osingot maksettiin 5.4.2011.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaén omien osakkeiden hankkimisesta. Osakkeita voidaan
hankkia enintaan 18 000 000 kappaletta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen my6s paattamaan
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Liikkeeseen laskettavien
ja annettavien osakkeiden enimmaismaara on 18 000 000. Valtuutus siséltda oikeuden paattaa
suunnatusta osakeannista. Valtuutukset ovat voimassa 12 kuukautta tai seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintaan 31.5.2012 asti. T&han mennessé valtuutuksia ei ole
kaytetty.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi, puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja mukaan lukien,
seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin uudestaan Evert Henkes, Ole Johansson, Anna Nilsson-Ehle,
Jussi Pesonen ja Olli Vaartimo. Uusiksi jaseniksi valittiin Elisabeth Nilsson ja Siv Schalin. Yhtiékokous
valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Ole Johanssonin ja uudeksi varapuheenjohtajaksi Olli
Vaartimon. Yhtiokokous paatti myds asettaa nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen
kokoonpanoa ja hallituksen jasenille maksettavia palkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle
yhtiokokoukselle.

Outokumpu Oyj:n hallitus asetti jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan kaksi pysyvaa
valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Luettelo suurimmista osakkeenomistajista pidetaan paivitettynd Outokummun Internet-sivuilla
osoitteessa: www.outokumpu.com/Investors.
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Suurimmat osakkeenomistajat

% 30.9.2011
Suomalaiset yhteisot 36,0
Ulkomaiset sijoittajat 16,1
Suomalaiset julkisyhteisot 20,5
Suomalaiset kotitaloudet 17,9
Suomalaiset rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6,8
Suomalaiset wittoa tawittelemattomat yhteisét 2,6

Osakkeenomistajat, joiden osuus osakkeista ja danimaarasta ylittda 5 %
Suomen valtion omistama Solidium Oy 30,84
Kansanelékelaitos 8,01

Osakekohtaiset tiedot

1.1.-30.9. 1.1.-30.9.

2011 2010

Osakepadoma kauden lopussa Milj. EUR 311,1 311,0
Osakkeiden lukuméaéara kauden lopussa 183 018 749 182 958 249
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 181 967 773 181 692 076
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen lukumaara - 2 181967 773 181 708 805
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ¥ 181 977 861 181 917 361
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa 1 040 888 1 040 888
Kauden paatéskurssi EUR 4,96 14,57
Kauden keskikurssi EUR 9,85 13,95
Korkein kurssi kauden aikana EUR 14,57 17,88
Alin kurssi kauden aikana EUR 4,95 12,03
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. EUR 908 2 666
Osakkeen vaihto Milj. kpl 241,5 258,6
Osakevaihdon ano Milj. EUR 2 379,7 3 606,4

Y Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.
2 Outokummun optio-ohjelma paattyi 1.3.2011.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
OSTP:n suunnitelma kannattavuuden palauttamiseksi julkistettiin

Yhteisyritys OSTP aloitti toimintansa lokakuussa, ja sen uusi hallitus piti ensimmaisen kokouksensa,
jossa se vahvisti OSTP:n strategian seka kannattavuuden parantamiseen tahtaavat suunnitelmat.
OSTP keskittyy valmistamaan prosessiputkia ja hitsattuja putkenosia, keskittda tuotantorakennettaan
seka vahent&a kustannuksia virtaviivaistamalla organisaatiotaan.

Prosessiputkien tuotanto aiotaan keskittaa Pietarsaareen Suomessa ja Riadiin Saudi-Arabiassa ja
hitsatut putkenosat valmistetaan paiasiallisesti Pietarsaaressa seka Ornskoldsvikissa Ruotsissa.
Suunnitelman mukaan prosessiputkien ja lammdnvaihdinputkien tuotanto OSTP:n Nybyn
tuotantolaitoksessa Ruotsissa lopetetaan taméan vuoden loppuun mennessa. Osa tuotantotoiminnasta
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aiotaan siirtéda Pietarsaareen. OSTP on aloittanut Nybyssa neuvottelut ammattiyhdistysten edustajien
kanssa. Nybyn tuotantolaitoksella tyoskentelee noin 100 henkilda. Tuotantotoimintojen
rationalisoinnin lisdksi OSTP tavoittelee vahennyksia myos muissa kustannuksissa, kuten esimerkiksi
yleiskustannuksissa.

OSTP:n muissa toiminnoissa, jotka painottuvat kierteellisten putkenosien, paksuseinamaisten putkien
ja paineastioiden valmistukseen, jatketaan edelleen toimenpiteita lyhyen aikavalin taloudellisen
suorituskyvyn parantamiseen. OSTP suunnittelee luopuvansa naista liiketoiminnoista vuoden 2012
loppuun mennessa vapauttaakseen padomaa ja valttyakseen tulevilta investointitarpeilta.

Suunniteltujen toimenpiteiden odotetaan johtavan OSTP:n kannattavuuden néakyvaan paranemiseen
vuonna 2012 ja positiiviseen liiketulokseen vuonna 2013. Vuoden 2011 toisella neljanneksella kirjattiin
65 milj. euron arvonalentumiskulut liittyen OSTP toimintoihin. Suunniteltujen henkildsténeuvottelujen
lopputuloksesta voi seurata marginaalinen vaikutus Outokummun vuoden 2011 neljannen
neljanneksen liikevoittoon.

Suunnitelma kustannusten vahentamiseksi, neuvottelut tydpaikkojen vahennyksistd, uusi organisaatio
ja johtoryhma

Outokumpu tiedotti 20.10. suunnitelluista jatkotoimenpiteista kohti kestavaa kannattavuutta,
parantunutta kassavirtaa ja vahvan perustan luomista tulevalle kasvulle. Yhtion tavoitteena on
vahentaa kustannuksia 100 milj. euroa vuoden 2012 loppuun mennessa ja kayttdpaaomaa 250 milj.
euroa vuoden 2013 puolivaliin mennessa.

1. Kustannusten vahentaminen ja neuvottelut tydpaikkojen suunnitelluista vahennyksista

Kestavan kannattavuuden saavuttamiseksi Outokumpu suunnittelee kaynnistavansa kustannus-
saastoohjelman, jolla tavoitellaan 100 milj. euron saastoja vuoden 2012 loppuun mennessa.
Suunniteltuihin toimenpiteisiin kuuluvat tuotannon tyévuorojen vahentadminen, organisaation
uudelleenjarjestelyt ja tiettyjen tukitoimintojen ulkoistaminen seka yleisen tehokkuuden parantaminen.
Suunnitelman mukaan tama tarkoittaisi enintédéan 1 300 tydpaikan vahentamista maailmanlaajuisesti.
Suurin osa vahennyksista kohdistuisi Suomeen (enintd&n 300) ja Ruotsiin (enintdan 600).

Yhteistoimintaneuvottelut henkildstén edustajien kanssa kéynnistetaan mahdollisimman pian kaikissa
asianomaisissa yksikdissa ja toiminnoissa. Suunniteltujen yt-neuvottelujen tulokset voivat vaikuttaa
negatiivisesti Outokummun seuraavien vuosineljannesten tulokseen, jossain maarin jo vuoden 2011
neljannen neljanneksen tulokseen.

2. Kayttopaaoman 250 milj. euron vahennys

Jotta Outokummun kayttbpd&domasta voitaisiin vapauttaa 250 milj. euroa, varaston kiertonopeutta
konsernin koko jakeluketjussa on parannettava. Outokumpu aikoo vahentaa varastopaivia vuoden
2011 toisen neljanneksen noin 110 paivasta lahelle 90 paivaa vuoden 2013 puolivaliin mennessa.
Konsernin oman jakeluverkoston virtaviivaistaminen ja keskittAminen tukee varastojen pienentamis-
tavoitetta ja mahdollistaa kustannustehokkaimpien reittien 16ytdmisen markkinoille asiakkaiden
tarpeiden mukaan. Suunnitelmana on keskittda varastointitoiminnot nykyista harvempiin keskuksiin
Euroopassa, palvella markkinoita naista avainpisteista kasin sekd hyédyntaa olemassa olevaa
kasittelykapasiteettia tehokkaasti. Outokummulla on talla hetkella varastoja yli 20 Euroopan maassa
seka lisdksi kuusi nauhapalvelukeskusta ja kuusi levypalvelukeskusta Euroopassa.

Oman verkostonsa ohella Outokumpu hyddyntaa itsenaisia jakelijoita, joiden merkitys Outokummun
tuotteiden toimittamisessa asiakkaille kasvaa entisestdan. Omien varastotoimintojen
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virtaviivaistaminen saattaa tarjota mahdollisuuksia syventaa yhteisty6ta itsendisten jakelijoiden
kanssa joillakin markkinoilla.

3. Uusi organisaatio

Outokummun liiketoiminta perustuu sen integroitujen terastoimintojen ainutlaatuisuuteen.
Outokummun suunniteltu liiketoimintamalli perustuu jatkossa kolmeen liiketoiminta-alueeseen, joilla
on taysi vastuu omasta myynnistaan, tuloksestaan ja liiketoiminnan sitomasta paaomasta. Uudella
organisaatiolla pyritdan yksinkertaisuuteen, selkeisiin vastuisiin ja kustannustehokkuuteen.
Suunnitelman mukaan kukin liiketoiminta-alue on vastuussa myynnistéén, tuotannostaan seka
tilaustoimitusketjustaan. Kolme liiketoiminta-aluetta ovat:

General Stainless: ruostumattoman teraksen tuotanto Torniossa seka kasittelylaitos
Terneuzenissa,

Specialty Stainless: Special Coil, Special Plate, Kloster seka Long Products mukaan lukien
Sheffieldin sulatto, ja

Ferrochrome: Kemin kromikaivos ja Tornion ferrokromituotanto.

Naiden liiketoiminta-alueiden liséaksi Outokumpu on maaritellyt APACin (Aasian ja Tyynenmeren
alueen) tulevan kasvun fokusalueeksi. Suunnitelmien mukaan liiketoiminta- ja fokusalueita tukevat
konsernin laajuiset toiminnot silloin, kun keskittamisella tai koordinoinnilla on saavutettavissa
synergiaetuja.

Uusi organisaatio astuu suunnitelmien mukaan voimaan 1.1.2012.

4. Uusi johtoryhma

Outokummun johtoryhma ja sen jasenille raportoivat alueet ovat 1.1.2012 alkaen:

Mika Seitovirta, toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjohtaja: johtoryhman jasenten lisaksi
APAC seka tietyt konsernitoiminnot

Hannu Hautala, johtaja — General Stainless

Jarmo Tonteri, johtaja — Specialty Stainless

Kari Parvento, johtaja — Ferrochrome, tutkimus ja kehitys

Esa Lager, talous- ja rahoitusjohtaja seka tietyt konsernitoiminnot

Pii Kotilainen, henkilost6johtaja

Hannu Hautala, Tornio Works -liiketoimintayksikon nykyinen johtaja, tulee johtoryhman jaseneksi
1.11.2011 alkaen. Hautala on vastannut Outokummun Tornio Works -yksikdsta huhtikuusta 2010
l&htien. Jamie Allan, johtaja — toimitusketjun hallinta, jattaa paikkansa konsernin johtoryhmassa
31.12.2011. Han toimii neuvonantajana ja raportoi toimitusjohtajalle vuoden 2012 loppuun saakka.
Karri Kaitue ja Outokumpu ovat sopineet, ettéd Kaitue jattda paikkansa konsernin johtoryhmassa
1.11.2011. Hanen tydsuhteensa Outokummussa paattyy 30.6.2012. Outokumpu nimitt&d& Austin Lun
APAC-fokusalueen johtajaksi. Han aloittaa Outokummun palveluksessa viimeistaan 1.1.2012.
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LAHIAJAN NAKYMAT

Ruostumattoman teréksen peruslaatujen kysyntd Euroopassa vaimeni kesan aikana kausivaihtelusta
johtuen. Kesan jalkeen maailmantalouden epavarmuus ja metallien hintojen lasku ovat heikentaneet
ruostumattoman teraksen kysyntaa. Jakelijat ovat talla hetkelld varovaisia tilausten tekemisessa.
Jakelijoiden varastot ovat normaalia alemmalla tasolla. Standardituotteiden toimitusajat ovat edelleen
6-8 viikkoa.

Ruostumattoman teréksen heikentyneen kysynnan takia Outokumpu odottaa ruostumattoman
teraksen toimitusmaariensa jaavan vuoden 2011 neljannella neljanneksella pienemmiksi kuin
kolmannella neljannekselld. Ruostumattoman teraksen markkinatilanteen heikkenemisen myotéa
perushinnat laskivat kolmannen neljanneksen loppua kohti, mutta nayttavat talla hetkella
vakiintuneen. Outokumpu odottaa keskimaaraisten perushintojensa olevan neljannelld neljanneksella
jonkin verran alemmat kuin kolmannella neljanneksella keskim&arin.

Toimitusmaarien ja keskimaaraisten perushintojen laskun odotetaan johtavan jokseenkin
negatiiviseen operatiiviseen tulokseen” neljannella neljanneksella. Tamanhetkisilla metallien hinnoilla
laskettuna metallien hintojen laskun odotetaan aiheuttavan raaka-aineisiin liittyvia varastotappioita,
jonka seurauksena odotetaan selvasti negatiivista liiketulosta neljannella neljanneksella. Lisaksi
suunniteltujen kustannussaasto- ja uudelleenjarjestelyohjelmien odotetaan vaikuttavan Outokummun
neljannen neljanneksen liiketulokseen.

*) Operatiivinen tulos = Liikevoitto iiman raaka-aineisiin liittyvié varastovoittoja ja -tappioita ja kertaluonteisia eria.

Espoossa 19.10.2011

Hallitus

Outokumpu on yksi maailman johtavista ruostumattoman terdksen tuottajista, jonka visiona on olla alan kiistaton ykkénen.
Useilla eri aloilla toimivat asiakkaamme ympari maailmaa kayttavéat ruostumatonta terdstamme ja palvelujamme.
Ruostumaton terds on sataprosenttisesti kierratettava, erittéin luja ja pitkaikainen materiaali, joka on kestavan tulevaisuuden
tarkeimpia rakennusaineita. Outokummun palveluksessa on noin 8 000 henkil6a yli 30 maassa. Paakonttori sijaitsee
Espoossa. Outokumpu on listattuna NASDAQ OMX Helsingissa. www.outokumpu.com

Outokumpu Oyj
Konserninjohto


http://www.outokumpu.com/

TILINPAATOSLYHENNELMA (tilintarkastamaton)

Tuloslaskelma

Lyhennetty tuloslaskelma

21 (29)

1.7.-30.9. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2011 2011 2010 2011 2010 2010
Liikevaihto 1231 1281 1014 3884 3067 4229
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 237 -1 255 -1 019 -3 756 -2 897 -4 051
Bruttokate -6 26 -5 128 170 178
Liiketoiminnan muut tuotot 16 4 23 9 37 45
Liiketoiminnan kulut -63 -84 -65 -226 -201 -279
Liiketoiminnan muut kulut 0 -115 -2 -100 -5 -28
Liikevoitto -53 -169 -49 -189 2 -83
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -2 -1 -5 -4 -15 -10
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 2 3 9 11 16
Korkokulut -20 -19 -17 -57 -37 -53
Markkinahintoihin liittyvét woitot ja tappiot -82 -14 -11 -94 3 4
Muut rahoitustuotot 0 242 0 248 2 13
Muut rahoituskulut -3 -20 -9 -32 -22 -29
Voitto ennen veroja -157 21 -88 -119 -57 -143
Tuloverot 22 29 32 51 24 19
Tilikauden voitto -135 50 -56 -68 -33 -124
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -134 50 -56 -68 -32 -123
Méaaraysvallattomille omistajille -0 -0 -0 -1 -0 -0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR -0,74 0,28 -0,31 -0,37 -0,18 -0,68
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,74 0,28 -0,31 -0,37 -0,18 -0,68
Laaja tuloslaskelma
1.7.-30.9. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2011 2011 2010 2011 2010 2010
Tilikauden voitto -135 50 -56 -68 -33 -124
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 10 2 20 -5 18 26
Myytavissa olevat sijoitukset
Myytéavissé olevien sijoitusten anvonmuutokset -3 -16 21 -20 32 49
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi - -65 - -65 - -10
Myytévissa oleviin sijoituksiin liittyvét verot 1 10 -4 10 -4 -8
Rahavirran suojaukset
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset -5 -12 16 -16 44 59
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi 1 0 1 0 3 2
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot 1 3 -4 4 -12 -16
Osakkuusyhtididen laajan tuloksen erat - -2 -1 -2 -2 -3
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 4 -80 9 -94 78 99
Tilikauden laaja tulos -130 -30 -47 -162 45 -24
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -130 -30 -47 -162 45 -24
Maaraysvallattomille omistajille -0 0 0 -1 -0 1
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Lyhennetty tase
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Milj. EUR 30.9.2011 30.6.2011 30.9.2010 31.12.2010
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 559 565 581 589
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1944 1925 2083 2 054
Lainasaamiset ja muut korolliset varat 230 230 437 473
Muut saamiset 60 56 56 55
Laskennalliset verosaamiset 65 56 47 30
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 858 2831 3205 3202
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1298 1553 1557 1448
Lainasaamiset ja muut korolliset varat 177 263 75 49
Myyntisaamiset ja muut saamiset 788 930 736 785
Rahavarat 253 125 142 150
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 515 2871 2510 2431
VARAT YHTEENSA 5373 5702 5714 5633
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdédoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma 2157 2297 2443 2374
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 14 2 1 2
Oma paaoma yhteensa 2171 2299 2 444 2 376
Pitk4aikaiset velat

Korolliset velat 1224 1335 1604 1529
Laskennalliset verovelat 59 71 78 90
Elakewvelwoitteet 68 66 68 66
Varaukset 21 20 19 21
Ostovelat ja muut velat 28 10 1 3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1399 1502 1770 1709
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 1166 1169 882 980
Varaukset 21 26 18 19
Ostovelat ja muut \elat 616 707 600 550
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1803 1902 1500 1549
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5373 5 702 5714 5 633
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Laskelma oman pddoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osake- Ylikurssi-  Muut Arnon-  Omat Kumula- Kertyneet Maérays- Oma
padoma rahasto rahastot muutos- osakkeet tiiviset woittovarat vallattomien paaoma
rahasto muunto- omistajien yhteensa
Milj. EUR erot osuus
Oma paédoma 31.12.2009 309 706 15 22 -25 -110 1534 0 2451
Tilikauden laaja tulos - - - 64 - 14 -32 -0 45
Osingonjako - - - - - - -64 - -64
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 1 - 1
Toteutetut osakeoptiot 2 8 - - - - - - 9
Muu muutos - - - - - - - 1 1
Oma padoma 30.9.2010 311 713 15 86 -25 -96 1438 1 2444
Oma paaoma 31.12.2010 311 713 7 100 -25 -89 1356 2 2 376
Tilikauden laaja tulos - - - -89 - -5 -67 -1 -163
Osingonjako - - - - - - -45 - -45
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 1 - 1
Toteutetut osakeoptiot 0 0 - - - - - - 0
OSTP-jarjestely - - - - - - -11 13 3
Oma padédoma 30.9.2011 311 714 7 11 -25 -95 1234 14 2171
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Lyhennetty rahavirtalaskelma
1.7.-30.9. 14.-30.6. 1.7-309. 1.1-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

Milj. EUR 2011 2011 2010 2011 2010 2010
Tilikauden woitto -135 50 -56 -68 -33 -124
Oikaisuerat

Poistot ja arvonalentumiset 57 178 61 174 174 255

Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 46 -179 -31 8 -95 -112
Kayttdpadoman muutos 331 -89 -70 149 -520 -476
Saadut osingot 0 0 0 5 2 2
Saadut korot 1 1 1 2 2 2
Maksetut korot -17 -28 -12 -60 -34 -42
Maksetut verot -1 2 -5 -4 -11 -2
Liiketoiminnan nettorahavirta 282 -66 -111 206 -515 -497
Investoinnit -45 -42 -47 -133 -126 -173
Omaisuuden myynti 72 4 9 78 18 24
Muu investointien rahavirta - - - - 1 1
Investointien nettorahavirta 26 -38 -38 -55 -106 -147
Rahavirta ennen rahoitusta 309 -104 -149 151 -622 -645
Toteutetut osakeoptiot - - 0 0 9 10
Pitk&aikaisten lainojen nostot 6 19 41 122 695 695
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -128 -127 -11 -295 -111 -188
Lyhytaikaisten lainojen muutos -63 84 133 9 119 209
Maksetut osingot - -45 - -45 -64 -64
Talvivaaran ja Tibnorin osakkeiden myynti - 162 - 162 - -
Muu rahoituksen rahavirta 0 0 5 1 -1 15
Rahoituksen nettorahavirta -184 93 168 -47 648 677
Rahavarojen nettomuutos 124 -11 19 105 27 32
Rahavarat tilikauden alussa 125 139 123 150 112 112
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 4 -3 -0 -1 4 6
Rahavarojen nettomuutos 124 -11 19 105 27 32
Rahavarat tilikauden lopussa 253 125 142 253 142 150
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OSAVUOSITILINPAATOKSEN LIITETIETOJA (tilintarkastamaton)

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34:n (Osavuosikatsaukset) mukaisesti. Tiedotteessa on noudatettu
samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2010 tilinpaatdksessa.

Kaikki osavuosikatsauksessa esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittéaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéen tarkkoja arvoja.

Arvioiden kaytto

Osavuosikatsauksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen méaariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen méaariin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty maaritettdessa tilinpaatoksessa
raportoitujen erien suuruutta, mm. maaritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja
aineettoman kayttbomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja, varauksia, elakevastuita seka liikearvojen ja
muiden erien arvonalentumisia. Arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat osavuosikatsauksessa kaytetyista arvioista.

Muutokset segmenttiraportoinnissa

Specialty Stainless -liiketoiminnot on uudelleenorganisoitu 1.3.2011 alkaen. Uudet liiketoimintayksikét Special
Coil ja Special Plate korvasivat entiset Special Coil & Plate - ja Thin Strip -yksikdt. Special Coiliin kuuluvat
litteiden tuotteiden tuotantoyksikkd Avestassa Ruotsissa seka entinen Thin Stripin Nybyn yksikkdé Ruotsissa.
Special Plateen kuuluvat kvarttolevy-yksikot Degerforsissa Ruotsissa ja New Castlessa Yhdysvalloissa,
levypalvelukeskus Degerforsissa seka erikoislevy-yksikkd Willichissd Saksassa. Special Coil - ja Special Plate -
yksikot kuuluvat Specialty Stainless -segmenttiin ja Klosterin tuotantoyksikkoé Ruotsissa kuuluu General
Stainless -segmenttiin. Kaikki vertailutiedot on oikaistu vastaamaan uutta organisaatiota.

Energiantuotantoyhtidsijoitusten arvostus

Outokumpu on arvostanut sijoituksensa energiantuotantoyhtidihin kdypaan arvoon vuonna 2011 IAS 39-
standardin mukaisesti. Aikaisemmin sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Kaypa arvostus perustuu séahkon
markkinahinnan ja Outokummun maksaman hinnan erotuksen diskontattuihin rahavirtoihin. Naiden sijoitusten
kaypa arvo 30.9.2011 oli 14 milj. euroa (hankintameno 10 milj. euroa). Hankintamenon ja kayvan arvon
erotuksesta on tehty positiivinen 6 milj. euron kirjaus laajaan tuloslaskelmaan ja 2 milj. euron arvonalentuminen
tuloslaskelmaan 1.1-30.9.2011.

Optio- ja osakepalkkiojarjestelmat

Outokummun johdon optio-ohjelma péaattyi 1.3.2011. Yhteensa 1 768 194 Outokumpu Oyj:n osaketta merkittiin
optio-oikeuksilla vuosina 2006—2011 .

Outokummun osakepalkkiojarjestelma vuosille 2006—2010 péaattyi 31.12.2010. Viimeisen ansaintakauden
ehdoiksi asetettuja minimitavoitteita ei saavutettu, joten osakepalkkiojarjestelmén osallistujat eivét ole
oikeutettuja palkkioon.

Outokummun osakepalkkiojarjestelmé vuosille 2009-2013 jatkuu. Mik&li osakepalkkiojarjestelmien piiriin
kuuluvat henkil6t saisivat enimmaispalkkioiden mukaisen maaran yhtion osakkeita (talla hetkella yhteensa
1 071 950 osaketta), heidan omistukseensa siirtyisi 0,6 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta.

Tarkempia tietoja johdon optiojarjestelmésté ja osakepalkkiojérjestelmista on ldydettavissd Outokummun
internet-sivuilta www.outokumpu.com.
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OSTP yhteisyritys

Outokumpu ja Andrea Gattin omistama italialainen Tubinoxia-yhti6 allekirjoittivat lopullisen sopimuksen
syyskuussa Outokummun putkituoteliiketoimintayksikdsta (OSTP) muodostettavan yhteisyrityksen
perustamisesta.

Tubinoxiasta tulee OSTP:n vahemmistdosakas. Enemmistdosakkuuden myétd Outokummulla sailyy
maéraysvalta OSTP:ssd. OSTP yhdistellaén jatkossakin Outokummun lukuihin tytaryhtiona ja Tubinoxian
vahemmistdosuus erotetaan tuloksesta ja esitetddn omana erdnédén konsernin omassa paaomassa. Tubinoxian
huomattava vaikutusvalta OSTP:ss& alkoi 30.9.2011.

Ensimmaisessa vaiheessa Tubinoxia omistaa 36 % OSTP:n osakkeista, mutta silla on optio hankkia osakkeita
51 %:n omistusosuuteen tarvittava maara kolmen vuoden aikana. Outokummulla on optio ostaa osakkeet
takaisin alkuperaiseen hintaan, mikali Tubinoxia ei hanki enemmistéomistukseen tarvittavia osakkeita. Lisaksi
on sovittu, ettd Outokumpu tulee sailymaan OSTP:n paaasiallisena raaka-ainetoimittajana. Ensimmaisesta
osakkeiden myynnista ei aiheutunut taloudellisia vaikutuksia konsernin tulokseen. Outokumpu vastaa
liketoiminnan rahoittamisesta alkuvaiheessa. Tulevaisuuden osakemyynnit tehdaan kauppahinnalla, joka
vastaa lilketoiminnan tuolloista taloudellista tilannetta.

Outokumpu tulee johtamaan OSTP:t& hallituksen kautta. Hallituksen jasenten enemmisto ja puheenjohtaja ovat
Outokummun nimittamia niin kauan kuin Outokummulla on enemmistéomistus.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
OSTP, Outokummun ja Tubinoxian perustama putkituotteisiin keskittyva yhteisyritys, aloitti toimintansa

1.10.2011. Yhteisyrityksen uusi hallitus on pitanyt ensimmaisen kokouksensa, jossa se vahvisti OSTP:n
strategian seké kannattavuuden parantamiseen tahtaavat suunnitelmat.
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Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2011 2010 2010
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2054 2099 2099
Muuntoerot -16 69 80
Lisaykset 158 101 144
Véhennykset -2 -7 -7
Uudelleenryhmittelyt -1 -26 -39
Poistot ja arvonalentumiset -249 -152 -222
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1944 2083 2054
Vastuusitoumukset
Milj. EUR 30.9.2011 30.9.2010  31.12.2010
Annetut pantit
Kiinnitykset maa-alueisiin 255 229 209
Muut pantit 11 21 12
Annetut takaukset
Tytéaryhtididen puolesta kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 36 38 37
Osakkuusyhtididen puolesta rahoituksen vakuudeksi 2 1 1
Muut vastuut 40 47 45
Vuokravastuut 74 79 79

Konsernin taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 30.9.2011 olivat 185 milj. euroa (30.9.2010: 66 milj. euroa,

31.12.2010: 125 mil. euroa).

Lahipiiritapahtumat

30.9.2011 merkittavat I&hipiiritapahtumat koostuivat 7 milj. euron (30.9.2010: 7 milj. euroa,
31.12.2010: 7 milj. euroa) lainasaamisista seka 4 milj. euron ostoista 1.1.-30.9.2011 vélisena aikana (1.1.-

30.9.2010: 2 milj. euroa, 1.1.-31.12.2010: 3 milj. euroa).

1.6.2011 Outokumpu myi Solidium Oy:lle koko omistuksensa eli 4, 3% kaikista osakkeista Talvivaaran

Kaivososakeyhtid Oyj:ssd. Kauppahinta oli 60 milj. euroa, ja Outokumpu on kirjasi myynnista 28 milj. euron
myyntivoiton rahoitustuottoihin vuoden 2011 toisen neljanneksen tulokseen. Talvivaaran kaivososakeyhtié Oyj:n
osakkeet oli Outokummun taseessa luokiteltu myytévissa oleviin sijoituksiin.
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Johdannaissopimusten kdyvét arvot ja nimellismaarat
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30.9.2011 31.12.2010 30.9.2011 31.12.2010
Kéyvat Kéayvéat Nimellis- Nimellis-
Milj. EUR nettoarvot nettoarvot madréat maarét
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit -5 18 1826 2032
Valuuttaoptiot, ostetut 1 50
Valuuttaoptiot, myydyt -0 - 40 -
Koronvaihtosopimukset -7 -2 273 107
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -30 -37 224 228
Korko-optiot, ostetut 0 1 186 89
Korko-optiot, myydyt -3 -2 86 89
Korkotermiinit 0 100
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Nikkelioptiot, ostetut 7 1 3600 3120
Nikkelioptiot, myydyt -1 -3 3600 3120
Nikkelitermiinit ja -futuurit 9 -1 4 836 852
Molybdeenitermiinit ja -futuurit - -0 - 100
Kuparitermiinit ja -futuurit 1 -1 1625 2325
Sinkkitermiinit ja -futuurit 0 0 1075 1425
Paastdoikeusjohdannaiset -1 0 653 000 353000
TWh TWh
Sahkdjohdannaiset -1 2 0,8 1,0
Myydyt osakeoptiot -0
31 -23
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Tunnusluvut neljanneksittain

Mil. EUR

I/10 11/20 11/10 I-11/10 1V/10 2010 1/11 /21 111 -1l

EBITDA

Liikevoittoprosentti

Sijoitetun padoman tuotto, %
Oman paaoman tuotto, %

Pitk&aikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Muut korolliset velat
Johdannaisinstrumentit
Osuudet osakkuusyhtidissa
Myytévissé olevat sijoitukset
Muut korolliset saamiset
Rahavarat

3% 129 12 176 4 172 93 -4 4 93
23 64 -48 01 -73 -20 24 -132 -43 -49
23 73 -46 01 -80 -21 31 -161 -53 -62
34 72 91 -18 -151 51 28 87 -241 -40

1059 1541 1558 1558 1488 1488 1527 1300 1196 1196
716 684 841 841 930 930 928 1122 1108 1108
7 6 1 1 16 16 20 11 12 12

70 48 23 23 23 23 2 28 31 31
-154  -149 -144 -144 -148 -148 -146 49 -46  -46
-127 -128 -151 -151 -154 -154 -152 -33 -30 -30
-170 -183 -165 -165 -169 -169 -163 -368 -288 -288
-100 -123 -142 -142 -150 -150 -139 -125 -253  -253

Korollinen nettovelka kauden lopussa

Sijoitettu pa&oma kauden lopussa

Omavaraisuusaste kauden lopussa, %
Velkaantumisaste kauden lopussa, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Oma padoma/osake kauden lopussa, EUR

Investoinnit k&yttdomaisuuteen
Poistot

Henkilosto keskimadrin

1302 1696 1831 1831 1837 1837 1873 1885 1730 1730

3719 4187 4275 4275 4213 4213 4202 4184 3902 3902
47,3 43,6 428 428 422 422 399 404 404 404
539 681 749 749 773 773 804 820 79,7 797

0,11 024 -031 -0,18 -0,50 -0,68 0,09 028 -0,74 -0,37
13,28 13,68 13,43 13,43 13,05 13,05 12,79 12,62 11,85 11,85

28 45 40 113 48 161 42 50 67 159
5% 57 61 174 61 235 60 59 58 177
8077 8669 8740 8496 8414 8475 8437 9011 8860 8769

“ Henkilosto raportoitu tydsuhteessa olevan henkilom&aran mukaan, 31.12.2010 asti esitetty suhteutettuna tydaikaan (FTE). Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.

Tunnuslukujen laskentaperusteet

EBITDA
Sijoitettu padoma
Sidottu pa&doma

Oman p&doman tuotto

Sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE)

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Osakekohtainen tulos

Oma paéoma/osake

Outokumpu Oyj
Konserninjohto

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
Oma p&éoma + korollinen nettovelka
Sijoitettu padoma + nettoverovelka

Tilikauden voitto x 100

Oma paéoma (kauden keskiarvo)

Liikevoitto x 100

Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)
Korolliset velat — korolliset varat

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka x 100

Oma p&éoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden keskimadradinen osakeantioikaistu lukuméaéara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdéoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukum&é&ra kauden lopussa
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