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Padjohtajan katsaus




uosi 2005 menee aikakirjoihin Orionin osalta

erdadnd merkittdvimmistd. Osakkeenomistajat
tekivit joulukuussa paatoksen yhtion jakaantumisesta
kahdeksi porssiyhtioksi, joista toinen keskittyy laakkeiden
ja diagnostisten testien kehittimiseen, valmistamiseen ja
markkinointiin ja toinen tukkukauppaan, lddkejakeluun
ja terveydenhuollon laite- ja tarvikekauppaan. Néin saam-
me Helsingin Porssiin kaksi uutta porssiyhtiotd, jotka
molemmat ovat kilpailukykyisid omilla toimialoillaan
pitkalle tulevaisuuteen.

Toinen merkittdva saavutus vuonna 2005 oli kaikkien
aikojen paras liiketulos, joka muodostui edellisvuoden
tapaan myynnin kasvusta, kustannusten hyvasta hallin-
nasta ja henkiloston valmiudesta tarvittaessa venya erin-
omaisiin suorituksiin. Kaiken kaikkiaan etenkin Orion
Pharman menestys vaati ponnisteluja sekéd kotimaan ase-
mien sdilyttdmisessd ettd kansainvalisesti uusien markki-
naosuuksien tavoittelussa. Erityisesti kasvu on perustunut
edelleen entakaponi-tuoteperheeseen, Stalevoon® ja
Comtess’/Comtaniin®, joiden myynti markkinoilla kasvaa
edelleen voimakkaasti.

Tutkimustoiminnassa painotettiin strategian mukai-
sesti nonkliinisid tutkimuksia, mutta my6s kliiniselld
puolella tapahtui. Entakaponin Stride PD -tutkimukseen
on rekrytoitu sataméérin Parkinson-potilaita, ja tuloksia
heiddn saamastaan hoidosta ja sen seurannasta odotetaan
vuonna 2008. Suun kautta annosteltavan levosimendaa-
nin faasi 2:n tutkimukset ovat edenneet jopa odotettua
nopeammin. Uutena molekyylind olemme saaneet faasi
1:n tutkimuksiin arkariinin, joten Orionin tutkimus- ja
tuotekehitysputki on lupaavasti mielenkiintoinen.

Mielenkiinnolla on seurattu my6s Abbott Laboratories

-yhtion Simdax-tutkimusten faasi 3:n tuloksia, jotka

julkaistiin marraskuussa ja jotka edelleen ovat Abbottin
analyysien kohteena.

Maailman mittakaavassa vuosi 2005 ei ollut uusien
ladkkeiden markkinoille tulon osalta parhaimpia. Kai-
ken kaikkiaan Yhdysvaltain ja EU:n ladkeviranomaiset
myonsivit yhteensd 41 myyntilupaa uusille vaikuttaville
lddkeaineille, kun edellisvuonna luku oli 64. Viranomais-
ten entisestddn tiukentunut hyviksymisseula aiheuttaa
huomattavia lisakustannuksia tutkimus- ja kehitystoimin-
nassa. Toisaalta erdadt markkinoilta poistot eivit ole olleet
omiaan helpottamaan tutkimustulosten hyviksymisié.

Tukkukaupparyhmén vuodelle oli leimaa antavana
ankara markkinaosuuskilpailu sekd Ruotsissa ettd Suo-
messa. Suomessa hieman menetettiin markkinaosuuksia,
Ruotsissa kaikki padmiehet pidettiin. Sen sijaan Kronans
Droghandelin kannattavuus heikkeni kilpailun myota,
joskin Ruotsin lddkemarkkinan loppuvuodesta piristyessa
KD saavutti paranevia tuloksia. Oriolan kannattavuus
sdilyi aiemmalla tasolla ja oli varsin tyydyttava.

Orion Diagnostica toimeenpani tuotannon rationointi-
ohjelman, jolloin Oulunsalon tehdas suljettiin ja toiminta
siirrettiin Turkuun. Siirrot sujuivat hyvin ja ne saatiin
aikataulussa lapiviedyiksi. Orion Diagnostican tulos pysyi
hyvéind huolimatta tuotannon siirron aiheuttamista yli-
madraisistd kustannuksista.

Kaiken kaikkiaan voimme siis Orionissa olla tyyty-
viisid vuoden 2005 kehitykseen seka taloudellisesti ettd
yrityksend yleensdkin. On ollut mieluisaa tyéskennelld
hyvien ty6toverien parissa hyvin toimivassa, kannatta-

vassa yhtiossa.

JUKKA VIINANEN
Padjohtaja



JAKAUTUMINEN




Orion Oyj jakautuu kesa-heinakuun
taitteessa kahdeksi porssiyhtioksi.
"Uusi” Orion Oyj keskittyy laakkeiden
ja diagnostisten testien kehittamiseen,
valmistukseen ja markkinointiin.
Oriola-KD Oyj taas on erikoistunut
ladkkeiden tukkukauppaan ja tervey-
denhuollon tarvikkeiden kauppaan.
Jakautuminen mahdollistaa kahden
liiketoiminnaltaan perin eriluonteisen
yrityksen syntymisen, jotka kuitenkin
kummatkin palvelevat terveydenhuollon
ammattilaisia.

Vuoden 2005 joulukuussa pidetty Orionin ylimédardinen
yhtiokokous péitti Orionin jakautumisesta. Jakautu-
misella molemmista yrityksisté tulee selkeépiirteisid omiin
ydintoimintoihinsa keskittyneitd kokonaisuuksia. Yksi
tallaisen operaation tirkeimmistd perusteista on yhtididen
toiminnan helpompi arviointi ja ldpinakyvyys. Varsinkin
analyytikot toivottavat téllaisen lisddntyneen lapinakyvyy-
den tervetulleeksi.

Orion tutkii ja testaa

Uudet yritykset keskittyvét omille toimialoilleen, jolloin

ne voivat kohdistaa kaikki johtamisen ja taloudelliset voi-
mavaransa ydinliiketoimintoihinsa. Uudella Orionilla on
Orion Pharman pitkédan, jo lahes 90 vuotta jatkuneeseen
toimintaan perustuva osaamis- ja kokemuspohja ldakkeiden
kehittdmisestd, tuotannosta ja markkinoinnista. Kotimaas-
saan Orion Pharmalla on vahva, noin kymmenen prosentin



milj. EUR 2005 2004 Muutos
%

Liikevaihto 1901,8 1946,2 -2,3

Liikevoitto 181,1 132,2 +37,0
% liikevaihdosta 9,5 % 6,8 %

Voitto ennen veroja 180,0 130,2 +38,3
% liikevaihdosta 9,5% 6,7 %

T&TK-menot 79,5 77,9 +2,1

Investoinnit 33,4 28,0 +19,3
% liikevaihdosta 1,8 % 1,4 %

Taseen loppusumma 1136,8 11355 +0,1

Omavaraisuusaste, % 52,6 % 43,6 %

Nettovelkaantumisaste (gearing), % -17,8% 2,8%

Korollinen vieras pddoma 56,0 120,6 -53,5

Koroton vieras paaoma 499,0 535,2 -6,8

Rahavarat 159,5 106,9 +49,1

Osakekohtainen tulos, EUR 0,95 0,68 +40,2

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,94 0,68 +39,0

Osakekohtainen oma padoma, EUR 4,06 3,43 +18,6

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

ilman omia osakkeita, milj. EUR 2169,7 1595,1 +36,0

Sijoitetun padoman tuotto 29,9 % 21,0%

Oman padaoman tuotto verojen jélkeen 24,9 % 16,7 %

Henkildstomaara kauden lopussa, henkiloa 4534 4549 -0,3

12/2005 12/2004 Muutos Jakauma 2005

% %

Orion Pharma 2665 2643 +0,8 59
Orion Diagnostica 304 318 -4,3 7
Tukkukaupparyhma 1530 1554 -1,5 33
Oriola (1 100) (1 089) +1,0 (24)

KD (430) (465) -7,5 9
Konsernihallinto 34 34 1
Konserni yhteensa 4534 4549 -0,3 100
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Rekisterointipaallikko Pirjo Rajala ja
julkaisuasiantuntija Harri Salonen
huolehtivat Orio arman kansain-

valisista re
myyntilupaha f'fnukse edellyttavat
useiden satojen mappien lihetta-
misté_m'.]'[yntilupavir nomaiselle.
Sahkoinen myyntilupahakemus
! ei viela yksin riita.
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ORION-KONSERNI

Orion on terveydenhoidon tuotteisiin erikoistunut konserni. Konsernin yksikailla,
Orion Pharmalla, Orion Diagnosticalla ja Tukkukaupparyhmalla on yhteinen,
terveydenhoidon toimijoista koostuva asiakaskuntansa.

Orion keskittyy lagkdreiden, apteekkien, sairaaloiden, ter-
veyskeskusten, klinikoiden, ndiden asiakkaiden seka tervey-
denhoidon muiden ammattilaisten palveluun. Tehtévinsi
Orion tekee asiakasldhtdisesti, laadukkaasti, tehokkaasti ja
kannattavasti.

Konsernin toimialoja ovat:

o ldakkeet (tutkimus, kehitys,
valmistus ja markkinointi)

« diagnostiset testit
(kehitys, valmistus ja markkinointi)

« ladkkeiden ja terveydenhuollon tuotteiden
tukkukauppa ja jakelu, terveydenhuollon
tuotteiden markkinointi

Orion Pharma on pohjoiseurooppalainen laakeyritys,
joka painottaa liiketoiminnassaan innovatiivisten ladkehoi-
tojen kehittdmistd globaaleille markkinoille. Sen toiminta
muodostuu Alkuperilddkkeet-, Erityistuotteet- ja Eldinlaak-
keet-liiketoimintayksikoistd seké ladkeaineita tuottavasta
Fermion-liiketoimintayksikostd. Tutkimus- ja tuotestra-
tegian ydinterapia-alueita ovat keskushermostosairaudet,
sydinsairaudet ja tehohoito sekd hormonaaliset ja urologiset
hoidot.

Partneruudet ja verkostoituminen ovat Orion Pharmalle
yha tarkedmpid toimintatapoja niin tutkimuksessa ja tuote-
kehityksessd kuin tuotteiden maailmanlaajuisessa kaupallis-
tamisessakin.
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Orion-konsernin liikevaihdon
jakauma 2005 liiketoiminta-
segmenteittdin

|:| Tukkukaupparyhmd 69 %
. Orion Pharma 29 %
[ orion Diagnostica 2 %

Orion-konsernin liikevaihto

ja ulkomaantoiminta
milj. EUR

2001 2002 2003 2004 2004 2005
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS

M Liikevaihto
D Ulkomaantoiminta

Orion Diagnostica haluaa kasvaa johtavaksi yrityk-
seksi valitsemillaan lahitestausmarkkinoilla. Se yhdistaa
osaamisensa muuttuvien markkinoiden tarpeisiin ja tarjoaa
uusia, kustannustehokkaita, helppokéyttoisid ja luotettavia
testimenetelmii terveydenhoidon ja hygieniamarkkinoiden
tarpeisiin. Orion Diagnostica kehittad ja valmistaa In vitro
-diagnostisia testimenetelmia ja -jarjestelmid. Painotus on
ldhitesteissa eli point-of-care-testeissd, joita ladkarit ja ter-
veydenhoitajat kéyttivit potilasvastaanotoilla ja pienlabora-
torioissa. Tuotteistossa johtava merkki on QuikRead”.

Orion-konsernin liikevoiton
jakauma 2005 liiketoiminta-
segmenteittdin

. Orion Pharma 83 %
D Tukkukaupparyhma 14 %
[] orion Diagnostica 3 %

Orion-konsernin voitto

ennen veroja
milj. EUR
200 .

100 *

50

2001 2002 2003 2004 2004 2005
FAS  FAS FAS FAS IFRS  IFRS

Pohjoismaissa ja Baltiassa toimivan Tukkukauppa-
ryhman yksikot Oriola ja KD (Kronans Droghandel)
ovat palveleva yhdysside lddkeyhtioiden ja terveydenhoidon
tuotteiden valmistajien sekd apteekkien ja muiden tervey-
denhoitoalan toimijoiden vililla.

Oriola harjoittaa ladkkeiden kauppaa ja jakelua Suomessa
ja Baltian maissa seka terveydenhuollon tuotteiden markki-
nointia, myyntié ja jakelua Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa
ja Baltian maissa. KD harjoittaa lahinni ladkkeiden jakelua
ja kauppaa Ruotsissa.

Oriola ja KD toimivat kannattavasti, laadukkaasti ja luo-
tettavasti, asiakkaidensa ja padmiestensd edut huomioiden.
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MARKKINAT

Ihmislaakkeiden myynti kasvaa edelleen maailmanlaajuisesti,
joskin kasvutahti jaanee edellisvuosia hitaammaksi.

MS Healthin mukaan maailman lddkemarkkinoiden arvo

vuonna 2006 nousee 640-650 miljardiin Yhdysvaltain
dollariin. Nousua edelliseen vuoteen verrattuna on kuusi-
seitseman prosenttia. Kasvua on hillinnyt eri valtioiden ja
viranomaisten paatokset ladkkeiden hinnanleikkauksista
sekd useiden suurien valmisteiden patenttisuojan paatty-
minen. My®s lainsdddéntoteitse aikaansaatu lddkevaihto on
joissakin maissa leikannut kasvua.

Suomessa lddkkeiden hintoja leikattiin viisi prosenttia
vuoden 2006 alussa.

Suomessa terveydenhuollon kustannukset ovat muihin
maihin verrattuina edelleen kohtuulliset. Terveydenhuol-
toon kaytettiin maassamme seitseméan prosenttia bruttokan-
santuotteesta. Yhdysvalloissa terveydenhuollon menojen
osuus bruttokansantuotteesta on 15 prosenttia. Ladkkeiden
osuus terveydenhuollon kokonaiskustannuksista on sekin
pysynyt edelleen varsin matalana. Suomessa ldakkeet vievit
vajaat 15 prosenttia terveydenhuollon kokonaismenoista.
Laakkeilld on erittdin tirked osuus terveydenhuollossa.
Ladkkeilld voidaan ehkaistd sairauksia, parantaa niité, lievit-
tad oireita sekd parantaa ihmisten eliméinlaatua ja lyhentaa
potilaiden sairaalassaoloaikaa ja niin laskea terveydenhuol-
lon kokonaiskustannuksia.

Suomen lddkemarkkinat nousivat vuonna 2005 Suomen
LaakeData Oy:n tilaston mukaan 1 738 miljoonaan euroon
tukkuhinnoin laskettuna. Edelliseen vuoteen verrattuna
nousua oli seitsemén prosenttia. Reseptiladkkeiden myynti
nousi edellisestd vuodesta 6,2 prosenttia 1 537 miljoonaan
euroon ja itsehoitolddakkeiden myynti 13 prosenttia 201 mil-
joonaan euroon.

Laakemarkkinoiden kasvuun vaikuttivat 1dhinna laake-
vaihdon ulkopuoliset reseptiladkkeet, joiden myynti kasvoi
viidenneksen.

Liki kolmannes pakkauksista Orion Pharmalta
Orion Pharman osuus Suomen lddkemarkkinoista oli noin
10 prosenttia. Sen sijaan noin 29 prosenttia Suomessa
myydyistd ladkepakkauksista tulee Orion Pharmalta. Se
tarjoaakin suomalaisille toimitusvarmasti noin 250 tuotetta.
Merkittava osa reseptiladkkeistd kuuluu ladkevaihdon piiriin
ja on niin sanotussa hintaputkessa. Itsehoidon valmisteissa
Orion Pharma on selvd markkinajohtaja.
Maailmanlaajuisesti ladkeala on hyvin hajanainen. Viime
vuosina tehtyjen suurten yrityskauppojen vuoksi alan suu-
rimpien yritysten osuus kokonaismarkkinoista on kuitenkin
kasvanut.
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milj. EUR 2005 2004 Muutos Jakauma 2005
% %
Suomi 727,5 785,6 -74 38
Skandinavia 822,8 846,5 -2,8 43
Muu Eurooppa 265,9 214,7 +23,9 14
Pohjois-Amerikka 52,5 62,4 -15,9 3
Muut maat 33,1 37,1 -10,6 2
Konserni yhteensa 1901,8 1946,2 -2,3 100
Markkinakatsaus

Alueittain 13 suurimman markkinoiden kehitys

Rullaavan 12 kk:n ajanjaksolla
Maailman 13 suurinta 12/2004-11/2005 myynti
12/2004-11/2005 Mrd USD Kasvu, % Osuus, % edelld mainituissa maissa
kasvoi 5 % vertailujaksosta
11/2003-10/2004 ja oli

Pohjois-Amerikka 193,7 +5 53 noin 366,4 (346,1) miljardia
Euroopan 5 suurinta 90,2 +3 25 US-dollaria. Yhdysvaltojen

, osuus siita oli noin puolet.
Japani 60,7 +6 17 IMS Health ennustaa kasvun
Latinalaisen Amerikan 3 suurinta 16,2 +21 4 jatkuvan 6-7 prosentin tahtia
Australia ja Uusi Seelanti 5,7 +5 1 vuonna 2006 ja maailmanlaa-

juisen myynnin yltavan 640-

13 suurinta yhteensa 366,4 +5 100 650 miljardiin US-dollariin.

Maailman suurimman laakeyrityksen osuus kokonais-
markkinasta oli ldhes 10 prosenttia. Kymmenen suurimman
yrityksen yhteenlaskettu markkinaosuus oli noin 48 pro-
senttia. Sadan suurimman yrityksen yhteenlaskettu osuus oli
85 prosenttia. Orion Pharma ei mahdu sadan suurimman
ladkeyrityksen joukkoon. Pohjoismaissa, Saksassa ja Brittein
saarilla Orion Pharma on saavuttanut merkittdvin aseman
omilla kohdemarkkinoillaan.

Ladkkeiden tukkukauppa on yhd keskittyneempéa.
Maailmanlaajuisia tukkukaupparyhmittymid ei silti ole.
Yhdysvaltalaiset ladketukut eivit ainakaan vield ole tulleet
Eurooppaan. Euroopassa on muutamia isoja, ylikansallisia
tukkukauppayrityksid, pddasiassa englantilaisia ja saksalai-
sia. Niistd yksi toimii tytdryhtionsé kautta myos Suomessa ja
Ruotsissa.

Diagnostisten testien kehityksessa ja valmistuksessa on
mukana lukuisia yrityksid, joista monet ovat erikoistuneet
hyvinkin kapeille aloille. Siksi testien markkinat ovat sirpa-
loituneet pieniin osiin. Liséksi markkinoilla toimii muutama
suuryritys.

Orion Pharmalla on hyva asema Saksassa, jossa sen
Parkinson-ladkkeet Comtan ja Stalevo menestyvat.
Hampurin lahella sijaitsevan Harburgin yleisen sairaalan
neurologian professorin, tohtori Rudolf Topperin mukaan
Orion Pharma on avaintekija neurologian alueella.
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Orion Pharma aloitti geneeristen
laakepakkaustensa ulkoasujen
uudistuksen vuoden 2005 lopulla.
Piirtaja-suunnittelija Sanna
Lindbergin tehtdva on suunnitella
viranomaismaaarykset tayttavat
pakkaukset maakohtaisesti.
Ensimmadisend uuden ilmeen
Sanna toteutti masennuslddke
Sertralinin pakkaukseen.




ORION PHARMA

AVAINLUKUJA

Orion Pharma 2005 2004 Muutos
milj. EUR %
Liikevaihto 547,0 515,5 +6,1
Liikevoitto 154,7 108,5 +42,5
Myyntituotot omista

alkuperalaakkeista 227,2 194,1 +17,1

Henkilostomaara vuoden
lopussa, henkil6a 2 665 2643 +0,8

Burana-ldhetys
valmiina laht6on
suomalaisten
apteekkeihin.

Orion Pharman alkuperalaakkeet

Comtess®/Comtan®, Stalevo® (entakaponi) keskushermostosairaudet
Simdax® (Ievosimendaani) syddmen vajaatoiminnan hoito
Indivina®, Divina®, Diviseq® ja Divigel® vaihdevuosien
hormonikorvaushoito
Precedex® (deksmedetomidiini) tehohoidon rauhoite
Fareston® (toremifeeni) fintasyévan hoito

Domosedan® (detomidiini), Domitor® (medetomidiini) elsinrauhoitteet
ja ndiden vastavaikuttaja, Antisedan® (atipametsoli)



Orion Oyj:n ladketeollisuusyksikkd Orion Pharma on Suomen suurin
ladkealan yritys, ja siksi erittdin tarkea osa maamme terveydenhuoltoa.
Orion Pharman liikevaihto nousi viime vuonna 547 miljoonaan euroon.

rion Pharman liiketoiminta koostuu neljésti liiketoi-
minta-alueesta: Alkuperaldaakkeistd, Erityistuotteista,
Eldinladkkeistd ja Fermionista.

Orion Pharman liikevoitto nousi 154,7 miljoonaan eu-
roon, 28,3 prosenttiin liikevaihdosta vuonna 2005. Yksikén
taloudellinen menestys oli hyvd, mika johtui pddasiassa omi-
en alkuperaldakkeiden kansainvélisen myynnin kasvusta.

Orion Pharma on Suomen suurin ladkkeiden vieja. Vii-
me vuonna sen litkevaihdosta kaksi kolmannesta tuli kan-
sainvilisestd liiketoiminnasta, myynnistd oman myyn-

Jukka Viinanen
Orion Pharman toimitusjohtaja
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tiyhtioverkon tai partnereiden kautta. Myyntié oli kaikkiaan
yli sataan maahan.

Alkuperalaikkeet-liiketoiminnassaan Orion Pharma
painottaa innovatiivisten, omaan tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan perustuvien lidkehoitojen kehittdmistd kansainva-
lisille markkinoille. Yli kahdenkymmenen vuoden maara-
tietoisen tutkimustoiminnan tuloksena Orion Pharma on
tuonut markkinoille jo seitsemén omaa alkuperéldiketta.
Alkuperildakkeet toivat jo 42 prosenttia yksikon liike-
vajhdosta.

Orion Pharma keskittyy ladketutkimuksessaan ja liiketoi-
minnassaan kolmeen ydinterapia-alueeseen: keskushermos-
tosairauksiin, sydansairauksiin ja tehohoitoon sekéd hormo-
naalisiin ja urologisiin hoitoihin.

Varsinkin Orion Pharman kehittimien Parkinsonin
taudin hoitoon tarkoitettujen ldakkeiden, Stalevon® ja
Comtessin®/Comtanin®, myynti on kasvanut ripeasti.

Ne toivat koko Orion Pharman liikevaihdosta noin 27 pro-
senttia.

Orion Pharma keskittyy strategiansa mukaisesti ladketut-
kimuksessaan tutkimusvaiheen alkupédahan, nonkliinisiin



ORION PHARMAN
UUDET TUOTTEET 2005 SUOMESSA

Itsehoitoladkkeet

Ketorin 2,5 % geeli, iholle annosteltava
tulehduskipuldéke, 30 g ja 60 g

Burana Pocket, tulehduskipuldake, 400 mg,
5 tabletin kotelossa

Burana 400 mg, tulehduskipuldake, 5 tablettia

Itsehoitotuotteet

Sebamed Anti-Dry Wash Emulsion
Sebamed Anti-Dry Body Lotion

Sebamed Anti-Dry Day Cream

Sebamed Anti-Dry Night Cream

Sebamed Baby Skin Care Oil

Sebamed Baby Clensing Wipes

Sebamed Baby Bubble Bath

Aqualan Plus perusvoide, 30 ja 100 g
Favora, suojaava aurinkogeeli, 50 ja150 ml

Raketti Glukoosi, juotava glukoosivalmiste veren-
sokerin tasapainottamiseen, 5 g, 10 ps

Reseptivalmisteet

A 1‘IUG'G‘ Plus 1""'**“ Faruesvouce

W
F..anﬂrﬂ"' i

Sertralin Orion, masennus, 50 ja 100 mg,
30 tai 100 tablettia

Amlodipin Orion, verenpaine, 5 ja 10 mg,
28 tai 98 tablettia

Histec, antihistamiini allergiaan, 10 mg,
30 tai 100 tablettia

Fluconazol Orion, hiiva- ja
sienitulehduksiin, 2 mg/ml, 100 ml

Glucosamin Orion, nivelrikko, 400 mg,
100 tai 300 tablettia

Enanton Depot Set, miehilld eturauhassydvan

sekd naisilla endometrioosin ja myoomien hoitoon,

3,75ja 11,25 mg, injektio

Tiedot ladkkeen nimen perdssa: kayttoaihe,
annosvahvuudet ja pakkauksen sisaltdma
tablettimaara

=
Aqualan-
ﬂus .

B Crm
Ring Connre mqt‘

e

tutkimuksiin seka kliinisten tutkimusten ensimmadiseen ja
toiseen vaiheeseen.

Orion Pharma pyrkii raskaimmassa kliinisessi potilas-
tutkimusvaiheessa hankkimaan yhteistyékumppanin, voi-
dakseen jakaa kolmannen vaiheen jopa tuhansia potilaita
kasittavien kliinisten tutkimusten riskié ja kustannuksia
sekd parantaakseen tuotteen padsyd maailmanlaajuisille
markkinoille.

Niiden tutkimusyhteistydkumppanien kanssa markkinoi-
daan myos Orionin ladkkeitd. Esimerkiksi Orionin
Parkinson-ldakkeiti, Stalevoa® ja Comtania®, markkinoi
sveitsildinen Novartis niilld alueilla, missd Orion Pharmalla
ei ole omaa myyntiverkkoa. Orion Pharman kehittdmaa
syddmen vajaatoimintaldakettd markkinoi yhdysvaltalainen
Abbott Laboratories ldhes maailmanlaajuisesti. Orion
Pharma markkinoi Simdax®-ldékettd Pohjoismaissa ja Veni-
jalla. Ladke on markkinoilla jo yli 40 maassa.

Uuden alkuperiladkkeen kehitysty6 kestdd 10-12 vuotta
ja sen peruspatentti on voimassa 20 vuotta. Uuden lddkkeen
keskimaaraisiksi kehittamiskustannuksiksi on kansainvali-
sesti arvioitu yli 800 miljoonaa euroa.

Orion Pharma kayttaa tutkimukseensa ja tuotekehityk-
seensd keskimadrin 15-17 prosenttia litkevaihdostaan.

Hintaputkessa,
toimitusvarmasti

Erityistuotteet-liiketoiminta markkinoi muita kuin alkupe-
raladkkeitd. Sen tuotevalikoimaan kuuluvat muun muas-
sa geneeriset tuotteet, itsehoitotuotteet sekd sairaala- ja
lisenssivalmisteet. Nité tuotteita markkinoidaan varsinkin
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milj. EUR 2005 2004 Muutos
%

Stalevo (Parkinsonin tauti) 74,7 41,7 +79,2
Comtess/Comtan (Parkinsonin tauti) 70,6 73,9 -4,5
Domitor, Domosedan ja Antisedan (eldinrauhoitteet) 26,0 25,0 +4,0
Burana (tulehdus, kipu) 17,4 14,1 +23,4
Divina-sarja (vaihdevuosioireet) 16,2 18,8 -13,9
Simdax (syddmen vajaatoiminta) 13,7 10,7 +28,8
Enanton (eturauhassyopa) 13,6 13,3 +1,7
Easyhaler (astma) 10,9 12,0 -8,9
Fareston (rintasyopa) 10,7 8,9 +19,7
Calcimagon (osteoporoosi) 10,2 10,5 -2,7
Yhteensa 264,0 228,9 +15,3
Osuus Orion Pharman liikevaihdosta 48% 44 %

Suomessa, mutta myds yhd enemmén niissd maissa, joissa
Orion Pharmalla on oma myyntiyhtié. Valtaosan ndistékin
tuotteista Orion Pharma valmistaa itse ja niiden osuus yksi-
kon liikevaihdosta on noin 40 prosenttia.

Orion Pharma oli vuonna 2005 liikevaihdolla mitattuna
Suomen toiseksi suurin ladkeyhtio, ja sen markkinaosuus
ihmisladkkeissd oli noin kymmenen prosenttia. Orion
Pharmalla on Suomessa noin 250 tuotteen valikoima.

Merkittavi osa Orion Pharman reseptiladkkeistd Suomes-
sa on lddkevaihdon piirissd ja hinnoitellaan niin sanottuun
hintaputkeen. Tama takaa sen, ettd Orion Pharman ladk-
keiden hinnat ovat edullisia ja kuuluvat sairausvakuutuksen
korvauksen piiriin. Lddkkeiden saatavuus ja toimitusvar-
muus ovat erinomaiset.

Suomessa ladkkeiden tukkuhinnat ovat Euroopan toi-
seksi edullisimpia. Sosiaali- ja terveysministerio teki viime
vuonna péaatoksen vield laskea laakkeiden tukkuhintoja viisi
prosenttia 1.1.2006 alkaen.

Orion Pharmalla on tarjolla my®6s laaja valikoima itsehoi-
toladkkeitd, joita myydédan ilman reseptid. Orion Pharman
myydyimmit tuoteryhmat itsehoitoldakkeissa ovat kipu-
ladkkeet, ihonhoitovalmisteet sekd vitamiinit ja hivenaineet.
Kipuladkkeiden myydyin tuote on yha myyntidan kasvat-
tava, kisitteeksi muodostunut Burana. Aqualan-sarja ja
Hydrocortison ovat taas suomalaisten kuluttajien ihonhoito-
tuotteiden kestosuosikkeja, kuten vitamiinien ja hivenainei-
den tuoteryhmaissa on Multivita.

Orion Pharman itsehoitolddkkeiden tuotevalikoima l6y-
tyy osoitteesta www.itsehoitoapteekki.fi.

Elainladkkeitd kaikkialle maailmaan

Orion Pharma on Pohjoismaiden toiseksi suurin eldinldak-
keiden markkinoija. Se kehittdd, valmistaa ja markkinoi
eldinldakkeitd seka eldimille tarkoitettuja vapaan kaupan
valmisteita kotimaahan ja kansainvilisille markkinoille.
Sen tuotevalikoima koostuu sekd omista valmisteista ettd
ulkomaisten padmiesten edustuksista. Viime vuonna Eldin-
ladkkeet-yksikko toi noin 11 prosenttia Orion Pharman
liikevaihdosta.

Ensimmaiset Orion Pharman alkuperilaakkeet olivat
juuri eldimille tarkoitettuja rauhoitteita ja heratevalmiste.
Domitor®, Domosedan® ja Antisedan® ovat markkinoilla
maailmanlaajuisesti, ja niiden myynti on ripedssi kasvussa.

Orion Pharman kasvua vauhdittaa myds maailman suu-
rimman ladkevalmistajan Pfizerin kanssa tehty sopimus,
jonka mukaan Orion Pharma markkinoi kaikkia Pfizerin
valmistamia eldinlaakkeitd Skandinaviassa. Pfizer taas
markkinoi Orion Pharman eldinrauhoitteita maailmanlaa-
juisesti.

Orion Pharman kaikkien omien alkuperildakkeiden
vaikuttavat aineet valmistaa tytaryhtio Fermion Oy. Sen
tehtaat sijaitsevat Hangossa ja Oulussa seki laboratoriot
Espoon Mankkaalla. Orion Pharman Parkinsonin tautiin
tarkoitettujen ladkkeiden myynnin nopea kasvu on heijastu-
nut suotuisasti myds Fermionin toimintaan.

Fermion valmistaa ladkeaineita mys monille muille
lagkeyrityksille. Yhtién valmistusohjelmaan siséltyy noin
20 muuta kuin Orionin Pharman lddkeainetta, esimerkiksi
syopaladkkeet metotreksaatti ja atsatiopriini sekd masennus-
ldake buspironi.

23



.....

Wion )




pakkauksiin

tava ::E;a‘faﬂyﬁ;s-

potila, sillli‘tﬁsj.;n at tuotteista
vaativat kylmékuljetuksen.




ORION DIAGNOSTICA

Orion Diagnostican
laadunvarmistuk-
sessa laborantit
Reija Talsi ja Sirpa
Saleva tarkastamas-
sa ja testaamassa
QuikRead-tuotteita
ennen niiden toimi-
tusta asiakkaille.




AVAINLUKUJA

Orion Diagnostica 2005 2004 Muutos
milj. EUR %
Liikevaihto 40,8 39,4 +3,4
Liikevoitto 6,3 58 +8,3
Henkil6stomaara vuoden

lopussa, henkiloa 304 318 -4,3

Orion Diagnostica Oy:n tuotekehityksen painopiste on lahi- ja pikatesteissa,
joita kaytetaan taudinmaarityksen apuna. Yhtion liikevaihdosta yli
80 prosenttia tulee oman tuotekehityksen tuotteista.

Orion Diagnostica Oy on osa uutta, heindkuun alussa
aloittavaa porssiyhtié Orion Oyj:td. Seka yhtion liike-
vaihto ettd tulos kehittyivat vuonna 2005 suotuisasti. Yhtion
tuotevalikoiman johtava merkki on ldhitestaukseen kehitetyt
QuikRead®-testijérjestelmén tuotteet, joita ladkarit ja tervey-
denhoitajat kéyttavat potilasvastaanotoilla ja pienimuotoi-
sissa laboratorioissa. Testijarjestelma on ollut markkinoilla
jo useita vuosia, mutta sen markkinapotentiaali arvioidaan
edelleen suureksi.

QuikRead-testijirjestelmén ensimmaiinen ja jo laajasti eri
puolilla maailmaa markkinoilla oleva sovellus on helppo-
kayttoinen. Tulokset saadaan nopeasti QuikRead CRP-tes-
till4, jolla mitataan verinéytteestd C-reaktiivisen proteiinin
pitoisuutta. Kohollaan oleva CRP-arvo viittaa elimiston
bakteeriperiiseen tulehdustilaan.

Jaakko Rissanen
Orion Diagnostica Oy:n
toimitusjohtaja

FDA hyvaksyi

Merkittavid uudempia diagnostisia tuotteita ovat luun
aineenvaihduntaa mittaavat UniQ®-kollageenitestit. UniQ-
PINP-tuote sai viime vuonna Yhdysvaltain ladkeviranomai-
sen FDA:n hyviksynnin. Tétd biokemiallista testid voidaan
kayttad muun muassa vaihdevuosien jalkeisen osteoporoo-
sin hoidon seurannassa.

My®os hygieniatestit ovat tarked tuotealue. Muun muassa
elinkeinoelama kayttad niitd testejd useissa eri kohteissa,
esimerkiksi elintarviketeollisuuden tuotantolinjojen ja
ravintoloiden hygieniatason tarkkailussa. Timén ryhméan
merkittivimmat tuotemerkit ovat Hygicult® ja Easycult®.

Tuotanto tehostui

Orion Diagnostica on viime vuosina panostanut voimak-
kaasti ldhi- ja pikatestauksen tuoteperheisiin. Yhtié tehosti
viime vuonna toimintaansa siirtdmalld Oulunsalon tehtaan
tuotantonsa Turkuun. Kaikki Orion Diagnostican tuotteet
valmistetaan Suomessa, Espoon ja Turun yksikoiss4, ja
yhtion liikevaihdosta yli 80 prosenttia tulee viennista
ympéri maailmaa.

Yhtiolld on ollut ISO 9000 -sertifioitu laatujarjestelma vuo-
desta 1995 ldhtien. Vuonna 2005 yhtié sai myos ISO 13485
-sertifikaatin, ja sen laatujdrjestelman todettiin tayttavan
muun muassa Kiinan viranomaisten vaatimukset.
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Terveydenhuollon kaupassa punnitaan
asiakas- ja toimialaosaaminen, palvelun tehokkuus,
toimintavarmuus ja laatu. Tukkukaupparyhmasta
Oriolan ammattilaisia (vas.) Raija Hamarila, huolitsija,
Timo Alén, tuotepaallikko, hammashoidon koneet

ja laitteet, "laakari” Matti Suikkala, osastopaallikko,
kuvantaminen, "potilas” Virve Herranen, ostaja,
hammashoidon tarvikkeet, Mikko Surakka,
myyntipaallikko, apteekki- ja vahittdiskauppa,
Anna-Leena Gronqvist-Hulbekkmo, varastopaallikko,
Niina Ahlroth, myyntiassistentti, perushoidon tuotteet,
terveydenhuolto- ja tutkimus, Saija Laine-Ylijoki,
ravitsemusasiantuntija, Reformikeskus ja Kim Vuori,
tuote-edustaja, kuvantaminen.







TUKKUKAUPPARYHMA

Orionin Tukkukaupparyhmaan kuuluvat yhtiot, Oriola Oy ja Kronans Droghandel AB (KD),
ovat Suomessa ja Ruotsissa johtavia ladketukkukauppoja ja -jakelijoita. Oriola on lisaksi
terveydenhuollon tuotteiden markkinoija Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa.

rion Oyj omistaa Oriola Oy:n sataprosenttisesti ja noin

69 prosenttia KD:std. Orionin jakautumisen yhteydes-
sd heindkuun alussa Tukkukaupparyhmasti tulee itsendinen
porssiyhtio Oriola-KD Oyj, jonka padkonttori on Espoossa.
Tukkukaupparyhman toimitusjohtajana aloitti timén vuo-
den alussa Eero Hautaniemi.

Oriola ja KD markkinoivat ja myyvit terveydenhuollon

laitteita, tarvikkeita, rohdostuotteita ja terveysvaikutteisia

Pauli Torkko Eero Hautaniemi elintarvikkeita seka tavara-, tieto- ja pddomavirtojen hallin-
Orion Oyj:n varatoimitusjohtaja, ~ Tukkukaupparyhmén taan liittyvid palveluja. Yhtiéiden liiketoiminta jakaantuu
Tukkukaupparyhman johtaja toimitusjohtaja

kolmeen osa-alueeseen terveydenhuollon eri sektorien mu-
kaan: Lagkejakelu ja -tukkukauppaan, Hammashoitoon seka
Terveydenhuoltoon ja tutkimukseen.

2.1.2006 asti 2.1.2006 alkaen

Laakejakelu ja -tukkukauppa
Liadkejakelussa ja -tukkukaupassa Oriolan ja KD:n asiak-
kaina ovat ladkevalmistajat ja maahantuojat padmiehind
sekd apteekit, sairaalat, terveyskeskukset ja muut tervey-
denhuollon toimijat ladkkeiden jélleenmyynti- ja loppu-
kayttdjind. Suomen ladketukkukaupan arvo oli vuonna

. . . 2005 noin 1,6 miljardia, Ruotsissa 2,6 miljardia euroa
Risto Kanerva Marianne Dicander Alexandersson . K . L .
Oriola Oy:n Kronans Droghandel AB:n ja Baltian maissa yhteensé vajaat 600 miljoonaa euroa.
toimitusjohtaja toimitusjohtaja Vuosina 2000-2005 lidketukkumarkkinat ovat kasvaneet
kaikissa maissa tukkuhinnoin laskettuina. Keskimaérdinen
vuosikasvu oli Suomessa 9, Ruotsissa 4 ja Baltian maissa
15 prosenttia.
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Suomessa on noin 600 yksityisessd omistuksessa olevaa
apteekkia ja ndilld on lisaksi 200 sivuapteekkia. Ruotsissa
valtion omistamalla apteekkimonopolilla Apoteket AB:lla on
noin 950 apteekkitoimipistettd. Baltian maissa apteekit ovat
yksityisid ja myds apteekkiketjut ovat sallittuja.

Muista Euroopan maista poiketen Suomessa ja Ruotsissa
on ladkkeiden tukkujakelussa kéytosséd niin sanottu yksi-
kanavamalli. T4lloin ladkeyhti6 ostaa tuotteidensa jakelun
yhdeltd tukkukaupalta. Ruotsissa yksikanava on viranomai-
sen mddraama, Suomessa se perustuu toimijoiden valisiin
sopimuksiin. Baltian maissa kaikki tukkukaupat jakelevat
kaikkien markkinoilla olevien valmistajien ladkkeitd. Vuon-
na 2005 Oriolan ja KD:n jakeluosuudet Suomen ladke-
markkinasta olivat 42, Ruotsissa 48 ja Baltiassa nelja—viisi
prosenttia. Suomessa on markkinoilla yhteensd noin 120
lddkevalmistajan ja maahantuojan valmisteita, Ruotsissa
paamiehid on 160. Oriolan ja KD:n jakelupalveluja hy6dyn-
tad Suomessa yli 60 ja Ruotsissa yli 70 ladkemarkkinoijaa.

Oriola ja KD my6s myyvit ja markkinoivat rohdosval-
misteita, terveysvaikutteisia elintarvikkeita, vapaan kaupan
tuotteita sekd erditd erityistuotteita apteekeille, luontaistuote-
ja terveyskaupoille sekd pdivittdistavara- ja urheilukaupoille.
Useat ndistd tuotteista ovat Oriolan omia tavaramerkkeja.

Hammashoito
Hammashoidon liiketoiminta-alueella myydaén ja markki-
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. éTukkukaupparyhmé 2005 2004 Muutos

milj. EUR %
Laskutus 23922 24643 -2,9
Liikevoitto 26,9 27,2 -1,1

Henkil6stomaara vuoden

lopussa, henkilda 1530 1554 -1,5

Verenpainemittari,
Microfile model-BP3BTO-A,
soveltuu seka koti- etta
ammattikdyttoon.

noidaan hammasldikireille ja -laboratoriolle niiden tarvit-

semia laitteita ja tarvikkeita. Oriola on Suomen johtava tay-
den palvelun hammastarvikeliike, markkinaosuus on yli 50
prosenttia. Markkinaosuus Baltian maissa on 24, Ruotsissa

14 ja Tanskassa kolme prosenttia.

Terveydenhuolto ja tutkimus

Tall4 liiketoiminta-alueella myydéan ja markkinoidaan
sairaaloille ja perusterveydenhuollon yksikéille toimenpi-
detuotteita, hoidollisia seki laaketieteellisen kuvantamisen
tuotteita. Terveydenhuollon lisaksi myydaan laboratorio-
tuotteita my0s teollisuudelle seké tutkimuslaitoksille. Suo-
messa Oriola on terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupan
selked markkinajohtaja. Sairaala- ja laboratoriotuotteissa
markkinaosuus on noin 14 prosenttia.

Lisdksi Ruotsissa Oriola ja KD hoitavat erdiden sairaaloi-
den tavaralogistiikan seki jakelevat terveydenhuollon tuot-
teita valituilla maantieteellisilld alueilla.

Tehokasta ja laadukasta asiakasosaamista
Terveydenhuollon kaupassa asiakas- ja toimialaosaaminen
sekd palvelu ovat tehokkuuden, toimintavarmuuden ja laa-
dun lisdksi keskeisid. Niilld on ratkaiseva merkitys timén
liiketoiminnan kannattavuudelle. Tietotekniikan sekd tava-
ralogistiikan kustannustehokkuus ovat merkittavia kilpailu-
keinoja.



KATSAUS ORIONIN VAIHEISIIN

Orionin toiminta sai alkunsa vuonna 1917 perustetusta Osakeyhtio Orionista.
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Nurmijdrveldinen apteekkari Albin Koponen
perusti ensimmadisen ladketehtaan Suomeen,
jonka Orion mydhemmin osti. Kuvassa han
esittelee keksintoaan, yrttiuutteiden tislaus-
laitetta 1900-luvun alussa.

Penisilliinin valmistusta Orionin
Helsingin tehtaalla 1940-luvun alussa.
Vuosina 1966-1970 Orionissa kehitet-
tiin uusi synteettinen penisilliini.

Etiketteja menneilta vuosilta.

Orionin toiminta sai alkunsa filosofian tohtori Onni Turpeisen seki
apteekkari Emil Tuuralan ja proviisori Wikki Walkaman vuonna 1917
perustamasta Osakeyhtio Orionista. Orionin historiasta voidaan erottaa selkei-
td ajanjaksoja: synty, kasvu, monialaistuminen, keskittyminen ja kansainvélis-
tyminen.

Alkuperdinen toimiala oli "valmistaa, myyda ja valittda kemiallisia seka
ladkitys- ja hygienisiin tarkoituksiin tarvittavia aineita”. Orion uutena yri-
tyksend joutui vastaamaan vallitsevaan kilpailuun ja todistamaan epdilijoille
tarkoitusperiddn. Yrityksen ensimmdisind vuosina koko ala oli Suomessa vield
alkutekijoissdan. Ensimmaiset vuodet Orion toimi Helsingin Kruununhaassa
Mariankatu 24:ssd, entisissa Mortensenin kasvisvoitehtaan alle 180 neliémetrin
tiloissa.

Yhti6 valmisti aluksi sokerinkorviketta, lysolia, ammoniakkia seka Bellistol-
kivaarioljya. Varsinaisia ldakkeitd tuli tuotteistoon 1920-luvun alussa, kuten
Jodlysin, Orion jodivalmiste, aspiriini, kalanmaksaoljy, silmasalvat, kamferioljy
ja morfiini.

Jo heti alkuvuosina Orion kehitti uusia tuotteita ja toiminta pédsi laajene-
maan, kun vuonna 1934 Orion muutti uusiin tiloihin.

Vallilan tehdas kdytto6n

Uusi lddketehdas Vallilassa oli juuri otettu kdyttoon, ja sitéd laajennettiin use-
aan otteeseen. Orion sai vuonna 1933 toimitusjohtajakseen Erkki Leikolan.
Hin teki merkittdvaa tyotd Orionin menestyksen eteen ja taté
voidaan pitdd uuden aikakauden alkuna. Orion péasi alkuvaike-
uksien yli ja ndytti voimansa kilpailijoille ja epailijoille. Intensii-
vinen tyonteko palkittiin, ja jo vuonna 1938 Orion nousi maan
suurimmaksi lddketehtaaksi. Rankat sotavuodet vain lujittivat
Orionin asemaa ladkkeiden valmistajana ja sotien jilkeen todet-
tiinkin, ettd "kun sodasta on selviydytty, niin selviydytdan mista
vaan!

Orion oli monialayritys

Vaikeiden sotavuosien jilkeen Orion teki useita aluevaltauksia
uusille toimialoille. Vientimyynti alkoi my®s hiljalleen kasvaa.
Vuonna 1953 Suomen viranomaiset pyrkivit pita-
madn kauppataseen kurissa tuontia supistamalla.
Kaikesta huolimatta Orion toi kyseisend vuonna
markkinoille 44 uutta tuotetta ja poisti valikoimis-
ta vidhemmén merkityksellisid tuotteita.

Pitkan historiansa aikana Orion on ollut muka-
na monella muullakin toimialalla kuin terveyden-
huollossa. Vuosina 1955-1993 konserniin kuului
elintarvikkeita valmistanut Chymos Oy, jonka toi-
minta oli saanut alkunsa rouva Hilda Tammen-
oksan johdolla perheen keittiostd marjamehujen
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parissa. Vuosina 1971-1999 Orion oli mukana metalliteollisuu- b .
dessa. Se osti Peltosalmen Konepajan, joka valmisti maatalous- ja I
metsdtyokoneita. Yhti6 sulautettiin Orioniin ja nimeksi tuli Nor- .
met, vientimarkkinoilla helposti lausuttava nimi. Yhtioon kuului k
1960-70-luvuilla myo6s lastulevytehdas Tiwi, entinen Varissaaren
Puu ja Metalli Oy.

N

Orion on aina ollut Orion

Vuonna 1935 yhtion nimi muutettiin Ladketehdas Orion Oy:ksi ja télla nimelld
yhtion ladketeollisuutta harjoitettiin vuoteen 1970 saakka. Samana vuonna
moninaisten fuusio- ja yhtitjarjestelyjen jalkeen nimi
muutettiin Orion-yhtyma Oy:ksi. Joulukuusta 1997 maa-
liskuuhun 2004 yhtién toiminimi oli Orion-yhtyma Oyj.
Nimi muuttui Orion Oyj:ksi huhtikuussa 2004. Orion
listautui Helsingin Porssiin toukokuussa 1995. Orionin
jakautuessa kesalld 2006 Tukkukaupparyhmastd, syntyy
uusi porssiyhti6é Oriola-KD Oy;j.

Kesilld 1962 valmistui Espoon Mankkaalle Orionin
nykyisen lddketehtaan ensimmaiinen rakennusvaihe, ja
nykyiseen padkonttoriin muutettiin 1984. Suomessa
tuotantolaitoksia ja paikallisliikkeitd on my6s Turussa,
Hangossa, Kuopiossa, Oulussa ja Seindjoella.

Keskittymisen ja kansainvilistymisen periodi

Syksylld 1948 perustettiin Apteekkitavarakauppa Oriola
Oy ja teknokemian alalla toimiva, syksylld 2003 myyty
Noiro, nykyinen Lumene Group. Lidkeaineita valmistava Fermion perustettiin
yhdessd Kemira Oy:n kanssa vuonna 1970 ja sulautettiin Orioniin vuonna
1981. Sen toiminta yhtiditettiin vuoden 2004 alussa. Farmos-yhtymé Oy:n
osake-enemmistd siirtyi Orionin omistukseen 1980-luvun lopulla ja yhti6
fuusioitiin Orioniin vuonna 1990.

Orion Diagnostica aloitti toimintansa vuonna 1974. Farmos Diagnostica
yhdistettiin sithen vuonna 1992. My6s Orion Diagnostican toiminta yhtiditet-
tiin vuoden 2004 alussa.

Heindkuussa 2002 Orion osti ruotsalaisen ladkejakelijan, Kronans Drog-
handel AB:n (KD) osake-enemmistén, ja Oriolasta ja KD:std muodostettiin
Tukkukaupparyhma. Kaupan seurauksena Orion-konsernista tuli johtava
ladketukkukaupan toimija Suomessa ja Ruotsissa sen hetkisilld markkina-
osuuksilla mitattuna.

Omilla molekyylikeksinndilla maailmalle

Tanddn vuonna 2006 Orion on suurin ladkkeitd valmistava ja ladketutkimus-
ta tekevd yhti6 Suomessa. Omiin molekyylikeksint6ihin tahtadva tutkimus-
toiminta alkoi 1980-luvun alussa. Tutkimustyon tuloksena on syntynyt jo
seitsemdn alkuperaladketta.

Orion Pharman vuoden 2005 liikevaihdosta 42 prosenttia muodostui omista
alkuperildakkeistd. Tutkimuksen ja tuotekehityksen osuus liikevaihdosta
oli 14 prosenttia.
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Punavalkoraitaisten Marianne-karamellien
pakkauskone Chymoksen Lappeenrannan
tehtailla. Vuonna 1949 kehitetty Marianne oli
yksi Chymoksen kuuluisimmista brandeista
ja sitd valmistetaan edelleen.

Noiro toi maahan lukuisia kansainvalisia kosme-
tiikkabrandeja, kuten esimerkiksi Max Factorin.
Nelly Lovén vetda lehdistétilaisuutta vuonna
1962. Oman tuotekehityksen menestystuot-
teeksi nousi Lumene.

Influenssarokotteen valmistusta
vuonna 1973.
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Orionin yritysvastuu

Orionin yritysvastuun keskeinen tavoite on potilasturvallisuus. Sen varmista-
miseksi [aakkeiden tutkimuksen ja kehityksen tulee olla eettisesti ja tieteellisesti
korkealaatuista ja ladakkeiden tuotannon noudattaa erityisia hygieniaan,
turvallisuuteen ja ymparistonsuojeluun liittyvia vaatimuksia. Ladketiedotuksen
ja -markkinoinnin ensisijainen tehtava on edistaa laakkeiden oikeaa kayttoa.

Yritysvastuu on vastuullisuutta yritystoiminnan vaiku-
tuksista ymparoivddn yhteiskuntaan ja yrityksen sidos-
ryhmiin. Yritysvastuu koostuu taloudellisesta, sosiaalisesta
ja ymparistovastuusta.

Orionin toimintaymparisto

padpiirteissaan

Porssiyhtiond Orion noudattaa taloudellisesta raportoin-
nista annettuja lakeja. Henkil6ston osalta Orion noudattaa
suomalaista lainsdadantoa sekd kunkin maan paikallista
lainsddadantod kaikissa toimintamaissaan. Taloudellisessa

Jokaisen yrityksen tulee itse arvioida, mitka yritysvastuun
kysymykset ovat sille tarkeimpia. Tassa arvioinnissa yrityksen
toimialalla ja toiminnan luonteella on suuri merkitys.

Orionin keskeiseen toimialaan, ladketeollisuuteen ja ladke-
tutkimukseen, liittyy perustehtavan keskeisin tavoite,
ladketurvallisuus siltana potilasturvallisuuteen. Orionin
toimintaa sadtelevat monet lait ymparistolainsaadannosta
ladkeviranomaisten tarkastusmenettelyyn.

vastuussaan Orion asettaa kannattavuudelleen riittavat
tavoitteet, jotta se pystyy kehittdmadn toimintaansa pitka-
janteisesti sekd tuottamaan lisdarvoa kaikille sidosryhmille,
myos omistajilleen.

Ladketeollisuus on kansantaloudellisesti merkittava toi-
mija. Tutkimusintensiivisen ladketeollisuusyrityksen talou-
delliset vaikutukset liittyvat erityisesti tutkimus- ja kehitys-
toimintaan sekd valmistamiinsa tuotteisiin.

Ladkkeiden kaytolld puolestaan on suuri vaikutus kan-
santerveyteen ja sitd kautta terveydenhuollon jirjestelyihin
ja kustannuksiin kansantaloudessa. Yhdysvalloissa tervey-
denhuollon menojen osuus bruttokansantuotteesta (BKT)
on 15 prosenttia. Suomessa terveydenhuollon kustannukset
ovat muihin maihin verrattuina edelleen kohtuulliset, 7 pro-
senttia BKT:std, kun EU-maiden keskiarvo on 9 prosenttia.
Suomessa ladkekustannusten osuus on 15 prosenttia tervey-
denhuollon kokonaismenoista.

Useissa sairauksissa tehokas ladkehoito on mahdollistanut
siirtymisen sairaalahoidosta avohoitoon. Sairaalahoitopaivit
ovat vihentyneet merkittdvisti muun muassa astman
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Keskinainen luottamus
ja arvostus

Haluamme, ettd tydyhteisdissamme ihmiset voivat
luottaa toisiinsa ja arvostaa toisiaan.

Asiakkaiden tarpeisiin
vastaaminen

Haluamme ymmartaa, ennakoida seka tyydyttaa
asiakkaidemme nykyiset ja tulevat tarpeet.

Innovatiivisuus

Haluamme kehittdd innovatiivisia ratkaisuja ja
toimintatapoja.

Pyrkimys parhaaseen
tulokseen

Haluamme olla alamme paras ja menestyvin, kun
kehitdmme tuotteita, palveluita ja ratkaisuja, jotka
edistavat ihmisten hyvinvointia sekd terveytta.

Laatu, luotettavuus
ja turvallisuus

Haluamme olla varmoja toimintamme korkeasta
laadusta ja luotettavuudesta sekd sen lopputulosten
turvallisuudesta.

ja diabeteksen hoidossa. Kolmisenkymmentd vuotta

sitten keskiméddriinen potilaan hoitoaika sairaalassa oli
noin 26 vuorokautta. Nyt keskiméairidinen hoitoaika on vain
noin 6 vuorokautta.

Strategia ja arvot
Kaikilla Orionin kolmella tulosyksikolld on oma strategian-
sa. Yhteinen strateginen tavoite on kasvaa kannattavasti sekd
tasapainottaa riskit.

Orionin tulosyksikoiden strategioita toteutetaan Orionin
vahvistettujen arvojen mukaisesti.

Toimintaperiaatteet ja
johtamisen jdrjestelyt

Orionin yritysvastuuta hallinnoidaan konsernitasoisilla
yleisilla ja yhteisilla periaatteilla, kuten konsernin hallin-
nointi- ja toimintaperiaatteet, mukaan lukien riskien-
hallinta. Orion harjoittaa toimintaansa eettisista lahto-

kohdista ja hyvia liiketapoja noudattaen.

Orion-konsernin liiketoimintoja sditelevat monet eri
viranomaismaérdykset ja -luvat. Tarkeimmét Orion
Pharman liiketoiminnan luvista ovat ldakkeiden valmis-
tamiseen, maahantuontiin ja myymiseen tarvittavat luvat.
Tukkukaupparyhmaissé tirkeimpid ovat lddketukkukaupan
harjoittamiseen oikeuttavat luvat. Orion Diagnostican liike-
toiminnassa tarvitaan viranomaislupia muun muassa diag-
nostisten testien tuotantoa varten. Lisdksi ymparistolainsaa-
dénto ohjaa useimpia toimintoja.

Hallinnointiperiaatteet

Orion Oyj:n ja sen tytdryhtididen (Orion-konserni) toi-
minta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla
annettujen normien seka eettisesti hyvaksyttavien toiminta-
tapojen noudattamiseen. Konsernin eri toimielinten tehtavit
madraytyvit lakien ja konsernin hallinnointiperiaatteiden
mukaisesti.

Orion Oyj noudattaa Helsingin Porssissa listattujen yh-
tiéiden noudatettavaksi annettua listayhtididen hallinnoin-
ti- ja ohjausjérjestelmid koskevaa suositusta (ns. Corporate
Governance -suositus) silld poikkeuksella, ettd hallituksen
asettamaan nimitysvaliokuntaan kuuluu my6s muita henki-
16itd kuin hallituksen jdsenid.

Riskienhallinta

Orionissa on hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiik-
ka, jonka tavoite on tunnistaa, mitata ja hallita kdytettavissa
olevin keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat yhtion
toimintaa sekd asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Valvontajarjestelmat

Konsernin liiketoiminnan ja hallinnon ohjaus ja valvonta
perustuvat ensisijaisesti konsernin johtamisjérjestelméan,
mikd on kirjattu johtamisohjeistoksi.
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Taloudellinen vastuu osana yritysvastuuta viittaa yrityk-
sen toiminnan taloudellisiin vaikutuksiin yhteiskunnassa.
Ladketeollisuuden yhtiona Orionilla on moninaisia sosio-
ekonomisia vaikutuksia. Yhtion valmistamilla tuotteilla on
merkittavia kansantaloudellisia vaikutuksia ihmisten

terveyden ja hyvinvoinnin edistamiselle.

adketeollisuus on yksi maailman tutkimusintensiivisim-

misti teollisuudenaloista. Orion on suurin ladkkeité val-
mistava ja lddketutkimusta tekevé yhtio Suomessa. Omasta
ladketutkimuksestaan Orion Pharma on tuonut viimeisten
20 vuoden kuluessa markkinoille seitseman omaa alkupe-
raladkettd. Orion myos tukee merkittavésti yliopistoissa ja
tutkimuslaitoksissa tapahtuvaa ldaketieteellistd tutkimus-
toimintaa.

Orion vaikuttaa toimintansa kautta taloudellisesti usei-
den sidosryhmiensd hyvinvointiin. Merkittavimmat valitto-
mit taloudelliset vaikutukset liittyvat asiakkaisiin, toimitta-
jiin, henkilsto6n ja osakkeenomistajiin.

Orionin olennaisimmat taloudelliset vaikutukset syntyvit
yhtion tuotteiden tutkimuksesta, kehittamisestd, kiytostd ja
saatavuudesta. Orionin palveluksessa on yli 4 500 henkil64,

joiden lisdksi tyopaikkoja syntyy tutkimustoimintaan ja
toimitusketjuun. Orion tuottaa sijoitustuottoja omistajilleen
osinkojen ja osakkeen arvon kehityksen muodossa. Lisaksi
yhti6 on merkittava toimija sijaintipaikkakunnillaan vaikut-
taen taloudelliseen toimintaan paikallisesti.

Kilpailuoikeudelliset kysymykset

Orion-konsernissa on kilpailuoikeudellinen ohjeisto. Ohjeis-
to on jaettu organisaation kdyttoon ja ohjeiston siséllostd on
jarjestetty laajasti koulutusta. Kilpailuvirasto on joulukuussa
2005 pyytanyt laakeyhtioilta selvitystd koskien ladkeyhti-
6iden ja apteekkien vilisid sopimuksia ja niihin sisaltyvia
alennuksia. My6s Orion Pharma ja Oriola ovat vastaanot-
taneet Kilpailuviraston selvityspyynnon ja ovat antaneet
virastolle vastauksensa. Kilpailuvirastossa asian kisittely on
vield kesken.

Syyskuussa 2005 tuli julkisuuteen Yhdistyneiden Kan-
sakuntien "Ruokaa 6ljystd” -ohjelmaa tutkivan riippumat-
toman tutkimuskomission selvitys. Sen mukaan yli 2 000
yritystd maailmassa on rikkonut ohjelman sdadoksid maksa-
malla Irakin viranomaisille kiellettyja palkkioita voidakseen
tehdé kauppoja maassa, mukaan lukien Orion Pharma.

Orion Pharma katsoo menetelleensé oikein toimittaes-
saan ldakkeitd Irakiin. Suomen keskusrikospoliisi on lausu-
nut, ettd toiminta oli lain mukaista.
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Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta
Orion-konsernin tutkimus- ja tuotekehityskulut, milj. EUR 2003-2005

IFRS IFRS* FAS* FAS
2005 2004 2004 2003
Orion Pharma
Liikevaihto 547,0 100 % 515,5 100 % 5143 100 % 480,7 100 %
Tutkimus- ja tuotekehitys 76,5 14 % 75,1 15 % 66,9 13% 81,4 17 %
- joista ulkopuolisen
tutkimusrahoituksen osuus 2,7 0% 2,8 1% 2,8 1% 2,0 0%
Orion Diagnostica
Liikevaihto 40,8 100 % 39,4 100 % 39,3 100% 356 100%
Tutkimus- ja tuotekehitys 3,7 9% 34 9% 3,6 9% 3,0 8%
— joista ulkopuolisen
tutkimusrahoituksen osuus 0,3 1% 04 1% 04 1% 0,2 1%
— konsernierat** -0,7 -0,6 0,0 0,0
Noiro 1,5
Orion-konserni yhteensa 79,5 77,9 70,5 85,9

*Tutkimuskulujen ero IFRS:n ja FAS:n vililld aiheutuu paasaantoisesti poistojen seka aiheuttamisperiaatteen
mukaisten hallinnon kulujen kohdistamisesta IFRS-laskennassa tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle.
FAS-laskennassa tutkimuskuluina on kasitelty vain toiminnon valittdomasti aiheuttamat kulut.

** Orion Pharman ja Orion Diagnostican yhteinen tuotekehitys ja tutkimus.

2005 % 2004 % 2003 % 2002 % 2001 %

Lisaarvon syntyminen, milj. EUR IFRS lvista  IFRS  lvista FAS  Ilvsta FAS  lvsta FAS lv:sta
Asiakkaat + Liikevaihto 1901,8 100 1946,2 100 2261,5 100 16286 100 970,8 100
Toimittajat - Ostot 1273,7 67 1305,8 67 1603,2 71 1048,3 64 408,8 42

= Lisdarvo 628,1 33 640,4 33 658,3 29 580,3 36 562,0 58
Lisdarvon jakauma
Henkil6sto - Henkildstokulut 193,4 10 197,2 10 225,8 10 218,7 13 2054 21
Osakkeenomistajat - Osingot 74,1 4 249,1 13 161,9 7 74,3 5 81,0 8
Rahoittajat - Nettorahoituskulut -1,0 0 -2,0 0 -0,9 0 1,6 0 7.2
Julkinen sektori - Verot 47,9 3 38,1 2 19,3 1 36,3 2 414 4

= Liiketoiminnan

kehittdmiseen

jaava osuus 3126 16 154,0 8 252,8 11 253,3 16 2436 25
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Uuden ladkkeen turvallisuutta seurataan jarjestelmal-

lisesti koko ladkekehitysvaiheen aikana. Mahdolliset
ladkkeen aiheuttamat riskit pyritddan ennakoimaan ja
selvittdmaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
Turvallisuusseurantaan osallistuu asiantuntijoita eri
osa-alueilta. Kun ladkevalmisteen laatu, tehokkuus ja
turvallisuus on todettu, myyntilupaa voidaan hakea

ladkevalvontaviranomaisilta.

yynnin kdynnistyttya ladkkeen kéytto laajenee niin,

ettd ladkeyritys ei voi itse valvoa lddkkeen kayttoda
yhté aktiivisesti, kuten kliinisissd lddketutkimuksissa. Lagk-
keiden turvallisuutta seurataan kuitenkin koko niiden elin-
kaaren ajan. Milld tahansa ladkkeelld voi olla haittavaikutuk-
sia, mutta yrityksen tehtdvana on varmistaa, ettd ladkkeen
kaytosta saatavat hyodyt ovat haittoja suuremmat. Jarjestel-
millistd turvallisuustiedon keruuta varten ladkeyrityksen
tulee luoda yhteydet kaikkialle, missd ldakettd myydédan.

Orion Pharman
itsehoitotuotteisiin voi
tutustua osoitteessa
www.itsehoitoapteekki.fi.

Orion Pharman Ladketurvallisuusosasto kerai tiedot kes-
kitetysti myos yhteistyoyrityksiltd ympari maailman. Tietoa
kerdtddn sekd ihmis- ettd eldinldakkeistd. Orion Pharman
Liadketurvallisuusosastolla tydskentelee noin 30 ladkealan
ammattilaista arvioimassa kertyvad turvallisuustietoa ja sen
vaikutusta potilasturvallisuuteen.

Havaitut haittavaikutukset raportoidaan Ladketurval-
lisuusosastolta joko suoraan tai tytaryhtion tai partnerin
vilitykselld ladkevalvontaviranomaiselle niissd maissa, joissa
ladkevalmisteella on myyntilupa, kuten Suomessa Ladkelai-
tokselle, Euroopassa kansallisille viranomaisille ja Euroopan
ladkevalvontaviranomaiselle EMEA:lle (European Medicines
Agency) sekd USA:ssa Yhdysvaltojen lddkevalvontaviran-
omaiselle FDA:lle (Food and Drug Administration) tai
muun maan viranomaisille.

Orion Pharmalle on tarkeai kerita turvallisuustietoa te-
hokkaasti, jotta mahdollisessa ongelmatilanteessa pystytdan
toimimaan nopeasti. Tarvittaessa kdynnistetdan erilaisia
seurantaohjelmia tai lisdtutkimuksia. Ladketurvatoiminnan
tarkein tehtava on taata mahdollisimman turvallinen ladke-
hoito ladkettd kiyttdville potilasryhmille.
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Orion Pharman valmistuserien ja myyntipakkausten lukumaéara vuosina 2001-2005

Vuosi 2005 2004 2003 2002 2001
Valmistuserid yhteensa 4117 3608 3609 3283 3803
Myyntipakkauksia yhteensa 49558706 42802474 42101 533 41472488 36 188 845

Orion Pharman markkinoilta oma-aloitteisesti poistamien lddake-erien lukuméaara vuosina 2000-2005

Vuosi 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Luokka lll  vahainen - - 1 1 2 3
Luokka Il haitallinen 2 4 - - 1 -

Luokka | vaarallinen - - = - - _

Ladkevalmisteiden laatu

Kaikki ladkkeiden valmistukseen kaytettavit raaka-aineet

ja pakkausmateriaalit tutkitaan ennen niiden tuotantoon
hyviksymistd. Ladkkeiden valmistus tapahtuu ennalta var-
mistettujen menetelmien mukaan tarkan ohjeistuksen tuke-
mana. Jokaisen valmistuneen lopputuote-eran laatu tutki-
taan ennen sen hyviaksymistd markkinoille. Ndin menetellen
voidaan varmistua ladkkeiden moitteettomasta turvallisuu-
desta ja laadusta. Kaikkien materiaalien, valmistusvaihei-
den, valvontatoimenpiteiden ja jakelutietojen jaljitettavyys
on aukoton.

Kaikki ladkkeita koskevat valitukset rekister6iddan ja
tutkitaan huolellisesti mahdollisten laatupoikkeamien sel-
vittdmiseksi. Mikali kulutukseen paésisi valmiste-erd, joka
ei vankoista laadunvarmistustoimenpiteistd huolimatta tayt-
tdisikddn laatuvaatimuksiaan, on Orionilla jatkuva valmius
poistaa téllainen lddke-erd markkinoilta.

Valmistuserid seurataan jokaisen pakkauksen valmistus-
eranumeron perusteella aina raaka-ainetoimituksesta kulut-
tajapakkaukseen.
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Orionin henkildstdjohtamisen tavoitteena on tydhyvin-

voinnin edistdaminen, osaamisen ja tyoyhteison jatkuva
kehittaminen seka tasmallinen resurssisuunnittelu.
Yhtion menestys on myds riippuvainen sen kyvysta
palkata, kehittdd, kouluttaa ja motivoida ammattitaitoista
henkilostoa. Orionin arvot luovat asenneperustan

kaikkeen toimintaan.

Henkildstorakenne

Vuoden 2005 lopussa Orion-konsernin palveluksessa oli

4 534 henkil6d 15 maassa. Henkil6stomaéra on vahentynyt
konsernin kaikissa liiketoimintasegmenteissi edellisvuoteen
verrattuna. Kokonaisuudessaan henkilostoméaara vahen-
tyi vuoden 2005 aikana 65 henkil6lld, ndistd 15 henkilon
tyosuhteet paattyvit vuoden 2006 aikana. Vahennykset
johtuivat KD:n jakelukeskusten tehostamisjarjestelyista
sekd Orion Diagnostican Oulunsalon tehtaan tuotannon
siirrosta Turkuun. Keskiméardinen tyosuhteen pituus oli
12 vuotta.
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Orion-konsernin henkildstostd noin 75 prosenttia tyos-
kenteli Suomessa. Tyontekijoiden osuus henkil6stosta on
21 prosenttia ja toimihenkildiden 79 prosenttia.

Orionin tyontekijoistd 92 prosenttia on vakituisessa
tyosuhteessa. Kokopaiviisten tyontekijoiden osuus on
99 prosenttia.

Henkil6ston kehittiminen

Osaamisen turvaaminen ja henkildston kehittdminen on
pitkéjinteistd ja on jo muodostunut osaksi Orionin yritys-
kulttuuria. Osaamisen kehittdmisen tuloksia seurataan vuo-
sittain sdannollisin ty6ilmapiirimittauksin seka johtamisen
ja esimiestyon mittareilla.

Henkilston osaamisen kehittdmisessé on keskitytty
asiantuntijuuden syventidmiseen, sen ylldpitoon, laatuun
sekd turvallisuuteen. Orion Pharmassa on my6s mento-
rointiohjelma. Sen tavoitteena on, ettd huippuasiantuntijat
jakavat tietoa ja kokemusta, ns. hiljaista tietoa nuoremmille.
Orion Pharmassa ja Oriolassa on lisdksi perehdyttéjikoulu-
tusta henkiloille, jotka tydssddn opastavat ja ohjaavat uusia
tyontekijoitd. Verkko-opiskeluna on tarjottu mm. tieto-
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turvallisuuden opiskelua sekd GMP-normeja (ns. hyvit
valmistustavat) ja hygieniaa. Vuonna 2005 koulutuspéivia
kertyi Orion-konsernissa keskimaérin 3,8 paivad henkiloa
kohden.

Tyokyvyn yllapito

Orion pyrkii tukemaan koko henkil6stod, my6s ikddntyvan
henkiloston tyohyvinvointia ja elakkeelle siirtymistd hyvéssa
kunnossa. Liséksi Orionilla on ikdryhméterveystarkastukset,
jotka siséltdvit tydkyvyn arvioinnin ja tarvittavat toimen-
piteet. Orionilla on oma kuntoremonttikurssitoiminta. Voi-
mavararyhmi on tarkoitettu yli 50-vuotiaille, ja sitd vetdvit
fysioterapeutti ja psykologi.

Tyoterveys ja turvallisuus
Orionissa turvallisuusasioita ohjaa ja kehittda konsernitasol-
la turvallisuuden johtoryhma. Se laatii konsernitason ohjeet
ja velvoitteet, joita jokaisessa tulosyksikossé olevat turvalli-
suustoimikunnat vievéit omiin kdytdnnon toimintoihinsa.
Turvaopas uudistettiin 2005, ja sen tarkoitus on antaa
henkilostolle perusohjeita turvallisuudesta ja toiminnasta
hiiri6tilanteissa. Koko henkildston tehtava on huolehtia tur-

vallisuudesta niin, ettd turvallisuusohjeita ei tietoisesti riko-
ta, henkiloiden turvallisuutta ei vaaranneta eikd omaisuutta

turmella.

Tapaturmat 2001-2005

Orion Orion
Vuosi Pharma Oriola Diagnostica  Konserni
2001 6,6 4,8 3,8 6,1
2002 6,3 4,4 8,2 5,7
2003 6,5 3,1 2,1 54
2004 6,9 4,6 2,2 6,2
2005 7,5 4,5 6,5 6,8

Ty6paikalla véhintaan kolmen paivan poissaoloon johtaneiden
ty6tapaturmien lukumaara jaettuna miljoonalla tytunnilla.
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Orion Orion : Konserni-
Pharma Diagnostica Oriola KD © hallinto Yhteensa

Helsingin seutu 1286 191 664 34 2175
Hanko 150 © 150
Turku 608 40 8 656
Kuopio 83 63 146
Oulu 88 35 51 174
Muut toimipisteet 10 69 79
Suomi yhteensa 2225 266 855 0 34 3380

© Ruotsi 69 14 29 430 541
© Tanska 29 6 16 50
Norja 17 13 30
. Saksa 123 123
: Englanti ja Irlanti 57 57
Baltian maat 11 201 212
Muut maat 134 6 : : 140
Ulkomaat yhteensi 440 38 245 430 0 . 1153
Orion-konserni yhteensa 2665 304 1100 430 34 4534

Yhteistyomuodot ja
vaikutusmahdollisuudet

Tasa-arvo ja ihmisoikeudet

Orion kunnioittaa ihmisoikeuksia. Orionin tasa-arvosuun-
nitelmassa on erityistd huomiota kiinnitetty siihen, ettd
kukaan ei joudu eriarvoiseen asemaan syntyperan, uskon-
non, idn, raskauden, synnytyksen, vanhempainloman tai
asevelvollisuuden vuoksi.

Konserninlaajuisia yhteistoimintakokouksia jarjestetadn
Orionissa kolme kertaa vuodessa. Henkiléstolla on edustus
eri tulosyksikoiden johtoryhmissa.

Johdon ja henkil6ston vilistd vuorovaikutusta on Orio-
nissa pyritty kehittamaén. Yhten4 kehittdmiskohteena on
eri yksikoiden vilisen tiedonkulun parantaminen. Vuo-
den 2004 lopussa Orioniin perustettiin Eurooppalainen
yritysneuvosto (EWC, European Work Council), jossa on
henkil6ston edustus kaikista niistd maista, joissa Orionilla
on toimintaa. EWC mahdollistaa sadnnollisen yhteistyon
konsernitasolla yli maarajojen.
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Ymparistdvastuu on luonnollinen osa ladketeollisuutta.
Ladkkeiden kehittamiseen, valmistukseen ja myyntiluvan
saamiseen liittyy tiukkoja ymparistdvaatimuksia. Orion
pyrkii kayttamaan tutkimus-, tuotanto-, varastointi- ja
jakelutoiminnoissaan menetelmia ja kdytantojd, jotka

rasittavat luontoa ja ymparistéa mahdollisimman vahan.

Orion seuraa aktiivisesti lainsdaddnnon kehitysta ja on
toimissaan aloitteellinen ja avoin. Ympéristotoimin-
taa kehitetddn jatkuvasti tavoitteena ympéristovaikutusten
vahentdminen ja toiminnan tason jatkuva parantaminen.
Orionin toiminnan merkittdvimmat ymparistonakokohdat
liittyvat tuotannossa kaytettaviin liuotinaineisiin, energian
kulutukseen seké pakkauksiin, jatteisiin ja kuljetuksiin.

Laakkeiden kehitystyossé, tutkimuksessa sekd valmis-
tuksessa noudatetaan niin kutsuttuja hyvid toimintatapoja.
Orion Pharman ladketehtaiden tuotannon laatujarjestelma
perustuu GMP-ohjeistoon, Good Manufacturing Practices;
hyvit valmistustavat, jonka noudattamisesta sdddetdan laa-
kelaissa. Useimmissa maissa on omat, myos tuontiladkkeitd
koskevat GMP-ohjeistot, jotka médrittelevit ldakkeiden
valmistamisessa noudatettavat minimivaatimukset. Erdi-
den maiden viranomaiset, kuten esimerkiksi Yhdysvaltojen
FDA, vaativat uuden tuotteen myyntilupahakemukseen
liitettévéksi selvityksen, joka kertoo ladkkeen valmistuksen
ja kédyton ympdristovaikutukset. Eldinldakkeiden ymparisto-
vaatimukset ja vaatimukset eldinten hoitajista ovat vieldkin
tiukemmat kuin ihmisldakkeiden.

Oriolan myyntiassistentti Niina
Ahlroth, perushoidon tuotteet,
terveydenhuolto- ja tutkimus,
tuotepaillikko Timo Alén, hammas-
hoidon koneet ja laitteet ja ravitse-
musasiantuntija Saija Laine-Ylijoki,
Reformikeskus perehtymassa
Soredex, Digora Optime -kuvan-
tamisjarjestelmdssa hampaista
otettua rontgenkuvaa.

Orionilla on ymparistéturvallisuuteen liittyvit ohjeet,
jotka sisaltdvat yksityiskohtaisia tietoja toimintatavoista ja
vastuista. Ymparistoasioiden kehittimistd ja valvomista var-
ten on Orijonin jokaiseen yksikkoon nimetty vastuuhenkil6t.
Orionin Turvallisuuspolitiikka ja sitd tarkentava Turvalli-
suustoiminnan periaatteet -ohje velvoittavat tulosyksikot
tunnistamaan ympdristovaikutuksensa, kehittdmaan toimin-
taansa ympdristd huomioiden ja laatimaan menettelytavat
onnettomuuksien varalle. Ymparistoriskien hallinta toteute-
taan osana kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

Ympadristovastuun tulokset 2005
Vuonna 2005 sekd lddkeaine- ettd ladkevalmistetehtaiden
kayttoaste oli korkeampi kuin vuonna 2004. Lisdantynyt
tuotanto selittdd suurelta osin tunnusluvuissa tapahtuneet
muutokset. Ympdristonsuojelun kannalta myonteista on
ollut se, ettd metyleenikloridipadstot ovat vihentyneet, jat-
teiden hyotykédyttod on voitu lisatd, ja ettd energian kaytto
ei ole kasvanut. Liuottimien kulutusta on voitu vihentda
sisdistd kierritystd lisddmailld. Huomionarvoista on se, ettd
vaikka ongelmajétteiden méara onkin kasvanut noin 10 %,
sen energiamadrédstd saadaan keskimaérin noin 63 % talteen
ongelmajdtelaitoksen polttoprosessissa. Ongelmajateméaris-
td 96 % on lddkeaineprosesseissa muodostuvia jadmia.
Toiminta ei ole vuoden 2005 aikana aiheuttanut poikke-
avia padstotilanteita, eikd yksikoissé ole todettu poikkeamia
ympiristolupaehdoista. Orionin toimintaan ei liity mer-
kittavia ympaéristovastuita tai ymparistonsuojeluinvestointi-
tarpeita.
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Liuotinaineiden kaytto ja paastot ilmaan

2005 2004 2003 2002 2001
Liuottimien kulutus, yhteensa t/a 3493 3923 3600 4034 3889
Liuotinpaastot ilmaan
Metyleenikloridi (DMC), t/a 33 38 29 27 31
Liuotinpaastot (VOC) yhteensa t/a 211 180 177 196 215
Energian ja veden kulutus

2005 2004 2003 2002 2001
Energian kulutus
Ostettu lampo6/hoyry, GWh/a 68,8 70,1 68,9 71,2 51,0
Sahko, GWh/a 56,5 55,0 56,2 56,4 57,2
Oljy ja maakaasu, GWh/a 11 11,3 13,5 13,5 40,0
Yhteensd, GWh/a 136,4 136,4 138,6 141,1 148,2
Energiantuotannon CO,-paéstot
omista polttolaitoksista, t/a 3014 3165 3110 3110 10 509
Veden kulutus
Veden mdédrd, 1 000 m*/a 193,9 183,4 182,8 182,9 2483
Jatemaarat

2005 2004 2003 2002 2001
Ongelmajate, t/a 8 349 7 568 6522 6313 5888
Kaatopaikkajate, t/a 357 332 556 664 803
Hyotykaytetty jate, t/a 962 907 816 759 749

Jatemaarat yhteensd, t/a 9668 8807 7 894 7741 7 440




Orionin yritysvastuuraportin raportointiperiaatteet

Yritysvastuuraportti 2005 on ensimmainen konsernitasoi-
nen yhteenveto Orionin yritysvastuusta, josta edelld on
esitetty vain tiivistelma. Yritysvastuuraportin laadinnassa
on noudatettu soveltuvin osin Global Reporting Initiative
(GRI) -ohjeiston suosituksia. Vertailu GRI-ohjeiston tarkoit-

tamiin tietoihin on esitetty Orionin verkkosivuilla.

rionin yritysvastuuraportissa esitetyt tiedot perustuvat

Orion Pharman, Orion Diagnostican, Oriolan ja KD:n
toimittamiin tietoihin ja Orion-konsernin tilinpadtokseen.
Yritysvastuuta kuvaavat tiedot on esitetty tilinpdatosrapor-
tointia vastaavassa laajuudessa lukuun ottamatta ympdris-
totunnuslukuja, jotka kattavat Orion Pharman tuotannon
ymparistévaikutukset. Viralliseen tilintarkastettuun tilin-
pédtokseen perustuvia taloudellisen vastuun tunnuslukuja
lukuun ottamatta raportin tietoja ei ole erikseen varmen-
nettu ulkopuolisen tahon toimesta. Tietojen laatu ja luotet-
tavuus on varmistettu sisdisten kontrollien avulla. Tulos-

yksikot vastaavat ldhtotietojen oikeellisuudesta. Yhteisid
raportointiperiaatteita kehitetdadn vuoden 2005 toimintaan
perustuen.

Yritysvastuuraportti kattaa taloudellisen, sosiaalisen
ja ympiristovastuun tiedot ja tunnusluvut. Taloudellisen
vastuun tiedot perustuvat padosin yhtion kirjanpitoon ja
tilintarkastettuun tilinpaétostietoon. Henkil9sto- ja ympa-
ristdasioita koskevat tiedot on kerdtty tulosyksikoéiltd yhtion
sisdisen ohjeistuksen mukaisesti. Henkilostotietojen kes-
keinen lahdejdrjestelma on yhtion palkkatietojérjestelma.
Taman lisaksi tietoja on keritty tulosyksikoiden koulutusre-
kistereistéd ja muista henkilostohallinnon yllapitamista tilas-
toista. Ympéristétunnusluvut perustuvat pddosin tuotanto-
laitosten ympéristolupavelvoitteiden perusteella seuraamiin
tietoihin.

Raportin laatija Orion Oyj konserniviestint,
Tuula Laitinen, puh. 010 429 2136. Proventia Solutions Oy
on toiminut asiantuntijana raportin laadinnassa.

Orionin yritysvastuuraportti on luettavissa kokonai-
suudessaan raportointiperiaatteineen osoitteessa
www.orion.fi/Orionin yritysvastuu 21.3.2006.

Orion Pharman eldinrau-
hoitteilla seura- ja tuotanto-
eldimet voidaan rauhoittaa
toimenpiteiden ja leikkausten
ajaksi. Leikkauksesta toipuu
Liisi-koira seurassaan
isdntdnsa, Orion Pharman
Eldinladkkeet-yksikon
markkinointipaallikko

Toni Korpivaara.



Laakekehitysprosessin arvon kehitys
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~8-16 kuukautta

~1-2 vuotta

Tutkimusputkesta ladkehoitoon

usi ladke syntyy monivaiheisen
U tutkimus- ja tuotekehitystyon tu-
loksena ennen kuin se péatyy hyvaksyt-
tyna potilaan kdyttoon. Uuden ladkkeen
kehittdminen vie 8-12 vuotta.

Pitkdjanteiseen kehitystyohon osal-
listuvat lukuisat ladketieteen ja muiden
alojen osaajat.

Ladketutkimuksen ja -kehityksen
kohdesairauksien valinta riippuu olen-
naisesti lddkeyhtion valitsemasta strate-
giasta seka siitd, ettd valitun sairauden
hoito ei nykytilanteessa ole tyydyttavaa
ja hoidon kehittdmiseen on ladketieteel-
linen tarve.

Tavoite on pakata tutkimukseen osal-
listuvien, satojen osaajien tieto valmii-
seen ladkkeeseen. Ennen kuin lddketta
voidaan alkaa myyd3, sille on hankittava
viranomaiselta myyntilupa. Tama vaihe
kestda yhdesta kolmeen vuotta. Myynti-
luvan on oltava voimassa kaikissa niissa
maissa, joissa ladkeyhtio haluaa laa-
kettadan myyda. Myyntiluvan saamisen
jalkeen ladkkeelle pitdd maaritelld hinta
yhdessa asianosaisen viranomaisen
kanssa, joka Suomessa on hintalauta-
kunta. Mydhemmin kasitellaan ladkkeen

korvattavuus, joka maarittelee paljonko
potilas maksaa ladkkeesta itse. Hinnoit-
telu- ja korvattavuuspdatokset ovat
maakohtaisia, myos EU:n alueella.

Valmis laake sisaltaa ladkeainetta,
jota valmiissa ladkevalmisteessa on
tasmallisesti suhteutettu maara. Laa-
kevalmisteen annosmuoto on sekin
tarkoin suunniteltu, jotta ladke vaikut-
taisi oikeassa paikassa oikeaan aikaan.
Kliinisissa potilastutkimuksissa on saatu
jo ladkkeen koostumuksen tueksi tietoa
siitd, paljonko ladkeainetta valmisteen
kerta-annoksen tulee siséltaa seka siita
missd kohdassa ruuansulatuselimistoa
lddkeaineen halutaan imeytyvéan ja min-
ka ajan kuluessa.

Kun ladkkeen koostumus on suunni-
teltu, suunnitellaan ladkkeelle valmis-
tusprosessi ensin pienessa mittakaavas-
sa, josta siirrytaan varsinaiseen tuotan-
toon. Kun lddkkeen vaikuttavan aineen
ja ladkevalmistuksen apuaineiden
laatu on tarkastettu, seos yhdistetdan
lopulliseen lddkemassaan ja valmistus-
prosessi voi alkaa. Osa tuotteista saa
jalkikasittelyn, muun muassa tabletin
paallystyksen, jolla helpotetaan tabletin
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Myyntilupahakemus
~3-5 vuotta

Myyntilupa

aika
~1-3 vuotta

nielemistd, viivytetddn imeytymista tai
parannetaan makua. Fermion valmistaa
kaikki Orion Pharman alkuperalaakkei-
den vaikuttavat ladkeaineet ja Orion
Pharma valmistaa lopputuotteet omissa
tuotantolaitoksissaan Suomessa.

Valmistuksesta tabletit siirtyvat pak-
kaamoon, jossa ne pakataan myyntipak-
kauksiin jakelua varten. Orionin jakelija
Oriola Oy huolehtii pakkaukset tilausten
perusteella apteekkeihin Suomessa
toimitusvarmasti ja vientiin menevat
hoidetaan vientikuljetuksina.

Laakari kdyttaa potilaan diagnoosin ja
hoitopaatdksen tukena mahdollisia la-
boratoriokokeita, pikatesteja tai kuvan-
tamislaitteita. Orion Diagnostica kehit-
taa ja valmistaa lahitesteja esimerkiksi
madrittelemdan tulehdusarvoja. Oriola
toimittaa kuvantamislaitteita sairaaloille
tai vaikkapa kokonaisen leikkaussalin
vélineistdineen. Oriolan Hammasvaline
varustaa hammaslaakarin vastaanoton.

Tutkimuksen perusteella 1adkari
kirjoittaa potilaalle tarvittaessa ladke-
reseptin. Potilas noutaa ladkkeensa ap-
teekista. Ladkkeen matka on paattynyt
tuotekehityksen tuloksena potilaalle.






i ¥
| ".u Orion Pharman Laaketurvallisuus-
{ ) osastolla ladkkeen turvallisuus-

tietoja kerdtaan keskitetysti
myos yhteistyoyrityksilta
| ympadri maailmaa.




ORION-KONSERNIN JOHTORYHMA

Jukka Viinanen

s. 1948, diplomi-insind6ri

Orion Oyj:n toimitusjohtaja
ja Orion-konsernin paa-
johtaja, konsernin johtoryh-
man puheenjohtaja, Orion
Pharman toimitusjohtaja.
Jukka Viinanen on tarkoitus
nimittda uuden Orion Oyj:n
toimitusjohtajaksi jakautu-
misen voimaantulopdivasta
lukien.

Ennen tuloaan Orion-kon-
serniin kesdkuussa 2000
Jukka Viinanen teki pitkan
uran Neste-konsernissa.
Han aloitti tuotantoinsin6-
rind muoviteollisuusyritys
Pekema Oy:ssd 1973.
Sittemmin han toimi useissa
linjajohto- ja esikuntatehta-
vissd Neste Oy:ssd. Vuonna
1990 hdnet nimitettiin
Neste Oy:n konsernijohtoon
ja hallituksen jaseneksi.
Vuonna 1997 Viinanen
nimitettiin Neste Oy:n
toimitusjohtajaksi, jossa
tehtdvassa han toimi
vuoteen 1999 asti.

Jukka Viinanen on Rauta-
ruukki Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja.

Jari Karlson

s. 1961, kauppatieteiden
maisteri

Orion-konsernin ja Orion
Pharman talous- ja
hallintojohtaja

Jari Karlson tuli Orion-
konsernin palvelukseen
Orion Pharman talous-
johtajaksi elokuussa 2001.
Sitd ennen han toimi
Kuusakoski Group Oy:n
talouspaallikkéna vastuu-
alueenaan konsernin
sisdinen ja ulkoinen
laskenta.

Vuosina 1990-1999
Karlson tyoskenteli
Genencor International
Inc:ssa controllerina,
Euroopan ja Aasian
toimintojen suunnittelu-
johtajana sekd Euroopan
alueen talousjohtajana.
Vuodet 1988-1989 Karlson
toimi Cultor Oy:ssa
biokemian ryhman
talouspaallikkona.

Pauli Torkko

s. 1947, kauppatieteiden
lisensiaatti

Orion Oyj:n varatoimitusjohtaja

Pauli Torkko tuli Orion-
konsernin palvelukseen
Helsingin kauppakorkea-
koulun yliassistentin virasta
vuonna 1977. Han toimi
Orionin taloussuunnittelu-
paallikkona 1977-1980 ja
talousjohtajana 1980-1983.
Vuodet 1984-2002 Torkko
oli Orionin talous- ja hallinto-
johtaja. Han oli Orionin
hallituksen jasen 1987-2000.
Tukkukaupparyhmaa ja
Yrityskauppayksikkoa han
johti 1.9.2002-2.1.2006.
Torkko jatkaa 2.1.2006
jalkeen Orionin konserni-
johdossa sijoitusasioihin,
yritysjarjestelyihin ja
Oriola-KD:n listautumis-
valmisteluihin liittyvissa
tehtdvissa.

Pauli Torkko on Kemian-
teollisuus ry:n tydmarkkina-
valiokunnan puheenjohtaja
seka EK:n tydelamavalio-
kunnan jasen. Han on myds
Eldke-Tapiolan hallituksen
jasen seka Orionin
Eldkesaation hallituksen
puheenjohtaja.
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Eero Hautaniemi

5.1965, kauppatieteiden maisteri

Orion-konsernin Tukkukaupparyhman
toimitusjohtaja 2.1.2006 alkaen. Hau-
taniemi on tarkoitus nimittaa Oriola-
KD Oyj:n toimitusjohtajaksi jakautu-
misen voimaantulopaivasta lukien.

Orionin hallitus on 10.10.2005 nimitta-
nyt Eero Hautaniemi Orion- konsernin
Tukkukaupparyhman toimitusjohtajak-
si. Han aloitti tehtdvassaan 2.1.2006.

Eero Hautaniemi siirtyi Orion- konser-
nin palvelukseen GE Healthcare Finland
Oy:n toimitusjohtajan tehtévista mar-
raskuussa 2005. Han on tydskennellyt
Idhes koko tahanastisen uransa Instru-
mentariumin, sittemmin GE Healthcare
Finland Oy:n palveluksessa vuodesta
1990 alkaen.

Hanelld on laaja ja monipuolinen
johtamiskokemus terveydenhuollon
toimialalle keskittyneen, voimakkaasti
kasvaneen ja suuria rakennemuutoksia
lapikdyneen kansainvalisen porssiyhti-
on taloushallinnosta ja operatiivisesta
liikkeenjohdosta. Vuosina 2003-2004
han toimi GE Healthcare IT:n Oximetry,
Supplies and Accessories -liiketoimin-
nan johtajana. GE Healthcare Finland
Oy:n toimitusjohtajana han oli
marraskuusta 2004 lukien.



Elina Helio

s. 1972, varatuomari

Orion-konsernin henkildston
kehittdmisjohtaja ja Orion
Pharman henkildstojohtaja

Elina Helio tuli Orion-konsernin
palvelukseen vuonna 2001,
jolloin han aloitti Orion Pharman
tutkimuksen ja tuotekehityksen
tydsuhdepaallikon tehtdvassa.
Vuosina 2003-2004 hén toimi
Orion Pharman tutkimuksen ja
tuotekehityksen henkildstoasi-
antuntijana ja 2004-2005 Orion
Pharman henkilostopaallikkona.

Vuosina 1997-1998 Helio toi-
mi Kuopion kardjaoikeuden
notaarina, vuosina 1998-1999
Suomen Ekonomiliitto, SEFE ry:n
tydsuhdelakimiehena ja vuosina
1999-2001 Oy AGA Ab:n
tyosuhdepaallikkona.

Nykyiseen tehtavddnsa Helio
nimitettiin 1.7.2005 alkaen.
Helion perhevapaan ajan,
elokuun 2006 loppuun saakka
hanen tehtavidaan hoitaa oman
toimensa ohella Orion-konsernin
paalakimies ja hallituksen
sihteeri Olli Huotari.

Olli Huotari

s. 1966, varatuomari, LL.M.

Orion-konsernin paalakimies
ja Orion Oyj:n hallituksen
sihteeri

Olli Huotari tuli Orion-
konsernin palvelukseen
vuonna 1996 konsernihallin-
non lakimiehen tehtavaan.
Vuosina 1992-1995 hén toimi
lakimiehena Asianajotoimisto
Jouko Penttild Oy:ssa.
Vuosina 1995-1996 hédn
suoritti Kentin yliopistossa
Englannissa Master of Laws

in International Commercial
Law -tutkinnon.

Nykyisessa tehtdvassadn
Olli Huotari on toiminut
lokakuusta 2002 lukien.

Huotari hoitaa oman toi-
mensa ohella Orion Pharman
henkildstojohtajan ja Orion-
konsernin henkiloston
kehittamisjohtajan tehtavia
Elina Helidn perhevapaan
ajan, elokuun 2006 loppuun
asti.
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Jaakko Rissanen

s. 1960, filosofian maisteri

Orion Diagnostica Oy:n
toimitusjohtaja

Jaakko Rissanen tuli Orion-
konsernin palvelukseen
vuonna 1990, jolloin han
aloitti Orion Diagnosticassa
kotimaan markkinoinnin
tuotepaallikkéna. Vuodet
1996-1998 hén toimi
Spesifiset proteiinit -litke-
toimintayksikon tuotepaal-
likkéna, ja vuodesta 1998
|dhtien kotimaan myynnista ja
markkinoinnista vastaavana
johtajana.

Nykyisessa tehtdvassaan
Rissanen on toiminut elo-
kuusta 2002 lahtien.

Jaakko Rissanen on Laborato-
rio- ja terveydenhuoltoalan
tavarantoimittajien yhdistyk-
sen, Sai-Lab ry:n hallituksen
ja Kaupan Liiton hallituksen
jasen.

Heikki Vuonamo

s. 1948, filosofian maisteri,
diplomiekonomi

Orion-konsernin
viestintajohtaja

Heikki Vuonamo tuli Orion-
konserniin viestintdjohtajaksi
helmikuussa 2003. Vuona-
molla on takanaan pitka ura
suomalaisessa talouslehdis-
t0ssa. 1976-1980 Vuonamo
oli Talouselama-lehden
toimittaja, 1980-1981

Rank Xerox Oy:n tiedottaja,
1981-1985 Talouseldma-
lehden toimittaja, 1985-1991
Tietoviikko-lehden toimi-
tuspaallikko ja paatoimittaja
sekd 1991-2002 Tekniikka &
Talous -lehden paatoimittaja.



ORION OYJ:N HALLITUS

Matti Kavetvuo
puheenjohtaja

s. 1944, diplomi-insindori,
ekonomi, vuorineuvos

Orionin hallituksen jasen
ja puheenjohtaja vuodesta 2004

Palkkavaliokunnan puheen-
johtaja, nimitysvaliokunnan jasen

KESKEINEN TYOURA

2000-2001 Pohjola-Yhtyma
Vakuutus Oyj:n toimitus-
johtaja, eldkkeelle 2001

1992-1999 Valio Oy:n
toimitusjohtaja

1985-1991 Orion-yhtyma
Oy:n toimitusjohtaja ja
Orion-konsernin pddjohtaja

1979-1984 Instrumentarium Oy:n
toimitusjohtaja

MERKITTAVIMMAT
NYKYISET
LUOTTAMUSTOIMET

Hallituksen puheenjohtaja:
Metso Oyj, Suominen
Yhtyma Oyj

Hallituksen
varapuheenjohtaja:
Alma Media Oyj, Kesko Oyj

Hallituksen jasen:
KCI Konecranes Oyj,
Marimekko Oyj, Perlos Oyj

Erkki Etola

varapuheenjohtaja

s. 1945, diplomi-insindori

Orionin hallituksen jasen
vuodesta 1995

Palkkavaliokunnan jasen,
nimitysvaliokunnan jasen

KESKEINEN TYOURA
1978-Tiiviste-Group Oy,
toimitusjohtaja

1976- Oy Etola Ab,
toimitusjohtaja

1974- Oy Etra Ab,
toimitusjohtaja

1974~ Tiivistyskeskus Oy,
toimitusjohtaja
1973-1974 Oy Etra Ab,

osastopaallikkod

1970-1973 Oy Etra Ab,
tuotepaallikko

MERKITTAVIMMAT
NYKYISET
LUOTTAMUSTOIMET

Hallituksen varapuheen-
johtaja:

Qyj Stockmann Abp
Hallintoneuvoston jasen:

Keskindinen tyoeldke-
vakuutusyhtio Varma

Eero Karvonen

s. 1948, diplomi-insindori

Orionin hallituksen jasen
vuodesta 2004

Tarkastusvaliokunnan jasen,

tutkimusvaliokunnan jésen

KESKEINEN TYOURA

1986- EVK-Capital Oy,
omistaja ja toimitusjohtaja

1980-1986 Rintekno Oy,
prosessisuunnittelija,
biokemian ja
ladkeaineteollisuuden
jaospaallikko ja
teknologiajohtaja
1975-1980 VTT,
biotekniikan laboratorio,
tutkija

1974-1975 Helsingin
teknillinen korkeakoulu,
teollisen mikrobiologian
vanhempi assistentti
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Leena Palotie

s. 1952, akatemiaprofessori,
ladketieteen ja kirurgian tohtori

Orionin hallituksen jasen
vuodesta 2004

Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaja

KESKEINEN TYOURA

2005- Euroopan tutkimusneuvoston
(ERC) tieteellisen neuvoston jasen

2005- HUGON (Human Genome
Organisation), maailmanlaajuisen
geenitutkijoiden organisaation
presidentti

2003~ Akatemiaprofessori,
Suomen Akatemian tautigeenien
tutkimuksen huippuyksikon johtaja

2004~ Pohjoismaisen tautigeenien
tutkimuksen huippuyksikon johtaja

2002- EU:n suuren genomiohjelman,
GENOMEUTWIN:n koordinaattori

1998-2002 UCLA School of Medicine,
Los Angeles, Kalifornia, USA,
Genetiikan professori, laitoksen johtaja

1991-1998, 2002~ Helsingin yliopiston

ja Kansanterveyslaitoksen ladketieteellisen
genetiikan ja molekyylilddketieteen
professori

1995-1998 Valtion tiede- ja
teknologianeuvoston jasen

1995-1997 Suomen Akatemian terveyden-
tutkimuksen toimikunnan puheenjohtaja

1996-1998 European Medical
Research Councilin puheenjohtaja

1987-1991 Kansanterveyslaitoksen mole-
kyylibiologian tutkimusohjelman johtaja

Professori Palotie on saanut useita kansain-
vélisia tiedepalkintoja. Han on julkaissut

yli 400 tieteellista artikkelia ja yli 60
vditdskirjatydtd Suomessa ja Yhdysvalloissa.
Palotie on muun muassa valittu Vuoden
naiseksi ja hdn on saanut Ladketieteen
toimittajien tunnustuspalkinnon, Matti
Ayrépaa -palkinnon seka Anders Jahre
-palkinnon. Palotie on Uppsalan yliopiston
ja Joensuun yliopiston kunniatohtori.



Vesa Puttonen

s. 1966, kauppatieteiden tohtori

Orionin hallituksen jasen
vuodesta 2004

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

KESKEINEN TYOURA

2001- Helsingin
kauppakorkeakoulu,
rahoituksen professori

1999-2001 Conventum
Rahastoyhtid, toimitusjohtaja

1998-1999 HEX Helsingin
Porssi, johtaja

1996-1998 Helsingin
kauppakorkeakoulu,
rahoituksen professori

1993-1996 Helsingin
kauppakorkeakoulu,
laskentatoimen ja rahoituksen
apulaisprofessori

1992-1993 Turun
kauppakorkeakoulu
laskentatoimen ja rahoituksen
apulaisprofessori

1990-1992 Suomen Akatemia,
projektitutkija

1989-1990 Vaasan yliopisto,
laskentatoimen ja rahoituksen
assistentti

MERKITTAVIMMAT
NYKYISET
LUOTTAMUSTOIMET

Hallituksen puheenjohtaja:
Enabla Oy,

JOKO Executive Education Ltd,
Arvo Omaisuudenhoito Oy

Hallituksen jasen:
Oras Oy

Olli Riikkala

s. 1951, diplomi-insin6ori,
ekonomi, MBA

(Claremont Graduate
University, Kalifornia, USA)

Orionin hallituksen jasen
vuodesta 2005

Tarkastusvaliokunnan jasen

KESKEINEN TYOURA

2004~ GE Healthcare
- Information Technologies,
Senior Advisor

2003 GE Healthcare,
Senior Executive

1997-2004 Instrumentarium
Oyj, toimitusjohtaja

1979- Instrumentarium Oy:n
palveluksessa, vuodesta
1982 alkaen useissa
tulosvastuullisissa
johtotehtavissa

MERKITTAVIMMAT
NYKYISET
LUOTTAMUSTOIMET

Hallituksen puheenjohtaja:
Helvar Merca Oy Ab,
Comptel Oyj,

PaloDex Group Oy

Hallituksen jasen:
Efore Oyj,

Fiskars Oyj Abp,
Tietoenator Oyj,
HYKS-instituutti Oy,
Biomedicum-saatio
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Heikki Vapaatalo

s. 1939, professori (emeritus), LKT,
kliinisen farmakologian erikoislaakari

Orionin hallituksen jasen vuodesta 2002

Palkkavaliokunnan jasen,
tutkimusvaliokunnan jasen

KESKEINEN TYOURA
1992-2002 Helsingin yliopisto,
farmakologian professori

2000-2001 Orion-yhtyma Oyj:n
hallintoneuvoston jasen

1975-1992 Tampereen yliopisto,
farmakologian professori

1972-1974 Oulun yliopisto,
farmakologian apulaisprofessori

1983-1984 Tampereen yliopiston
lddketieteellisen tiedekunnan varadekaani

1985-1986 Tampereen yliopiston
lddketieteellisen tiedekunnan dekaani

1995-2002 Helsingin yliopiston
lddketieteellisen tiedekunnan varadekaani

2001-2003 Suomalaisen Ladkariseura
Duodecimin hallituksen varapuheenjohtaja

1992-1994 Suomalaisen Ladkariseura
Duodecimin valtuuskunnan puheenjohtaja

1983-1985 Suomen Farmakologi-
yhdistyksen puheenjohtaja

1980-1981 Tampereen Ladkariseuran
puheenjohtaja

MERKITTAVIMMAT NYKYISET
LUOTTAMUSTOIMET

Hallituksen puheenjohtaja:
Medical Investment Trust Oy, Oy Medifactum Ab,
Orionin Tutkimussaatio

Hallituksen jasen: Yhtyneet Laboratoriot Oy



OSOITTEET

CELAINLAAKKEET:

Orion Oyj
Konsernihallinto
Osoite Orionintie 1,
02200 Espoo
Postiosoite PL 65,
02101 Espoo
Vaihde 0104291
Faksi 010429 2323
Sahkoposti

etunimi.sukunimi@orion.fi
www.orion.fi
0112283-5

Kotisivu

Y-tunnus
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PHARMA

Orion Oyj
Orion Pharma

Osoite Orionintie 1
02200 Espoo
Postiosoite PL 65
02101 Espoo

Vaihde 0104291
Faksi 0104293815
Sahkoposti

etunimi.sukunimi@orionpharma.com

Kotisivu www.orion.fi

Orion Pharma
Kotimaan myynti ja markkinointi

Osoite Kalkkipellontie 2
02600 Espoo
Postiosoite PL 400
02651 Espoo
Vaihde 0104291
Faksi 0104293939

Orion Pharma
Tampereen toimitila

Osoite Biokatu 10
33520 Tampere

Vaihde 0104291

Faksi (03) 225 0250

Vaihde
: Faksi 010429 7771

Postiosoite PL 65

Vaihde
: Faksi 0104293131

¢ Vaihde
: Faksi 010429 7547

Vaihde
© Faksi 010428 6444

Orion Pharma Eldinladkkeet

: Osoite Tengstrominkatu 8

20360 Turku

© Postiosoite PL 425

20101 Turku
0104291

S LEAKEVALMISTETUOTANTO:

Orion Pharma
: Espoon tehdas

: Osoite Orionintie 1

02200 Espoo

02101 Espoo
0104291

Orion Pharma
: Turun tehdas

: Osoite Tengstrominkatu 8

20360 Turku

: Postiosoite PL 425

20101 Turku
0104291

Orion Pharma
Kuopion tehdas

Osoite Volttikatu 8

70700 Kuopio

 Postiosoite PL 1780

70701 Kuopio
0104291

Vaihde
Faksi +47 22 952 064

L ULKOMAISET
. MARKKINOINTIVHTIOT:

Orion Pharma AB

Osoite Djupdalsvégen 7
: Postiosoite PO.Box 334

SE-19230 Sollentuna

: Sweden
: Vaihde +46 8 623 6440

: Faksi +46 8 623 6480

© Orion Pharma AS

Osoite Gjerdrumsvei 8
: Postiosoite P.O.Box 4366 Nydalen

NO-0402 Oslo, Norway
+47 4000 4210

Orion Pharma A/S
Osoite Mollevej 9 A

DK-2990 Niva

: Denmark
i Vaihde +45 4912 6600

: Faksi +454912 6612

Orion Pharma GmbH

Osoite Notkestrasse 9

' D-22607 Hamburg
H Germany

: Vaihde +49 40 899 6890

Faksi +49 40 899 68996

Orion Pharma AG

: Osoite Untermdili 11

CH-6300 Zug
: Switzerland
: Vaihde +41 41767 4090

© Faksi +41 41767 4099

i Orion Pharma Kft.

Osoite Katona Jozsef u. 14
FSZT. 4
H-1137 Budapest

: Hungary

¢ Vaihde +36 12399095

© Faksi +36 1239 9096
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Orion Pharma (UK) Ltd.

Osoite Oaklea Court
22 Park Street
Newbury
Berkshire RG14 1EA
UK
Vaihde +44 1635 520 300
Faksi +44 1635520319

Orion Pharma (Ireland) Ltd.

Osoite c/o Allphar Services Ltd.
Belgard Road, Tallaght
Dublin 24
Ireland

Vaihde +353 1404 1600

Faksi +353 14041699

Orion Pharma R&D Nottingham

Osoite 2-4 Weekday Cross
Fletcher Gate
Nottingham NG1 2GB

Postiosoite P.O.Box 6792
Nottingham NG1 1AH

UK
Vaihde +44 1159487 130
Faksi +44 1159487 139

Orion Pharma Eesti Oii

Osoite Lastekodu Str. 5-24
Tallinn 10115
Estonia

Vaihde +372 66 16 864

Faksi +37266 16 863

MUUT MYYNTIYKSIKOT:

Orion Corporation in Lithuania

Osoite Laisver pr. 75
06144 Vilnius
Lithuania

Vaihde +3705 268 8482

Faksi +3705 268 8481

Orion Corporation in Russia

Osoite Troilinsky per. 3 (floor 3)

119002 Moscow
Russia
Vaihde +7 495 363 5071
Faksi +7 495 363 5074



Orion Corporation in Latvia

Osoite Bauskas iela 58-244
Riga
LV-1004 Latvia
Vaihde +371 745 5563
Faksi +371 745 5564

Orion Corporation in Ukraine

Sholudenko ul 3
Business Center,
office 309

01135 Kiev
Ukraine

Vaihde +380 44 230 4721
Faksi +38044 2304722

Osoite

Orion Corporation
in Czech Republic and Slovakia

Osoite Zeleny pruh 95/97
140 00 Prague
Czech Republic

Vaihde +420 227 027 263

Faksi +420 227 230 661

Orion Corporation in Poland

Osoite Ul. Parandowskiego 19
01-699 Warzava
Poland

Vaihde/ +48 228333177

Faksi +48 228321036

+48 228321037

LAEAKEAINETUOTANTO:

Fermion Oy

Koivu-Mankkaan tie 6 A
02200 Espoo
Postiosoite PL 28,02101 Espoo
Vaihde 0104291

Faksi (09) 452 1764

Osoite

Fermion Oy, Hangon tehdas

Osoite Orioninkatu 2
10900 Hanko

Postiosoite PL 50, 10901 Hanko

Vaihde 0104291

Faksi 0104283223

Fermion Oy, Oulun tehdas

Osoite Ladketehtaantie 2
90650 Oulu

Vaihde 0104291

Faksi 010428 3429

TUKKUKAUPPARYHMA:

Oriola-KD

Konsernihallinto
Osoite Harmaaparrankuja 1
02200 Espoo
Postiosoite PL 8

02101 Espoo

Vaihde 01042999
Faksi 010429 4300
Séhkoposti

etunimi.sukunimi@oriola.com

Oriola Oy

Orionintie 5
02200 Espoo
Postiosoite PL 8

02101 Espoo

Osoite

Vaihde 01042999
Faksi 010429 3415
Sahkoposti

etunimi.sukunimi@oriola.com

Kotisivu www.oriola.fi

PAIKALLISTUKKULIIKKEET:

Oriola Oy/Kuopio

Osoite Volttikatu 7
70700 Kuopio

Vaihde 010428610

Faksi 010428 6230

Oriola Oy/Oulu

Osoite Iskontie 3
90550 Oulu

Vaihde 010428810

Faksi 010428 8220

Oriola Oy/Seinédjoki

Osoite Teollisuustie 18
60100 Seingjoki
Vaihde 010428710
Faksi 010428 7230
ULKOMAISET

TYTARYHTIOT:

As Oriola
Osoite Saku 8
11314 Tallinn, Estonia
Vaihde +3726515 100
Faksi +3726515111

SIA Oriola Riga

Osoite Dzelzavas iela 120 M
LV-1021 Riga
Latvia
Vaihde +3717 802450
Faksi +3717 802 460

UAB Oriola Vilnius

Osoite Laisves pr. 75
LT 06144 Vilnius
Lithuania
: Vaihde +3705 2688 401
Faksi +370 5 2688 400
Oriola AB
Osoite Adolfbergsvagen 31

SE-16868 Bromma
Postiosoite P.O.Box 20029
SE-16102 Bromma

Sweden
Vaihde +46 8 799 8200
Faksi +46 8 799 8282
Oriola A/S
Osoite Hersvinget 57
DK-2630 Taastrup
Denmark
Vaihde +45 46 901 400
Faksi +45 46 901 405
Kronans Droghandel AB
Osoite Fibervégen Solsten

SE-435 33 Mdlnlycke
Postiosoite P.O.Box 252

SE-435 25 Mdlnlycke
Sweden
Vaihde +46 31 887 000
Faksi +46 31 338 5580

Sahkoposti info@kd.se
etunimi.sukunimi@kd.se

Kotisivu www.kd.se
Ladkejakeluvarasto, Enképing
Osoite Kvartsgatan 7

SE-74540 Enkoping
Postiosoite P.O.Box 900
SE-74525 Enkoping

Sweden
Vaihde +46 171414 900
Faksi +46 171414958
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__ Orion Diagnostica

Orion Diagnostica Oy

Koivu-Mankkaan tie 6 B
02200 Espoo
Postiosoite PL 83

02101 Espoo

Osoite

Vaihde 01042 995
Faksi 010429 2794
Sahkoposti

orion.diagnostica@oriondiagnostica.fi
etunimi.sukunimi@oriondiagnostica.fi

Kotisivu www.oriondiagnostica.fi

Orion Diagnostica AB

Osoite Industrigatan 8
SE-619 33 Trosa
Sweden
Vaihde +46 156 53 360
Faksi +46 156 17 355
Sahkoposti

info@oriondiagnostica.se
etunimi.sukunimi@oriondiagnostica.ab

Kotisivu www.oriondiagnostica.se

Orion Diagnostica as

Solbraveien 43
NO-1383 Asker
Norway
Postiosoite P.O.Box 321
NO-1372 Asker

Osoite

Norway
Vaihde +47 6678 5630
Faksi +47 6678 5659
Sahkoposti

firmapost@oriondiagnostica.no
etunimi.sukunimi@oriondiagnostica.no
Kotisivu www.oriondiagnostica.no

Orion Diagnostica Danmark A/S

Osoite Ndr. Strandvej 119 A
DK-3150 Hellebaek
Denmark

Vaihde +45 49 755 050

Faksi +45 49 755 055

Sdhkoposti

orion@oriondiagnostica.dk
etunimi.sukunimi@oriondiagnostica.dk
Kotisivu www.oriondiagnostica.dk
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Kansikuva:

Orion Pharman Analyyttisen kehitysosaston valmisteanalytiikan laboratoriossa
tutkimusavustajat Pirkko Takkinen ja Kirsi Heino valmistelevat naytteita sdilyvyy-
sanalyyseja varten. Analysointi tapahtuu nestekromatografilaitteella. Taustalla
tutkija Ulla Wasastjerna ja laboratorioinsin66ri Marjo Tulkki seuraavat tyon kulkua.
Valmisteanalytiikan laboratoriossa tehdadan tuotekehityksen sdilyvyystutkimuksia
ja prosessivalidointeihin tarvittavia analyyseja.

Taitto: Alma Media Lehdentekijét Oy; Marina Ahlberg (toimitussihteeri), Helena Hajanti (AD)
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Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous
tiistaina 21.3.2006

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan tiistaina
21.3.2006 klo 17.00 Helsingin Messukeskuksen kongressi-
tiloissa, osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki.

Kokouksessa kasitelladn:
1. Yhtiojérjestyksen 10 §:n mukaan varsinaiselle

yhtiokokoukselle kuuluvat asiat

2. Hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle sen
mukaisesti kuin yhtickokouskutsussa ilmoitetaan

Kutsu yhtiokokoukseen 21.3.2006 on julkaistu Helsingin

Sanomissa perjantaina 10. helmikuuta 2006. Kutsu pidetdidn

néhtéavilla myos yhtion kotisivulla osoitteessa www.orion.fi
yhtiokokouspéivéan asti.

[Imoittautuminen yhtiokokoukseen
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokouk-
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistaan
tiistaina 14.3.2006 ennen klo 16.00. Imoittautuminen
pyydetddn tekemdin kirjallisesti osoitteella Orion Oyj,
Osakeasiat, PL 65, 02101 Espoo, puhelimitse 010 429 4685
(Sirkku Markula) tai 010 429 3718 (Lotta Lindstrom),
telefaxilla numeroon 010 429 2801 tai internetissa yhtion

kotisivulla osoitteessa www.orion.fi noudattaen siella annet-

tuja ohjeita. Kirjeitse tai internetin valitykselld ilmoittau-
duttaessa ilmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoit-

tautumisajan paattymistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetain

toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.

6RI°N

Osingonmaksu

Mikali yhtiokokous hyviksyy hallituksen ehdotuksen
voitonjaoksi 31.12.2005 paittyneeltd tilikaudelta, osinko
0,85 euroa osakkeelta maksetaan sille, joka osingonjaon
tasmaytyspdivand 24.3.2006 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitiméan yhtién
omistajaluetteloon. Osingon maksupéiva on 31.3.2006.

Osakkeenomistajille, jotka eivit ole siirtdneet osakekirjojaan

arvo-osuusjédrjestelmédn osingonjaon tdsmaytyspaivaian

mennessd, osinko maksetaan vasta osakkeiden arvo-osuus-

jarjestelmain siirtdmisen jalkeen.

Sijoittajakalenteri 2006

Orion Oyj jakautuu 30.6.2006 kahdeksi porssiyhtioksi,
uudeksi Orion Oyij:ksi ja Oriola-KD Oyj:ksi. Samalla
nykyinen Orion purkautuu. Jakautumisen jélkeisista
aikatauluista tiedotetaan my6hemmin uusien yhtiéiden
hallituksien péaitosten mukaisesti.

Ennen jakautumista:

Orion Oyj:n varsinainen yhtiékokous 21.3.2006
Osingonjaon tasmaytyspdiva 24.3.2006
Osingon maksupaiva 31.3.2006
Orion-konsernin osavuosikatsaus 1-3/2006 8.5.2006
Optio-ohjelma 2001 paattyy 31.5.2006

Orion Oyj:n ja Oriola-KD Oyj:n

listalleottoesitteet arviolta 15.6.2006

Jakautuminen 30.6.2006
Jakautumisen jilkeen:

Uusien yhtididen listautuminen 3.7.2006
Jakautuneen Orionin osakkeenomistajien kokous

klo 16.00 Helsingin Messukeskuksessa 16.10.2006
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Orion Oyj:n taloudelliset katsaukset ja Orion-lehti
julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus seka
Orion-lehti postitetaan osakkaille Arvopaperikeskuksen
yllépitimian osakasrekisterin mukaisiin osoitteisiin.

Porssi- ja lehdistotiedotteet ja taloudelliset katsaukset
julkaistaan my6s konsernin kotisivulla www.orion.fi.

Muut kuin osakkeenomistajat voivat rekisterditya julkai-
sujen tilaajaksi Orion Oyij:n kotisivulla olevalla tilauslomak-
keella. Julkaisuja voi tilata myds Orionin konserniviestin-
néstd puhelimitse, sahképostitse tai kirjeitse:

Orion Oyj

Konserniviestintd

PL 65

02101 Espoo

puh. 010 429 3504/Minna Lyhykiinen
faksi 010 429 4435

corpcom@orion.fi

Osakkaiden osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa osoitteenmuutoksistaan
kaikkiin niihin arvo-osuusrekistereihin, joissa osakkeen-
omistajalla on arvo-osuustileji.

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkiloita
Orion-konsernissa

Anne Allo

Johtaja, sijoittajasuhteet
puh. 010 429 3735
anne.allo@orion.fi

Jari Karlson
Talousjohtaja

puh. 010 429 2883
jarikarlson@orion.fi

Sirkku Markula
Rahoituspaallikko

puh. 010 429 4685
sirkku.markula@orion.fi

Arvioita Orionista sijoituskohteena
saa mm. seuraavista pankeista ja
pankkiiriliikkeista:

ABG Sundal Collier
www.abgsc.com

Blue Oak Capital
www.blueoakcapital.com

CSFB
www.csfb.com

DresdnerKleinwortWasserstein
www.drkw.com

Enskilda Securities
www.enskilda.se

eQ Bank
www.eQonline.fi

Evli Securities
www.evli.fi

FIM Pankkiiriliike Oy
www.fim.com

Handelsbanken Capital Markets
www.handelsbanken.se

Mandatum Pankkiiriliike Oy
www.mandatum.fi

Standard & Poor’s
www.standardandpoors.com

Opstock Oy
www.opstock.fi

Ohman Equities
www.ohman.se

Yllapidimme piivitettyd tiedostoa analyytikoista kotisivulla www.orion.fi.

Orion ei vastaa analyytikoiden esittdmistd mielipiteistd.
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Vuosikooste Orionin julkaisemista tiedotteista 2005

Orion Oyj on julkaissut seuraavat porssitiedotteet vuoden 2005 kuluessa. Tiedotteet ovat saatavilla yhtion kotisivulla
www.orion.fi/sijoittajille.

Julkaisuaika Tiedotteen otsikko ja aihe

01.02.2005 Nimitysvaliokunnan suositukset Orion Oyj:n hallituksen kokoonpanoksi

14.02.2005 Tiedote Orion Oyj:n tilinpddtoksesta vuodelta 2004

14.02.2005 Orion Oyj:n hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle

14.02.2005 Orion listaa optioilla 1998A/B vuonna 2005 merkityt uudet B-osakkeet osakelajina “Orion B uudet”

09.03.2005 Korjaus Orionin vuosikertomuksen liitetietoihin

22.03.2005 Padjohtaja Jukka Viinanen Orionin yhtiokokouksessa: Vuosi 2005 alkanut hyvin. Koko vuoden ennuste ennallaan

22.03.2005 Tiedote Orion Oyj:n yhtickokouksesta 22.3.2005

23.03.2005 Orion Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajana jatkaa Erkki Etola

08.04.2005 Orionilta positiivinen tulosvaroitus

20.04.2005 Orion Diagnosticassa neuvotteluesitys toiminnan tehostamiseksi

11.05.2005 Orion-konsernin osavuosikatsaus 1-3/2005

15.06.2005 Orion Diagnostica siirtdd Oulunsalon tehtaan tuotannon Turkuun

09.08.2005 Orion-konsernin osavuosikatsaus 1-6/2005

13.09.2005 Orion Oyj hakee 2001C -optioiden listausta Helsingin Porssiin 3.10.2005 alkaen

16.09.2005 Orion Oyj:n nimitysvaliokunnan kokoonpano

10.10.2005 Orion valmistelee suunnitelmaa konsernin jakautumiseksi kahdeksi erilliseksi porssiyhtioksi

10.10.2005 Eero Hautaniemi Orion-konsernin Tukkukaupparyhman toimitusjohtajaksi 2.1.2006

08.11.2005 Orion-konsernin osavuosikatsaus 1-9/2005

08.11.2005 Orion Oyj:n hallituksen allekirjoittama jakautumissuunnitelma

08.11.2005 Orion Oyj:n ylimadrdisessa yhtiokokouksessa 19.12.2005 kasiteltavat asiat

08.11.2005 Orionin optio-ohjelmaan 2001 ehdotetun jakautumisen johdosta tehtavat ehdolliset muutokset

08.11.2005 Orion-konsernin taloudellisten katsausten julkaisuajat vuonna 2006

14.11.2005 Tutkimustulokset osoittavat Orionin levosimendaanin (Simdax®) parantavan sydamen dkillisen vajaatoiminnan oireita
16.11.2005 Tulokset levosimendaanilla tehdysta suuresta kuolleisuustutkimuksesta sydamen &killisen vajaatoiminnan hoidossa
07.12.2005 Orion on vastaanottanut selvityspyynnon Kilpailuvirastolta

My®s Oriola saanut selvityspyynnon Kilpailuvirastolta

12.12.2005 Orion julkaisee jakautumisesitteen

15.12.2005 Abbottin tdndan antaman vahvistuksen mukainen Simdaxin etenemista koskeva valiaikatieto
19.12.2005 Orionin ylimaaradinen yhtiokokous paatti yhtion jakautumisesta

29.12.2005 Osakelajin “Orion B uudet” yhdistaminen vanhojen Orion B-osakkeiden kanssa

29.12.2005 Orion Oyj hakee 2001D-optioiden listausta Helsingin Porssiin 2.1.2006 alkaen
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Keskeisia lukuja Orion-konsernista

milj. EUR 2005 2004 Muutos
%
Liikevaihto 1901,8 1946,2 -2,3%
Liikevoitto 181,1 132,2 +37,0%
% liikevaihdosta 9,5% 6,8%
Voitto ennen veroja 180,0 130,2 +38,3%
% lilkevaihdosta 9,5% 6,7%
T&TK-menot 79,5 77,9 +2,1%
Investoinnit 33,4 28,0 +19,3%
% lilkevaihdosta 1,8% 1,4%
Taseen loppusumma 1136,8 1135,5 +0,1%
Omavaraisuusaste, % 52,6% 43,6%
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -17,8% 2,8%
Korollinen vieras padoma 56,0 120,6 -53,5%
Koroton vieras pddoma 499,0 535,2 -6,8%
Rahavarat 159,5 106,9 +49,1%
Osakekohtainen tulos, EUR 0,95 0,68 +40,2%
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,94 0,68 +39,0%
Osakekohtainen oma padoma, EUR 4,06 3,43 +18,6%
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. EUR 2169,7 15951 +36,0%
Sijoitetun pddoman tuotto, % 29,9% 21,0%
Oman padoman tuotto verojen jalkeen, % 24,9% 16,7%
Henkilostomaara kauden lopussa, henkiloa 4534 4549 -0,3%

Orion-konsernin liikevaihdon
jakauma 2005 liiketoiminta-
segmenteittdin

|:| Tukkukaupparyhma 69 %
. Orion Pharma 29 %
|:| Orion Diagnostica 2 %
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Orion-konsernin liikevoiton
jakauma 2005 liiketoiminta-
segmenteittdin

. Orion Pharma 83 %

|:| Tukkukaupparyhma 14 %

[ orion Diagnostica 3 %
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Orion Oyj:n hallituksen
toimintakertomus
vuodelta 2005

Konsernin rakenne tarkastelukaudella

Orion-konserniin kuuluivat tilikaudella 2005

seuraavat tulosyksikot:

o ldakkeitd kehittavd, valmistava ja
markkinoiva Orion Pharma

« diagnostisia testeja kehittdva, valmistava ja
markkinoiva Orion Diagnostica seki

o ladkkeiden jakeluun ja tukkukauppaan erikoistuneet
Oriola ja KD (Kronans Droghandel), jotka yhdessi
muodostavat Tukkukaupparyhman.

Konsernin kaikki liiketoiminnot palvelevat terveyden-
hoidon sektoreita.

KD-alakonserni kuuluu Orion-konserniin 69,4 prosentin
omistusosuudella.

Nykyinen Orion jakautuu 30.6.2006 kahdeksi uudeksi
yhtioksi, uudeksi Orion Oyj:ksi ja Oriola-KD Oyj:ksi, jotka
on tarkoitus listata Helsingin Porssiin 3.7.2006 alkaen.
Orionin osakkeenomistajat paattivit jakautumisesta
ylimédraisessd yhtiokokouksessa, joka pidettiin Helsingissd
19.12.2005.

Markkinakatsaus

IMS Health julkaisee kuukausittain tilastoa maailman

13 suurimman markkinan ladkemyynnista tukkuportaasta
apteekeille. Niiden osuus koko maailman tilastoidusta
ldakemyynnistd on noin 75 %. Sairaaloiden ladkeostot
tilastointi sisdltad vain Japanin osalta. Tilasto esitetddn
vakioiduin US-dollarikurssein. Euroopan viisi suurinta
ladkemarkkinaa ovat Saksa, Ranska, Italia, Englanti ja
Espanja. Latinalaisen Amerikan kolme suurinta ovat
Meksiko, Brasilia ja Argentiina.

Rullaavan 12 kk:n ajanjaksolla 12/2004-11/2005 myynti

edelld mainituissa maissa kasvoi 5 % vertailujaksosta
11/2003-10/2004 ja oli noin 366,4 (346,1) miljardia USD.

6RI°N

Yhdysvaltojen osuus siité oli noin puolet. IMS Health
ennustaa kasvun jatkuvan 6-7 prosentin tahtia vuonna 2006
ja maailmanlaajuisen myynnin yltdvin 640-650 miljardiin
US-dollariin. Alueittain 13 suurimman markkinat
kehittyivit seuraavasti:

Maailman 13 suurinta Mrd USD Kasvu Osuus
12/2004-11/2005

Pohjois-Amerikka 193,7 +5% 53%
Euroopan 5 suurinta 90,2 +3% 25%
Japani 60,7 +6% 17%
Latinalaisen Amerikan 3 suurinta 16,2 +21% 4%
Australia ja Uusi Seelanti 5,7 +5% 1%
13 suurinta yhteensa 366,4 +5% 100%

Sydén- ja verisuonisairauksien ladkkeet ovat suurin
paaryhmd. Niiden myynti oli nédissd maissa 72 mrd USD ja
se kasvoi noin 5 %. Keskushermostosairauksien ldakkeet
ovat toiseksi suurin ryhmi, 68 mrd USD, ja kasvutahti

4 %. Yhdysvalloissa keskushermostosairauksien laakkeet
ovat muista maista poiketen selvésti suurin ryhma. Niiden
myynti oli noin 42 mrd USD, mutta kasvutahti on vaimen-
tunut 2 prosenttiin alkuvuoden lahes 10 prosentin tasolta,
osasyyné koksibien poistuminen markkinoilta.

Orionin litketoiminnassa kansainvélisesti tirkeiden
Parkinsonin taudin lidkkeiden kokonaismyynti 12 kk:n
jaksolla 12/2004-11/2005 oli Yhdysvalloissa noin 821 (727)
milj. USD ja se kasvoi 13 %. Valituissa Euroopan maissa
(sis. Saksa, Iso-Britannia, Irlanti, Suomi, Ruotsi, Norja ja
Tanska) kokonaismyynti oli vastaavalla ajanjaksolla noin
502 (456) milj. EUR ja kasvu 10 %.

Tdysin uusiin vaikuttaviin aineisiin perustuvia ladkkeita
hyviksyttiin huomattavan vihdn markkinoille vuonna 2005.
EU:n lddkeviranomainen EMEA (European Medicines
Agency) my6nsi keskitetyn hakumenettelyn kautta myynti-
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luvan yhteensd 23 (33) uudelle lddkkeelle. Yhdysvaltain
ladkeviranomainen FDA (Food and Drug Administration)
myonsi myyntiluvan vain 18:lle (31) uudelle lddkkeelle.

Markkinakehitys Suomessa ja Ruotsissa

Suomessa ldakkeiden tukkumyynti vuonna 2005 kasvoi
7,0 % (7,9 %) ja oli noin 1 738 (1 644) milj. EUR.

Orion Pharman markkinaosuus Suomen ladkemyynnisti
oli 9,9 % (10,0 %) ja Oriolan osuus ldakejakelusta

42,1 % (46,1 %). Vaihtokelpoisten reseptiladkkeitten
euromadraisestd myynnistd Orionin osuus oli 8,5 % (10 %)
ja myytyjen pakkausten lukumaarasté 25,2 % (25 %).
Itsehoitoladkkeitten kokonaismyynti oli noin 201,3 milj.
EUR ja se kasvoi 13,4 % (laski 6 %). Orion Pharman
osuus itsehoitolddkkeiden myynnisté oli 51,9 milj. EUR eli
ldhes 26 %, myynnin kasvu yli 17 %. Myytyjen itsehoito-
valmistepakkausten lukumaédréastda Orionin valmisteiden
osuus oli noin 40 % (36 %).

Ruotsissa ladkkeiden tukkumyynti oli noin 2 724 (2 656)
milj. EUR, jossa kasvua edellisvuodesta oli 4,3 % (2,3 %).
KD:n osuus Ruotsin lddkejakelusta oli 47,1 % (48,1 %).

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Konsernin keskeisimpié tapahtumia vuonna 2005 oli
emoyhtio Orion Oyj:n jakautumisen suunnitteluhanke, josta
yhtio tiedotti porssitiedotteella 10. lokakuuta 2005.
Jakautumissuunnitelma julkaistiin porssitiedotteena

9 kk:n osavuosikatsauksen yhteydessi 9. marraskuuta

ja jakautumisesite julkaistiin 12. joulukuuta. Joulukuun

19. péivand pidetty ylimadrdinen yhtidkokous hyviksyi
jakautumissuunnitelman hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Jakautumisen padpiirteistd on selostus sivuilla 105-109.

Marraskuun puolivilisséd Orionin lisenssikumppani Abbott
Laboratories raportoi tutkimustulokset levosimendaanilla
(Simdax®)myyntilupahakemuksia varten tehdyisté laajoista
potilastutkimuksista syddimen akuutin vaikean vajaatoi-
minnan hoidossa. Niitd koskevat porssitiedotteet Orion
antoi samaan aikaan, kun tulokset julkaistiin tieteellisesséd
AHA-kongressissa 14. ja 16.11.2005.

Yhdysvalloissa tehdyssd REVIVE II -tutkimuksessa levo-
simendaanin tehoa oireisiin verrattiin lumelddkkeeseen
noin 600 potilaalla. Tutkimuksen tulokset osoittivat tilastol-
lisesti merkitsevésti parempia hoitotuloksia niilld potilailla,
joiden akillistd syddmen vaikeaa vajaatoimintaa hoidettiin
yhdelld levosimendaani-infuusiolla standardihoidon ohella
verrattuna niihin potilaisiin, jotka saivat pelkkdd standardi-
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hoitoa. Tutkimuksen ensisijaisena muuttujana oli seka
potilaiden oma etté heitd hoitaneiden ladkéreiden arvio
hoidon vaikutuksista sydimen vajaatoiminnan oireisiin
viiden vuorokauden seuranta-aikana.

Levosimendaanilla hoidettujen potilaiden kliininen

tila parani suuremmalla osalla ja heikkeni pienem-
mélld osalla kuin vertailuryhmiéssa. Levosimendaanilla
hoidettujen potilaiden hoitoaika sairaalassa oli myos
keskimadrin lyhyempi kuin vertailuryhmalld. REVIVE II
-tutkimusta ei ollut varsinaisesti suunniteltu arvioimaan
potilaiden kuolleisuutta, mutta toissijaisena muuttujana
siind mitattiin kuolleisuutta 90 péivin kuluttua hoidosta.
Hoitoryhmien vélilla ei ollut todettavissa tilastollisesti
merKkitsevad eroa, joskin levosimendaania saaneessa
ryhmissd potilaita kuoli suurempi méara.

Euroopassa tehdyn SURVIVE-tutkimuksen paitavoit-
teena oli selvittdd, vihentddko uusi ladkehoito syddmen
akillistd vaikeaa vajaatoimintaa sairastavien potilaiden
kuolleisuutta. Tdssa noin 1 300 potilaan tutkimuksessa
verrattiin keskendén levosimendaania ja standardihoi-
tona kaytettdvad dobutamiinia. Potilaiden seuranta-aika
oli 180 vuorokautta. Tulokset osoittivat, etta levosimen-
daanihoidolla ei saavutettu tilastollisesti merkitsevda
kuolleisuuden vahenemisti verrattuna dobutamiiniin,
joskin levosimendaania saaneiden potilaiden ryhmassé
eloonjddamisprosentti oli kautta koko kuuden kuukauden
seurantajakson korkeampi kuin dobutamiinia saaneessa
ryhmissa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuun 26. pdivand annetulla porssitiedotteella
Orion paivitti Abbottin tilannetiedot Simdax-projektin
etenemisestd. Niiden mukaisesti Abbott neuvottelee
em. tutkimustulosten perusteella tehtavista paivityk-
sistd valmisteyhteenvetoon tunnustamismenettelyyn
perustuvassa EU:n myyntilupaprosessissa viitejasenval-
tiona olevan Ruotsin ladkeviranomaisen kanssa. Abbott
tapaa lddkeviranomaisia my6s muissa Euroopan maissa
keskustellakseen myyntilupaprosessista. Yhdysvaltain
myyntilupahakemusprosessia varten Abbott viimeistelee
parhaillaan tulosten analyysid, kdy keskusteluja FDA:n
kanssa ja selvittdd mahdollisuuksia jatkotoimenpiteiksi.

Samassa tiedotteessa julkaistiin myds aiemmin
madréltadn julkaisemattomat, huomattavan suurui-
siksi luonnehditut etappimaksut, jotka ovat sidoksissa
Abbottin saamiin myyntilupiin erdissd maissa. Jos
Simdax saa myyntiluvan Yhdysvalloissa, Orion saa
etappimaksuna 42 miljoonaa US-dollaria. Jos sekd Saksa
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ettd Ranska myontavat Simdaxille myyntiluvan, Orion saa
28 miljoonan US-dollarin etappimaksun. Orion korostaa,
ettd ladketutkimuksiin siséltyy huomattavia riskeja ja

ettd myyntilupien saamiseen liittyy monia epavarmuus-
tekijoitd, joiden takia etappimaksujen saaminen on
epavarmaa.

Tammikuun 30. pdivand annetulla porssitiedotteella
julkaistiin nimitysvaliokunnan antamat, Orionin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 21.3.2006 paitettavia halli-
tusvalintoja koskevat suositukset Orionin hallitukselle.

Siirtyminen IFRS-raportointiin 1.1.2005

Orion-konserni siirtyi 1.1.2005 alkaneella tilikaudella
suomalaisesta tilinpddtoskaytannostd (Finnish Accoun-
ting Standards, FAS) kansainvilisen tilinpdatoskaytdnnon
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaiseen raportointiin. IFRS:n mukaiset vertailutiedot
vuodelta 2004 eivit ole tilintarkastettuja, koska vuoden
2004 virallinen, tilintarkastettu tilinpaétos perustui FAS:n
mukaiseen raportointiin.

Orion-konsernin liikevaihto

ja ulkomaantoiminta
milj. EUR
2500

2001 2002 2003 2004 2004 2005

FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS

B Liikevaihto
[J Ulkomaantoiminta
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10

Orion-konsernin
taloudellinen asema ja tulos

Liikevaihto

Konserni. Orion-konsernin liikevaihto vuonna 2005 oli

1 901,8 milj. EUR (1 946,2 milj. EUR vuonna 2004) ja se
vaheni vertailukaudesta 2,3 %. Syyné tahan olivat Tukku-
kaupparyhmadssé vertailuvuonna tapahtuneet paamiesmuu-
tokset ja jakelusopimuksiin tehdyt muutokset. Valuutta-
kurssien muutokset vihensivit liikevaihtoa yhteensa

noin 13,9 milj. EUR, josta Ruotsin kruunun osuus oli

13,6 milj. EUR. Ruotsin kruunun suuri osuus johtuu siitd,
ettd KD:n liikevaihto on kokonaan Ruotsin kruunuissa.

Orion Pharma. Orion Pharman liikevaihto 547,0 (515,5)
milj. EUR kasvoi vertailukaudesta 6,1 %. Siihen ei sisil-
tynyt lainkaan saatuja sopimus- ja etappimaksuja, kun
vertailukauteen niité sisaltyi 14,1 milj. EUR. Omaan tutki-
mukseen perustuvien tuotteiden osuus liikevaihdosta oli
227,2 (194,1) milj. EUR eli 42 % (38 %). Parkinson-ladkkeet
Stalevo” ja Comtess”/Comtan® toivat kokonaisliikevaih-
dosta yhteensd 145,3 (115,6) milj. EUR eli 27 % (22 %).

Orion Diagnostica. Orion Diagnostican liikevaihto oli 40,8
(39,4) milj. EUR, ja se kasvoi vertailukaudesta 3,4 %. Kasvu-
tuotteita olivat uuden sukupolven QuikRead®-tulehdustestit
sekd hygieniatestit.

Orion-konsernin liikevaihdon
jakauma 2005 markkina-
alueittain

Skandinavia 43 %
Suomi 38 %

Muu Eurooppa 14 %
Pohjois-Amerikka 3 %
Muut maat 2 %

O
[
O
O
|
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Tukkukaupparyhmin yksikoistd Oriola keskittyy laake-
jakelussa Suomeen ja Baltian maihin, ja KD toimii
Ruotsissa. Ryhmén kokonaislaskutus oli 2 392,2 (2 464,3)
milj. EUR ja se laski 2,9 % KD:n ladkejakelun vahentyneen
laskutuksen vaikutuksesta. Ryhmin liikevaihto oli 1 330,7
(1 406,7) milj. EUR, muutos -5,4 %. Ladketukkutoimin-
nassa laskutus kuvaa toiminnan volyymia paremmin kuin
liikevaihto, koska kaupintakauppaan perustuvissa jakelu-
sopimuksissa ja agenttisopimuksissa ldakejakelijan liike-

vaihdoksi kirjataan vain padmiehen maksama jakelupalkkio.

Konsernin emoyhtié Orion Oyj. Emoyhtion liikevaihto
oli 461,9 (431,5) milj. EUR, ja se kasvoi 7,0 %. Liikevaihto
on laskettu FAS:n mukaisesti ja muodostuu ldhinnéd Orion
Pharman lddkemyynnistd Suomessa ja lddkeviennista.

Tulos

Orion Pharman liikevoitto 154,7 (108,5) milj. EUR kasvoi
42,5 %. Koko vuoden ajan hyvini jatkunut tuloskehitys
perustui sekd tuotemyynnin kasvuun ettd hyvin hallittuun
kustannuskehitykseen. Vertailuvuoden liikevoittoon sisaltyi
markkinointikumppaneilta saatuja sopimus- ja etappimak-
suja 14,1 milj. EUR. Niiden vaikutus eliminoituna vertailu-
kelpoinen liikevoitto kasvoi lahes 64 %.

Orion Diagnostican liikevoitto oli 6,3 (5,8) milj. EUR, ja
se kasvoi 8,3 %.

Tukkukaupparyhmin liikevoitto 26,9 (27,2) milj. EUR oli
ldhes samantasoinen kuin vertailuvuonna, johon siséltyi
ylimaérdinen poisto 1,8 milj. EUR.

Liikevaihto liiketoimintasegmenteittdin

milj. EUR 2005 2004 Muutos % Jakauma 2005

Orion Pharma 547,0 515,5 +6,1% 29%

Orion Diagnostica 40,8 39,4 +3,4% 2%

Tukkukaupparyhma 1330,7 1406,7 -5,4% 69%

Konsernierat -16,7 -15,4 +8,2%

Konserni yhteensa 1901,8 1946,2 -2,3% 100%

Liikevoitto liiketoimintasegmenteittdin

milj. EUR 2005 2004 Muutos % Jakauma 2005

Orion Pharma 154,7 108,5 +42,5% 83%

Orion Diagnostica 6,3 58 +8,3% 3%

Tukkukaupparyhma *) 26,9 27,2 -1,1% 14%

Konsernierat -6,8 -9,3 -27,2%

Konserni yhteensa 181,1 132,2 +37,0% 100%

) Tukkukaupparyhman liikevoittoon 2004 sisaltyy poisluovutettujen toimitilojen perusparannuksesta ylimaarainen poisto 1,8 milj. EUR.

Liikevaihto markkina-alueittain

milj. EUR 2005 2004 Muutos % Jakauma 2005
Suomi 727,5 785,6 -7,4% 38%
Skandinavia 822,8 846,5 -2,8% 43%
Muu Eurooppa 265,9 214,7 +23,9% 14%
Pohjois-Amerikka 52,5 62,4 -15,9% 3%
Muut maat 33,1 37,1 -10,6% 2%
Konserni yhteensa 1901,8 1946,2 -2,3% 100%
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Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan kulut 357,2 (374,9) milj. EUR olivat 4,7 %
pienemmit kuin vertailuvuonna. Eniten supistuivat
myynnin ja jakelun kulut, jotka olivat 215,8 (234,0) milj.
EUR. Ndma sisdltavat myynti- ja markkinointitoimintojen
kustannusten lisdksi jakelu- ja logistiikkakulut, mukaan
lukien ndihin toimintoihin liittyvit palkat ja muut henkil6s-
tokulut. Lahes kaikki Tukkukaupparyhmén kulut hankinnan
kuluja lukuun ottamatta liittyvat tahan toimintoon. Orion
Pharman osuus myynnin ja jakelun kuluista oli 120,8 (134,3)
milj. EUR, mika oli 22 % tulosyksikon liikevaihdosta.

Orion-konsernin toimihenkildiden elidkkeet on Suomessa
hoidettu Orionin Eldkesdatiossé. Elikesdation suotuisan
varallisuuden kehityksen, vastuiden pienenemisen ja
erdiden kertaluonteisten erien johdosta konsernin elédke-
kulut ovat merkittavasti pienemmét kuin Suomen keski-
médrdinen TEL-maksutaso 16,8 %.

Orion-konsernin tase
milj. EUR
1500 sevvvvveeeenceeceeteccccccscccssssnnns :

e B B B e

2001 2002 2003 2004 2004 2005
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS

B Taseen loppusumma

[] Emoyhtisn omistajille
kuuluva oma padoma

Omavaraisuus-
aste  72,6% 48,9% 49,4% 42,4% 43,6% 52,6%
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Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisiltyy asuinvuokratalon
myynnistd kolmannella vuosineljannekselld kirjattu myynti-
voitto 3,2 milj. EUR. Liikevoitto litketoimintasegmenteittdin
-taulukossa tdma era siséltyy konsernieriin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menot olivat
79,5 (77,9) milj. EUR. Vertailuvuoden ensimmaiselld neljan-
nekselld mukana olivat vield huomattavana erdné syddn-
ladke Simdaxin kliinisten tutkimusten kulut, joista Abbott
Laboratories -yhti6 on kantanut vastuun huhtikuusta 2004
ldhtien. Orion Pharman ldaketutkimuksen osuus oli

76,5 (75,1) milj. EUR eli noin 96 % konsernin kokonais-
panostuksesta. Orion Pharmassa tutkimus- ja tuotekehitys-
menojen suhde liikevaihtoon oli 14 % (15 %).

Tutkimustoimintaa selostetaan tarkemmin Orion Pharma
-segmentin katsauksessa.

Konsernin voitto ennen veroja oli 180,0 (130,2) milj. EUR.
Tuloksen kasvu johtui ennen kaikkea Orion Pharman
parantuneesta kannattavuudesta. Osakekohtainen tulos oli
0,95 (0,68) EUR. Osakekohtainen oma padoma oli

4,06 (3,43) EUR. Konsernin sijoitetun pddoman tuotto
ennen veroja oli 29,9 % (21,0 %). Oman pddoman tuotto
verojen jélkeen oli 24,9 % (16,7 %).

Tase ja rahoitusasema

Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius olivat hyvit.
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -17,8 % (2,8 %). Oma-
varaisuusaste oli katsauskauden lopussa 52,6 % (43,6 %).
Néma tunnusluvut olivat vertailuvuonna tavanomaista
heikommalla tasolla johtuen syyskuussa 2004 maksetuista
lisdosingoista, jotka osittain rahoitettiin lainavaroilla. Hyva
kannattavuus ja kassavirta sekd optio-ohjelmien perusteella
tehdyt osakemerkinnit ovat parantaneet vakavaraisuutta.

Ylld mainitut osakemerkinnat sekéd yhtién omistamien
omien osakkeiden mititéinti ovat vaikuttaneet konsernin
omaan padomaan ja ylikurssirahastoon. Vuoden 2004 lopun
tilanteesta osakepddoma on ndiden seikkojen yhteisvaiku-
tuksesta kasvanut 6,5 milj. EUR ja ylikurssirahasto

52,1 milj. EUR.

Konsernitaseen 31.12.2005 vieras padoma oli 555,0 (655,8)
milj. EUR, josta korollista oli 56,0 (120,6) milj. EUR. Vertai-
luvuoteen sisaltyi syyskuussa 2004 maksettua lisdosinkoa
varten otettua lainarahoitusta 52,0 milj. EUR, joka on
maksettu kokonaan pois vuoden 2005 kuluessa. Uusia
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yritystodistuksia emittoitiin vuoden kuluessa 35,0 milj. EUR
ja vanhoja maksettiin takaisin 66,6 milj. EUR.

Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 159,5 (106,9)
milj. EUR. Ne on sijoitettu vakavaraisten pankkien ja
yritysten lyhytaikaisiin korkosijoitusinstrumentteihin.

Kassavirrat

Konsernin vuosineljanneksien kassavirtaan vaikuttaa
voimakkaasti suurivolyymisen tukkukauppaliiketoiminnan
luonne. Lihelle kuukauden vaihdetta ajoittuvista maksu-
tapahtumista padmiesten sekd Ruotsin apteekkimonopoli
Apoteket AB:n kanssa voi syntyd suurtakin vaihtelua vuosi-
neljannesten kiyttopadomaan. Kayttopadomaan vaikuttavat
myos ladketukkukaupalle tyypilliset padmiesten jakelijavaih-
dokset sekd paamiessopimusten rakenteen muutokset.

Orion-konsernin taloudelliset paamaarat

Orion Oyj:n hallituksen kesilld 2004 Orion-konsernille
vahvistamat taloudelliset paamaarit ovat toteutuneet
seuraavasti:

Liiketoiminnan rahavirta oli 12,0 milj. EUR pienempi kuin
edellisend vuotena huolimatta tuloksen selkedstd paran-
tumisesta. Suurin syy tahén oli kdyttopadoman madrian
voimakas pienentyminen vertailuvuoden 2004 kuluessa,
kun taas vuonna 2005 kéyttépddoman maird ei muuttunut.
Konsernin saatavat ja varastot pienenivit hieman ldhinné
Tukkukaupparyhmassa. Toisaalta myos lyhytaikaisten
velkojen midra laski.

Investointien rahavirta -20,8 milj. EUR oli edellisvuoden
tasolla eikd vuoden kuluessa tehty yksittdisia merkittavia
investointeja.

Orionin optio-ohjelmien perusteella tehdyt osakemerkinnat
kasvattivat rahoituksen rahavirtaa alkuvuonna yhteensi
43,4 milj. EUR. Kokonaisuutena rahoituksen rahavirta oli
kuitenkin 98,6 milj. EUR negatiivinen, mika johtui vuoden
2004 osinkojen maksusta huhtikuussa seka lyhytaikaisten
lainojen ja eldkelainojen yhteensd 66,9 milj. EUR suuruisista
takaisinmaksuista.

Paamaara Toteutuneet
2005 2004 2004 2003 2002 2001
IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
Liikevoiton kasvu vuodessa keskimaarin 10% +37,0% - +43,8% -7,8% -16,2% +1,6%
Omavaraisuusaste 45% 52,6% 43,6% 42,4% 49,4% 48,9% 72,6%
Sijoitetun pddoman tuotto 20% 29,9% 21,0% 22,1% 13,2% 13,8% 17,5%

Tulosyksikdille ei ole asetettu virallisia pitkdn aikavilin
tavoitteita, vaan pitkdn tahtdimen ja vuosisuunnittelun
yhteydessé kunkin yksikon suunniteltua suoritustasoa on
tarkasteltu osana koko konsernia.
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Nakymat vuodelle 2006

Orion Pharman liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuodesta
2005 erityisesti entakaponituotteiden myynnin nousun
ansiosta. Kuten edellisinékin vuosina, entakaponitoimi-
tukset markkinointipartneri Novartikselle painottu-

nevat hieman enemman ensimmdiselle vuosipuoliskolle.
Kotimaan ladkemyynnin liikevaihdon kehittymista hidastaa
Suomessa vuoden 2006 alussa toteutettu reseptilddkkeiden
tukkuhintojen 5 prosentin leikkaus. Liikevoiton odotetaan
muodostuvan jonkin verran edellisvuotista paremmaksi
huolimatta kasvavista panostuksista markkinointiin ja
tutkimukseen. Arviossa ei ole otettu huomioon mahdollisia
etappimaksutuottoja. Tutkimuskulujen arvioidaan olevan
noin 15 % Orion Pharman liikevaihdosta.

Orion Diagnostican liikevaihdon ennakoidaan hieman
kasvavan QuikRead-jarjestelman myynnin kehityksen
ansiosta ja liikevoiton sdilyvdn hyvana.

Tukkukaupparyhmain laskutus ja liikevoitto ovat edellis-
vuoden tasolla. Oriolan liikevaihdon ennakoidaan kasvavan
lievisti. KD:n liikevaihdon arvioidaan olevan vuoden 2005
tasolla.

Yksikoiden yhteenlasketut tutkimuskulut ovat noin 90 milj.
EUR, josta Orion Pharman osuus on noin 95 %. Yhteenlas-
ketut investoinnit ovat noin 45 milj. EUR.

Jakautumisesta johtuen Orion-konsernin koko vuoden
nikymid ei voida antaa. Jakautumisessa syntyvistd
uusista yhtioistd annetaan konsernitason nakymadarviot
myOhemmin kevaalla.

Orion-konsernin tutkimus- ja

tuotekehityspanostus
milj. EUR
120
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Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menot
olivat 79,5 (77,9) milj. EUR. Menot kasvoivat edellisvuo-
desta 2,1 %. Orion Pharman ladketutkimuksen osuus
kokonaispanostuksesta oli 76,5 (75,1) milj. EUR eli 96 %.
Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen suhde Orion Pharman
liikevaihtoon oli 14 % (15 %).

Strategiansa mukaisesti Orion Pharma on painottanut
aiempaa enemmadn uusien lddkeaihioiden tutkimista ja
kliinisten tutkimusten varhaisempia vaiheita ja keskittynyt
keskushermostosairauksiin, syddnsairauksiin ja tehohoitoon
sekd hormonaalisiin ja urologisiin hoitoihin.

Kustannuksiltaan suurin yksittdinen meneilldan oleva
hanke on syksylld 2004 kdynnistynyt 3. vaiheen kliininen
STRIDE-PD -tutkimus, jossa selvitetadn, voidaanko
Stalevo-hoidolla viivastyttda Parkinson-potilailla tahat-
tomina liikkeind eli dyskinesioina ilmenevien oireiden
alkamista. Kustannuksista suuren osan maksaa Novartis.
Tutkimukseen osallistuu yhteensi 740 potilasta, ja kutakin
heista hoidetaan véhintddn kahden vuoden ajan. Ensim-
maisid tuloksia saadaan vuoden 2008 alkupuolella.

Sveitsissd ja Suomessa on meneillddn faasi 2:n tyyppinen
tutkimus deksmedetomidiinin kiytostéd potilaiden rauhoit-
teena tehohoidossa pitkéaikaisena, yli 24 tunnin infuusiona.
Ohjelman tarkoituksena on saada ladke rekisterdidyksi EU:ssa.
Deksmedetomidiini on jo markkinoilla USA:ssa ja Japanissa
tehohoidon aikana kaytettdvand rauhoitusladkkeena
kauppanimelld Precedex®. Orionilla on ladkkeen kehitys- ja
markkinointioikeudet Euroopassa.

ORM-10921 -molekyyliin perustuvalla lddkeaihiolla
tehdéén kliinisen faasi 1:n tutkimusta. Ladkeaihiosta on
saatu lupaavia tuloksia skitsofreniaa ja depressiota kuvaa-
vissa nonkliinisissa tutkimusmalleissa. Tutkimuksissa on
ilmennyt projektin etenemisté hidastavia tekijoitd, joiden
vaikutusta selvitetdan parhaillaan.

Hormonitutkimuksessa aloitettiin joulukuussa faasi 1:n
tutkimus uudella, androgeenireseptorin agonisteihin
kuuluvalla arkariini-lddkeaihiolla. Nonkliinisissd tutkimus-
malleissa aineella on todettu olevan testosteronin kaltaisia
positiivisia vaikutuksia lihaksistoon ja luustoon, mutta ei
testosteronin kaltaisia haitallisia vaikutuksia eturauhaseen.

Tulokset USA:n ja erdiden Euroopan maiden myyntilupia
varten levosimendaanilla (Simdax) tehdyistd kolmannen
vaiheen Kkliinisistd tutkimuksista raportoitiin AHA Scientific
Seminars 2005 -symposiumissa Yhdysvalloissa marraskuun
puolivilissd 2005. REVIVE II ja SURVIVE-tutkimuksissa
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hoidettiin ja seurattiin yhteensa yli 1 900 sydamen &killista
vaikeaa vajaatoimintaa sairastavaa potilasta. Lisenssinhal-
tija Abbott Laboratories on parhaillaan viimeistelemassa
tulosten analyysid ja kdy keskusteluja Yhdysvaltain lddke-
viranomaisen, FDA:n, kanssa ja selvittdd mahdollisuuksia
jatkotoimenpiteiksi Yhdysvalloissa. EU:n tunnustamis-
menettelyn mukaisessa maakohtaisten myyntilupien
hakuprosessissa viitejasenvaltiona olevan Ruotsin laakevi-
ranomaisen, Likemedelsverketin, kanssa ovat meneilldan
neuvottelut Simdaxin valmisteyhteenvetoon tutkimustu-
losten perusteella tehtdvistd péivityksistd. Lisdksi Abbott
tapaa my6s muita, kuten Saksan, Ranskan ja Englannin
ladkeviranomaisia keskustellakseen myyntilupaprosessista.

Yhdysvalloissa tehdyssda REVIVE II -tutkimuksessa levosi-
mendaanin tehoa oireisiin verrattiin lumeldakkeeseen noin
600 potilaalla. Tutkimuksen tulokset osoittivat tilastollisesti
merkitsevdsti parempia hoitotuloksia niilld potilailla, joiden
akillistd syddmen vaikeaa vajaatoimintaa hoidettiin yhdelld
levosimendaani-infuusiolla standardihoidon ohella verrat-
tuna niihin potilaisiin, jotka saivat pelkkaa standardihoitoa.
Tutkimuksen ensisijaisena muuttujana oli seké potilaiden
oma ettd heitd hoitaneiden ladkéreiden arvio hoidon vaiku-
tuksista syddmen vajaatoiminnan oireisiin viiden vuoro-
kauden seuranta-aikana.

Levosimendaanilla hoidettujen potilaiden kliininen tila
parani suuremmalla osalla ja heikkeni pienemmalld osalla
kuin vertailuryhmassé. Levosimendaanilla hoidettujen
potilaiden hoitoaika sairaalassa oli my6s keskimaarin
lyhyempi kuin vertailuryhmaélld. REVIVE II -tutkimusta
ei ollut varsinaisesti suunniteltu arvioimaan potilaiden
kuolleisuutta, mutta toissijaisena muuttujana siind mitattiin
kuolleisuutta 90 pdivan kuluttua hoidosta. Hoitoryhmien
valilld ei ollut todettavissa tilastollisesti merkitsevia eroa,
joskin levosimendaania saaneessa ryhmissa potilaita kuoli
suurempi maara.

Euroopassa tehdyn SURVIVE-tutkimuksen péitavoitteena
oli selvittdd, vahentdako uusi ladkehoito sydamen ékillistd
vaikeaa vajaatoimintaa sairastavien potilaiden kuollei-
suutta. Tédssd noin 1 300 potilaan tutkimuksessa verrattiin
keskenddn levosimendaania ja standardihoitona kaytettavaa
dobutamiinia. Potilaiden seuranta-aika oli 180 vuoro-
kautta. Tulokset osoittivat, ettd levosimendaanihoidolla ei
saavutettu tilastollisesti merkitsevdd kuolleisuuden vihene-
mistd verrattuna dobutamiiniin, joskin levosimendaania
saaneiden potilaiden ryhmassé eloonjaamisprosentti oli
kautta koko kuuden kuukauden seurantajakson korkeampi
kuin dobutamiinia saaneessa ryhmass.

Suun kautta annosteltavan levosimendaanin kliinisten tutki-
musten 2. vaiheen PERSIST-tutkimus, jota Orion tekee itse,
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on edelld aikataulustaan. Siind tutkitaan levosimendaanin
tehoa ja turvallisuutta vaikean kroonisen sydimen vajaatoi-
minnan hoidossa noin 300 potilaalla. Tutkimuksen tulok-
sista raportoidaan kesilld 2006.

Ladketutkimusta tarkastellaan tarkemmin Orion Pharmaa
koskevassa segmenttikatsauksessa.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 33,4 (28,0) milj. EUR, josta
koneiden ja kaluston osuus oli 24,7 (20,1) milj. EUR.
Konsernissa ei ole meneillddn mitdan suuria yksittdisid
investointihankkeita.

Investoinnit
liiketoimintasegmenteittdin

milj. EUR 2005 2004
Orion Pharma 21,1 17,2
Orion Diagnostica 1,8 1,4
Tukkukaupparyhma 9,8 8,4
Konsernihallinto 0,7 1,0
Konserni yhteensa 33,4 28,0

Investoinnit liikkevaihdosta 1,8% 1,4 %

Muutokset konsernin rakenteessa

Vuonna 2005 konsernirakenne on pysynyt ldhes

ennallaan. Oriolan vahittaiskauppaliiketoimintaa varten
perustettiin Viroon Panpharmacy O ja ostettiin STA
Gimenes Centra Aptieka -yhtié Latviasta. Joulukuussa 2005
tehdyn kauppasopimuksen mukaisesti Oy Lyocentre-Nordic
Ab:n osakekanta siirtyi Orion Oyj:n omistukseen 8.2.2006.

Orion-konsernin investoinnit
milj. EUR
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Henkilosto

Orion-konsernin keskimairdinen henkiléméara oli tarkas-
telukaudella 4 558 (4 614). Vuoden 2005 lopussa konsernin
palveluksessa oli yhteensa 4 534 (4 549) henkil64. Orion
Pharmassa ja Oriolassa henkilostoméara on pysynyt ldhes
samana kuin edellisvuonnakin. KD:ssd henkilostomaara
vahentyi toiminnan tehostamisjérjestelyjen takia 35:11a
henkilolla. KD péitti sulkea Malmdssé toimineen jakelu-
keskuksensa ja yhdistdd sen toiminnot Molnlycken keskus-
varastonsa yhteyteen. Orion Diagnostica siirsi vuoden
2005 loppuun mennessda Oulunsalon tehtaansa tuotannon
Turkuun ja vei samalla lapi muitakin toiminnan tehosta-
mistoimenpiteitd, joilla purettiin lahinna ikddntyneesta
tuotekannasta johtunutta ylikapasiteettia. Niiden vaikutuk-
sesta henkilostomaara viahenee kaikkiaan 30:114, josta puolet
ajoittui vuodelle 2005.

Henkilosto
liiketoimintasegmenteittdin

Henkiloa 12/2005 12/2004 Muutos Jakauma
% 2005
Orion Pharma 2665 2643 +0,8% 59%
Orion Diagnostica 304 318 -4,3% 7%
Tukkukaupparyhma 1530 1554 -1,5% 33%
Oriola (1100) (1089) +1,0% (24%)
KD (430) (465) -7,5% (9%)
Konsernihallinto 34 34 1%
Konserni yhteensa 4534 4549 -0,3% 100%
Henkilosto
(keskimaarin)

henkiloa
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Yhtiokokoukset
Varsinainen yhtiokokous 22.3.2005

Orion Oyj:n 22. maaliskuuta 2005 Helsingissé pidetty varsi-
nainen yhtidkokous kasitteli yhtiojarjestyksen 10 §:n
mukaiset asiat, hyvaksyi hallituksen ehdotukset yhtiojar-
jestyksen 5 §:n muuttamisesta sekd yhtion hallussa olleiden
omien osakkeiden mitdt6innista ja valtuutti hallituksen
hankkimaan ja luovuttamaan yhtién omia osakkeita.
Paatokset merkittiin kaupparekisteriin 1.4.2005.

Yhtickokouksen paitokselld yhtidjarjestyksen 5 §:n raken-
netta yksinkertaistettiin sisdlloltdan seuraavaksi:
”Hallitukseen kuuluu véhintdin viisi ja enintddn kahdeksan
jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtikokouksen pédttyessd. Yhtioko-
kous valitsee samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja
hallitus, niin ikd4dn samaksi ajaksi, hallituksen varapuheen-
johtajan. Henkilo4, joka on tdyttanyt 67 vuotta, ei voida
valita hallituksen jaseneksi.”

Lisdksi yhtiokokous paitti yhtion osakepddoman alenta-
misesta 3,0 milj. eurolla mitdtéimalld yhtion hallussa olleet
417 864 A-osaketta ja 1 370 000 B-osaketta.

Vuodelta 2004 péatettiin jakaa hallituksen ehdotuksen
mukaisesti 0,55 euron suuruinen osinko osaketta kohti.

Ylimaardinen yhtiokokous 19.12.2005

Helsingissa 19. joulukuuta 2005 pidetyssd ylimaérdisessa
yhtiokokouksessa paitettiin Orion Oyj:n jakautumisesta.
Yhtiokokous hyviksyi hallituksen 7. marraskuuta 2005
allekirjoittaman jakautumissuunnitelman, jonka mukai-
sesti Orion jakautuu kahdeksi erilliseksi porssiyhtioksi,
uudeksi Orion Oyj:ksi ja Oriola-KD Oyj:ksi. Jakautumisen
suunniteltu rekisteréintiajankohta on 30.6.2006, jolloin
nykyinen Orion Oyj purkautuu ja jakautumisessa syntyvit
uudet yhtiot aloittavat toimintansa. Uudet yhtiot hakevat
osakkeidensa ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi
Helsingin Porssissé arviolta 3.7.2006.

Ylimédrdinen yhtikokous hyviksyi my6s hallituksen
ehdotuksen nykyisen Orion Oyj:n ylikurssirahaston alenta-
miseksi noin 53 miljoonalla eurolla siirtimalla tima maara
yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvaan kéyttérahas-
toon. Jakautumisessa kayttorahasto jaetaan vastaanottavien
yhtididen kesken siten, ettd siitd kirjataan 30 miljoonaa
euroa Oriola-KD Oyj:n taseeseen ja loppuosa uuden Orion
Oyj:n taseeseen.
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Hallitus

Yhtiojérjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee yhticlle halli-
tuksen sekd hallituksen puheenjohtajan. Nimitysvaliokunnan
suosituksen mukaisesti varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvis-
tettiin hallituksen jasenten lukumaéaraksi seitsemén ja jaseniksi
seuraavalle toimikaudelle valittiin aiemmasta hallituksesta
toimitusjohtaja Erkki Etola, toimitusjohtaja Eero Karvonen,
vuorineuvos Matti Kavetvuo, akatemiaprofessori Leena Palotie,
professori Vesa Puttonen ja professori Heikki Vapaatalo seké
uutena jasenend diplomi-insindori, MBA Olli Riikkala. Aikai-
sempaan hallitukseen kuulunut vuorineuvos Heikki Hakala ei
ollut enda kéytettavissa hallituksen jaseneksi. Puheenjohtajaksi
valittiin edelleen Matti Kavetvuo. Hallitus valitsi keskuudestaan
varapuheenjohtajaksi edelleen Erkki Etolan. Kaikki hallituksen
jasenet ovat Helsingin Pérssin listayhtiéitd koskevan Corporate
Governance -suosituksen tarkoittamalla tavalla riippumattomia.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin vuosipalkkiona 64 800 euroa,
varapuheenjohtajalle 45 600 euroa ja muille jasenille 32 400
euroa kullekin. Vuosipalkkiosta 60 % maksettiin rahana

ja 40 % yhtion B-osakkeina, jotka hankittiin jasenille
Helsingin porssistd 5.4.2005. Lisdksi maksettiin kokouspalk-
kioina puheenjohtajalle 1 500 euroa, varapuheenjohtajalle

1 125 euroa ja muille jasenille 750 euroa kokoukselta.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensd 17 kertaa,
joista kolme oli puhelinkokouksia. Jasenten keskimaardinen
osallistumisprosentti kokouksiin oli noin 94 %.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Vesa Puttonen
(puheenjohtaja), Eero Karvonen ja Olli Riikkala.

Palkkavaliokuntaan kuuluvat Matti Kavetvuo
(puheenjohtaja), Erkki Etola ja Heikki Vapaatalo.

Tutkimusvaliokuntaan kuuluvat Leena Palotie
(puheenjohtaja), Eero Karvonen ja Heikki Vapaatalo.

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat Timo Maasilta
(puheenjohtaja), Kari Jussi Aho, Harry Brade,

Erkki Etola, Matti Kavetvuo, Petri Kuusisto (alkuvuonna),
Kari Puro (loppuvuonna) ja Jukka Ylppo.

Valiokunnat kokoontuivat tilikaudella 2005 seuraavasti:

o Tarkastusvaliokunta 5 kertaa
o Palkkavaliokunta 4 kertaa
o Tutkimusvaliokunta 3 kertaa
o Nimitysvaliokunta 4 kertaa

Syksylld 2005 hallitus suoritti Corporate Governance
-suosituksen mukaisen toimintansa itsearvioinnin.
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Tilintarkastajat

Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut tilintar-

kastusyhteiso Ernst & Young Oy, pdavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Pekka Luoma ja varatilintarkastajana KHT
Paivi Virtanen.

Orion-konsernin hallintomalli

Orion-konserni noudattaa Helsingin Porssissd listattujen
yhtididen noudatettavaksi annettua listayhtididen hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Gover-
nance -suositusta silld poikkeuksella, ettd hallituksen asetta-
maan nimitysvaliokuntaan kuuluu my6s muita henkil6itd
kuin hallituksen jdsenia.

Orion-konsernissa on voimassa Helsingin Pérssin vuonna
2005 uudistetun ohjeen mukainen sisépiiriohje.

Selostus konsernin hallinnointiperiaatteista sisaltyy vuosi-
kertomuksen Tilinpaatos-osaan. Se on saatavilla tarpeen
mukaan péivitettynd myds konsernin internet-portaalin
Sijoittajille-osiosta osoitteesta www.orion.fi/sijoittajille.

Muutoksia yhtion
operatiivisessa johdossa

Varatuomari Elina Helié nimitettiin Orion-konsernin
henkil6ston kehittdmisjohtajaksi ja Orion Pharman henki-
16stojohtajaksi 1.7.2005 alkaen. Heli6 on perhevapaalla
elokuun 2006 loppuun, johon asti hinen tehtdviddn hoitaa
oman toimensa ohella konsernin paélakimies ja hallituksen
sihteeri Olli Huotari.

Orionin hallitus nimitti kauppatieteen maisteri Eero Hauta-
niemen Orion-konsernin Tukkukaupparyhmin johtajaksi
vuoden 2006 alusta lukien. Hautaniemi siirtyi konsernin
palvelukseen GE Healthcare Finland Oy:n toimitusjohtajan
tehtdvistd. Tarkoituksena on, ettd Hautaniemi nimitetdan
jakautumisessa syntyvin Oriola-KD Oyj:n toimitusjohta-
jaksi jakautumisen voimaantulopdivasta lukien.

Tukkukaupparyhméi aiemmin johtanut Orion Oyj:n
varatoimitusjohtaja Pauli Torkko jatkaa Orionin konser-
nijohdossa sijoitusasioihin, yritysjérjestelyihin ja Oriola-
KD:n listautumisvalmisteluihin liittyvissa tehtavissa.
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Liikevaihto ja liikevoitto segmenteittdin vuosineljanneksittain

Liikevaihto liiketoimintasegmenteittdin vuosineljanneksittdin

milj. EUR 1-3/04 4-6/04 7-9/04 10-12/04 1-3/05 4-6/05 7-9/05 10-12/05
Orion Pharma 125,9 139,6 130,3 119,7 135,9 140,0 133,8 137,2
Orion Diagnostica 10,1 9,4 9,1 10,9 10,5 10,3 9,5 10,5
Tukkukaupparyhma 364,8 351,6 3394 350,9 323,2 342,7 317,9 347,0
Konsernierat -3,9 -3,7 -3,8 -4,1 -4,3 -4,2 -3,7 -4,5
Konserni yhteensa 496,9 496,9 475,0 4774 465,3 488,8 457,5 490,2
Liikevoitto liiketoimintasegmenteittdin vuosineljanneksittain

milj. EUR 1-3/04 4-6/04 7-9/04 10-12/04 1-3/05 4-6/05 7-9/05 10-12/05
Orion Pharma 31,0 39,4 29,7 8,4 45,2 39,1 42,7 27,7
Orion Diagnostica 1,3 1,3 1,9 1,3 1,7 2,0 1,4 1,1
Tukkukaupparyhma 4,9 7.8 8,1 6,4 58 6,8 74 6,9
Konsernierat -3,8 -2,9 -0,5 -2,1 -1,9 -3,3 1,6 -3,2
Konserni yhteensa 33,4 45,6 39,2 14,0 50,8 44,6 53,1 32,5
Liikevaihto maantieteellisen segmenttijaon mukaan vuosineljanneksittain

milj. EUR 1-3/04 4-6/04 7-9/04 10-12/04 1-3/05 4-6/05 7-9/05 10-12/05
Suomi 202,2 192,9 189,5 201,0 184,4 188,9 167,3 186,9
Skandinavia 219,5 213,6 204,5 208,9 192,5 2084 203,1 2188
Muu Eurooppa 54,4 58,3 54,0 479 63,8 67,0 69,3 65,8
Pohjois-Amerikka 12,5 23,7 15,2 11 15,2 14,7 10,2 12,5
Muut maat 8,3 84 11,8 8,5 9,4 9,8 7,6 6,3
Konserni yhteensa 496,9 496,9 475,0 4774 465,3 488,8 457,5 490,2
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Liikevaihto 1) 1901,8 1946,2

Myytyjen suoritteiden kulut -1373,7 -1446,1

Bruttokate 528,1 500,1

Liiketoiminnan muut tuotot 2) 10,1 7,0

Myynnin ja jakelun kulut 3), 4) -215,8 -234,0

Tutkimus- ja tuotekehityskulut 3),4) -79,5 -77,9

Hallinnon kulut 3), 4) -61,9 -63,0
Liikevoitto 181,1 132,2
Rahoitustuotot ja -kulut 5) -1,0 -2,0
Voitto ennen veroja 180,0 130,2
Tuloverot 6) -47,9 -38,1

Tilikauden voitto 132,1 92,1

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 131,1 90,5

Vahemmistolle 1,0 1,6
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton, EUR 7) 0,95 0,68
Laimennettu, EUR 7) 0,94 0,68
Poistot yhteensa 3) 47,7 57,0
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 4) 193,4 197,2
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Konsernin tase

milj. EUR Liitetieto 2005 2004
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 8) 266,4 277,2
Liikearvo 9) 46,2 47,6
Muut aineettomat hyddykkeet 9) 35,3 47,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 10) 0,1 0,1
Myytdvissa olevat sijoitukset 11) 1.1 1,1
Eldkesaaminen 12) 58,7 53,6
Laskennalliset verosaamiset 13) 2,7 5,2
Muut pitkaaikaiset saamiset 14) 4,9 4,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 415,4 437,4
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15) 281,9 299,1
Myyntisaamiset 16) 259,9 268,2
Muut saamiset 16) 20,2 23,9
Rahavarat 17) 159,5 106,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 721,4 698,1
Varat yhteensa 1136,8 11355
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milj. EUR Liitetieto 2005 2004
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Osakepadoma 124,4 117,9
Osakeanti 0,3 15,6
Ylikurssirahasto 53,2 1,1
Muut rahastot 0,8 0,6
Kertyneet voittovarat 385,9 326,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 564,6 461,7
Vahemmistoosuus 17,2 18,0
Oma padoma yhteensa 18) 581,8 479,7
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 13) 64,6 72,7
Eldkevelvoitteet 12) 4,2 38
Varaukset 19) 2,4 5.2
Pitkaaikaiset korolliset velat 20) 23,3 55,8
Muut pitkaaikaiset velat 21) 1,2 0,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 95,7 137,7
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 22) 342,2 373,3
Muut lyhytaikaiset velat 22) 83,3 79,2
Varaukset 19) 1,0 0,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 20) 32,8 64,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 459,3 518,1
Oma padoma ja velat yhteensa 1136,8 1135,5
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 181,1 132,2
Oikaisut liikevoittoon:
Suunnitelman mukaiset poistot 47,7 57,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -5,0 0,0
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 0,9 -2,0
Eldkesaamisen ja -velvoitteen muutos -4,7 5,7
Varausten muutos -2,5 -3,1
Muut oikaisut 1.1 -0,9
37,5 56,7
Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos 7,8 31,2
Vaihto-omaisuuden muutos 14,7 51,8
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -23,2 -41,9
-0,7 411
Maksetut korot -5,7 -6,6
Saadut korot 5,1 58
Maksetut verot -44,0 -43,8
Liiketoiminnan rahavirta 173,3 1853
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -30,3 -29,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 9,5 8,7
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin -0,4
Myytdvissa olevien sijoitusten myynnit 0,0 0,2
Investointien rahavirta -20,8 -20,7
Rahoituksen rahavirta
Optioiden kdytosta johtuva osakepdad@oman korotus ja osakeanti 43,4 15,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos -34,4 27,2
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0,2 20,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -32,7 -6,1
Emoyhtion omistajille maksetut osingot ja muu voitonjako -74,2 -251,1
Vahemmistolle maksetut osingot -1,0 -34
Rahoituksen rahavirta -98,6 -197,8
Rahavarojen muutos 53,9 -33,2
Rahavarat tilikauden alussa 17) 106,9 139,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,4 0,5
Rahavarojen muutos 53,9 -33,2
Rahavarat tilikauden lopussa 17) 159,5 106,9
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion
omistajille
Osake- Yli- Kertyneet kuuluva Véhem-
paa- Osake- kurssi- Muut Muunto- voitto- oma misto-
milj. EUR oma anti rahasto rahastot erot varat padoma osuus Yhteensa
Oma padoma
31.12.2004 117,9 15,6 1,1 0,6 2,3 328,8 461,7 18,0 479,7
Muuntoerot -3,3 -3,3 -0,9 -4,2
Ulkomaiseen tytdryhtioon
tehdyn nettosijoituksen suojaus 1,0 1,0 1,0
Tilikauden voitto 1311 131,1 1,0 132,1
Tuotot ja kulut raportointi-
kaudella yhteensa 2,4 131,1 128,7 0,2 128,9
Optioilla merkityt osakkeet 9,6 -15,3 49,1 43,4 43,4
Omien osakkeiden mitatointi -3,0 3,0 49 49 4,9
Osingonjako -74,1 -74,1 -1,0 -75,1
Muut muutokset 0,2 -0,1 0,1 0,1
Oma padaoma
31.12.2005 124,4 0,3 53,2 0,8 -4,7 390,6 564,6 17,2 581,8
Oma padoma
31.12.2003 (FAS) 114,8 4,2 0,6 -3.3 446,6 562,9 19,7 582,6
IFRS:dan siirtymisen
vaikutus (liitetieto 28) 40,9 40,9 40,9
Oma padaoma
1.1.2004 (IFRS) 114,8 4,2 0,6 -3,3 487,5 603,8 19,7 623,5
Muuntoerot 1,1 1,1 0,1 1,2
Ulkomaiseen tytdryhtioon tehdyn
nettosijoituksen suojaus -0,1 -0,1 -0,1
Tilikauden voitto 90,5 90,5 1,6 92,1
Tuotot ja kulut raportointi-
kaudella yhteensa 09 90,5 91,5 1,7 93,2
Optioilla merkityt osakkeet 15,6 15,6 15,6
Osingonjako -249,2 -249,2 -3,4 -252,6
Muut muutokset 3,1 -3,1 0,1 -0,1 -0,0 -0,0
Oma padoma
31.12.2004 %) 117,9 15,6 11 0,6 -2,3 328,8 461,7 18,0 479,7

*) Vertailukauden taseen 31.12.2004 omasta paaomasta on vahennetty omien osakkeiden hankintameno 18,7 milj. EUR.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Orion-konsernin tilinpdétos on laadittu kansainvélisten tilinpatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen standardeja, jotka ovat voimassa ja jotka EU on hyviksynyt tilinpadtoksen laatimis-
hetkelld 31.12.2005. Konsernin siirtymépéivd IFRS:ddn oli 1.1.2004.

IFRS:4dn siirryttdessd on sovellettu Ensimmadinen IFRS -standardien kiyttdonotto -standardia (IFRS 1) ja siihen siséltyvia
helpotuksia seuraavilta osin:

« Liikearvojen oletushankintameno vastaa suomalaisen tilinpaatoskaytinnon mukaisesti laskettuja tasearvoja

« Tuotanto- ja toimistorakennuksen oletushankintamenoihin siséltyy arvonkorotuksia, joista siirtyméssd on kirjattu takau-
tuvat poistot

« Kaikki etuuspohjaisiin eldkejérjestelyihin liittyvit kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu siirtyma-
hetken avaavaan taseeseen

Konsernitilinpdatoksen tiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta kdypaéan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytévissa olevia sijoituksia, johdannaisia sekd osakeperusteisia maksuja, jotka on kirjattu
kéypdin arvoon.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpéddtos sisdltdd Orion Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai vilillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Madraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen ddnivallasta tai silld on oikeus maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Keskindinen osakkeenomistus

on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Hankitut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpadtokseen siita hetkestd, kun
konserni on saanut mairdysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaa-
tostd laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille ja vahemmistélle kuuluviin osuuksiin.
Vdhemmistélle kuuluva oman pddoman osuus sisiltyy konsernin omaan padomaan ja se eritellddn oman padgoman muutos-
laskelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensd 20-50 % danivallasta tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
yhdistelldan konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmad kéyttien. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittdd kirjanpitoarvon, ei tappiota yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttaimiseen.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Tytaryhtiodiden tilinpadtokseen sisiltyvit erét arvostetaan siihen valuuttaan, joka parhaiten kuvaa kunkin tytaryhtion
taloudellisia toimintaolosuhteita. Konsernitilinpaétos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maérdiset erét kirjataan euroiksi tapahtumapéivén kurssiin. Tilinpdatospdivand avoimena olevat
ulkomaanrahan médréiset monetaariset saamiset ja velat on arvostettu kayttden tilinpadtospéivin kursseja. Ulkomaanrahan
madréisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot siséltyvit vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaérdisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot
siséltyvit rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssia
ja taseet tilinpaatospdivan kurssia kédyttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan muuntoeroihin. Emoyhtion taseeseen merkityt saamiset ulkomai-
silta tytdryhtioilta katsotaan osaksi nettosijoitusta, mikali niiden suorittamista ei ole suunniteltu ja eikd suorittaminen ole
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todennikaisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa. Saamisista aiheutuvat kurssierot kirjataan konsernitilinpadtoksessd omaan
pddomaan. Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan padomaan kirjatut muuntoerot siséllytetdan tuloslaskelman
luovutusvoittoon tai -tappioon.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon. Hyodyk-
keistd tehddén tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa
tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

o Rakennukset 20-50 vuotta
« Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
o Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoi-
daan, mikali ne tuottavat vastaista taloudellista hy6tyd. Aineellisten hydodykkeiden luovutuksesta syntyvit voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomat hyodykkeet

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Aineettomat hyodykkeet, jotka syntyvit kehittdmistoiminnasta, merki-
tadn taseeseen vain, jos IAS 38 Aineettomat hyodykkeet -standardin edellytykset tayttyvit. Ladkekehitysprojektien edellyt-
tdmdn viranomaishyvéiksynnan ja muiden kehittimiseen liittyvien epdvarmuustekijoiden takia konsernissa ei ole aktivoitu
oman tuotekehitystoiminnan menoja.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen nettovaral-
lisuuden kéyvistd arvosta hankinta-ajankohtana. Konsernin taseessa olevat liikearvot ovat syntyneet ennen IFRS-siirtymaa
ja ne vastaavat aiemman tilinpadtdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kéytetty oletushankintamenona IFRS:n
mukaisessa siirtymataseessa 1.1.2004. Liikearvot arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon vihennettyna arvonalentumi-
silla. Ulkomaisista yrityshankinnoista aiheutuneet liikearvot on esitetty hankintavaluutassa. Liikearvot on kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksikéille.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muita aineettomia hyodykkeita ovat mm. myyntiluvat, tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit seka tuote- ja markki-
nointioikeudet. Hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vidhennettyyn alkuperiiseen
hankintamenoon. Hy6dykkeistd tehdddn tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensd vaihtelee kolmesta
kymmeneen vuoteen.
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Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtospdivana, onko viitteitd jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuseristé kerrytettivissd oleva rahamaira. Kerrytettivissa oleva rahamaéra on nettomyyntihinta
tai sitd korkeampi kéyttdarvo, joka saadaan diskonttaamalla hyddykkeestd odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen
nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettdvissa oleva
rahamiéri. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettivissd oleva rahamaara
ylittdd kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempéé kuin mika hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappiota.

Liikearvon alentumistesti tehdddn véhintddn vuosittain tai useammin, mikali on ilmennyt viitteitd sen arvonalentumisesta.
Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan Muut litketoiminnan kulut, joka sisiltdd toiminnoille kohdistamat-
tomia kuluja. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvat julkiset avustukset kirjataan tutkimuskulujen vihennykseksi niille tilikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut ovat syntyneet. Jos viranomaisilta on saatu pdatos tutkimus- ja tuotekehityslainan muuttamisesta avustuk-
seksi, se tuloutetaan Muihin liiketoiminnan tuottoihin. Aineellisten tai aineettomien hyédykkeiden hankintaan liittyvt
julkiset avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi. Avustukset tuloutuvat tilldin pienempien
poistojen muodossa hyddykkeen kayttoaikana.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeiden omistamiselle ominaisista riskeistd
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitadn taseeseen varoiksi ja veloiksi
péadsdantodisesti vuokra-ajan alkamisajankohtana joko hyddykkeen kdyvin arvon suuruisena tai sitd alemman vahimmais-
vuokrien nykyarvon suuruisena maarana.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestéd tehdddn poistot muiden kayttdomaisuushyddykkeiden tapaan joko
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa. Rahoitusleasingvelat sisaltyvit taseen
pitkd- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Mikali omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavit vuokralle antajalle, kisitellddn sopimus muuna vuokrasopimuksena, ja
sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii jalleenmyyjana ja antaa vuokralle hyodykkeitd, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat
olennaisilta osin siirtyneet vuokralle ottajalle. Naima vuokrasopimukset ksitellddn rahoitusleasingsopimuksina. Vuokralle
annetuista hyodykkeistd kirjataan taseeseen saaminen, joka vastaa vuokrasopimuksella saatavien vuokrien nykyarvoa.
Myvyntivoitto tuloutetaan sopimuksen astuessa voimaan. Sopimuksista saatava rahoitustuotto maéritetdan siten, ettd jéljella
oleva nettosijoitus tuottaa saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa. Rahoitustuotto kirjataan rahoituseriin.

Tilinpaatss 2005 27 SrioN



Muunlaisilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hydykkeet sisiltyvit taseen aineellisiin hyddykkeisiin.
Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerini vuokra-ajan kuluessa. Niista tehdiédn poistot hyédykkeen taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssé olevista kdyttéomaisuushyodykkeista.

Tyosuhde-etuudet

Elakevastuut

Konsernin eldkejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten méaréysten ja kdytdnnon mukaisesti. Konserniyhtiéiden
elakejérjestelyihin siséltyy sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja. Suoritukset maksupohjaisiin jdrjestelyihin
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi kyseiseltd kaudelta suoritettavien maksujen mukaisesti. Etuuspohjaisissa jdrjestelyissa
konsernin vastuu ei rajoitu pelkéstadn jarjestelyyn suoritettuihin maksuihin, vaan konsernin vastuulla ovat myos eldke-
jarjestelyyn liittyvéit vakuutusmatemaattiset riskit ja sijoitusriskit.

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset elikejarjestelyt ovat Suomessa, jossa konsernin toimihenkil6ille on jarjestetty
Orionin Eldkesddtiossi lakisdateinen TEL-eldketurva ja osalle toimihenkildisté lisdeldketurva. Lisdksi konsernin johdolla
on etuuspohjaiseksi luokiteltuja eldkejdrjestelyja elakevakuutusyhtiéissa. Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jérjestelysta erikseen. TEL-vakuutuksen tyokyvyttomyyseldkevelvoite kirjataan, kun tyokyvyttomyys-
tapahtuma on sattunut.

Etuuspohjaisten elikejérjestelyjen elakekulut on laskettu kiyttden ennakoituun etuoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmai
(Projected Unit Credit Method). Eldkemenot kirjataan kuluksi jakamalla ne henkiléston arvioidulle palvelusajalle. Elakevel-
voitteen médré on tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi tulevien elakkeiden nykyarvo, kun diskonttokorkona on
kdytetty maturiteetiltaan elakevastuuta mahdollisimman hyvin vastaavien, véhéisen riskin rahoitusarvopapereiden korkoa.

IFRS-standardeihin siirryttdessa kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu avaavan taseen omaan padomaan
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti. Tdmaén jélkeen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, siltd osin kun
ne ylittavdt IAS 19 -standardin madritteleman vaihteluvélin, kirjataan tuloslaskelmaan jaksotettuna henkil6ston keskimaa-
réiselle jéljelld olevalle palvelusajalle. Vaihteluvili tarkoittaa suurempaa seuraavista: 10 % jérjestelysta aiheutuvan velvoitteen
nykyarvosta tai 10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyviasté arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS 2 osakeperusteiset maksut -standardia tapauksissa, joissa optiota on mydnnetty konsernin
avainhenkildille 7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Edelld mainittua aiemmista optiojar-
jestelyistd ei ole esitetty kulua tuloslaskelmassa. Optio-oikeudet on arvostettu kdypadn arvoon niiden myontamispdivana ja
kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden myontamishetkelld maaritetty
kulu perustuu konsernin arvioon siitd optiomdérastd, johon oletetaan syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopus-
sa. Kdypd arvo madritetddn Black-Scholes-hinnoittelumallin perusteella.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvien menojen tai niita alhaisemman nettoreali-
sointiarvon mairdisend. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot. Hankintameno maari-
tetdadn noudattaen FIFO-periaatetta tai standardikustannuslaskentaa, joka on riittavan lahelld FIFO-periaatteen mukaan
laskettua todellista hankintamenoa.
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Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty vaihto-omaisuuden hankintamenot sekd valmistusmenot, jotka siséltavat valit-
tomasti tuotannon madradn yhteydessa olevat menot sekd systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen kiinteista ja
muuttuvista yleismenoista.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Orion-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

« Kdypidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
o Lainat ja muut saamiset

« Myytdvissi olevat rahoitusvarat

«  Muut velat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperiisen hankinnan
yhteydessd. Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu kaupantekopéivina.

Taseen pitkdaikaisiin varoihin kuuluvat Myytavissé olevat sijoitukset sisdltavit listaamattomien yhtiéiden osakkeita, jotka
arvostetaan kdypadn arvoon. Kédyvén arvon arvostustulos kirjataan omaan padomaan. Jos listaamattomien osakkeiden
kaypid arvoja ei voida luotettavasti méaritelld, ne on arvostettu hankintamenoon vihennettynd mahdollisilla arvonalentu-
misilla. Muihin pitkdaikaisiin saamisiin siséllytetadn lainat, joita on annettu osakkuus- tai muille yhtiéille. Ne on arvostettu
hankintamenoon. Lisdksi pitkdaikaisiin muihin saamisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetuista hyodyk-
keistd kirjattuja saamisia.

Muihin saamisiin (lyhytaikaisiin) sisaltyvat kdypiin arvoihin tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaisinstrumentit, joista
tarkemmin kohdassa Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Rahavaroihin sisaltyvit likvidit korkosijoitukset, pankkitalletukset ja pankkitilien varat. Korkosijoitukset ovat riskiltdan
alhaisia ja maturiteetiltaan padsaantoisesti alle kolme kuukautta. Rahavarat arvostetaan kidypéan arvoon ja arvostustulos
kirjataan tuloslaskelmaan.

Pitkéaikaisiin korollisiin velkoihin sisallytetdan konsernin ottamat lainat seké rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
otetuista hyodykkeistd kirjattavat velat. Kéytossa olevat pankkitilien limiitit sekd emittoidut yritystodistukset kuuluvat lyhyt-
aikaisiin korollisiin velkoihin. Konsernin lainat sekd emittoidut yritystodistukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Korot kirjataan tuloslaskelmaan laina-ajan kuluessa kdyttden efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset arvostetaan kdypéddan arvoon, ja ne esitetddn taseessa lyhytaikaisissa muissa saamisissa ja veloissa.
Konserni ei ole soveltanut IFRS:n mukaista suojauslaskentaa valuuttamaaraisid tase-erid ja erittdin todenndkéisia ennakoi-
tuja rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti on hankittu suojaavassa
tarkoituksessa. Ndiden johdannais-sopimusten kdyvéin arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti joko myynnin oikaisu-
eriksi tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, mitd erda operatiivisesti on suojattu.

Konserni soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa ulkomaiseen tytaryhti6on tehdyn nettosijoituksen suojaamiseen.
Suojaavien johdannaisten kdyvin arvon muutos tehokkaan suojauksen ehdot tayttaviltd osalta kirjataan omaan pddomaan
sisdltyvdd muuntoeroa vastaan. Tehottoman suojauksen osalta kdyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. Orion-konserni on dokumentoinut suojauslaskentaa sovellettaessa suojattavan kohteen ja suojaus-
instrumentin vilisen suojaussuhteen seké konsernin riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian.
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Varaukset

Varaus merKkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékoisti ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritelld.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman, aloittanut
sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se koskee.

Tuloverot

Konsernin verot sisdltdvit konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
veronoikaisut seké laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.

Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon viliaikaisista eroista. Konserniyhtiiden vahvis-
tetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain sithen méaraan asti kuin niité arvioidaan voitavan tulevaisuu-
dessa hyodyntdd. Suurimmat viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden poistoista ja etuuspohjaisista
eldkejdrjestelyistd. Laskennalliset verot lasketaan kayttdmalla tilinpaatospéaivadn mennesséd saddettyja verokantoja.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto siséltaa tuotot tavaroiden seki palveluiden myynnisté oikaistuna vilillisilld veroilla, alennuksilla seka
valuuttamddrdisestd myynnistéd aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihtoon sisdltyy my6s markkinointipartnereiden kanssa
tehtyihin sopimuksiin perustuvia etappimaksuja, joilla partneri osallistuu kehitteilld olevan tuotteen tutkimus- ja tuote-
kehitysmenojen kattamiseen ja jotka on sidottu tutkimusprosessissa saavutettuihin etappeihin. Lisaksi liikevaihtoon siséllyte-
tadn konsernin lisensioimista tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvit merkittavit riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja tuotekehitys-
projekti on edennyt partnerin kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja partnerille on syntynyt velvoite maksaa osuutensa.
Rojaltit kirjataan suoriteperusteella lisensiointisopimusten mukaisesti.

Toimintokohtaisen tuloslaskelman sisalto

Myytyjen suoritteiden kulut

Myvytyjen suoritteiden kulut siséltavit tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-, hankinta- ja
muut kulut. Hallinnon kuluihin siséltyvit yleishallinnolliset kulut sekd konsernin johdon kulut. Toiminnoille on kohdistettu
niiden kaytdssé olevien hyédykkeiden poistot seké aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus hallinnon kuluista.

Myynnin ja jakelun kulut

Myvynnin ja jakelun kulut siséltavit tuotteiden jakeluun, myyntikenttddn, markkinointiin, mainontaan ja muuhun myynnin
edistamiseen liittyvat kulut, mukaan lukien palkat. Tuotteiden lahettdmisesta ja jakelusta aiheutuneet kulut sisaltyvat
myynnin ja jakelun kuluihin.
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Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut sisaltdvit toimintaan liittyvat palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta ostettujen
palvelujen kulut sekd muut kulut.

Hallinnon kulut

Hallinnon kuluihin sisaltyvit yleishallinnolliset kulut sekd konsernin johdon kulut. Toiminnoille kohdistetaan niiden
kaytossd olevien hyodykkeiden poistot sekid aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus hallinnon kuluista.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpéddtostad laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemdin tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikut-
tavat tilinpdatoksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa naistd arvioista. Arviot liittyvit padosin omaisuuserien
arvonalentumistestaukseen, osakeperusteisten maksujen arvostukseen, epakurantin vaihto-omaisuuden méaérdan, etuus-
pohjaisen eldkesaamisen ja velan madrittimiseen sekd varauksien kirjaamiseen. Lisdksi joudutaan kdyttdmédn harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
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1. Segmentti-informaatio

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perus-
tuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Liiketoimintasegmentit ovat
Orion Pharma, Orion Diagnostica ja Tukkukaupparyhma. Orion Pharma kehittdd, valmistaa ja markkinoi ladkkeitd. Orion
Diagnostica kehittad, valmistaa ja markkinoi diagnostisia testeja. Ladkkeiden jakeluun ja tukkukauppaan erikoistuneet
Oriola ja Kronans Droghandel muodostavat yhdessd Tukkukaupparyhman.

Segmentin varat ja velat ovat erid, joita segmentti kayttaa liifketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevilld tavalla kohdistettavissa
segmenteille. Konsernierit sisaltdvit vero- ja rahoituseria seké koko konsernille yhteisid erid. Investoinnit koostuvat aineel-
listen kdyttoomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden lisdyksista.

Segmenttien vilinen hinnoittelu on markkinahintapohjaista.

Maantieteelliset segmentit ovat paamarkkina-alueita. Liikevaihto esitetddn asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat ja inves-

toinnit esitetdan niiden sijaintimaan mukaan.

Liiketoimintasegmentit

2005

milj. EUR Orion Pharma Orion Diagnostica Tukkukaupparyhma Konsernierat Konserni
Tavaroiden myynti 529,0 39,7 1291,2 18599
Palveluiden myynti 74 0,0 26,8 34,2
Rojaltit ja etappimaksut 7.2 0,0 0,5 7.7
Myynti konsernin ulkopuolelle 543,6 39,7 13185 1901,8
Segmenttien valinen myynti 33 1,1 12,3 -16,7

Liikevaihto 547,0 40,8 1330,7 -16,7 1901,8
Liikevoitto 154,7 6,3 26,9 -6,8 181,1
Varat 4321 30,1 523,2 151,4 1136,8
Velat 85,8 58 365,0 98,4 555,0
Investoinnit 21,1 1,8 9,8 0,7 33,4
Poistot 32,6 2,0 12,4 0,8 47,7
Liiketoiminnan rahavirta 175,5 8,6 43,1 -54,0 173,3
Investointien rahavirta -16,6 -1,4 -7,2 4,4 -20,8
Rahoituksen rahavirta -98,6
Henkilomaara (keskimaarainen) 2649 313 1562 34 4558
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2004

milj. EUR Orion Pharma Orion Diagnostica Tukkukaupparyhma Konsernierat Konserni
Tavaroiden myynti 486,1 38,4 13728 1897,3
Palveluiden myynti 6,5 21,7 28,2
Rojaltit ja etappimaksut 20,1 0,1 0,5 20,7
Myynti konsernin ulkopuolelle 512,7 385 1395,0 1946,2
Segmenttien valinen myynti 2,8 0,9 11,7 -15,4

Liikevaihto 515,5 394 1406,7 -15,4 1946,2
Liikevoitto 108,5 58 27,2 -9,3 132,2
Varat 428,5 30,2 568,6 108,2 11355
Velat 78,1 51 401,3 171,3 655,8
Investoinnit 17,2 1,4 8,4 1,0 28,0
Poistot 38,9 19 14,4 1,8 57,0
Liiketoiminnan rahavirta 166,3 8,9 53,3 -43,2 185,3
Investointien rahavirta -11,7 -1,3 -6,5 -1,1 -20,7
Rahoituksen rahavirta -197,8
Henkilomaara (keskimaarainen) 2681 321 1578 34 4614
Maantieteelliset segmentit

2005

milj. EUR Suomi Skandinavia Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka Muut maat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 727,5 822,8 265,9 52,5 33,1 1901,8
Varat 773,5 3278 35,4 0,0 1136,8
Investoinnit 30,5 2,0 0,9 33,4
2004

milj. EUR Suomi Skandinavia Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka Muut maat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 785,6 846,5 214,7 62,4 37,1 1946,2
Varat 737,0 360,3 38,2 0,1 11355
Investoinnit 24,2 3,3 0,5 28,0
2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 2005 2004

Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 5,8 1,1
Liiketoimintasopimusten perusteella saadut maksut 0,7

Vuokratuotot 1,2 1,3

Muut liiketoiminnan tuotot 3,1 3,9

Yhteensa 10,1 7,0
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3. Poistot ja arvonalentumiset

Toimintokohtaiset poistot

milj. EUR 2005 2004
Myytyjen suoritteiden kulu 14,2 16,0
Myynti ja jakelu 12,5 18,9
Tutkimus ja tuotekehitys 7,3 7,0
Hallinto 13,9 15,2
Yhteensa 47,7 57,0
Poistot hyddykeryhmittdin
milj. EUR 2005 2004
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 8,7 12,0

Koneet ja kalusto 25,4 25,7

Muut aineelliset hyddykkeet 0,2 0,2
Yhteensa 34,3 37,9
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 7,2 9,3

Muut pitkavaikutteiset menot 6,2 9,9
Yhteensa 13,4 19,1

Tilikaudella ei ole ollut tarvetta tehda arvonalentumiskirjauksia aineellisista eiké aineettomista kdyttoomaisuushyodykkeista.
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

4, Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

milj. EUR 2005 2004
Palkat ja palkkiot 161,4 159,5
Eldkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 16,9 15,7

Etuuspohjaiset jarjestelyt -4,3 1,0
Myonnetyt osakeoptiot 0,2 0,0
Muut henkilsivukulut 19,2 20,9
Yhteensa 193,4 197,2
Henkilomaara (keskimaarainen) 4558 4614

Segmenttikohtaiset henkil6stomadrat esitetdan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.

Johdon tydsuhde-etuudet esitetddan kohdassa 27. Lahipiiritapahtumat.
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2005 2004
Rahoitustuotot

Korkotulot 2,4 2,3
Osinkotuotot 0,0 0,3
Valuuttakurssivoitot 1,7 1,6
Rahoitustuotot yhteensa 4,1 43

Rahoituskulut

Korkokulut 3,9 3,9
Valuuttakurssitappiot 1,1 2,1
Muut rahoituskulut 0,1 04
Rahoituskulut yhteensa 52 6,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1,0 -2,0
Valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-) liikevoiton ylapuolella -2,1 0,6
6. Tuloverot

milj. EUR 2005 2004
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 48,6 44,1
Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,1 0,7
Laskennalliset verot -0,7 -6,7
Yhteensa 47,9 38,1

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytys

milj. EUR 2005 2004
Tulos ennen veroja 180,0 130,2
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 46,8 37,7
Tytdryhtididen tappiot, joissa ei ole huomioitu verosaamista 0,1 3,7
Vahvistettujen tappioiden hyddyntaminen ulkomaisissa tytaryhtidissa 2,0 33
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 1,0 -0,1
Konsernivientien vaikutus 0,5 -2,2
Verokannan muutoksen vaikutus -4,5
Verovapaat tuotot ja vdhennyskelvottomat kulut 0,8 0,8
IFRS-arvostuserat ja muut erat -3,3 -0,7
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 47,9 38,1
Efektiivinen verokanta 26,62% 29,23%
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7. 0sakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos 2005 2004
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 131,1 90,5
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana (1000)* 137670 133312
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,95 0,68
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 2005 2004
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana (1000)* 137670 133312
Ulkona olevien optioiden vaikutus keskimaarin (1000) 1514 322
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarainen osakemaara (1000) 139184 133634
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,94 0,68

*Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara ei sisalla konsernin omistamia osakkeita.

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden
lukumairan painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivit sisdlld omia osakkeita.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméiran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Konsernilla on laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisdavid osakeoptioita. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun
osakeoptioiden merkintdhinta on alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se méaara osakkeita,
jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kiytostd saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea
liikkeelle samaa méarda osakkeita kdypdan arvoon. Osakkeen kidypa arvo perustuu osakkeiden kauden keskiméardiseen
hintaa (Liitetieto 18. Oma pddoma ja osakekohtaisia maksuja koskevat liitetiedot).

8. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

2005
Muut Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset ja Koneet aineelliset ja keskenerdiset
milj. EUR vesialueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 134 293,8 298,0 41 2,5 611,7
Lisdykset 0,0 34 20,7 0,1 4,3 28,5
Vahennykset -0,0 -1,9 -8,9 -0,4 111
Siirrot tase-erien valilla 0,2 2,2 -24 -0,0
Kurssierot -0,2 -1,3 -1,0 0,0 -0,0 -2,5
Hankintameno 31.12.2005 13,1 294,2 311,0 3,8 4,4 626,6
Kertyneet poistot 1.1.2005 -143,3 -188,7 -2,5 -334,5
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,6 6,6 0,5 7,7
Tilikauden poistot -8,7 -25,4 -0,2 -34,3
Kurssierot 0,4 0,6 -0,0 1,0
Kertyneet poistot 31.12.2005 -151,0 -206,9 -2,2 -360,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 13,4 150,5 109,3 1,6 2,5 277,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 13,1 143,2 104,1 1,6 4,4 266,4
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2004

Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet aineelliset ja keskeneraiset
milj. EUR vesialueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 13,3 291,0 2874 41 50 600,8
Lisaykset 0,0 2,2 20,3 0,1 2,3 24,9
Véhennykset -0,0 -0,2 -14,1 -0,1 -14,5
Siirrot tase-erien valilla 0,6 4,2 0,0 -4,8 -0,0
Kurssierot 0,0 0,3 0,2 0,5
Hankintameno 31.12.2004 134 293,8 298,0 4,1 2,5 611,7
Kertyneet poistot 1.1.2004 -131,5 -172,6 2,4 -306,4
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,2 9,7 0,1 10,0
Tilikauden poistot -12,0 -25,7 -0,2 -37,9
Kurssierot -0,1 -0,1 -0,2
Kertyneet poistot 31.12.2004 -143,3 -188,7 -2,5 -334,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 13,3 159,5 114,9 1,6 50 294,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 134 150,5 109,3 1,6 2,5 277,2
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttoomaisuushy6dykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
Rakennukset Muut aineelliset
milj. EUR vesialueet jarakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
31.12.2005
Hankintameno 7,5 7,5
Kertyneet poistot -4,5 -4,5
Kirjanpitoarvo 3,0 3,0
Rakennukset Muut aineelliset
milj. EUR vesialueet jarakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
31.12.2004
Hankintameno 6,0 6,0
Kertyneet poistot -2,7 -2,7
Kirjanpitoarvo 33 3,3

Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisiltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja
hyodykkeité 2,2 milj. EUR vuonna 2005 (3,0 milj. EUR vuonna 2004).
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9. Aineettomat hyodykkeet

2005

Aineettomat Konserni- Muut pitka- Aineettomat
milj. EUR oikeudet Liikearvo liikearvo vaikutteiset menot hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2005 69,8 55,9 37,7 60,8 224,2
Lisaykset 3,5 0,1 1,2 4,7
Vahennykset -0,5 -0,4 -3,6 -4,6
Kurssierot -0,7 -0,0 -1.4 -2,2
Hankintameno 31.12.2005 72,1 55,5 36,2 58,4 222,2
Kertyneet poistot 1.1.2005 -43,9 -42,2 -3,7 -39,0 -128,9
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 04 0,3 03 09
Tilikauden poistot -7,2 -6,2 -13,4
Kurssierot 0,5 0,0 0,1 0,0 0,7
Kertyneet poistot 31.12.2005 -50,2 -41,9 -3,6 -44,9 -140,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 259 13,7 33,9 21,9 95,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 21,9 13,6 32,6 134 81,5
2004

Aineettomat Konserni- Muut pitka- Rineettomat
milj. EUR oikeudet Liikearvo liikearvo vaikutteiset menot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2004 71,8 55,9 37,4 56,8 222,0
Lisaykset 3,7 0,0 4,3 8,1
Vahennykset -5,8 0,0 -0,4 -6,2
Siirrot tase-erien valilla -0,0 0,1 0,0
Kurssierot 0,1 0,2 -0,0 0,3
Hankintameno 31.12.2004 69,8 55,9 37,7 60,8 224,2
Kertyneet poistot 1.1.2004 -40,1 -42,3 -3,7 -29,5 -115,5
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 5,5 0,0 0,3 5,9
Tilikauden poistot -9,3 -0,0 -9,9 -19,1
Kurssierot -0,1 0,0 -0,1
Kertyneet poistot 31.12.2004 -43,9 -42,2 -3,7 -39,0 -128,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 31,8 13,7 33,7 27,4 106,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 25,9 13,7 33,9 21,9 95,4

Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyodykkeitd kuin liikearvo.
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Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Konserniliikearvo 32,6 milj. EUR on kohdistettu arvonalentumistestauksessa KD-rahavirtaa tuottavalle yksikolle ja Farmos-
Yhtymi Oy:n hankinnassa vuonna 1990 syntynyt liikearvo 13,5 milj. EUR Orion Pharman rahavirtaa tuottavien
yksikéiden ryhmialle.

Kerrytettdvissa oleva rahamaédra on mairitetty molempien liikearvojen arvonalentumistesteissd kéyttoarvolaskelman avulla.
Laskelmissa kéytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin yksityiskohtaisiin viiden vuoden suunnitelmiin.
Johdon hyviksymén ennustejakson jalkeiset rahavirrat on laskettu jatkamalla toteutunutta kehitystd samanlaisena.

Johdon suunnitelmat perustuvat ladkemarkkinoiden kasvuun, lidkemyynnin ja -jakelun markkinaosuuksiin ja niiden seka
muiden terveydenhuollon tuotteiden markkinoiden ja myynnin odotettavissa olevaan kehitykseen. Lisdaksi KD:n tulevai-
suuden rahavirtojen kasvuun vaikuttaa investointien pieni tarve suhteessa poistoihin.

Diskonttauskorkona on kaytetty yksikoille méaritettyd padoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. KD:n diskonttaus-
korko tilikaudella on 7,6 % ja Orion Pharman 9,0 %.

Arvonalentumistestausten perusteella ei tilikaudella ole ollut tarvetta liikearvojen arvonalentumiskirjauksiin.

10. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

milj. EUR 2005 2004
Hankintameno tilikauden alussa 0,1 0,1
Vahennykset -0,0

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,1 0,1

Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksista

2005 2004

Kotipaikka Omistusosuus % Omistusosuus %

Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0 50,0
Regattalampo Oy Hanko 42,6 42,6
Planeetankadun paikoitus Oy Espoo 29,5
Medidata Oy Helsinki 33,3 33,3

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jiteveden puhdistus. Regattalimpo Oy tuottaa kiinteisto-
palveluita omistajayritysten asuintaloille. Medidata Oy:lld ei ole toimintaa.

Yritykset toimivat omakustannusperiaatteella kulut kattaen ja voittoon pyrkimittd, joten niiden vaikutus tuloslaskelmaan ja
taseeseen on vihdinen.

11. Myytavissa olevat sijoitukset

Myytévissi olevat sijoitukset, tasearvoltaan 31.12.2005 1,1 milj. EUR (31.12.2004 1,1 milj. EUR), siséltavit listaamattomien
yhtididen osakkeita ja osuuksia.
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12. Eldkesaaminen ja -velvoitteet

Kotimaiset jarjestelyt

Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen tasearvot maaraytyvit seuraavasti:

2005 2005 2004 2004
milj. EUR Eldkesaaminen Eldkevelka Eldkesaaminen Eldkevelka
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,4 0,3
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 151,0 1,2 133,0 0,8
Varojen kdypa arvo -249,8 -0,8 -210,3 -0,5
Ali-/ylikate -98,8 0,8 -77,3 0,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot (+) ja tappiot (-) 40,1 -0,4 23,8 -0,1
Eldkevelka (+)/elakesaaminen (-) taseessa -58,7 0,5 -53,6 0,4

Kotimaan elédkejarjestelyn varoihin sisdltyy Orion Oyj:n osakkeita kdyviltd arvoltaan 77,0 milj. EUR vuonna 2005 (58,6 milj.

EUR vuonna 2004).

Tuloslaskelman etuuspohjainen elikekulu méarédytyy seuraavasti:

milj. EUR 2005 2004
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3,4 2,9
Korkomenot 6,4 6,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -10,5 -9,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -1,3

-2,0 0,5
Siirto jarjestelyn sisalla -2,8
Elakekulut (+)/ tuotto (-) tuloslaskelmassa -4,8 0,5

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 40,2 milj. EUR vuonna 2005 (33,9 milj. EUR vuonna 2004).

Eldkekulut on kirjattu toiminnoille tuloslaskelmaan seuraavasti:

milj. EUR 2005 2004
Myytyjen suoritteiden kulu -0,4 0,1
Myynti ja jakelu -2,3 0,2
Tutkimus ja tuotekehitys -1,3 0,1
Hallinto -0,8 0,1
Yhteensa -4,8 0,5
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Taseessa esitetyn eldkesaamisen/elakevelan muutokset:

2005 2005 2004 2004
milj. EUR Saamisen muutokset Velan muutokset Saamisen muutokset Velan muutokset
Tilikauden alussa 53,6 0,4 58,2 0,4
Maksetut kannatusmaksut 0,0 -0,3 4.4 -0,2
Eldkekulut tuloslaskelmassa 51 0,3 0,2 0,2
Tilikauden lopussa 58,7 0,5 53,6 0,4
Kiytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

2005 2004
Diskonttauskorko 4,25% 4,75%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 5,0% 5,0%
Tuleva palkankorotusolettamus 4,0% 4,0%
Ulkomaiset jarjestelyt
Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen tasearvot méaarédytyvit seuraavasti:
milj. EUR 2005 2004
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4,5 39
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,7 -0,5
Eldkevelka taseessa 3,8 34
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy seuraavasti:
milj. EUR 2005 2004
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,3 0,4
Korkomenot 0,2 0,2
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0
Yhteensa 0,4 0,6
Eldkekulut on kirjattu toiminnoille tuloslaskelmaan seuraavasti:
milj. EUR 2005 2004
Myynti ja jakelu 0,3 0,5
Hallinto 0,1 0,1
Yhteensa 0,4 0,6
Taseessa esitetyn velan muutokset:
milj. EUR 2005 2004
Tilikauden alussa 3,4 2,9
Eldkekulut tuloslaskelmassa 0,4 0,6
Elakemaksut -0,1 -0,1
Tilikauden lopussa 3,8 3,4
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Kiéytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

2005 2004
Diskonttauskorko 5,0% 5,4%
Tuleva palkankorotusolettamus 3,0% 3,0%
13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verosaamiset
milj. EUR 2005 2004
Eldkevelvoitteet 1,1 1,1
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 0,8 1,8
Vahvistetut tappiot 14
Muut vdahennyskelpoiset tilapaiset erot 0,9 1,0
Yhteensa 2,7 5,2
Laskennalliset verovelat
milj. EUR 2005 2004
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 40,7 44,5
Eldkesaaminen 15,3 13,9
Konserniyhdistelyn ja -eliminointien vaikutukset 1,3 1,8
Muut veronalaiset tilapaiset erot 7,3 12,5
Yhteensa 64,6 72,7
Laskennallisten verojen muutos perustuu:
milj. EUR 2005 2004
Eldkesaamiseen ja -velvoitteisiin -1,3 -1,6
Vaihto-omaisuuden sisaisiin katteisiin -1,0 1,0
Vahvistettuihin tappioihin -1,4 -3,1
Poistoeroihin ja muihin vapaaehtoisin varauksiin 3,8 7.8
Konserniyhdistelyn ja -eliminointien vaikutuksiin 0,5 0,2
Vahennyskelpoisiin tappioihin ja muihin jaksotuseroihin 0,1 2,5
Yhteensa 0,7 6,7

Konsernilla oli 31.12.2005 yhteensé 46,8 milj. EUR (47,6 milj. EUR vuonna 2004) edesti sellaisia viliaikaisia eroja, joista ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista. Saamiset liittyvat ulkomaisten tytéryhtididen vahvistettuihin tappioihin ja niihin
sisdltyvd verohyddyn realisoituminen ei ole todennakdista.

Tilikauden aikana ei ole kirjattu tuloveroja suoraan omaan padomaan.
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14. Muut pitkaaikaiset saamiset

milj. EUR 2005 2004
Rahoitusleasingsaamiset 0,5 04
Lainasaaminen osakkuusyritykselta 0,1 0,1
Muut lainasaamiset 0,7 0,7
Henkilokunnan elaketalletus 1,0 0,6
Muut pitkaaikaiset saamiset 2,5 2,8
Yhteensa 4,9 4.8

Lainasaamiset sisaltavit korottomia saamisia osakkuusyhtiéltd. Muissa pitkdaikaisissa lainasaamisissa on markkinakorkoon
perustuvia vaihtuvakorkoisia saamisia, joista osassa koronmaksu on ehdollinen. Kirja-arvot eivat merkittévasti poikkea

kayvastd arvosta.

Rahoitusleasingsaamisten eraantymisajat:

milj. EUR 2005 2004
Yhden vuoden kuluessa 0,3 0,1
Yhtd vuotta pitemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,6 0,5
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 0,9 0,6
Saatavien vahimmaisvuokrien nykyarvo
milj. EUR 2005 2004
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,2 0,1
Yhtd vuotta pitemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,5 0,4
0,8 0,5
Kertyméton rahoitustuotto 0,1 0,1
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 0,9 0,6
15. Vaihto-omaisuus
milj. EUR 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 18,5 16,4
Keskenerdiset tuotteet 28,6 28,5
Valmiit tuotteet ja tavarat 234,8 254,1
Yhteensa 281,9 299,1

Tilikauden 2005 kuluksi on kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia 7,4 milj. EUR (5,5 milj. EUR vuonna 2004).
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16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. EUR 2005 2004
Myyntisaamiset 259,9 268,2
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,0 0,0
Rahoitusleasingsaamiset 0,3 0,1
Siirtosaamiset 13,4 15,5
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,2 1,9
Muut saamiset 6,3 6,3
Yhteensa 280,0 292,1
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat

milj. EUR 2005 2004
Tuloverosaaminen 2,2 5,2
Saamatta oleva T&TK -avustus 1,0 1,1
Korot 0,2 0,0
Muut siirtosaamiset 10,0 9,1
Yhteensa 13,4 15,5

Saamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivit merkittavésti poikkea kéyvistd arvoista.

17. Rahavarat

milj. EUR 2005 2004

Kéteinen raha ja pankkitilit 29,7 25,8

Korkosijoitukset 129,8 81,1

Yhteensa 159,5 106,9
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18. Omaa paaomaa ja osakeperusteisia maksuja koskevat liitetiedot

Osakepaaoman muutokset

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa 0Osakepadoma
kpl kpl kpl milj. EUR
1.1.2004 30002 129 37516 292 67 518421 114,8
1.1.-18.8.2004 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -367 800 +367 800
17.9.2004 Rahastoanti +29634 329 +37 884 092 +67 518 421 +114,8
17.9.-31.12.2004 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -785 050 +785 050
31.12.2004 58 483 608 76 553 234 135 036 842 229,6
1.1.-14.1.2005 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -100 000 +100 000
26.1.2005 1998 A/B-optioilla merkityt osakkeet +1438 862 +1438 862 +2 4
26.1.-31.3.2005 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -172 600 +172 600
1.4.2005 Omien osakkeiden mitatointi -417 864 -1 370000 -1787 864 -3,0
1.4.-4.5.2005 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -713 000 +713 000
16.5.2005 1998 A/B-optioilla merkityt osakkeet +4 176 008 +4 176 008 +7,1
17.5.-31.12.2005 A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -562 254 +562 254
11.11.2005 2001 A/B ja 2001C-optioilla merkityt osakkeet +22 000 +22 000 +0,0
31.12.2005 56 517 890 82367 958 138 885 848 236,1
31.12.2005 Ainimaara 1130587 800 82367 958 1212725758
milj. EUR 2005 2004
Emoyhtion osakepddoma 31.12. 236,1 229,6
Tytdryhtidosakkeiden arvonkorotuksen eliminointi konsernissa -111,7 -111,7
Konsernin osakepadoma 31.12. 124,4 117,9

Yhtion vahimmaispddoma on 127,5 milj. EUR ja enimmadispadoma 510,0 milj. EUR, joissa rajoissa osakepadomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtidjdrjestystd muuttamatta. Osakkeen nimellisarvo on 1,70 EUR. Osakkeista on A-osakkeita enintddn
120 000 000 kpl ja B-osakkeita enintdadn 180 000 000 kpl.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa ddnestamadn kahdellakymmenelld d4nelld ja jokainen B-sarjan osake
yhdelld ddnelld. Molemmat osakesarjat antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtién omaisuuteen ja osingonjakoon.
Osakkeenomistaja ei saa ddnestdd suuremmalla ddnimaaralld kuin 1/20 yhtidkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin

kuuluvien osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta.

Orion Oyj:n osakepddoma 31.12.2005 oli 236,1 milj. EUR (229,6 milj. EUR 31.12.2004). Osakkeita on yhteensi 138 885 848
kpl (135 036 842 kpl) joista A-osakkeita oli 56 517 890 kpl (58 483 608 kpl) ja B-osakkeita oli 82 367 958 kpl (76 553 234 kpl).
Molemmat osakesarjat noteerataan Helsingin Porssissa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimadrdisesti.

Yhtiojérjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi. Vuoden 2005 kuluessa
on A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi yhteensa 1 547 854 kpl (1 152 850 kpl).

Varsinaisen yhtiokokouksen 22.3.2005 paitokselld yhtion hallussa olleet omat osakkeet mitétoitiin 1.4.2005. A-osakkeita

mitétoitiin 417 864 kpl ja B-osakkeita 1 370 000 kpl.

Tilinpadtospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,85 euroa/osake.
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Orion Oyj:n hallituksella on 22.3.2006 asti voimassa oleva yhtiokokouksen valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

ja luovuttamiseen. Valtuutusta ei ole kdytetty timén tilinpadtoksen julkistamishetkeen mennessd. Osakkeiden hankinta
on suoritettava siten, ettd yhtiolle ja sen tytaryhteisoille kuuluvien yhtion osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo tai
niiden tuottama ddnimaara ei hankinnan jalkeen ylité viittd (5) prosenttia yhtion osakepadomasta tai kaikkien osakkeiden
adnimadrastd. Osakkeita on hankittava osakelajien mukaisessa suhteessa. Osakkeita voidaan kayttda yhtion padomaraken-
teen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai ne voidaan muutoin

edelleen luovuttaa tai mitatoida.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepddomaa eika laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.

Osakeanti

milj. EUR 2005 2004
Osakeanti 1.1. 15,6

Optioilla merkityt osakkeet 43,4 15,6
Optioilla merkittyjen osakkeiden siirto osakepddomaan ja ylikurssirahastoon -58,7

Osakeanti 31.12. 0,3 15,6
Ylikurssirahasto

milj. EUR 2005 2004
Ylikurssirahasto 1.1. 11 4,2
Siirto osakepaaomaan (rahastoanti 17.9.2004) -3,1
Omien osakkeiden mitatointi 1.4.2005 3,0

Optioilla merkityt osakkeet 49,1

Ylikurssirahasto 31.12. 53,2 1,1

Muut rahastot

Muihin rahastoihin sisdltyvit vararahastot sekéd osakeperusteisten maksujen rahasto.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpadtdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myos ulkomaisiin

yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksesta syntyvit voitot ja tappiot sisiltyvat muuntoeroihin.

Osakeperusteiset maksut

Optio-ohjelmat

Orion-konsernin vuoden 1998 optio-ohjelma oli suunnattu koko henkilostélle ja se paittyi 30.4.2005.

Optioilla 1998 merkittiin 1 438 862 uutta B-osaketta vuoden 2004 lopulla ja ne merkittiin kaupparekisteriin 26.1.2005.
Vuoden 2005 tammi-huhtikuussa merkittiin 4 176 008 uutta B-osaketta ja ne merkittiin kaupparekisteriin 16.5.2005.
Kevialld 2005 merkityt osakkeet otettiin kaupankdynnin kohteeksi 17.5.2005 Helsingin Porssissd osakelajina “Orion B

uudet”. Sarja yhdistettiin yhtion vanhojen B-osakkeiden kanssa 31.12.2005.
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Orion-konsernin vuoden 2001 optio-ohjelma on suunnattu konsernin avainhenkildille. Ohjelmaan kuuluu noin 100 avain-
henkil6a. Mikili optionomistajan tydsuhde padttyy muusta syystd kuin elédkkeelle siirtymisen tai kuoleman johdosta, on hinen
tarjottava yhtiolle vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta osakemerkinnén aika ei tydsuhteen paattymispéivina ollut
alkanut.

Syksylld 2004 toteutetun rahastoannin johdosta muutettiin optio-ohjelman ehtoja siten, ettd kukin optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemédn kaksi B-osaketta.

Optioilla 2001 A/B merkittiavien B-osakkeiden merkintdhinta alenee osingon verran jokaisen osingonjaon tasmaytys-
péivand. Optioilla 2001C ja 2001D merkittavien B-osakkeiden merkintdhintoja voivat alentaa vain hallituksen maarittamat
erityisosingot, jotka poikkeavat yhtion tavanomaisesta osinkopolitiikasta.

Nykyisilld haltijoilla on optioita yhteensa 1 177 760 kpl. Niiden perusteella merkittavat osakkeet voivat nostaa osakepda-
omaa enintiddn 4 004 384,00 EUR ja osakkeiden midérdd enintddn 2 355 520 uudella B-osakkeella. Ndiden osuus on 1,7 %
yhtion osakkeista ja 0,2 % osakkeiden kokonaisddniméarasta.

Optioilla 2001 merkittiin 2005 lokakuussa 22 000 uutta B-osaketta ja ne merkittiin kaupparekisteriin 11.11.2005. Vuoden
2005 joulukuussa merkittiin 34 480 uutta B-osaketta ja ne merkittiin kaupparekisteriin 27.1.2006.

Yliméaraisen yhtiokokouksen 19.12.2005 hyviksyttyd yhtion jakautumisen astuivat optio-ohjelman 2001 uudet maéraajat
voimaan. Optioilla 2001D merkintdaika alkoi 2.1.2006. Kaikkien 2001-optioilla merkittavien osakkeiden merkintdaika
padttyy 31.5.2006. Viimeinen mahdollinen kaupankayntipdiva optioilla Helsingin Porssissa on 23.5.2006. Optio-ohjelman
2001 osakemerkintéjen kisittelypdivat ovat 31.3.2006 ja 31.5.2006.

Optio-oikeus Merkintasuhde Merkintahinta/osake Merkintaaika
1998A/B 1:2 10,27 EUR 2.5.2001-30.4.2005 2)
2001A/B 1) 1:2 10,27 EUR 1.10.2003-31.5.2006  3)
2001C 1:2 8,835 EUR 1.10.2005-31.5.2006
2001D 1:2 8,860 EUR 2.1.2006-31.5.2006

1) Osakkeen merkintdhinta ennen vuodelta 2005 jaettavan osingon vdhentamista
2) Merkintdaika 1998A-optiolla alkoi 2.5.2001 ja 1998B-optiolla 2.5.2003. Optiot yhdistettiin samaksi lajiksi 1998A/B 2.5.2003.
3) Merkintdaika 2001A-optiolla alkoi 1.10.2003 ja 2001B-optiolla 1.10.2004. Optiot yhdistettiin samaksi lajiksi 2001A/B 1.10.2004.

Liikkeessa olevien optio-oikeuksien muutokset vuosina 2004 ja 2005

2005 2004

Optiot (kpl) 2005 Optioiden perusteella 2004 Optioiden perusteella

Optioita osakkeita Optioita osakkeita

Tilikauden alussa 3493919 6987 838 4365 850 8731700

Mybnnetyt 78000 156 000

Osakemerkintaan kaytetyt 2116244 4232488 719431 1438 862

Yhtidlle takaisin siirretyt 25000 50 000 230500 461 000
Rauenneet 174915 349 830

Tilikauden lopussa 1177 760 2355520 3493919 6987 838
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IFRS 2 -standardin soveltaminen

Konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia tapauksissa, joissa optioita on mydnnetty konsernin
avainhenkildille 7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Edelld mainittua aiemmista optiojar-
jestelyistd ei ole esitetty kulua tuloslaskelmassa. Optio-oikeudet on arvostettu kdypdéin arvoon niiden mydntimispdivina
ja kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden my6ntamishetkelld maari-
tetty kulu perustuu konsernin arvioon siitd optiomiaéristd, johon oletetaan syntyvin oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Kéypd arvo médritetadn Black-Scholes-hinnoittelumallin perusteella.

1.9.2003 myonnettiin 6 000 kpl 2001C-optioita ja 6 000 kpl 2001 D-optioita. Myontamishetkelld merkintdhinta oli 2001C-
optioilla 21,91 EUR ja 2001D-optioilla 21,96 EUR. Kdyvan arvon médrityksessé kéytettiin Orionin B-osakkeen kurssia 16,00
EUR. Optioiden kdypi arvo ei myontdmishetkelld ollut merkittava.

17.9.2004 toteutetun rahastoannin johdosta muutettiin optio-ohjelmien ehtoja siten, ettd kukin optio-oikeus oikeuttaa
merkitseméin kaksi B-osaketta. Optioiden merkintdhinta vastaavasti puolittui.

12.10.2004 my6nnettiin 39 000 kpl 2001C-optioita ja 39 000 kpl 2001 D-optioita. Myontamishetkelld merkintahinta oli
2001C-optioilla 8,835 EUR ja 2001D-optioilla 8,86 EUR. Kédyvin arvon mairityksessd kaytettiin Orionin B-osakkeen
kurssina 11,30 EUR ja volatiliteettind 12,5 %. Optioilla 2001C ja 2001D merkittivien B-osakkeiden merkintdhintoja voivat
alentaa vain hallituksen méarittdmét erityisosingot, jotka poikkeavat yhtion tavanomaisesta osinkopolitiikasta. Kayvin
arvon madrityksessa kdytettiin arviona osingonjaosta 0,50 EUR osakkeelta vuodessa. Optioiden merkintdaikaa oli myonté-
mishetkelld jdljella 31.10.2007 asti. Optioiden kéypa arvo oli myontamishetkelld yhteensa noin 270 000 EUR.

19. Varaukset
milj. EUR Uudelleen-

Eldkevaraukset jarjestelyvaraus Muut varaukset Yhteensa
1.1.2005 1,6 2,9 14 5,9
Valuuttakurssivaikutus 0,0 00 0,0
Varauksien lisdykset 0,1 0,3 0,4
Kaytetyt varaukset -0,2 -2,3 -0,5 -2,9
31.12.2005 1,5 0,6 1,3 34
milj. EUR 2005 2004
Pitkaaikaiset varaukset 2,4 5,2
Lyhytaikaiset varaukset 1,0 0,8
Yhteensa 34 5.9

Elakevaraus

Eldkevarauksiin sisaltyy tyottomyyseldkekuluvarauksia vuosien 2001-2005 aikana irtisanotuista henkil6ista, jotka eivit ole
toistaiseksi tyollistyneet tai saaneet tyottomyyselakepditosta. Varauksen odotetaan realisoituvan seuraavan 2-3 vuoden
aikana.

Uudelleenjarjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvét padasiassa toiminnan uudelleen jérjestelyihin Ranskassa vuonna 2004. Varauksen
odotetaan realisoituvan seuraavan 2 vuoden kuluessa.

Muut varaukset

Muut varaukset liittyvat korvausvaatimuksiin koskien tuotevalituksia, vuokrasopimusten irtisanomisia sekd yrityshankintoja.
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20. Korolliset velat

milj. EUR 2005 2004
Pitkaaikaiset

Eldkelainat 20,1 52,1
Rahoitusleasingvelat 1,4 1,5
Muut korolliset velat 1,8 2,2
Yhteensa 23,3 55,8
milj. EUR 2005 2004
Lyhytaikaiset

Saadut ennakot 29,7 29,7
Rahoitusleasingvelat 1,7 1,9
Muut korolliset velat 1.3 332
Yhteensa 32,8 64,8
Pitkaaikaisten velkojen eraantyminen

milj. EUR 2005 2004
Alle 1 vuosi (sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin) 0,6 0,7
1-5 vuotta 3,2 3,7
Yli 5 vuotta 20,1 52,1
Yhteensa 23,8 56,4

Orion-konsernin kaikki pitkaaikaiset velat, rahoitusleasingvelkoja lukuun ottamatta, ovat euromaéraisia. Eldkelainat ovat
ilman lyhennyssuunnitelmaa mydnnettyja lainoja, joiden korko méarédytyy Vakuutusvalvontaviraston seki sosiaali- ja
terveysministerion vahvistamien laskuperustekorkojen mukaan. Muut korolliset velat ovat kokonaisuudessaan Teknologian
Kehittaimiskeskuksen myontiamii tuotekehityslainoja, joiden korko on markkinakorkoa alempi (0-1%). Lainat on jaksotettu
hankintamenoon. Lyhytaikaisiin muihin korollisiin velkoihin on pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennysten

lisdksi kirjattu mahdollisesti kédytetty pankkilimiitti.

Rahoitusleasingvelkojen eradantymisajat

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara

milj. EUR 2005 2004
Yhden vuoden kuluessa 1,8 1,9
Vuotta pitemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1,4 1,7
3,2 3,6
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo
milj. EUR 2005 2004
Yhden vuoden kuluessa 1,7 19
Vuotta pitemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1,4 1,5
3,1 34
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 0,1 0,2
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 3,2 3,6
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21. Muut pitkaaikaiset velat

milj. EUR 2005 2004
Henkilokunnan elaketalletus 1,0

Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,2
Yhteensa 1,2 0,2

22, Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

milj. EUR 2005 2004
Ostovelat 342,2 373,3
Muut velat osakkuusyhtigille 0,4 04
Siirtovelat 63,7 53,1
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,6 0,6
Muut velat 18,6 25,1
Yhteensa 425,5 452,5

Siirtovelkoihin sisaltyvdt olennaiset velat

milj. EUR 2005 2004
Maksamattomat palkat henkildsivumenoineen 32,8 31,5
Tuloverovelka 4,5 2,6
Muut siirtovelat 26,4 19,0
Yhteensa 63,7 53,1

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivit merkittavasti poikkea kédyvistd arvoista.

23. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen sekéd varmistaa riittdvd maksuvalmius. Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksuvalmius-
riskeihin. Konsernin péiasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski ja luottoriski.

Rahoitusriskien hallinnan padperiaatteet on kuvattu hallituksen hyviksymaissd konsernin rahoituspolitiikassa. Rahoituksen
johtoryhma vastaa rahoituspolitiikan toteuttamisesta. Rahoituksen hoito on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

Markkinariski

Markkinariski koostuu valuuttakurssi- ja korkoriskistd. Yhtiolla ei tilld hetkelld ole osake- tai osakerahastosijoituksia.

Valuuttakurssiriski

Merkittiva osuus konsernin valuuttakurssiriskista muodostuu Orion Pharman kansainvélisestd liiketoiminnasta. Erityisesti
USA:n kaupan suhteellisen osuuden jatkuvasti kasvaessa on varsinkin US-dollarin ja euron vilisen valuuttakurssin vaihtelun
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merKkitys kasvanut. US-dollareissa laskutettava myynti on selvésti ostoja suurempaa. Tukkukaupparyhman tulokseen valuut-
takursseilla on vdhéinen vaikutus.

Valuuttapositiota tarkastellaan valuutoittain paasdantodisesti 12 kuukauden tahtdimelld. Valuuttasuojauksen periaatteiden
mukaisesti myyntisaamiset ja ostovelat pyritddn suojaamaan tdysimadrdisesti ja ennakoitu valuuttavirta suojataan vililld
0-50 %. Suojaus perustuu konsernin nettopositioon ja suojausinstrumentteina kdytetddn enintddn 12 kk pituisia valuutta-
termiinejd, jotka kasitellddn rahavirran suojauksena. IAS 39:n médrittelema suojauslaskenta ei ole kiytossa. Tulevia ennakoi-
tuja rahavirtoja suojaavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan
liikevoiton ylapuolella kurssieroissa.

Konsernilla ei ole valuuttamaardistd korollista vierasta pddomaa. Konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat tytaryhtion
paikallisessa valuutassa ja niiden valuuttakurssiriski on suojattu tdysiméaraisesti valuuttatermiineilld. IAS 39:n médrittelema
suojauslaskenta ei ole kdytdssd. Rahoituserid suojaavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan tulos-
vaikutteisesti ja esitetdan rahoituserissa.

Konserniyhtididen valuuttamaéréiset omat pddomat suojataan tilanteen mukaan. Kronans Droghandel AB:n Ruotsin
kruunun méirdinen pddoma on suojattu tdysiméardisesti valuuttatermiinilld, joka téyttdd IAS 39-standardin suojauslaskenta-
vaatimukset ja joka késitelladn ulkomaiseen yksikk6on tehdyn nettosijoituksen suojauksena (liite 25 Johdannaissopimukset).

Korkoriski

Konsernin korollinen vieras padoma oli 31.12.2005 yhteensé 56,0 milj. EUR, josta Orionin Eldkesdatiolta saatua eldke-
lainaa 20,1 milj. EUR (liitetieto 20. Korolliset velat). Konsernin rahavarat olivat 31.12.2005 159,5 milj. EUR (liitetieto 17.
Rahavarat). Konsernin ylimaaridinen likviditeetti on sijoitettu lyhytaikaisiin korkoinstrumentteihin. Korkotason muutoksella
ei ole merkittavaa vaikutusta laina- tai sijoitussalkun kdypaén arvoon.

Luottoriski

Konsernin rahoituspolitiikka mairittelee sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolen luottokelpoisuus-
vaatimukset. Sijoituskohteille ja johdannaissopimusten vastapuolille on luottokelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella
madritetty limiitit, joita yllapidetddn ja seurataan sddannollisesti. Sijoitukset ovat jalkimarkkinakelpoisissa, pddsdantoisesti
alle 3 kk:n pituisissa, korkoinstrumenteissa. Konsernin asiakasluottopolitiikka méarittelee asiakkaiden luottokelpoisuusvaa-
timukset. Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan asiakaskunnan kesken eri maantieteellisille alueille. Merkittavimmat
yksittdiset asiakkaat ovat ladkemyynnin markkinointikumppani Novartis sekd Ruotsin valtion apteekkimonopoli Apoteket
AB. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden mééra ei ole ollut merkittava.

Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on sdilyttda hyvd maksuvalmiusasema kaikissa tilanteissa riittavill tili- ja luottolimiiteilld seka likvideilld
rahavaroilla. Konsernilla ei 31.12.2005 ollut korollista nettovelkaa. Konsernin likviditeetin turvaamiseksi sijoitukset tehddén
péadsadntoisesti lyhytaikaisiin jalkimarkkinakelpoisiin hyvén luottokelpoisuuden omaaviin euroméardisiin korkoinstrument-
teihin. Lisdksi likviditeettid turvaavat pankkitililimiitit ja Orion Oyj:n 100 milj. EUR suuruinen yritystodistusohjelma.
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24, Vakuudet ja vastuusitoumukset

milj. EUR 2005 2004

Annetut vakuudet omista sitoumuksista

Annetut kiinteistokiinnitykset, 54,4 83,3
josta Eldkesaatiolle annetut 21,3 49,6

Annetut yrityskiinnitykset 71,3 74,2

Takaukset 4,2 33

Muut 0,3 0,3

Annetut vakuudet muiden sitoumuksista

Takaukset 0,1 0,1

Oikeudenkaynnit ja vahingonkorvausvaatimukset

Marraskuussa 2005 Orion Oyj:n ladkeaineita valmistavan tytaryhtion Fermion Oy:n Oulun tehtaalla metotreksaatin
valmistuslaitteessa havaittiin vika, jonka seurauksena tiettyihin kaupallisiin eriin metotreksaattia oli joutunut pienid maaria
etyleeni-glykolia sisdltanytta vettd. Asiasta on aikanaan informoitu toimivaltaisia viranomaisia ja etyleeni-glykoli -vetta
sisdltdneitd metotreksaattierid saaneita asiakkaita. Tapaus on johtanut tiettyjen viallisten metotreksaattivalmisteiden markki-
noiltavetoihin seka viallisia metotreksaattierid koskeviin korvausvaatimuksiin. Tapauksesta mahdollisesti aiheutuvien
vaatimusten kokonaissummaksi on arvioitu enintddn noin seitsemén miljoonaa euroa (7 000 000 EUR). Yhtion kasityksen
mukaan tapauksesta aiheutuneet vahingot ovat ainakin suurimmalta osin yhtion vastuuvakuutuksesta korvattavia siten, ettd

vahingosta yhtion itsensd katettavaksi jadvan summan (laskutettu lddkeaine sekd omavastuu) arvioidaan rajoittuvan noin
kahteen miljoonaan euroon (2 000 000 EUR). Tilinpaitoksessd 2005 on tehty tdhén liittyen 800 000 EUR kuluvaraus.

25. Johdannaissopimukset

2005
milj. EUR

Positiivinen kaypa arvo

Negatiivinen kéypa arvo

Sopimusten nimellisarvot

Itsendiseen ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen suojaus

Muut termiini- ja valuutanvaihtosopimukset

0,2

-0,1
-0,6

294
81,4

2004
milj. EUR

Positiivinen kdypa arvo

Negatiivinen kdypa arvo

Sopimusten nimellisarvot

Itsendiseen ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen suojaus

Muut termiini- ja valuutanvaihtosopimukset

-0,1
-04

30,6
88,8
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26. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

milj. EUR 2005 2004
alle 1 vuosi 2,0 3,7
1-5 vuotta 2,2 2,3
Yhteensa 4,2 6,0

Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritetut vuokramenot 5,8 6,1

Muihin vuokrakuluihin sisiltyy padsaantoisesti kulut ulkomailla vuokratuista toimitiloista. Vuokrasopimusten ehdot ovat
normaalit ja sopimusten pituudet vaihtelevat sopimuksittain.

Konserni vuokralle antajana

Vuokratuotot on esitetty kohdassa 2. Liiketoiminnan muut tuotot. Vuokratuotot siséltdvit padsdantoisesti henkilokunnalta
saatuja vuokria konsernin omistamista kiinteistoista.
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27. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Orion Oyj, tytdryhtiét, osakkuusyhtiot, yhteisyritykset, Orion
Oyj:n hallituksen jasenet, Orion-konsernin johtoryhmin jasenet, Oriola Oy:n ja Kronans Droghandel AB:n toimitusjohta-
jat, edelld mainittujen henkil6iden laheiset perheenjésenet, edelld mainittujen henkildiden méardysvaltayhteisot seka

Orionin Elakesaatio.

Omistusosuus %

Konserni
Aanivaltaosuus %

Omistusosuus %

Emoyhtio
Aanivaltaosuus %

Orion Pharma

Emoyhti6 Orion Oyj

Fermion Oy, Espoo

Interorion AG, Sveitsi *)

Orion Export Oy, Espoo *)

Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia
Orion Pharma A/S, Tanska

Orion Pharma AB, Ruotsi

Orion Pharma AG, Sveitsi

Orion Pharma AS, Norja

Orion Pharma GmbH, Saksa

Orion Pharma Kft., Unkari

Orion Pharma SA, Ranska *)

Orion Pharma, Inc., USA *)

OU Orion Pharma Eesti, Viro

Saiph Therapeutics Oy, Espoo *)
Kiinteistd Oy Harmaaparta, Espoo
Kiinteisto Oy Kalkkipellontie 2, Espoo
Kiinteistd Oy Kapseli, Hanko
Kiinteistd Oy Nilsidnkatu 10, Helsinki
Kiinteisto Oy Pilleri, Hanko

Kiinteistd Oy Tonttuvainio, Espoo

Orion Diagnostica
Orion Diagnostica Oy, Espoo
Orion Diagnostica AB, Ruotsi

Orion Diagnostica as, Norja

Orion Diagnostica Danmark A/S, Tanska

Tukkukaupparyhma
Oriola

Oriola Oy, Espoo

As Oriola, Viro

Oriola A/S, Tanska

Oriola AB, Ruotsi

SIA Oriola Riga, Latvia
UAB Oriola Vilnius, Liettua
Panpharmacy Oy, Espoo
Panpharmacy OU, Viro
SIA Gimenes Centra Aptieka, Latvia *)

Panfarma AB, Ruotsi *)

6RI°N

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,93
100,00

70,39
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

54

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,93
100,00

70,39
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Konserni Emoyhtio

Omistusosuus % Hanivaltaosuus % Omistusosuus % Hanivaltaosuus %
KD
Orion Holding Sverige AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Kronans Droghandel AB, Ruotsi 69,39 69,39
Kronans Droghandel ADB AB, Ruotsi 69,39 69,39
KD Pharma Distribution AB, Ruotsi *) 69,39 69,39

*) Yhtiot eivat harjoita liiketoimintaa

Konsernissa ei ole 1/5-osan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksid, joita ei olisi yhdistelty osakkuus-
tai tytaryrityksind.
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Lahipiiriliiketoimet

Konsernilla ei ole merkittavia litketapahtumia ldhipiirin kanssa lukuun ottamatta etuuspohjaisia eldkekuluja Orionin Eldke-

saation kanssa.

Johdon tydsuhde-etuudet

milj. EUR 2005 2004
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1,9 2,1
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,4
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,3 0,2
Palkat ja palkkiot
milj. EUR 2005
Toimitusjohtaja 0,5
Hallituksen jasenet

Matti Kavetvuo, puheenjohtaja 0,1

Erkki Etola, varapuheenjohtaja 0,1

Heikki Hakala 0,0

Eero Karvonen 0,1

Leena Palotie 0,0

Vesa Puttonen 0,1

Olli Riikkala 0,1

Heikki Vapaatalo 0,1
Yhteensa 04

Optio-oikeudet

kpl Optio-oikeudet 2001
Toimitusjohtaja 50000
Konsernin johtoryhma 106 000
Tulosyksikdiden toimitusjohtajat 20000
Hallituksen jasenet 8000
Yhteensa 184 000

Emoyhtién toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan eldkeiéksi on sovittu 60 vuotta, toimitusjohtajan eliketasoksi 66 % ja
varatoimitusjohtajan 60 % palkasta. Lisaksi joillakin konserniyhtiéiden toimitusjohtajilla ja johdon jasenilla on mahdolli-
suus jadda elakkeelle 60-63 -vuotiaina eldketason ollessa 60 % palkasta.

Lainat lahipiirille, takaukset ja muut vakuudet

Eldkesaation konserniyhtiéille myontamat lainat ja lainaehdot on esitetty kohdassa 20. Korolliset velat. Eldkelainojen vakuu-
deksi emoyhti6 on antanut Eldkesdatiolle kiinteistokiinnityksid 9,4 milj. EUR ja eldkevastuun kattamiseksi 11,9 milj. EUR.

Konserni on myontényt tilikaudella osakkuusyhtio Hangon Puhdistamo Oy:lle korotonta lainaa 0,1 milj. EUR. Lainan
takaisinmaksuajaksi on sovittu 4 vuotta ja lainaa lyhennetdin vuosittain tasasuuruisina erind.
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28. Siirtyminen IFRS-raportointiin 1.1.2005

Orion-konserni siirtyi 1.1.2005 alkaneella tilikaudella suomalaisesta tilinpaatoskaytannosta (FAS) kansainvilisen tilin-

padtoskdytannon mukaiseen raportointiin (IFRS).

IFRS:n (International Financial Reporting Standards) mukainen tilintarkastamaton avaava tase siirtymahetkelta 1.1.2004 seka
konsernitase 31.12.2004 ja erot suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) vastaavien ajankohtien taseisiin

FAS IFRS-siirtymén IFRS FAS IFRS-siirtymén IFRS
milj. EUR Lisatieto 12/2004 vaikutus 12/2004 12/2003 vaikutus 1/2004
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 1) 285,7 -8,5 277,2 301,5 -5,5 296,0
Liikearvo 2) 41,7 59 47,6 47,4 47,4
Muut aineettomat hyodykkeet 3) 48,2 -0,4 47,8 59,5 -2,4 571
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1 0,1 0,1
Omat osakkeet 4) 18,7 -18,7 15,2 -15,2
Myytavissa olevat sijoitukset 5) 1,1 1,1 1,2 -0,1 1,1
Eldkesaaminen 6) 53,6 53,6 58,2 58,2
Muut pitkdaikaiset saamiset 7) 4,4 04 4,8 4,0 1,1 51
Laskennallinen verosaaminen 8) 3,8 1,4 52 6,1 1,2 7.3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 403,7 337 4374 435,0 37,3 472,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9) 278,3 20,8 299,1 330,9 19,3 350,2
Myyntisaamiset 10) 267,5 0,7 268,2 281,6 281,6
Ennakkomaksut ja muut saamiset 10) 20,8 1,2 22,0 39,7 1,2 40,9
Kédypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat varat 11) 1,9 1,9 0,6 0,6
Rahoitusarvopaperit 12) 81,1 -81,1 112,8 -112,8
Rahavarat 12) 25,8 81,1 106,9 26,7 113,0 139,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 673,5 24,6 698,1 791,7 21,3 813,0
Varat yhteensa 1077,2 58,3 1135,5 1226,7 58,6 12853
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FAS IFRS-siirtymén IFRS FAS IFRS-siirtyman IFRS
milj. EUR Lisatieto 12/2004 vaikutus 12/2004 12/2003 vaikutus 1/2004
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepaddoma 117,9 117,9 114,8 114,8
Osakeanti 15,6 15,6
Ylikurssirahasto 1,1 11 4,2 4,2
Muut rahastot 0,6 0,6 0,6 0,6
Omat osakkeet 18,7 -18,7 15,2 -15,2
Kertyneet voittovarat 280,4 46,1 326,5 443,3 40,9 484,2
Vahemmistdosuus 18,0 18,0 19,7 19,7
Oma padoma yhteensa 13) 434,3 45,4 479,7 578,1 45,4 623,5
Vahemmistéosuus 18,0 -18,0 19,7 -19,7
Pitkdaikaiset velat
Laskennallinen verovelka 14) 46,3 26,4 72,7 52,6 29,0 81,6
Eldkevelvoitteet 6) 3,8 3,8 2,9 2,9
Varaukset 15) 54 -0,2 52 33 3,3
Korolliset pitkaaikaiset velat 16) 57,0 -1,2 55,8 37,6 -0,7 36,9
Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,2 0,2 0,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 108,9 28,8 137,7 93,7 31,2 124,9
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 3733 3733 413,4 413,4
Muut lyhytaikaiset velat 16) 79,8 -0,6 79,2 83,0 -5,7 77,3
Varaukset 15) 0,8 0,8 5,7 5,7
Saadut ennakot ja muut
lyhytaikaiset korolliset velat 16) 62,9 1,9 64,8 38,8 1,7 40,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 516,0 2,1 518,1 535,2 1,7 536,9
Oma padoma ja velat yhteensa 1077,2 58,3 1135,5 1226,7 58,6 1285,3
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Lisatiedot taseen tasmaytyslaskelmiin

1. Aineelliset hyodykkeet

Suomalaista tilinpadatoskdytintdod noudatettaessa vuokrasopimuksia on kisitelty muina vuokrasopimuksina. IFRS-rapor-
toinnissa osa vuokrasopimuksista on luokiteltu rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut
hyodykkeet kirjataan taseen aineellisiin hyodykkeisiin. Rahoitusleasinghyodykkeet poistetaan padsaantoisesti vuokra-
sopimuskauden kuluessa. Niitd vastaavat vuokravelvoitteet kirjataan taseen pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.
Vuokralle otettujen rahoitusleasinghyodykkeiden vaikutus seké avaavassa etté tilikauden lopun taseessa on +3,3 milj. EUR.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet vihennetéddn aineellisista hyodykkeista. Niitd vastaavat
vuokrasaamiset kirjataan taseen pitki- ja lyhytaikaisiin saamisiin. Vuokralle annettujen rahoitusleasinghyodykkeiden
hankintamenoa on siirretty saamisiin 0,5 milj. EUR tilikauden lopun taseessa.

Konsernin aineellisiin hyodykkeisiin kuuluvat toimistorakennus ja tuotantorakennus on arvostettu avaavassa taseessa
IFRS 1 -Siirtymiéstandardin helpotuksen sallimalla tavalla aikaisempina vuosina arvonkorotettuihin kdypiin arvoihin, joita
pienentévit takautuvat poistot. Takautuvien poistojen vaikutus on avaavassa taseessa -11,3 milj. EUR ja tilikauden lopun
taseessa -11,8 milj. EUR.

Vuokrahuoneistojen aktivoituja perusparannusmenoja on siirretty aineettomista hyodykkeisté aineellisiin hyodykkeisiin
avaavassa taseessa 2,4 milj. EUR ja tilikauden lopun taseessa 0,4 milj. EUR.

2. Liikearvo

Suomalaisen tilinpadtoskaytannon mukaisesti taseeseen kirjattu konserniliikearvo on muodostunut hankintahinnan ja
tytaryhtion hankintahetken oman pddoman erotuksena. Konserniliikearvoa on osittain kohdistettu niihin tytiryhtion
aineellisiin hyddykkeisiin, joista sen on katsottu johtuvan. Konserniliikearvosta on suomalaisen tilinpaatoskaytannon
mukaisesti vdhennetty suunnitelman mubkaiset poistot.

Avaavassa IFRS-taseessa Orion-konsernin liikearvot siilyivat muuttumattomina IFRS 1 -Siirtymastandardin salliman
helpotuksen mukaisesti. IFRS-tilinpdatoskaytainnon mukaisesti liikearvoista ei lasketa endd suunnitelman mukaisia poistoja.
Liikearvot testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Tdté tarkoitusta varten liikearvot on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikéille. Tilikauden lopun IFRS-taseessa suomalaisen tilinpaatoskdytdnnon mukaan lasketut suunni-
telman mukaiset liikearvopoistot on peruutettu. Peruutuksen vaikutus on +5,9 milj. EUR.

3. Muut aineettomat hyddykkeet

Meneillddn olevien kehittaimisprojektien menojen ei ole katsottu tayttavin IAS 38 Aineettomat hyddykkeet -standardin
mukaisia taseeseen kirjaamisen edellytyksid. Tdma johtuu lddkekehitysprojektien edellyttimastd viranomaishyvaksynnésta
ja muista kehittdmiseen liittyvistd epavarmuustekijoista.

4. Omat osakkeet

IAS 32 -standardin mukaan omien osakkeiden hankintameno, on vdhennetty taseen varoista. Tdmén vaikutus avaavassa
taseessa on -15,2 milj. EUR ja tilikauden lopun taseessa -18,7 milj. EUR.
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5. Myytavissa olevat sijoitukset

Myvytévissd olevat sijoitukset sisdltdvit konsernin omistuksessa olevia listaamattomien yhtiéiden osakkeita ja osuuksia. Ne
on arvostettu alkuperidiseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

6. Elakesaaminen / Eldkevelvoitteet

IFRS:dén siirryttdessd konsernin tydsuhde-etuudet eri maissa on luokiteltu maksu- ja etuuspohjaisiin jarjestelyihin. Etuus-
pohjaisiksi luokitellut tyosuhde-etuudet muissa pohjoismaissa sekd Suomessa vakuutusyhtioissa jarjestetty lisdelaketurva
aiheuttavat avaavaan taseeseen 2,9 milj. EUR ja tilikauden lopun taseeseen 3,8 milj. EUR suuruisen velan.

Orion-konsernin henkiléstélle Suomessa on jérjestetty elaketurva Orionin Eldkesddtiossa ja elakevakuutusyhtidissd. Osalle
henkilostod on eldkesdatiossa jarjestetty myos lisdeldketurva. Orionin Eldkesditiossa jarjestetyt tydsuhde-etuudet on luoki-
teltu etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Sekd suomalaiseen tyoelakelainsddadantoon perustuvan TEL-vakuutuksen etté eldkesddtiossé jarjestetyn tyokyvyttomyys-
elakkeen etuudesta aiheutuvat menot kirjataan silloin, kun tydkyvyttémyyden aiheuttama tapahtuma on sattunut. Ndin
ollen TEL-vakuutukseen perustuvasta tydkyvyttomyyseldkevastuusta ei kirjata velkaa avaavaan taseeseen vastaisten
tapausten varalta.

Avaavaan taseeseen syntyy elikesaétiossa jirjestetyistd tydsuhde-etuuksista 58,2 milj. EUR omaisuuser. Tilikauden lopun
jarjestelyihin kuuluvien varojen kéypa arvo ylittda elikevelvoitteet 77,3 milj. EUR. Osa ylityksestd on vuonna 2004 aiheutu-
neita, konsernin soveltaman ns. putkimenetelman takia tulokseen kirjaamattomia vakuutusmatemaattisia voittoja. Niiden
vaikutus pienentdd taseen 12/2004 elikesaamisen 53,6 milj. EUR.

7. Pitkaaikaiset muut saamiset

Pitkdaikaisista muista saamisista on avaavassa taseessa peruutettu suomalaisen tilinpaatoskaytdnnon mukainen laskennallinen
luottotappiovaraus +1,1 milj. EUR, joka ei taytd IAS 39:n mukaisia arvonalentumiskriteereitd. Tilikauden lopun taseessa pitka-
aikaisia muita saamisia kasvattavat vuokralle annetuista rahoitusleasinghy6dykkeistd aiheutuvat saamiset +0,4 milj. EUR.

8. Laskennallinen verosaaminen

IFRS-taseiden laskennallista verosaamista kasvattavat IFRS-oikaisuista kirjatut laskennalliset verosaamiset. IFRS-oikaisujen
vaikutus laskennalliseen verosaamiseen on avaavassa taseessa +1,2 milj. EUR ja tilikauden lopun taseessa +1,4 milj. EUR.

9. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FAS:n mukaisesti hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvien muuttuvien menojen maarai-
seksi. IAS 2 Vaihto-omaisuus -standardin mukaisia arvostusperiaatteita sovellettaessa vaihto-omaisuuden hankintame-
noon sisallytetddn myds tuotteiden valmistukseen liittyvat palkka-, materiaali-, hankinta- ja muut kulut seka poistot. Vaihto-
omaisuuden arvon kasvu on IFRS:n mukaisessa avaavassa taseessa yhteensé +20,6 milj. EUR. Liséksi vaihto-omaisuuden
ennakkomaksut 1,3 milj. EUR on siirretty vaihto-omaisuudesta muihin saamisiin. Tilikauden lopun taseessa vaihto-
omaisuuden arvon kasvu FAS:iin verrattuna on +22,1 milj. EUR ja ennakkomaksujen osuus 1,3 milj. EUR.
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10. Myynti- ja muut saamiset

Myynti- ja muiden saamisten nettomuutos aiheutuu johdannaisinstrumenttien siirrosta kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin, vuokralle annetuista rahoitusleasinghyodykkeisté kirjattavista saamisista sekd suomalaisen
tilinpaatoskdytainnon mukaan tehdyn varauksen purkamisesta. Muutoksen vaikutus on avaavassa taseessa +1,2 milj. EUR ja

tilikauden lopun taseessa +1,9 milj. EUR.

11.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Orion-konserni ei ole soveltanut I[FRS:n mukaista suojauslaskentaa ei-euromaéraisia tase-erié ja todennakoisia tulevia
rahavirtoja suojaaviin johdannaisinstrumentteihin, vaikka ne konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti onkin hankittu
suojaavassa tarkoituksessa. Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaisinstrumentit siséltyvit taseessa kdypddn arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja ne on arvostettu IAS 39 -standardin mukaisesti kidypaan arvoon.

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa ulkomaiseen tytaryhtiéon tehdyn nettosijoituksen suojaa-
miseen. Suojaavat johdannaiset on arvostettu taseessa kidypédan arvoon ja arvostustulos on kirjattu oman pddoman muunto-
eroa vastaan. IAS 39:n mukainen periaate ei poikkea suomalaisessa tilinpaatoskaytdnnossa sovelletusta periaatteesta.

Avaavassa taseessa erddn sisiltyy kayttdomaisuusosakkeista siirrettyja listattuja osakkeita, jotka on arvostettu kdypédan arvoon.

12. Rahavarat

Rahavaroihin sisdllytetdan kiteisen rahan ja pankkitilien lisdksi alle kolmen kuukauden pituiset pankkitalletukset ja korko-
sijoitukset. Pankkitalletukset on luokiteltu lainoiksi ja saamisiksi ja lyhytaikaiset korkosijoitukset kdypdan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Tilikauden lopun taseessa kiteiset rahavarat ovat 25,8 milj. EUR, pankkitalletukset

32,5 milj. EUR seka korkosijoitukset 48,6 milj. EUR.

13. Oma paaoma

Oikaisuerit, jotka johtuvat IFRS-laskentakiytannon mukaisten varojen ja velkojen kirjaamisesta tai kirjaamatta jattdmisestd
tai tase-erien uudelleenarvostuksesta, on kirjattu avaavan taseen omaan padomaan. Merkittdvimmat kertyneisiin voitto-
varoihin vaikuttavat muutokset sekd avaavassa taseessa etti tilikauden lopun taseessa on lueteltu alla olevassa taulukossa.
Muuntoerot on tdimdn tiedotteen taulukoissa sisdllytetty kertyneisiin voittovaroihin, koska ne eivit ole konsernin oman
padomaan suhteutettuna olennaisia.

milj. EUR 31.12.2004 1.1.2004
FAS:n mukaiset kertyneet voittovarat 280,4 443,3
1AS 2: Vaihto-omaisuus 22,1 20,6
I1AS12:  Tuloverot -25,0 -27,7
IAS17:  Vuokrasopimukset 0,0 -0,1
IAS19:  Tydsuhde-etuudet 52,6 57,8
IAS 37:  Varaukset 0,8 1,1
IAS39: Rahoitusinstrumentit 1,5 0,5
IFRS1:  Siirtymdstandardi/arvonkorotukset -11,8 -11,3
IFRS2:  Osakeperusteiset maksut/ optiot 0,0

IFRS3:  Liiketoimintojen yhdistaminen/liikearvo 59

IFRS-oikaisut yhteensa 46,1 40,9
IFRS:n mukaiset kertyneet voittovarat 326,5 484,2
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Vidhemmiston osuus omasta pddomasta esitetddn IAS 1 -standardin mukaisesti omana erdnddn omassa padomassa, kun

se suomalaisen tilinpaatoskaytdnnon mukaan on esitetty erillidn emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta omasta
pddomasta. Lisdksi omien osakkeiden hankintamenoa vastaava omien osakkeiden rahasto on vihennetty konsernin omasta
padomasta.

14. Laskennallinen verovelka

IFRS-taseiden laskennallista verovelkaa kasvattavat IFRS-oikaisuista kirjatut laskennalliset verovelat. IFRS-oikaisujen
vaikutus laskennalliseen verovelkaan on +29,0 milj. EUR avaavassa taseessa ja +26,4 milj. EUR tilikauden lopun taseessa.

15. Pitkd- ja lyhytaikaiset varaukset

Konsernin suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaiset varaukset ovat padsaantoisesti vastanneet IAS 37 Varaukset, ehdol-
liset velat ja ehdolliset varat -standardin varausten médritelmai. Pitkdaikaiset varaukset vastaavat suomalaisen kirjan-
pitokédytannén mukaan kirjattuja pakollisia varauksia. Siirtoveloista on siirretty lyhytaikaisia varauksia omalle rivilleen
avaavassa taseessa 5,7 milj. EUR ja tilikauden lopun taseessa 0,8 milj. EUR.

16. Pitka- ja lyhytaikaiset muut velat

Muiden lyhytaikaisten velkojen nettomuutos aiheutuu rahoitusleasinghyodykkeisté kirjattavasta pitki- ja lyhytaikaisesta
velasta sekd johdannaisinstrumenttien siirrosta kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Lisdksi
elakevelvoite on siirretty korollisista lainoista elakevelvoitteiden riville.

FAS:n ja IFRS:n mukainen tilintarkastamaton toimintokohtainen konsernituloslaskelma vuodelta 2004 ja niiden valiset erot

IAS/IFRS IFRS-siirtyman
milj. EUR -standardi FAS 2004 vaikutus IFRS 2004
Liikevaihto IAS 17 ja 39 1944,3 1.9 1946,2
Myytyjen suoritteiden kulut *) IAS2,17,19jalFRS 1 -1445,4 -0,7 -1446,1
Bruttokate 498,9 1,2 500,1
Liiketoiminnan muut tuotot *) IAS 17 ja 39 74 -0,4 7,0
Myynnin ja jakelun kulut *) IAS17,19ja 37 -232,3 -1,7 -234,0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut *) IAS17ja 19 -76,2 -1,7 -77.9
Hallinnon kulut *) IAS 17,19 jaIFRS 2 -61,7 -0,3 -62,0
Liikearvopoistot IFRS 1 -5,9 5,9
Liiketoiminnan muut kulut -1,0 -1,0
Liikevoitto 129,2 3,0 132,2
Rahoitustuotot ja -kulut IAS 39,1AS 17 -1,5 -0,5 -2,0
Voitto ennen veroja 127,7 2,5 130,2
Verokulu IAS 12 -40,7 2,6 -38,1
Vahemmistéosuus -1,6 1,6
Tilikauden voitto 85,4 6,7 92,1
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 85,4 90,5
Vahemmistolle 1,6

*) Toimintojen kuluihin on kohdistettu niiden kaytossa olevien hyddykkeiden poistot seka osuus hallinnon kuluista
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Lisatiedot tuloksen tasmaytyslaskelmaan

IFRS-standardien kayttdonoton yhteydessd Orion-konserni siirtyy raportoinnissaan toimintokohtaiseen tuloslaskelmaan
nykyisen menolajikohtaisen tuloslaskelman sijaan. Tuloslaskelmassa eritellddn liikevaihto, myytyjen suoritteiden hankin-
tameno, liiketoiminnan muut tuotot sekd myynnin ja jakelutoiminnon, tutkimus- ja tuotekehitystoiminnon ja hallinnon

kulut.

Myytyjen suoritteiden kulut sisaltavit tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvit palkka-, materiaali-, hankinta- ja
muut kulut. Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut sisaltavat toimintaan liittyvit palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta
ostettujen palvelujen kulut sekd muut kulut. Myynnin ja jakelun kulut siséltavit tuotteiden jakeluun, myyntikenttdan,
markkinointiin, mainontaan ja muuhun myynnin edistdmiseen liittyvit kulut, mukaan lukien palkat. Hallinnon kuluihin
siséltyvit yleishallinnolliset kulut sekd konsernin johdon kulut. Toiminnoille on kohdistettu niiden kéytossa olevien
hyodykkeiden poistot sekd aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus hallinnon kuluista.

Toimintokohtaisen tuloslaskelman lukuja tarkasteltaessa on otettava huomioon konsernin tulosyksikoiden erityyppinen
litketoiminta. Esimerkiksi Tukkukaupparyhmén kulut ohjautuvat hankinnan kuluja lukuun ottamatta lahes kokonaisuudes-
saan myynnin ja jakelun toimintoon.

Alla olevasta taulukosta kayvit ilmi IAS/IFRS-standardeittain FAS- ja IFRS-tuloslaskelmien erot. Konsernin IFRS-lasken-
taperiaatteiden mukaan laskettu liikevoitto on 3,0 milj. EUR suurempi kuin FAS:n mukaan laskettu liikevoitto. Tilikauden
IFRS:n mukaisen tuloksen ja FAS:n mukaisen tuloksen ero on 5,1 milj. EUR.

Merkittdvimmait alla olevan taulukon nettomuutoslukuihin siséltyvit yksittéiset erot liikevoittojen vililld aiheutuvat
suuremmasta eldkekulusta (-5,1 milj. EUR), varaston muutoksesta (+1,5 milj. EUR), valuuttajohdannaisista aiheutuvista
kurssivoitoista (+1,3 milj. EUR) seka liikearvopoistojen peruuttamisesta (+5,9 milj. EUR). Eldkekulujen suuri ero johtuu
sekd taseen lisdtietojen kohdassa 6 selostetusta tydsuhde-etuuksien kirjaustavan muutoksesta ettd FAS:ssa raportoiduista
poikkeuksellisen pienestd eldkesdation kannatusmaksusta. Varaston muutosten ero on seurausta tuotantoon liittyvien valil-
listen muuttuvien ja kiinteiden kulujen kirjaamisesta varaston tasearvoon. Koska konserni ei soveltanut IFRS:ssd madriteltya
suojauslaskentaa, on tulevia rahavirtoja suojaamaan hankitut rahoitusinstrumentit arvostettu IFRS-tilinpaatoksessa kaypiin
arvoihin ja kaikki arvostusvoitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Liikearvosta ei IFRS-tilinpaatoksessd vaihenneta
suunnitelman mukaisia poistoja.

Tilikauden IFRS-tulosta parantaa lisaksi laskennallisen veron muutos, joka johtuu péddasiassa elikesaamisen pienentymi-
sestd taseessa sekd verokannan alenemisesta Suomessa vuodesta 2005 lukien.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto FAS:n mukaan 2004 85,4
IAS 2: Vaihto-omaisuus 1,5
IAS 12 : Tuloverot 2,7
IAS 17 : Vuokrasopimukset 0,1
IAS 19: Tyosuhde-etuudet -5,1
IAS 37 : Varaukset -0,4
IAS 39 : Rahoitusinstrumentit 0,9
IFRS 1: Siirtyméastandardi/arvonkorotukset -0,5
IFRS 2: Osakeperusteiset maksut/ optiot 0,0
IFRS 3: Liiketoimintojen yhdistdminen/liikearvo 59
IFRS-oikaisut yhteensa 51
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto IFRS:n mukaan 2004 90,5

Tilinpaatos 2005 63 SrioN



Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2001-2005

Konsernin tunnusluvut

milj. EUR ja % 2001 2002 2003 2004 2004 2005
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto 970,8 1628,6 2261,5 1944,3 1946,2 1901,8
Muutos edellisesta vuodesta % +2,5% +67,8% +38,9% -14,0% -2,3%
Ulkomaantoiminta 422,8 864,4 12704 1160,6 1160,6 1174,3
% lilkevaihdosta 43,6% 53,1% 56,2% 59,7% 59,6% 61,7%
Muutos edellisesta vuodesta % +10,1% +104,4% +47,0% -8,6% +1,2%
Suunnitelman mukaiset poistot 42,6 54,1 67,5 60,3 57,0 47,7
Liikevoitto 116,4 97,5 89,9 129,2 132,2 181,1
% liikevaihdosta 12,0% 6,0% 4,0% 6,6% 6,8% 9,5%
Muutos edellisestd vuodesta % +1,6% -16,2% -7,8% +43,8% +37,0%
Rahoitustuotot ja -kulut +7,2 +1,6 -0,9 -1,5 -2,0 -1,0
% likevaihdosta +0,7% +0,1% -0,0% -0,1% -0,1% -0,1%
Voitto ennen veroja 123,6 99,1 89,0 127,7 130,2 180,0
% liikevaihdosta 12,7% 6,1% 3,9% 6,6% 6,7% 9,5%
Muutos edellisesta vuodesta % -1,5% -19,8% -10,2% +43,5% +38,3%
Tuloverot 41,3 36,3 19,2 40,7 38,1 47,9
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto 90,0 69,4 71,7 85,4 90,5 131,1
Sijoitetun pddoman tuotto 17,5% 13,8% 13,2% 22,1% 21,0% 29,9%
Oman padoman tuotto 12,5% 9,4% 11,5% 17,1% 16,7% 24,9%
Tase
Pitkaaikaiset varat 388,3 5221 431,0 399,7 4374 415,4
Lyhytaikaiset varat 560,2 887,7 795,7 677,5 698,1 721,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 677,6 672,7 578,1 434,3 461,7 564,6
Vahemmistoosuus 12,8 19,7 18,0 18,0 17,2
Pitkaaikaiset varaukset 3,1 0,9 33 54 5.2 2,4
Vieras padoma yhteensa 270,9 7244 628,9 624,9 655,8 555,0
Korollinen vieras padoma 52,0 134,2 76,4 119,9 120,6 56,0
Koroton vieras padgoma 2189 590,2 552,5 505,0 535,2 499,0
Taseen loppusumma 948,5 1409,8 1226,7 1077,2 11355 1136,8
Omavaraisuusaste 72,6% 48,9% 49,4% 42,4% 43,6% 52,6%
Nettovelkaantumisaste (gearing) -24,7% -9,1% -10,8% 3,0% 2,8% -17,8%
Investoinnit
Investoinnit 79,2 155,6 41,9 28,0 28,0 33,4
% liikevaihdosta 8,2% 9,6% 1,9% 1,4% 1,4% 1,8%
Investoinnit ilman osakkeita 79,2 94,4 41,9 28,0 28,0 33,4
% likkevaihdosta 8,2% 5,8% 1,9% 1,4% 1,4% 1,8%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 83,9 109,5 85,9 70,5 77,9 79,5
% likkevaihdosta 8,6% 6,7% 3,8% 3,6% 4,0% 4,2%
Henkilosto
Palkat ja palkkiot 163,9 172,6 185,2 159,5 159,5 161,4
Henkilsto keskimaarin 5456 5621 5573 4614 4614 4558
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2001 2002 2003 2004 2004 2005
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos EUR 0,63 0,46 0,49 0,64 0,68 0,95
Osakeantioikaistu osakekohtainen laimennettu tulos EUR 0,64 0,68 0,94
Osakeantioikaistu osakekohtainen oma paaoma EUR 5,02 4,91 4,22 3,12 3,43 4,06
Osingonjako milj. EUR 74,3 161,9 249,2 74,1 74,1 118,1
Osakekohtainen osinko EUR 1,10 0,93 1,00 0,55 0,55 0,85*
Osakekohtainen lisdosinko EUR 1,50 2,74 -
Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko EUR 0,55 0,46 0,50 0,55 0,55 0,85*
Osakeantioikaistu osakekohtainen lisdosinko EUR 0,75 1,37 -
Osakeantioikaistu osingonjakosuhde % 88,0% 261,3% 381,6% 85,9% 80,9% 89,5%*
Osakeantioikaistu osingonjakosuhde ilman lisdosinkoa % 88,0% 100,0% 102,0% 85,9% 80,9% 89,5%*
Osakeantioikaistu efektiivinen osinkotuotto A % 5,5% 11,4% 22,1% 4,6% 4,6% 5,4%*
Osakeantioikaistu efektiivinen osinkotuotto B % 5,5% 11,4% 22,0% 4,6% 4,6% 5,4%*
Osakeantioikaistu hinta/voitto-suhde (P/E-luku) A 15,92 23,01 17,30 18,83 17,72 16,42
Osakeantioikaistu hinta/voitto-suhde (P/E-luku) B 15,92 22,90 17,37 18,61 17,51 16,46
Osakkeen kurssi 31.12. A EUR 19,90 21,40 16,95 12,05 12,05 15,60
Osakkeen kurssi 31.12. B EUR 19,90 21,30 17,02 11,91 11,91 15,64
Osakeantioikaistu kurssi 31.12. A EUR 9,95 10,70 8,48 12,05 12,05 15,60
Osakeantioikaistu kurssi 31.12. B EUR 9,95 10,65 8,51 11,91 11,91 15,64
Osakeantioikaistu keskikurssi A EUR 9,93 11,64 8,62 10,87 10,87 15,01
Osakeantioikaistu keskikurssi B EUR 10,22 11,69 8,19 10,95 10,95 15,43
Osakeantioikaistu alin kurssi A EUR 8,63 9,78 6,50 8,60 8,60 11,25
Osakeantioikaistu alin kurssi B EUR 8,80 9,85 6,50 8,52 8,52 11,60
Osakeantioikaistu ylin kurssi A EUR 12,50 13,25 12,31 12,50 12,50 21,01
Osakeantioikaistu ylin kurssi B EUR 12,60 13,35 10,84 12,31 12,31 20,89
Osakeantioikaistu markkina-arvo
ilman omia osakkeita milj. EUR 1343,6 1423,0 11319 15951 1595,1 2169,7
Osakeantioikaistu osakkeiden vaihto ilman omia osakkeita
Sarja A 1000 kpl 7 354 7194 11166 10521 10521 9272
% sarja A:n keskimaaraisesta osakemaarasta % 10,9% 11,2% 18,6% 17,9% 17,9% 16,2%
Sarja B 1000 kpl 16 274 27 690 40198 69 259 69 259 109 233
% sarja B:n keskimaardisesta osakemaarasta % 24,1% 39,0% 55,0% 93,1% 93,0% 135,6%
% koko osakeméaarasta % 17,5% 25,9% 38,5% 59,9% 59,8% 86,1%
Osakkeiden maara 31.12. A kpl 33414163 30586429 30002129 58483608 58483608 56517890
B kpl 34104 258 36931992 37516 292 76 553 234 76 553 234 82367958
joista yhtion hallussa A kpl 167 798 208 932 417 864 417 864
B kpl 685 000 685 000 1370 000 1370000
Osakkeita 31.12. ilman omia osakkeita A kpl 33414163 30418 631 29793197 58 065 744 58 065 744 56 517 890
B kpl 34104258 36246992 36831292 75183234 75183234 82367958
Osakkeita yhteensd ilman omia osakkeita kpl 67518421 66 665623 66624489 133248978 133248978 138885848
Osakeantioikaistu osakemaara kaudella keskimaarin kpl 135036842 134898944 133252726 133248978 133312340 137 669 960
Osakeantioikaistu osakemaara kauden lopussa kpl 135036842 133331246 133248978 133248978 133248978 138885848
Laimennettu osakemaard kaudella keskimaarin kpl 139183 885
Laimennettu osakemaara kauden lopussa kpl 139779918

*) Osakekohtaista osinkoa koskevat luvut vuodelta 2005 perustuvat hallituksen ehdotuksen mukaiseen osinkoon.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % = Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut "

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)
Oman paaoman tuotto (ROE), % = Tilikauden voitto 2 %100
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma + vahemmistoosuus (keskimaarin vuoden aikana) ¥
Omavaraisuusaste, % = Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma + vahemmistéosuus %100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = Korollinen vieras padoma - rahavarat % 100

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma + vahemmistéosuus
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR = Emoyhtion omistajille kuuluva voitto R

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara keskimaarin vahennettyna omilla osakkeilla
Osakekohtainen tulos laimennusvaikutuksella, EUR =
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto 4
Osakeantioikaistu N Optioiden taydella Optioiden taydella Osakkeen
- X
osakkeiden lkm vaihdolla saatavien vaihdolla saatavien merkintahinta
osakkeiden lkm osakkeiden lkm optiolla
Osakkeen kédypa arvo
Osakekohtainen oma padoma, EUR = Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 4
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara 31.12. vahennettyna omilla osakkeilla
Osakekohtainen osinko, EUR = Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lkm 31.12. vahennettynd omilla osakkeilla
Osingonjakosuhde, % = Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko %100
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, % = Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko %100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E), % = Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi %100

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu keskikurssi, EUR = Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto ilman omia osakkeita
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu keskimaardinen lkm

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR =
Tilikauden lopussa oleva osakemaara ilman omia osakkeita x Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

" FAS 2001-2004: Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

2 FAS 2001-2004: Voitto ennen satunnaisia eria — verot varsinaisesta toiminnasta

3 FAS 2001-2004: Oma paaoma + vahemmistoosuus

Y FAS 2001-2004: Voitto ennen satunnaisia erid +/- vahemmistéosuus - verot varsinaisesta toiminnasta

FAS 2001-2004: Tunnuslukuja laskettaessa on omasta padomasta ja osakkeiden kappalemadrasta vahennetty yhtion hallussa olleet omat osakkeet.
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Emoyhtid Orion Oyj:n tilinpaatos (FAS)

Emoyhtio Orion Oyj:n tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Liikevaihto 1) 461,9 431,5
Liiketoiminnan muut tuotot 2) 12,3 7,5
Liiketoiminnan kulut 3),4) -326,2 -307,8
Liikearvopoistot 4) -3,4 =34
Muut poistot 4) -24,7 -30,7
Liikevoitto 119,8 971
Rahoitustuotot ja -kulut 5) 25,2 17,8
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 144,9 114,9
Tilinpaatossiirrot 6) 7,2 71
Verot 7) -34,2 -36,4
Tilikauden voitto 117,9 85,6
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Emoyhtio Orion Oyj:n tase

VASTAAVAA
milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 8)
Aineettomat oikeudet 13,8 15,6
Liikearvo 13,6 17,1
Muut pitkavaikutteiset menot 7,8 15,5
35,2 48,2
Aineelliset hyédykkeet 9)
Maa-alueet 3,9 3,9
Rakennukset ja rakennelmat 80,9 85,1
Koneet ja kalusto 52,2 55,1
Muut aineelliset hyodykkeet 0,8 0,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1,3 1,0
139,1 145,9
Sijoitukset 10)
Osuudet saman konsernin yrityksissa 258,1 256,2
Muut sijoitukset 51 4,1
Omat osakkeet 18,7
263,2 279,0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 11) 61,5 53,7
Pitkaaikaiset saamiset 12) 0,6 0,6
Myyntisaamiset 13) 65,8 58,0
Muut lyhytaikaiset saamiset 13) 11,5 13,0
Rahoitusarvopaperit 14) 105,7 50,2
Rahat ja pankkisaamiset 7,4 3,8
Vastaavaa yhteensa 690,0 652,4
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VASTATTAVAA

milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Osakepadoma 236,1 229,6
Osakeanti 0,3 15,6
Ylikurssirahasto 53,2 11
Omien osakkeiden rahasto 18,7
Edellisten tilikausien voitto 11,7 0,3
Tilikauden voitto 117,9 85,6
Oma padoma yhteensa 15) 419,2 350,9
Tilinpaatossiirtojen kertyma 16) 83,9 91,0
Pakolliset varaukset 17) 1,8 1,9
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 18)
Eldkelainat 6,0 37,8
Muut pitkaaikaiset velat 1,4 1,9
73 39,7
Lyhytaikainen vieras pddoma 19)
Saadut ennakot 3,9
Ostovelat 28,8 24,4
Muut lyhytaikaiset velat 149,0 140,7
177,8 168,9
Vastattavaa yhteensa 690,0 652,4
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Emoyhtio Orion Oyj:n rahoituslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2005 2004

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 119,8 97,1

Oikaisut liikevoittoon:

Suunnitelman mukaiset poistot 28,2 34,1
Muut oikaisut -5,4 -0,2
22,8 338

Kayttdpadoman muutos: 1)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -2,6 51
Vaihto-omaisuuden muutos -7,7 3,6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 38,3 20,3
27,9 28,9
Maksetut korot -6,7 -3,6
Saadut osingot 2) 26,2 18,0
Saadut korot 2) 4,8 44
Maksetut verot -31,5 -29,2
Liiketoiminnan rahavirta 163,3 149,5

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -13,1 -16,7
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 6,7 1,5
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -1,9
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,0 -0,4
Muiden sijoitusten myynnit 0,0 0,2
Myodnnetyt lainat (-) / takaisinmaksut (+) -1,0 1,7
Investointien rahavirta -7,3 -15,6

Rahoituksen rahavirta

Osakeanti 43,4 15,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos -33,7 50,8
Pitkdaikaisten lainojen nostot 20,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -32,5 -0,9
Maksetut osingot ja muu voitonjako -74,2 -251,4
Rahoituksen rahavirta -96,9 -165,8
Rahavarojen muutos 59,1 -32,0
Rahavarat tilikauden alussa 3) 54,0 86,0
Rahavarojen muutos 59,1 -32,0
Rahavarat tilikauden lopussa 3) 113,1 54,0

1) Emoyhtion ja sen kotimaisten tytaryhtididen vélisten lainojen ja saamisten muutokset
sisaltyvat bruttomadrdisind emoyhtion kdyttdpadoman muutokseen.
2) Tytéaryhtididen maksamat osingot ja korot sisaltyvat emoyhtion liikketoiminnan rahavirtaan.
3) Rahavarat sisdltavdt rahojen ja pankkisaamisten lisdksi likvidit arvopaperit, joiden arvon vaihteluun on erittdin vahainen riski.
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Emoyhtid Orion Oyj:n tilinpaatoksen liitetiedot
Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhti6 ja sen kotipaikka on Espoo. Yhtién Y-tunnus on 0112283-5.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Orion Oyj:n tilinpaétos on laadittu noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolakia seka tilinpaatoksen laatimista
koskevia muita sddnnoksid ja méaarayksia.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, joista on vihennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hydodykkeiden taloudelliseen pitoaikaan ja ne
lasketaan tasapoistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyoédykkeiden hankintamenoon siséllytetdadn hyodykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole
vield paattynyt sekd loppuunpoistetut hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kiytossa. Kertyneisiin poistoihin

sovelletaan vastaavia periaatteita.

Eri hyédykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:

« aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot 3-10 vuotta
o liikearvo 5-20 vuotta
o rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
« koneet, laitteet ja kalusto 3-20 vuotta
o kuljetusvilineet 6 vuotta
o muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Liikearvon poistoaika on pdasadntoisesti 5 vuotta. Erdissé tapauksissa litkearvon taloudellinen pitoaika on arvioitu pidem-
miksi, kuitenkin enintdan 20 vuodeksi. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavit tai sailyttavat muut pitka-
vaikutteiset menot on aktivoitu ja ne poistetaan padsdantoisesti 5 vuodessa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-alueista eikd arvonkorotuksista. Arvonkorotuksia on tehty tuotanto- ja

toimitilakiinteistéihin 1970- ja 1980-luvulla seka tytdryhtidosakkeiden hankintamenoon vuonna 2004. Arvonkorotukset
perustuvat hyodykkeiden erillisarvostukseen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on esitetty taseessa FIFO-periaatetta noudattaen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien
menojen tai niitd alhaisemman todennékéisen luovutushinnan tai jalleenhankintahinnan maéréisena.
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Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopapereihin sisiltyy lyhytaikaisia korkosijoituksia. Rahoitusinstrumentit on arvostettu alkuperéiseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Valuuttamaaraiset saamiset ja velat seka johdannaissopimukset

Valuuttaméardisten saamisten ja velkojen arvostamisessa on kéytetty Euroopan keskuspankin noteeraamia tilinpaatospéivan
kursseja. Syntyneet kurssivoitot ja tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot
ja -tappiot on kisitelty myyntien ja ostojen oikaisuerini. Rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset on arvostettu kdypadn arvoon tilinpaatdspdivan kursseihin.
Valuuttatermiinien kiypé arvo on alkuperdisten johdannaissopimusten spot-kurssien ja tilinpdatospaivan kurssien erotus.
Termiinipisteet jaksotetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituksen korkotuottoihin ja -kuluihin. Tase-erid suojaaviksi
madriteltyjen valuuttajohdannaisten kdypa arvo kirjataan tulosvaikutteisesti siten, ettd myyntisaamisia suojaavien valuutta-
johdannaisten kdypd arvo kirjataan myynnin kurssieroihin ja rahoituksen valuuttaméaraisid lainoja ja saamisia suojaavien
valuuttajohdannaisten kéypa arvo kirjataan rahoituksen kurssieroihin. Taseen ulkopuolisia erid suojaavien valuuttajohdan-
naisten kéypien arvojen arvostustappiot on kirjattu rahoituksen kurssieroihin, mutta varovaisuusperiaatteen mukaan arvos-
tusvoitot on jatetty kirjaamatta, koska johdannaisten ja suojauskohteiden toistensa kumoavia vaikutuksia ei ole dokumen-
toitu.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on tuotoista vahennetty ne vastaiset menot, joiden suorittamiseen yhti6 on sitoutunut ja joista ei
todennikaisesti kerry niitd vastaavaa tuloa. Samoin on vihennetty tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutumista on
pidetty ilmeisend.

Liikevaihto

Liikevaihto sisdltda tuotot tavaroiden seki palveluiden myynnisté oikaistuna vilillisilla veroilla, alennuksilla seka valuutta-
madriisestd myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihtoon sisaltyy myds markkinointipartnereiden kanssa tehtyihin
sopimuksiin perustuvia etappimaksuja, joilla partneri osallistuu kehitteilld olevan tuotteen tutkimus- ja tuotekehitys-
menojen kattamiseen ja jotka on sidottu tutkimusprosessissa saavutettuihin etappeihin. Liséksi liikevaihtoon sisillytetddn
konsernin lisensioimista tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvéit merkittavit riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja tuotekehitys-
projekti on edennyt partnerin kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja partnerille on syntynyt velvoite maksaa osuutensa.
Rojaltit kirjataan suoriteperusteella lisensiointisopimusten mukaisesti.

Elakejarjestelyt
Yhtion palveluksessa olevalle henkildstolle on jarjestetty eldketurva Orionin Eldkesddtiossa ja eldkevakuutusyhtidissa.
Lisdelaketurva on jérjestetty elikesadtiossa niille toimihenkildille, joiden tyésuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja jatkuu

elakkeelle siirtymiseen asti. Lisdksi joillekin johdon jasenille on jarjestetty lisdeldkevakuutukset eldkevakuutusyhtiossa.
Eldkesadtion eldkevastuu on tdysin katettu.
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Tuloverot

Tuloveroina esitetddn verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Tilin-
padtokseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja ja -saamisia, mutta liitetiedoissa on ilmoitettu taseeseen merkittavissa
olevat laskennalliset verovelat ja -saamiset. Nama laskennalliset verovelat tai -saamiset on laskettu verotuksen ja tilinpaé-
toksen vilisille olennaisille jaksotuseroille kéyttden tilinpaatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Tytdryhtidosakkeisiin tehtyjen arvonkorotusten mahdollisia verovaikutuksia ei ole arvioitu, koska nitd osakkeita ei kohtuu-

della arvioitavissa tulevaisuudessa tulla realisoimaan.

1. Liikevaihto

Liikevaihto toimialoittain

milj. EUR 2005 2004
Laaketeollisuus 461,9 431,5
Yhteensa 461,9 431,5
Liikevaihto markkina-alueittain

milj. EUR 2005 2004
Suomi 188,4 182,0
Skandinavia 53,1 54,6
Muu Eurooppa 163,7 1241
Pohjois-Amerikka 35,3 46,3
Muut maat 21,4 24,5
Yhteensa 461,9 431,5
2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 2005 2004
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 5,6 0,8
Liiketoimintasopimusten perusteella saadut

korvaukset ja muut maksut 0,7
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilta 4,0 2,9
Vuokratuotot 14 1,5
Muut liiketoiminnan tuotot 1,3 1,7
Yhteensa 12,3 7,5
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3. Pakollisten varausten muutos

milj. EUR 2005 2004
Muiden pakollisten varausten muutos 0,1 0,2
Yhteensa, lisdys (-), véhennys (+) 0,1 0,2
4. Liiketoiminnan kulut ja poistot
Liiketoiminnan kulut
milj. EUR 2005 2004
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisays (-) tai vahennys (+) -5,2 -2,3
Valmistus omaan kayttoon -2,3 -0,8
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 110,2 88,7
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -2,6 59
Ulkopuoliset palvelut 17,7 17,2
Yhteensa 125,3 111,8
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 74,5 69,5
Elakekulut 7,9 3,1
Muut henkilsivukulut 7.1 6,8
Yhteensa 89,6 79,4
Liiketoiminnan muut kulut 118,7 119,7
Liiketoiminnan kulut yhteensa 326,2 307,8
Vapaaehtoiset henkildsivukulut sisdltyvit liiketoiminnan muihin kuluihin.
Poistot ja arvonalentumiset
milj. EUR 2005 2004
Liikearvopoistot 3,4 3,4
Muut poistot 24,7 30,7
Yhteensa 28,2 341

Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty taseen liitetiedoissa 8-9.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

2005

2004

Henkilomaara (keskimaarainen) 2059

2015
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2005 2004
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 26,2 21,9
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,0 0,3

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,0 0,1
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,0 0,5

Korkotuotot muilta yrityksilta 1,6 1,2

Muut rahoitustuotot 2,7 2,2
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2,3
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yrityksille -1,6 -11

Korkokulut muille -2,5 -2,1

Muut rahoituskulut -1,5 -29
Yhteensa 25,2 17,8
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy:
milj. EUR 2005 2004
Tuottoja osuuksista muissa yrityksissa yhteensa 26,2 22,2
Korkotuottoja yhteensa 1,7 1,8
Korkokuluja yhteensa -4,0 -3,2
6. Tilinpaatossiirrot
milj. EUR 2005 2004
Poistoeron muutos 7,2 71
Yhteensg, lisdys (-), vahennys (+) 7,2 71
7. Tuloverot
milj. EUR 2005 2004
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -34,3 -35,8
Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,1 -0,6
Yhteensa -34,2 -36,4
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Laskennallinen verovelka ja -saaminen

Emoyhtion laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole merkitty yhtion taseeseen.

Laskennallinen verosaaminen

milj. EUR 2005 2004
Pakollisista varauksista 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 0,5
Laskennallinen verovelka
milj. EUR 2005 2004
Tilinpaatossiirroista 21,8 23,7
Arvonkorotuksista 4,3 43
Yhteensa 26,1 28,0
8. Aineettomat hyodykkeet 31.12.2005

Muut pitka-

vaikutteiset
milj. EUR Aineettomat oikeudet Liikearvo menot Yhteensd
Hankintameno 1.1. %) 36,6 68,3 48,0 152,8
Lisaykset 2,1 0,2 2,4
Vahennykset -0,2 -3,6 -3,8
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 38,5 68,3 44,6 151,3
Kertyneet poistot 1.1. %) 20,9 51,2 32,5 104,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 -0,4 -0,5
Tilikauden poistot 3,9 3,4 4,6 12,0
Kertyneet poistot 31.12. 24,7 54,6 36,8 116,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,8 13,6 7,8 35,2
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. 3,7 -0,0 34 71
Poistoeron muutos, lisdys (+), vahennys (-) -0,8 0,0 -0,7 -1,5
Kertynyt erotus 31.12. 2,8 0,0 2,7 5,6

*) Alkuarvoihin siséllytetadn kayttomaisuushyodykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt, sekd loppuun
poistetut kayttoomaisuushyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kiytdssa. Kertyneet poistot on laskettu vastaavalla

tavalla.
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9. Aineelliset hyodykkeet 31.12.2005

Muut Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset ja Koneet aineelliset ja keskeneraiset
milj. EUR vesialueet rakennelmat jakalusto hyddykkeet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,9 160,6 154,9 1,7 1,0 3221
Lisaykset 0,0 1,2 9,0 0,1 1,0 11,3
Véhennykset -0,0 -1,8 -3,1 -4,9
Siirrot tase-erien valilla 0,1 0,6 -0,8 -0,0
Hankintameno 31.12. 39 160,1 161,4 1,8 1,3 328,5
Kertyneet poistot 1.1. 75,5 99,8 1,0 176,3
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -0,6 -2,4 -3,0
Tilikauden poistot 4,2 11,9 0,1 16,2
Kertyneet poistot 31.12. 79,1 109,2 1,0 189,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 80,9 52,2 0,8 13 139,1
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 1.1. 43,4 40,5 0,0 84,0
Poistoeron muutos, lisdys (+),
vahennys (-) -1,9 -3,8 0,0 -5,7
Kertynyt erotus 31.12. 41,5 36,7 0,0 78,3

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. on 21,2 milj. EUR.

Maa-alueiden hankintamenoon siséltyy arvonkorotuksia 0,1 milj. EUR ja rakennusten hankintamenoon 16,5 milj. EUR.

*) Alkuarvoihin sisillytetadn kayttéomaisuushyodykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt, sekd loppuun
poistetut kdyttdomaisuushyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kiytossd. Kertyneet poistot on laskettu vastaavalla

tavalla.

10. Sijoitukset 31.12.2005

Saamiset Osuudet
milj. EUR Osuudet saman saman omistus- Muut
konsernin konsernin yhteys- osakkeet Laina- Omat

yrityksissa *) yrityksilta yrityksissa ja osuudet saamiset **) osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 294,7 3,6 0,0 1,8 04 18,7 319,1
Lisaykset 1,9 14 0,0 33
Véhennykset -0,4 -0,0 -0,0 -18,7 -19,1
Hankintameno 31.12. 296,6 4,6 1,8 0,3 303,3
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 38,5 0,8 0,8 40,1
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 38,5 0,8 0,8 40,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 258,1 3,8 1,0 0,3 263,2

*) Oriola Oy:n osakkeiden hankintamenoon siséltyy 111,7 milj. EUR suuruinen arvonkorotus
**) Lainasaaminen on osakeyhtiolain mukainen padomalainasaaminen.
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Julkisesti noteerattujen arvopapereiden markkina-arvon ja kirjanpitoarvon erotus

milj. EUR 2005 2004
Omat osakkeet
Markkina-arvo, omat osakkeet 21,3
Vastaava kirjanpitoarvo -18,7
Erotus 2,6
11.Vaihto-omaisuus
milj. EUR 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 14,1 11,5
Keskenerdiset tuotteet 11,9 11,5
Valmiit tuotteet/tavarat 34,8 30,0
Muu vaihto-omaisuus 0,7 0,7
Ennakkomaksut 0,0
Yhteensa 61,5 53,7
12. Pitkaaikaiset saamiset
milj. EUR 2005 2004
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 0,1
Muut lainasaamiset 0,6 0,6
Yhteensa 0,6 0,6
13. Lyhytaikaiset saamiset
milj. EUR 2005 2004
Myyntisaamiset 32,0 25,5
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 33,8 32,5
Lainasaamiset 0,2
Muut saamiset 0,0 0,0
Siirtosaamiset 0,0 0,2
Yhteensa 34,0 32,7
Lainasaamiset 0,1 0,0
Muut saamiset 1,9 2,0
Siirtosaamiset 9,3 10,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 77,3 71,0
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt

milj. EUR 2005 2004
Tuloverosaaminen 1.8 4,7
Saamatta olevat tutkimus- ja tuotekehitysavustukset 2,2 13
Muut siirtosaamiset 5,4 4,8
Yhteensa 9,3 10,8

14. Rahoitusarvopaperit

milj. EUR 2005 2004
Muut arvopaperit: korkoinstrumentit 105,7 50,2
Rahoitusarvopaperit yhteensa 105,7 50,2

Markkina- ja kirjanpitoarvojen erotus

milj. EUR 2005 2004
Markkina-arvo 105,9 50,2
Vastaava kirjanpitoarvo -105,7 -50,2
Erotus 0,2 -0,0

15. Oma paaoma

milj. EUR 2005 2004
Osakepadoma 1.1. 229,6 114,8
Rahastoanti 17.9.2004 114,8
Omien osakkeiden mitatointi 1.4.2005 -3,0

Optioilla merkityt osakkeet 9,6

Osakepadoma 31.12. 236,1 229,6
milj. EUR 2005 2004
Osakeanti 1.1. 15,6

Optioilla merkityt osakkeet 43,4 15,6
Optioilla merkittyjen osakkeiden siirto

osakepadomaan ja ylikurssirahastoon -58,7

Osakeanti 31.12. 0,3 15,6
milj. EUR 2005 2004
Ylikurssirahasto 1.1. 1.1 4,2
Siirto osakepadomaan (rahastoanti 17.9.2004) -3,1
Omien osakkeiden mitatointi 1.4.2005 3,0

Optioilla merkityt osakkeet 49,1

Ylikurssirahasto 31.12. 53,2 1,1
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milj. EUR 2005 2004
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Tytdryhtidosakkeiden hankintamenon arvonkorotus 11,7
Siirto osakepaaomaan (rahastoanti 17.9.2004) -111,7
Arvonkorotusrahasto 31.12.
milj. EUR 2005 2004
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 18,7 15,2
Omien osakkeiden arvonalennuksen palautus 3,6
Omien osakkeiden mitatdinti 1.4.2005 -18,7
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 18,7
milj. EUR 2005 2004
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 85,9 249,5
Yhtiokokouksen paatoksella
jaettu osinkona -74,1 -249,1
kaytetty lahjoituksiin -0,1 -0,1
Tilikauden voitto 117,9 85,6
Voittovarat 31.12. 129,6 85,9
Emoyhtion osakepadoma osakelajeittain
2005 2005 2004 2004
kpl milj. EUR kpl milj. EUR
A-sarja (20 danta/osake) 56 517 890 96,1 58 483 608 99,4
B-sarja (1 d@ni/osake) 82367958 140,0 76 553234 130,2
Yhteensa 138 885 848 236,1 135036 842 229,6

Tilikauden 2005 aikana on A-sarjan osakkeita muunnettu B-sarjan osakkeiksi yhteensd 1 547 854 kappaletta ja tilikauden

2004 aikana yhteensd 1 520 650 kappaletta.

Omaa padomaa koskevia muita tietoja on esitetty konsernin liitetietojen kohdassa 18. Omaa pddomaa ja osakeperusteisia

maksuja koskevat liitetiedot

16. Tilinpaatossiirtojen kertyma

milj. EUR 2005 2004
Poistoero 83,9 91,0
Yhteensa 83,9 91,0
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17. Pakolliset varaukset

milj. EUR 2005 2004
Elakevaraukset 1,8 1,9
Yhteensa 1,8 19

18. Pitkaaikainen vieras paaoma

milj. EUR 2005 2004
Eldkelainat 6,0 37,8
Muut pitkaaikaiset velat 1,4 1,9
Yhteensa 7,3 39,7

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

milj. EUR 2005 2004
Eldkelainat 6,0 37,8
Yhteensa 6,0 378

19. Lyhytaikainen vieras paaoma

milj. EUR 2005 2004
Saadut ennakot 39
Ostovelat 20,0 15,5

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 8,8 8,9
Muut velat 103,5 70,1
Siirtovelat 0,0 0,3
Yhteensa 112,3 79,3
Muut velat 6,7 38,8
Siirtovelat 38,8 314
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 177,8 168,9

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

milj. EUR 2005 2004
Maksamattomat palkat henkilésivumenoineen 19,6 18,1
Maksamattomat rojaltit 2,9 2,6
Maksamattomat hintaoikaisut 6,9 58
Myyntituottojen oikaisu matkalla olevista tavaroista 6,5 0,1
Muut siirtovelat 2,9 4,9
Yhteensa 38,8 314
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Vieras padoma sisaltaa

milj. EUR 2005 2004
Pitkaaikaisia korollisia velkoja 7,3 39,7
Lyhytaikaisia korollisia velkoja 104,8 103,3
Lyhytaikaisia korottomia velkoja 73,0 65,6
Yhteensa 185,2 208,6
20. Toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Yhtion toimielinten maksetut palkat ja palkkiot

milj. EUR 2005 2004
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 0,5 0,6
Hallituksen jasenet 0,3 0,4
Yhteensa 0,8 1,0

Yhtion toimielinten jésenille ei ole annettu rahalainoja.

Johdon eldkesitoumukset

Yhtion toimitusjohtajan elakeidksi on sovittu 60 vuotta ja elidketasoksi 66 % palkasta. Yhtion varatoimitusjohtajan eldkeidksi
on sovittu 60 vuotta ja elidketasoksi 60 % palkasta. Liséksi joillakin johdon jasenilld on mahdollisuus jaada elidkkeelle 60-63-

vuotiaina eldketason ollessa 60 % palkasta.

Toimielimid koskevia liitetietoja on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 27. Lahipiiritapahtumat

21. Annetut vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia

milj. EUR 2005 2004
Pitkaaikaiset eldakelainat 25,1
Edellisten vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 28,1
Velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 28,1
Muut annetut vakuudet omista sitoumuksista

milj. EUR 2005 2004
Annetut kiinteistokiinnitykset 25,5 25,7
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Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

milj. EUR 2005 2004
Annetut kiinteistokiinnitykset 9,5 9,4
Annetut takaukset 9,5 8,6
Yhteensa 18,9 18,0
Annetut vakuudet yhteensa
milj. EUR 2005 2004
Kiinteistokiinnitykset yhteensd 35,0 63,2
Takaukset yhteensa 9,5 8,6
22.Vastuut ja vastuusitoumukset
milj. EUR 2005 2004
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Alkavana tilikautena 1,2 1,6
Seuraavina tilikausina 0,8 0,9
Yhteensa 2,1 2,5
Leasingvuokrasopimusten ehdot ovat tavanomaiset.
Muut vastuut
milj. EUR 2005 2004
Laakevahinkovastuu 0,3 0,3
23.Valuuttajohdannaiset
milj. EUR 2005 2004
Oman padoman suojauksen valuuttatermiinisopimukset
Sopimusten kdypa arvo -0,1 -0,1
Sopimusten eurovasta-arvo 29,4 30,6
Muut valuuttatermiinisopimukset
Sopimusten kdypa arvo -0,4 14
Sopimusten eurovasta-arvo 80,0 86,4

24. Omistukset muissa yrityksissa

Emoyhtién omistus muissa yrityksissd on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 27 Léhipiiritapahtumat.
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Orion Oyj:lld on kaksi osakesarjaa, A ja B. Molemmat
osakesarjat noteerataan Helsingin Porssissd (kaupan-
kayntitunnukset ORNAS ja ORNBS). Jokainen A-sarjan
osake oikeuttaa yhtiokokouksessa ddnestimadn kahdel-
lakymmenelld (20) 4dénelld ja jokainen B-sarjan osake
yhdelld (1) danelld. Molemmat osakesarjat antavat
osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen
ja osingonjakoon. Osakkeen nimellisarvo on 1,70 EUR.

Osakeantioikaistu osakekannan

markkina-arvo 31.12.
milj. EUR

1200 :-

600 :-

2005

2001

2002 2003 2004
31.12.2005 Sarja A Sarja B AjaB yhteensa
Osakepadoma 96,1 milj. EUR 140,0 milj. EUR 236,17 milj. EUR
Vahimmaispadoma 127,5 milj. EUR
Enimmaispdadoma 510,0 milj. EUR
Osakkeita yhteensa 56517 890 kpl 82367958 kpl 138885848 kpl
Osuus koko osakekannasta 40,7 % 59,3 % 100,0 %
Nimellisarvo/osake 1,70 EUR 1,70 EUR
Adnid/osake 20 &anta 1 aani
Porssiera 100 kpl 100 kpl
Kaupankdyntitunnus Helsingin Porssissa ORNAS ORNBS

Orion Oyj:n vuoden 1998 optio-ohjelman optioilla vuoden
2005 aikana merkityt 4 176 008 kpl osaketta olivat kaupan-
kdynnin kohteena Helsingin Porssissd 17.5.-31.12.2005

Orion Oyj:n osakepaaoma 2001-2005

osakelajina "Orion B uudet” (ORNBS0105) ja ne sisaltyvit
sarjan B osakkeisiin. "Orion B uudet” yhdistettiin vanhoihin
B-osakkeisiin 31.12.2005.

milj. EUR 2001 2002 2003 2004 2005
Osakepadoma yhteensa 114,8 114,8 114,8 229,6 236,1
Sarja A (ORNAS) 56,8 52,0 51,0 99,4 96,1
Sarja B (ORNBS) 58,0 62,8 63,8 130,2 140,0
Osakeannit:
Rahastoanti - - - (1:1) 114,8 -
Osakkeenomistajien lkm 28 340 28 637 30700 31111 36 699

Yhtijarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia
A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi.

Vuonna 2005 A-osakkeita muunnettiin B-osakkeiksi
yhteensd 1 547 854 kpl.
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Katsauskauden jilkeen kaupparekisteriin on merkitty
optioilla 2001 A/B ja C joulukuussa 2005 merkityt uudet
B-osakkeet 34 480 kpl. Taman tilinpaitoksen julkaisuhet-
kelld yhtion osakkeista on A-osakkeita 56 517 890 kpl ja
B-osakkeita 82 402 438 kpl. Vastaava osakepddoma on noin
236,2 milj. EUR.
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Omat osakkeet (22,4 %) osakkeista ja 6,6 % (5,5 %) dinisti. Hallintarekis-
teroityjen osakkeiden maéré vaheni vuoden aikana 4,4 %.

Yhtion hallussa olleet omat osakkeet mitdtoitiin 1.4.2005. Vuoden 2005 lopussa hallintarekisterissa oli A-osakkeista
Osakkeita oli yhteensd 1 787 864 kpl, joista A-osakkeita oli 4,7 % ja B-osakkeista 31,9 %.

417 864 kpl ja B-osakkeita 1 370 000 kpl. Osakepadomaa alen-

nettiin vastaavasti noin 3,0 milj. EUR. Yksityishenkil6iden osuus osakkaista oli 93,7 %.

Yksityishenkiléiden omistuksessa oli koko osakekannasta
noin 47,9 % ja kaikista danistd noin 56,1 %.

Hallituksen valtuutukset Yhtién tietoon ei ole tullut liputusilmoituksia tilikauden
aikana eikd tilinpaatoksen julkistamiseen mennessa.

Orion Oyj:n hallituksella on 22.3.2006 asti voimassa oleva

yhtidkokouksen valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

ja luovuttamiseen. Valtuutusta ei ole kiytetty timin tilinpaa- ~ Johdon osake- ja

toksen julkistamishetkeen mennessi. Osakkeiden hankinta optio-omistukset 31.12.2005

on suoritettava siten, ettd yhtiolle ja sen tytaryhteisoille

kuuluvien yhtion osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo tai Vuoden 2005 lopussa hallituksen jasenten, toimitus-
niiden tuottama ddnimaird ei hankinnan jalkeen ylité viittd johtajan seka tulosyksikéiden toimitusjohtajien yhteen-
(5) prosenttia yhtion osakepddomasta tai kaikkien osakkeiden  laskettu omistus yhtion osakkeista, sisdltden oman,
tuottamasta danimadrédstd. Osakkeita on hankittava osake- alaikaisten lasten ja madrdysvaltayhteisdjen omistuksen,

lajien mukaisessa suhteessa. Osakkeita voidaan kayttda yhtion  oli 3 291 820 kpl eli 2,4 % seké yhteenlaskettu osuus
pddomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden  4énistd 62 144 548 d4ntd eli 5,1 %. Hallituksen jésenilld,

jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai ne voidaan toimitusjohtajalla ja tulosyksikéiden toimitusjohtajilla oli
muutoin edelleen luovuttaa tai mitdt6ida. optio-ohjelman 2001 optioita yhteensd 94 000 kpl,

joiden perusteella heidan osakkeenomistuksensa voi
Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepadomaa kasvaa enintddn 188 000 B-osakkeella eli 0,1 prosentilla
eikd laskea liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa senhetkisestd osakekannasta ja 0,0 prosentilla d4ni-
tai optio-oikeuksia. madrasta.

Hallituksen ja johdon osake- ja optio-omistukset

Omistuspohja 31.12.2005 esitetdin jaksossa Orion-konsernin hallin-
nointiperiaatteet. Arvopaperimarkkinalain edellyttamat
Orion Oyj:lld oli 31.12.2005 yhteensé 36 699 rekisterdityd Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-jérjestelméan
osakkeenomistajaa. Arvo-osuusjérjestelméssi oli hallinta- mukaiset tiedot Orion-konsernin ilmoitusvelvollisten
rekisterdityja Orion Oyj:n osakkeita 28 976 366 kpl eli 20,9 % sisdpiirildisten omistuksista ovat saatavilla konsernin

internet-portaalista www.orion.fi/sijoittajille.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2005

SarjaA Sarja B Aja B yhteensa
Vaihto ilman omia osakkeita 9272358 kpl 109233905 kpl 118506 236 kpl
Vaihdon osuus osakemaarasta 16,2 % 1356 % 86,1 %
Alin kaupantekokurssi 11,25 EUR 11,60 EUR
Ylin kaupantekokurssi 21,01 EUR 20,89 EUR
Paatéskurssi 3.1.2005 12,14 EUR 12,27 EUR
Paatoskurssi 31.12.2005 15,60 EUR 15,64 EUR
Osakekannan markkina-arvo 31.12.2005 881,7 MEUR 1288,0 MEUR 2169,7 MEUR
Vuoden 2005 lopussa Orion Oyj:n A-osakkeen kurssi edellisen vuoden paatoskurssi 11,91 EUR. Osakekannan
Helsingin porssissé oli 15,60 EUR eli 29,5 % enemmén markkina-arvo oli vuoden 2005 lopussa 2 169,7 (1 595,1

kuin edellisen vuoden pédtoskurssi 12,05 EUR. B-osakkeen  ilman omia osakkeita) milj. EUR ja se kasvoi 36,0 %.
paatoskurssi oli 15,64 EUR eli 31,3 % enemmén kuin
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Osakeantioikaistu osakkeiden vaihto 2005
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Osingonjakoperiaatteet ja osinko

Orion Oyj:n hallitus ottaa osingonjakoehdotuksessaan
huomioon yhtién jakokelpoisten voittovarojen liséksi
konsernin keskipitkén ja pitkdn aikavilin investointi- ja
muut rahoitustarpeet. Vuodelta 2004 Orion Oyj jakoi
osinkoa 0,55 EUR osaketta kohden. Osinkoina jaettiin
yhteensa 74,1 milj. EUR ja osingonjakosuhde oli 80,9 %.

Optio-ohjelma 1998

Vuoden 1998 optio-ohjelma padttyi 30.4.2005. Vuoden 2004
aikana optioilla 1998A/B tehdyistd yhteensa 1 438 862 uuden
B-osakkeen merkinndisté johtunut noin 2,4 milj. EUR osake-
padoman korotus merKkittiin kaupparekisteriin 26.1.2005.
Osakkeet listattiin Helsingin Porssiin 27.1.2005 vanhojen B-
osakkeiden kanssa ja ne oikeuttivat osinkoon vuodelta 2004.

16.5.2005 merkittiin kaupparekisteriin osakepddoman
korotus 7,1 milj. EUR, joka perustui vuoden 1998 A/B
-optioilla tammi-huhtikuussa 2005 tehtyihin, yhteensi

4 176 008 uuden B-osakkeen merkint6ihin. Uudet B-
osakkeet otettiin kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa 17.5.2005 tunnuksella ORNBSN0105. “Orion B
uudet” -lajin osakkeet yhdistettiin vanhojen B-osakkeiden

kanssa 31.12.2005 ja ne oikeuttavat osinkoon vuodelta 2005.
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Osakeantioikaistu osakkeen indeksoitu
kurssikehitys kuukausittain
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Optio-ohjelma 2001

Optio-ohjelmaan 2001 sisiltyy yhteensd 1.800.000 optio-
oikeutta, joista kullakin voi merkité kaksi Orion Oyj:n B-
sarjan osaketta. Ohjelmaan kuuluu noin 100 avainhenkil6a.
Nykyisilld haltijoilla on optioita yhteensa 1 177 760 kpl.
Niiden perusteella merkittiavat osakkeet voivat nostaa
osakepddomaa enintddn 4 004 384 EUR ja osakkeiden
mairdd enintddn 2 355 520 uudella B-osakkeella. Néiden
osuus on 1,7 % yhtion osakkeista ja 0,2 % osakkeiden
kokonaisddnimadrasta.

Optio-oikeudet 2001A/B ja 2001C ja 2001D ovat julkisen
kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssissd. 2001C-optiot
optiot listattiin Helsingin Porssiin 3.10.2005. Orion Oyj:n
jakautumisen johdosta yhtion hallitus muutti marras-
kuussa 2005 optio-ohjelman voimassaolon ehtoja siten, ettd
osakkeiden merkintdaika optioilla 2001D alkoi 2.1.2006 ja
paattyy ohjelman kaikilla optioilla 31.5.2006.

Viimeinen kaupankayntipdiva optioilla Helsingin Porssissa
on 23.5.2006. Optio-ohjelman 2001 osakemerkint6jen
kasittelypéivét ovat 31.3. ja 31.5.2006. Osakemerkintoihin
perustuvat osakepadoman korotukset merkitdan kauppa-
rekisteriin noin kuukauden kuluessa kasittelypaivasta.
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Osakeantioikaistu osake-
kohtainen tulos ja osinko
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Osakeantioikaistu osake-
kohtainen oma paaoma
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2001 2002 2003 2004 2004 2005
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS

W Osinko
[ Tulos
Optio-oikeus Kaupankaynti- Merkinta- B-osakkeen Merkintaaika
tunnus suhde merkintahinta
Orion 2001A/B ORNBSEW101 1:2 10,27 EUR 1.10.2003-31.5.2006
Orion 2001C ORNBSEW301 1:2 8,835 EUR 1.10.2005-31.5.2006
Orion 2001D ORNBSEW401 1:2 8,86 EUR 2.1.2006-31.5.2006

2001A/B-optioiden oikeuttama B-osakkeen merkintdhinta
vihenee osakekohtaisen osingon verran jokaisena osingon-
jaon tdsmdytyspaivand. 2001C- ja D-optioilla merkittdvien
osakkeiden merkintihintoja voivat alentaa vain hallituksen
madrittdmat erityisosingot, jotka poikkeavat yhtién tavan-

omaisesta osinkopolitiikasta. Jos yhtiokokous hyviksyy
hallituksen ehdotuksen vuodelta 2005 maksettavaksi
osingoksi, 2001 A/B-optioiden merkintdhinta alenee 9,42
euroon osingonjaon tasmaytyspaivana 24.3.2006.

Kaupankaynti Orionin optioilla 2001A/B ja C seka optioilla 1998A/B vuonna 2005

2001A/B 2001C 1998A/B
Vaihto 676 760 kpl 69400 kpl 4396173 kpl
Alin kaupantekokurssi 4,80 EUR 11,03 EUR 1,32 EUR
Ylin kaupantekokurssi 22,00 EUR 22,50 EUR 4,20 EUR
Paatoskurssi 3.1.2005 5,50 EUR - EUR 2,43 EUR
Paatoskurssi 31.12.2005 12,00 EUR 13,50 EUR - EUR

Optio-ohjelman 1998 voimassaolo paittyi 30.4.2005

Osakemerkinnat optioilla

Optioilla 2001A/B ja 2001C merkittiin lokakuussa 2005
Orion Oyj:n B-osakkeita 22 000 kpl. Uudet osakkeet merkit-
tiin kaupparekisteriin 11.11.2005 ja otettiin kaupankéynnin
kohteeksi Helsingin Porssissd 14.11.2005. Joulukuussa 2005
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merkittiin yhteensa 34 480 B-osaketta, joista optioilla 2001A/B
merkittyja osakkeita oli 80 kpl ja optioilla 2001C merkittyja
osakkeita 34 400 kpl. Vastaava osakepddoman korotus merkit-
tiin kaupparekisteriin 27.1.2006 ja uudet osakkeet tulivat
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissa 30.1.2006
yhdessé vanhojen B-osakkeiden (ORNBS) kanssa.
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Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittdin 31.12.2005

SarjaA SarjaB Yhteensa
Osakkaita % osakkaista ~ Omistus-% Osakkaita % osakkaista ~ Omistus-% Osakkaita % osakkaista  Omistus-%
Yksityishenkilot 12569 95,3 57,2 27435 93,4 41,6 34381 93,7 47,9
Yritykset
julkiset yritykset 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
yksityiset yritykset 382 29 13,5 1224 4,2 59 1489 4,1 9,0
asuntoyhteisot 2 0,0 0,0 7 0,0 0,0 8 0,0 0,0
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 22 0,2 1,9 74 03 6,5 84 0,2 4,6
Julkisyhteisot 11 0,1 14,0 50 0,2 7,6 53 0,1 10,2
Voittoa tavoittele-
mattomat yhteisdt 151 1,1 7.8 457 1,6 6,0 535 1,5 6,7
Ulkomaat 53 0,4 09 118 04 0,3 149 04 0,6
Yhteensa 13190 100,0 95,2 29365 100,0 68,0 36 699 100,0 79,0
Hallintarekistersidyt 4,7 31,9 20,9
Vaihtamattomat ja merkitseméattémat osakkeet 0,1 0,1 0,1
100,0 100,0 100,0

Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2005

Sarja A Sarja B Yhteensa
Osakkeita Osakkaita % osak- Osakkeita % osak- Osakkaita % osak- Osakkeita % osak- Osakkaita % osak- Osakkeita % osak-
kpl kaista keista kaista keista kaista keista
1-100 1840 13,9 113 898 0,2 3758 12,8 283988 0,3 4742 129 347 803 0,3
101-500 4520 343 1270547 2,2 11480 39,1 3348672 41 13 867 37,8 4035938 29
501-1 000 2336 17,7 1757856 31 6156 21,0 4748960 58 7138 195 5491780 4,0
1001-10 000 3980 30,2 11611081 20,5 7 385 25,1 20101277 24,4 9789 26,7 28804327 20,7
10 001-50 000 397 3,0 7995329 14,1 492 1,7 9908816 12,0 948 2,6 18999507 13,7
50 001-100 000 59 0,5 4106204 73 41 0,1 2867147 3,5 106 03 7355512 53
100 001-500 000 45 0,3 9484859 16,8 48 0,2 10144742 12,3 89 0,2 18441141 13,3
yli 500 000 13 0,1 20111076 35,6 5 0,0 30898422 37,5 20 0,1 55276866 39,8
Yhteensa 13190 100,0 56450850 99,9 29365 100,0 82302024 99,9 36 699 100,0 138 752 874 99,9
Vaihtamattomat ja
merkitsemattomat osakkeet 67 040 0,1 65934 0,1 132974 0,1
56517890  100,0 82367958  100,0 138885848 100,0
Orion Oyj:lld oli yhteensd 36 699 rekisterditya osakkeen- Arvo-osuusjérjestelmissd oli 31.12.2005 hallintarekiste-
omistajaa 31.12.2005. roityja Orion Oyj:n osakkeita 28 976 366 kpl eli 20,9 %

osakkeista ja 6,6 % dédnistd.
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Suurimmat omistajat 31.12.2005

SarjaA SarjaB Osakkeita % kaikista Osakkeiden %koko  Aanimaa-
Osakemdaran mukainen yhteensd  osakkeista aanimaara aani- ran muk.
suuruusjarjestys maarasta jarjestys
1. Orionin Elakesaatio *) 3629408 1293568 4922976 3,54% (73881 728) (6,09%)
2. Brade Jouko 335900 29 600 6 747 600
Brade Oy 344300 90 000 6 976 000
Medical Investment Trust Oy 1300 000 481 300 26 481 300
Lamy Oy 514900 218700 10516 700
2495100 819 600 3314700 2,39% 50721600 4,18% 1.
3. Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 2220000 464 700 2684700 1,93% 44864700  3,70% 3.
4. Etola Erkki 100 228 3526 2008 086
Oy Etra Ab 2329720 86 000 46 680 400
2429948 89526 2519474 1,81% 48688486  4,01% 2.
5. Tukinvest Oy 1048 500 0 20970 000
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034 860 0 20697 200
2083 360 0 2083 360 1,50% 41667200  3,44% 4.
6. Keskindinen Elakevakuutusyhti6 llmarinen 1529202 175 450 1704652 1,23% 30759490  2,54% 5.
7. Kansaneldkelaitos 0 1659568 1659568 1,19% 1659568  0,14%
8. Ylppo Jukka 1247136 286 992 1534128 1,10% 25229712  2,08% 6.
9. Saastamoisen Saatio 1189996 0 1189996 0,86% 23799920  1,96% 7.
10. Aho Juhani 200 000 2000 4002 000
Kliinisen Kemian Tutkimussaatio 92472 0 1849 440
Helsingin Laakarikeskus Oy 658 230 4 13 164 604
950 702 2004 952 706 0,69% 19016044  1,57% 8.
11. Suomen Kulttuurirahasto 321946 630437 952383 0,69% 7069357  0,58%
12. Ylppo Into 577 936 240200 818136 0,59% 11798920  0,97% 9.
13. Valtion Eldkerahasto 0 800 000 800 000 0,58% 800000  0,07%
14. Nordea Pankki Suomi Oyj 2013 647 041 649 054 0,47% 687301  0,06%
15. Laakkonen Reino Olavi kuolinpesa 475 590 90 900 566 490 0,41% 9602700  0,79%
16. OP-Delta Sijoitusrahasto 79 600 481000 560 600 0,40% 2073000 0,17%
17. Karvonen Eero 73170 1752 1465152
EVK-Capital Oy 473 030 671 9461271
546 200 2423 548 623 0,40% 10926423  0,90% 10.
18. Keskindinen Vakuutusyhtio Elake-Fennia 41000 488 150 1308 150
Keskindinen Vakuutusyhti6 Fennia 0 12000 12 000
Fennia-ryhma 41000 500 150 541150 0,39% 1320150  0,11%
19. Relander Gustaf 523100 0 523100 0,38% 10462000 0,86%
20. Salonen Maritza 454 546 0 454 546 0,33% 9090920 0,75%
Edelliset yhteensa 20796783 8183559 28980342 20,9% 424119219  35,0%
Hallintarekisterdidyt 2664256 26312110 28976366 20,9% 79597 230 6,6%
Muut 33056851 47872289 80929140 58,2% 709009309  58,4%
Kaikki yhteensa 56517890 82367958 138885848 100,0% 1212725758 100,0%
*) ei d4dnioikeutta yhtiokokouksessa
Tilinpaatds 2005 89 SrioN



Orion Oyj:n hallituksen ehdotus
voittovarojen kdytosta vuodelta 2005

Konsernin vapaa oma pddoma on 31.12.2005 taseen mukaisesti 385,9 milj. EUR,
josta jakokelpoista on 254,9 milj. EUR. Emoyhtién vapaa oma padoma on 31.12.2005
taseen mukaisesti 129 603 546,32 euroa, josta tilikauden voitto on 117 902 763,13 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion vapaasta omasta padomasta

« jaetaan osinkoa 0,85 euroa osaketta kohden
138 920 328 osakkeelle 118 082 278,80 euroa

o lahjoitetaan ladketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun
yleishyodylliseen tarkoitukseen hallituksen

péaatoksen mukaisesti 120 000,00 euroa

«  voittovarojen tilille jatetdan 11 401 267,52 euroa

129 603 546,32 euroa

Tamdn tilinpaitoksen esitimme yhtiokokoukselle kisiteltavaksi.

Espoossa helmikuun 9. pdiviand 2006

Matti Kavetvuo, puheenjohtaja
Erkki Etola, varapuheenjohtaja
Eero Karvonen

Leena Palotie

Vesa Puttonen

Olli Riikkala

Heikki Vapaatalo

Jukka Viinanen, toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Orion Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Orion Oyj:n kirjanpidon, tilinpadtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2005.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kéyttoon hyvéksyttyjen kansain-
vilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpadtoksen sekd emoyhtion Suomessa
voimassa olevien méardysten mukaisesti laaditun tilinpdatoksen, joka sisdltda emoyhtion taseen, tulos-
laskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
konsernitilinpaétoksesta sekd emoyhtion tilinpadtoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tall6in tarkastettu riittdvéssi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion halli-
tuksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain sadnnosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konserni-
tilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen I[FRS-standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla
tavalla oikeat ja riittavit tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konserni-
tilinpaétos voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatos ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seké tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden
sddnnodsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpadtos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtos voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Espoossa 10.2.2006

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Pekka Luoma, KHT
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Segmenttikatsaukset

Orion Pharma

Toimiala: lddkkeiden kehitys, valmistus ja markkinointi
Omien alkuperdlaakkeiden
osuus Orion Pharman

Avainlukuja . 5
liikevaihdosta 2001-2005

Muutos milj. EUR
milj. EUR 2005 2004 % B0 +vvveneernen e .
Liikevaihto 547,0 515,5 +6,1% 500 Feennernernennnnnd
Liikevoitto 154,7 108,5 +42,5%
% liikevaihdosta 28,3% 21,0% 400
Investoinnit 21,1 17,2 +23,0% 300 :
Myyntituotot omista alkuperalaakkeista 227,2 194,1 +17,1%
200 -
Tutkimus- ja tuotekehityspanostus 76,5 75,1 +1,8%
Henkilostomaara kauden lopussa 2665 2643 +0,8% 100
ol i
2001 2002 2003 2004 2004 2005
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
.. [ Liikevaihto
TOImInnan kuvaUS B Omien alkuperalaakkeiden liikevaihto
Osuus
Orion Pharma kehittdd, valmistaa ja markkinoi ladkkeita ja ladkkeiden vaikut- likevaihdosta 28% 33% 34% 38% 38% 41%

tavia aineita. Lisdksi Orion Pharma tekee intensiivistd tutkimusta tavoitteenaan
aikaansaada omia uusia alkuperiladkkeitd kansainvilisille markkinoille. Kasvava
osa sen liikevaihdosta muodostuu omista, patenttien suojaamista ladkekeksin-
noistd. Tuote- ja tutkimusstrategian ydinterapia-alueita ovat keskushermosto-
sairaudet, syddnsairaudet ja tehohoito sekd hormonaaliset ja urologiset hoidot.

Orion Pharman liikevaihto jakautuu liiketoiminta-alueiden kesken seuraavasti:

Orion Pharman liikevaihdon
jakauma liiketoiminta-
alueittain 2005

Muutos
milj. EUR 2005 2004 %
Alkuperaladkkeet 214,9 196,5 +9,3%
Erityistuotteet 224,3 218,9 +2,5%
Eldinlaakkeet 59,5 58,6 +1,6%
Fermion 384 34,1 +12,7%
muut 9,9 74 +33,7%
Yhteensa 547,0 515,5 +6,1%

Erityistuotteet 41 %
Alkuperaldakkeet 39 %
Eldinladkkeet 11 %
Fermion 7 %

Muut 2 %

Alkuperilaikkeet-liiketoiminnassaan Orion Pharma painottaa innovatiivisten lddke-
hoitojen kehittamista kansainvilisille markkinoille. Varsinaisesti 1980-luvun alussa
kaynnistyneen tutkimustoimintansa tuloksena Orion Pharma on tuonut markkinoille
jo seitsemdn omaa alkuperaldakettd. Alkuperaladkkeistd solmitaan muiden ldake-
yhtididen kanssa lisenssisopimuksia, joilla yhteistydkumppanit saavat tuotekohtaisia
oikeuksia kattamilleen markkinointialueille.

|
O
=
|
O
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Parkinsonin taudin hoidossa levodopan lisdlddkkeena
kiytettdavda COMT-entsyymin estdja Comtess®/Comtan®
(entakaponi) tuli markkinoille Euroopassa 1998 ja
Yhdysvalloissa 1999. Orion markkinoi entakaponia tuote-
nimelld Comtess ja markkinointipartneri Novartis nimelld
Comtan. Jatkokehityksen tuloksena Orion Pharma toi vuonna
2003 yhdessd Novartiksen kanssa markkinoille Stalevo®
-laakkeen, jossa on yhdessi tabletissa peruslddke levodopa

ja sen vaikutusta tehostavat entsyyminestéjét entakaponi ja
karbidopa. Stalevo ja Comtess/Comtan ovat Orion Pharman
nykyisessd tuotteistossa myynniltadn suurimmat ladkkeet.
Orion markkinoi Comtess- ja Stalevo-valmisteita Saksassa,
Englannissa, Irlannissa, kaikissa Pohjoismaissa seké useissa
itdisen Euroopan maissa. Novartiksen markkinointialue kattaa
muut maat, joista suurin on Yhdysvallat.

Syddmen vaikeaan vajaatoimintaan tarkoitettu, sairaaloiden
teho- ja sydanvalvontaosastoilla suonensisdisena injek-
tiona kaytettdva ladke Simdax® (levosimendaani) on tullut
markkinoille noin 40 maassa vuodesta 2000 alkaen, mutta
myyntipotentiaaliltaan suurissa maissa tuotteella ei ole vield
myyntilupaa. Tuotteen kehitys- ja markkinointioikeudet
ovat Abbott Laboratories -yhtiolla vuonna 2004 uudistetun
lisenssisopimuksen mukaisesti. Orionin oma tutkimusorga-
nisaatio kehittdd suun kautta annosteltavaa valmistemuotoa
levosimendaanista syddmen krooniseen vajaatoimintaan.

Orion Pharman ensimmaisid omia alkuperalaakkeité olivat
alfa 2 -reseptoritutkimuksen tuloksena syntyneet DDA-
eldinrauhoiteperheen tuotteet Domosedan® (detomidiini),
Domitor® (medetomidiini) ja Antisedan® (atipametsoli),
jotka ovat eldinladkareiden kdytossd maailmanlaajuisesti
Pfizer Animal Health -yhtion markkinoimina. Samalta alfa
2 -tutkimusalustalta syntyi sittemmin my6s ihmiskayttoon
tarkoitettu, tehohoitopotilaiden rauhoitteena kiytettava
Precedex® (deksmedetomidiini), joka on markkinoilla
Yhdysvalloissa ja Japanissa Hospira-yhtién markkinoimana.

Antiestrogeeneihin kuuluva rintasyopaldake Fareston®
(toremifeeni) sai Yhdysvalloissa myyntiluvan vuonna 1997.
Tuotetta myydain eniten Japanissa, missé sitd markkinoi
Nippon Kayaku, ja Yhdysvalloissa, missd markkinointi-
oikeudet ovat GTx, Inc:ll4.

Alkuperildakkeiden portfolioon Orion Pharma lukee myo6s
vaihdevuosioireiden hoitoon kehittimansa hormonikor-
vaustuoteperheen, joka koostuu useista, koostumukseltaan
erilaisista valmisteista.
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Erityistuotteet-liiketoiminnaksi on ryhmitelty geneeriset
eli patenttisuojaa vailla olevat ladkevalmisteet. Ryhmadn
kuuluu laaja ja monipuolinen valikoima seki reseptilla
myytavid valmisteita, sairaalaldakkeitd ettd itsehoitotuotteita
lukuisiin eri sairauksiin. Esimerkiksi Easyhaler®-inhalaat-
tori useille astmaldakeaineille sovellettuine versioineen

sekd Suomen johtava sirky- ja tulehduskipulaike Burana®
(ibuprofeeni) sisdltyvit Orionin Erityistuotteisiin. Huomat-
tava osa Erityistuotteiden liikevaihdosta tulee Suomen
markkinoilta.

Eldinlddkkeiden markkinoijana Orion Pharma on merkit-
tavd pohjoismainen toimija. Eldinlddkkeiden osuus Orion
Pharman liikevaihdosta on noin 11 %. Monipuoliseen
tuotevalikoimaan siséltyvit Orionin itse kehittamat eldin-
rauhoitteet sekd huomattava madra muun muassa Pfizer
Animal Health -yhtioltd sisddnlisensioituja valmisteita,
joihin Orion Pharmalla on kaikki Pohjoismaat kattavat
markkinointioikeudet. Orion Pharmalla on eldinladkkeissa
johtava markkina-asema ldhimarkkinoillaan Pohjoismaissa
tuotemyyntiin perustuvilla markkinaosuuksilla mitattuna.

Fermion on ladkkeiden vaikuttaviin aineisiin erikoistunut
hienokemikaaliyhtio. Se valmistaa kaikkien Orion Pharman
omien alkuperiladkkeiden vaikuttavat aineet. Lisdksi se
toimittaa ladkeaineita useille ulkopuolisille ladkeyhtiéille.
Fermionilla on korkealuokkaiset, viranomaisten arvioimat
ja hyvaksymat valmistusprosessit noin kolmeenkymmeneen
eri ladkeaineeseen, ja silld on ensisijaisen toimittajan asema
usean ladkeyhtion ladkeainetoimittajana. Fermionin myynti
ulkopuolisille asiakkaille on noin 7 % Orion Pharman liike-
vaihdosta.

Strategia

Orion Pharman strategiassa korostuu tavoite kasvaa kannat-
tavasti sekd tasapainottaa riskit. Kannattava kasvu aikaan-
saadaan hyodyntamalld oman tutkimuksen ja tuotekehi-
tyksen tuloksena syntyneiden alkuperéldakkeiden kasvu-
potentiaali maailmanlaajuisesti sekd laajentamalla Erityis-
tuotteiden markkinointia uusille alueille. Partneruudet ja
verkostoituminen ovat tirkeitd toimintatapoja varsinkin
tutkimuksessa ja omien alkuperilddkkeiden markkinoin-
nissa. Tuotteiden arvo maksimoidaan mahdollisimman
tehokkaalla elinkaaren hallinnalla.

Laaketutkimuksessaan Orion Pharma keskittyy valittuihin
kohdesairauksiin keskushermostosairauksien seka kardiolo-
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gisten ja hormonaalisten sairauksien padryhmissi. Toiminta
painottuu uusien lddkeaihioiden etsimiseen ja tutkimiseen
sekd kliinisten tutkimusten varhaisiin vaiheisiin. Pitklle
edenneisiin tutkimushankkeisiin liittyvdn kasvavan
taloudellisen riskin Orion jakaa muiden ladkeyhtiéiden
kanssa lisenssisopimuksin yleensd kliinisten potilastutki-
musten kolmannesta vaiheesta alkaen. Ndin vihennetddn
epdonnistumiseen liittyvid riskeji, joskin myos jaetaan
mahdolliset tuotot markkinointipartnerin kanssa.

Liiketoiminnan riskié tasapainotetaan my®os yllapitamalla
edelld kuvattuja neljaa liiketoiminta-aluetta, joilla kaikilla
on hieman toisistaan poikkeava riskiprofiili. Viime vuosien
kuluessa yhtiossd on pyritty varmistamaan, ettd kaikki
alueet voivat kehittdd omaa liiketoimintaansa, kuitenkin
pitden mielessd, ettd pitkalld aikavalilld alkuperéladkkeiden
kehityspotentiaali on selkeésti suurin.

Kymmenen suurimman tuotteen osuus
vuoden 2005 liikevaihdosta oli lahes puolet.
Liikevoitto oli yli 28 % liikevaihdosta

Orion Pharman liikevaihto ja liikevoitto kehittyivit tasaisen
vakaasti kautta koko vuoden. Liikevaihto tosin kasvoi
vertailuvuodesta vain 6,1 %, mutta se muodostui kokonaan
tuotemyynnisté. Vertailuvuonna liikevaihtoon siséltyi
partnereilta saatuja sopimus- ja etappimaksuja 14,1 milj.
EUR. Kymmenen suurimman tuotemerkin liikevaihto
kasvoi 15,3 % ja niiden osuus kokonaisliikevaihdosta oli
264,0 (228,9) milj. EUR eli noin 48 % (44 %). Myyntituotot
omista alkuperituotteista olivat 227,2 (194,1) milj. EUR.
Ne kasvoivat vertailukaudesta 17,1 % ja niiden osuus liike-
vaihdosta oli 42 % (38 %). Valtaosa tdstd on osa Alkupera-
ladkkeet-liiketoimintaa, mutta lukuihin sisaltyvit myos

Eldinlaakkeet-liiketoimintaan kuuluvat eldinrauhoitteet seka
Erityistuotteet-ryhméén kuuluvat Easyhaler-tuotteet.

Liikevoitto kasvoi vertailuvuodesta 42,5 % suotuisan
myynnin ja kustannuskehityksen seurauksena. Vertailu-
vuoteen siséltyneiden sopimus- ja etappimaksutuottojen
vaikutuksella eliminoitu vertailukelpoinen liikevoitto parani
noin 64 %.

Stalevo- ja Comtess/Comtan-
valmisteiden osuus oli liikevaihdosta 27 %

Omat Parkinson-lddkkeet Stalevo (levodopa, entakaponi,
karbidopa) ja Comtess/Comtan (entakaponi) muodostivat
liikevaihdosta yhteensd 145,3 milj. EUR eli noin 27 %. Tastd
toimitukset Novartikselle olivat yhteensé 78,8 (63,0) milj.
EUR ja ne kasvoivat 25 %. Orionin oman myyntiorganisaa-
tion liikevaihto Stalevosta ja Comtessista oli 66,4 (52,6) milj.
EUR ja se kasvoi 26 %.

Yhdysvalloissa Stalevon markkinaosuus kaikkien Parkinson-
laakkeiden kokonaistukkumyynnisti oli marraskuussa 2005
noin 9 % ja Comtanin markkinaosuus noin 8 %. Vuoden
2005 aikana Stalevon markkinointialue laajeni 16 uuteen
maahan, ja Euroopassa se on saatavilla jo kaikissa keskeisissa
maissa. Italiaa lukuun ottamatta ladke on my6s korvatta-
vuuden piirissd. Myynti kiynnistyi myos itdisen Euroopan
maissa vuoden 2005 aikana. Tdhdn mennessi Stalevolla on
myyntiluvat 64 maassa.

Stalevon asema Parkinson-potilaiden hoidossa on tasaisesti
vahvistunut ja entakaponia siséiltdvien valmisteiden kokonais-
myynti on kasvanut. IMS:n rullaavan 12 kk:n tilastossa marras-
kuulta 2005 maailmanlaajuinen vuosimyynti oli yhteenséd noin

Orion Pharman 10 suurimman ladkevalmisteen liikevaihto aIkup,\:)r’é)illgt'a!;lll(:::ttéozn(;:)s;iz005
milj. EUR 2005 2004 Muutos 0 oo
% :
Stalevo (Parkinsonin tauti) 74,7 41,7 +79,2% 200 .............................
Comtess / Comtan (Parkinsonin tauti) 70,6 73,9 -4,5%
Domitor, Domosedan ja Antisedan (eldinrauhoitteet) 26,0 25,0 +4,0% 150 preeeeenes
Burana (tulehdus, kipu) 17,4 14,1 +23,4% :
Divina-sarja (vaihdevuosioireet) 16,2 18,8 -13,9% 100
Simdax (syddmen vajaatoiminta) 13,7 10,7  +28,8% 50
Enanton (eturauhassyopa) 13,6 13,3 +1,7% :
Easyhaler (astma) 10,9 12,0 -8,9% 001 2002 2003 2004 2005
Fareston (rintasyopa) 10,7 8,9 +19,7%
Calcimagon (osteoporoosi) 10,2 10,5 -2,7% E if:::ss/COmtan E Er;i}:::legoitteet
Yhteensé 264,0 2289  +153% [ Hormonikorvaustuotteet [] Simdax
Osuus Orion Pharman liikevaihdosta 48% 44% B Fareston B Precedex
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287 milj. EUR, josta Stalevon osuus oli 141 (66) milj. EUR ja
Comtess/Comtanin osuus 146 (151) milj. EUR.

Entakaponituotteiden yhteenlaskettu markkinaosuus
kaikista Parkinson-ladkkeistd oli marraskuussa 2005 esimer-
kiksi Saksassa noin 15 %, Ruotsissa 19 %, Suomessa 31 % ja
Yhdysvalloissa 17 %. Yhdysvalloissa Stalevon ja Comtanin
IMS-tilaston mukainen 12 kk:n tukkumyynti 11/2005

oli 112 (95) milj. EUR ja markkinaosuus 17 % kaikista
Parkinson-ldakkeistd. Comtan-valmiste tuli monen vuoden
odotuksen jilkeen korvattavuuden piiriin myds Italiassa,
minka seurauksena myynti siellakin ldhti nopeasti kasvuun.
Japanissa on vireilla Comtania koskeva myyntilupahake-
mus, johon odotetaan paatostd vuoden 2006 lopulla.

Stalevo- ja Comtess/Comtan-valmisteista on kertynyt jo yli
680 000:n potilasvuoden verran kliinistd kdyttokokemusta,
mika on merkittdvin hyva osoitus niiden tehosta ja turval-
lisuudesta. Parkinsonin taudin hoitoon kehitettyjen uusien
hoitojen joukossa markkinoille ei ole toistaiseksi tullut eika
ole odotettavissakaan valitonta kilpailijaa Stalevolle.

Rintasyopaldike Farestonia (toremifeeni) myyddén eniten
Japanissa, missa sitd markkinoi Nippon Kayaku. Yhdysval-
loissa myynti on lahtenyt uudelleen kasvuun markkinointi-
oikeuksien siirryttyd vuoden 2004 lopussa GTx, Inc:lle.

Eturauhassyovin hoidossa kiytettivin Enanton®-liskkeen
(leuproreliiniasetaatti) uudet valmistemuodot ovat vauhdit-
taneet tuotteen myynnin kasvua niiden tultua markkinoille
kaikissa Pohjoismaissa. Orion markkinoi tuotetta japani-
laisen Takedan lisenssilla.

Orion Pharman liikevaihdon
jakauma markkina-
alueittain 2005

Muu Eurooppa 39 %
Suomi 33 %
Skandinavia 13 %
Pohjois-Amerikka 10 %
Muut maat 5 %

OEEOm

Tilinpaatds 2005

Erityistuotteet, Eldinlaakkeet ja Fermion

Suomessa Orionin markkinaosuus oli koko vuoden ldake-
myvyntitilaston mukaan 9,9 %. Orionin lddkkeiden tukku-
myynti kasvoi noin 7 % noin 172 miljoonaan euroon, jolla
Orion on Suomen lddkemyyntitilastossa toiseksi suurin.
Itsehoitolddkkeissda Orion on selvisti suurin markkinoija
Suomessa. Niiden euromairiisestd tukkumyynnistd Orionin
markkinaosuus oli ldhes 26 %, noin 52 milj. EUR. Myynti
kasvoi edellisvuodesta yli 17 %. Itsehoitovalmisteiden
kappalemédriisestd tukkumyynnistd Orionin osuus oli lahes
37 %. Vaihtokelpoisten reseptildakkeiden euromaaraisesta
kokonaismyynnistd Orionin valmisteiden osuus oli noin

9 % mutta kappalemédriisestd myynnistd 25 %, kasvu noin
8 %. Sairaalaldadkkeiden toimittajana Orion on jaetulla
ensimmaiselld sijalla noin 29 milj. euron myynnilldin ja
yli 7 %:n markkinaosuudellaan. Suomen ladkemyyntitilas-
tossa Orionin lddkkeistd korkeimmalle sijalle, seitsemén-
neksi, ylsi edelleen tulehduskipuldake Burana (ibupro-
feeni). Sen tukkumyynti oli 17,2 milj. EUR ja se kasvoi
edellisvuodesta 25 %.

Easyhaler-inhalaattoreiden tuoteperheeseensé Orion on
kehittanyt formulaatiot neljastd geneerisestd lddkeaineesta
astman hoitoon. Liikevaihto muodostuu valtaosin markki-
nointipartnereilta saaduista rojaltituotoista. Tarkeimpia
markkinointikumppaneita ovat Hexal-yhti6 Saksassa,
Meda-yhti6 Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa sekd Ranbaxy-
yhti6é Englannissa. Budesonidin ja formoterolin annoste-
luun kehitetyt Easyhaler-valmisteet ovat lanseerausvaiheessa
tuoteperheen uusina jasenina.

Orion Pharman liikevaihdon
jakauma tuotteittain 2005

[ omat alkuperaladkkeet 42 %
. Muut tuotteet 58 %
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Eldinvalmisteiden osuus Orion Pharman liikevaihdosta oli
noin 11 %. Lahes puolet liikevaihdosta muodostui oman
eldinrauhoiteperheen tuotteista. Niiden myynti on kehit-
tynyt kaikilla markkinoilla varsin my6nteisesti markkinoin-
tipartneri Pfizer Animal Health -yhtion kattaman myynti-
alueen laajentumisen seurauksena.

Fermionin tuotantokapasiteetista huomattava osa kaytettiin
Orion Pharman omien alkuperalaidkkeiden vaikuttavien
aineiden valmistukseen. Fermionin lddkeainetoimitukset
konsernin ulkopuolisille asiakkaille toivat Orion Pharman
liikevaihdosta noin 7 %.

Laaketutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Orion Pharman tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 76,5
(75,1) milj. EUR ja niiden suhteellinen osuus tulosyksikoén
liikevaihdosta oli 14 % (15 %). Orion Pharma pyrkii kaytta-
main ladketutkimukseen ja -tuotekehitykseen vuosittain
noin 15-17 % liikevaihdostaan, miké vastaa keskimaaraista
kansainvilistd tasoa. Menot kirjataan suoraan kuluiksi ja
ne rahoitetaan liiketoiminnan kassavirroista. Tulosyksikén
henkilokunnasta tutkimusorganisaatioon kuuluu noin
neljannes, yli 600 henkil6a.

Toiminta painottuu uusien ldakeaihioiden tutkimiseen ja
kliinisten tutkimusten varhaisempiin vaiheisiin. Kalliiden
ja potilasmaariltadn laajojen kansainvilisten kolmannen
vaiheen kliinisten tutkimusten vetovastuun, kustannukset
ja riskit Orion Pharma jakaa yhteistydkumppaneidensa
kanssa.

Orion Pharman tutkimus-
ja tuotekehityspanostus
milj. EUR
20 sevveeemnneennnteentaaea .
100
80
60

20 -

2001 2002 2003 2004 2004 2005
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS

osuus
liikevaihdosta 16% 22% 17% 13% 15% 14%
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Orion Pharma keskittyy tutkimuksessaan keskushermos-
tosairauksiin, sydinsairauksiin ja tehohoitoon sekéd hormo-
naalisiin ja urologisiin hoitoihin. Syvin osaaminen liittyy
COMT-entsyymiin, erityisesti sen rooliin Parkinsonin
taudin hoidossa, keskushermoston alfa 2 -reseptoreihin,
syddnlihaksen kalsiumiin sekd estrogeeni- ja androgeeni-
reseptoreihin kohdistuviin hormonaalisiin terapioihin.

Seuraavassa tarkastellaan keskeisia meneillddn olevia ladke-
tutkimushankkeita ydinterapia-alueittain.

Keskushermostosairaudet

Keskushermostosairauksien laajasta kokonaisuudesta Orion
Pharman erikoisalaa on varsinkin Parkinsonin tauti. Orion
Pharman kehittdma entakaponi on lddke, joka tehostaa
Parkinsonin taudin peruslddkkeen, levodopan, vaiku-

tusta. Entakaponin vaikutus perustuu COMT-entsyymin
(katekoli-oksi-metyylitransferaasi) estoon. Ensimmaiset sitd
sisaltdvat valmisteet, Comtess ja Comtan, tulivat markki-
noille 1998. Jatkokehityksen tuloksena syntynyt Stalevo,
jossa entakaponi-, levodopa- ja karbidopa-ladkeaineet

on yhdistetty samaan tablettiin, tuli markkinoille vuoden
2003 lopulla. Stalevo ja Comtess/Comtan -valmisteet ovat
myyntituotoiltaan Orionin toistaiseksi suurimmat ladkkeet.

Orion Pharma tekee parhaillaan yhteistyokumppaninsa
Novartiksen kanssa kansainvélistd kolmannen vaiheen
kliinista STRIDE-PD -potilastutkimusta selvittadkseen,
voidaanko Stalevo-ladkehoidolla viivdstyttad tahattomien
liikkeiden eli dyskinesioiden ilmaantumista Parkinsonin
tautia sairastavilla potilailla. Dyskinesiat voivat ilmeté epa-
tasaisina tai nykivind liikkein, jotka ovat erilaisia kuin
Parkinsonin tautiin yleisesti liittyva vapina. Tutkimuksessa
verrataan Stalevo-ladkettd saavia potilaita niihin, joita
hoidetaan perinteiselld levodopa/karbidopa-ladkityksella.
STRIDE-PD on yksi suurimmista Parkinsonin taudin
potilailla tdhdn mennessa tehdyistd tutkimusohjelmista.
Loppuvuonna 2004 kdynnistynyt tutkimus kisittad 70
keskusta 14 maassa ja sithen on rekrytoitu 740 Parkinsonin
tautia sairastavaa potilasta vahintdan kahden vuoden hoidon
ajaksi. Viimeiset potilaat on rekrytoitu vuoden 2006 alussa,
joten tuloksia voidaan odottaa vuoden 2008 alkupuolella.

Stalevolla tehdyt tutkimukset levottomien jalkojen oire-
yhtymin hoitoon lopetettiin lddkkeen nykyiselld valmiste-
muodolla kaupallisista syista.

Markkinointipartneri Novartis jatti Comtan-valmistetta
koskevan myyntilupahakemuksen Japanin lddkeviranomai-
sille kevailla 2005. Myyntilupapéatdstd odotetaan vuoden
2006 loppupuolella.
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Nonkliinisessd keskushermostotutkimuksessa on edennyt
pitkdlle projekti, jonka tavoitteena on kehittda uusi, enta-
kaponiakin tehokkaampi ja pitempdédn vaikuttava COMT-
estdjd Parkinsonin taudin hoitoon.

Keskushermostosairauksiin liittyy my6s alfa 2 -resepto-
reiden farmakologiaan kohdistuva tutkimus, josta ovat
perdisin jo markkinoilla olevat eldinrauhoitteet detomidiini
ja medetomidiini, niiden vastavaikutin atipametsoli sekd
ihmisille tehohoidon rauhoitteena USA:ssa ja Japanissa
markkinoilla oleva deksmedetomidiini (Precedex). Abbott
Laboratories ja Hospira ovat vastanneet deksmedetomi-
diinin kehittdmisestd Orion Pharman lisenssilld. Syksylla
2005 Orion Pharma on aloittanut Sveitsissd ja Suomessa
toisen vaiheen tyyppisen tutkimuksen deksmedetomidiinin
kaytosta potilaiden rauhoitteena tehohoidossa pitkaaikai-
sena, yli 24 tunnin infuusiona. Ohjelman tarkoituksena on
saada ladke rekister6idyksi EU:ssa.

Orion Pharman omaan molekyylikeksint6on perustuva
ORM-10921 on mekanismiltaan alfa 2C -tyypin reseptorin
salpaaja, jolla on saatu lupaavia tuloksia skitsofreniaa kuvaa-
vissa nonkliinisissd tutkimusmalleissa. Se on nyt kliinisten
tutkimusten ensimmaisessd vaiheessa, jossa tutkitaan
ldhinné sen farmakologisia ominaisuuksia terveilla vapaa-
ehtoisilla henkil6illd. Tutkimuksissa on ilmennyt projektin
etenemistd hidastavia tekijoité, joiden vaikutusta selvitetadn
parhaillaan.

Sydansairaudet

Tulokset USA:n ja erdiden Euroopan maiden myyntilupia
varten levosimendaanilla (Simdax) tehdyistd kolmannen
vaiheen kliinisistd tutkimuksista raportoitiin AHA Scientific
Seminars 2005 -symposiumissa Yhdysvalloissa marraskuun
puolivilissda 2005. REVIVE II ja SURVIVE -tutkimuksissa
hoidettiin ja seurattiin yhteensa yli 1 900 sydamen &killista
vaikeaa vajaatoimintaa sairastavaa potilasta. Lisenssinhal-
tija Abbott Laboratories on parhaillaan viimeisteleméssi
tulosten analyysid ja kdy keskusteluja Yhdysvaltain lddke-
viranomaisen, FDA:n, kanssa ja selvittdd mahdollisuuksia
jatkotoimenpiteiksi Yhdysvalloissa. EU:n tunnustamis-
menettelyn mukaisessa maakohtaisten myyntilupien
hakuprosessissa viitejasenvaltiona olevan Ruotsin ladke-
viranomaisen, Lakemedelsverketin, kanssa ovat meneilladn
neuvottelut Simdaxin valmisteyhteenvetoon tutkimus-
tulosten perusteella tehtévistd pdivityksistd. Lisaksi Abbott
tapaa myG6s muita, kuten Saksan, Ranskan ja Englannin
ladkeviranomaisia keskustellakseen myyntilupaprosessista.

Yhdysvalloissa tehdyssd REVIVE II -tutkimuksessa levosi-
mendaanin tehoa oireisiin verrattiin lumelaikkeeseen noin
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600 potilaalla. Tutkimuksen tulokset osoittivat tilastollisesti
merkitsevasti parempia hoitotuloksia niilld potilailla, joiden
akillistd syddmen vaikeaa vajaatoimintaa hoidettiin yhdelld
levosimendaani-infuusiolla standardihoidon ohella verrat-
tuna niihin potilaisiin, jotka saivat pelkkéa standardihoitoa.
Tutkimuksen ensisijaisena muuttujana oli seka potilaiden
oma ettd heitd hoitaneiden lddkareiden arvio hoidon vaiku-
tuksista syddmen vajaatoiminnan oireisiin viiden vuoro-
kauden seuranta-aikana.

Levosimendaanilla hoidettujen potilaiden kliininen tila parani
suuremmalla osalla ja heikkeni pienemmalld osalla kuin
vertailuryhmassi. Levosimendaanilla hoidettujen potilaiden
hoitoaika sairaalassa oli myos keskiméarin lyhyempi kuin
vertailuryhmalld. REVIVE II -tutkimusta ei ollut varsinai-
sesti suunniteltu arvioimaan potilaiden kuolleisuutta, mutta
toissijaisena muuttujana siind mitattiin kuolleisuutta 90 péivan
kuluttua hoidosta. Hoitoryhmien vililld ei ollut todettavissa
tilastollisesti merkitsevaa eroa, joskin levosimendaania
saaneessa ryhmissé potilaita kuoli suurempi méara.

Euroopassa tehdyn SURVIVE-tutkimuksen paitavoitteena
oli selvittda, vahentddko uusi lddkehoito syddmen ékillistd
vaikeaa vajaatoimintaa sairastavien potilaiden kuollei-
suutta. Téssd noin 1 300 potilaan tutkimuksessa verrattiin
keskenéddn levosimendaania ja standardihoitona kaytettavaa
dobutamiinia. Potilaiden seuranta-aika oli 180 vuoro-
kautta. Tulokset osoittivat, ettd levosimendaanihoidolla ei
saavutettu tilastollisesti merkitsevaa kuolleisuuden vihene-
mistd verrattuna dobutamiiniin, joskin levosimendaania
saaneiden potilaiden ryhmassé eloonjadmisprosentti oli
kautta koko kuuden kuukauden seurantajakson korkeampi
kuin dobutamiinia saaneessa ryhmassa.

Suonensisdisen levosimendaanin kolmannen vaiheen
kliiniset tutkimukset siirtyivit Abbottin vetovastuulle huhti-
kuussa 2004 uusitulla lisenssisopimuksella. Abbott sai my6s
laajennetut markkinointioikeudet tuotteeseen. Ladkkeelld
on jo myyntilupa yli 40:ss4 maassa.

Levosimendaanin muita kuin suonensisaisia valmiste-
muotoja koskevat oikeudet Orion Pharma on pidittinyt
itsellddn. Orion Pharma tutkii suun kautta annosteltavaa
valmistemuotoa levosimendaanista vaikean kroonisen
syddmen vajaatoiminnan hoitoon noin 300 potilasta késit-
tavissi toisen kliinisen vaiheen PERSIST-tutkimuksessa.
Tuloksista raportoidaan kesalla 2006.

Levosimendaanin mahdollisia hyotyjé testataan myos
elainldakinndssd. Kansainvalisiin myyntilupiin tahtadvassa
CLEVET-ohjelmassa tutkitaan levosimendaanin tehoa
koirien sydédnsairauksien hoidossa. Myos tésta tutkimuk-
sesta saadaan tuloksia vuoden 2006 aikana.
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Hormonaaliset ja urologiset hoidot

Amerikkalainen GTx, Inc. tekee kolmannen vaiheen
Kkliinisid tutkimuksia Orion Pharman kehittdmalld antiestro-
geenilld, toremifeenilld (GTx:n tuotenimi AcapodeneTM)
eturauhassy6vin ennaltaehkaisyyn. Lisdksi GTx:1ld on
meneillidn kolmannen vaiheen tutkimukset toremifeenilla
luukadon hoitoon. Kohderyhmana niissa ovat eturauhas-
syOpad jo sairastavat, tavanomaista syopéhoitoa saavat
potilaat.

Jo pitkddn markkinoilla ollut hormonikorvausvalmisteiden
tuoteperhe kisittda useita valmisteita. Orion Pharma on
kuitenkin vdhentdnyt panostuksiaan tdméan tuotesegmentin
tutkimuksiin ja jatkokehittdmiseen maailmanmarkkinoiden
kadnnyttyd nopeaan laskuun sen jilkeen, kun muutama
vuosi sitten osoitettiin hormonikorvaushoitojen lisdévan
jonkin verran rintasyévan ja kohdunkaulansy6van riskia.

Alkuvaiheen tutkimusportfoliossa on identifioituna useita
androgeenireseptoriin vaikuttavia ladkeaineita. Orion
Pharma pyrkii kehittdmaén sukupuolihormoniperiisiin
sairauksiin uusia lddkkeitd, joilla on testosteronin kaltaisia,
esimerkiksi lihasmassaan ja luuhun kohdistuvia positiivisia
vaikutuksia, mutta joilta puuttuu haitallinen, eturauhasta
suurentava vaikutus. Askettdin ensimmdisen vaiheen
kliinisiin tutkimuksiin edenneelld arkariini-lddkeaihiolla
ndyttdisi olevan tdméan tyyppisid ominaisuuksia.

Erityistuotteiden tuotekehitys

Tutkimuksen ja tuotekehityksen resursseja on kohdistettu
entistd enemméan myos Erityistuotteet-ryhman laajan
tuotteiston huoltamiseen, ylldpitimiseen ja elinkaaren
hallintaan. Budesonidia sisiltdvd Giona Easyhaler®
-valmiste ja formoterolia siséltdva Formoterol Easyhaler®
ovat saaneet vuoden 2005 mittaan myyntiluvat yhdeksdssa
maassa tunnustamismenettelyn kautta yhteistydssda markki-
nointipartnereiden kanssa.
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Orion Diagnostica

Toimiala: diagnostiset testit ja testijirjestelmét sekd hygieniatestit

Avainlukuja

Orion Diagnostican
liikevaihto ja liikevoitto

milj. EUR
50 Srterreesetescestiitiititi iy

Muutos
milj. EUR 2005 2004 %
Liikevaihto 40,8 394 +3,4%
Liikevoitto 6,3 58 +8,3%
% liikevaihdosta 15,4% 14,7%
Investoinnit 1,8 1,4 +26,6%
Henkilostomaara kauden lopussa 304 318 -4,3% : :
2001 2002 2003 2004 2004 2005
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
B Liikevaihto
|:| Liikevoitto
Liiketoiminnan kuvaus Strategia

Orion Diagnostica kehittda ja valmistaa in vitro -diagnos-
tisia testimenetelmid ja -jarjestelmid. Painotus on niin
sanotuissa point-of-care- eli lahitesteissd, joita ladkarit ja
terveydenhoitajat kayttavit potilasvastaanotoilla ja pieni-
muotoisissa laboratorioissa. Tuotevalikoimassa johtava
merkki on QuikRead®. Sen ensimmadinen ja jo laajasti eri
puolilla maailmaa markkinoilla oleva sovellus on helppo-
kayttéinen ja tulokset nopeasti antava CRP-testi, jolla
mitataan verindytteestd C-reaktiivisen proteiinin pitoi-
suutta. Kohollaan oleva CRP-arvo viittaa elimistén bakteeri-
perdiseen tulehdustilaan. QuikRead-testialustan kaytté on
laajenemassa uusille sovellusalueille Orion Diagnostican
oman tuotekehityksen tuottamilla testeilld. Merkittdvid
diagnostisia tuotteita ovat myds luun aineenvaihduntaa
mittaavat UniQ"™ -kollageenitestit seka erilaiset hormoni-
merkkiaineet.

Hygieniatestit, joita kdytetadn monipuolisesti teollisuuden ja
elinkeinoelamin eri aloilla, ovat toinen tarked tuoteryhma.
Merkittavin tissd ryhmissd on Hygicult® -testi.

Tuoteohjelmassaan Orion Diagnostica on siirtanyt paino-
pistettd voimakkaasti lhi- ja pikatestauksen uuden
sukupolven tuoteperheisiin. Tuotteet valmistetaan Suomessa,
mutta niiden markkinat ovat valtaosin kansainvaliset.
Ulkomaantoiminnan osuus yhtion liikevaihdosta on yli 80 %.
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Orion Diagnostica keskittyy valikoituihin ldhi- ja
pikatestauksen tuoteperheisiin, joissa innovatiivisuuden aste
on korkea. Tédhén liittyen yhti6é paatti vaonna 2005 tehostaa
toimintaansa ja keskittda tuotteiden tuotannon Turkuun ja
Espooseen ja sulkea Oulunsalon tehtaan.

Liikevaihto ja tulos

Orion Diagnostica vei vuoden loppuun mennessa lapi
yhtién kokoon nahden raskaan tehostamisohjelman
tasapainottaakseen tuotannollista ylikapasiteettiaan, jota oli
aiheuttanut ikddntyneen tuotteiston heikentynyt kysynta.
Tuotevalikoimassa ja myyntitydssd painottui yha voimak-
kaammin omaan tuotekehitykseen perustuva uudemman
sukupolven tuotteisto, joka toi kasvavan osuuden liike-
vaihdosta ja tuloksesta.

Liikevaihto kehittyi myonteisesti varsinkin Suomen ja
Skandinavian maat kattavassa omassa myyntiverkossa.
Suoran viennin tirkeimmistd kohdemaista parhaiten
kasvoivat Kiina, Japani, Saksa, Italia ja Slovenia.
Kannattavuus oli kautta koko vuoden hyvilla tasolla.
Liikevoitto kasvoi edellisvuodesta 8,3 %.

Orion Diagnostica sai vuonna 2005 uuden, ISO 13485:2003
-standardin mukaisen laatusertifikaatin, joka vaaditaan

yhd useammassa maassa tuotteiden saamiseksi myynti-
rekistereihin. ISO 9001:2000 -laatusertifikaatin yhti6 sai jo
vuonna 1995. UniQ PINP -kollageenitesti sai FDA:n 510(k)
-hyviksynnan kevailld 2005. T4td biokemiallista testid
voidaan kdyttdd muun muassa vaihdevuosien jélkeisen
osteoporoosin diagnosoinnissa ja hoidon seurannassa.
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Tukkukaupparyhma

Tukkukaupparyhma-segmentin avainlukuja

Muutos
milj. EUR 2005 2004 %
Laskutus 2392,2 24643 -2,9%

Ladkkeiden jakelu ja kauppa 2124,8 22282 -4,6%
Terveydenhuollon tuotteiden markkinointi ja myynti 267,4 236,1 +13,3%
Liikevaihto 1330,7 1406,7 -5,4%
Ladkkeiden jakelu ja kauppa 1093,3 11971 -8,7%
Terveydenhuollon tuotteiden markkinointi ja myynti 237,5 209,6 +13,3%
Liikevoitto *) 26,9 27,2 -1,1%
Ladkkeiden jakelu ja kauppa 18,1 21,4 -15,4%
Terveydenhuollon tuotteiden markkinointi ja myynti 8,8 74 +19,5%
Konsernierat 0,0 -1,5
Liikevoitto, % laskutuksesta 1,1% 1,1%
Investoinnit 9,8 8,4 +15,8%
Henkilostomaara kauden lopussa 1530 1554 -1,5%

*) Liikevoittoon ei sisélly Orion-konsernin laskennallisia kustannusveloituksia.

Vertailuvuoden tietoihin sisaltyy poisluovutettujen toimitilojen perusparannuksesta ylimaarainen poisto 1,8 milj. EUR.

Tukkukaupparyhman laskutus pieneni edellisvuodesta
hieman, mihin vaikuttivat Suomessa tapahtuneet padmies-

muutokset ja Ruotsissa padmiesrakenne sekd e

paamiehen sopimuksen muuttuminen pelkkéan palvelu-
palkkioon perustuvaksi. Operatiivinen liikevoitto pieneni
edellisvuotisesta, mihin vaikutti my6s kiristynyt hintakil-
pailu ladketukkukauppojen kesken. Laite- ja tarvikekau-

passa kehitys jatkui edelleen epédyhtendisend.

raan ladke-

Kausittaiset ja pddmieskohtaiset vaihtelut ovat ladkevaihto-
kdytannon takia tunnusomaisia Suomen ja Ruotsin yksika-
navaisessa ladketukkukaupassa. Vaihtokelpoisia tuotteita ja
toisaalta uusia patenttituotteita tulee koko ajan lisdd. Nama
vaihtelut vaikuttavat suoraan ladketukkukauppojen lasku-

tukseen ja jakelupalkkioon. Kokonaisuutena Ruotsin ldake-
markkinoiden kasvu on voimistunut parin vaimean kasvun

vuoden jilkeen. Suomessa kasvu on hidastunut ja hidastuu

edelleen.
Tukkukaupparyhmén Tukkukaupparyhmén
laskutus ja liikevaihto laskutuksen jakauma 2005
milj. EUR
3000 :vereeerrene e
2500 teeevcovsosocsoflleeiiaiiiiiiiiiiiiiis sl
2000 -
1500 :--
1000 -
500 :--
: I Laskkeiden jakelu ja kauppa 89 %
: : [ Terveydenhuollon tuotteiden
2001 2002 2003 2004 2004 2005 markkinointi ja myynti 11 %
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
. Laskutus
|:| Liikevaihto
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Orion-konsernin jakautuessa kesalld 2006 syntyva uusi
Oriola-KD -konserni muodostuu Tukkukaupparyhmésta.
Itsendisend porssiyhtioné Oriola-KD Oyj kehittda toimin-
tojaan omista strategisista lahtokohdistaan. Se saa my6s
paremmat kehittymismahdollisuudet kuin Tukkukauppa-
ryhma asemassaan Orion-konsernin osana.

Toiminnan kuvaus

Tukkukaupparyhma muodostuu kahdesta ladkkeiden ja
terveydenhuollon tuotteiden tukkukauppaan ja jakeluun
keskittyvastd yhtiostd, Oriola Oy:sté ja Kronans Droghandel
AB:std (KD) tytaryhtidineen. Ryhma perustettiin Orion-
konsernin tulosyksikoksi kesélld 2002 Orionin omistus-
osuuden noustua KD:std 69,4 prosenttiin. Yhtiéiden
asiakkaita ovat erityisesti apteekit ja sairaala-apteekit sekd
terveydenhuollon palveluja tarjoavat julkisen ja yksityisen
sektorin toimijat, joille Oriola ja KD toimittavat padmies-
tensd tuotteita ja niihin liittyvid monipuolisia logistisia
palveluita. Oriolan ja KD:n padmiehié ja tavarantoimittajia
ovat ladkeyhtiot ja terveydenhuollon laitteiden ja tarvik-
keiden valmistajat.

Molempien yhtididen palvelujen kattavuus ulottuu toimitus-
ketjun péddstd paahan: tuontihuolinnasta toimituksiin asiak-
kaille, ja tavara- ja palvelutoimitusten ohella siihen siséltyvit
myos niihin liittyvét raha- ja informaatiovirrat. Molemmilla
yhtioilld on toimialaltaan my6s vuosikymmenid pitka
historia ja kokemus, ja niilld on kotimaittensa ladkehuol-
lossa ja terveydenhuoltojérjestelmassé valtakunnallisesti
vakiintunut ja integroitunut rooli. Tdma heijastuu my6s
niiden yhteiskunnallisen vastuun periaatteissa.

Oriolan lddkejakelun ja kaupan toimialuetta ovat Suomi

ja Baltian maat. Liettuassa se tarjoaa lddkevalmistajille ja
maahantuojille varastointi- ja logistiikkapalveluja, mutta ei
harjoita ldakkeiden myyntiéd apteekeille. Oriolan markkina-
osuus Suomen ladketukkukaupasta on Suomen Apteekki-
tavaratukkukauppiaat ry:n (ATY) vuoden 2005 myynti-
tilaston mukaan noin 41 %. Baltian maiden ladketukku-
kaupasta Oriolan markkinaosuus on noin 4-5 %.

Oriolan terveydenhuollon laite- ja tarvikekauppaan sisal-

tyvit varsin kattavasti sairaala-alan, laboratorioiden seka
hammasalan laitteet, vdlineet ja tarvikkeet, mukaan lukien
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ladketieteelliset kuvantamisjérjestelmét. Oriola on Suomen
johtavia markkinoijia useilla erikoistuotesektoreillaan
markkinaosuudella mitattuna. Sairaala- ja laboratoriotuot-
teista Oriolan markkinaosuus on noin 15 %, kuvantamisessa
noin 35 % ja hammasalalla yli 50 %. Laite- ja tarvikeliike-
toiminta tuo huomattavan osuuden Oriolan liikevoitosta.
Terveydenhuollon tuotteiden kokonaismarkkinat Suomen,
Ruotsin, Tanskan ja Baltian maiden muodostamalla
alueella ovat noin 3 miljardia euroa vuodessa. Markki-
noiden rakenne on hyvin erilainen eri tuoteryhmissd ja eri
maantieteellisilld alueilla.

KD on Ruotsissa toimiva ladkejakelija. Sen markkinaosuus
Ruotsissa on noin 47 % perustuen Likemedelsstatistik-
yhtion tilastoihin vuodelta 2005. Terveydenhuollon
laitteiden ja tarvikkeiden markkinoijille KD myy jakelu- ja
logistiikkapalveluja. Toiminta jakautuu kolmeen osaan:
terveydenhuollon tarvikevalmistajille maanlaajuisesti
myytaviin logistiikkapalveluihin, julkiselle sektorille tietyilla
alueilla myytaviin terveydenhuollon jakelupalveluihin ja
kotijakeluun. Toiminnassaan KD korostaa riippumatto-
muutta tuotteiden valmistajista tarjoten ndin asiakkaidensa
kaipaamia neutraalin kumppanin palveluita.

Oriolan hallinto ja keskusvarasto sijaitsevat Espoossa.
Lisaksi silla on paikallisliikkeet Seindjoella, Oulussa ja
Kuopiossa. Oriolalla on tytaryhti6ita Suomen lisiksi
Ruotsissa, Tanskassa seka kaikissa Baltian maissa. KD:n
hallinto on yhtion keskusvaraston yhteydessa Goteborgin
ldhelld Molnlyckessa. Lisdksi KD:11d on Enkopingissa jakelu-
keskus. KD sulkee Malméssi sijaitsevan jakelukeskuksensa
vuoden 2006 ensimmaiselld neljanneksella.

Ladkkeiden tukkukaupan ja
vahittaismyynnin toimintamalli
Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa

Ruotsissa ladketukkukaupan arvo oli vuonna 2005 noin

2,7 miljardia euroa ja Suomessa noin 1,7 miljardia euroa.
Molemmissa maissa on vain kaksi tdyden palvelun ladke-
tukkukauppaa ja kdytantond yksikanavajakelu, joka
tarkoittaa, ettd ladkkeen valmistaja/maahantuoja sopii
tuotteittensa jakelusta vain yhden ladketukkukaupan kanssa.
Suomessa yksikanavajakelu perustuu ladkeyhtion ja tukku-
kaupan vilisiin sopimuksiin. Ruotsissa yksikanavajakelu
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liittyy apteekkimonopolin luomaan markkinarakenteeseen
ja kilpailuviranomaisen poikkeuslupaan. Kaytint6 on
pitkien etéisyyksien maissa logistisesti tehokas ja kustan-
nuksiltaan edullinen.

Baltian maiden ladketukkukauppa oli vuonna 2005 yhteensa
noin 0,6 miljardia euroa. Baltian maissa kédytdntond on
monikanavajakelu, ja lddketukkukauppoja on lukuisia.

Liiketoiminta perustuu
jakelu- ja paamiessopimuksiin

Sopimussuhteilla on keskeinen merkitys Tukkukauppa-
ryhmin liiketoiminnalle. Ladketukkukaupassa Suomessa ja
Ruotsissa kaikki padmiessuhteet perustuvat kahdenkeski-
siin jakelusopimuksiin. Ladketukkukaupan sopimuskaudet
ovat yleensd lyhyiti, kerrallaan vain noin kalenterivuoden
pituisia, vaikka liikesuhteet monien padmiesten kanssa
ovatkin tosiasiassa olleet pitkid. Padmiehen vaihtaessa
jakelijaa tai osapuolten neuvoteltua uuden sopimuksen on
ensimmadinen sopimusjakso kuitenkin usein yhté vuotta
pitempi. Pddmiesten tekemid jakelijan vaihdoksia tapahtuu
vuosittain, mika heijastuu jakelijoiden liikevaihtoon,
markkinaosuuksiin ja toiminnan katteisiin. Jakelusopimuk-
sissa on my0s keskindisid eroja. Sopimusrakenteessa, jossa
jakelija omistaa pdamiehensa koko varaston, laskutukseen ja
liikevaihtoon kirjataan tuotteiden myyntituotot. Kaupinta-
kauppaan ja agenttisopimuksiin perustuvissa sopimussuh-
teissa jakelijan liikevaihtoon kirjataan vain jakelupalkkion
osuus.

Terveydenhuollon tuotteiden markkinoinnissa ja myynnissa
sopimukset tavarantoimittajien kanssa ovat samoin
voimassa tavanomaisesti vain vuoden kerrallaan, vaikka
liikesuhteet pddmiesten kanssa ovat pitkid johtuen muun
muassa tuotteiden markkinoinnissa, myynnissi sekd myos
laitteisiin liittyvissd huoltopalveluissa tarvittavasta syvalli-
sestd tuoteosaamisesta. My0s terveydenhuollon tuotteiden
markkinoinnissa ja myynnissd uuden tavarantoimittajan
kanssa ensimmdinen sopimuskausi on usein yhta vuotta
pitempi.
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Strategia

Tukkukaupparyhmin yksikoiden strategia perustuu
liiketoimintaympariston sekd padmiesten ja asiakkaiden
tarpeiden ymmartamiseen, laatuun, luotettavuuteen,
kustannustehokkuuteen, joustavuuteen ja tuottavuuteen
kaikilla liiketoiminta-alueilla. Ydinliiketoimintaa ovat seké
lddkejakelu ettd terveydenhuollon tuotteiden kauppa.

Tukkukaupparyhman yksikdiden strategisena tavoitteena
on olla sekd pdamiesten ettd asiakkaiden halutuin partneri
ladkkeiden ja terveydenhuollon laitteiden ja tarvikkeiden
hankinnassa, markkinoinnissa ja myynnissa Suomen,
Skandinavian ja Baltian maiden muodostamalla markkina-
alueella. Tavoitteena on kasvattaa kannattavasti ladkkeiden
kauppaa ja jakelua sekd terveydenhuollon tuotteiden
markkinointia nykyisilla maantieteellisilld markkina-alueil-
laan, jonka lisdksi yhtio tulee tutkimaan liiketoiminnan
laajentamismahdollisuuksia Venijilld ja muissa Itdmeren
alueen maissa. Tavoitteena on my0s kasvattaa terveyden-
huollon tuotteet -liiketoiminnan liikevaihtoa ja liikevoittoa
niiden nykyiselld markkina-alueella sekd orgaanisesti

ettd yritysostojen avulla. Liiketoimintaa laajennetaan

myo6s ladkkeiden ja terveydenhuollon tuotteiden véhittais-
kauppaan niissd maissa, joissa se on mahdollista ja katso-
taan tarkoituksenmukaiseksi.

KD:n enemmist6n osto vuonna 2002 mahdollisti Oriolan

ja KD:n keskindisen lddkejakeluliiketoiminnan yhteistyén
paamiesmarkkinoinnissa, informaatiotekniikassa seka logis-
tiikassa. Toimintojen tehokkuutta ja tuottavuutta on lisatty
synergioita hyddyntamalla. KD toimii Oriolan markkinoi-
mien tuotteiden logistisena partnerina Ruotsissa.
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Oriola

Toimiala: lddkkeiden jakelu ja tukkukauppa, terveydenhuollon laite- ja tarvikekauppa

Avainlukuja

Muutos
milj. EUR 2005 2004 %
Laskutus 1016,9 1008,8 +0,8%

Laakejakelun ja tukkukaupan laskutus 870,6 875,0 -0,5%
Terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupan laskutus 146,3 133,8 +9,3%
Liikevaihto 609,2 663,4 -8,2%

Ladakkeiden jakelu ja kauppa

Oriolan lddkejakelun laskutuksen ja liikevaihdon kehityk-
seen vaikuttivat paddamiesmenetykset seké erait rakenteel-
liset tekijit. Kesdkuussa Oriola menetti Sanofi- Aventiksen
Aventis-osuuden jakelun. Toisaalta se sai vuoden 2006
alussa Paranovan tuotteiden jakelun. Liikevaihto apteekeille ja
eldinladkareille markkinoitavista tuotteista kasvoi. Reformi-
Keskuksen liikevaihto aleni edellisvuodesta. Kokonaisuutena
néiden markkinointiyksikoiden liikevoitto aleni.

Virossa, Latviassa ja Liettuassa Oriolan yhtididen kehitys
jatkui kokonaisuutena myonteisesti. Oriola laajensi toimin-
taansa terveydenhuollon véhittdiskauppaan perustamalla
ensimmadisen terveysapteekin Tallinnan keskustaan Viroon
varmistaakseen samalla lddketukkukaupan jatkuvuuden
Baltian monikanava- ja apteekkiketjumarkkinoilla.

Oriolan laskutus ja
liikevaihto
milj. EUR
'I 200 ...................................... E

600 -
400 :--

200 i

2001 2002 2003 2004 2004 2005

FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS

B Laskutus
[ Liikevaihto
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Terveydenhuollon laite- ja tarvikekauppa

Oriolan Terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupan lasku-
tuksen kehitys oli kokonaisuutena hyvé. Sairaala- ja labora-
toriokauppa sujui kokonaisuutena edelleen myonteisesti.
Helmikuussa ostetun tanskalaisen Riisch Danmark ApS:n
liiketoiminta kehittyi suunnitellusti. Erityisesti kuvanta-
misalalla tilanne parantui merkittavasti edellisvuotisesta.
Hammasalan liikevaihto aleni, miké heijastui myds kannat-
tavuuteen. Ruotsissa hammasalan operatiivinen tilanne on
parantunut voimakkaan kustannussaneerauksen myota,
mutta volyymi laski edustusmenetyksen seurauksena.
Suomessa Hammasviline kasvoi alan kehitysta vastaavasti.

Oriolan laskutuksen
jakauma 2005

B Liakejakelu ja tukkukauppa 86 %
[] Terveydenhuollon laite- ja
tarvikekauppa 14 %
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KD

Toimiala: lddkkeiden jakelu ja terveydenhuollon logistiikkapalvelut

Avainlukuja
Muutos
milj. EUR 2005 2004 %
Laskutus 1383,0 1460,2 -5,3%
Ladkejakelun laskutus 1254,2 1353,2 -7,3%
Terveydenhuollon logistiikkapalvelujen laskutus 128,8 107,0 +20,4%
Liikevaihto 722,1 744,2 -3,0%

KD:n lddkejakelun laskutuksen vdhentymiseen vaikuttivat jo  jakelu puolestaan siirtyi kilpailijalle tammikuun alussa

edelld mainitut sopimustekniset muutokset seka kilpailijan 2006. Terveydenhuollon logistiikkapalvelujen kannatta-
ladkejakelussa olevien EU-rinnakkaistuojien sekd genee- vuus on edelleen parantunut, mutta jatkuu erdiltd osin
risten tuotteiden kasvanut markkinaosuus. tasoltaan epétyydyttavind. Sairaaloiden ja klinikoiden

logistiikkapalvelun volyymi kasvoi mukaan tulleiden uusien
Liadkejakelun tuotot alenivat katsauskaudella johtuen maakuntien my6td. Malmon jakeluvaraston lopetuksen
hitaasta markkinakasvusta, lievastd markkinaosuuden valmistelu on sujunut hyvin. Lisdksi toimintaa on nyt keski-
menetyksestid sekd jakelijoiden vilisestd lisddntyneesta tetty Molnlycken paitoimipisteeseen muualta Goteborgin
hintakilpailusta. Toukokuussa KD sai jakeluunsa alueelta vuokrasopimusten paittyessa.

Sanofi-Aventiksen Sanofi-tuotteet. Rochen tuotteiden

KD:n laskutus ja liikevaihto KD:n laskutuksen
milj. EUR jakauma 2005
2 000 E ..................................... E
1500 oeeeee-l. .M.
1000
500

B Liskejakelu 91 %

2001 2002 2003 2004 2004 2005 O Terveydenhuollon
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS

logistiikkapalvelut 9 %
B Laskutus
[ Liikevaihto
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Orionin jakautuminen
uusiksi yhtioiksi

Orion Oyj:n 19.12.2005 pidetty yliméardinen yhtiokokous
hyviksyi hallituksen ehdotuksen yhtion jakautumisesta
kahdeksi erilliseksi porssiyhtioksi. Hallituksen 7. marras-
kuuta 2005 allekirjoittaman Jakautumissuunnitelman
mukaan Orion jakautuu kahdeksi erilliseksi porssiyhtioksi,
uudeksi “Orion Oyj:ksi” ja "Oriola-KD Oyj:ksi”. Jakautu-
misen suunniteltu rekisterdintiajankohta on 30.6.2006,
jolloin nykyinen Orion Oyj purkautuu ja jakautumisessa
syntyvit uudet yhtiot aloittavat toimintansa. Orion Oyj ja
Oriola-KD Oyj hakevat osakkeidensa ottamista julkaisen
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissé arviolta
3.7.2006.

Seuraavassa yhteenvedossa selostetaan jakautumissuunni-
telman pédpiirteitd. Jakautumissuunnitelma ja 12.12.2005
julkaistu Jakautumisesite ovat kokonaisuudessaan saatavilla
Orion Oyj:n kotisivulla www.orion.fi/sijoittajille.

Seuraavassa esitetddn jakautumissuunnitelman mukaisia
pédpiirteitd jakautumisesta.

Jakautuminen

Orion jakautuu siten, ettd Orionin kaikki varat ja velat
siirtyvit selvitysmenettelyttd kahdelle uudelle julkiselle
osakeyhtidlle, uudelle Orionille ja Oriola-KD:lle,

ja nykyinen Orion purkautuu.

Toiminimi: Orion Oyj

Y-tunnus: 1999212-6

Osoite: Orionintie 1, 02200 Espoo
Kotipaikka: Espoo

Toiminimi: Oriola-KD Oyj

Y-tunnus: 1999215-0

Osoite: Orionintie 5, 02200 Espoo
Kotipaikka: Espoo
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Jakautumisen tarkoitus

Jakautumisessa eriytetddn Orion-konsernin eri
liiketoiminta-alueet seuraavasti:

1. Orion Pharma ja Orion Diagnostica muodostetaan
uudeksi Orion-konserniksi, jonka toimialana on
ldakkeiden ja diagnostisten testien kehittdminen,
valmistus ja myynti. Konsernin emoyhti6é on "Orion Oyj’.

2. Oriola ja KD muodostetaan Oriola-KD -konserniksi,
jonka toimialana on ladkkeiden jakelu ja kauppa ja
terveydenhuollon tuotteiden markkinointi ja myynti.
Konsernin emoyhti6é on "Oriola-KD Oyj”.

Orionin hallitus uskoo, ettd jarjestely mahdollistaa
osakkeenomistajien sijoitusten arvonnousun selkeytta-
malla liiketoimintarakenteita ja parantamalla toiminnan
lapindkyvyyttd. Eriyttimalla nykyinen Tukkukaupparyhma
itsendiseksi yhtioksi syntyy kaksi taseeltaan vahvaa, uutta,
toimialoilleen selkeisti erikoistunutta yhtiotd, jotka kehit-
tavit toimintojaan omista strategisista lahtokohdistaan.
Itsendisend yhtiond Oriola-KD saa myds paremmat
operatiiviset toimintavapaudet ja kehittymismahdollisuudet
kuin nykyisessd asemassaan Orion-konsernin osana.

Jakautumisen voimaantulo

Jakautuminen tulee voimaan silld hetkelld, kun sen
taytantoonpano rekisterdidaan kaupparekisteriin.

Suunniteltu rekisteréimisajankohta on 30.6.2006. Jakau-
tumisen tullessa voimaan Orionin varat ja velat siirtyvit
jakautumissuunnitelman mukaisesti yleisseuraantona
uudelle Orionille ja Oriola-KD:lle, joiden perustamiset
tulevat voimaan ja nykyinen Orion purkautuu selvitys-
menettelytta.
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Talloin julkinen kaupankéynti uusien yhtididen osakkeilla
voisi alkaa Helsingin Porssissa 3.7.2006. Mikili rekisterdinti
tapahtuu myohemmin kuin 30.6.2006, kaikki rekisterdin-
nistd riippuvat toimenpiteet siirtyvat vastaavasti
myohemmaksi.

Jakautumisvastike Orionin
osakkeenomistajille

Orionin osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena
uusien yhtiéiden osakkeita siten, ettd kutakin nykyisen
Orionin A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) uuden
Orionin A-sarjan osake ja yksi (1) Oriola-KD:n A-sarjan
osake ja kutakin nykyisen Orionin B-sarjan osaketta vastaan
annetaan yksi (1) uuden Orionin B-sarjan osake ja yksi

(1) Oriola-KD:n B-sarjan osake.

Jakautumisvastike jaetaan arvo-osuusjdrjestelmassa siten,
ettd jakautumisen voimaantulopéiviani Orionin omistaja-
luetteloon ja osakkeenomistajien arvo-osuustileille kirjatut
Orionin osakkeet muutetaan edelld mainitussa vaihto-
suhteessa uusien yhtididen osakkeiksi. Tama ei edellyta
osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Arvo-osuusjérjestelmin ulkopuolella olevat osakkeet
vaihdetaan jakautumisvastikkeeseen Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n avaamalla yhteiselld arvo-osuustililla.

Hallitus ja johto

Uuden Orionin ja Oriola-KD:n hallitusten jasenet, halli-
tusten puheenjohtajat ja tilintarkastajat valitaan Orionin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 21.3.2006. Ehdotukset
hallituksien kokoonpanoiksi ja tilintarkastajiksi ilmenevit
yhtiékokouskutsusta.

Uuden Orionin hallitukselle ehdotetaan annettavan ohje
nimittad Jukka Viinanen uuden Orionin toimitusjohtajaksi.

Oriola-KD:n hallitukselle ehdotetaan annettavan ohje
nimittdd Eero Hautaniemi Oriola-KD:n toimitusjohtajaksi.

Jakautumisesitteessa taloudellisia tietoja
Uusista yhtidistd on saatavilla taloudellisia tietoja Jakautu-
misesitteestd. Tiedot on eriytetty Orion-konsernin konser-
nitilinpaatoksistd vuosilta 2002-2004 seka tilikaudelta
1.1.-30.9.2005.

Lisdd taloudellista informaatiota yhti6istd annetaan
kesdkuussa 2006 julkaistavissa listautumisesitteissa.
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Uusien yhtididen osakepdaoma ja
osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo

Oriola-KD:n osakepddoma on 147 899 766,14 euroa. Uuden
Orionin osakepddoma voi olla 50,0-2 000,0 milj. EUR.
Osakepddoman madrd madrdytyy jakautumisen voimaan-
tulopéivdand. Uuden Orionin ja Oriola KD:n osakkeiden
kirjanpidollinen vasta-arvo on jakautumispdivan mukainen
osakepddoma jaettuna osakkeiden lukumaéaralla.

Osakasoikeudet

Uusien yhtiéiden osakkeet tuottavat kaikki osakkeen-
omistajan oikeudet jakautumisen voimaantulopéivésta
lukien.

Kukin A-sarjan osake oikeuttaa 20 ddneen ja jokainen
B-sarjan osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtickokouksessa.
Osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa dédnestdd suuremmalla
danimadralld kuin 1/20 yhtickokouksessa edustettujen

eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta.

Uusien yhtiéiden yhtidjarjestykset vahvistettiin osana
jakautumissuunnitelman hyvaksymistd Orionin
ylimédraisessa yhtiokokouksessa 19.12.2005.

Kaupankaynti uusien yhtididen osakkeilla

Uusi Orion ja Oriola-KD tulevat hakemaan osakkeidensa
ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssissi siten, ettd kaupankaynti alkaisi arviolta
3.7.2006. Osakkeiden kaupankayntitunnukset paitetadn
my6hemmin.

Varojen ja velkojen jakaminen
uusille yhtioille

Oriola-KD Oyj:lle siirtyvit paasadntoisesti kaikki ne
nykyisen Orion Oyj:n varat ja velat, jotka liittyvat
laakkeiden ja muiden terveydenhoidon tuotteiden
tukkukauppaliiketoimintaan:

« Oriola Oy:n ja Orion Holding Sverige AB:n osakkeet

« Espoossa ja Oulussa sijaitsevia kiinteistoja

2,000,000 euroa kassavaroja

o Orion Oyj:n antamat takaukset
tukkukauppayhtididen puolesta

« Mahdolliset muut tukkukauppaliiketoimintaan
liittyvdt tuntemattomat varat ja velat.
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Kaikki muut nykyisen Orionin tunnetut ja tuntemattomat
varat ja velat siirtyvat uudelle Orion Oyj:lle.

Oriola Oy ja Orion Holding Sverige AB eivit ennen jakau-
tumisen tdytintdonpanoa maksa osinkoa, jaa muuten varoja
tai anna konserniavustusta Orionille, vaan niiden voitto-
varat jadvit jakautumisessa syntyvdan Oriola-KD Oyj:n
konserniin.

Henkilokunta

Nykyisen Orion Oyj:n tyontekijit siirtyvit uuden Orionin
palvelukseen vanhoina tyontekijoiné entisin ehdoin. Tukku-
kauppaliiketoimintaan liittyvissa tehtdvissd Orionissa olevat
tyontekijét siirtyvit kuitenkin Oriola-KD Oyj:n palveluk-
seen vanhoina tyontekijoind entisin ehdoin.

Uusien yhtididen valiset
keskinadiset suhteet
jakautumisen jalkeen

Jakautumisen jélkeen olennaisin uuden Orion-konsernin

ja Oriola-KD-konsernin vilinen sopimussuhde perustuu
Orion Pharman tuotteita koskevaan jakelusopimukseen.
Mahdollisia véhdisié hallinnollisia palveluita koskevia
tilapdisjarjestelyitd lukuun ottamatta uusien yhtididen valilld
ei ole nahtdvissd jakautumisen jalkeen muita olennaisia
sopimussuhteita taikka velka- tai saamissuhteita.

Orionin Elakesaatio

Myos Orionin Eldkesdtio jaetaan kahdeksi uudeksi
elakesaatioksi eldkesddtiolain mukaisessa menettelyssd,
josta paattavat Orionin Eldkesdation hallitus

ja tyonantajayritykset. Orionin Eldkesdétio on yhteis-
elakesditio, jossa tyonantajina ovat Orion Oyj,

Oriola Oy, Orion Diagnostica Oy ja Fermion Oy. Orionin
Eldkesddtion jakautumisessa Oriola Oy:n tyontekijéiden
elikevastuut siirtyvit toiseen ja nykyisen Orionin, Orion
Diagnostica Oy:n ja Fermion Oy:n elédkevastuut toiseen
uuteen perustettavaan elakesdatioon ja nykyisen Orionin
Eldkesaation sijoitusomaisuus jaetaan uusille elakesaatioille
niille siirtyvien eliakevastuuosuuksien mukaisessa suhteessa.
Vakuutusvalvontavirasto valvoo eliakevakuutettujen etuuksia
Orionin Eldkesddtion jakautumisessa.

Tilinpaatss 2005 107

Srion



Orion-konsernin
hallinto ja johtaminen

Yleiset periaatteet

Orion Oyj:n ja sen tytiryhtididen (Orion-konserni)
toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla
annettujen normien seki eettisesti hyvaksyttavien toiminta-
tapojen noudattamiseen. Konsernin eri toimielinten
tehtavit madraytyvat lakien ja konsernin hallinnointi-
periaatteiden mukaisesti.

Orion Oyj noudattaa Helsingin Porssissé listattujen
yhtididen noudatettavaksi annettua listayhtiéiden
hallinnointi- ja ohjausjérjestelmia koskevaa suositusta
(ns. Corporate Governance -suositus) silla poikkeuksella,
ettd hallituksen asettamaan nimitysvaliokuntaan kuuluu
myos muita henkil6itd kuin hallituksen jasenia.

Orion-konsernin johtamisjdrjestelma muodostuu konserni-
tasosta ja tulosyksikkotasosta. Naiden liséksi jarjestelmadn
kuuluu juridisten yksikéiden hallinnon jarjestdéminen.
Toiminnan ohjausta ja valvontaa varten konsernissa on
kaikilla tasoilla toimiva valvontajérjestelma.

Konsernitasolle kuuluvat muun muassa seuraavat koko
konsernin johtamisen osa-alueet:

o konsernistrategian maérittiminen ja seuranta

« perusorganisaatio ja tulosyksikoiden
toiminnan ohjaus ja valvonta

« investoinneista padttaiminen (budjetit ja
suurimmat investointipaatokset)

+ koko emoyhti6té ja konsernia koskevat asiat.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu tulosyksi-
koissa. Tulosyksikot toimivat konsernistrategian ja konserni-
tason ohjauksen mukaisesti erillisind, omaa strategiaansa
kehittdavind kannattavuusvastuualueina, jotka hyddyn-

tavit konsernikokonaisuutta. Tulosyksikon operatiivista
toimintaa johtaa ja sen toiminnasta vastaa tulosyksikon
toimitusjohtaja, joka raportoi konsernin péadjohtajalle.
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Konsernitaso
Emoyhti6 Orion Oyj

Konsernin emoyhti6é on Orion Oyj, jonka osakkeen-
omistajat kayttavat paatosvaltaansa osakeyhti6lain ja
yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa.

Emoyhtion hallitus

Emoyhtién hallitukseen kuuluu véhintddn viisi ja enintddn
kahdeksan jdsentd, jotka valitsee yhtiokokous. Hallituksen
jasenten toimikausi paéttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessd. Yhtikokous valitsee samaksi
ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikdén
samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan. Henkil64,
joka on tdyttdnyt 67 vuotta, ei voida valita hallituksen
jaseneksi.

Hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtiojarjestyksen
médrdysten mukaan. Emoyhtion hallitus toimii myos ns.
konsernihallituksena. Se kisittelee ja paattaa kaikki merkit-
tavimmat koko konsernin tai tulosyksikéiden toimintaa
koskevat asiat riippumatta siitd, edellyttadako asia juridisesti
hallituksen paatostd. Hallitus voi késitelld minka tahansa
Orion-konserniin kuuluvaa yhtiéta tai yksikkod koskevan
asian, jos hallitus tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo sen
tarkoituksenmukaiseksi. Hallitus myds varmistaa hyvan
hallinnointi- ja ohjausjérjestelmén noudattamisen Orion-
konsernissa.

Hallituksessa on tarkastusvaliokunta, palkkavaliokunta ja
tutkimusvaliokunta, joiden jdsenet hallitus valitsee keskuu-
destaan. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu

my0s yhtion varsinaisen tilintarkastajan paavastuullinen
tilintarkastaja. Valiokunnat valmistelevat toimialueeseensa
kuuluvia asioita ja tekevat naista esityksia hallitukselle.
Hallituksen jasenistd koostuvien valiokuntien lisdksi
yhtiolld on hallituksen asettama nimitysvaliokunta, jonka
jdsenind voivat toimia muutkin kuin hallituksen jasenet.
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Emoyhtion toimitusjohtaja

Emoyhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtio-
lain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja médraysten
mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja huolehtii siit4, ettd
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty. Emoyhtion toimitusjohtaja
toimii myos konsernin padjohtajana. Tulosyksikkéorgani-
saation mukaisesti tulosyksikét raportoivat padjohtajalle.
Pédjohtaja toteuttaa tulosyksikoéiden toiminnan ohjausta
ja valvontaa tulosyksikdiden johtokuntien ja konserni-
hallinnon avustamana.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaén kuuluvat padjohtaja puheen-
johtajana sekd emoyhtion hallituksen nimedmit henkil6t
jasenind. Johtoryhmi kokoontuu vahintadn kerran kuukau-
dessa kasittelemaan koko konsernia koskevia asioita. Johto-
ryhma ei ole pdatoksentekoelin, vaan sen tarkoituksena on
edesauttaa koko konsernia koskevan informaation vilitty-
mistd konsernin sisalla.

Konsernihallinto

Konsernihallinto toimii konsernin johtamis- ja valvonta-
jarjestelmdn osana osallistuen tulosyksikéiden toiminnan
ohjaukseen ja valvontaan. Tdssd tehtdvdssadn konsernihal-
linto avustaa pddjohtajaa konsernin johtamisessa. Konserni-
hallinto hoitaa mm. taloushallinnon ja rahoituksen,
lakiasiainhallinnon, konserniviestinnén ja sijoittajasuhteet,
sisdisen tarkastuksen ja sisdpiirihallinnon. Lisaksi konserni-
hallinto vastaa emoyhtion ja konsernin tilinpaatéksen
oikeellisuudesta sekd tuloverotukseen liittyvista tehtdvista.

Tulosyksikkotaso

Tulosyksikon johtokunta

Kullakin tulosyksikolld on johtokunta, jonka puheenjoh-
tajana toimii konsernin pddjohtaja ja jisenind emoyh-
tion hallituksen nimeamaét henkil6t. Johtokunta toimii
padjohtajaa paitoksenteossa avustavana elimend. Se ei
siten ole varsinainen paitoksentekoelin, vaan pdatoksen-
teko ja vastuu ovat linjaorganisaation mukaiset. Johto-
kunta kasittelee kaikki merkittdvimmaét tulosyksikon
toimintaa koskevat asiat, mukaan luettuina kaikki tulos-
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yksikkod koskevat emoyhtién hallituksen kasiteltdvaksi
menevit asiat.

Tulosyksikon toimitusjohtaja

Kullakin tulosyksikolld on toimitusjohtaja, joka vastaa
tulosyksikon toiminnasta ja operatiivisesta johtamisesta.
Toimitusjohtajat raportoivat konsernin pddjohtajalle
lukuun ottamatta Orion Pharman toimitusjohtajana

toimivaa konsernin padjohtajaa, joka raportoi emoyhtién
hallitukselle.

Tulosyksikon johtoryhma

Kussakin tulosyksikdssd on tulosyksikon toimitus-
johtajaa avustavana elimena tulosyksikon johtoryhma,
joka kokoontuu tulosyksikon toimitusjohtajan johdolla
tarpeen mukaan.

Juridisten yksikoiden hallinto

Konsernin tytdryhtiot toimivat liiketoiminnallisesti
tulosyksikkoorganisaation mukaan. Juridisesti tytér-
yhtididen hallinto ja toiminta jérjestetdan sijaintimaan
yhtidlainsdddannoén ja yhtididen yhtidjarjestysten mukaan.

Valvontajarjestelmat

Konsernin liiketoiminnan ja hallinnon ohjaus ja valvonta
tapahtuvat ensisijaisesti edelld kuvatun johtamisjarjestelman
avulla.

Taloudellista raportointia varten konsernissa on raportointi-
jarjestelmd, jonka tarkoituksena on tuottaa konsernin ja
tulosyksikoiden johdolle riittavasti ja oikea-aikaisesti tietoa
toiminnan suunnittelua ja johtamista varten.

Toiminnan valvontaa ja ohjausta varten konsernihallin-
nossa on lisaksi padjohtajan alaisuudessa toimiva sisdinen
tarkastus, jonka keskeisend tehtévina on tutkia ja arvioida
konserniin kuuluvien yhtiéiden ja yksikéiden sisdisen
valvonnan tehokkuutta ja luotettavuutta sekd tunnistaa
liiketoimintariskeja.

Konsernin yhtididen tilintarkastus toteutetaan asian-

omaisten lakien ja yhtiojérjestysten mukaan. Emoyhtion
varsinaisen tilintarkastajan paavastuullinen tilintarkastaja

Srion



koordinoi konsernin tytiryhtiéiden tilintarkastusta yhdessa
konsernin paijohtajan ja konsernin sisdisen tarkastuksen
kanssa.

Orion-konsernin sisapiiri

Orion-konserni noudattaa Helsingin Pérssin sisapiiri-
ohjetta, ja sisdpiiriohje perustuu Helsingin Porssin
ohjeeseen. Konsernin pysyvén sisdpiirin muodostavat
ilmoitusvelvolliset sisdpiirildiset ja pysyvét yrityskohtaiset
sisdpiirilaiset. Ilmoitusvelvollisia sisépiirildisia ovat halli-
tuksen jdsenet, toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa, yhtion
varsinaisen tilintarkastajan padvastuullinen tilintarkastaja
ja varatilintarkastaja sekd Orion Pharman, Orion Diagnos-
tican, Tukkukaupparyhmén, Oriola Oy:n ja Kronans
Droghandel AB:n toimitusjohtajat. Pysyvid yrityskohtaisia
sisdpiirildisid ovat henkil6t, jotka yhtié on maaritellyt
pysyviksi yrityskohtaisiksi sisdpiirildisiksi. Yhtio yllapitaa
sisdpiirirekisteridan Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-
jarjestelmassd. Yhtion sisépiirihallinnon keskeiset menette-
lytavat ovat Helsingin Porssin sisdpiiriohjeen mukaisia.

Lahipiiri

Lahipiiriin Orion-konsernissa katsotaan kuuluvan
emoyhti6 Orion Oyj, tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, yhteis-
yritykset, Orion Oyj:n hallituksen jdsenet, Orion-konsernin
johtoryhman jasenet, Oriola Oy:n ja Kronans Droghandel
AB:n toimitusjohtajat, edelld mainittujen henkiléiden
ldheiset perheenjésenet, edelld mainittujen henkil6iden
madrdysvaltayhteisot sekd Orionin Elakesdatio.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja
todennut, ettd kaikki jasenet ovat riippumattomia seka
yhtiosti ettd sen merkittévistd osakkeenomistajista.

Hallituksen tyojarjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjes-
tyksen, joka sisdltad madraykset mm. hallituksen jarjestéy-
tymisestd, kokousten jdrjestimisestd, kokouspoytikirjoista,
jasenten salassapitovelvollisuudesta, esteellisyystilanteista,
tarkeimmista hallituksessa kisiteltavista asioista, hallituk-
sessa kasiteltavid asioita koskevasta tiedottamisesta ja halli-
tuksen toiminnan itsearvioinnista.
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Valiokuntien tyojarjestykset

Tyojérjestysten mukaan valiokunnilla ei ole itsendista paatos-
valtaa, vaan niiden rooli rajoittuu esitysten tekemiseen.
Hallitus on vahvistanut kaikille valiokunnille ty6jérjestykset.
Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaan valiokun-
nassa on kolme jésenti, jotka hallitus nimedé keskuudestaan
vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Valiokunta kokoontuu
vahintddn neljd kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnas-
taan hallitukselle. Valiokunnan tarkoituksena on edistda
yhtion toiminnan ja taloudellisen raportoinnin valvontaa,
ja sen tehtdviin kuuluvat mm. konsernitilinpaatéksen ja
valitilinpaatosten kasittely ennen hallituskasittelyd, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyden arviointi, tilin-
tarkastajien vuosisuunnitelmien ja tarkastusraporttien
kasittely, sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmien ja
tarkastustulosten kasittely.

Palkkavaliokunnan tyéjarjestyksen mukaan hallitus valitsee
valiokunnan jisenet keskuudestaan vuosittain hallituksen
toimikaudeksi. Valiokunta kokoontuu véhintdan kaksi kertaa
vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan hallitukselle. Valio-
kunnan tehtdvana on kasitelld ja valmistella Orion-konser-
nissa tapahtuvaan johdon ja henkildston palkitsemiseen
liittyvia kysymyksid seka sellaisia toimivan johdon nimitys-
kysymyksi, jotka tulevat hallituksen paitettaviksi.

Tutkimusvaliokunnan tydjéirjestyksen mukaan hallitus
valitsee valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain halli-
tuksen toimikaudeksi. Valiokunta kokoontuu vdhintdan
kaksi kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan halli-
tukselle. Valiokunta arvioi Orion-konsernissa tapahtuvaa
tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa ja tekee sitd koskevia
esityksid hallitukselle.

Hallituksen jasenistd koostuvien valiokuntien liséksi

yhtiolld on nimitysvaliokunta, johon voi kuulua myés muita
henkil6ita kuin hallituksen jasenid. Valiokunnan tyojarjes-
tyksen mukaan hallitus valitsee valiokunnan jisenet vuosittain
toimikaudeksi, joka kestdd valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen péittymiseen saakka. Ennen valintaa hallitus
kuulee yhtion suurimpien osakkeenomistajien nakemyksia
nimitysvaliokunnan kokoonpanosta. Valiokunta kokoontuu
tarpeen mukaan. Valiokunnan tehtdviana on valmistella

ja antaa hallitukselle suositus varsinaiselle yhtickokouk-

selle tehtévistd ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja
palkkioiksi. Suosituksensa valiokunta ilmoittaa hallitukselle
kuultuaan yhtién suurimpien osakkeenomistajien nikemyksié
asiasta. Valiokunnan valmistelemaa suositusta ei pideta
osakkeenomistajan tekeména ehdotuksena yhtiokokoukselle
eikd valiokunnan suosituksella ole vaikutusta hallituksen
itsendiseen padtoksentekovaltaan tai oikeuteen tehdi
ehdotuksia yhtiokokoukselle.
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Riskienhallinta Orion-konsernissa

Riskien hallinta on merkittéva osa Orionin hallinnointi-

ja ohjausjérjestelmédkokonaisuutta (Corporate Governance)
ja liittyy saumattomasti yhtion vastuurakenteisiin seka
toiminnan valvonnan periaatteisiin. Orionin tavoitteena

on tunnistaa, mitata ja hallita kiytettavissd olevin keinoin
ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat yhtion toimintaa seka
asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Kokonaisvaltaista
riskienhallintaprosessien ja kdytdnnon toimenpiteiden seki
vastuiden madrittelyd kehitetddn sadnnollisesti toteutetta-
villa riskikartoituksilla, jotka kattavat seuraavat alueet:

o Strategiset riskit

o Tutkimus- ja tuotekehitysriskit

o Operatiiviset riskit kuten myynti- ja liikeriskit,
tuotantoriskit, vahinkoriskit, turvallisuusriskit
ja ymparistoriskit

« Rahoituksen riskit

Strategiset riskit
Liiketoiminnan pitkan aikavalin kehitysriskit

Uusien ladkkeiden kehittamiseen liittyy merkittavia riskeja,
jotka johtuvat kehitystyon vaatimasta pitkasté ajasta seka
lopputulokseen liittyvistd epavarmuudesta. Téta strategista
riskid pyritdadn hallitsemaan seuraavin keinoin:

« Konsernissa on muitakin terveydenhuoltoon liittyvia
liiketoiminta-alueita kuin omien alkuperaldakkeiden
kehittamiseen perustuvia yksikoitd.

o Ladkkeiden tuotevalikoimaa pyritadn pitimain
riittdvan laajana. Siithen sisdltyvit itse kehitettyjen
tuotteiden lisdksi myds geneeriset ihmislaakkeet,
kasikauppalddkkeet, eldinlddkkeet, sisddn lisensioitavat
lagkkeet seka ldakkeiden vaikuttavat aineet

o Tuotekehitys- ja markkinointiriskid jaetaan tyoskentele-
mallé laheisessd yhteistyOsséd partnerien kanssa.

Strategisten riskien kenttddn voidaan lukea my6s yhtion
hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestavyys.
Corporate Governance -suosituksen mukainen selked
hallinnointimalli, jossa johtamisjarjestelma seka henki-
l6iden vastuut, oikeudet, velvollisuudet ja raportointisuhteet
on midritelty selkedsti ja jonka olennaisimmat piirteet ja
periaatteet on selostettu myds julkisesti, luo luottamusta
Orion-konserniin ja sen johtamiseen. Yhtio luo ja lujittaa
ympiréivan yhteiskunnan, sidosryhmiensé, padomamark-
kinoiden ja omistajiensa luottamusta myos tiedottamalla
toiminnastaan, tapahtumistaan ja taloudellisesta tilantees-
taan avoimesti, totuudenmukaisesti ja johdonmukaisesti
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Tutkimus- ja tuotekehitysriskit

Alkuperildakkeiden kehittamiseen liittyy monia epavar-
muustekijoitd. Tarkeimmat syyt kehitysprojektien epé-
onnistumiseen liittyvit tutkittavana olevan lddkeaihion
tehoon ja turvallisuuteen. Ladkkeen farmakologisia
ominaisuuksia, tehoa ja turvallisuutta kartoitetaan vaiheit-
tain etenevissa tutkimuksissa, ja vain lddkeviranomaisen
luvalla voidaan siirtyé kliinisiin, ihmisilld tehtaviin
tutkimusvaiheisiin. Ladkkeen farmakologiaa ja turvalli-
suutta testataan laajasti prekliinisin laboratoriomallein ja
seuraamalla siedettdvyyttd ja haittavaikutuksia kaikissa
Kkliinisten tutkimusten vaiheissa. Orionissa paatokset
siirtyd tutkimuksen vaijheesta seuraavaan tekee laajoissa
hankkeissa yhtion hallitus ja pienemmissa ylin johto.
Paatokset perustuvat laajaan analyysiin sithen mennessi
saavutetuista tutkimustuloksista sekd markkinatilanteesta.
Myyntilupahakemusta ja valmisteyhteenvetoa varten
ladketutkimuksen eri vaiheet ja tulokset dokumentoidaan
huolellisesti lddkeviranomaisten arvioitavaksi. Ladkkeen
aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten edellyt-
tdmassd seurannassa myds markkinoille tulon jilkeen.

Taloudelliset riskit kasvavat tutkimusten edetessa kliini-
siin ihmistutkimuksiin. Kallein on viimeinen, niin sanottu
kolmas kliininen tutkimusvaihe, jossa useita satoja, jopa
tuhansia potilaita kasittavilla monikansallisilla kaksois-
sokkotutkimuksilla pyritddn saamaan mahdollisimman
luotettava kuva ladkkeen tehosta ja turvallisuudesta.
Orion jakaa kolmannen vaiheen tutkimuksiin liittyvaa
suurta taloudellista riskid tekemalld nima tutkimukset
padsaantoisesti yhteistyossa toisen, myds tuotteen markki-
nointiin osallistuvan ladkeyhtion kanssa.

Kilpaileviin ns. geneerisiin
ladkevalmisteisiin liittyvat riskit

Ladkealalle on tyypillistd, ettd ns. geneeristen laakkeiden
valmistajat yrittdvét saada omat, yleensi alkuperdis-
valmistajan tuotteita halvemmat ladkkeensd myyntiin
mahdollisimman aikaisin. Tdm4 voi tapahtua esimerkiksi
pyrkimilld murtamaan oikeusteitse alkuperdisvalmistajan
patentit tai muut immateriaalioikeudet jo ennen niiden
raukeamista. Téstd toiminnasta voi aiheutua alkuperdis-
valmistajalle korkeita oikeudenkéynti- ja muita kuluja
sekd mahdollisesti merkittavia myynnin menetyksid,
mikili geneeristen ladkkeiden valmistaja saa luvan myyda
omaa tuotettaan. Orion pyrkii tuotteitaan kehittdessadn
suojaamaan ne mahdollisimman hyvin ja laaja-alaisesti
sekd puolustamaan tehokkaasti tuotteidensa oikeuksia
sekd yksin ettd yhdessd markkinointipartnereidensa
kanssa.
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Ladkkeiden hintojen laskupaine

Laakkeiden hintoihin aiheuttavat laskupainetta normaalin
hintakilpailun lisiksi monet padsdantoisesti valtiovallan ja
viranomaisten padtosten aikaansaamat tekijdt valtioiden
pyrkiessa hillitsemééan ladkekustannusten nousua. Néitd ovat
esimerkiksi geneerinen substituutio ja sitd koskevissa sdannok-
sissd tapahtuvat muutokset seka ladkkeiden hintojen ja korvat-
tavuuden leikkaukset. Hintojen laskupainetta lisad my6s EU:n
alueella tapahtuva rinnakkaistuonti. Orionissa ndihin seikkoihin
pyritddn reagoimaan pitdmalld tuotevalikoima riittdvan
monipuolisena, lisadmalld jatkuvasti kustannustehokkuutta seka
kohdistamalla niin kehitys- kuin myyntiresurssit oikein.

Operatiiviset riskit
Myynti- ja liikeriskit

Orion Pharman ja Orion Diagnostican liiketoiminta
perustuu toisaalta omaan myyntiverkostoon Pohjois- ja
Ita-Euroopassa, erityisesti Suomessa, ja toisaalta yhteis-
tyokumppaneiden avulla tapahtuvaan myyntiin muualla
maailmassa. Télld rakenteella pyritddn 16ytdmaan tasapaino
kaytettavissd olevien resurssien ja riskinkantokyvyn seka
itse kehitettyjen uusien tuotteiden maailman laajuisen
markkinoinnin vaatimien panostusten valilla.

Ladketukkukauppa on liiketoimintaa, joka perustuu kéytan-
nossé kokonaisuudessaan sopimussuhteisiin padmiesten
kanssa. Ladketukkukaupan seki terveydenhuollon laite- ja
tarvikekaupan sopimuskaudet ovat yleensi lyhyitd, vain

noin kalenterivuoden kerrallaan, vaikka liikesuhteet monien
paamiesten kanssa ovat tosiasiassa olleet pitkid. Tukkukauppa-
litketoiminta on keskittynyt Itdimeren ymparistén maihin ja
erityisesti Suomeen ja Ruotsiin. Liiketoiminnan riskid halli-
taan toiminnan jatkuvalla tehostamisella sekd asiakkaille ja
paamiehille tarjottavien palvelujen kehittamisella.

Luottotappioriskit

Orionin johtamisohjeistossa on yksityiskohtaisesti kuvattu
menettelyt, joilla asiakasluottoja ja saatavien seurantaa seka
perimistéd hoidetaan. Asiakaskunnan luonteesta johtuen
luottotappioriski on historiallisesti ollut hyvin pieni.
Laaketuotantoriskit

Ladkkeiden valmistus on sddnnéllisten viranomaistarkas-
tusten kohteena. Ladkkeiden tulee olla turvallisia, tehok-
kaita ja laatuvaatimukset tayttavid. Ladketuotannossa
joudutaan jo ndiden lakisddteisten vaatimusten johdosta
kiinnittdmaan huomiota erilaisiin ladkkeen turvallisuutta ja
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laatua uhkaaviin riskeihin. Ladkkeiden asianmukainen laatu
varmistetaan systemaattisella toiminnan kokonaishallin-
nalla, joka kattaa kaikki ladkkeiden laatuun vilittomasti tai
vilillisesti vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan kattavalla
ohjeistuksella seka riittdvalld materiaaleihin ja valmisteisiin
kohdistuvalla ennakko- ja jilkivalvonnalla.

Juridiset, immateriaalioikeudelliset ja
viranomaissaannoksiin liittyvat riskit

Terveydenhuoltoala on viranomaisten tarkassa valvonnassa.
Ladkkeiden valmistus, jakelu ja ladketutkimus edellyttavat
viranomaisten toimilupia. Orionissa on selkeit toiminta-
saannot ja periaatteet, joilla huolehditaan siité, ettd maa-
riyksid noudatetaan. Alalle on myo6s tyypillistd immate-
riaalioikeuksien erittdin keskeinen asema. Yhtion aseman
varmistamiseksi niin myynnissa olevien kuin kehitettédvien
tuotteiden patenttitilannetta seurataan koko ajan maailman-
laajuisesti. Ndin huolehditaan siité, ettd Orionin kehitti-
mien tuotteiden oikeuksia ei padstd loukkaamaan, ja vilte-
taan tilanteet, joissa Orion itse loukkaa muiden patentteja.

Tuotevastuuriskit

Uuden ladkkeen tuloa markkinoille edeltavit laajat,
vaiheittain etenevit tutkimukset, joissa kartoitetaan ldakkeen
farmakologisia ominaisuuksia, tehoa ja turvallisuutta.
Laakkeen myynnin ja markkinoinnin aloittaminen edellyttaa
ladkeviranomaisten myontdmaa myyntilupaa. Laakkeen
aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten edellytté-
mdssd seurannassa myos markkinoille tulon jalkeen.

Orion pyrkii edelld kuvatuilla tutkimukseen ja ladketuotan-
toon liittyvilld tavoilla ennalta varmistamaan, ettei tuottei-
siin liity sellaisia haittavaikutuksia, jotka saattaisivat johtaa
tuotteisiin liittyvaan korvausvastuuseen tai siihen, etta
merkittava tuote jouduttaisiin vetimaan pois markkinoilta.

Vahinkoriskit

Lakisdéteisten vakuutusten lisaksi yhti6lld on omaisuus-,
keskeytys- ja vastuuvakuutukset kattamassa oleellisiksi
arvioituja ja vakuutusten avulla rajattavia vahinkoriskeja.
Yritysturvallisuusriskit

Orionin johtamisohjeisto sisiltdd Orion-konsernin
yritysturvallisuusohjeet. Konsernin turvallisuuspolitiikan
pddamadrand on varmistaa toiminnan hairiéton jatkuvuus,
henkil6iden turvallisuus, omaisuuden ja ympériston suojaa-
minen vahingoilta seki tietoturvallisuustoimenpiteiden
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riittdvyys. Yritysturvallisuusohjeet sisaltavit turvallisuus-
toiminnan periaatteet ja kattavat myos kriisien hallinnan.
Tietoturvapolitiikka siséltdd tietoturvan tavoitteet, keskeiset
periaatteet ja vastuut.

Ymparistoriskit

Ympiristoturvallisuuteen liittyvit ohjeet sisaltavit yksityis-
kohtaisia tietoja toimintatavoista ja vastuista. Ymparisto-
asioiden kehittdmisti ja valvomista varten on konsernin
jokaiseen yksikkoon nimetty vastuuhenkil6t. Ymparistoon
kohdistuvia vaikutuksia seurataan padst6ja mittaamalla,
jatteiden madria tarkkailemalla ja aineiden kdyttomaaria
tilastoimalla. Ymparistonsuojelun toteutumista valvotaan
vuotuisilla siséisilld tarkastuksilla. Yhti6lld on sen toiminnan
vaatimat, voimassa olevat ymparistoluvat.

Rahoituksen riskit
Rahoitusriskit

Orionin rahoituspolitiikan tavoitteina ovat rahoituksen
riittdvyyden ja likviditeetin turvaaminen, konsernin tase-
rakenteen optimointi, rahoitusriskien hallinta ja kustannus-
tehokas toiminta. Rahoituksen hoito on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle. Yhtion hallitus hyvéksyy rahoituspolitiikan

pédperiaatteet ja oleelliset muutokset niihin. Rahoituksen
johtoryhma vastaa rahoituspolitiikan toteuttamisesta.

Valuuttakurssiriskit

Orion Pharman ja Orion Diagnostican kansainvilisen
liiketoiminnan ja erityisesti USA:n kaupan suhteellisen
osuuden jatkuvasti kasvaessa on varsinkin US-dollarin ja
euron vilisen valuuttakurssin vaihtelun merkitys kasvanut.
US-dollareissa laskutettava myynti on selvésti ostoja
suurempaa. Tukkukaupparyhmaén litkevaihdosta yli puolet
on Ruotsin kruunuissa, mutta tulosyksikon tulokseen
valuuttakursseilla on vain vahdinen vaikutus. Johtamis-
ohjeistossa médritettyjen valuuttasuojauksen periaatteiden
mukaisesti myyntisaamiset ja ostovelat pyritddn suojaamaan
tdysimaédrdisesti, konserniyhtiéiden omat padomat suoja-
taan tilanteesta riippuen ja ennakoitu valuuttavirta suoja-
taan vililla 0-50 %.

Korkoriskit

Orion-konsernilla on historiallisesti ollut hyvin vahdn
korollista vierasta pddoma ja konsernin yliméirdinen
likviditeetti on sijoitettu lyhytaikaisiin korkoinstrument-
teihin. Korkotason muutoksella ei siten ole olennaista
vaikutusta konsernin tulokseen.

Hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johto

Orion Oyj:n hallituksen ja valiokuntien kokoonpano 22.3.2005 lukien:

Hallitus

Matti Kavetvuo, puheenjohtaja
Erkki Etola, varapuheenjohtaja
Eero Karvonen

Leena Palotie

Vesa Puttonen

Olli Riikkala

Heikki Vapaatalo
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Valiokunnat

Tarkastusvaliokunta
Vesa Puttonen, puheenjohtaja
Eero Karvonen

Olli Riikkala

Palkkavaliokunta

Matti Kavetvuo, puheenjohtaja
Erkki Etola

Heikki Vapaatalo
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Tutkimusvaliokunta
Leena Palotie, puheenjohtaja

Eero Karvonen
Heikki Vapaatalo

Nimitysvaliokunta

Timo Maasilta, puheenjohtaja
Kari Jussi Aho

Harry Brade

Erkki Etola

Matti Kavetvuo

Kari Puro

Jukka Ylppo
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Hallituksen kokoontumiset tilikaudella 2005

Tilikaudella 2005 hallitus kokoontui yhteensd 17 kertaa,

joista kolme oli puhelinkokouksia. Jdsenten keskiméardinen

osallistumisprosentti kokouksiin oli noin 94 %.

Valiokuntien kokoontumiset tilikaudella 2005

Orion Oyj:n hallituksen valiokunnat kokoontuivat
tilikaudella 2005 seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta 5 kertaa
Palkkavaliokunta 4 kertaa
Tutkimusvaliokunta 3 kertaa
Nimitysvaliokunta 4 kertaa.

Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastaja on Ernst & Young Oy, paavastuulli-
sena tilintarkastajana KHT Pekka Luoma ja varatilin-
tarkastajana KTM, KHT Péivi Virtanen.

Orion-konsernin Tukkukaupparyhmén toimitusjohta-
jana 2.1.2006 alkaen toimivan Eero Hautaniemen toimi-
sopimuksen ehtojen mukaan hénelld on oikeus irtisanoa
toimisopimuksensa Orion Oyj:n kanssa padttyméén vélit-
tomasti, mikali jakautumisessa syntyvistd Oriola-KD:std
ei tule porssinoteerattua yhtiété tai Oriola-KD:n hallitus
ei nimitd hantd Oriola-KD:n toimitusjohtajaksi. Tall6in
hénelle suoritetaan korvauksena yhteensa 18 kuukauden
palkkaa vastaava maéra.

Hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja
muulle johdolle maksetut palkat ja palkkiot
seka myodnnetyt luontaisedut

Yhtiokokouksen 2005 pédatoksen mukaisesti Orionin
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan tilikautena 2005
vuosipalkkiona 64 800 euroa, varapuheenjohtajalle

45 600 euroa ja muille hallituksen jdsenille 32 400 euroa
kullekin. Vuosipalkkiosta 60 % maksetaan rahana ja

40 % yhtion B-osakkeina, jotka on hankittu jasenille
5.4.2005. Lisdksi maksetaan kokouspalkkioina hallituksen

puheenjohtajalle 1 500 euroa, varapuheenjohtajalle

1 125 euroa ja muille hallituksen jdsenille 750 euroa
kokoukselta. Myds valiokuntien puheenjohtajille maksetaan
kokouspalkkiona 1 500 euroa kokoukselta ja jasenille

750 euroa kokoukselta.

Toimitusjohtaja Jukka Viinanen

Orion Oyj:n toimitusjohtaja on Jukka Viinanen. Hdn on
myo6s Orion-konsernin pédjohtaja sekd tulosyksikko
Orion Pharman toimitusjohtaja. Hallitukselle maksettiin vuonna 2005 hallitus- ja valio-

kuntatyoskentelystéd seuraavan erittelyn mukaiset palkkiot

luontoisetuineen:
Toimitusjohtajan toimisuhdetta
koskevat ehdot B-osakkeina
maksettu osuus
Palkkiot 2005, vuosipalkkiosta,
Toimitusjohtaja Jukka Viinasen irtisanomisaika on yhtion Hallitus EUR kpl
irtisanoessa toimisuhteen yhtion harkinnan mukaan Matti Kavetvuo, puheenjohtaja 93720 2163
enintdin 6 kuukautta. Toimitusjohtajan irtisanoessa toimi- Erkki Etola, varapuheenjohtaja 67 867 1522
.suhteen irtisanomisaika on 6 liuukautta. Toimisuhde pattyy | i Hakala, ajalta 1.1.-22.3.2005 1260
¥rtlsanor.111saja'n kuluttu.a. I\./hlfah .t01m1.suhde. sanotaan .lftl Eero Karvonen 53110 1 081
joko yhtion toimesta tai toimitusjohtajan toimesta yhtion )
. . . . . Leena Palotie 48 420 1081
sopimusrikkomuksen vuoksi, suoritetaan, elleivit osapuolet
- e . s s . Vesa Puttonen 51123 1081
toisin sovi, toimitusjohtajalle erillisend irtisanomiskor- o
vauksena toimisuhteen paittymisen jalkeen 18 kuukauden Olli Ritkicals, alkaen 22.3.2005 °8650 1081
palkkaa luontais- ja lisielake-etuineen vastaava maar. Heikki Vapaatalo >3 660 1081
Mikaili toimisuhde sanotaan irti toimitusjohtajan toimesta Hallitus yhteensa 427 810 9090

muusta syystd kuin yhtion sopimusrikkomuksen vuoksi,
ei erillistd irtisanomiskorvausta suoriteta. Orionin toimitusjohtajalle, tulosyksikéiden toimitusjohta-
jille ja muille Konsernin johtoryhmén jésenille vuonna 2005
maksetut palkat, palkkiot, luontoisedut ja tulospalkkiot
olivat yhteensd 1 855 551 (2 085 031) EUR, josta tulospalk-
kioiden osuus oli 275 724 (413 455) EUR. Liséksi he saivat

optioiden myyntituottoja yhteensd 49 730 (136 563) EUR.

Toimitusjohtajan osalta on sovittu eldkeidksi 60 vuotta ja
elaketasoksi 66 % palkasta.
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Toimitusjohtaja Jukka Viinaselle vuoden 2005 aikana
maksetut palkat, palkkiot, luontoisedut ja tulospalkkiot
olivat yhteensd 540 779 (499 436) EUR, josta palkat ja
luontoisedut olivat 423 391 (397 511) EUR ja tulospalkkio
117 388 (101 925) EUR.

Yhteensé Orionin hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle,
tulosyksikoéiden toimitusjohtajille sekd konsernin johto-
ryhmin jésenille vuonna 2005 maksetut palkat ja palkkiot
olivat 2,3 (2,4) milj. EUR.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot 2005

Tilintarkastusyhteiséille vuodelta 2005 maksetut palkkiot
olivat koko konsernissa varsinaisesta tilintarkastuk-

sesta yhteensd 410 000 (456 000) EUR, josta kotimaisten
yhtididen osuus oli 157 000 (178 000) EUR ja ulkomaisten

yhtididen osuus 253 000 (278 000) EUR. Liséksi tilin-
tarkastusyhteiséille maksettiin konserniyhtididen muista
toimeksiannoista yhteenséd 306 000 (135 000) EUR, joista
kotimaisten yhtididen osuus oli 264 000 (87 000) EUR ja
ulkomaisten yhtididen osuus 42 000 (48 000) EUR. Emo-
yhtion tilintarkastuksesta maksetut korvaukset olivat

86 000 (118 000) EUR ja muista toimeksiannoista tilin-
tarkastajalle maksetut korvaukset 264 000 (70 000) EUR.

Hallituksen ja johdon osakeomistus ja optiot

Hallituksen ja Konsernin johtoryhmin jasenten seka tulos-
yksikéiden toimitusjohtajien omistamat Orionin liikkeeseen
laskemat osakkeet ja optio-oikeudet 31.12.2005 ilmenevit
seuraavasta taulukosta. Osakeomistus sisiltda myos ala-
ikdisten lasten sekd madrdysvaltayhteisdjen omistuksen. Optiot
oikeuttavat kukin merkitsemain kaksi Orionin B-osaketta.

Hallituksen jasenet A-osakkeita B-osakkeita Optio-oikeuksia 2001
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2005
Erkki Etola 2429948 89526 0
Eero Karvonen 548 076 4579 8000
Matti Kavetvuo 110596 81503 0
Leena Palotie 0 2423 0
Vesa Puttonen 0 4423 0
Olli Riikkala 6000 1081 0
Heikki Vapaatalo 500 2431 0
Hallitus yhteensa 3095120 185 966 8000
Konsernin johtoryhman jasenet ja tulosyksikdiden toimitusjohtajat
Jukka Viinanen 0 6 000 50 000
Olli Huotari 0 0 12000
Jari Karlson 0 0 30000
Elina Helid, alkaen 1.8.2005 (perhevapaalla 1.8.2006 asti) 0 0 0
Jaakko Rissanen 0 0 16 000
Pauli Torkko 2000 0 40000
Heikki Vuonamo 0 1333 8000
Konsernin johtoryhma 2005 yhteensa 2000 7333 156 000
Tukkukaupan toimitusjohtajat
Eero Hautaniemi (my&s Orion-konsernin johtoryhman jasen alkaen 2.1.2006) 0 0 0
Marianne Dicander Alexandersson 0 0 0
Risto Kanerva 2392 2342 20000
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Orion Oyj:n hallitus

Matti Kavetvuo

Puheenjohtaja

5. 1944
Diplomi-insinoori,
ekonomi, vuorineuvos
Orionin hallituksen jasen
ja puheenjohtaja
vuodesta 2004

Palkkavaliokunnan
puheenjohtaja, nimitys-
valiokunnan jasen

Keskeinen tydura

2000-2001 Pohjola-Yhtyma
Vakuutus Oyj:n toimitus-
johtaja, eldkkeelle 2001

1992-1999 Valio Oy:n
toimitusjohtaja

1985-1991 Orion-yhtyma
Oy:n toimitusjohtaja ja
Orion-konsernin paajohtaja

1979-1984 Instrumentarium
Oy:n toimitusjohtaja

Merkittavimmat

nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja:
Metso Oyj, Suominen
Yhtyma Oyj

Hallituksen
varapuheenjohtaja:
Alma Media Oyj, Kesko Oyj

Hallituksen jasen:
KCI Konecranes Oyj,
Marimekko Oyj, Perlos Oyj

6RI°N

Erkki Etola
Varapuheenjohtaja

s. 1945
Diplomi-insin6éri
Orionin hallituksen jasen

vuodesta 1995

Palkkavaliokunnan jdsen,
nimitysvaliokunnan jasen

Keskeinen tyoura

1978-Tiiviste-Group Oy,
toimitusjohtaja

1976- Oy Etola Ab,
toimitusjohtaja

1974- Oy Etra Ab,
toimitusjohtaja

1974~ Tiivistyskeskus Oy,
toimitusjohtaja
1973-1974 Oy Etra Ab,

osastopaallikkod

1970-1973 Oy Etra Ab,
tuotepaallikko

Merkittavimmat

nykyiset luottamustoimet

Hallituksen
varapuheenjohtaja:
Qyj Stockmann Abp

Hallintoneuvoston jasen:
Keskindinen tydeldke-
vakuutusyhti6é Varma

Eero Karvonen

s.1948
Diplomi-insin6ori

Orionin hallituksen jasen
vuodesta 2004

Tarkastusvaliokunnan jasen,
tutkimusvaliokunnan jasen

Keskeinen tyoura

1986- EVK-Capital Oy,
omistaja ja toimitusjohtaja

1980-1986 Rintekno Oy,
prosessisuunnittelija,
biokemian ja
ladkeaineteollisuuden
jaospaallikko ja
teknologiajohtaja
1975-1980 VTT,
biotekniikan laboratorio,
tutkija

1974-1975 Helsingin
teknillinen korkeakoulu,
teollisen mikrobiologian
vanhempi assistentti
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Leena Palotie

s. 1952
Akatemiaprofessori,
ladketieteen ja kirurgian tohtori

Orionin hallituksen jasen
vuodesta 2004

Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaja

Keskeinen tyoura

2005- Euroopan tutkimusneuvoston
(ERC) tieteellisen neuvoston jasen

2005- HUGON (Human Genome
Organisation), maailmanlaajuisen
geenitutkijoiden organisaation
presidentti

2003- Akatemiaprofessori,
Suomen Akatemian tautigeenien
tutkimuksen huippuyksikon johtaja

2004~ Pohjoismaisen tautigeenien
tutkimuksen huippuyksikon johtaja

2002- EU:n suuren genomiohjelman,
GENOMEUTWIN:n koordinaattori

1998-2002 UCLA School of Medicine,
Los Angeles, Kalifornia, USA,
Genetiikan professori, laitoksen johtaja

1991-1998, 2002- Helsingin yliopiston

ja Kansanterveyslaitoksen ladketieteellisen
genetiikan ja molekyylilddketieteen
professori

1995-1998 Valtion tiede- ja
teknologianeuvoston jasen

1995-1997 Suomen Akatemian terveyden-
tutkimuksen toimikunnan puheenjohtaja

1996-1998 European Medical
Research Councilin puheenjohtaja

1987-1991 Kansanterveyslaitoksen
molekyylibiologian tutkimusohjelman
johtaja

Professori Palotie on saanut useita kansain-
valisia tiedepalkintoja. Han on julkaissut

yli 400 tieteellista artikkelia ja yli 60
vditoskirjatyota Suomessa ja Yhdysvalloissa.
Palotie on muun muassa valittu Vuoden
naiseksi ja hdn on saanut Ladketieteen
toimittajien tunnustuspalkinnon, Matti
Ayrapaa -palkinnon sekd Anders Jahre
-palkinnon. Palotie on Uppsalan yliopiston
ja Joensuun yliopiston kunniatohtori.
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Vesa Puttonen

s. 1966
Kauppatieteiden tohtori

Orionin hallituksen jasen
vuodesta 2004

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Keskeinen tyoura

2001- Helsingin
kauppakorkeakoulu,
rahoituksen professori

1999-2001 Conventum
Rahastoyhtid, toimitusjohtaja

1998-1999 HEX Helsingin
Porssi, johtaja

1996-1998 Helsingin
kauppakorkeakoulu,
rahoituksen professori

1993-1996 Helsingin
kauppakorkeakoulu,
laskentatoimen ja rahoituksen
apulaisprofessori

1992-1993 Turun
kauppakorkeakoulu
laskentatoimen ja rahoituksen
apulaisprofessori

1990-1992 Suomen Akatemia,
projektitutkija

1989-1990 Vaasan yliopisto,
laskentatoimen ja rahoituksen
assistentti

Merkittavimmat

nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja:
Enabla Oy,

JOKO Executive Education Ltd,
Arvo Omaisuudenhoito Oy

Hallituksen jasen:
Oras Oy
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Olli Riikkala

s.1951

Diplomi-insindori,
ekonomi, MBA

(Claremont Graduate
University, Kalifornia, USA)

Orionin hallituksen jasen
vuodesta 2005

Tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeinen tyoura

2004~ GE Healthcare
- Information Technologies,
Senior Advisor

2003 GE Healthcare,
Senior Executive

1997-2004 Instrumentarium

Oyj, toimitusjohtaja

1979- Instrumentarium Oy:n

palveluksessa, vuodesta
1982 alkaen useissa
tulosvastuullisissa
johtotehtavissa

Merkittavimmat

nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja:
Helvar Merca Oy Ab,
Comptel Oyj,

PaloDex Group Oy

Hallituksen jasen:
Efore Oyj,

Fiskars Oyj Abp,
Tietoenator Oyj,
HYKS-instituutti Oy,
Biomedicum-sdéatio
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Heikki Vapaatalo

s.1939
Professori (emeritus), LKT,
kliinisen farmakologian erikoisladkari

Orionin hallituksen jasen vuodesta 2002

Palkkavaliokunnan jasen,
tutkimusvaliokunnan jésen

Keskeinen tydura

1992-2002 Helsingin yliopisto,
farmakologian professori

2000-2001 Orion-yhtyma Oyj:n
hallintoneuvoston jasen

1975-1992 Tampereen yliopisto,
farmakologian professori

1972-1974 Oulun yliopisto,
farmakologian apulaisprofessori

1983-1984 Tampereen yliopiston
ladketieteellisen tiedekunnan varadekaani

1985-1986 Tampereen yliopiston
ladketieteellisen tiedekunnan dekaani

1995-2002 Helsingin yliopiston
ladketieteellisen tiedekunnan varadekaani

2001-2003 Suomalaisen Ladkéariseura
Duodecimin hallituksen varapuheenjohtaja

1992-1994 Suomalaisen Ladkariseura
Duodecimin valtuuskunnan puheenjohtaja

1983-1985 Suomen Farmakologiyhdistyksen
puheenjohtaja

1980-1981 Tampereen Ladkariseuran
puheenjohtaja

Merkittavimmat nykyiset

luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja:
Medical Investment Trust Oy, Oy Medifactum Ab,
Orionin Tutkimussaatio

Hallituksen jasen:
Yhtyneet Laboratoriot Oy
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Orion-konsernin johto

Toimitusjohtaja

Jukka Viinanen

s. 1948

Diplomi-insin66ri

Orion Oyj:n toimitusjohtaja ja Orion-konsernin
pédjohtaja, konsernin johtoryhmin puheenjohtaja ja
Orion Pharman toimitusjohtaja. Jukka Viinanen on
tarkoitus nimittdd uuden Orion Oyj:n toimitus-
johtajaksi jakautumisen voimaantulopdivastéd lukien.

Ennen tuloaan kesakuussa 2000 Orion-konserniin
Jukka Viinanen teki pitkidn uran Neste-konsernissa.
Hén aloitti tuotantoinsind6rind muoviteollisuusyritys
Pekema Oy:ssd 1973. Sittemmin han toimi useissa linja-
johto- ja esikuntatehtdvissd Neste Oy:ssd. Vuonna 1990
hénet nimitettiin Neste Oy:n konsernijohtoon ja halli-
tuksen jaseneksi. Vuonna 1997 hénet nimitettiin

Neste Oy:n toimitusjohtajaksi, jossa tehtavissd han
toimi vuoteen 1999 asti.

Jukka Viinanen on Rautaruukki Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja.

Pauli Torkko

s. 1947

Kauppatieteiden lisensiaatti
Orionin varatoimitusjohtaja,
konsernin johtoryhmén jdsen

Pauli Torkko tuli Orion-konsernin palvelukseen
Helsingin kauppakorkeakoulun yliassistentin virasta
vuonna 1977. Hén toimi Orionin taloussuunnittelu-
paallikkona 1977-1980 ja talousjohtajana 1980-1983.
Vuodet 1984-2002 Torkko oli Orion-konsernin talous-
ja hallintojohtaja. Han oli Orionin hallituksen jdsen
1987-2000. Tukkukaupparyhmaa ja Yrityskauppa-
yksikkod Torkko johti 1.9.2002-2.1.2006, josta lukien
hén toimii Orionin konsernijohdossa sijoitusasioihin,
yritysjérjestelyihin ja Oriola-KD:n listautumisvalmiste-
luihin liittyvissé tehtavissa.

Pauli Torkko on Kemianteollisuus ry:n tydmarkkina-
valiokunnan puheenjohtaja sekid EK:n ty6eldmavalio-
kunnan jasen. Hin on my®6s Eldke-Tapiolan hallituksen
jasen sekd Orionin Eldkesddtion hallituksen puheen-
johtaja.

6RI°N

Elina Helio

s. 1972

Varatuomari

Orion-konsernin henkil6ston kehittdmisjohtaja ja Orion
Pharman henkil6st6johtaja, konsernin johtoryhmén jasen

Elina Heli6 tuli Orion-konsernin palvelukseen vuonna 2001,
jolloin hén aloitti Orion Pharman tutkimuksen ja tuotekehi-
tyksen tyosuhdepéallikon tehtavassi. Vuosina 2003-2004 hian
toimi Orion Pharman tutkimuksen ja tuotekehityksen henki-
16stéasiantuntijana ja 2004-2005 Orion Pharman henkil6st6-
paallikkond. Vuosina 1997-1998 Heli6 toimi Kuopion kardja-
oikeuden notaarina, vuosina 1998-1999 Suomen Ekonomi-
liitto, SEFE ry:n tydsuhdelakimiehend ja vuosina 1999-2001 Oy
AGA Ab:n tyosuhdepéillikkond. Nykyiseen tehtavdansa Helio
nimitettiin 1.7.2005 alkaen. Helion perhevapaan ajan, elokuun
2006 loppuun saakka hanen tehtdviddn hoitaa oman toimensa
ohella Orion-konsernin pailakimies ja hallituksen sihteeri Olli
Huotari.

Olli Huotari

s. 1966

Varatuomari, LL.M.

Orion-konsernin paélakimies ja Orion Oyj:n hallituksen
sihteeri, konsernin johtoryhmin jéasen

Olli Huotari tuli Orion-konsernin palvelukseen vuonna 1996
konsernihallinnon lakimiehen tehtévdan. Vuosina 1992-1995
hén toimi lakimiehend Asianajotoimisto Jouko Penttild Oy:ssa.
Vuosina 1995-1996 hin suoritti Kentin yliopistossa
Englannissa Master of Laws in International Commercial
Law -tutkinnon. Nykyisessé tehtédvassadn Olli Huotari on
toiminut lokakuusta 2002 lukien. Huotari hoitaa oman
toimensa ohella Orion Pharman henkiléstéjohtajan ja Orion-
konsernin henkil6ston kehittdmisjohtajan tehtdvid timén
perhevapaan ajan elokuun 2006 loppuun asti.

Jari Karlson

s. 1961

Kauppatieteiden maisteri

Orion-konsernin ja Orion Pharman talous- ja
hallintojohtaja, konsernin johtoryhmén jésen

Jari Karlson tuli Orion-konsernin palvelukseen Orion
Pharman talousjohtajaksi elokuussa 2001. Sitd ennen hén toimi
Kuusakoski Group Oy:n talouspaillikkéna vastuualueenaan
konsernin sisdinen ja ulkoinen laskenta. Vuosina 1990-1999
Karlson tyoskenteli Genencor International Inc:ssé controlle-
rina, Euroopan ja Aasian toimintojen suunnittelujohtajana seki
Euroopan alueen talousjohtajana. Vuodet 1988-1989 Karlson
toimi Cultor Oy:ssd biokemian ryhmién talouspallikkéna.
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Jaakko Rissanen

s. 1960

Filosofian maisteri

Orion Diagnostica Oy:n toimitusjohtaja,
konsernin johtoryhmén jasen

Jaakko Rissanen tuli Orion-konsernin palvelukseen vuonna
1990, jolloin hén aloitti Orion Diagnosticassa kotimaan
markkinoinnin tuotepéallikkona. Vuodet 1996-1998 hin
toimi Spesifiset proteiinit -liiketoimintayksikon tuotepial-
likk6nd, ja vuodesta 1998 ldhtien kotimaan myynnista ja
markkinoinnista vastaavana johtajana.

Nykyisessd tehtdvissdan Rissanen on toiminut elokuusta
2002 lahtien.

Rissanen on Laboratorio- ja terveydenhuoltoalan tavaran-
toimittajien yhdistyksen (Sai-Lab ry:n) ja Suomen Kaupan
Liiton hallituksen jdsen.

Heikki Vuonamo

s. 1948

Filosofian maisteri, diplomiekonomi
Orion-konsernin viestintdjohtaja,
konsernin johtoryhmén jésen

Heikki Vuonamo tuli Orion-konserniin viestintdjohtajaksi
helmikuussa 2003. Sitd ennen hén teki pitkén uran suoma-
laisessa talouslehdistossd. 1976-1980 Vuonamo oli Talous-
elima-lehden toimittaja, 1980-1981 Rank Xerox Oy:n
tiedottaja, 1981-1985 Talouseldmai-lehden toimittaja, 1985-
1991 Tietoviikko-lehden toimituspaallikko ja padtoimittaja
ja 1991-2002 Tekniikka & Talous -lehden pédtoimittaja.

Eero Hautaniemi

s. 1965

Kauppatieteiden maisteri

Orion-konsernin Tukkukaupparyhmin toimitusjohtaja

ja Orion-konsernin johtoryhman jdsen 2.1.2006 alkaen.
Hautaniemi on tarkoitus nimittda Oriola-KD Oyj:n toimi-
tusjohtajaksi jakautumisen voimaantulopdivasta lukien.

Eero Hautaniemi siirtyi Orion-konsernin palvelukseen
GE Healthcare Finland Oy:n toimitusjohtajan tehtavista
marraskuussa 2005. Han tydskenteli ldhes koko sithen-
astisen uransa Instrumentariumin, sittemmin GE Health-
care Finland Oy:n palveluksessa vuodesta 1990 alkaen.
Hénelld on laaja ja monipuolinen johtamiskokemus
terveydenhuollon toimialalle keskittyneen, voimakkaasti
kasvaneen ja suuria rakennemuutoksia lapikdyneen
kansainvilisen porssiyhtion taloushallinnosta ja operatii-
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visesta liikkeenjohdosta. Vuosina 2003-2004 hén toimi GE
Healthcare IT:n Oximetry, Supplies and Accessories -liike-
toiminnan johtajana. GE Healthcare Finland Oy:n toimitus-
johtajana hén oli marraskuusta 2004 lokakuuhun 2005.

Muu johto

Risto Kanerva

s. 1959

Farmasian tohtori

Oriola Oy:n toimitusjohtaja

Risto Kanerva tuli Orion-konsernin palvelukseen vuonna
1987 Oriola Oy:n aluemyyntipdallikoksi. Vuodet 1988-1992
hén toimi Oriolan Oulun (1988-1991) ja Oriolan Espoon
(1991-1992) paikallisliikkeiden johtajana ja vuodet 1993—
1995 yksikonjohtajana vastuualueenaan logistiikka. Oriolan
Jakelu- ja tukkukauppasektorista vastaavaksi johtajaksi
hénet nimitettiin 1996 ja Oriola Oy:n varatoimitusjohtajaksi
vuonna 1997. Oriola Oy:n toimitusjohtajana Risto Kanerva
aloitti vuoden 2004 alussa.

Kanerva on ollut Apteekkitavaratukkukauppiaat ry:n
hallituksen jasen vuodesta 1995 ja varapuheenjohtaja
vuodesta 2004. Kesalld 2005 hénet valittiin Euroopan ldaake-
tukkukauppojen kattojérjestén, GIRP:n vara-
puheenjohtajaksi. Hin on my6s Suomen Tukku-
kauppiaiden Liiton hallituksen jdsen.

Marianne Dicander Alexandersson
s. 1959

M.Sc. (Chemical Engineering)

Kronans Droghandel AB:n toimitusjohtaja

Marijanne Dicander Alexandersson toimi Pharmaciassa
ladkemyyjana 1983-1986, ICI:ssd markkinoinnin kehitta-
mispédllikkénd 1986-1990 ja laatupallikkond 1990-1994
sekd Volvo AB:ssd organisaation kehittamistehtévissd. KD:n
palvelukseen hén tuli vuonna 1997 liiketoiminnan kehitys-
johtajaksi. Vuodesta 2001 alkaen han johti KD:n ladkejake-
luliiketoimintaa, ja KD:n toimitusjohtajana hén on toiminut
1.7.2003 lukien.

Marianne Dicander Alexandersson on Castellum
AB:n hallituksen jasen.
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Tulosyksikoiden johto

Orion-konsernin johtoryhman
kokoonpano 2.1.2006 alkaen

Jukka Viinanen, puheenjohtaja
Eero Hautaniemi

Elina Helio

Olli Huotari

Jari Karlson

Jaakko Rissanen

Pauli Torkko

Heikki Vuonamo

Tulosyksikoiden johtokunnat
Orion Pharma

Jukka Viinanen, puheenjohtaja
Esa Heinonen

Markku Huhta-Koivisto

Pekka Kaivola

Jari Karlson

Timo Lappalainen

Olli Piironen

Riitta Vartiainen

Tukkukaupparyhma

Jukka Viinanen, puheenjohtaja
Pauli Torkko

Eero Hautaniemi (23.1.2006 alk.)
Marianne Dicander Alexandersson
Risto Kanerva

Jari Karlson

Oriola

Pauli Torkko, puheenjohtaja (23.1.2006 asti)
Eero Hautaniemi, puheenjohtaja (23.1.2006 alk.)
Risto Kanerva

Voitto Pajulehto

Orion Diagnostica

Jukka Viinanen, puheenjohtaja
Jari Karlson

Pekka Malinen

Jaakko Rissanen

6RI°N

Tulosyksikdiden johtoryhmat

Orion Pharma

Jukka Viinanen

Timo Lappalainen

Esa Heinonen

Markku Huhta-Koivisto

Pekka Kaivola
Jari Karlson
Riitta Vartiainen

toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan varamies,
ihmislaakkeet

johtaja, tutkimus ja tuotekehitys
johtaja, toimitusketju

johtaja, myynti

talous- ja hallintojohtaja

johtaja, Erityistuotteet

Olli Piironen projektipaallikko, henkiloston edustaja
Tukkukaupparyhma
Pauli Torkko varatoimitusjohtaja, Orion Oyj (2.1.2006 asti)

Eero Hautaniemi
Risto Kanerva

Marianne Dicander

Alexandersson

Oriola

Risto Kanerva
Merja Lairila
Voitto Pajulehto
Matti Lievonen
Jukka Niemi
Marita Salo
Senja Tynkkynen
llari Vaalavirta
Harri Hirvonen

120

toimitusjohtaja (2.1.2006 alk.)
toimitusjohtaja, Oriola Oy

toimitusjohtaja, Kronans Droghandel AB

toimitusjohtaja

henkildstojohtaja

talousjohtaja

johtaja, ladkejakelu

johtaja, apteekki- ja vahittaiskauppa
johtaja, lakiasiat

johtaja, hammashoito

johtaja, terveydenhuolto ja tutkimus
varastotyontekija, henkiloston edustaja
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Kronans Droghandel

Marianne Dicander
Alexandersson

Ove Kall

Thomas Gawell

Kari Finnskog Cardelli
Gerth Forlin

Annika H Alstrém
Michael Lang

toimitusjohtaja

varatoimitusjohtaja, operatiivinen toiminta
talousjohtaja

[T-johtaja

johtaja, laatu ja riskien hallinta
viestintapaallikko

markkinointijohtaja

Orion Diagnostica

Jaakko Rissanen
Pekka Malinen
Sirkku Holttinen
Markus Sivonen
Paul Mundill
Jukka Nykanen
Anne Heikkild
Esa Rosman

Konsernihallinto

Jukka Viinanen
Jari Karlson

Kari Kantola
Sirkku Markula
Olli Huotari
Reima Nyman
Heikki Vuonamo
Anne Allo

Elina Helio
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toimitusjohtaja

talousjohtaja

tuotantojohtaja

myyntijohtaja

tuotekehitysjohtaja

markkinointijohtaja

laborantti, henkildston edustaja
tekniikkavastaava, henkil6ston edustaja

toimitusjohtaja, Orion-konsernin padjohtaja
talous- ja hallintojohtaja

talouspaallikko

rahoituspaallikko

paalakimies

sisdisen tarkastuksen paallikkd
viestintdjohtaja

johtaja, taloustiedotus ja sijoittajasuhteet
johtaja, henkildston kehittaminen (oto)
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