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Paajohtajan katsaus

Laéketeollisuus on viime aikoina ollut paikoitellen terdvankin
kritiikin kohteena. Alan yrityksia on syytetty liiasta voiton ta-
voittelusta, epaterveisistd markkinointitavoista seka tutkimus-
tietojen pimityksesta ja jopa turhien l&&kkeiden kehittdmisesta.

Laakeyhtididen tulee tietysti tarkastella jatkuvasti kriittisesti
omaa toimintaansa, mutta kritiikki ei saa hamartaa sita tosi-
asiaa, ettéd ladkkeet pelastavat monen ihmisen elaman, pa-
rantavat eldmén laatua ja pitévat ihmisid pois sairaaloista.

Kolmekymmenta vuotta sitten keskimaarainen sairaalassa-
oloaika Suomessa oli 26 vuorokautta, nyt kuusi. Lagkkeiden
osuus myonteisessa kehityksessa on ollut ratkaiseva ja osuus
terveydenhuollon kokonaiskustannuksista vaatimaton.

Kaikki Orionin osat palvelevat terveydenhuollon ammattilai-
sia ja koko Orionin henkilokunta tydskentelee asiakkaittensa
ja heidan asiakkaittensa — potilaitten hyvaksi. Orion tarjoaa
asiakkailleen paitsi tuotekehityksen tuloksena uusia tehokkai-
ta ladkkeitd maailmanmarkkinoille, niin myods laadukkaita, ko-
eteltuja ja hinnaltaan kilpailukykyisid ladkkeita erityisesti koti-
maan markkinoille. Joka kolmas Suomessa myyty ldédkepak-
kaus tuleekin Orionilta.

Orion sai hyvéat 1&htéevaat vuodelle 2004. Parkinsonin tau-
tiladke Stalevon lanseeraus oli tehty onnistuneesti Euroopas-
sa vuoden alussa ja Yhdysvalloissa edellisend syksyna. Toissa
vuonna tehtyjen kululeikkausten vuoksi koko konsernin ja
varsinkin Orion Pharman kustannusrakenne oli kunnossa.

Orion Pharma tdsmensi strategiansa viime kevaanéa. Orion
Pharma painottaa tutkimustoiminnassaan entistd enemman
alkupaéan tutkimusvaiheita ja pyrkii jakamaan kliinisen tutki-
muksen kolmannen vaiheen riskié sekd markkinariskia part-
nerin kanssa.

Orion Pharman tutkimustoiminta tuottikin tulosta jélleen vii-
me syksynd, kun ensimmaéiseen kliiniseen vaiheeseen tuli
skitsofrenialadkkeen aihio. Partneritoiminnasta hyva esimerk-
ki on yhdysvaltalaisen Abbott Laboratoriesin kanssa tehty so-
pimus, jossa Abbott saattaa loppuun Orion Pharman sydé-
men vajaatoimintalddkkeen Simdaxin kolmannen kliinisen vai-
heen laajat potilastutkimukset omalla riskilldan. Abbott myds
markkinoi Simdaxia suurilla 1d8kemarkkinoilla kuten Yhdysval-
loissa ja Lansi-Euroopan suurissa maissa, Orionin keskittyes-
sa lahimarkkinoihin.

Orion Pharma uudisti myés organisaatiotaan. Paatoksen-
teon vieminen lahemmaksi toimintaa tehosti ja nopeutti yhtion
johtamista ja ohjausta.

Tukkukaupparyhmén, Oriolan ja Ruotsissa toimiva Kronans
Droghandelin, KD:n, markkinaosuudet ja paamiessuhteet
séailyivat vakaina. Vuoden loppupuolella Oriola otti onnistu-
neesti kayttdon uuden tilaus- ja toimitusprosessien ohjausjar-
jestelman. Oriola on laajentamassa toimintaansa terveyden-
huollon laite- ja tarvikekaupassa myds Skandinaviaan.

Orion Diagnostican, joka taytti 30 vuotta, liikevaihto kasvoi
uudistuneen tuotteiston vauhdittamana yli kymmenen pro-
senttia. Orion Diagnostican kannattavuus pysyi hyvana ja
kehittyi myodnteisesti.

Orionin viime vuosi oli toiminnallisesti ja ta-
loudellisesti myonteinen. Odotuksemme
tayttyivat. Tassé tydssa henkiloston veny-
minen ja suorituskyky olivat ratkaisevia.
Kiitos siitd heille.

JUKKA VIINANEN
Orion-konsemin padjohtaja




Mikroskooppi, jolla tehdaa
daattien vaikutu




Orion-konserni

@ Orion on terveydenhoidon tuotteisiin erikoistunut konser-
ni. Konsernin yksikailla, Orion Pharmalla, Tukkukaupparyh-
malla ja Orion Diagnosticalla on yhteinen, terveydenhoidon
toimijoista koostuva asiakaskuntansa. Orion keskittyy 148ka-
reiden, apteekkien, sairaaloiden, terveyskeskusten, klinikoi-
den, ndiden asiakkaiden seké& terveydenhoidon muiden am-
mattilaisten palveluun. Tehtédvansé Orion tekee asiakasl&htoi-
sesti, laadukkaasti, tehokkaasti ja kannattavasti.

® Orion Pharma on pohjoiseurooppalainen 1a8keyritys, joka
painottaa liketoiminnassaan innovatiivisten 1a&kehoitojen ke-
hittdmista globaaleille markkinoille. Sen toiminta muodostuu
Alkuperalagkkeet, Erityistuotteet, Eldinladkkeet ja Fermion
-liketoimintayksikdista.

Tutkimus- ja tuotestrategian ydinterapia-alueita ovat kes-
kushermostosairaudet, sydansairaudet ja tehohoito seké hor-
monaaliset ja urologiset hoidot. Partneruudet ja verkostoitu-
minen ovat Orion Pharmalle yha tarkeadmpia toimintatapoja
niin tutkimuksessa ja tuotekehityksessa kuin tuotteiden maa-
ilman laajuisessa kaupallistamisessakin.

® Pohjoismaissa ja Baltiassa toimivan Tukkukaupparyhmén
yksikét Oriola ja Kronans Droghandel (KD) ovat palveleva
yhdysside ladkeyhtididen ja terveydenhoidon tuotteiden val-
mistajien seka apteekkien ja muiden terveydenhoitoalan toi-
mijoiden valilld. Oriola ja KD toimivat kannattavasti, laaduk-
kaasti ja luotettavasti, asiakkaittensa ja pdamiestensa edut
huomioiden.

® Orion Diagnostica haluaa kasvaa johtavaksi yritykseksi
valitsemillaan lahitestausmarkkinoilla. Se vastaa terveyden-
hoidon ja hygieniamarkkinoiden muuttuviin tarpeisiin tarjoa-
malla niiden kéyttodn uusia, kustannustehokkaita, helppo-
kayttoisia ja luotettavia testimenetelmié.

Orion-konsernin

Orion-konsernin voitto ennen

likevaihto satunnaisia erié ja veroja
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Orion-konsernin liikkevaihdon
jakauma 2004 tulosyksikoittéin

M Orion Pharma 26 %
M Oriola 34 %

M KD 38 %

B Orion Diagnostica 2 %

Orion-konsernin liikevoiton
jakauma 2004 tulosyksikéittéin

I Orion Pharma 78 %
B Tukkukaupparyhmi 18 %
B Orion Diagnostica 4 %
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Veriplasm sittelyd Orionin mikrobiologisella osastolla
1950-luvu elsingin Vallilan tiloissa. S
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Orionin taipaleelta

e Orionin toiminta sai alkunsa filosofian tohtori Onni Turpei-
sen seka apteekkari Emil Tuuralan ja proviisori Wikki Walka-
man vuonna 1917 perustamasta Osakeyhti¢ Orionista. Yh-
tion tarkoituksena oli "valmistaa, myyda ja valittdd kemiallisia
seké laadkitys- ja hygieenisiin tarkoituksiin tarvittavia aineita”.
Ensimmaiset vuodet toimittiin Helsingin Kruununhaassa
osoitteessa Mariankatu 24, entisissa Mortensenin kasvisvoi-
detehtaan, alle 180 nelidmetrin tiloissa.

e Yhtion tuotteisto kasitti aluksi sokerinkorvikkeen, lysolin ja
ammoniakin seka Bellistol-kivaarioljyn. Varsinaisia lagkkeita
tuli tuotteistoon 1920-luvun alussa, kuten Jodlysin, Orion jo-
divalmiste, aspiriini, kalanmaksadljy ja silmasalvoja, kamferitl-
jya ja morfiinia.

e Helsingin Vallilassa Nilsidntien tehdasrakennuksen raken-
taminen alkoi 1934 ja viimeinen laajennusosa valmistui
19456.

e QOrionin toiminnassa alusta alkaen mukana ollut kemian
professori Gustaf Komppa oli kemistind maankuulu ja han oli
saavuttanut kansainvélistd kuuluisuutta kamferisynteesin
keksijana. Lastentautiopin professori Arvo Ylppé valittiin Orio-
nin hallitukseen 1925 ja han oli yhtién toiminnassa mukana
vuoteen 1971 asti.

e Yhtion kannattavuus oli pitkédén heikohko ja syin& on mai-
nittu, ettd "Orionin propakantapuoli olisi saatava tehoisam-
maksi” ja | maailmansodan jélkeen ulkomaisten ladkkeiden
saanti helpottui kyseenalaistaen koko suomalaisen Orionin
toiminnan. Orionin henkildkunta toimitti kotimatkallaan tilauk-
sia apteekkeihin, raskaampia toimituksia hoidettiin pakettipol-
kupyoralla tai lainattiin naapuritallin hevosta.

® Vuonna 1933 yhtion toiminta l&hti nousuun uuden toimi-
tusjohtajan, professori Erkki Leikolan vetaméana vuoteen
1951 asti. Han jaksoi luotsata yhtiéta yli vaikeiden sota-ai-
kojenkin.

e Vuonna 1935 yhtion nimi muutettiin Ladketehdas Orion
Oy:ksi ja talla nimella yhtion ladketeollisuutta harjoitettiin vuo-
teen 1970 saakka, jolloin moninaisten fuusio- ja yhtiojarjes-
telyjen jalkeen nimi muutettiin Orion-yhtyma Oy:ksi. Joulu-
kuusta 1997 maaliskuuhun 2004 yhtién toiminimi oli Orion-
yhtyméa Oyj. 1.4.2004 nimi muutettiin Orion Oyj:ksi.

e Syksylla 1948 perustettiin Apteekkitavarakauppa Oriola
Oy. Teknokemian alalla toimiva Noiro Oy perustettiin vuonna
1948 ja se sulautettiin Orioniin vuonna 1970. Yksikkd myytiin
syksylla 2003.

¢ Orioniin perustettiin 1956 tieteellisen tutkimusty®dn toimi-
kunta.

* Kesalla 1962 valmistui Espoon Mankkaalle Orionin la&ke-
tehtaan ensimméinen rakennusvaihe. Toiminnot Vallilasta siir-
rettiin vahitellen Mankkaalle.

® | 33keaineita valmistava Fermion perustettiin yhdessa Ke-
mira Oy:n kanssa vuonna 1970 ja sulautettiin Orioniin vuonna
1981.

* Omiin molekyylikeksintdihin perustuvia alkuperélaakkeita
alkoi syntyd 1980-luvulla. Eldinrauhoitteille Domosedan®
1983, Domitor® 1987, Antisedan® 1989 (vastavaikuttaja
Domitorille) haettiin myyntiluvat ensin Suomessa. Vuoteen
1991 mennessa kaikilla oli jo myyntiluvat laajasti myds muu-
alla maailmassa. Ihmislaakkeissé antiestrogeeneihin kuuluva
toremifeeni on Orionin ensimmaisia omia alkuperéldakekek-
sintéja ja se sai myyntiluvan Suomessa 1988, EU:ssa ja Ja-
panissa 1996 ja USA:ssa 1997. Se on vaikuttavana aineena
Fareston® -nimisessa ladkkeess4, joka on markkinoilla laa-
jalti eri puolilla maailmaa pitkélle edenneen hormoniriippuvai-
sen rintasyévan hoitona. Orionin oman tutkimustyén tulokse-
na on syntynyt jo seitseman alkuperalagketta.

e Farmos-yhtym& Oy:n osake-enemmistd siirtyi Orionin
omistukseen 80-luvun lopulla ja se fuusioitiin vuonna 1990.

e Orion Diagnostica aloitti toimintansa vuonna 1974 ja
Farmos Diagnostica yhdistettiin siihen vuonna 1992.

e Toukokuussa 1995 Orion-yhtyma Oy listautui Helsingin
porssiin.

e Heindkuussa 2002 Orion osti ruotsalaisen laékejakelijan,
Kronans Droghandelin (KD) osake-enemmistén, ja Oriolasta
ja KD:std muodostettiin Tukkukaupparyhma.

Kaupan seurauksena Orion-konsernista tuli johtava ladketuk-
kukaupan toimija Suomessa ja Ruotsissa.
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Henkilosto

Orionin henkildstojohtamisen tavoitteina ovat ihmisen henkinen ja fyysinen

hyvinvointi, osaamisen kehittaminen seka tdsmallinen resurssien suunnittelu.

Toimintaa tukevat arvot luovat asenneperustan kaikkeen tekemiseemme.

Tydyhteison jatkuva kehittdminen on esimiesten ja johdon
paivittaista ty6ta yhdessa henkildston kanssa. Orionissa on
ollut vuosia konserninlaajuinen, pitkdjanteinen esimiesten ke-
hittdmis- ja koulutusohjelma.

Vuoden 2004 alussa tehdyt iimapiirikartoitukset osoittivat,
ettd Orionin johtamiskoulutus on tuottanut tulosta. Orion on
kehittanyt johtamis- ja esimiestaitoja tavoitteenaan asiantunti-
jaorganisaation yhtendinen johtamismalli ja esimieskulttuuri.
lImapiirikartoitus osoitti myds, ettd toimimme yha vahvemmin
arvojemme mukaisesti.

Tydyhteison kehittdminen on ollut konserninlaajuista, mutta
vuoden 2004 aikana etenkin Orion Pharman muutosty®n tuke-
minen on ollut keskeistd. Henkildstén kehittdmistilaisuuksia on
jarjestetty 1dhes 2000 orionpharmalaiselle. Naiss3 tilaisuuksis-
sa henkiléstolla oli mahdollisuus osallistua muutoksen suunnit-
teluun aktiivisesti ja saada 8anensa kuuluville.

Orion Pharman strategian muutos oli osa kehittamistilai-
suuksien sisaltéd. Orion Pharman edellisend vuonna kaynnis-
tynyt muutosprosessin lapivienti jatkui vuonna 2004. Sen
my&ta henkildstd on sitoutunut asetettuihin tavoitteisiin ja esi-
miehet muutosten johtajiksi. Erilliset muutosprojektit ovat tu-
keneet strategista muutosta.

Tyotyytyvaisyys

Johdon ja henkiléston valista vuorovaikutusta on kehitetty.
Yhtena kehittdmiskohteena oli eri yksikdiden vélisen tiedon-
kulun parantaminen. Vuoden 2004 lopussa Orioniin perustet-
tiin Eurooppalainen yritysneuvosto (EWC, European Work

Council), jossa on henkiloston edustus kaikista niista maista,
joissa Orionilla on toimintaa. EWC mahdollistaa saannéllisen
yhteistydn konsernitasolla yli maarajojen.

Tasa-arvosuunnitelma

Orionin tasa-arvosuunnitelmaa on tdsmennetty Suomessa ja
tasa-arvopolitiikka on linjattu konsernitasolla. limapiirikartoi-
tusten mukaan tyétyytyvéisyys on parantunut eika naisten ja
miesten vélisessa vertailussa tydtyytyvéisyydessa ollut juuri
eroja. Vuoden 2005 aikana selvitetdan tarkemmin miten ta-
sa-arvo on toteutunut organisaatiossa.

Tyokyvyn yllapito

Tydkyvyn yllépitaminen on perinteisesti ollut osa Orionin henki-
16stdn kehittdmista. Orionin ikdohjelmalla halutaan tukea eri-
ikéisia ja eri elamantilanteissa olevia henkildita hyvan tydyhtei-
son yllapitdmiseksi. Ikdohjelman avulla tuetaan henkilén moti-
vaatiota ja jaksamista tulokselliseen tyduraan mm. tydaikajous-
toin. Orionissa toimii myds voimavararyhmia, jotka tukevat esi-
miehid tydssadn kokemustenvaihdon muodossa.

Orionin ty&tyytyvéisyyteen tahtaava toiminta on laaja-alaista
ja monipuolista. Se kattaa tydsuojelun, tydterveyshuollon,
harrastustoiminnan tukemisen ja liikuntasetelit. Henkilostoa
kannustetaan pitdmaan itsestaan huolta.

Osaamisen turvaaminen
Osaamisen kehittdmisessa on keskitytty asiantuntijuuden
syventdmiseen, sen yllapitoon sekd laatuun (GXP, hyvat
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Keskindinen luottamus ja arvostus
e Haluamme, etté tydyhteisdissamme
ihmiset voivat luottaa toisiinsa
ja arvostaa toisiaan.

Asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen

® Haluamme ymmartad, ennakoida seka
tyydyttdd asiakkaidemme nykyiset
ja tulevat tarpeet.

Innovatiivisuus
e Haluamme kehittda innovatiivisia
ratkaisuja ja toimintatapoja.

Pyrkimys parhaaseen tulokseen

® Haluamme olla alamme paras ja
menestyvin, kun kehitimme tuotteita,
palveluita ja ratkaisuja, jotka edistévat
ihmisten hyvinvointia seké terveytta.

Laatu, luotettavuus ja turvallisuus

® Haluamme olla varmoja
toimintamme korkeasta laadusta ja
luotettavuudesta seké sen
lopputulosten turvallisuudesta.

12 Srion

toimintatavat) seké turvallisuuteen. Orion Pharmassa kéynnis-
tyi mentorointiohjelma. Sen tavoitteena on, ettd huippuasian-
tuntijat jakavat tietoa ja kokemusta, ns. hiljaista tietoa nuorem-
mille.

Esimieskoulutus kasitti laajaa kokonaisosaamisen kehitta-
mista. Tavoite oli lisata taloudellisen ohjauksen ymmérrysta ja
kehittad asiakaslahtisyyttd omassa toiminnassa.

Osaamisen kehittdminen on pitkajanteisté ja on jo tullut
osaksi Orionin yrityskulttuuria. Osaamisen kehittdminen kes-
taa kauan, ympaéristd ja maailma muuttuvat nopeasti. Tulokset
alkavat nékya ja kehittamisen tuloksia seurataan vuosittain
saannoéllisin tydilmapiirimittauksin ja esimiestyén mittareilla.

Viihtyvyys
Viihtyvyys ja pysyvyys ovat jatkuvan kehittdmisen kohteena,
jotta tydymparistd on hyva. Yksilllisyyttd kunnioitetaan. Ta-
voitteena on saada sopivat inmiset tydskenteleméén oikeissa
tehtavissa ja tekeméadn osaamistaan vastaavia asioita. Re-
surssitarvearviot johdetaan liiketoiminnan tavoitteista ja arvioi-
daan mik& on korvaamatonta osaamista tai ty6ta ja miké on
sellaista palvelua, mitd voidaan joustavasti saada ulkopuolise-
na palveluna. Tésmadllisella resurssisuunnittelulla voidaan pa-
remmin hyédyntda osaamista laajemmin ja lapi koko organi-
saation. Resurssisuunnitelma tehddan kolmen vuoden jaksol-
le painottaen erityisesti seuraavalle vuodelle. Suunnittelun
pohjalta arvioidaan erilaisten osaajien tarve, ja luodaan paino-
pistealueet rekrytointiin.

Seuraajasuunnittelu, tulevaisuuden johtajat ja huippututkijat
ja tahan liittyva mentorointi, osaamisen kehittdminen ja sisai-
nen tyénkierto ovat osa resurssisuunnittelua.

Orion ja yhteiskunta
Orion on jo vuosia ollut aktiivisesti yhteistyssa erilaisten op-
pilaitosten ja yhteiséjen kanssa tavoitteena turvata tulevaisuu-
den osaamistarpeet.

Yritysvierailuja on jarjestetty niin koululaisille kuin yliopisto-
opiskelijoille ja eri ammattiyhteiséille. Orionin henkil6stén



Laborantti Maarit Nyman kasittele-
massa luututkimuksessa tarvittavia
biomolekyyleja Orion Diagnostican
tuotekehityslaboratoriossa Oulussa.
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edustajat ovat luottamustehtévissa lukuisissa alan yhteisdissa,
joissa he osallistuvat muun muassa alan ammatillisen osaami-
sen kehittdmiseen.

Orion on tukenut pitk&janteisesti vuosittain eri yhteisoja lahjoi-
tuksin, kuten veteraanitoimintaa, terveydenhuollon yhteis¢jé,
kulttuuria, kasvatus-, lapsi- ja nuorisotyétd, kuten huumebussi-
toimintaa.

Lisaksi Orion Oyj lahjoittaa voittovaroistaan ladketieteelliseen
tutkimukseen vuosittain yli 100 000 euroa, josta puolet on koh-
distettu kahdelle saatidlle, Orion-yhtyméan Tutkimussaaticlle ja
Farmoksen Tiede- ja Tutkimussaatiolle seka puolet on kohdis-
tettu erillisten anomusten perusteella muuhun laéketieteelliseen

tutkimustoimintaan.

Saatiot jakoivat vuoden 2004 apurahoina yhteensa
358 000 euroa ja apurahoja sai yli 100 nuorta |a8ketieteen ja
luonnontieteen tutkijaa.

Orion-yhtyman Tutkimussaatio on jakanut apurahoja s&&tion
perustamisesta, vuodesta 1957 alkaen. S&ation tarkoituksena
on edistaa ja tukea maamme ladketieteen, kemian, fysiikan,
farmasian ja ravintofysiologian tieteellisté tutkimustyota.

Farmoksen Tutkimus- ja Tiedesaatio on perustettu vuonna
1973 edistamaén ja tukemaan laaketieteen, eldinlddketieteen,
kotieldintieteen ja ladketieteeseen liittyvien luonnontieteiden
seké farmasian, kemian ja fysiikan tieteenalojen, erityisesti 1aa-
ketieteeseen liittyvien kemiallisten, biokemiallisten ja fysikaalis-
ten prosessien tutkimustyota.

Orion-konsernin henkiloston jakauma maittain 31.12.2004

Orion Orion Konserni-

Pharma Oriola KD Diagnostica hallinto Yhteensa
Paakaupunkiseutu 12569 646 197 34 2136
Hanko 157 157
Turku 580 9 35 624
Kuopio 81 60 141
Oulu 93 58 45 196
Muut paikkakunnat 3 66 69
Suomi yhteensa 2173 839 277 34 3323
Ruotsi 69 42 465 16 592
Tanska 35 14 7 56
Norja 17 12 29
Saksa 125 125
Englanti ja Irlanti 77 77
Ranska 14 14
Baltian maat 11 194 205
Muut maat 122 6 128
Ulkomaat yhteensa 470 250 465 41 1226
Kaikki yhteensa 2 643 1089 465 318 34 4 549
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Ulrika Bjt')rkegr (vas.), Nina Ek-Olsen ja
Malin Axtelius palaverin keskella
Kronans Droghandelissa Molnlycken toimitiloissa.




Fermionin Hangon tehtaalla kaytetaan merivetta jaahdyttdmaan
suljettua makeavesikiertoa puhtaan veden saastamiseksi.




Ymparisto

Huolenpito ymparistdsta on orionilainen tapa toimia. Laatu, luotettavuus,

ladketurvallisuus ja kestava kehitys ovat yhtion toiminnan paaperiaatteita.

Orion kantaa huolta ympéristén, tydyhteison, yhteistydkump-
paneiden ja asiakkaidemme turvallisuudesta seké hyvinvoin-
nista. Orionin tavoitteena on saavuttaa jatkuvasti parempia
tuloksia laadukkaissa tuotteissa, liilketoiminnassa, ymparis-
ténsuojelussa ja yhteiskunnan jasenend. Tavoitteenamme on
kehittad, valmistaa ja markkinoida laadukkaita, tehokkaita ja
turvallisia ladkkeita asiakkaillemme. Laakkeiden valmistuk-
sessa pyrimme kayttdméaén menetelmid, jotka rasittavat luon-
toa ja ympaéristda mahdollisimman vahan.

Orionin yritysturvallisuuden pddmé&érana on varmistaa 14&-
keturvallisuus, Orionin toiminnan hairiéton jatkuvuus, henkili-
den turvallisuus, tietosuoja, omaisuuden ja ympéristdn suo-
jaaminen vahingoilta.

Orion seuraa aktiivisesti lainsdadannén kehitysta ja on toi-
missaan aloitteellinen ja avoin viranomaisten kanssa.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Lait, asetukset ja méaaraykset méaarittavat vain vahimmaista-
son ympaéristdasioiden hoitamiselle. Ymparistdtoimintaa kehi-
tetaén jatkuvasti ja tavoitteena on saada ymparistékuormitus
mahdollisimman vahéaiseksi. Pakkausten kierratysmahdolli-
suuksien tehostamiseksi kaikki Orionin tulosyksikot ovat liitty-
neet Pakkausalan Ymparistérekisteri PYR -osakeyhtiéon.
Orionin tulosyksikét noudattavat omiin toimintoihinsa parhaiten
soveltuvaa ymparistéjarjestelmaa tunnistamaan ymparistévai-
kutuksensa ja kehittdmaan toimintaansa yhé turvallisemmaksi.
Laaketehtaan tuotantotilojen olosuhteille ja puhtaudelle on
asetettu tarkat vaatimukset. Ladkevalmisteen fysikaalisen ja
mikrobiologisen puhtauden varmistamiseksi valmistusprosessi

on mahdollisimman suljettu. Tuotantotiloihin seké& sisdan tule-
va ettd sielté poistuva ilma suodatetaan monivaiheisesti ja il-
ma vaihdetaan kymmenié kertoja tunnissa. Polypaastot ulkoil-
maan ovat erittdin vahaiset. Kemiallisten prosessien paastéja
hallitaan lauhduttimien ja pesurien avulla. Valmistusprosessien
jatkuvalla kehittdmisella on onnistuttu véhentdmaan liuotin-
paéstoja.

Ympaéristotoimet vuonna 2004

Vuonna 2000 uudistetun ymparistdnsuojelulain mukaan 1&&-
ketehtaiden oli haettava uudet ymparistéluvat vuoden 2004
loppuun mennessa. Fermionin Hangon tehtaalle on mydnnet-
ty uusi ymparistélupa. Muiden tehtaiden anomukset on jatetty
vuoden 2004 loppupuolella. Keskeinen lain muutos on ollut
iimanpééastéjen kiristdminen. Anomuksiin on liitetty muun
muassa selvitykset parhaasta kayttokelpoisesta tekniikasta ja
energian kaytosta.

Lagketehtaiden valmistusprosesseja kehitetédéan ja muute-
taan edelleen véhemman haihtuvia liuottimia kayttaviksi. Hai-
tallisimman aineen, metyleenikloridin kaytdsté pyritdan koko-
naan paasemaan eroon.

Laakkeiden kehitystydssé, tutkimuksessa seké valmistuk-
sessa noudatetaan niin kutsuttuja hyvia toimintatapoja, GxP.
Orion Pharman ladketehtaiden tuotannon laatujarjestelmé pe-
rustuu GMP-ohjeistoon (Good Manufacturing Practices; hyvat
valmistustavat), jonka noudattamisesta saadetaan lagkelais-
sa. Useimmissa maissa on omat, myds tuontiladkkeita koske-
vat GMP-ohjeistot, jotka maarittelevat [a3kkeiden valmistami-
sessa noudatettavat minimivaatimukset. Erdiden maiden
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viranomaiset, kuten esimerkiksi Yhdysvaltojen FDA (Food
and Drug Administration), vaativat uuden tuotteen myyntilu-
pahakemukseen liitettavaksi selvityksen, joka kertoo l&ak-
keen valmistuksen ja kaytén ympéristdvaikutukset.

Turvallisuustoiminta tukee konsernin

strategisia tavoitteita

Turvallisuuspolitiikka-asiakirja ja sita tarkentava Turvallisuus-
toiminnan periaatteet -ohje velvoittavat tulosyksikoéitd tunnis-
tamaan ymparistévaikutuksensa, kehittdméén toimintaansa
ymparistd huomioiden ja laatimaan menettelytavat onnetto-
muuksien varalle.

Orion-konsernin tulosyksikéista yhteiset ympaéristdtavoit-
teet ovat Orion Pharmalla ja Orion Diagnosticalla. Oriola ja
Kronans Droghandel ovat méaéritelleet omiin toimintoihinsa
sopivat ymparistdtavoitteensa.

Tulosyksikét noudattavat omiin toimintoihinsa parhaiten so-
veltuvaa ympéristojarjestelmad. Orion Pharmassa ympéristos-
t&4 huolehtimisen periaatteet vahvistettiin vuonna 1998.
Kronans Droghandel on sertifioinut toimintansa ISO 14000
-ympadristojarjestelman mukaisesti.

Laéketurvallisuus

Orion Pharman ja Orion Diagnostican ensisijaisia paddmaaria
jo tuotekehitysvaiheessa ovat ladkkeen korkea laatu, turvalli-
suus ja teho seka testijarjestelmien luotettavuus. Uuden
ladkkeen kehitysprosessissa on monia vaiheita. Aikaa kehi-
tystyon aloittamisesta ensimmaisen koe-erdn tuottamiseen ja
mySdhemmin myyntiluvan saamiseen kuluu useimmiten useita
vuosia. Dokumentaatio, mitd uuden ladkevalmisteen myynti-
luvan saamiseksi tulee toimittaa viranomaisille on hyvin laaja.
Laakevalvontaviranomaiset myontévat myyntiluvan vain siina
tapauksessa, ettd tuotteen laatu, turvallisuus ja teho on pys-
tytty osoittamaan.

Laakkeen turvallisuuden seuranta jatkuu ladkkeen myynti-
luvan saamisen jalkeen. Vaikka ladkkeesta on kertynyt paljon
turvallisuustietoa jo kehitysvaiheen aikana, erityisesti uuden
la&keaineen tultua markkinoille on tarkeda kerétd normaalin
kayton aikana kertyvaa tietoa. Orion Pharma keréé lagkkei-
densa turvallisuustietoa ympéri maailmaa niistd maista, joissa
valmisteitamme myydaan. Liséksi seuraamme jatkuvasti 138-
ketieteellista kirjallisuutta ja muita mahdollisia tietoléhteita se-
ka teemme myyntiluvan jélkeisia ladketutkimuksia. Orion
Pharman tavoite on yllapitaéd mahdollisimman kattavaa tietoa
kaikkien ldakevalmisteidensa turvallisuudesta ja pyrkia enna-
koivin toimenpitein varmistamaan niiden turvallinen kaytto.
Téata tyota Orion Pharma tekee yhdessa yhteistyoyritystensa
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ja viranomaisten kanssa.

Tietoa kuluttajille

Laaketeollisuus on seké tutkimus- ettd markkinointi-intensii-
vinen teollisuuden ala. La&keyhtion tiedon jakaminen on tutki-
muksiin perustuvan tieteellisen tiedon jakamista lagkareille.
Uudet laakkeet ovat huipputekniikan tuotteita, joten niista tie-
dottaminen on tavallisiin kulutustavaroihin verrattuna moni-
mutkaista. Orion Pharmassa oikealla |a3ketiedon jakamisella
pyritdén aina turvaamaan potilaan turvallisuus. Reseptiladk-
keiden kuluttajaviestintd on EU-maissa hyvin rajoitettua, toisin
kuin Yhdysvalloissa.

Laakevalmisteen pakkausselosteessa on pyritty kertomaan
kaikki keskeiset asiat lagkkeistd, ja lisatietoja saa luontevasti
omalta hoitavalta 1aakarilté ja apteekista. On tarke&é noudat-
taa annettuja annosteluohjeita seka sailyttaa ladkkeita pak-
kausselosteessa iimoitetussa olosuhteissa. Jokaisessa ladke-
pakkauksessa mainitaan myds ladkkeen viimeinen kayttopai-
v3. Orion Pharman itsehoitolédékkeistd saa tietoa osoitteesta
www.orion.fi ja tuotepéallikéilta seka www.tohtori.fi/itsehoito-
apteekki.

Mahdolliset havaitut virheelliset tuotteet on aina palautetta-
va apteekkiin, joka kdynnistaa palautusketjun ldékeyhtidlle.
Kuluttajat voivat osallistua ympaéristdnsuojeluun palauttamalla
vanhentuneet |a8kkeet apteekkiin, josta ne toimitetaan asian-
mukaisesti havitettéviksi ongelmajatelaitokselle.

Orionin ympaéristoasioiden hoidosta
kokonaisuudessaan on internetissa
osoitteessa www.orion.fi.



Tyonjohtaja Risto Luosujérvi viemassé raaka-aineita
I néytteenotosta analysoitaviksi, Fermionin Hangon tehtaalla.




Tutkimusassistentti Marja Motti ja tutkija Terhi Heikkinen tutkivat
tydkseen muun muassa alfa 2-reseptoreita ladkeainekemian osas-
tolla Turun tutkimuskeskuksessa.

Geelipakkaajat Kerttu Luomanen ja Taru Laukkanen valvovat tuo-
tannon edistymista hormonivalmistepakkaamossa Orion Pharman
Turun tehtaalla.

Tapahtui Orionissa vuonna 2004

Yhtién toiminimeksi Orion Oyj ja uusi ilme

Yhtién toiminimi Orion-yhtymé& Oyj muutettiin Orion Oyj:ksi.
Yhtién toiminimi englanniksi on edelleen Orion Corporation.
Nimenmuutoksen myété Orionin sekd Orion Pharman yritysil-
meitd uudistettiin.

Orion Pharman toimitusjohtajaksi Jukka Viinanen
Orion-konsernin johtamismallia muutettiin siten, ettd konsernin
paéjohtaja Jukka Viinanen toimii 1.4.2004 alkaen myds Orion
Pharman toimitusjohtajana.

Orion ja Abbott laajensivat Simdax®-sydanlaaketta
koskevaa yhteistyotaan

Orion Oyj ja amerikkalainen ladkeyhtio Abbott Laboratories
uusivat lisenssisopimuksen, joka koskee Orionin kehittdman
syddmen vajaatoimintaladkkeen Simdaxin (levosimendaani)
suonensisdisend annosteltavaa valmistemuotoa. Uudessa yh-
teistydtavassa Abbottin markkinointialueeseen lisattiin Orionin
omaan alueeseen aiemmin siséltyneet Saksa, Ranska ja Eng-
lanti seka erédat muut maat. Abbott myds vastaa Simdaxin me-
neillaén olevasta kliinisesta tutkimusohjelmasta ja sen kustan-
nuksista jatkossa. Orion markkinoi tuotetta itse Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
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Orion kaynnisti laajan sydansairaiden

koirien tutkimuksen

Orion Pharma Eléinlaékkeet kaynnisti lokakuussa 2004 laajan
sydansairaiden koirien kliinisen kenttatutkimuksen. Tavoitteena
on koirien sydanvikojen hoidon kehittdminen. Tutkimus on
Suomessa ainutlaatuinen. Tutkimukseen rekrytoidaan 150 koi-
raa Etela-Suomesta. Tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa
uuden, toistaiseksi vain ihmisilla kaytettavéan ladkeaineen, le-
vosimendaanin, tehoa koiran sydanvian hoidossa.

STRIDE-PD-tutkimusohjelma Stalevo®-ladkkeella
Orion Pharma ja Novartis ovat kéynnistaneet laajan kansainva-
lisen potilastutkimuksen, jossa selvitetdan voidaanko Orion
Pharman kehittdmalla uudella optimoidulla levodopaladke Sta-
levolla viivastyttdd Parkinsonin tautiin liittyvien motoristen
komplikaatioiden, kuten tahattomien likkeiden eli dyskinesioi-
den ilmaantumista, kun l&&kettd aletaan kayttaa hoidon alusta
alkaen perinteisen levodopaléékityksen asemasta.
STRIDE-PD (STalevo Reduction In Dyskinesia Evaluation-
PD) -tutkimuksessa verrataan Stalevo-ladketta saavia potilaita
niihin, joita hoidetaan perinteisella levodopa/karbidopa-la&ki-
tyksella. Stalevo sisaltaa Parkinsonin tautiin eniten kaytettya
perusladketta levodopaa seka sen vaikutusaikaa pidentavia ja



Orion Pharman Turun tehtaan yksi monista pakkauslinjoista.

pitoisuusvaihteluita tasoittavia karbidopaa ja entakaponia.
STRIDE-PD on monivuotinen kaksoissokkotutkimus, joka teh-
daan 70 keskuksessa 14 maassa. Tutkimuksessa on yhteensa
740 potilasta. Ensimmaisi& tuloksia tutkimuksesta on odotetta-
vissa vuoden 2007 lopulla.

Orion Pharmalle innovaatiopalkinto

Orion Pharman entakaponin projektiryhmé palkittiin ainutlaatui-
sesta ja monipuolisesta tutkimustydstaan laékekehityksessa
Kemianteollisuus ry:n innovaatiopalkinnolla.

Orion Pharma on kehittényt Parkinsonin tautiin kaksi la8ket-
ta, Comtess®/Comtanin® ja Stalevon®. Parkinsonin tauti on
keskushermostosairaus, jota sairastaa maailmassa noin 6,3 mil-
joonaa ihmistd. Orion Pharman projektiryhméan kehittamé alku-
peréladke entakaponi on tehostanut taudin hoitoa merkittavasti.

Orion keskitti syopéalaake toremifeenin kaikki oikeudet
USA:ssa GTx Inc:lle

Orion Oyj ja yhdysvaltalainen miesten sairauksiin erikoistunut
bioteknologiayritys GTx, Inc. laajentavat yhteisty6taén lisenssi-
sopimuksella. GTx saa Yhdysvalloissa oikeudet Orion Phar-
man alkuperéldéke toremifeenin kaikkiin kayttdaiheisiin Yhdys-
valloissa ja muissakin maissa kaikkiin indikaatioihin rintasyépaa

Sydamen vajaatoimintaan tarkoitetulla suonensiséisesti annostelta-
valla laékkeellda Simdaxilla® (levosimendaani) on myyntilupa jo yli
30 maassa.

lukuun ottamatta. Oikeudet elédinlaakintatarkoituksiin Orion
Pharma pitaa itsellaan.

Uusia tuotteita astman hoitoon

Tuttu suomalainen EASYHALER-perhe taydentyi kahdella uu-
della jasenelld. Vahvojen Beclomet Easyhalerin ja Buventol
Easyhalerin rinnalla on nyt myés Budesonid Easyhaler ja For-
moterol Easyhaler. Nyt myds lievan astman hoito toteutuu Ea-
syhaler-tuotteilla yksiléllisesti. Buventol Easyhaler tuli markki-
noille ensi kertaa 1994 ja Beclomet Easyhaler vuonna 1996.
Easyhaler-jauheannostelija on suomalainen innovaatio, joka on
ollut markkinoilla Suomessa jo kymmenen vuotta ja laajasti
kaytossa yli 20 maassa. Uutuuksien myoté astmanhoito voi-
daan suunnata kulloinkin joustavasti rationaalisella tavalla. Ast-
ma on tulehduksellinen keuhkosairaus, jota sairastaa noin viisi
prosenttia suomalaisista, eli noin neljannesmiljoona henkil6a.

Lisatietoja tapahtumista www.orion.fi

Srion 21



almistaja Vesa Toivola ottaa naytetta uudella
ivalmistusosastolla, Orion Pharman Turun tehtaalla.




Orion-konsernin taloudellista kehitysta osoittavia tunnuslukuja 2000-2004

milj. EUR ja % 2000 2001 2002 2003 2004
Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto 9475 970,8 1.628,6 2 261,5 19443
Muutos edellisesta vuodesta % +3,9% +2,5% +67,8% +38,9% -14,0%
Ulkomaantoiminta 384,0 4228 864,4 1270,4 1160,6
% likevaihdosta 40,5% 43,6% 53,1% 56,2% 59,7%
Muutos edellisesta vuodesta % +16,4% +10,1% +104,4% +47,0% -8,6%
Suunnitelman mukaiset poistot 43,0 426 541 67,5 60,3
Liikevoitto 114,5 116,4 97,5 89,9 129,2
% liikevaihdosta 12,1% 12,0% 6,0% 4,0% 6,6 %
Muutos edellisesta vuodesta % -7,7% +1,6% -16,2% -7,8% +43,8%
Rahoitustuotot ja -kulut +10,9 +7,2 +1,6 -0,9 -1,5
% liikevaihdosta +1,2% +0,7% +0,1% -0,0% -0,1%
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 195,4 123,6 99,1 89,0 127,7
% liikevaihdosta 13,2% 12,7% 6,1% 3,9% 6,6 %
Muutos edellisesta vuodesta % -8,1% -1,5% -19,8% -10,2% +43,5%
Satunnaiset erat +6,9 +7,8 +7,6 +8,6 +0,0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 42,8 39,2 35,6 16,9 40,7
Voitto verojen jalkeen ilman satunnaisia eria 82,6 84,4 62,5 65,5 85,4
Sijoitetun pd&oman tuotto

ennen satunnaisia erid ja veroja 18,2% 17,5% 13,8% 13,2% 22,1%
Oman padoman tuotto 12,4% 12,5% 9,4% 11,5% 17,1%
Tase

Pysyvét vastaavat 363,9 385,0 520,8 4249 395,9
Vaihtuvat vastaavat 550,7 563,5 889,0 801,8 681,3
Oma paéoma 668,8 677,6 672,7 578,1 434,3
Vahemmistbosuus 12,8 19,7 18,0
Pakolliset varaukset 1,6 8,1 0,9 3,3 5,4
Vieras pddoma yhteensa 245,8 270,9 724,4 628,9 624,9
Korollinen vieras padoma 51,8 52,0 134,2 76,4 119,9
Koroton vieras pddoma 194,0 218,9 590,2 B25 505,0
Taseen loppusumma 914,6 948,5 1 409,8 1296,7 1077,2
Omavaraisuusaste 74,2% 72,6% 48,9% 49,4% 42,4%
Nettovelkaantumisaste (gearing) -26,7% -24,7% -9,1% -10,8% 3,0%
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit 63,6 79,2 155,6 41,9 28,0
% likevaihdosta 6,7% 8,2% 9,6% 1,9% 1,4%
Bruttoinvestoinnit ilman osakkeita 63,5 79,2 94,4 41,9 28,0
Investointitahti

(investoinnit iiman osakkeita

% liikevaihdosta) 6,7% 8,2% 5,8% 1,9% 1,4%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 68,8 83,9 109,65 85,9 70,5
% likevaihdosta 7,3% 8,6% 6,7% 3,8% 3,6%
Henkil6st6

Maksetut palkat 151,1 163,9 172,6 185,2 159,5
Henkilostd keskiméaarin BIShIl 5 456 5 621 BISHS) 4614
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| aakemarkkinat

Terveydenhuoltoa palveleva teollisuus on kasvanut tasaisesti
vuosikymmenten ajan ja siitd on tullut yksi maailman suurim-
mista teollisuudenhaaroista. Terveydenhuolto viekin jo
— maasta riippuen — kansantuotteesta 7-15 prosenttia, jois-
sakin maissa jopa enemman.

Laakkeiden osuus terveydenhuollon kokonaiskustannuksis-
ta on pysynyt tasaisena. Laékkeilld on mahdollista ehkaista ja
parantaa sairauksia, lievitt4a oireita ja yllapitaa toimintakykya.
Laakehuollon piiriin tulee jatkuvasti uusia sairauksia, ja van-
hoja ladkkeita korvataan uusilla ja tehokkaammilla. Lagke-
kustannusten osuus vaihtelee 10-15 prosentin vélilla tervey-
denhuollon kokonaiskustannuksista.

Yli kaksi kolmasosaa maapallon koskaan yli 65-vuotiaiksi
elaneisté asukkaista elda talla hetkelld. Tandan syntyva eu-
rooppalainen lapsi voi odottaa elavéansa yli 80-vuotiaaksi, kun
keskimaaréinen elinajan odote 1900-luvun Euroopassa oli
vain 55 vuotta. Véeston keski-idn nousu paisuttaa vaistamat-
t4 myds ladkemenoja.

Maailman ladkemarkkinoiden arvo nousi 492 miljardiin dol-
lariin vuonna 2003. Laakkeitd parempaa keinoa ei ole korva-
ta huomattavasti kallimpaa laitoshoitoa ja lddkkeiden avulla
potilas voi asua kotonaan. Voidaankin perustellusti kysya:
"Laédketta vai laitoshoitoa?” Laékkeet on ndhtéva osana ter-
veydenhuollon kokonaisuutta ja investointina, joka hillitsee
kustannusten kasvua nyt ja tulevaisuudessa.

Jo l&hes puolet maailman lddkemyynnin arvosta tulee Yh-
dysvalloista, ja maan osuuden odotetaan vain kasvavan.
Seuraavaksi suurin markkina-alue on Eurooppa. Yksittéisista
maista Japanin |adkemarkkinat ovat toiseksi suurimmat.

Koska Yhdysvalloissa on maailman suurimmat ladkemark-
kinat, luonnollista on, ettd maassa myds kéytetdédn enemmén

rahaa ladkkeiden tutkimukseen ja tuotekehitykseen kuin
muualla maailmassa. Vield 1990 Euroopassa kaytettiin
enemmén rahaa tutkimukseen kuin Yhdysvalloissa. Viime
vuonna Yhdysvaltojen tutkimuspanos oli jo likipitden yhta suu-
ri kuin Euroopan ja Japanin. Tdmé& kuvaa hyvin yhdysvaltalais-
ten ladkeyritysten ylivoimaa maailman markkinoilla.

Silti 1agketeollisuus on erittdin merkittava taloudellisen kas-
vun luoja ja tydpaikkojen tarjoaja muuallakin. Teollisuus tyél-
listdd Euroopan Ladketeollisuusyhdistyksen Efpian mukaan
|&hes 600 000 henked, joista noin 100 000 tutkimuksessa ja
tuotekehityksessé. Laéketeollisuuden vaatima uusien tuottei-
den tutkimuspanos on kuitenkin jatkuvasti kasvanut viran-
omaisvaatimusten kiristyessa.

Kuten niin monella elinkeinoelamén lohkolla, myds ladke-
teollisuudessa suuret kasvavat suuremmiksi, osin luonnollisen
kasvun my6ta, mutta entistd enemman myds yritysostoilla.
Yritykset hakevat keskittymiselld lisdvoimaa tutkimukseensa
ja markkinointiinsa.

Vuonna 1979 yhta markkinoille tullutta uutta alkuperalaa-
ketta kohti kaytettiin noin 150 miljoonaa euroa. Vuonna 2000
jo lahes 900 miljoonaa euroa.

Suomen ja Ruotsin la8dkemarkkinat kéyttaytyivat aivan eri
tavalla vuonna 2004. Ruotsissa ladkemarkkinat kehittyivat ta-
saisesti. Viime vuonna Ruotsin la8kemarkkinoiden arvo oli
2 697 miljoonaa euroa.

Suomessa lagkemarkkinat kasvoivat kahdeksan prosenttia
edellisesta vuodesta. Geneeristen niin sanottujen kopiolaak-
keiden myynti laski vuonna 2003 voimaantulleen ladkevaih-
don vuoksi 3,2 prosenttia. Ladkevaihdon ulkopuolella olevien
reseptiladkkeiden myynti nousi 20 prosenttia. Laakkeitd Suo-
messa myytiin 1 624 miljoonan euron arvosta.
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Jukka Viinanen,
toimitusjohtaja
Orion Pharma

Orion Pharma

on suomalainen vuonna 1917 perustettu ladkeyritys, joka tutkii,

kehittda ja valmistaa ladkkeensa Suomessa.

Orion Pharma on Orionin |a3keteollisuusyksikkd, jonka liike-
vaihto ylitti viime vuonna puolen miljardin euron rajan. Orion
Pharma tyéllistaa noin 2 600 henkea.

Orion Pharma tarkisti vuonna 2004 strategiaansa ja toimin-
tansa painopistealueita. Yksikén toiminta jakaantuu neljdén
liketoimintaan: omaan tutkimukseen perustuviin Alkupera-
la&kkeisiin, geneerisia ladkkeitd kehittdvaan ja valmistavaan
Erityistuotteisiin, Eldinladkkeisiin ja ld&kkeiden vaikuttaviin ai-
neisiin eli ladkeaineisiin, joita valmistaa Fermion Oy.

Orion Pharma keskittyy la8ketutkimuksessaan tutkimusvai-
heen alkupaahan, pre-kliinisiin tutkimuksiin, joiden avulla se pyr-
kii tuomaan kliinisiin potilaskokeisiin tarkoitettuja uusia laéke-
molekyyleja. Tuorein téllainen on skitsofrenian hoitoon tarkoitet-
tu ORM-10921-molekyyli, joka tuli vuoden 2004 syksylla
ensimmaiseen Kliiniseen tutkimusvaiheeseen monen vuoden
pre-kliinisen tutkimuksen jalkeen.

Orion Pharma keskittyy tutkimuksessaan ja liiketoiminnas-
saan kolmeen ydinterapia-alueeseen: keskushermostosairauk-
siin, sydansairauksiin ja tehohoitoon seké& hormonaalisiin ja uro-
logisiin hoitoihin.

Orion Pharma on onnistunut tutkimustoiminnassaan erittéin
hyvin. Se on kehittanyt ja tuonut markkinoille jo seitsemén omaa
alkuperalééketta, joka on tdman kokoiselle yritykselle merkitta-
va saavutus. Jo noin 40 prosenttia Orion Pharman liikevaihdos-
ta tulee omaan tutkimustoimintaan pohjautuvista la3kkeista.

Orion Pharma kayttaa tutkimukseensa ja tuotekehitykseen-
s4 liikevaihdostaan vuosittain noin 15-17 prosenttia.

milj. EUR

Liikevaihto 514,3 479,8
Liikevoitto 100,2 47,0
Tutkimus-ja tuotekehitys 66,9 81,4
Ulkomaantoiminta 331,6 304,1
Henkilosto 2 643 2 752

Orion Pharman eniten myydyt tuotteet ovat Parkinsonin
tautiin kehitetyt valmisteet, Comtess/Comtan ja Stalevo, joi-
den maailmanlaajuinen myynti nousi vuonna 2004 yli sataan
miljoonaan euroon. Varsinkin vuoden 2003 syksylld markki-
noille tulleen Stalevon myynti on kasvanut nopeasti.

Orion Pharman Alkuperéalaakkeet

° Keskushermostosairaudet Comtess®/Comtan®,
Stalevo® (entakaponi)
o Sydamen vajaatoiminnan hoitoon

Simdax® (levosimendaani)

o Tuoteryhma vaihdevuosien hormonikorvaushoitoon
Indivina®, Divina®, Diviseq® ja Divigel®

o Tehohoidon rauhoite Precedex® (deksmedetomidiini)

o Rintasyévan hoito Fareston® (toremifeeni)

° Elainrauhoitteet Domosedan® (detomidiini),
Domitor® (medetomidiini) ja naiden vastavaikuttaja,
Antisedan® (atipametsoli)

Orion Pharma pyrkii tutkimustoimintansa kliinisessa potilas-
tutkimusvaiheessa hankkimaan yhteistyékumppanin, jolloin
ja kolmosvaiheen useita tuhansia potilaita késittavia, kliinisia
tutkimuskustannuksia ja riskeja voidaan jakaa ja varmistaa
tuotteen padsy maailmanlaajuisille markkinoille.

Hyvé esimerkki tallaisesta toiminnasta on Orion Pharman
vuonna 2004 yhdysvaltalaisen Abbott Laboratoriesin kanssa
tekema sopimus. Abbott vastaa Orion Pharman kehittdman
Simdaxin, syddmen vaikeaan vajaatoimintaan tarkoitetun suo-
nensiséisesti annosteltavan laédkkeen kolmannen kliinisen vai-
heen laajoista jatkotutkimuksista Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Simdax on jo saanut myyntiluvan kymmeniss& maissa. Nyt
meneillaan olevat tutkimukset tahtaavat siihen, etta lagke saa
myyntiluvan myds Yhdysvalloissa ja Lansi-Euroopan suurten
maiden markkinoilla vuonna 2006.

Simdaxin myynti nousi vime vuonna huimaa vauhtia. Laaketta
myytiin yli kymmenen miljoonan euron arvosta.
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Orion Pharman 10 suurimman ladkevalmisteen liikevaihto 2004

mil.EUR 2004 2003 Muutos %
Comtess / Comtan (Parkinsonin tauti) 73,9 69,3 +6,8 %
Stalevo (Parkinsonin tauti) 41,7 11,0 +277,5 %
Domitor, Domosedan ja Antisedan

(elainrauhoitteet) 25,0 2992 +12,3 %
Divina-sarja (vaihdevuosioireet) 18,8 26,9 -30,2 %
Burana (tulehdus, kipu) 14,1 13,7 +2,8 %
Enanton (eturauhassypa) 13,3 12,4 +7,9 %
Easyhaler (astma) 12,0 13,1 -8,3 %
Simdax (syddmen vajaatoiminta) 10,7 7.8 +36,8 %
Calcimagon (osteoporoosi) 10,5 10,8 -2.8 %
Fareston (rintasydp4) 8,9 119 -25,1 %
Yhteensa 228,9 199,11 +15,0 %
Osuus Orion Pharman liikevaihdosta 45 % 42 %

Orionin hormonikorvaustuotteet, Divina-sarja, on hormoni-
korvaushoitojen markkinoiden laskusta huolimatta pitanyt
hyvin pintansa.

Suomalaisten laakekaappi

Suomessa Orion Pharman tuotevalikoima on markkinoiden
kattavin. Orion Pharman tuotevalikoimaan kuuluu noin 250
tuotetta. Joka kolmas Suomessa myyty ladkepakkaus onkin
Orion Pharman valmistama.

Noin kolmannes Orion Pharman liikevaihdosta tulee edel-
leen kotimaasta, jonka markkinoille pyritddn vuosittain tuo-
maan kymmenkunta uutta tuotetta. Tuoreimmat Orion
Pharman tuotteet kotimaan markkinoilla ovat antihistamiini
Histec, kylmakipugeeli Jomo Ice ja aurinkovoide Hydrosun.

Kuluttaja kohtaa useasti apteekissa kéydessddn Orion
Pharman itsehoitolddkkeet, joita on laaja valikoima. Niitd myy-
daan ilman reseptid. Esimerkiksi ihonhoitoon on tarjolla
Orionin perusvoiteet ja kesdisin Orion Pharma tarjoaa suoma-
laisille Kotiapteekin kesaladkkeet.

[tsehoitolddkkeissd Orion Pharman myydyimmat tuoteryh-
mat ovat kipulddkkeet, ihonhoitovalmisteet seké vitamiinit ja
hivenaineet. Kipuldékkeiden eniten myydyin tuote on Burana,
josta on tullut jo ké&site. lhonhoitovalmisteiden suosikkeja ovat
Aqualan ja Hydrocortison ja vitamiinien sek& hivenaineiden
tuoteryhmassé Multivita.

Orion Pharman itsehoitold&kkeiden ja vapaan kaupan brut-
tomyynti oli noin 63 miljoonaa euroa, noin kolmannes koti-
maan ihmisladkkeiden myynnin liikevaihdosta vuonna 2004.
[tsehoitolddkkeitd myydaén péédasiassa apteekeissa, joita
Suomessa on noin 800.

Elainlaakkeiden myynti kasvoi ripeasti

Orion Pharma kehittd4 ja markkinoi eldinladkkeita seka elai-
mille tarkoitettuja vapaan kaupan valmisteita kotimaahan ja
kansainvélisille markkinoille. Ensimmaéiset Orion Pharman
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alkuperéladkkeet olivat juuri eldimille tarkoitettuja rauhoitteita.
Ne, Domitor®, Domosedan® ja Antisedan®, ovat edelleen
markkinoilla maailmanlaajuisesti ja nilden myynti kasvoi vuon-
na 2004 toistakymmenta prosenttia edellisesta vuodesta.

Eldinlaékkeiden myynti on muutenkin ripedssé kasvussa.
Kasvua edesauttoi se, ettd Pfizerin ja Pharmacian yhdistyttya
Orion Pharma sai molempien yritysten Ruotsin, Norjan ja
Tanskan markkinat hoidettavakseen. Vuonna 2004 elinlaak-
keiden myynti kasvoi noin 30 prosenttia verrattuna vuoteen
2003. Elainladkkeet toivat Orion Pharman liikevaihdosta jo
noin 11 prosenttia, eli noin 60 miljoonaa euroa.

Orion  Pharma on eldinladkkeiden markkinajohtaja
Suomessa. Sen tuotevalikoima koostuu seké& omista valmis-
teista ettd ulkomaisten paamiesten edustuksista. Orion
Pharma tutkii ja kehittda aktiivisesti myds eléimille tarkoitettu-
ja laékkeita. Viime vuoden lopulla Eldinladkkeet kaynnisti koi-
rille tarkoitetun syddmen vajaatoiminnan |a3kkeen, levosimen-
daanin tutkimuksen Suomessa.

Fermion hyvassa vedossa

Orion Pharman l&ékeaineita kehittdvan ja valmistavan Fermio-
nin myynti on myds hyvassa nousussa. Fermion valmistaa
Orion Pharman kaikkien omien alkuperaladkkeiden vaikutta-
vat aineet.

Varsinkin Orion Pharman Parkinson tautiin tarkoitettujen
ladkkeiden hyva menestys on lisdnnyt Fermionin myyntia.
Fermion valmistaa tuotteita myds lukuisille muille yrityksille.
Yhtion valmistusohjelmaan siséltyy noin 20 muuta kuin Orio-
nin valmistetta, kuten esimerkiksi syopalagkkeet metotrek-
saatti ja atsatiopriini sekd masennusladke buspironi.



_ Laakeraaka-ainejauhaja Anders Ho valmistelee nayt-
leenottoa ladkeainemassasta Fern aalla Hangossa.
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LAAKKEEN KEKSIMINEN, KEHITYS JA HYVAKSYMINEN

Vuotta Testattavia Tarkoitus Onnistumistodennakoisyys

Patenttihakemus

Viranomaislupa

eléinkokeiden

suorittamiseen

Tutkia turvallisuutta, biologista Tutkittavana
Tutkimus/ 6,5 aktiivisuutta ja ladkemuotoa 5 000-10 000
Prekliininen tutkimus laboratoriossa ja koe-elaimilla yhdistetta
VIRANOMAISET Hakemus tutkimusten suorittamiseen ihmisilla
Kliiniset tutkimukset 1,5 20-50 tervettd Varmistaa siedettavyys Viisi yhdistetta
Vaihe | vapaaehtoista ja annostus kliinisiin tutkimuksiin
Kliiniset tutkimukset 2 100-500 Tutkia tehoa,
Vaihe Il vapaaehtoista rekisteroida haittavaikutukset,

potilasta varmistaa siedettavyys

ja annostus
Kliiniset tutkimukset &5 1 000-5 000 Varmentaa teho, kerata tietoa
Vaihe llI vapaaehtoista haittavaikutuksista pitkéaikais-

potilasta kéytossé seké verrata kédytossa

olevaan hoitoon
VIRANOMAISET Myyntilupahakemus
Viranomaiset 1-3 Viranomaiskasittely Yksi yhdiste saa myyntiluvan

ja myyntiluvan

Laakkeiden turvallisuuden
seuranta normaali-

saaminen
POTILAIDEN KAYTTOON
Kliiniset tutkimukset Useita Tuhansia
Vaihe IV vuosia lagkkeita
kayttavia vaestossa.

Haittavaikutusten tehostettu
seuranta lisatutkimuksilla.

Lahde: Laéketietokeskus

Laakekehitys on korkeatasoista poikkitieteellistd tutkimusta. Nykyai-
kainen lagketutkimus vaatii monien ammattiryhmien huippuosaamis-
ta. Orion Pharman yli 600 tutkijan joukossa on muun muassa mole-
kyylibiologian, kemian, farmasian, lagketieteen, muiden luonnontie-
teiden, tilastotieteen ja tietotekniikan ammattilaisia.

Ladke parantaa sairauksia tai pitda niiden oireita hallinnassa ja
ndin parantaa potilaan eldmanlaatua. Laékkeen kehittdminen mole-
kyylikeksinndsta myyntilupaan vie 5-12 vuotta kayttéaiheesta riip-
puen. Ladkkeen molekyylid koskeva peruspatentti on voimassa
20 vuotta. Keskimadrin yli kymmenen vuotta kuluu tutkimusvaiheiden
lapiviemiseen ja tuotteen myyntilupien saamiseen. Siksi ladkekehityk-
sen vaatimat kustannukset on ansaittava sangen lyhyessé ajassa takaisin.
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Laakekehityksen riskit ovat suuret. Yhteen suureen kéyttéalueeseen,
kuten esimerkiksi kolestrolin alentamiseen tarkoitetun laéke-molekyylin
kehittdminen saattaa maksaa 800-900 miljoonaa euroa.

Orion Pharman tutkimuspanokset ja niiden vaatimat riskit ovat hallit-
tuja, koska yksikko keskittyy muutamiin erikoisalueisiin.

Orion Pharman tutkimusorganisaatio kuvaa hyvin lakkeen tutkimus-
ja tuotekehitysprosessia, joka koostuu seuraavista osista: prekliininen
tutkimus ja kehitys, farmaseuttinen tuotekehitys, kliininen kehitys, kan-
sainvalinen rekisterdinti ja ladketurvallisuus.

Orion Pharman tutkimuskeskukset sijaitsevat Espoossa, Turussa,
Kuopiossa ja Nottinghamissa Englannissa.



Geelipakkaaja Kerttu Luomanen/ itaja Anne-Marie Sipila
huolehtivat siité, etté tuotanto suj n Pharman Turun tehtaalla.
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Nelivuotias Stella Sjogren ja terveydenhoitaja Tarja Puotila .

lukevat Orion Diagnostican Quick-Read laitteelta
Stellan verikokeen pikatestituloksia.



Jaakko Rissanen,
toimitusjohtaja,
Orion Diagnostica Oy

Orion Diagnostica

Orion Diagnostica Oy kehittda ja valmistaa potilasvastaanotoilla ja pieni-

muotoisissa laboratorioissa tehtavia, nopeasti tuloksen antavia testeja.

Orion Diagnostica Oy kehittdd menetelmidan ennen kaikkea
|ahitestaukseen, esimerkiksi potilasvastaanotoilla tehtéviin tes-
teihin. Osaa yhtién tuotteista kéytetddn sairaalalaboratorioiden
suuritehoisissa keskitetyissa testijarjestelmissa, joissa on kor-
kea automaatioaste.

Diagnostisten testien lisdksi Orion Diagnostica valmistaa
hygieniatesteja, joilla voidaan todeta mikrobit korkeaa hygie-
niatasoa vaativista kohteista ja varmistaa puhdistusmenetel-
mien tehokkuus.

Orion Diagnostican tuotteita myydaan kaikkialla maailmassa
ja yhtién jakeluverkko kattaa yli 60 maata. Yli 80 prosenttia
yhtion noin 39 miljoonan euron liikevaihdosta tulee kansainva-
lisesté toiminnasta. Orion Diagnostican tavoitteena on kehittya
johtavaksi |ahitestausyritykseksi valitsemillaan tuotealueilla.

QuikRead® kasvoi vahvasti

Tulehdusta mittaavan QuikRead CRP-testin myynnin kasvu
jatkui. Testilla voidaan todeta tulehdus mittaamalla C-reaktiivi-

ORION DIAGNOSTICA 2004 2003

milj. EUR

Liikevaihto 39,3 35,7
Liikevoitto 5,6 5,2
Ulkomaantoiminta 32,7 29,4
Henkilosto 318 322

sen proteiinin (CRP) pitoisuutta verinaytteesta. QuikRead
-jarjestelmaan kuuluvat myés ulosteessa piilevaé verta totea-
va QuikRead FOB-testi ja virtsan mikroalbumiinia mittaava
QuikRead U-alb-testi.

Vuoden lopulla saatiin tarvittavat viranomaishyvaksynnat
myynnin k&ynnistamiseksi myés Yhdysvalloissa. Samalla tuo-
tiin Yhdysvaltojen markkinoille tarkoitettu uusi tuoteversio
CRP-testista. Jarjestelmdan on myés kehitetty QuikRead
QuikLink, jonka avulla mittalaite voidaan kytkea esimerkiksi
laboratorion tietojarjestelméaan.

Jo pitkdan markkinoilla ollut virtsatieinfektiotesti Uricult®
sailytti maailmanlaajuisen markkinaosuutensa.

QuikRead-jarjestelméé kehitelldan edelleen muun muassa
laajentamalla testivalikoimaa. Orion Diagnostica panostaa
my6s uusien hygieniatuotteiden kehitykseen.

Turbox®-jarjestelmalla, joka on kehitetty proteiinimittauk-
siin, voidaan maarittaa 18 eri valkuaisainetta plasma-, veri-
tai virtsandytteesta.

Easicult®-testilla méaritetddn esimerkiksi teollisuus- ja
polttonesteiden mikrobikuormaa ja ohjataan biosidien tarkoi-
tuksenmukaista annostelua. Testin kayttgjia ovat muun muas-
sa paperi-, metalli- ja puunjalostusteollisuus seka lento- ja 6l-
jy-yhtiot.

Hygicult® on mikrobiologinen pintandytteen ottomenetel-
mé& esimerkiksi elintarvike- ja kosmetiikkateollisuuden seké
suurkeittididen puhdistus-, desinfiointi- ja valmistusprosessien
mikrobiologisen tehokkuuden toteamiseen.
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Oriolan asiakaspalvelu perustuu ammattitaitoiseen
toimialaosaamiseen ja asiakkaan tarpeiden ymmartamiseen.
Kuvassa myyntipaallikké Anna Reincke.



Pauli Torkko,
Tukkukaupparyhmén
johtaja ja Orion-konsernin
varatoimitusjohtaja (vas.),
Risto Kanerva, Oriola Oy:n
toimitusjohtaja ja Marianne
Dicander Alexandersson,
Kronans Droghandel AB:n
toimitusjohtaja.

QOriola ja KD

Orionin Tukkukaupparyhmaan kuuluu kaksi lagkkeiden ja terveydenhuollon

tuotteiden tukkukauppaan seka jakeluun keskittyvaa itsenaista yhtiota,
Oriola Oy ja Kronans Droghandel AB (KD).

Yhtididen tarkeimmat asiakkaat ovat apteekit, sairaalat, ter-
veyskeskukset ja klinikat seka ladke- ja terveydenhuoltoalan
padmiehet. Yksikéiden ydinprosessina on tavara- ja palvelutoi-
mitukset seka niihin liittyvien raha- ja informaatiovirtojen hallin-
ta. Tehokkuus, toimintavarmuus, tarkkuus ja IT:n tukema laa-
dukas ja joustava asiakaspalvelu ovat toiminnassa keskeist ja
niilla on ratkaiseva merkitys yksikdiden kannattavuudelle.

ORIOLA 2004 2003
milj. EUR

Laskutus 1 008,3 984,9
Liikevoitto 20,0 20,5
Henkilosto 1089 1116
KD 2004 2003
milj. EUR

Laskutus 1 460,1 1632,3
Liikevoitto 7,1 10,1
Henkilésto 465 470

Tukkukaupparyhmén volyymia kuvaava laskutus vuonna 2004
oli 2 468 miljoonaa euroa.

Oriolan p&éatoiminta-alueena on Suomi ja Baltian maat. KD
toimii Ruotsissa. KD ja Oriola toimivat markkinoilla itsendisina
yksikkoind, kumpikin omalla vahvalla identiteetilladn. Yhtiot ovat
kotimaissaan terveydenhuoltojarjestelmén vakiintuneita ja in-
tegroituja osia, mika heijastuu vahvasti niiden yhteiskuntavas-
tuuajatteluun.

Oriola laajentaa toimintaansa

Oriola on perustettu vuonna 1948 Orion-konsernin yhteyteen.
Oriola keskittyy ladkkeiden tukkukauppaan ja jakeluun seka
terveydenhuollon laitteiden ja tarvikkeiden markkinointiin ja ja-
keluun Suomessa seka Baltian maissa, joissa se on yksi johta-
vista toimijoista. Oriola on laajentamassa toimintaansa tervey-
denhuollon laite- ja tarvikealueillaan myds Skandinaviaan.

Oriolalla on kaksi paatoimialuetta: Ladkejakelu ja tukkukaup-
pa seka Terveydenhuollon laite- ja tarvikekauppa.

Ladkejakelu ja tukkukauppa muodostuu neljasté yksikosta:
apteekki- ja eldinladkariasiakkaisiin keskittyvasta Tukkukaupas-
ta, Oriolan jakelua la8kepaamiehille markkinoivasta Jakelupal-
velusta, luontaiselintarvikkeita ja ravintolisida markkinoivasta Re-
formi-Keskuksesta seka Oriolan liketoimintayksikodiden tavara-
logistiikkaa hoitavasta Jakelusta.

Oriolalla on koko tuotevalikoimaansa varten toimiva jakelujar-
jestelmd Suomessa ja kaikissa Baltian maissa. Sen piiriin sisél-
tyy kaikki tavaralogistiikka tuontihuolinnasta asiakastoimituksiin.
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Oriolan neljan paikallislikkeen muodostama verkko huolehtii
toimitukset perille Suomessa 24 tunnin sisall4 tilauksesta.

Yli 60 kansainvélisté [adkevalmistajaa hyddyntaa Oriolan laa-
jaa palveluvalikoimaa. Suurimmat asiakkaat ovat AstraZeneca,
Aventis, Janssen-Cilag, MSD, Novo Nordisk, Organon, Amgen
ja Orion Pharma. Oriolan markkinaosuus Suomen l&&ketukku-
kaupasta oli 46 prosenttia vuonna 2004.

Terveydenhuollon laite- ja tarvikekauppa koostuu neljasta
yksikosta: sairaala-alan laitteisiin ja tarvikkeisiin keskittyvasta
Sairaalavélineestd, ladketieteelliseen kuvantamiseen seka
teollisuuden infrapuna- ja aineenkoestuslaitteisiin erikoistu-
neesta Medionista, terveydenhuollon ja teollisuuden laborato-
rioiden laitteita markkinoivasta Prolabista sekd hammasalan
laitteita ja tarvikkeita markkinoivasta Hammasvalineesta.

Medion toimii Suomessa, Prolab Suomen ja Baltian mark-
kinoilla sek& Sairaalavéline ja Hammasvéline Suomen, Bal-
tian, Ruotsin ja Tanskan markkinoilla.

Oriolan osuus Suomen sairaala- ja laboratorioalan markki-
noista on noin 20 prosenttia, Hammasvélineen markkina-
osuus on yli 50 prosenttia ja Medionin noin 35 prosenttia.

KD pitanyt markkinaosuutensa

KD palvelee laé&keyrityksia ja terveydenhuollon tuotteiden val-
mistajia monipuolisilla logistiikka-, varastointi, jakelu- ja IT-
palveluilla. Yhtién toiminta alkoi Ruotsissa vuonna 1907.
Orion omistaa yhti¢sta 69,3 prosenttia.

KD:n suurimpia ladkejakelun p&amiehid Ruotsissa ovat
MSD, Pfizer, GlaxoSmithKline, Sanofi-Aventis, Schering-
Plough ja Novartis. KD:n osuus Ruotsin la8kejakelusta on 48
prosenttia.

KD:lla on kolme ladkejakelun keskusvarastoa: Mélnlyckes-
sé lahella Goteborgia, Enkdpingissé Tukholman lahelld ja
Malméssa.

Palvelujen korkea taso on ladkejakelijalle ratkaisevan tar-
ked kilpailukeino Ruotsin paljon erikoispiirteitd omaavilla
markkinoilla. Niilla yli 140 ladkeyrityksen tuhannet tuotteet
kanavoituvat kahden ladketukkukaupan kautta yhden ainoan
asiakkaan, Apoteket AB:n omistamaan yli 900 apteekkiin.

Yksikanava vallalla

Suomessa ja Ruotsissa ladkkeiden tukkukaupassa seké jake-
lussa on kaytantona yksikanavajakelu. Se tarkoittaa, etta
ladkkeen valmistaja tai maahantuoja sopii tuotteidensa jake-
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lusta vain yhden laaketukkukaupan kanssa. Suomessa yksi-
kanavaisuus perustuu ladkeyhtion ja tukkukaupan valisiin va-
paaehtoisiin kahdenkeskisiin sopimuksiin. Suomessa on kaksi
|a8ketukkua, Oriola ja saksalaisen yksityisen Phoenix-konser-
nin omistuksessa oleva Tamro.

Useimmissa maissa ladkejakelun toimintatapana on moni-
kanavajakelu, eli samaa tuotetta saa useilta tukkuliikkeilta.
Pitkien etaisyyksien maissa, kuten Suomessa, yksikanavaja-
kelu on logistisesti ja kustannuksiltaan tehokkain ratkaisu.
Ruotsissa yksikanavajakelu johtuu viranomaisten paatoksista.
Siellakin on kaksi lagketukkukauppaa, KD ja Tamro.

Ruotsin apteekkilaitos on kokonaan valtion omistuksessa.
Suomen yli 600 apteekkia ja niiden noin 200 sivuapteekkia
ovat apteekkareiden yksityisomistuksessa, lukuun ottamatta
Helsingin yliopiston omistamaa Yliopiston apteekkiketjua se-
k& Kuopion yliopiston apteekkia.

Ruotsin 1a8kemarkkinoiden koko tukkuhinnoin oli vuonna
2004 runsaat 2 597 miljoonaa euroa ja Suomen vastaavasti
noin 1 644 miljoonaa euroa.

Laakkeiden toimitusketjussa tukkuportaalla on suuri vas-
tuu. Valmisteita tulee kasitelld, varastoida ja kuljettaa koostu-
muksensa ja sailyvyytensa edellyttdmissa olosuhteissa ja ti-
loissa. Valmisteet on varastoitava ja toimitettava perille tas-
mallisesti ja turvallisesti. Tamé edellyttda darimmaista tark-
kuutta ja huolellisuutta toimitusketjun kaikissa vaiheissa seka
pitkélle vietya tietotekniikkaa.

Laadukasta toimintaa
Seké Oriolan ettd KD:n markkina-asema on hyva. Niiden
markkinaosuudet eri lilketoiminta-alueilla kertovat laaduk-
kaasta toiminnasta niin paamiehiin, kuin apteekkeihin, sairaa-
loihin ja muihin terveydenhuollon toimijoihin nahden.
Asiakkaista pidetédan kaikilla tasoilla hyvaa huolta ja mo-
lemmat yhtiét panostavat voimakkaasti asiakaspalveluunsa.
Té&ta tukevat voimakkaasti [T-ratkaisut.
Vuoden 2004 marraskuun alussa Oriola otti kéyttoéén uu-
den tilaus- ja toimitusprosessien ohjausjérjestelméan, joka
pohjautuu IBS-ohjelmistoon.



Oriolan jakelujarjestelman
suunnittelussa on tehokkuuden
ja laadun liséksi noudatettu
kestéavén kehityksen periaatetta
mm. pakkausmateriaalin
vahentamiseksi.




arman aikuisian diabetekseen tarkoitettu ldéke Metforem
n jalkikasittelyssa potilasystavallisemmaksi. Paallystys tekee
oletista helpommin nieltdvén ja paremman makuisen.
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Suurimmat omistajat 31.12.2004

Sarja A SarjaB  Osakkeita % kaikista Osakkeiden % koko  Aanimaaran
Osakemaaran mukainen yhteenséd osakkeista aanimaara aani- mukainen
suuruusjarjestys maarasta jarjestys
1. Orionin Elakesaatic* 3629236 1293364 4922600 3,656% (73878 084) (5,93%)
2. Brade Jouko 364 000 52 400 7 132 400
Brade Oy 490 000 0 9 800 000
Medical Investment Trust Oy 1340000 1103800 27 903 800
Lamy Oy 614 000 0 12 280 000
2798000 11566200 3954200 2,93% 57 116 200 4,58% 1.
3. Etola Erkki 100 228 2 004 2 006 564
Oy Etra Ab 2 329 720 86 000 46 680 400
2 429 948 88004 2517952 1,86% 48 686 964 3,91%
Keskinginen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 2 220 000 1600 2221600 1,66% 44 401 600 3,56%
Tukinvest Oy 1 048 500 0 20 970 000
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1 034 860 0 20 697 200
2 083 360 0 2083360 1,54% 41 667 200 3,34%
6. Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 1970 440 0 1970 440 1,46% 39 408 800 3,16% 5,
7. Orion Oyj (omat osakkeet)” 417864 1370 000 1787 864 1,32% (9 727 280) (0,78%)
8. Kansanelakelaitos 0 1659568 1 659 568 1,23% 1 669 568 0,13%
9. Ylppd Jukka 1247 136 284 496 1531 632 1,18% 25 227 216 2,02%
10. Saastamoisen Saatio 1239 996 0 1239 996 0,92% 24 799 920 1,99%
11. Aho Juhani 80 092 2 000 1 603 840
Kliinisen Kemian Tutkimuss&étio 92 472 0 1849 440
Helsingin Ladkarikeskus ja Laboratoriot Oy 658 230 4 13 164 604
Yhtyneet Laboratoriot Oy 296 778 0 5 935 560
1127 572 2 004 1129 6576 0,84% 22 553 444 1,81% 8.
12. Suomen Kulttuurirahasto 302 464 622 908 925 372 0,69% 6672 188 0,54%
13. Ylppd Into 577 936 240 200 818 136 0,61% 11 798 920 0,95% 9.
14. Valtion Elakerahasto 0 680 000 680 000 0,50% 680 000 0,05%
15. Karvonen Eero 73170 671 1464 071
EVK-Capital Oy 471 630 671 9433 271
544 800 1342 546 142 0,40% 10 897 342 0,87% 10.
16. Salonen Maritza 461 046 0 461 046 0,34% 9 220 920 0,74%
17. Relander Gustaf 459 300 0 459 300 0,34% 9 186 000 0,74%
18. Laakkonen Yrjo 420 000 0 420 000 0,31% 8 400 000 0,67%
19. Keskindinen Vakuutusyhtt Eléke-Fennia 0 360 750 360 750
Keskinainen Vakuutusyhtio Fennia 0 5 800 5 800
Fennia-ryhma 0 366 550 366 550 0,27% 366 550 0,03%
20. Elakesaatio Polaris Pensionsstiftelse 221 272 140 144 361 416 0,27 % 4 565 584 0,37%
Edelliset yhteensa 22 160370 7906 380 30 056 750 22,3% 450913 780 36,2%
Hallintarekisterdidyt 1989802 28308 141 30297 943 22,4% 68 104 181 5,5%
Muut 34343436 40338713 74682149 55,3% 727 207 433 58,3%
Kaikki yhteensa 58 483 608 76 5653 234 135 036 842 100,0% 1246 225 394 100,0%

* ei aanioikeutta yhtiokokouksessa
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Heikki Vuonamo s. 1948,
filosofian maisteri,

diplomiekonomi

Orion-konsernin viestintdjohtaja
Heikki Vuonamo tuli Orion-konser-
niin viestintajohtajaksi helmikuussa
2008. Sitd ennen han teki pitkan
uran suomalaisessa talouslehdistos-
sa.

1976-1980 hén oli Talouseldma-leh-
den toimittaja, 1980-1981

Rank Xerox Oy:n tiedottaja,
1981-1985 Talouseldmé-lehden toi-
mittaja, 1985-1991 Tietoviikko-leh-
den toimituspaallikkd ja paatoimitta-
ja ja 1991-2002 Tekniikka & Talous
-lehden paatoimittaja.

Heikki Vuonamolla on Orionin B-
osakkeita 1 333 kpl ja B-osakkee-
seen oikeuttavia optioita vuoden
2001 ohjelmassa 8 000 kpl.
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Olli Huotari s. 1966,
varatuomari, LL.M.

Orion-konsernin paalakimies ja
Orion Oyj:n hallituksen sihteeri

Olli Huotari tuli Orion-konsernin pal-
velukseen vuonna 1996 konserni-
hallinnon lakimiehen tehtavaan. Sita
ennen han toimi vuosina
1992-1995 lakimiehena
Asianajotoimisto Jouko Penttila
Oy:ssa. Vuosina 1995-1996 hén
suoritti Kentin yliopistossa
Englannissa Master of Laws in
International Commercial Law -tut-
kinnon.

Nykyisessé tehtavassaan Olli
Huotari on toiminut lokakuusta
2002 lukien.

Olli Huotarilla on Orionin B-osak-
keeseen oikeuttavia optioita vuoden
2001 ohjelmassa 12 000 kpl.

Jari Karlson s. 1961,
kauppatieteiden maisteri
Orion-konsernin ja Orion Pharman
talous- ja hallintojohtaja

Jari Karlson tuli Orion-konsernin
palvelukseen Orion Pharman talous-
johtajaksi elokuussa 2001. Sita
ennen han toimi Kuusakoski Group
Oy:n talouspaallikkona vastuualuee-
naan konsernin siséinen ja ulkoinen
laskenta. Vuosina 1990-1999 Jari
Karlson tyéskenteli Genencor
International Inc:ssa controllerina,
Euroopan ja Aasian toimintojen
suunnittelujohtajana seka Euroopan
alueen talousjohtajana. Vuodet
1988-1989 Karlson toimi Cultor
Oy:ssé biokemian ryhman talous-
paallikkona.

Jari Karlsonilla on Orionin B-osak-
keeseen oikeuttavia optioita vuoden
2001 ohjelmassa 30 000 kpl.

Jukka Viinanen s. 1948,
diplomi-insindori

Orion Oyj:n toimitusjohtaja ja Orion-
konsernin paajohtaja sekéa Orion
Pharman toimitusjohtaja alkaen
1.4.2004

Ennen tuloaan Orion-konserniin
Jukka Viinanen teki pitkén uran
Neste-konsernissa. Hanen uransa
alkoi tuotantoinsindorind muoviteolli-
suusyritys Pekema Oy:ssa 1973.
Sittemmin hén toimi useissa linjajoh-
to- ja esikuntatehtavissa Neste
Oy:ssa. Vuonna 1990 hanet nimitet-
tiin Neste Oy:n konsernijohtoon ja
hallituksen jaseneksi. Vuonna 1997
Viinanen nimitettiin Nesteen toimi-
tusjohtajaksi, jossa tehtivassa han
toimi vuoteen 1999. Orion Oyj:n toi-
mitusjohtajana ja Orion-konsernin
padjohtajana Jukka Viinanen on ollut
kesakuusta 2000 lukien.

Jukka Viinanen on Rautaruukki
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja
Huhtaméki Oyj:n hallituksen jasen.
Jukka Viinasella on Orionin B-osak-
keita 6 000 kpl ja Orionin B-osak-
keeseen oikeuttavia optioita vuoden
2001 ohjelmassa 50 000 kpl.
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Ulla Lévholm s. 1957,
diplomiekonomi

Orion Pharman henkildstojohtaja,
Orion-konsernin henkildston
kehittamisjohtaja

Ulla Lévholm tuli Orion-konsernin
palvelukseen Orion Pharman henki-
|6stojohtajaksi vuonna 1999.
Vuodesta 2000 lukien hénella on
ollut myés konsernijohdossa oto-teh-
tavana henkiloston kehittdminen.
Ulla Lévholm on edennyt aiemmalla
tyourallaan seuraavien

vaiheiden kautta: 1980-1982 han oli
Pandan suklaatehtaan vientisihteeri-
né, 1982-1988 Helsingin
Saastopankissa esimiesharjoittelija-
na, konttorinhoitajana ja domestic
money market dealerina,
1988-1994 rekrytointikonsulttina
Mercuri Urvalissa ja 1994-1999
henkilést6johtajana Handelsbanken
Suomessa.

Ulla Lévholmilla on Orionin B-osak-
keita 160 kpl seka Orionin B-osak-
keeseen oikeuttavia optioita vuoden
2001 ohjelmassa12 000 kpl.

Jaakko Rissanen s. 1960,
filosofian maisteri

Orion Diagnostica Oy:n
toimitusjohtaja

Jaakko Rissanen tuli Orion-konser-
nin palvelukseen vuonna 1990,
jolloin hén aloitti Orion
Diagnosticassa kotimaan markki-
noinnin tuotepaallikkona. Vuodet
1996-1998 han oli Spesifiset prote-
iinit -liketoimintayksikon tuotepaallik-
ko. Vuodesta 1998 Rissanen toimi
kotimaan myynnista ja markkinoin-
nista vastaavana johtajana.

Jaakko Rissanen on Laboratorio- ja
terveydenhuoltoalan tavarantoimitta-
jien yhdistyksen (Sai-Lab ry:n)
puheenjohtaja seka Kaupan
Keskusliiton ja Suomen Kaupan
Liiton hallituksen jasen.

Jaakko Rissasella on Orionin
B-osakkeeseen oikeuttavia optioita
vuoden 1998 ohjelmassa 4 000 kpl
ja vuoden 2001 ohjelmassa

16 000 kpl.

Pauli Torkko s. 1947,
kauppatieteiden lisensiaatti.

Orion Oyj:n varatoimitusjohtaja,
Tukkukaupparyhma ja

Yrityskauppa —yksikkd

Pauli Torkko tuli Orion-konsernin
palvelukseen Helsingin kauppakor-
keakoulun yliassistentin virasta vuon-
na 1977. Han oli Orion Oyj:n talous-
suunnittelupéallikkona 1977-1980 ja
talousjohtajana 1980-1983.
Vuodesta 1984 lukien han oli Orion
Oyj:n varatoimitusjohtaja vastuualu-
eenaan Orion-konsernin talous,
rahoitus ja hallinto. Torkko oli Orion
Oyj:n hallituksen jasen 1987-2000.
Tukkukaupparyhmaa ja
Yrityskauppayksikk6d han on
johtanut 1.9.2002 alkaen.

Pauli Torkko on Kemianteollisuus
ry:n tydmarkkinavaliokunnan
puheenjohtaja. Han on myoés
Elake-Tapiolan hallituksen jasen
seké Orion-yhtymén Toimi-
henkildiden Elakesaation

hallituksen puheenjohtaja.

Pauli Torkolla on Orionin A-osakkei-
ta 2 232 kpl ja Orionin B-osakkee-
seen oikeuttavia optioita vuoden
2001 ohjelmassa 40 000 kpl.
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Heikki Hakala s. 1941, kauppa-
tieteiden maisteri, tekniikan tohtori
(h.c.), vuorineuvos

Orion Oyj:n hallituksen jasen
2002-

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Metso Oyj, toimitusjohtaja
1999-2001. Rauma-konserni,
toimitusjohtaja 1996-1999. Re-
pola-yhtyma, varatoimitusjohtaja
1991-1996. Rauma-Repola Oy,
varatoimitusjohtaja 1987-1991,
talousjohtaja 1986-1987.
Finnkumu Oy:n, Juhani Makivirta
Oy:n ja Altia Group Oyj:n hallituk-
sen puheenjohtaja. Lassila & Ti-
kanoja Oyj:n hallituksen varapu-
heenjohtaja

Orion Oyj:n hallintoneuvoston ja-
sen 2000-2002 ja puheenjohtaja
2001-2002.

Orionin A-osakkeita 2 000 kpl ja
B-osakkeita 8 342 kpl.

42 Srion

Leena Palotie, s. 1952,
Akatemiaprofessori, lagketieteen
ja kirurgian tohtori

Orion Oyj:n hallituksen jasen
2004-

Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaja
Akatemiaprofessori, Suomen
Akatemian tautigeenien tutkimuk-
sen huippuyksikén johtaja
2003-, Pohjoismaisen tautigee-
nien tutkimuksen huippuyksikén
johtaja 2004

EU:n suuren genomiohjelman,
GENOMEUTWIN:n koordinaat-
tori 2002—, UCLA School of
Medicine, Los Angeles,
Kalifornia, USA, Genetiikan pro-
fessori, laitoksen johtaja
1998-2002, Helsingin yliopiston
ja Kansanterveyslaitoksen ladke-
tieteellisen genetiikan ja molekyy-
lilaaketieteen professori
1991-1998, 2002-

Valtion tiede- ja teknologianeu-
voston jasen 1995-1998,
Suomen Akatemian terveydentut-
kimuksen toimikunnan puheen-
johtaja 1995-1997, European
Medical Research Councilin

puheenjohtaja 1996-1998,
Kansanterveyslaitoksen molekyy-

libiologian tutkimusohjelman joh-
taja 1987-1991.

Professori Palotie on saanut
useita kansainvalisia tiedepalkin-
toja. Han on julkaissut yli 388 tie-
teellista artikkelia ja lahes 60 kat-
sausartikkelia seka ohjannut 54
vaitoskirjatyotd Suomessa ja
Yhdysvalloissa. Palotie on mm.
valittu Vuoden naiseksi ja hén on
saanut Ladketieteen toimittajien
tunnustuspalkinnon, Matti Ayra-
paa -palkinnon seka Anders
Jahre -palkinnon. Han on
Uppsalan yliopiston ja Joensuun
yliopiston kunniatohtori.

Orionin B-osakkeita 1 342 kpl.

Heikki Vapaatalo s. 1939,
professori (emeritus) LKT, kliinisen
farmakologian erikoisladkari

Orion Oyj:n hallituksen jasen
2002-

Palkkavaliokunnan jasen, tutki-
musvaliokunnan jasen
Farmakologian professori, Helsin-
gin yliopisto 1992-2002. Farma-
kologian professori, Tampereen
yliopisto 1975-1992. Farmakolo-
gian apulaisprofessori, Oulun yli-
opisto 1972-1974.

Tampereen yliopiston laéketieteel-
lisen tiedekunnan varadekaani
1983-1984, dekaani
1985-1986. Helsingin yliopiston
|a8ketieteellisen tiedekunnan vara-
dekaani 1995-2002. Suomen
Farmakologiyhdistyksen puheen-
johtaja 1983-1985. Suomalaisen
Laakariseura Duodecimin valtuus-
kunnan varapuheenjohtaja
1989-1992, puheenjohtaja
1992-1994, hallituksen varapu-
heenjohtaja 2001-2003. Orion-
yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston ja-
sen 2000-2001.

Orionin A-osakkeita 500 kpl ja
B-osakkeita 1 350 kpl.



Puheenjohtaja Matti Kavetvuo,

s. 1944, Diplomi-insindori, eko-
nomi, vuorineuvos

Orion Oyj:n hallituksen jasen ja
puheenjohtaja 2004 -
Palkkavaliokunnan puheenjohtaja,
nimitysvaliokunnan jasen
1999-2001 Pohjola-Yhtyméa Va-
kuutus Oyj:n toimitusjohtaja, elak-
keelle 2001, Valio Oyj:n toimitus-
johtaja 1992-1999, Orion-yhtyma
Oy:n toimitusjohtaja ja Orion-kon-
sernin paéjohtaja 1985-1991, In-
strumentarium Oyj:n toimitusjoh-
taja 1979-1984.

Metso Oyj:n ja Suominen Yhtyma
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.
Kesko Oyj:n hallituksen varapu-
heenjohtaja. Alma Media Oyj:n,
KCI Konecranes Oyj:n, Marimek-
ko Oyj:n ja Perlos Oyj:n hallituk-
sen jasen.

Orionin A-osakkeita 110 596 kpl
ja B-osakkeita 79 340 kpl

Varapuheenjohtaja Erkki Etola s.
1945,

diplomi-insinééri

Orion Oyj:n hallituksen jasen
19956—

Palkkavaliokunnan jasen, nimitys-
valiokunnan jasen

Toimitusjohtaja Etola-yhtiét ja toi-
mitusjohtaja Tiiviste-Group Oy
vuodesta 1974,

Oyj Stockmann Abp:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Keskinéinen
eléakevakuutusyhtié Varman hallin-
toneuvoston jasen.

Orionin A-osakkeita 2 429 948
kpl ja B-osakkeita 88 004 kpl.

Eero Karvonen, s. 1948,
Diplomi-insindori

Orion Oyj:n hallituksen jasen
2004-

Tarkastusvaliokunnan jasen, tutki-
musvaliokunnan jasen

EVK-Capital OY, omistaja ja toimi-
tusjohtaja 1986—, Rintekno Oy,
prosessisuunnittelija, biokemian ja
|a8keaineteollisuuden jaospaallikkd
ja teknologiajohtaja 1980-1986,
VTT, biotekniikan laboratorio, tut-
kija 19756-1980, Helsingin teknilli-
nen korkeakoulu, teollisen mikro-
biologian vanhempi assistentti
1974-1975.

Orionin A-osakkeita 546 676 kpl
ja B-osakkeita 3 498 kpl.

Vesa Puttonen, s. 1966,
Kauppatieteiden tohtori

Orion Oyj:n hallituksen jasen
2004-

Tarkastusvaliokunnan jasen
Helsingin kauppakorkeakoulu, ra-
hoituksen professori 2001, Con-
ventum Rahastoyhtio, toimitusjoh-
taja 1999-2001, HEX Helsingin
Porssi, johtaja 1998-1999, Hel-
singin kauppakorkeakoulu, rahoi-
tuksen professori 1996-1998,
Helsingin kauppakorkeakoulu,
laskentatoimen ja rahoituksen
apulaisprofessori 1993-1996,
Turun kauppakorkeakoulu lasken-
tatoimen ja rahoituksen apulais-
professori 1992-1993, Suomen
Akatemia, projektitutkija
1990-1992, Vaasan yliopisto,
laskentatoimen ja rahoituksen as-
sistentti 1989-1990,

Enabla Oy:n ja JOKO Executive
Education Ltd.:n hallituksen pu-
heenjohtaja, D. Carnegie & Co
Ab:n, Oras Oy:n ja Keskinginen
henkivakuutusyhtio Suomi halli-
tuksen jasen.

Orionin B-osakkeita 3 342 kpl.
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OSOITTEITA

RION

ORION 0OYJ
Konsernihallinto
Osoite Orionintie 1T A

02200 Espoo
Postiosoite PL 65

02101 Espoo
Vaihde 010 4291
Fax 010 429 2323
E-mail
etunimi.sukunimi@orion.fi
Kotisivu www.orion. fi
Y-tunnus 0112283-5
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PHARMA

ORION PHARMA
Osoite Orionintie 1

02200 Espoo
Postiosoite PL 65, 02101 Espoo

Vaihde 010 4291

Fax 010 429 3816
E-mail
etunimi.sukunimi@orionpharma.com
Kotisivu www.orion. fi

KOTIMAAN MYYNTI JA

MARKKINOINTI

Osoite Kalkkipellontie 2
02600 Espoo

Postiosoite PL 400

02601 Espoo
Vaihde 010 4291
Fax 010 429 3630

TAMPEREEN TOIMITILA

Osoite Biokatu 10
335620 Tampere

Vaihde 010 4291

Fax 03-225 0250

Eldinlddkkeet

Osoite Tengstréminkatu 8
20360 Turku
Postiosoite PL 425
20101 Turku
Vaihde 010 4291
Fax 010 429 7771

Laakevalmistetuotanto

ESPOON TEHDAS

Osoite Orionintie 1
02200 Espoo

Postiosoite PL 65

02101 Espoo
Vaihde 010 4291
Fax 010 429 3131

TURUN TEHDAS

Osoite Tengstréminkatu 8
20360 Turku
Postiosoite PL 425
20101 Turku
Vaihde 010 4291
Fax 010 429 7547
KUOPION TEHDAS
Osoite Volttikatu 8

70700 Kuopio
Postiosoite PL 1780

70701 Kuopio
Vaihde 010 4291
Fax 010 428 6444

Ulkomaiset markkinointiyhtiot

ORION PHARMA AB

Osoite Djupdalsvagen 7

Postiosoite P.O. Box 334
SE-19230 Sollentuna

Sweden
Vaihde +46 8 623 6440
Fax +46 8 623 6480

ORION PHARMA AS

Osoite Ulvenveien 84

Postiosoite P.O. Box 52 @kern
NO-0508 Oslo
Norway

Vaihde +47 22 887 300

Fax +47 22 6563 378

ORION PHARMA A/S

Osoite Mollevej 9 A
DK-2990 Niva
Denmark

Vaihde +45 4912 6600

Fax +45 4912 6612

ORION PHARMA GMBH

Osoite Notkestrasse 9
D-22607 Hamburg
Germany

Vaihde +49 40 899 6890

Fax +49 40 899 68996

ORION PHARMA AG

Osoite Untermali 11
CH-6300 Zug
Switzerland

Vaihde +41 41 767 4090

Fax +41 41 767 4099

ORION PHARMA KFT.

Osoite Katéna Joézsef u. 14
FSZT. 4
H-1137 Budapest
Hungary

Vaihde +36 1 239 9095

Fax +36 1 239 9096

ORION PHARMA (UK) LTD.

Osoite 1st Floor - Leat House
Overbridge Square
Hambridge Lane
Newbury
Berkshire RG14
BUX UK

Vaihde +44 16356 520 300

Fax +44 1635 520 319

ORION PHARMA (IRELAND) LTD.

Osoite c/o Allphar Services Ltd.
Belgard Road, Tallaght
Dublin 24, Ireland

Vaihde +353 1 404 1600

Fax +363 1 404 1699

ORION PHARMA R&D

NOTTINGHAM

Osoite 2-4 Weekday Cross
Fletcher Gate
Nottingham NG1 2GB

Postiosoite P.0.Box 6792

Nottingham

NG1 1AH

UK
Vaihde +44 115 9487 130
Fax +44 115 9487 139

ORION PHARMA EESTI OU

Osoite Lastekodu Str. 5-24
Tallinn 10115, Estonia

Vaihde +372 66 16 864

Fax +372 66 16 863

Muut myyntiyksikot:

ORION CORPORATION IN

LITHUANIA

Osoite Laisver pr. 75
06144 Vilnius
Lithuania

Vaihde +370 5 268 8482

Fax +370 5 268 8481

ORION CORPORATION IN RUSSIA

Osoite Lyusinovskaya Street
36, Building 1
115093 Moscow
Russia

Vaihde +7 095 363 5071

Fax +7 095 363 5074

Osoite Per. Boytsova 7

office 208, 2nd floor
190068 St. Petersburg
Russia

ORION CORPORATION IN LATVIA

Osoite Bauskas iela 58-244
Riga, LV-1004
LATVIA

Vaihde +371 745 5563

Fax +371 745 5564

ORION CORPORATION

IN UKRAINE
Osoite Sholudenko ul 3
Business Center
office 309
01135 Kiev
Vaihde +380 44 230 4721
Fax +380 44 230 4722

ORION CORPORATION IN CZECH
REPUBLIC AND SLOVAKIA

Osoite Kykalova 1
140 02 Prague 4
Czech Republic
Vaihde +420 2 2213 5903
Fax +420 2 2213 56910

ORION CORPORATION
IN POLAND
Osoite Ul. Parandowskiego
19, 01-699 Warszawa
+48 228333 177
+48 22 8 321 036

+48 22 8 321 037

Vaihde/fax



Ladkeainetuotanto

FERMION OY
Osoite Koivu-Mankkaan tie
6 A, 02200 Espoo
Postiosoite PL 28

02101 Espoo
Vaihde 010 4291

Fax 09-452 1764

FERMION OY, HANGON TEHDAS
Osoite Orioninkatu 2

10900 Hanko
Postiosoite PL 50, 10901 Hanko
Vaihde 010 4291
Fax 010 428 3223

FERMION OY, OULUN TEHDAS

Osoite Laaketehtaantie 2
90650 Oulu

Vaihde 010 4291

Fax 010 428 3429

Q orioa

ORIOLA OY
Osoite Orionintie 5
02200 Espoo
Postiosoite PL 8
02101 Espoo

Vaihde 010 42999

Fax 010429 3415
E-mail etunimi.sukunimi@ori-
ola.com

Kotisivu www.oriola.fi

Paikallistukkuliikkeet

ORIOLA OY/KUOPIO
Osoite Volttikatu 7
70700 Kuopio
Vaihde 010428610
Fax 010 428 6230
ORIOLA OY/OULU
Osoite Iskontie 3
90550 Oulu
Vaihde 010428 810
Fax 010 428 8220

ORIOLA OY/SEINAJOKI

Osoite Teollisuustie 18
60100 Seingjoki

Vaihde 010428 710

Fax 010 428 7230

Ulkomaiset Tytaryhtiot

AS ORIOLA
Osoite Saku 8
11314 Tallinn
Estonia
Vaihde +372 6515 100
Fax +372 6515 111

SIA ORIOLA RIGA

Osoite Dzelzavas iela 120 M
LV-1021 Riga
Latvia

Vaihde +371 7 802 450

Fax +371 7 802 460

UAB ORIOLA VILNIUS

Osoite Laisves pr. 75
LT 06144 Vilnius
Lithuania

Vaihde +370 5 2688 401

Fax +370 5 2688 400

ORIOLA AB

Osoite Gardsfogdevagen 2
S-16102 Bromma
Sweden

Vaihde +46 8 799 8200

Fax +46 8 799 8282

ORIOLA A/S

Osoite Djursvang 7 B
DK-2620 Albertslund
Denmark

Vaihde +45 46 901 400

Fax +45 46 901 405

KRONANS
DROGHANDEL

Osoite Fibervagen Solsten
S-435 33 MélInlycke

Postiosoite Box 252, S-435 25

Mélnlycke
Sweden
Vaihde +46 31 887 000
Fax +46 31 338 5580
E-mail

info@kronans-droghandel.se
Kotisivu
www.kronans-droghandel.se

_ Orion Diagnostica

ORION
DIAGNOSTICA OY
Osoite Koivu-Mankkaan tie 6 B
02200 Espoo
Postiosoite PL 83
02101 Espoo

Vaihde 010 42 995
Fax 010 429 2794
E-mail

orion.diagnostica@oriondiagnostica.fi
Kotisivu
www.oriondiagnostica.fi

ORION DIAGNOSTICA AB

Osoite Industrigatan 8
SE-619 33 Trosa
Sweden

Vaihde +46 156 53 360

Fax +46 156 17 355

E-mail

info@oriondiagnostica.se

Kotisivu

www.oriondiagnostica.se

ORION DIAGNOSTICA AS

Osoite Solbraveien 43
NO-1383 Asker
Norway

Postiosoite P.O. Box 321
NO-1372 Asker

Norway
Vaihde +47 6678 5630
Fax +47 6678 5659
E-mail

firmapost@oriondiagnostica.no
Kotisivu
www.oriondiagnostica.no

ORION DIAGNOSTICA

DANMARK A/S

Osoite Ndr. Strandvej 119 A
DK-3150 Hellebaek
Denmark

Vaihde +45 49 755 050

Fax +45 49 755 0565

E-mail

orion@oriondiagnostica.dk

Kotisivu

www.oriondiagnostica.dk
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KUVAT:

Sivut 2-3 vasemmalta oikealle:

1. Fermionin Hangon tehtaan teknisen tuen paallikké Jorma Salste
tarkkailee entakaponin mikronointilaitteiston toimintaa.

2. Oriolan paikallislike Oulussa vastaa laakkeiden ja terveydenhoito-
tuotteiden logistiikasta Pohjois-Suomen laénin alueella.
Paikallisjohtaja Anna-Marja Sotaniemi ja tydnjohtaja Juha Leinonen
tarkastelevat varaston toimintoja Oulussa.

3. Leslie-leijonan rauhoittaminen hoitotoimenpiteiden ajaksi hoituu
Orion Pharman eldinrauhoitteilla ja helpottaa elainlaékérin tyota
Helsingin Korkeasaaressa.

4. Prosessityontekijat Sirkka Nyberg ja Elsi Ahola Orion
Diagnostican tehtaalla Oulunsalossa pullottamassa
kollageenimaarityksen kalibraattoriliuoksia.

5. Ladke-esittelija Johanna Keskimaki kertoo laékari Kimmo Viljaselle
Stalevo-yhdistelmavalmisteesta Parkinsonin tautiin.
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Takakannen kuvat vasemmalta oikealle:

1. Tutkimusassistentti Maija Ivaska huoltaa tutkimustyossa
kaytettavaa vélineistod Orion Pharman tutkimuskeskuksessa
Turussa.

2. Varastotyontekija Esa Ypyéa huolehtii tilauksista Oriolan
varastossa Oulussa.

3. Orion Pharman Elainlaakkeilla on kattava valikoima laakkeita
myos hevosille.

4. Tuotekehitysbiokemisti Merja Immonen tutkimassa biomolekyylien
vuorovaikutuksia Orion Diagnostican tuotekehityslaboratoriossa
Oulussa.

5. Laékeraaka-aineet tulevat ensin naytteenottoon. Jokaisesta
saapuvasta erasta otetaan naytteet analysoitaviksi ja analysoitu
tieto kulkee valmisteen mukana valmiiseen ladkkeeseen.



Suunnittelu:
Valokuvat:
Paino:
Paperi:

Alma Media Lehdentekijat Oy

Risto Laine

SP-Paino Oy ja Uusi Kivipaino Oy
Kannet Ensogloss 270 g/m2
Sisésivut Galerie Art Silk 130 g/m2

Tutkijat Xiangdong Li non-kliini-
seltd hormonitutkimus-osastolta
ja Olli Térmakangas laakeaine-
kemian osastolta keskustelevat
tutkimustuloksista vetokaapin
edessa Orion Pharman tutki-
muskeskuksessa Turussa.




Orion Oy

Orionintie 1 A, 02200 Espoo
PL 65, 02101 Espoo
Vaihde 010 4291
Y-tunnus 0112283-5
www.orion. fi
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Orion-konsernin osavuosikatsausten julkaisuaikataulu vuonna 2005
Osavuosikatsaus 1-3/2005 keskiviikkona 11.5.2005 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1-6/2005 tiistaina 9.8.2005 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1-9/2005 tiistaina 8.11.2005 klo 8.30

Taloudelliset katsaukset ja niiden oheismateriaali ovat
julkaisuhetkesta lukien saatavilla kotisivulla www.orion.fi.
Muut kuin osakkaat voivat rekisterdityé julkaisujen tilaajaksi
Orion-konsernin kotisivulla olevalla tilauslomakkeella.
Julkaisuja voi tilata myés Orionin konserniviestinnasta
puhelimitse, faxilla tai séhkopostitse:

Puh. 010 429 3504/Minna Lyhykainen
Fax 010 429 4435
E-mail corpcom@orion. fi
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Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous 2005 tiistaina 22.3.2005

Orion Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaan tiistaina 22.3.2005 klo 17.00 Helsingin Messukeskuksessa,
osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki.

Kokouksessa kasitellaan:
1. Yhtigjarjestyksen 10 §:n mukaan varsinaiselle yhtickokoukselle kuuluvat asiat.
2. Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle sen mukaisesti kuin yhtiokokouskutsussa ilmoitetaan.

Kutsu Orion Oyj:n varsinaiseen yhtidkokoukseen 22.3.2005 on lahetetty osakkaille postitse. Liséksi se on julkaistu
Helsingin Sanomissa keskiviikkona 16.2.2005. Kutsu pidetadn nahtavilla myds yhtion kotisivulla osoitteessa
www.orion.fi yhtiokokouspaivaan asti.

limoittautuminen yhti6kokoukseen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhticlle viimeistaan
torstaina 17.3.2005 ennen klo 15.00. [Imoittautuminen pyydetaan tekeméan kirjallisesti osoitteella Orion Oyj,
Osakeasiat, PL 65, 02101 Espoo, puhelimitse 010 429 3719 (Maarit Lonnberg) tai 010 429 3718 (Lotta
Lindstrom), telefaxilla numeroon 010 429 2801 tai internetissa yhtion kotisivulla osoitteessa www.orion.fi noudattaen
sielléd annettuja ohjeita. Kirjeitse tai internetin valityksell& iimoittauduttaessa iimoittautumisen on oltava perilla ennen
ilmoittautumisajan paattymistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetéén toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.

Osingonmaksu

Mikali yhtiokokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen voitonjaoksi 31.12.2004 paéattyneelté tilikaudelta, osinko

0,55 euroa osakkeelta maksetaan sille, joka osingonjaon tdsméytyspaivana 29.3.2005 on merkitty osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion omistajaluetteloon. Osingon maksupaiva on 5.4.2005.
Osakkeenomistajille, jotka eivat ole siirtdneet osakekirjojaan arvo-osuusjérjestelméaén osingonjaon tdsmaytyspaivaan
mennessa, osinko maksetaan vasta osakkeiden arvo-osuusjarjestelmaan siirtdmisen jalkeen.

Orion Oyj:n julkaisuaikataulu 2005

Orion Qyj julkaisee vuoden 2005 osavuosikatsaukset seuraavan aikataulun mukaisesti:
Osavuosikatsaus 1-3/2005 keskiviikko 11.5.2005 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1-6/2005 tiistai 9.8.20056 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1-9/2005 tiistai 8.11.2005 klo 8.30

Orion-lehti osakkeenomistajille iimestyy toukokuussa, syyskuussa ja joulukuussa 2005.

Taloudelliset katsaukset ja Orion-lehti julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus sek& Orion-lehti postitetaan
osakkaille Arvopaperikeskuksen yllapitdmén osakasrekisterin mukaisiin osoitteisiin. Pérssi- ja lehdistétiedotteet ja
taloudelliset katsaukset julkaistaan myds konsernin kotisivulla www.orion.fi. Muut kuin osakkeenomistajat voivat rekis-
terditya julkaisujen tilaajaksi Orion Oyj:n kotisivulla olevan tilauslomakkeen avulla. Julkaisuja voi tilata myds Orionin
konserniviestinnadsta puhelimitse, séhkopostitse tai kirjeitse:

Orion Oyj

Konserniviestinta

PL 65

02101 Espoo

Puh. 010 429 3504/Minna Lyhykainen
Fax 010 429 4435

corpcom@orion. fi

Osakkaiden osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien tulee iimoittaa osoitteenmuutoksistaan kaikkiin niihin arvo-osuusrekistereihin, joissa
osakkeenomistajalla on arvo-osuustilej.
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Sijoittajasuhteiden yhteyshenkil6itd Orion-konsernissa:

Anne Allo

Johtaja, sijoittajasuhteet
Puh. 010 429 3735
anne.allo@orion.fi

Jari Karlson
Talousjohtaja

Puh. 010 429 2883
jari.karlson@orion.fi

Dosentti Aino Takala

Strategisen suunnittelun johtaja, Orion Pharma
Puh. 010 429 4503
aino.takala@orionpharma.com

Arvioita Orionista sijoituskohteena saa mm. seuraavista pankeista ja pankkiiriliikkeista:

Alfred Berg Finland Oyj/ABN Amro
www.abnamroresearch.com

eQ Bank
www.eQonline.fi

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
www.carnegie. fi

Enskilda Securities
www.enskilda.se

Evli Securities
www.evli.fi

FIM Pankkiirilike Oy
www.fim.com

Handelsbanken Capital Markets
www.handelsbanken.se

Mandatum Pankkiirilike Oy
www.mandatum.fi

Standard & Poor’s AB
www.standardandpoors.com

Opstock Oy
www.opstock. fi

Yllapidamme péivitettyd tiedostoa analyytikoista kotisivulla www.orion.fi/sijoittajille

Orion ei vastaa analyytikoiden esittdmista mielipiteista.

Srion



Keskeista Orion-konsernissa vuonna 2004

Myonteinen tuloskehitys koko organisaation tuella

Orion-konsernin taloudellinen suorituskyky elpyi huomattavasti. Edellisvuonna koetut haasteet antoivat sysayksen
kunnonkohennukselle, jossa konsernin kaikki tulosyksikot ovat olleet osallisina. Varsin perinpohjaista toiminnan tehos-
tamisohjelmaa on viety lapi Orion Pharmassa, jonka vaikutus konsernin tuloksen muodostumiseen on perinteisesti
ollut suurin. Vuodelle 2004 Orionissa on ollut leimallista vahva kustannustietoisuus. Vuoden varrella raportoidut osa-
vuositulokset paranivat kausi kaudelta. Viimeisen neljanneksen tulos oli odotusten mukaisesti aiempia heikompi, mika
tasoitti kokonaisuutta.

Orion Pharman tulos nopeasti kuntoon

e Orion Pharman liikevoitto koko vuodelta 2004 oli yli 19 % liikevaihdosta. Tamé ennakoi, etta toiminnan tehosta-
misohjelmassa edellisvuonna tavoitteeksi asetettu liikevoitto 20 % likevaihdosta vuoden 2005 lopulla on toteutu-
massa etuajassa. Kestavén ja kasvusuuntaisen tuloskehityksen peruskomponentteja Orion Pharmassa ovat
tuotemyynnin kasvu, ladketutkimuksen panostustaso, kustannukset ja riskien hallinta.

e Orion Pharman likevaihdossa ja tuloksessa nakyy kasvavasti oman tutkimuksen aikaansaannosten taloudellinen
tuotto. Omien alkuperétuotteiden osuus likevaihdosta oli jo 45 %. Tuoteportfolion johtotédhdet, Parkinson-
ladkkeet Comtess/Comtan (entakaponi) ja Stalevo (levodopa, karbidopa ja entakaponi), toivat likevaihdosta jo
22 %. Yhdysvalloissa jo vuoden 2003 puolella ja Euroopassa paéosin 2004 markkinoille tullut Stalevo on hyvaa
vauhtia vakiintumassa levodopahoidon standardiksi. Tahén tahtdd myds syksylla kaynnistynyt suuri STRIDE-
PD -tutkimus, jonka tulokset aikanaan vahvistavat, voidaanko Stalevo-hoidolla viivyttad tahattomien liikkeiden
mukaantuloa Parkinson-potilaan oireistoon.

e Vuoden 2004 aikana Orion Pharma on vakiinnuttanut uuden strategiansa mukaista toimintatapaa, jossa korostu-
vat tuloshakuisuus ja riskien tasapainotus eri liketoimintayksikoiden kesken. Myds laéketutkimuksen strategiaa ja
kohdistusta on muutettu: ydinterapia-alueita ovat edelleen keskushermostosairaudet, sydansairaudet ja tehohoito
seké hormonaaliset ja urologiset hoidot, mutta nyt Orion Pharma painottaa entistd enemman tutkimuksen
varhaisempia vaiheita. Varsinkin kolmannen kliinisen tutkimusvaiheen suuret kustannukset ja niihin liittyvat riskit
halutaan jakaa yhdessé lisenssipartnereiden kanssa. Néin toimien jaetaan myds tuotto-odotukset. Toisaalta
samalla koko tutkimusprojektin lapivienti ja uuden ladkkeen tulo markkinoille saattavat nopeutua.

e Strategia konkretisoitui uudessa sopimusjarjestelyssa, jossa sydanlédake Simdaxin (levosimendaani) suonensiséi-
sen valmistemuodon kaikki jatkokehitysoikeudet siirtyivat Abbott Laboratories -yhticlle. Myds Abbottin kattama
markkinointialue laajeni 1dhes maailmanlaajuiseksi. Orion keskittyy levosimendaanin muiden mahdollisten valmiste-
muotojen kehittdmiseen. Keskeisid kohteita Orionissa ovat nyt suun kautta annosteltava levosimendaani sydamen
kroonisen vajaatoiminnan hoitoon sekd omana ohjelmanaan erityisesti koirille kehitteillé oleva sydéanladke.

e Toinen strategian mukainen lisenssijarjestely koski Orionin ensimmaisiin omiin alkuperaldakekeksintéihin kuuluvaa
toremifeenia, jonka lisenssioikeudet kaikkiin kayttoaiheisiin Yhdysvalloissa keskitettin amerikkalaiselle GTx-yhti¢lle.
Myés muualla maailmassa markkinointioikeudet siirtyivat GTx:lle rintasyévan indikaatiota lukuun ottamatta.

Laaketukkukaupan yksikoissa vakaat paamiessuhteet ja markkinaosuudet

o |a&ketukkukaupan yksikot Oriola ja KD ovat kaksi viimeksi kulunutta vuotta painineet geneerisen substituution
mukanaan tuoman tyon ja tasté aiheutuvien, varastojen ja tavaravirtojen hallintaan liittyvien lisdkustannusten kanssa.
KD:n haasteena on ollut lisdksi sen kotimarkkinan, Ruotsin, ladketukkukaupan vahainen kasvu.

e Suomen ja Ruotsin lagketukkuportaassa ei vuoden 2004 kuluessa tapahtunut suuria pd&dmiessopimusten siirtoja.
Edellisvuoden lopulla toteutuneiden padmiesmenetysten seurauksena Oriolan volyymit ja markkinaosuus Suomen
ladketukkukaupasta pienenivat vuoden alkukuukausina.

e Kesdlla saatettiin loppuun Oriolan ja KD:n vélinen rakennejarjestely, jossa Oriolaan yhdistettiin KD:n Suomessa
harjoittama la8kejakelutoiminta. Oriolan markkinaosuus Suomen ladkejakelusta oli 46,1 % ja KD:n osuus Ruotsin
ladketukkukaupasta 48,1 %. Molemmat ovat markkinoillaan tasavahvoja toimijoita kilpailijansa kanssa.

® Vuoden loppupuolella Oriola otti kdyttédn uuden tilaus- ja toimitusprosessien ohjausjérjestelman, joka lisaa

palvelukykya ja tehostaa suurten tavara- ja rahavirtojen hallintaa ja niihin liittyvia monipuolisia palvelutoimintoja
huomattavasti. Jarjestelman kayttéénotto sujui verrattain ongelmattomasti.
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Orion Diagnostica vakaalla pohjalla

e Orion Diagnostica kehittyi kokonaisuutena myénteisesti. Vakaan liiketoiminnan perustana ja vetureina ovat omaan
tuotekehitykseen perustuvat tuotteet. Kateva ja luotettava QuikRead CRP -testi on vakiintunut k&ytannoksi
tulehduksen diagnostiikassa jo lukuisissa maissa. Tekniikaltaan vanhemman sukupolven testien markkinat sen

sijaan ovat voimakkaasti supistuneet.

Osakkeenomistajille rahastoanti ja hyvat osingot

Orionin osakkeenomistajilleen tarjoamia ilonaiheita olivat my&nteisen tuloskehityksen ja uutisvirran lisdksi myds syys-
kuussa toteutettu rahastoanti seka lisdosinko, jotka hyddyttavat verotusmielessé etenkin yksityistd suomalaista osak-
keenomistajaa. Myds molempien osakesarjojen kurssit kehittyivat vuoden aikana myénteisesti, ja yhtion markkina-

arvo kohosi 12 kk:n aikana yli 40 %.

Hallintomalliin tasmennyksia Corporate Governance

-suosituksen mukaisesti

Orion-konsemnin hallintomalli noudatti jo entuudestaan paapiirteittain niita
suosituksia, jotka suomalaisille pérssiyhtidille on asetettu keséalla 2004
voimaan astuneessa Corporate Governance -suosituksessa. Hallintoa
koskevien seikkojen julkistusta sen sijaan laajennettiin tdssa yhteydessa

huomattavasti.

Emoyhtion nimeksi Orion Oyj

Yhtidkokouksen paatékselld konsernin emoyhtién toiminimi Orion-
yhtyma Oyj muutettiin Orion Oyj:ksi, joka otettiin kéyttéon 1.4.2004.
Yhtién englanninkielinen toiminimi on edelleen Orion Corporation.

Keskeisia lukuja Orion-konsernista

Orion-konsernin liikevaihto
ja ulkomaantoiminta

milj. EUR
2500

2 000

1500

1 000 I I
500 I I I
00 01 02 03 04

Liikevaihto
M Ulkomaantominta

milj. EUR 2004 2003 Muutos, %

Liikevaihto 1944,3 2 261,56 -14,0 %

Liikevoitto 129,2 89,9 +43,8 %
% liikevaihdosta 6,6 % 4,0 %

Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 127,7 89,0 +43,5 %
% liikevaihdosta 6,6 % 3,9 %

T&TK-panostus 70,5 85,9 -18,0 %

Bruttoinvestoinnit 31,0 41,9 -26,1 %
% liikevaihdosta 1,6 % 1,9 %

Taseen loppusumma 1077,2 1.296,7 -12,2 %

Omavaraisuusaste, % 42,4 % 49,4 %

Nettovelkaantumisaste (gearing), % 3,0 % -10,8 %

Korollinen vieras pddoma 119,9 76,4 +56,8 %

Koroton vieras padoma 505,0 5525 -8,6 %

Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset 106,9 139,56 -23,4 %

Henkil6stémaara vuoden lopussa, henkiloa 4 549 4 690 -3,0 %

Osakekohtainen tulos, EUR 0,64 0,49 +30,2 %

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,64

Osakekohtainen oma pédoma, EUR 3,12 4,29 -26,2 %

Osakekannan markkina-arvo, milji. EUR 1 595,1 1131,9 +40,9 %

Sijoitetun paéoman tuotto

ennen satunnaisia erid ja veroja 22,1 % 13,2 %

Oman p&doman tuotto verojen jalkeen 17,1 % 11,5 %
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Orion Qyj:n hallituksen
toimintakertomus vuodelta 2004

Konsernin rakenne tarkastelukaudella
Orion-konserniin kuuluivat tilikaudella 2004 seuraavat tulosyksikot:

* |33kkeitd kehittava, valmistava ja markkinoiva Orion Pharma

e lagkkeiden jakeluun ja tukkukauppaan erikoistuneet Oriola ja KD (Kronans Droghandel), jotka yhdessa
muodostavat Tukkukaupparyhmén, seké

e diagnostisia testeja kehittava, valmistava ja markkinoiva Orion Diagnostica.
Konsernin kaikki liketoiminnot palvelevat terveydenhoidon sektoreita.

Konsernin emoyhtion aiempi toiminimi Orion-yhtyma Oyj muutettiin varsinaisen yhtiékokouksen paatoksella
Orion Oyj:ksi, joka astui voimaan 1.4.2004. Englanninkielinen toiminimi on edelleen Orion Corporation.

KD-alakonserni kuuluu Orion-konserniin 69,3 %:n omistusosuudella.

Markkinakatsaus

Laakemyyntia raportoivan IMS Health -yhtion tilastoima maailmanlaajuinen 1a8kemyynti oli 492 mrd USD vuonna
2008 ja kasvu vuodesta 2002 oli 9 %. Tuorein koko maailman kattava ennakkotilasto on saatavilla vuoden 2004
kesakuuhun asti, jolloin vuositason luku oli noin 497 mrd USD.

IMS Health julkaisee kuukausittain katsauksen maailman 13 suurimman ladkemarkkinan tukkukaupasta. Niiden
osuus koko maailman tilastoidusta ladkemyynnista on noin 76 %. Luvut tilastoon kootaan apteekkien ostoista, eli ne
perustuvat tukkuhintoihin ja ne esitetdan vakioiduin US-dollarikurssein. Sairaaloiden |a3keostot tilastointi siséltéa vain
Japanin osalta. Euroopan viisi suurinta ladkemarkkinaa ovat Saksa, Ranska, Italia, Englanti ja Espanja. Latinalaisen
Amerikan kolme suurinta ovat Meksiko, Brasilia ja Argentiina.

Rullaavan 12 kk:n ajanjaksolla 12/2003 — 11/2004 myynti edelld mainituissa maissa kasvoi 7 % vertailujaksosta
11/2002 — 10/2003 ja oli 345 (310) miljardia USD. Noin 53 % muodostui Pohjois-Amerikassa. Alueittain markkinat
kehittyivat seuraavasti:

Mrd USD Kasvu Osuus
Pohjois-Amerikka 183,8 +8 % 53 %
Euroopan 5 suurinta 86,1 +6 % 26 %
Japani 56,8 +2 % 16 %
Latinalaisen Amerikan 3 suurinta 13,2 +16 % 4 %
Australia ja Uusi Seelanti 5,2 +10 % 1%

Suurin padryhmé ovat sydén- ja verisuonisairauksien lagkkeet. Niiden myynti kasvoi ndissé maissa 7 % noin

68 mrd US-dollariin. Keskushermostosairauksien laékkeet ovat lahes yhta suuri mutta nopeammin kasvanut paé-
ryhma, 64 mrd USD, kasvu 11 %. Yhdysvaltojen myyntitilastossa keskushermostosairauksien ladkkeet olivat
muista maista poiketen selvésti johtava ryhmé, noin 41 mrd USD ja kasvutahti 12 %. Toiseksi suurimpana ovat
sydan- ja verisuonisairauksien ladkkeet, 31 mrd USD, kasvu 12 %.

Vuonna 2004 EU:n laékeviranomainen EMEA (European Medicines Agency) myénsi keskitetyn hakumenettelyn
kautta myyntiluvan yhteensa 33 (19) uudelle ladkkeelle. Yhdysvaltain ladkeviranomainen FDA (Food and Drug
Administration) myonsi myyntiluvan 27 (21) uudelle ladkkeelle.

Orionin liiketoiminnan kannalta tarkeat Parkinsonin taudin ladkkeet kuuluvat keskushermostosairauksien paéaluokkaan.
Niiden kokonaismyynti vuonna 2004 oli Yhdysvalloissa noin 731 milj. USD ja se kasvoi 4 %. Valituissa Euroopan
maissa (sis. Saksa, Ranska, Iso-Britannia, Italia, Espanja, Irlanti, Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska) kokonaismyynti oli
vastaavalla ajanjaksolla noin 749 milj. EUR ja kasvu 5 %.
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Markkinakehitys Suomessa ja Ruotsissa

Suomessa laakkeiden tukkumyynti vuonna 2004 kasvoi 7,9 % ja oli noin 1 644 milj. EUR. Orion Pharman markkina-
osuus Suomen ladkemyynnista oli 10,2 % ja Oriolan osuus lagkejakelusta 46,1 %. Laakevaihtomenettely yllapiti
odotetusti kovaa hintakilpailua. Vaihtokelpoisten reseptilaakkeitten euroméaéraisestd myynnista Orionin osuus oli 10 %
(11,5 %) ja myytyjen pakkausten lukuméaarasta 25 % (26 %). ltsehoitolddkkeitten markkinat pienenivat 6 %, mutta
Orion Pharman osuus kokonaismyynnista kasvoi ja oli 26 % (23 %). Myytyjen itsehoitovalmistepakkausten lukumaa-
rasta Orionin valmisteiden osuus oli 36 % (37 %). Ruotsissa ladkkeiden tukkumyynti oli noin 2 597 milj. EUR, jossa
kasvua edellisvuodesta oli 2,3 %. KD:n osuus Ruotsin ldékejakelusta oli 48,1 % eli edellisvuotisen tasolla.

Orion-konserni

Liikevaihto

Konserni. Orion-konsemin likevaihto vuonna 2004 oli 1 944,3 milj. EUR (2 261,5 milj. EUR vuonna 2003) ja se
vaheni 14,0 % edellisvuodesta. Lasku aiheutui konsernin muuttuneesta rakenteesta seka Tukkukaupparyhman
padmiesmuutoksien vuoksi vahentyneesta liikevaihdosta. Orion Pharman, Oriolan ja Orion Diagnostican liikevaihdot
kasvoivat edellisesta vuodesta. Valuuttakurssien muutokset, etenkin US-dollarin arvon heikkeneminen euroon
nahden, laskivat konsernin liikevaihtoa 8,4 milj. EUR, josta Orion Pharman osuus oli 6,9 milj. EUR.

Orion Pharma. Orion Pharman liikevaihto 514,3 (479,8) milj. EUR kasvoi vertailuvuodesta 7,2 %.

Liikevaihtoon siséltyvat, omien alkuperalaakkeiden lisenssisopimuksien perusteella saadut 14,1 (25,3) milj. EUR
suuruiset sopimus- ja etappimaksut vahenivat selvasti edellisvuotisesta. Etappimaksujen vaikutuksella eliminoitu liike-
vaihto kasvoi 10 %. Omat Parkinsonin taudin alkuperélagkkeet Stalevo (levodopa, karbidopa ja entakaponi) ja
Comtess/Comtan (entakaponi) toivat likevaihtoon yhteensé 115,6 (80,3) milj. EUR, kasvu noin 44 %. Niiden liike-
vaihdosta 63,0 (42,8) milj. EUR muodostui markkinointipartneri Novartiksen ostoista. Oman tutkimukseen perustu-
vien tuotteiden osuus liikevaihdosta oli 194,1 (164,6) milj. EUR eli noin 38 %. Orion Pharman liikevaihdosta oman
myyntiverkoston kautta syntyi 325 (309) milj. EUR, josta 179 (178) mili. EUR Suomessa.

Tukkukaupparyhmaén yksikoista Oriolasta ja KD:sté raportoidaan myds laskutus, silla se kuvaa ladketukkukaupan
volyymi& paremmin kuin likevaihto, koska osa jakelusopimuksista perustuu kaupintakauppaan. Niiden osalta like-
vaihtoon sisaltyy vain jakelijan pdédmieheltddn saama jakelupalkkio varaston ollessa paamiehen omaisuutta. Lagke-
jakelu-liketoiminnassa Oriola keskittyy Suomeen, Viroon ja Latviaan ja KD toimii Ruotsissa. KD hoitaa Ruotsissa
my6és Oriolan laite- ja tarvikekaupan logistiset palvelut.

Oriola. Oriolan kokonaislaskutus oli 1 008,3 (984,9) milj. EUR ja se kasvoi edellisvuoteen verrattuna 2,4 %.
Lagkejakelun ja tukkukaupan laskutus téasté oli yhteensé 875,0 (850,4) milj. EUR, ja se kasvoi 2,9 %. Laskutuksesta
noin 97 % muodostui Suomessa. Oriolan likevaihto oli 662,8 milj. EUR ja se kasvoi 4,6 %. Tahan vaikuttivat seka
ryhman siséiset rakennejérjestelyt ettd padmiesmenetykset. Terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupan liikevaihto oli
yhteensa 119,3 (122,0) milj. EUR. Lieva pienentyminen johtui l&hinné kuvantamislaitteiden heikentyneesta myynnista
ja kiristyneesté kilpailutilanteesta. Hammasvaline, Sairaalavéline, Prolab ja Medion sailyttivat kuitenkin vahvat ase-
mansa tuotesektoreillaan.

KD. KD:n laskutus oli 1 460,1 (1 632,3) milj. EUR. Véhennys vertailuvuodesta johtuu suurelta osin Suomen-
toimintojen yhdistdmisesta Oriolaan. Ladkejakelu siihen liittyvine palveluineen toi KD:n kokonaislaskutuksesta lahes
93 %. Terveydenhuollon logistiikkapalvelujen laskutus oli 107,0 milj. EUR ja se vaheni 19,9 % yhden suuren paa-
miessopimuksen muututtua palvelupalkkiopohjaiseksi. KD:n liikevaihto oli 744,2 (1 022,7) milj. EUR ja se véheni
27,2 %.

Orion-konsernin liikkevaihdon Orion-konsernin liikevoiton
jakauma 2004 tulosyksikéittéin jakauma 2004 tulosyksikéittéin
M Orion Pharma 26 % Orion Pharma 78 %
Oriola 34 % B Tukkukaupparyhma 18 %
KD 38 % M Orion Diagnostica 4 %

B Orion Diagnostica 2 %
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Orion Diagnostica. Orion Diagnostican liikevaihto 39,3 (35,7) milj. EUR kasvoi vertailukaudesta 10,2 %. QuikRead-
tulehdustestin ja Hygicult-hygieniatestin myynti nousi edelleen. Erityisen hyvin likevaihtoa kasvatti kaikki Pohjoismaat
kattava oma tytaryhtioverkosto.

Konsernin emoyhtié Orion Oyj. Emoyhtion likevaihto oli 431,5 (652,2) milj. EUR ja se vaheni 21,9 %.

Lasku johtui konsernin rakennemuutoksista. Noiron liiketoiminta myytiin 2003 ja Orion Diagnostica Oy ja Fermion Oy
ovat toimineet yhtiéitettyind vuoden 2004 alusta. Emoyhtion liikevaihto muodostuu nykyisin 18hinn& Orion Pharman
ladkemyynnistd Suomessa ja ladkeviennista.

Tulos

Orion Pharman kannattavuus parani vuoden aikana selvasti. Liikevoitto oli 100,2 (47,0) milj. EUR. Parkinsonin
taudin alkuperélaakkeiden likevaihto kasvoi 44 % ja kustannuskehitys pysyi hyvin hallinnassa. Tutkimusmenot olivat
ennakoitua pienemmaét johtuen sydénléddke Simdaxin faasi 3:n tutkimusten kustannusten siirtymisesté Abbott
Laboratories -yhtitlle huhtikuussa. Saatujen etappimaksujen vaikutus tulokseen oli tarkastelukaudella 14,1 (25,3)
milj. EUR. Liikevoittoon siséltyy Ranskan-markkinointiyhtién lopettamiseen ja Englannin toimintojen tehostamiseen
liittyvié kuluvarauksia ja alaskirjauksia yhteensé 6,2 milj. EUR.

Tukkukaupparyhman konsolidoitu liikevoitto oli 23,8 (28,4) milj. EUR, johon sisaltyy KD:n liikearvopoisto 2,4 (2,4)
milj. EUR ja KD Tukun poisluovutettujen toimitilojen perusparannuksen ylimaarainen poisto 1,8 milj. EUR. Oriolan
likevoitto oli 20,0 (20,5) milj. EUR ja se pieneni 2,4 %. Tuloskehitykseen vaikuttivat heikentavasti panostukset
toiminnan kehittdmiseen, KD Tukun lopetuskulut seka Medionin likevoiton pieneneminen. KD:n liikevoitto 7,1 (10,1)
milj. EUR véheni 29,8 %. Syyné tahan olivat KD Tukun myété pois jagnyt liikevoitto seka Ruotsin ldgdkemarkkinan
vahainen kasvu.

Orion Diagnostican liikevoitto oli 5,6 (5,2) milj. EUR ja se kasvoi 9,2 %.

Konsernin kannattavuus parani Orion Pharman hyvén tuloksen seurauksena. Elékekustannukset pienenivat tarkaste-
lukaudella 6,7 milj. EUR, kun TEL-2005 -muutos seka Orionin eldkes&éatiélleen maksamat osingot pienensivat
saatiolle maksettavaa kannatusmaksua. Liikevoitto sisaltda Noiron myyntiin liittyneiden varausten tuloutuksia 2,3 mil}.
EUR. Nama erat nékyvat Liikevoitto tulosyksikéittéin -taulukossa konsernierissa.

Tuloksen véhemmistdosuuden selkeé pieneneminen johtui Kronans Droghandel AB:n vertailukauden tulosta
parantaneista kertaluonteisista eristé.

Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja oli 127,7 (89,0) milji. EUR. Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos oli
0,64 (0,49) EUR. Konsernin sijoitetun pd&doman tuotto ennen satunnaisia erié ja veroja oli katsauskaudella 22,1 %
(13,2 %). Oman pagoman tuotto verojen jalkeen oli 17,1 % (11,5 %).

Rahoitustoiminnan nettokulut olivat 1,5 (nettokulut 0,9) milj. EUR. Korkokulujen ja -tuottojen netto oli -1,4 (-0,2) mil.
EUR ja valuuttakursseista kertynyt nettotappio oli 0,2 (nettotappio 0, 1) milj. EUR. Osakesijoituksista muodostui osin-
kotuotot ja kayttomaisuusosakkeiden arvonalennukset mukaan lukien nettovoittoa 0,3 (nettotappio 0,5) milj. EUR.

Tase ja rahoitusasema

Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius olivat hyvat. Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 42,4 %

(49,4 %). Omavaraisuusastetta tarkasteltaessa huomattakoon, etta valtaosa konsemin lyhytaikaisesta vieraasta paa-
omasta johtuu KD:n ostoveloista, joiden vastapainona ovat suuret ladkevarastot ja myyntisaamiset lahinn& Ruotsin
apteekkilaitokselta, Apoteket AB:Ita. Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 3,0 % (-10,8 %). Omavaraisuusasteen ja
gearingin muutokset johtuvat varsinkin maaliskuussa ja syyskuussa maksetuista osingoista, jotka rahoitettiin pienenta-
maélla rahoituksen sijoitusomaisuutta, lisadmaélla elékelainoja seka emittoimalla Orion Oyj:n yritystodistuksia.
Lisdosingon maksun rahoittamiseksi kolmannella vuosineljidnneksella hankittua lainarahoitusta oli jaljella tilikauden
paattyessé 52,0 milj. EUR ja muuta korollista vierasta pddomaa 67,9 milj. EUR. Marras-joulukuussa rahoitusasemaa
paransivat vuoden 1998 optio-ohjelman perusteella tehdyt 15,4 milj. EUR suuruiset osakemerkinnat.

Osakeantioikaistu osakekohtainen oma padoma oli tarkastelukaudella 3,12 (4,22) EUR. Konsernitaseen 31.12.2004

vieras pagoma pakolliset varaukset ja laskennallinen verovelka mukaan luettuna oli 624,9 (628,9) milj. EUR, josta korol-
lista oli 119,9 (76,4) milj. EUR. Rahoituksen pankkisaamiset ja sijoitusvarat olivat 106,9 (139,5) milj. EUR.
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Liikevaihto tulosyksikoittain

2004 2003 Muutos % Jakauma
milj. EUR 2004
Orion Pharma 514,3 479,8 +7,2% 26 %
Oriola 662,8 633,5 +4,6% 34 %
KD 744,2 1.022,7 -27,2% 38 %
Tukkukaupparyhma yhteensa 1 406,1 1 656,2 -15,1% 72 %
Orion Diagnostica 39,3 SoN +10,2% 2 %
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 1944,3 2 1566,8 -9,9% 100 %
Noiro 104,7
Konserni yhteensa 1944,3 2 261,65 -14,0%
Liikevoitto tulosyksikéittéin

2004 2003 Muutos % Jakauma
milj. EUR 2004
Orion Pharma 100,2 47,0 +113,3% 78 %
Oriola 20,0 20,5 -2,4%
KD 71 10,1 -29,8%
Tukkukaupparyhma yhteensa ) 23,8 28,4 -16,2% 18 %
Orion Diagnostica 5,6 5,2 +9,2% 4 %
Konsernierat -0,4 0,2
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 129,2 80,8 +60,1% 100 %
Noiro 9,1
Konserni yhteensa 129,2 89,9 +43,8%

KD:n toiminta Suomessa sisaltyy KD:n lukuihin vuoden 2003 alkupuoliskolta ja Oriolan lukuihin 1.7.2003 lukien.

*) Tukkukaupparyhmén liikevoittoa 2004 laskettaessa on vahennetty KD:n likearvopoisto 2,4 (2,4) milj. EUR

seka poisluovutettujen toimitilojen perusparannuksesta ylimaarainen poisto 1,8 milj. EUR.

Konsernin rahavarat on sijoitettu eurooppalaisten valtioiden ja
vakavaraisten pankkien ja yritysten lyhytaikaisiin
korkosijoitusinstrumentteihin.

Tytéryritysosakkeiden arvonkorotukset ovat konsemin nakékulmasta
siséisia tapahtumia ja niiden vaikutus konsernin omaan pddomaan
kumoutuu sisdisen omistuksen eliminoinnissa. Siksi konsermin
omassa padomassa ei ndy emoyhtié Orion Oyj:ssé syyskuussa
toteutettu Oriola Oy:n osakkeiden hankintamenon arvonkorotus
111,7 milj. EUR eika sen siirto arvonkorotusrahastoon ja edelleen
rahastoantina emoyhtion osakepédomaksi. Rahastoannissa ylikurssi-
rahastosta osakepddomaan siirretty 3,1 milj. EUR sen sijaan nakyy
konsernitaseen oman péddoman erien valisena siirtona.

Taseen sisdisena erana on kirjattu 3,5 milj. EUR suuruinen omien
osakkeiden arvonalentumisen peruutus.

Orion-konsernin
tase

milj. EUR
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Ulkomaantoiminnan liikevaihto tulosyksikoittéin

2004 2003 Muutos % Jakauma
milj. EUR 2004
Orion Pharma 331,6 304,1 +9,0% 28 %
Oriola 55,5 54,3 +2,2% 5 %
KD 742,4 847,2 -12,4% 64 %
Orion Diagnostica 32,7 29,4 +11,1% 3%
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 1160,6 1234,3 -6,0% 100 %
Noiro 36,1
Konserni yhteensa 1160,6 1270,4 -8,6%
KD:n toiminta Suomessa sisaltyy KD:n lukuihin vuoden 2003 alkupuoliskolta ja Oriolan lukuihin 1.7.2003 lukien.
Liikevaihto markkina-alueittain

2004 2003 Muutos % Jakauma
milj. EUR 2004
Suomi 783,7 922,5 -15,0% 40 %
Skandinavia 846,5 930,7 -9,0% 44 %
Muu Eurooppa 214,7 195,6 +9,8% 1%
Pohjois-Amerikka 62,4 76,9 -18,8% 3%
Muut maat 37,1 31,2 +19,0% 2 %
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 1944,3 2 1566,8 -9,9% 100 %
Noiro 104,7
Konserni yhteensa 19443 2 261,56 -14,0%

Kassavirrat

Konsernin liketoiminnan positiivinen rahavirta 183,1 (109, 1) milj. EUR kasvoi merkittavasti vertailukaudesta. Tama johtui
seka kannattavuuden paranemisesta etté kayttopddoman pienentymisesté. Vaihto-omaisuudesta vapautui ja toisaalta
lyhytaikaisiin velkoihin sitoutui merkittavésti varoja johtuen rakenteellisesta muutoksesta KD:n yhden suuren padmiehen
sopimuksen siirryttyéd palvelupalkkiopohjaiseksi. Myyntisaamiset pienenivét Oriolassa, koska joulukuun 2004 laskutus oli
selkedsti vertailukautta pienempi. Tamé aiheutui sekd padmiesmenetyksista etté vuoden 2003 lopun poikkeuksellisen
suuresta laskutuksesta. Vuoden 2003 lopun myyntisaamisiin siséltyi 8,6 milj. EUR Noiron divestointiin liittyneitd saamisia.

Konsernin 29,3 (46, 1) milj. EUR investoinnit kayttdomaisuushyédykkeisiin olivat edellisen vuoden tapaan varsin

alhaisia. Investointien rahavirtaan siséltyy Orion Pharman vuoden 2003 lopussa myydysté Tanskan-tehtaasta

helmikuussa tullut maksusuoritus.

Rahoituksen rahavirroissa suurin erd muodostuu maksetuista osingoista yhteensa 264,4 (1569,9) milj. EUR. Osinkojen
rahavirta siséltdd myds Kronans Droghandel AB:n vahemmistoosakkaille maksetut osingot seka aiemmilta tilikausilta

maksettuja osinkoja.

Orion-konsernin taloudelliset paamaarat

Orion Oyj:n hallitus on kesalla 2004 vahvistanut Orion-konsernille seuraavat taloudelliset pa&dmaarat:

e Liikevoiton kasvu vuodessa keskimaarin =~ 10 %
e Omavaraisuusaste 45 %
e Sijoitetun pddoman tuotto 20 %
Toteutunut
Tavoite 2004 2003 2002 2001 2000
Liikevoiton kasvu vuodessa keskimaarin 10 % +43,8 % -7,8 % -16,2 % +1,6 % -7,7 %
Omavaraisuusaste 45 % 42,4 % 49,4 % 48,9 % 72,6 % 74,2 %
Sijoitetun paédoman tuotto 20 % 22,1 % 13,2 % 13,8 % 17,5 % 18,2 %
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Siirtyminen IFRS-raportointiin 1.1.2005

Orion-konserni siirtyi 1.1.2005 alkaneella tilikaudella suomalaisesta tilinpaatoskaytannosta (Finnish Accounting Standards,
FAS) kansainvélisen tilinpa&toskaytannon (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaiseen raportointiin.

Nakymat vuodelle 2005

Orion Pharman liikevaihto tulee olemaan vuoden 2004 tasolla. Entakaponituotteiden markkinamyynnin odotetaan
kasvavan. Etappimaksujen ennakoidaan olevan hyvin pienia. Liikevoiton odotetaan saavuttavan 20 %:n tavoitetason.
Liikevoittoa ennen likearvopoistoja parantavat tuotemyynnin kasvu seka Ranskan ja Englannin toimintojen saneeraus,
mutta sita heikentavat pienemmat etappimaksut ja kasvavat tutkimuskustannukset. Tutkimusmenojen osuus Orion
Pharman liikevaihdosta nousee noin 17 %:iin. Taman luvun kohdalla on huomioitava, etta tutkimuskulut siséltavat
IFRS-raportointiin siirtymisen seurauksena vuonna 2005 yhteensé noin 10 milj. EUR poistoja seké hallintokustannus-
ten kohdistuksia, joita ei Orionissa aikaisemmin ole raportoitu osana tutkimuskuluja.

Tukkukaupparyhmaén laskutus, likevaihto seka liikevoitto ennen liilkearvopoistoja ovat edellisvuoden tasolla.
Oriolan likevaihdon ja likevoiton ennakoidaan kasvavan.

KD:n liikevaihto ja laskutus pienenevat eréén ison ladkejakelupddmiehen sopimuksen muututtua pelkkaan palvelu-
palkkioon perustuvaksi. KD:n liikevoitto pienenee hieman vaikean markkinatilanteen takia.

Orion Diagnostican liikevaihdon ennakoidaan hieman kasvavan QuikRead-jarjestelman myynnin kehityksen
ansiosta ja likevoiton sailyvan hyvana.

Orion-konsernin likevaihdon ja liikevoiton ennen likearvopoistoja arvioidaan olevan vuoden 2004 tasolla, vaikka
etappimaksujen mééaré vahenee ja tutkimusmenot kasvavat. Tulosyksikdiden yhteenlaskettu liikevoitto kasvanee hieman,
mutta konsernierien likevoitto, joka vuonna 2004 sisélsi kertaluonteisia Noiro-kauppaan liittyneité tuottoja, heikkenee.

Tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan konserni kdyttd4 noin 90 milj. EUR mukaan lukien noin 10 milj. EUR edell&
mainittuja poistoja seké hallintokustannusten kohdistuksia, joita ei Orionissa aikaisemmin ole raportoitu osana

tutkimuskuluja. Orion Pharman osuus kokonaispanostuksesta on noin 95 %.

Kéayttéomaisuusinvestoinnit ovat noin 45 milj. EUR.

Orion-konsernin voitto ennen Orion-konsernin liikkevaihdon
satunnaisia erié ja veroja jakauma markkina-alueittain
milj. EUR )
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Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menot olivat 70,5 (85,9) milj. EUR. Menot vahenivét edellisvuodesta
18 %. Orion Pharman lagketutkimuksen osuus kokonaispanostuksesta oli 66,9 (81,4) milj. EUR eli 95 %. Tutkimus-
ja tuotekehitysmenojen suhde Orion Pharman liikevaihtoon oli 13 % (17 %).

Huomattava menojen vaheneminen johtui Simdax-sydanlaaketta (levosimendaani) koskevien oikeuksien uudelleen-
jarjestelysta. Yhdysvaltalainen Abbott Laboratories sai aiempaa laajemmat oikeudet levosimendaanin suonensisaisen
valmistemuodon kaupallistamiseen sek& Simdax-tuotemerkkiin seka vastuun sen faasissa 3 olevan kehitysohjelman
eteenpéinviemisesta ja kustannuksista huhtikuusta 2004 lukien. Levosimendaanin kaikkia muita valmistemuotoja
koskevat oikeudet jaivat Orionille.

Simdax-lisenssisopimus tukee uuden strategian mukaista toimintatapaa, jossa Orion Pharma keskittyy tutkimustoi-
minnassaan aiempaa enemman uusien ladkeaihioiden non-kliiniseen tutkimukseen ja kliinisten tutkimusten varhai-
sempiin vaiheisiin. Laajat monikansalliset faasi 3:n potilastutkimukset viedaan lapi yhteistyokumppaneiden kanssa

kustannukset ja riskit jakaen.

Orion Pharman meneilldén olevista Kliinisista tutkimushankkeista suurin on syyskuussa kaynnistetty monikansallinen
STRIDE-PD -tutkimusohjelma, jolla selvitetddn, voidaanko Stalevo-lagkehoidolla viivastyttad Parkinson-potilailla
ilmenevien tahattomien liikkeiden eli dyskinesioiden ilmaantumista. STRIDE-PD -ohjelmaa tehdéén yhdessa lisenssi-
kumppani Novartiksen kanssa ja siitd saadaan ensimmaisia tuloksia vuoden 2007 lopulla. Lisaksi meneillddn on kaksi
muuta, pienempéa potilastutkimusta Stalevolla.

Varhaisen vaiheen tutkimuksessa merkittavina kohteina ovat hermoston alfa-2-reseptoreihin seké selektiivisiin andro-
geenireseptorimodulaattoreihin (SARM) kohdistuvat laakeaihiot. Syksylla julkistetulla ORM-10921 -nimisella
lagkeaihiolla on aloitettu faasin 1 tutkimukset terveilla vapaaehtoisilla ihmisilld. Yhdiste on mekanismiltaan alfa 2C-
reseptorityypin antagonisti eli vastavaikutin. Silla nayttaisi olevan skitsofrenian hoitoon soveltuvia ominaisuuksia.

Orionin yhteisty6 yhdysvaltalaisen GTx, Inc:n kanssa laajentui toremifeenia koskevalla, vuoden 2005 alussa
voimaan astuneella uudella lisenssisopimuksella, jolla GTx sai oikeudet tdméan 1a8keaineen kaikkiin kayttéaiheisiin
Yhdysvalloissa ja muissakin maissa kaikkiin indikaatioihin rintasyépaa lukuun ottamatta.

Investoinnit

Konsernin investoinnit ovat kahden viimeksi kuluneen vuoden aikana olleet huomattavan vahaiset verrattuna niita
edeltaneisiin vuosiin. Poistot olivat edelleen suuremmat kuin bruttoinvestoinnit. Meneilldén ei ole mitdan suuria yksit-
taisia investointihankkeita. Jatkuvien liiketoimintojen bruttoinvestoinnit olivat 28,0 (38,6) milj. EUR ja niista 20,1 mil}.
EUR kohdistui koneisiin ja kalustoon.

Muutokset konsernin rakenteessa

Edellisend vuonna perustetut, aiemmin emoyhtion liiketoimintaan siséltyneet, diagnostisiin testeihin erikoistunut Orion
Diagnostica Oy ja lagkkeiden vaikuttavia aineita valmistava hienokemianteollisuusyksikké Fermion Oy aloittivat varsi-
naisen liiketoimintansa osakeyhtidind vuoden 2004 alussa, jolloin emoyhtid siirsi niille niiden liketoimintaan liittyvat
varat ja velat liiketoimintasiirtona.

KD:n Suomen-tytaryhtié KD Tukku Oy Ab purettiin kesalla sen toimintojen yhdistyttya Oriolaan. Vuoden kuluessa
purettiin myés toimimattomat KD Spedition HB Ruotsissa ja Xederos Inc. Yhdysvalloissa seka myytiin toimimaton
ZAO Oriola Venjalla.

Orion Pharman Ranskan-myyntiyhtié Orion Pharma S.A. lopetti liiketoimintansa vuoden 2004 lopussa, jolloin sen
kautta tehty [a8kemyynti siirtyi konsernin ulkopuolisen jakelijan hoidettavaksi.
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Henkilésto

Orion-konsemin keskimaarainen henkilomaara koko vuodelta oli 4 614 (5 573). Joulukuussa 2004 konsernin palve-
luksessa oli yhteensa 4 549 (4 690) henkiloa. Orion Pharman henkildéméaéara vaheni vuoden mittaan 109 henkilélla, ja
joulukuussa tulosyksikén henkiléstévahvuus oli 2 643 (2 752). Ulkomaisten toimipisteiden henkildstémaaré vaheni
yhteensa 79:1la vuoden 2003 puolella useissa yksikdissa toimeenpantujen uudelleenjarjestelyjen ja henkildstévahen-
nyksien seurauksena. Oriolan henkil6stoméaara vaheni 28:lla ja oli vuoden lopussa 1 089 (1 116). KD:n palveluksessa
oli vuoden lopussa 465 (470) henkiléa ja Orion Diagnosticassa 318 (322).

Bruttoinvestoinnit

milj. EUR 2004 2003
Maa-alueet 0,0 0,3
Rakennukset 2,3 7,6
Koneet ja kalusto 20,1 20,5
Osakkeet 0,0 0,0
Muu kéyttdomaisuus 5,6 10,1
Konsernin jatkuvat liketoiminnot yhteensa 28,0 38,6
Jatkuvien toimintojen investoinnit liikevaihdosta 1,4 % 1,8 %
Noiro 8.8
Konserni yhteensa 28,0 41,9
Investoinnit liikevaihdosta 1,4 % 1,9 %

Bruttoinvestoinnit tulosyksikaittain

milj. EUR 2004 2003
Orion Pharma 17,2 25,5
Oriola 5,5 9,0
KD 3,0 1,4
Orion Diagnostica 1,4 2,0
Konsernihallinto 0,9 0,8
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 28,0 38,6
Noiro 83
Konserni yhteensa 28,0 41,9
Orion-konsernin Henkilosto Orion-konsernin
T&TK-panostus (keskiméarin) kayttdomaisuusinvestoinnit
milj. EUR milj. EUR
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Konsernin henkilostéjakauma

2004 2003 Muutos % Jakauma
henkiloa keskimaarin 2004
Orion Oyj 2015 2799 -28,0 % 43 %
Tytaryhtiot Suomessa 1461 867 +68,4 % 32 %
Yhteensa Suomessa 3476 3 666 -5,2 % 75 %
Tytaryhtiot ulkomailla 1138 1238 -8,0 % 25 %
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 4614 4 904 -59 % 100 %
Noiro 669
Konserni yhteensa 4614 B B8 -17,2 %
Henkilosto tulosyksikoittain

2004 2003 Muutos % Jakauma
henkiloa keskimaarin 2004
Orion Pharma 2 681 2 949 9,1 % 58 %
Oriola 1108 1103 +0,4 % 24 %
KD 470 494 -4,8 % 10 %
Orion Diagnostica 321 328 -2,1 % 7%
Konsernihallinto 34 30 +15,8 % 1%
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 4614 4 904 -59 % 100 %
Noiro 669
Konserni yhteensa 4614 5573 -17,2 %

Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiokokous 22.3.2004

Orion Oyj:n 22. maaliskuuta 2004 pidetty varsinainen yhtiékokous kasitteli yhtidjarjestyksen 10 §:n mukaiset asiat
seké valtuutti hallituksen hankkimaan ja luovuttamaan yhtion omia osakkeita.

Yhtion toiminimi Orion-yhtyma Oyj muutettiin Orion Oyj:ksi ja yhtidjarjestyksen 1 § muutettiin vastaavasti. Uusi
toiminimi astui voimaan 1.4.2004. Yhtion toiminimi englanniksi on edelleen Orion Corporation.

Ylimaarainen yhtiokokous 14.9.2004

14.9.2004 kokoontunut ylimaardinen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti 2,14 EUR suuruisen osake-
kohtaisen lisdosingon maksamisesta seka rahastoannista, jolla yhtion osakepddoma kaksinkertaistettiin 229,6 milj.
euroon. Lisdksi yhtidjarjestyksen 3 §:44 paatettiin muuttaa siten, etté yhtién vahimmaéispadoma on 127,5 milj. EUR ja
enimmaispadoma 510,0 milj. EUR, joissa rajoissa osakepédomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiéjarjestysta muutta-
matta, ja ettd yhtiossé on A-osakkeita enintddn 120 milj. kappaletta ja B-osakkeita enintdédn 180 milj. kappaletta.

Orion-konsernin hallintomalli

Orion-konserni noudattaa Helsingin porssissa listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Governance -suositusta silla poikkeuksella, ettd hallituksen asettamaan
nimitysvaliokuntaan kuuluu myds muita henkiléita kuin hallituksen jasenia.

Orion-konsemnissa on voimassa Helsingin pdrssin ohjeen mukainen sisépiiriohje.

Selostus konsernin hallinnointiperiaatteista on saatavilla konsernin internet-portaalin Sijoittajille-osiosta osoitteesta
www.orion.fi/sijoittajille.
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Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee yhtidlle hallituksen seka hallituksen puheenjohtajan yhdeksi
vuodeksi kerrallaan. Vuoden 2003 varsinaisessa yhtidkokouksessa valittuun hallitukseen kuuluivat
puheenjohtajana Juhani Leikola ja varapuheenjohtajana Erkki Etola sekd muina jasenina Heikki Hakala,
Petteri Karttunen, Eeva Kélli-Jantti, Tuomo Lahdesméki, Heikki Vapaatalo ja Matti Vuoria.

22.3.2004 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi hallitukseen seitseméan jésenta, joista kolme kuului hallituk-
sen aiempaan kokoonpanoon. Hallitukseen kuuluvat seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaéttymiseen
asti puheenjohtajana Matti Kavetvuo ja varapuheenjohtajana Erkki Etola sek& muina jasenina Heikki Hakala,
Eero Karvonen, Leena Palotie, Vesa Puttonen ja Heikki Vapaatalo. Hallituksen kaikki jasenet ovat riippumat-
tomia Corporate Governance suosituksen tarkoittamalla tavalla. Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensa
18 kertaa, joista 3 oli puhelinkokouksia. Jasenten keskiméarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli noin
95 %.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Heikki Hakala (puheenjohtaja), Eero Karvonen ja Vesa Puttonen.
Palkkavaliokuntaan kuuluvat Matti Kavetvuo (puheenjohtaja), Erkki Etola ja Heikki Vapaatalo. Nimitys-
valiokuntaan kuuluvat Timo Maasilta (puheenjohtaja), Kari Jussi Aho, Harry Brade, Erkki Etola, Matti
Kavetvuo, Petri Kuusisto ja Jukka Ylppd. Tutkimusvaliokuntaan kuuluvat Leena Palotie (puheenjohtaja),
Eero Karvonen ja Heikki Vapaatalo.

Valiokunnat kokoontuivat tilikaudella 2004 seuraavasti:

e Tarkastusvaliokunta 5 kertaa

Palkkavaliokunta 4 kertaa

e Tutkimusvaliokunta 4 kertaa

e Nimitysvaliokunta (perustettu marraskuussa 2004) 1 kerran.

Syksylla 2004 hallitus suoritti Corporate Governance -suosituksen mukaisen itsearvioinnin, jonka yhteen-
veto on luovutettu nimitysvaliokunnalle.

Tilintarkastajat

Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé Emst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Pekka Luoma ja varatilintarkastajana KHT Péivi Virtanen.

Muutoksia yhtién operatiivisessa johdossa

Konsemnin paajohtaja ja Orion Oyj:n toimitusjohtaja Jukka Viinanen on 1.4.2004 alkaen toiminut myds
tulosyksikkd Orion Pharman toimitusjohtajana Risto Miettusen erottua yhtién palveluksesta. Miettunen
toimi my&s Orion Oyj:n varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena.

Oriolan toimitusjohtajana vuodet 1988-2003 toiminut kauppaneuvos Seppo Morri siirtyi elékkeelle loka-
kuussa 2004. Vuonna 2004 han toimi Orion Oyj:n konsernihallinnossa vanhempana neuvonantajana.
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Orion-konserni vuosineljanneksittain

Konsernin liikevaihto, liikevoitto ja voitto ennen satunnaisia erié ja veroja

milj. EUR 1-3/03 4-6/03 7-9/03  10-12/03 1-3/04 4-6/04 7-9/04 10-12/04
Liikevaihto 571,3 597,6 527,3 565,3 496,9 496,9 4747 475,8
Liikevoitto 6,0 46,2 16,9 20,8 29,2 42,6 42,7 14,7
Voitto ennen satunnaisia

eria ja veroja 6,0 46,0 15,9 21,1 29,3 42,8 421 1315

Tulosyksikoiden liikevaihto

milj. EUR 1-3/03 4-6/03 7-9/03  10-12/03 1-3/04 4-6/04 7-9/04 10-12/04
Orion Pharma 113,8 140,3 99,4 126,3 125,9 139,6 130,3 118,65
Oriola 108,1 113,2 191,6 220,6 172,3 163,7 1568,5 168,4
KD 307,5 305,3 197,2 212,7 192,8 188,2 180,8 182,4
Tukkukaupparyhma yhteensa ~ 415,6 418,5 388,8 433,3 365, 1 351,3 339,1 350,6
Orion Diagnostica 9,4 9,0 8,0 9,3 10,0 9,4 9,1 10,7
Konsernin jatkuvat

liketoiminnot yhteensa 534,9 563,6 493,2 565,3 496,9 496,9 4747 475,8
Noiro 36,4 34,0 34,1 - - - - -
Konserni yhteensa 571,3 597,6 27,8 565,3 496,9 496,9 474,7 475,8

Tulosyksikoiden liikevoitto

milj. EUR 1-3/03 4-6/03 7-9/03 10-12/03 1-3/04 4-6/04 7-9/04 10-12/04
Orion Pharma -1,5 37,1 k3 6,1 26,2 36,9 30,9 6,2
Oriola 316) 4,9 6,0 6,0 4.1 5,1 6,1 4,7
KD 2,5 2,6 2,2 2,8 2,1 2,0 1,6 1,4
Tukkukaupparyhma yhteensa B 7,0 7,8 8,1 4.0 7,0 7,2 5,6
Orion Diagnostica 1,3 1,3 1,6 1,0 1,5 1,1 1,8 1,2
Konsernierat -1,8 -0,5 -0,2 2,7 -2,5 -2,4 2,7 1,7
Konsernin jatkuvat

liketoiminnot yhteensa & 44,8 14,4 18,0 29,2 42,6 42,7 14,7
Noiro 2,5 1,3 2,6 2,7 - - - -
Konserni yhteensa 6,0 46,2 16,9 20,8 29,2 4926 497 14,7

KD:n toiminta Suomessa sisaltyy KD:n lukuihin vuoden 2003 alkupuoliskolta ja Oriolan lukuihin 1.7.2003 lukien.
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Tuloslaskelma

Orion-konserni Orion Oyj

milj. EUR Liitetieto 2004 2003 2004 2003
Liikevaihto 1) 1944,3 2 261,5 431,5 552,2
Liiketoiminnan muut tuotot 2) +7,4 +12,8 +7,5 +11,1
Liiketoiminnan kulut 3,4) -1762,2 -2116,9 -307,8 -454.5
Poistot 4) -60,3 -67,5 -34,1 -48,3
Liikevoitto 129,2 89,9 97,1 60,5
Rahoitustuotot ja -kulut 5) -1,5 -0,9 +17,8 +2,8
Voitto ennen satunnaisia eria 127,7 89,0 114,9 63,3
Satunnaiset tuotot 6) - +8,6 - +11,5
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 127,7 97,6 114,9 74,8
Tilinpaatossiirrot 7) - - 7,1 12,3
Tuloverot 8)

Varsinaisesta toiminnasta -40,7 -16,9 -36,4 -18,7

Satunnaisista erista - 2,4 - -4,2
Vahemmistdosuus -1,6 -6,6 - -
Tilikauden voitto 85,4 71,7 85,6 64,2
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Tase

Vastaavaa
Orion-konserni Orion Oyj
milj. EUR Liitetieto 2004 2003 2004 2003
Pysyvat vastaavat 9
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 25,9 81,7 15,6 20,3
Liikearvo 10,3 13,7 17,1 20,5
Konserniliikearvo 31,4 88,7 - -
Muut pitkdvaikutteiset menot 22,3 27,8 15,5 20,7
89,9 106,9 48,2 61,5
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 13,3 18,8 3,9 4.6
Rakennukset ja rakennelmat 162,2 170,8 85,1 119,3
Koneet ja kalusto 106,5 111,0 55,1 88,9
Muut aineelliset hyddykkeet 1,2 1,3 0,8 1,0
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 2,5 5,1 1,0 3,2
285,7 301,56 145,9 217,0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa - - 256,2 84,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1 = -
Muut sijoitukset 1,5 1,2 4,1 8,9
Omat osakkeet 18,7 15,2 18,7 15,2
20,3 16,5 279,0 109,0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10) 278,3 330,9 53,7 77,5
Laskennallinen verosaaminen 8) 3,8 6,1 - -
Pitk&aikaiset saamiset 11) 4,0 4,0 0,6 0,7
Lyhytaikaiset saamiset 12) 288,3 321,3 71,0 99,8
Rahoitusarvopaperit 13) 81,1 112,8 50,2 80,4
Rahat ja pankkisaamiset 25,8 26,7 3,8 5,6
1077,2 1 296,7 652,4 651,5
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Tase

Vastattavaa
Orion-konserni Orion Oyj
milj. EUR Liitetieto 2004 2003 2004 2003
Oma paaoma 14)
Osakepédgoma 117,9 114,8 229,6 114,8
Osakeanti 15,6 - 15,6 -
Ylikurssirahasto 1,1 4,9 1,1 4.2
Omien osakkeiden rahasto 18,7 15,2 18,7 15,2
Vararahasto 0,6 0,6 - -
Edellisten tilikausien voitto 195,0 371,6 0,3 185,3
Tilikauden voitto 85,4 71,7 85,6 64,2
434,3 578,1 350,9 383,7
Vahemmistéosuus 15) 18,0 19,7 - -
Tilinpaatossiirtojen kertyma 16) - - 91,0 135,6
Pakolliset varaukset 17) 5,4 83 1,9 2,1
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 8) 46,3 52,6 - -
Pitkaaikainen vieras pagdoma 18)
Elékelainat 54,7 34,5 37,8 17,8
Muut pitkaaikaiset velat 2,5 3,3 1,9 8,1
57,2 37,8 39,7 20,9
Lyhytaikainen vieras pdaoma 19)
Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 6,1 0,6 0,5
Saadut ennakot 34,9 31,0 3,9 0,0
Ostovelat 373,3 413,4 24,4 29,8
Muut lyhytaikaiset velat 107,2 84,7 140,0 78,9
516,0 535,2 168,9 109,2
1077,2 1 296,7 652,4 651,5
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Rahoituslaskelma

Orion-konserni Orion Oyj
milj. EUR 2004 2003 2004 2003
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 129,2 89,9 97,1 60,5
Oikaisut liikevoittoon:
Poistot 60,3 67,5 34,1 48,3
Muut oikaisut -1,5 7,7 -0,2 1,5
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 188,0 165,1 131,0 110,3
Kayttopadoman muutos: 1)
Liikesaamisten lisdys (-)/ vahennys (+) 30,2 -20,1 5,1 -14,8
Vaihto-omaisuuden liséys (-)/ vahennys (+) 53,2 0,5 3,5 -11,2
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+)/ vahennys (-) -43,8 -7,6 20,3 21,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja ~ 227,6 137,9 159,9 105,8
Maksetut korot liilketoiminnasta -6,4 -7,7 -3,6 -6,0
Saadut osingot liiketoiminnasta 2) - - 18,0 21,4
Saadut korot liiketoiminnasta 2) 5,8 7,6 4,4 5,1
Maksetut valittomat verot liiketoiminnasta -43,9 -928,7 -29,2 -14,2
Liiketoiminnan rahavirta 183,1 109,1 149,5 12,1
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -29,3 -46,1 -16,7 -35,1
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynnit 8,7 6,7 1,5 2,5
Myonnetyt lainat (-)/ takaisinmaksut (+) - - 1,7 2,4
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin = = SIB9) -15,8
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,4 - -0,4 -
Liiketoiminnan myynti = 102,6 = 102,9
Muiden sijoitusten myynnit 0,3 6,8 0,2 6,8
Saadut korot ja maksut investoinneista - -0,1 - 0,1
Saadut osingot investoinneista - 0,3 - 0,3
Investointien rahavirta -20,7 70,2 -15,6 64,1
Rahoituksen rahavirta
Osakeanti 15,6 - 15,6 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/ takaisinmaksut (-) 29,4 6,5 50,8 1,6
Pitkaaikaisten lainojen nostot 20,0 0,5 20,0 0,4
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -6,1 -72,9 -0,8 -34,2
Omien osakkeiden hankinta - -2,2 - -2,2
Maksetut osingot ja muu voitonjako -254,5 -159,8 -251,4 -169,8
Rahoituksen rahavirta -195,6 -2927,9 -165,8 -194,2
Rahoituslaskelman mukainen rahavarojen muutos -33,2 -48,6 -31,9 -18,0
Kurssi- ja muuntoero-oikaisu 0,6 -0,9 - -
Rahavarojen nettolisays (+)/ -vahennys (-) -32,6 -49,5 -31,9 -18,0
Rahavarat tilikauden alussa 3) 139,5 189,0 85,9 103,9
Rahavarat tilikauden lopussa 106,9 139,56 54,0 85,9
-32,6 -49,5 -31,9 -18,0

1) Emoyhtién ja sen kotimaisten tytaryhtiiden valisten lainojen ja saamisten muutokset sisaltyvat bruttoméaaréisind emoyhtion kayttépaaoman muutokseen.
2) Tytaryhtididen maksamat osingot ja korot sisaltyvat emoyhtion liiketoiminnan rahavirtaan.
3) Rahavarat siséltavat rahojen ja pankkisaamisten lisaksi likvidit arvopaperit, joiden arvon vaihteluun on erittéin véhainen riski.
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Tilinpa&toksen 2004 liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Orion-konsemin tilinpaétds on laadittu noudattaen vuonna 1997 voimaan tullutta kirjanpitolakia seké osakeyhtiélain
sdannoksid. Tilinpaatds on laadittu euroina.

Konsernitilinpaatéksen laajuus ja konsolidointiperiaatteet

Konsermnitilinpaétékseen sisaltyvét konsolidoituina emoyhtié Orion Oyj seké kaikki ne yhtiét, joiden osakkeiden &ani-
maarasta emoyhtio hallitsee valittomasti tai vlillisesti yli 5O prosenttia.

Konsernitilinpaatoksesta on eliminoitu kaikki sisdiset liketapahtumat, saamiset ja velat, sisdinen voitonjako seka vaih-
to-omaisuuteen sisdltyva sisdinen myyntikate. Myds taseen pysyviin vastaaviin sisaltyvét olennaiset siséiset katteet on
eliminoitu ja vastaavat poistokorjaukset tehty tuloslaskelmaan. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin

tuloksesta ja omasta pddomasta ja ne on esitetty tuloslaskelmassa ja taseessa omana erdnééan.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmélla. Tytaryhtion hankintahetken omaa padomaa
laskettaessa huomioidaan myds vapaaehtoisten varausten ja kertyneen poistoeron oman pddoman osuus. Tytaryhtio-
osakkeiden hankintamenon ja hankintahetken oman paédoman valinen erotus on kohdistettu osittain tytaryhtion pysyviin
vastaaviin ja osittain esitetty taseessa konserniliikearvona. Konserniliikearvo poistetaan normaalisti 5 vuoden tasapoistoin.
Kronans Droghandel AB:n hankinnasta syntynyt konserniliikearvo poistetaan kuitenkin 15 vuoden tasapoistoin. Pysyviin
vastaaviin kohdistettu konsemniaktiiva poistetaan kyseisen hyddykeryhmén poistosaantéjen mukaisesti. Konserni-taseessa
31.12.2004 pysyviin vastaaviin kohdistettuja erid on maa-alueissa 1,9 milj. EUR ja rakennuksissa 0,9 milj. EUR.

Osakkuusyritykset (osuus osakkeista ja aanistd 20-60 %) on yhdistelty konsemitilinpaatokseen padomaosuumene-
telmaa kayttaen. Konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista ennen satunnaiseri ja verojen jalkeen esitetdan
konsernin rahoituserissa. Konsernin osuus hankintahetken jalkeen kertyneista voitoista ja tappioista on lisatty konser-
nitaseessa osakkuusyhtidosakkeiden hankintamenoon.

Ulkomaisten konserniyhtididen tilinpéatokset on muunnettu Suomen laskentakéytannén mukaisiksi. Euroalueen ulko-
puolisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on k&annetty euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpé&dtéspéivan
kurssiin. Tilinpaatosten kaantamisesta euroiksi syntyvat kurssierot kirjataan konsernin omaan pddomaan.

Keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa syntyvat, valuuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan pddomaan. Tilikauden aikana myydyista konserniyhtidista kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion kirjaamisen yhteydessa. Kronans Droghandel AB:hen tehdyn sijoituksen
suojauksessa kaytetdan valuuttatermiinejé. Valuuttatermiinien arvostustuloksen muutos spot-hinnan muutoksen
osalta kirjataan oman pa&doman muuntoeroihin ja korkoeron muutoksen osalta tuloslaskelman rahoituseriin.

Pysyvét vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, joista on véhennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyédykkeiden taloudelliseen pitoaikaan ja
ne lasketaan tasapoistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon sisallytetdan hyddykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei
ole viel& paattynyt seka loppuunpoistetut kéyttdomaisuushyddykkeet, jotka ovat edelleen liketoiminnan kaytdssa.
Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

Konsernissa noudatettavat eri hyddykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:

® aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 3—10 v.
e liikearvo ja konsernilikearvo 5-20 v.

e rakennukset ja rakennelmat 20-40 v.

e koneet, laitteet ja kalusto 3-20 v.

e kuljetusvalineet 6 v.

e muut aineelliset hyddykkeet 10 v.

Liikearvon poistoaika on padsaantoisesti b vuotta. Eréissa tapauksissa liikearvon taloudellinen pitoaika on arvioitu

pidemmaksi, kuitenkin enintddn 20 vuodeksi. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sailyttavat muut
pitkévaikutteiset menot on aktivoitu ja ne poistetaan paasééantsdisesti 5 vuodessa.
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Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-alueista eikd arvonkorotuksista. Arvonkorotuksia on tehty
konsernissa tuotanto- ja toimitilakiinteistéihin 1970- ja 1980-luvulla ja emoyhtié Orion Oyj:ssa tytaryhtidosakkeiden
hankintamenoon vuonna 2004. Arvonkorotukset perustuvat hydykkeiden erillisarvostukseen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Vaihto-omaisuus

Emoyhtién ja tytéryhtididen vaihto-omaisuus on esitetty taseessa FIFO-periaatetta noudattaen hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niitd alhaisemman todennakaéisen luovutushinnan tai jalleenhankinta-
hinnan maaraisena.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopapereihin siséltyy korkoinstrumentteja. Arvopaperit on arvostettu alkuperéiseen hankintamenoon tai sita
alempaan markkina-arvoon.

Valuuttaméaaraiset saamiset ja velat

Emoyhtion ja kotimaisten tytaryhtididen valuuttamééraisten saamisten ja velkojen arvostamisessa on kéytetty Euroo-
pan keskuspankin noteeraamia tilinpdatdspéivan kursseja. Syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikuttei-
sesti, lukuun ottamatta joidenkin pitkdaikaisten konsernisaamisten ja velkojen realisoitumattomia kurssivoittoja, jotka
on kirjattu tasevaikutteisesti. Tasevaikutteisesti kirjatut kurssivoitot tuloutetaan viimeistaan sina tilikautena, jonka
kuluessa saaminen tai velka maksetaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on késitelty myyn-
tien ja ostojen oikaisueriné. Rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset on arvostettu kaypéaan arvoon tilinpéédtéspaivan kursseihin.
Valuuttatermiinien kéypa arvo on alkuperaisten johdannaissopimusten spot-kurssien ja tilinpaatdspaivan kurssien
erotus. Termiinipisteet jaksotetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituksen korkotuottoihin ja -kuluihin. Tase-eri&
suojaaviksi méariteltyjen valuuttajohdannaisten kaypé arvo kirjataan tulosvaikutteisesti siten ettd myyntisaamisia
suojaavien valuuttajohdannaisten kéypa arvo kirjataan myynnin kurssieroihin ja rahoituksen valuuttamaaraisia lainoja
ja saamisia suojaavien valuuttajohdannaisten kdypé arvo kirjataan rahoituksen kurssieroihin. Taseen ulkopuolisia erié
suojaavien valuuttajohdannaisten kéypien arvojen arvostustappiot on kirjattu rahoituksen kurssieroihin, mutta varovai-
suusperiaatteen mukaan arvostusvoitot on jatetty kirjaamatta, koska johdannaisten ja suojauskohteiden toistensa ku-
moavia vaikutuksia ei ole dokumentoitu.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on tuotoista véhennetty ne vastaiset menot, joiden suorittamiseen konserniyhtiot ovat sitoutu-
neet ja joista ei todenndkadisesti kerry niita vastaavaa tuloa. Samoin on vahennetty tuotoista ne vastaiset menetykset,
joiden toteutumista on pidetty iimeisena.

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa hyddykkeiden myyntituotoista véhennetddn mydnnetyt alennukset ja vélilliset verot.

Elékejarjestelyt

Orion-konsernin kotimaan yhtididen palveluksessa olevalle henkilostélle on jéarjestetty eléketurva Orionin
Elakesaatiossa ja elakevakuutusyhtidissa. Lisdelaketurva on jarjestetty elakesaatiossa niille toimihenkildille, joiden tyo-
suhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja jatkuu elakkeelle siirtymiseen asti. Elakesaation eldkevastuu on tdysin katettu.
Ulkomailla olevien yhtididen palveluksessa olevan henkildstén eléketurva on jérjestetty ao. sijaintimaan kaytannén
mukaisesti.

Tuloverot

Tuloveroina esitetddn verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
konsernituloslaskelmassa myds laskennalliset verot. Laskennalliset verot lasketaan kéyttaen tilinpaatoshetkelld
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja kirjanpidon olennaisista jaksotuseroista, jotka
siséltyvat konserniyhtididen tilinpaatoksiin tai johtuvat konsernin tulosvaikutteisista yhdistelytoimenpiteista. Konsernin
omaan pddomaan sisaltyvista, tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on laskettu todennékdisen voitonjaon
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mukainen verovelka. Laskennallinen verosaaminen on huomioitu verotuksessa kayttamattémista tappioista, mikali
vastaavan verotettavan tulon syntyminen on katsottu todennakaiseksi.

Konserniyhtididen tilinpa&atoksiin sisaltyva tilinpaatdssiirtojen kertyma on jaettu konsernitaseessa omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Tilinpéatdssiirtojen kertymé koostuu useiden maiden verolainsdddannon sallimista
verottamattomista varauksista seka verotussyisté tehtyjen nopeutettujen poistojen ja suunnitelmapoistojen kertynees-
ta erotuksesta. Emoyhtion taseessa tilinpaatdssiirtojen kertymaa ei ole jaettu verovelkaan ja oman pddoman osuu-
teen.

Konserniyritysten osingonjakoon perustuva yhtidveron hyvitys on vahennetty konsernin tuloveroista. Emoyhtidssa
kyseiset, sisdisestd osingonjaosta johtuvat veronhyvitystuotot siséltyvat rahoitustuottoihin ja niista aiheutuvat tuloverot

tilikauden tuloveroihin.

Arvonkorotusten mahdollisia verovaikutuksia ei ole arvioitu, koska tehdas- ja toimitilakiinteistéja tai tytaryhtioosakkei-
ta, joita arvonkorotukset koskevat, ei kohtuudella arvioitavissa olevassa tulevaisuudessa tulla realisoimaan.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
milj. EUR 2004 2003 2004 2003
1. Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain
Laaketeollisuus 514,3 479,8 431,5 495,1
Terveydenhuollon tukkukauppa 1 406,1 1 656,2 - -
Diagnostiset laitteet ja testit 39,3 35,7 - 26,9
Teknokemia - 104,7 - 100,2
Konsernieliminoinnit -15,4 -14,9 - -
Yhteensa 1944,3 2 261,56 431,5 552,92
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 783,7 991,2 182,0 2471
Muut pohjoismaat 846,5 93b,6 54,6 48,2
Muu Eurooppa 214,7 221,4 1241 144,4
Pohjois-Amerikka 62,4 81,0 46,3 80,1
Muut maat 37,1 28 24,5 32,4
Yhteensa 19443 2 261,5 431,5 552,2
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Myyntivoitot pysyvistd vastaavista 1,1 1,3 0,7 1,0
Liiketoimintasopimusten perusteella saadut
korvaukset ja muut maksut 0,7 4.5 0,7 4.6
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilta = - 2,9 3,0
Vuokratuotot 1,3 1,3 1,5 18
Muut liiketoiminnan tuotot 4,3 5,7 1,7 1,2
Yhteensa 7,4 12,8 7,5 11,1
3. Pakollisten varausten muutos
Toiminnan uudelleenjarjestelysté aiheutunut
pakollisen varauksen muutos -2,1 -2,3 - -1,2
Muiden pakollisten varausten muutos +0,1 +0,0 +0,2 -
Yhteensa (- lisdys, + vahennys) -2,0 -2,3 +0,2 -1,2
4. Liiketoiminnan kulut ja poistot
Liiketoiminnan kulut
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (-) tai vahennys (+) -0,9 +9,9 -2,8 +9,7
Valmistus omaan kayttoon -1,4 -1,0 -0,8 -0,8
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 1 305,8 1 603,2 88,7 112,3
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 53,6 16,9 6,4 9,1
Ulkopuoliset palvelut 38,6 40,5 17,2 25,8
Yhteensa 1 398,0 1 660,6 112,3 147,2
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 159,5 185,2 69,5 112,8
Elakekulut 11,6 18,8 3.1 12,3
Muut henkilosivukulut 20,9 21,8 6,8 10,0
Yhteensa 192,0 295,8 79,4 135,1
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Konserni Emoyhtio
milj. EUR 2004 2003 2004 2003
Liiketoiminnan muut kulut 174,5 221,6 119,7 163,3
Liiketoiminnan kulut yhteensa 1762,2 2116,9 307,8 454.5
Vapaaehtoiset henkildsivukulut siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.
Poistot ja arvonalentumiset
Liikearvopoistot 5,9 6,0 3,4 3,4
Muut poistot 54,4 61,5 30,7 44,9
Poistot yhteensa 60,3 67,5 34,1 48,3
Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty taseen liitetiedossa 9.
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatéksen laadintaperiaatteissa.
Palveluksessa oleva henkildstd keskiméarin 4614 5673 2015 3 454
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa - - 21,9 25,4
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,3 0,2 0,3 0,2
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta - - 0,1 0,3
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta = - 0,5 0,5
Korkotuotot muilta yrityksilta 2,3 4.8 1,2 1,9
Osinkotuotot rahoitusarvopapereista - 0,1 - 0,1
Muut rahoitustuotot 1,9 2,7 2,2 2,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista - -0,0 - -
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista = -0,8 -2,3 -22,8
Rahoitusarvopapereiden laskennallisen
arvonalentumisen muutos - -0,2 - -0,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille = = sinl -0,6
Korkokulut muille -3,7 -5,0 -2,1 -1,6
Muut rahoituskulut -2,3 -2,7 -2,9 -3,3
Yhteensa -1,5 -0,9 17,8 2,8
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy:
Tuottoja osuuksista muissa yrityksissé yhteensa 0,3 0,3 22,2 25,7
Korkotuottoja yhteenséa 2,3 4,8 1,8 2,7
Korkokuluja yhteensa -3,7 -5,0 -3,2 -2,2
6. Satunnaiset tuotot
Liiketoiminnan ja tytaryhtiéosakkeiden myyntivoitto - 8,6 - 8,1
Fuusiovoitot - - - 3,4
Yhteensa - 8,6 - 11,5
7. Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos - - 7,1 12,3
Yhteensa (liséys - / vahennys +) - - 71 12,3
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Konserni Emoyhtio

milj. EUR 2004 2003 2004 2003
8. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -44,1 -26,1 -35,8 -18,8
Varsinaiseen toimintaan liittyva laskennallisen veron muutos 4,1 8,2 - -
Tuloverot satunnaisista erista - -4.2 - -4,2
Satunnaiseriin liittyvé laskennallisen veron muutos - 1,8 - -
Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,7 1,0 -0,6 0,1
Yhteensa -40,7 -19,3 -36,4 -22.9
Laskennalliset verot on laskettu kéyttéen tilinpaatdshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Tuloslaskelman verojen tdsméaytys Suomen verokannalla laskettuihin veroihin
Konsemin verot laskettuna kotimaan verokannalla 37,0 28,3
Lainsé&dannén muutoksen johdosta vahennyskelpoiseksi
hyvaksytyt ulkomaisen tytaryhtion tappiot = -7,4
Tytéaryhtidosakkeiden arvonalennus > -6,4
Tytéaryhtioiden tappiot, joista ei ole laskettu verosaamista 3,7 248
Vahvistettujen tappioiden hyédyntaminen
ulkomaisissa tytaryhtidissa 3,3 =
Liikearvopoistot 1,7 1,7
Konsernivientien vaikutus -2,2 -
Verokannan muutoksen vaikutus -4,5 -
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 0,8 0,7
Muut erat 0,9 -0,1
Verot konsernin tuloslaskelmassa 40,7 19,3
Laskennallisten verojen muutos perustuu
Tilinpaatossiirtoihin 7,8 5,2
Yhdistelytoimenpiteisiin -0,4 -0,2
Vahennyskelpoisiin tappioihin ja muihin jaksotuseroihin -3,3 5,0
Yhteensa 4,1 10,0
Laskennallinen verovelka ja -saaminen
Emoyhtion laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole merkitty yhtion taseeseen.
Laskennallinen verosaaminen

Véhennyskelpoisista tappioista

ja muista jaksotuseroista 2,0 B8 0,5 0,6

Yhdistelytoimenpiteista 1,8 0,8 = =
Yhteensa 3,8 6,1 0,5 0,6
Laskennallinen verovelka
Yhdistelytoimenpiteista -1,8 -0,4 - -
Tilinpaatossiirroista -44,5 -52,2 23,7 -39,3
Yhteensa -46,3 -52,6 23,7 -39,3
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9. Konsernin pysyvat vastaavat 31.12.2004

Ennakko-
Muut Raken- maksut ja
Aineet- pitkavai- Maa- ja nukset Muut kesken-  Osuudet
tomat Konserni- kutteiset vesi-  jaraken- Koneetja  aineelliset erdiset osakkuus- Muut Omat
milj. EUR oikeudet Liikearvo liikearvo menot alueet nelmat kalusto hyddykkeet — hankinnat yrityksissd sijoitukset osakkeet
Hankintameno 1.1. () 71,8 69,4 38,6 57,7 13,3 290,9 281,9 3,2 5,1 0,1 2,0 18,7
Lisaykset 3,7 0,0 - 4,4 0,0 2,5 17,8 0,0 2,2 - 0,4 -
Vahennykset -5,7 -0,0 - -0,4 -0,0 -0,3 -116 -0,1 - - -0,1 -
Siirrot tase-erien valilla -0,0 - - 0,1 - 0,6 4,9 +0,0 -4,8 - +0,0 -
Hankintameno 31.12. 69,8 69,4 38,6 61,8 13,3 293,7 292,4 3,1 2,5 0,1 2,3 18,7
Kertyneet poistot 1.1. () 40,1 B5,7 4,9 29,9 - 120,1 170,9 1,9 - - 0,8 3,6
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -5,4 -0,0 - -0,3 - -0,2 -8,5 -0,1 - - - -
Arvonalentumisten
palautus tilikaudella - - - - - - - - - - - -3,6
Tilikauden poistot 9,2 3,4 2,5 9,9 = 11,6 23,5 0,1 = = = =
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 43,9 59,1 7,4 39,5 - 131,56 185,9 1,9 - - 0,8 -
Kurssiero -0,0 - 0,2 +0,0 - -0,0 +0,0 - +0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 25,9 10,3 31,4 22,3 13,3 162,2 106,5 1,2 2,5 0,1 1,5 18,7
Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. on 24,9 milj. EUR.
Maa-alueiden hankintamenoon siséltyy arvonkorotuksia O, 1 milj. EUR ja rakennusten hankintamenoon 16,5 milj. EUR.
Emoyhtion pysyvat vastaavat 31.12.2004
Ennakko-
Muut Raken- maksut ja  Osuudet Saamiset Osuudet
Aineet- pitkdvai- Maa- ja nukset Muut  kesken- saman saman  omistus- Muut
tomat Liikearvo kutteiset ~ vesi-  jaraken- Koneetja aineelliset erdiset konsernin konsemin  yhteys- osakkeet Laina- Omat
milj. EUR oikeudet menot  alueet nelmat  kalusto hyédykkeet hankinnat yrityksissa yrityksiltd yrityksissé ja osuudet saamiset osakkeet
Hankintameno 1.1. () 39,1 68,3 46,1 4,6 208, 7  221,4 2,6 3.2 121,9 7,7 0,1 1,9 - 18,7
Yhtisittamisisté aiheu-
tuneet vahennykset -4.7 - -1,2 -0,7 -49,2 -71,4 -0,9 -1,6 -0,1 -0,3 -0,1 -0,0 - -
Yhtisittamisista aiheu-
tuneet liséykset - - - - - - - - 31,8 - - - - -
Lisaykset 2,6 - 3,0 0,0 1,3 8,4 0,0 0,8 121,6 2,8 - 0,0 0,3 -
Vahennykset -0,4 - -00 -0,0 -0,2 -4,9 -0,0 - -0,0 -6,6 - -0,1 - -
Siirrot tase-erien vélilla -0, 1 - 0,1 - - 1,4 - -1,4 - - - +0,0 - -
Hankintameno 31.12. 36,5 68,3 48,0 3,9 160,6 154,9 1,7 1,0 294,7 3,6 0,0 1,8 0,3 18,7
Kertyneet poistot 1.1. (*) 18,8 47,8 25,4 - 89,4 132,56 1,6 - 37,0 - - 0,8 - 3,6
Yhtisittamisista aiheu-
tuneet vahennykset -1,7 - -1,2 - -20,0 -41,1 -0,7 - - - - - - -
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 31.12. -0,2 - - - -0,2 -3,5 -0,0 - - - - - - -
Tilikauden arvonalentumiset - - - - - - - - 1,5 0,8 - - - -
Arvonalentumisten
palautus tilikaudella - - - - - - - - - - - - - -3,6
Tilikauden poistot 4,0 3,4 8,3 - 6,3 11,9 0,0 - - - - - - -
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 20,9 51,2 32,5 - 75,5 99,8 0,9 - 38,5 0,8 - 0,8 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,6 17,1 15,6 3,9 85,1 65,1 0,8 1,0 256,2 2,8 0,0 1,0 0,3 18,7
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 1.1. 4.6 -0,0 3,0 - 67,7 60,3 0,1
Yhtisittamisista aiheu-
tuneet vahennykset -0,3 - - - -21,3 -15,9 -0,0
Poistoeron lisays/
véhennys -0,6 -0,0 0,4 - -3,0 -3,9 -0,0
Kertynyt erotus 31.12. 3,7 -0,0 3,4 - 43,4 40,5 0,1

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. on 22,2 milj. EUR.
Maa-alueiden hankintamenoon siséltyy arvonkorotuksia O,1 milj. EUR, rakennusten hankintamenoon 16,5 milj. EUR ja tytaryhtidosakkeiden hankintamenoon 111,7 milj. EUR.

(") Alkuarvoihin siséllytetaan kayttdomaisuushyodykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt, seké loppuunpoistetut kayttdomaisuushyddykkeet,
jotka ovat edelleen liiketoiminnan kéytossa. Kertyneet poistot on laskettu vastaavalla tavalla.

Srion

29



Julkisesti noteerattujen arvopapereiden markkina-arvon ja kirjanpitoarvon erotus

Konserni Emoyhtio
milj. EUR 2004 2003 2004 2003
Omat osakkeet
Markkina-arvo, omat osakkeet 21,3 15,2 21,3 15,2
Vastaava kirjanpitoarvo -18,7 -15,2 -18,7 -15,2
Erotus 2,6 - 2,6 -
Muut osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo; muut noteeratut osakkeet ja osuudet - 0,2 - 0,2
Vastaava kirjanpitoarvo = -0,1 = -0,1
Erotus - 0,1 - 0,1
10. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 16,5 29,7 11,5 22,5
Keskeneraiset tuotteet 20,3 14,9 11,5 14,7
Valmiit tuotteet/Tavarat 240,1 290,1 30,0 38,4
Muu vaihto-omaisuus 0,0 1,9 0,7 1,8
Ennakkomaksut 1,4 1,3 0,0 0,1
Yhteensa 278,3 330,9 53,7 77,5
11. Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,6 0,7 0,6 0,7
Muut saamiset 3,4 8.8 - -
Yhteensa 4,0 4,0 0,6 0,7
12. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 267,5 281,6 25,5 35,9
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset = - 32,5 34,1
Lainasaamiset - - - 1,7
Muut saamiset - - 0,0 2,0
Siirtosaamiset - - 0,2 0,0
- - 32,7 37,8
Lainasaamiset 0,1 0,2 0,0 0,2
Muut saamiset 4,9 12,7 2,0 82
Siirtosaamiset 15,8 26,8 10,8 29,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 288,3 321,3 71,0 99,8
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Tuloverosaaminen 5,2 8,1 4,7 7,5
Saamatta olevia tutkimus- ja tuotekehitysavustuksia 1,5 1,3 1,3 1,3
Liiketoiminnan myyntiin liittyv& saaminen = 6,0 = 6,0
Muut siirtosaamiset 9,1 11,4 4,8 7,9
Yhteensa 15,8 26,8 10,8 22,7
13. Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit: korkoinstrumentit 81,1 112,8 50,2 80,4
Rahoitusarvopaperit yhteensa 81,1 112,8 50,2 80,4
Markkina- ja kirjanpitoarvojen erotus
Markkina-arvo 81,1 113,0 50,2 80,6
Vastaava kirjanpitoarvo -81,1 -112,8 -50,2 -80,4
Erotus -0,0 0,2 -0,0 0,2
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Konserni Emoyhtio

milj. EUR 2004 2003 2004 2003
14. Oma paaoma
Osakepagoma 1.1. 114,8 114,8 114,8 114,8
Rahastoanti 17.9.2004 3,1 - 114,8 -
Osakepagoma 31.12. 117,9 114,8 229,6 114,8
Osakeanti 1.1. - - - -
Optioilla merkityt osakkeet 15,6 - 15,6 -
Osakeanti 31.12. 15,6 - 15,6 -
Ylikurssirahasto 1.1. 4,2 4,2 4,2 4.2
Siirto osakepédomaan (rahastoanti 17.9.2004) -3,1 - -3,1 -
Ylikurssirahasto 31.12. 1,1 4,2 1,1 4.2
Arvonkorotusrahasto 1.1. - - - -
Tytéaryhtidosakkeiden hankintamenon arvonkorotus > = 111,7 =
Siirto osakepédomaan (rahastoanti 17.9.2004) - - -111,7 -
Arvonkorotusrahasto 31.12. - - - -
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 15,2 17,9 15,2 17,9
Siirto voittovaroista - 0,9 - 0,9
Omien osakkeiden arvonalennus - -3,6 - -3,6
Omien osakkeiden arvonalennuksen palautus 3,6 - 3,6 -
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 18,7 15,2 18,7 15,2
Vararahasto 1.1. 0,6 0,6 - =
Kurssierot +0,0 -0,0 - -
Vararahasto 31.12. 0,6 0,6 - -
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 443,3 HBHES 249,5 348,2
Yhtidkokouksen paatéksella

jaettu osinkona -249,1 -161,9 -249,1 -161,9

kaytetty lahjoituksiin -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Siirto omien osakkeiden rahastoon - -0,9 - -0,9
Muunto- ja kurssierot 0,9 -0,8 - -
Tilikauden voitto 85,4 71,7 85,6 64,2
Voittovarat 31.12. 280,4 443,3 85,9 249,5
Tilinpaatossiirtojen kertyméasta
omaan padomaan merkitty osuus 126,2 128,5 = =
Emoyhtién osakepddoma osakelajeittain

2004 2003
kpl milj. EUR kpl milj. EUR

A-sarja (20 4antd/osake) 58 483 608 99,4 30 002 129 51,0
B-sarja (1 a4ni/osake) 76 553 234 130,2 37 516 292 63,8
Yhteensa 135 036 842 229,6 67 518 421 114,8

Tilikauden 2004 aikana on A-sarjan osakkeita muunnettu B-sarjan osakkeiksi yhteensa 1.520.650 kappaletta ja

tilikauden 2003 aikana yhteensa 584.300 kappaletta.
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Konserni Emoyhtio

milj. EUR 2004 2003 2004 2003
15. Vahemmistéosuus
Vahemmistéosuus 1.1. 19,7 12,8 - -
Osingonjako vahemmistélle -3,4 - - -
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksessa 1,6 6,6 - -
Kurssierot 0,1 0,3 - -
Yhteensa 18,0 19,7 - -
16. Tilinpaatoéssiirtojen kertyma
Poistoero - - 91,0 135,6
Yhteensa - - 91,0 135,6
17. Pakolliset varaukset
Elakevaraukset 1,9 2,1 1,9 2.1
Muut varaukset 3,5 1,2 - -
Yhteensa 5,4 8.8 1,9 2,1
18. Pitkaaikainen vieras padoma
Laskennallinen verovelka 46,3 52,6 - -
Elakelainat 54,7 34,5 37,8 17,8
Muut pitkaaikaiset velat 2,3 3,1 1,9 3,1
Siirtovelat 0,2 0,2 - -
Yhteensa 57,2 37,8 39,7 20,9
Velat, jotka erdaantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Elakelainat 54,7 32,1 37,8 17,8
Muut velat - 0,2 - 0,2
Yhteensa 54,7 2.8 37,8 18,0
19. Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 6,1 0,6 0,5
Saadut ennakot 34,9 31,0 3,9 0,0
Ostovelat 373,3 413,4 15,5 22,5
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat - - 8,9 73

Muut velat - - 70,1 33,9

Siirtovelat - - 0,3 0,6

- - 79,3 41,8

Muut velat 52,9 29,7 38,2 9,0
Siirtovelat 54,3 55,0 31,4 35,4
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 516,0 535,2 168,9 109,2
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Maksamattomia palkkoja henkilésivumenoineen 31,5 37,2 18,1 241
Maksamattomia rojalteja 3,5 3,9 2,6 3,4
Tuloverovelka 2,6 0,6 - -
Maksamattomia hintaoikaisuja 5,7 3,8 5,8 3,8
Muut siirtovelat 11,0 9,6 4,9 41
Yhteensa 54,3 55,0 31,4 35,4
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Konserni Emoyhtid

milj. EUR 2004 2003 2004 2003
Vieras paaoma sisaltaa
Pitkaaikaisia korollisia velkoja 56,9 37,6 39,7 20,9
Pitkdaikaisia korottomia velkoja 46,5 52,9 S =
Lyhytaikaisia korollisia velkoja 62,9 38,8 103,3 36,5
Lyhytaikaisia korottomia velkoja 453,2 496,3 65,6 72,7
Yhteensa 619,5 625,6 208,6 130,1
20. Toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Yhtion toimielinten palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat

seka hallitusten jasenet 2,8 2,7 1,0 1,1

Yhtién toimielinten jasenille ei ole annettu rahalainoja.

Johdon elékesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta ja elédketasoksi 66 % palkasta. Emoyhtion varatoimitusjohtajan ja

Kronans Droghandel AB:n toimitusjohtajan elékeidksi on sovittu 60 vuotta ja elaketasoksi 60 % palkasta. Lisaksi joillakin

konserniyhtididen toimitusjohtajilla ja johdon jasenilla on mahdollisuus jaada elékkeelle 61-63 -vuotiaina elaketason ollessa

60 % palkasta.

21. Annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia

Pitkaaikaiset eldakelainat 34,6 17,7 25,1 8,3
Edellisten vakuudeksi annetut kiinteistékiinnitykset 38,1 18,1 28,1 8,6
Muut pitkdaikaiset velat = 5,5 = =
Edellisten vakuudeksi annetut kiinteistékiinnitykset = 17,1 & -
Velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 38,1 35,2 28,1 8,6
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia
Pitkaaikaiset elakelainat - 2.4 - -
Edellisten vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset = 0,7 3 =
Velkojen vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset yhteensa = 0,7 = -
Muut annetut vakuudet omista sitoumuksista
Annetut kiinteistokiinnitykset 45,2 28,0 25,7 25,7
Annetut yrityskiinnitykset 74,2 73,1 - -
Annetut takaukset 3,3 4.1 - -
Yhteensa 122,7 105,2 25,7 25,7
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Annetut kiinteistdkiinnitykset - - 9,4 9,4
Annetut takaukset - - 8,6 9,6
Yhteensa - - 18,0 19,0
Muiden puolesta annetut vakuudet
Muiden puolesta annetut takaukset 0,1 0,2 - 0,1
Yhteensa 0,1 0,2 - 0,1
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Konserni Emoyhtio
milj. EUR 2004 2003 2004 2003
Annetut vakuudet yhteensa
Kiinteistokiinnitykset yhteensa 83,3 63,2 63,2 43,7
Yrityskiinnitykset yhteensa 74,2 73,7 = =
Takaukset yhteensa 3,4 4,3 8,6 9,6
22. Vastuut ja vastuusitoumukset
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Alkavana tilikautena 3,9 3,7 1,6 0,7
Seuraavina tilikausina 2,6 3,4 0,9 0,9
Yhteensa 6,5 7,1 2,5 1,6
Leasingvuokrasopimusten ehdot ovat tavanomaiset.
Muut vastuut
Lagkevahinkovastuu 0,3 0,2 0,3 0,2
23. Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
Oman pd&oman suojauksen termiinisopimukset:
Sopimusten kéypé arvo -0,1 0,5 -0,1 0,5
Sopimusten eurovasta-arvo 30,6 30,8 30,6 30,8
Muut termiinisopimukset
Sopimusten kéypé arvo 1,4 0,4 1,4 0,4
Sopimusten eurovasta-arvo 88,8 27,4 86,4 18,4
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24. Omistukset muissa yrityksissa

Konserni Emoyhtio
Omistus- Aanivalta- Omistus- Aanivalta-
osuus osuus osuus osuus
Osuudet saman konsernin yrityksissé % % % %
As Oriola, Viro 100,00 100,00 - -
Fermion Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Interorion AG, Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00
KD Pharma Distribution AB, Ruotsi 69,30 69,30 - -
Kiinteistd Oy Harmaaparta, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Kalkkipellontie 2, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteisto Oy Kapseli, Hanko 99,93 99,93 - -
Kiinteisto Oy Nilsiankatu 10, Helsinki 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Pilleri, Hanko 70,39 70,39 - -
Kiinteistd Oy Tonttuvainio, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kronans Droghandel AB, Ruotsi 69,30 69,30 - -
Kronans Droghandel ADB AB, Ruotsi 69,30 69,30 - -
Oriola A/S, Tanska 100,00 100,00 - -
Oriola AB, Ruotsi 100,00 100,00 - -
Oriola Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Diagnostica AB, Ruotsi 100,00 100,00 - -
Orion Diagnostica AS, Norja 100,00 100,00 - -
Orion Diagnostica Danmark A/S, Tanska 100,00 100,00 - -
Orion Diagnostica Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Export Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 - -
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 - -
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 - -
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Kft., Unkari 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma SA, Ranska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma, Inc., USA 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Holding Sverige AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
Panfarma AB, Ruotsi 100,00 100,00 - -
Saiph Therapeutics Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
SIA Oriola Riga, Latvia 100,00 100,00 - -
UAB Oriola Vilnius, Liettua 100,00 100,00 - -
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hangon Puhdistamo Oy, Hanko 50,0 50,0 - -
Medidata Oy, Helsinki 33,3 33,3 = =
Planeetankadun Paikoitus Oy, Espoo 29,5 29,5 29,5 29,5
Regattalampo Oy, Hanko 42,6 42,6 - -

Konsermnissa ei ole 1/5-osan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksi&, joita ei olisi yhdistelty osakkuus- tai

tytéaryrityksina konserniin.

Orion Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet

Kpl Nimellisarvo, EUR Hankintameno, EUR
A-osakkeita 417 864 710 368,80 4 359 831,59
B-osakkeita 1370 000 2 329 000,00 14 384 401,78
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Orion Oyj:n osakepddoma on 229,6 milj. EUR ja osakkeen nimellisarvo on 1,70 EUR. Yhtién vahimméispddoma on
127,5 milj. EUR ja enimméispddoma 510,0 milj. EUR, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtidjarjestystd muuttamatta. Osakkeita oli vuoden lopussa yhteensa 135 036 842 kpl ja ne jakautuvat osakesarjoihin
A ja B. Molemmat osakesarjat noteerataan Helsingin pérssissa (kaupankayntitunnukset ORNAS ja ORNBS). Vuoden
2004 lopussa koko osakekannasta A-osakkeita oli 58 483 608 kpl ja B-osakkeita 76 5563 234 kpl.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtickokouksessa ddnestdmaan kahdellakymmenella (20) &anelld ja jokainen

B-sarjan osake yhdella (1) danella. Molemmat osakesarjat antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion
omaisuuteen ja osingonjakoon.

Osakepaiaoma 2000-2004

milj. EUR 2000 2001 2002 2003 2004
Osakepégdoma yhteensé 114,8 114,8 114,8 114,8 229,6
Sarja A (ORNAS) 58,2 56,8 52,0 51,0 99,4
Sarja B (ORNBS) 56,6 58,0 62,8 63,8 130,2
Osakeannit:

Rahastoanti - - - - (1:1)114,8
Osakkeenomistajien lkm 26 674 28 340 28 637 30 700 31 111

Yhtijarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi. Vuonna 2004
A-osakkeita muunnettiin B-osakkeiksi osakeantioikaistuna yhteensa 1 520 650 kpl.

Katsauskauden jalkeen kaupparekisteriin on merkitty 272 600 osakkeen muunnot. Tdman tilinpaatoksen julkaisu-
hetkella yhtion osakkeista on A-osakkeita 58 211 008 kpl ja B-osakkeita 78 264 696 kpl. Vastaava osakepadoma
on 232,0 milj. EUR.

Rahastoanti syyskuussa 2004

Ylimééréisen yhtikokouksen paatokselld syyskuussa 2004 toteutetussa rahastoannissa Orion Oyj:n osakepadoma
kaksinkertaistui ja oli vuoden 2004 lopussa 229.562.631,40 EUR. Osakep&&oman korotus merkittiin kaupparekiste-
riin 17.9.2004.

Rahastoannissa yhdelld vanhalla A-osakkeella sai vastikkeetta yhden uuden A-osakkeen ja yhdelld vanhalla
B-osakkeella yhden uuden B-osakkeen. Uusia A-osakkeita annettiin yhteensa 29.634.329 kappaletta ja B-osakkeita
yhteensa 37.884.092 kappaletta eli uusia osakkeita yhteensa 67.518.421 kappaletta. Kaikkien osakkeiden nimellis-
arvo on 1,70 EUR. Uudet osakkeet kirjattiin osakkeenomistajien arvo-osuustileille 20.9.2004. Ne oikeuttavat osin-
koon 1.1.2004 alkaneelta tilikaudelta.

114.781.315,70 euron méaréisessa rahastoannissa Orion Oyj:n omistamien Oriola Oy:n osakkeiden arvoa korotettiin
Orion Oyj:n kirjanpidossa 3.296.763,35 eurosta 115.000.000,00 euroon eli yhteens& 111.703.236,65 eurolla ja
tama arvonkorotuksen méaéra siirrettiin arvonkorotusrahastoon. Osakepégoman korotusta vastaava mééara siirrettiin
osakepddomaan siten, etta arvonkorotusrahastosta siirrettiin 111.703.236,65 EUR ja ylikurssirahastosta siirrettiin
3.078.079,05 EUR.

Omat osakkeet

Yhtién hallussa on omia osakkeita yhteensa 1 787 864 kpl, joista A-osakkeita on 417 864 kpl ja B-osakkeita
1370 000 kpl. Niiden osuus osakepédomasta on 1,3 % ja aanimaarasta 0,8 %. Osakkeiden nimellisarvo on
yhteensa noin 3,0 milj. EUR. Osakkeet on hankittu vuoden 2002 varsinaisen yhtikokouksen valtuutuksella
Helsingin pdrssistd marraskuussa 2002 — tammikuussa 2003.

Hallituksen valtuutukset

Orion Oyj:n hallituksella on 22.3.2005 asti voimassa olevat, kevaan 2004 yhtidkokouksen antamat valtuutukset
omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen. Valtuutuksia ei ole kaytetty tdman tilinpaatoksen julkistamis-
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hetkeen mennessa. Osakkeiden hankinta on suoritettava siten, etta yhtitlle ja sen tytaryhteiséille kuuluvien yhtién
osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo tai niiden tuottama aaniméaéaré ei hankinnan jalkeen ylita viitta (5) prosenttia
yhtion osakepadomasta tai kaikkien osakkeiden tuottamasta &dniméadrasta. Osakkeita on hankittava osakelajien mu-
kaisessa suhteessa. Osakkeita voidaan kayttdd muun muassa yhtién padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppo-
jen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai osana yhtion tai sen tytaryhtididen avainhenkildiden
kannustusjarjestelmien toteuttamista.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepddomaa eika laskea likkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainaa tai optio-
oikeuksia.

Omistuspohja

Orion Oyj:lla oli 31.12.2004 yhteensa 31 111 rekisterdityd osakkeenomistajaa. Arvo-osuusjarjestelméssé oli hallinta-
rekisterdityja Orion Oyj:n osakkeita 30 297 943 kpl eli 22,4 % (16,6 %) osakkeista ja 5,5 % (4,2 %) aanista.
Hallintarekisteroityjen osakkeiden maara koko osakekannasta kasvoi vuoden aikana 34,9 %. B-osakkeista hallintare-
kisterissa oli vuoden 2004 lopussa 37,0 %, kun A-osakkeista hallintarekisterissa oli 3,4 %.

Suomalaisten yksityishenkildiden omistuksessa oli koko osakekannasta noin 47 % ja kaikista &énista noin 55 %.

Liputusilmoituksiin perustuneita muutoksia omistajarakenteessa

Huhtikuussa 2004 Silchester International Investors Limited (Silchester), rekisterdintitunnus 3000514, iimoitti arvo-
paperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaisesti Orion Oyj:lle myyneensé asiakkaidensa puolesta hallinnoimiaan Orion
Oyj:n osakkeita maaran, jolla sen hallinnoimien Orion Oyj:n osakkeiden osuus vaheni alle arvopaperimarkkinalain

2 luvun 9 §:ssé tarkoitetun kahdeskymmenesosan. Silchester ilmoitti, ettd se hallinnoi kauppojen jalkeen

3 348 020 kpl Orion Oyj:n B-osaketta ja etta silla on oikeus kéyttdd osakkeisiin liittyvéé 4anivaltaa. Silchesterin
hallinnoimat B-osakkeet edustivat Orion Oyj:n senhetkisestd osakepdgdomasta 4,96 % ja kaikkien osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta 0,63 %. Yhtion tietoon ei ole tullut muita liputusilmoituksia tilinpaatoksen julkistamiseen
mennessé.

Johdon osake- ja optio-omistukset 31.1.2005

Tammikuun lopussa 2005 hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka tulosyksikdiden toimitusjohtajien yhteenlaskettu
omistus yhtion osakkeista, sisaltden oman, alaikdisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen omistuksen, oli 3 286 330 kpl
eli 2,4 % seka yhteenlaskettu osuus aénistd 62 064 578 aant4 eli 5,0 %. Toimitusjohtajalla ja tulosyksikoiden toimi-
tusjohtajilla oli optio-ohjelman 1998 optioita yhteenséd 19 000 kpl ja optio-ohjelman 2001 optioita yhteensa 118 000
kpl, joiden perusteella heidan osakkeenomistuksensa voi kasvaa enintdan 274 000 B-osakkeella eli 0,002 %:lla sen-
hetkisestd osakekannasta ja 0,0002 %:lla d&animaéarasta.

Hallituksen ja johdon osake- ja optio-omistukset 31.1.2005 esitetdén vuosikertomuksessa jaksossa Orion-konsernin
hallinnointiperiaatteet. Konsemnin internet-portaalissa www.orion.fi ndma tiedot esitetdan saanndllisesti paivitettyina
Sijoittajille-nimisessa paéosiossa Hallinnointiperiaatteet-jaksossa.

Osakkeiden osakeantioikaistu

kurssikehitys ja vaihto vuonna 2004

Vuoden 2004 lopussa Orion Oyj:n A-osakkeen kurssi
Helsingin porssissa oli 12,05 EUR eli 42,1 % enemman
kuin edellisen vuoden paatéskurssi 8,48 EUR. Vuoden ylin

Osakeantioikaistu osakkeen indeksoitu
kurssikehitys kuukausittain

Indeksi
noteeraus oli 12,50 EUR ja alin 8,60 EUR. B-osakkeen oop
paatoskurssi oli 11,91 EUR eli 40,0 % enemman kuin
edellisen vuoden paatéskurssi 8,51 EUR. Vuoden ylin .

noteeraus oli 12,31 EUR ja alin 8,52 EUR. Osakekannan
markkina-arvo ilman omia osakkeita oli vuoden 2004
lopussa 1595, 1 (1 131,9) mili. EUR ja se kasvoi 40,9 %. 100 |

Orionin osakkeiden osakeantioikaistu vaihto Helsingin pors- 50
sissé oli yhteensa 79 780 178 kpl eli 59,9 % koko osake-

kannasta. A-osaketta vaihdettiin yhteensa 10 521 502 kpl

eli 17,9 % ja B-osaketta yhteensa 69 258 676 kpl eli

93,1 % niiden keskimaaraisesta lukumaarasta ilman omia

osakkeita.

2000 2001 2002 2003 2004
Sarja A M Sarja B M HEX-indeksi
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Osakeantioikaistu osakekannan

markkina-arvo 31.12,

Osakeantioikaistu osakkeiden

Osakeantioikaistu

vaihto 2004 osakekohtainen oma padoma
milj. EUR 1000 kpl
2 000 20 000 EUR I I I
4,00
1500 i i 15 000
1000 I i i i I 10 000 2,00 I
500 IIII 5 000 IIIII
0,00
% 00 o1 02 03 o4 O*l\.a»-\\':,’q,.o.a-@-a-o 00 01 02 03 04
> & & o & ¢S A >
@@6\%&@‘5} I @ 2NN ‘@*& N
M Sarja A Sarja B
Osinko Osakeantioikaistu osakekohtainen
Orion Oyj jakoi vuodelta 2003 osinkoa yhteensé 3,74 EUR osakkeelta jokaiselle tulos ja osinko
vanhalle osakkeelle. Osinkoina jaettiin yhteensa 249,2 milj. EUR ja osingonjako
suhde oli 381,6 %. EUR
2,00
Maaliskuussa pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paatdkselld jaettiin osinkoa
1,60 EUR osaketta kohti, josta 0,60 EUR katsottiin Orion Oyj:n vuoden 2001
optio-ohjelman ehtojen II.3-kohdan tarkoittamaksi yhtion tavanomaisesta osinko- 1,00 [ |
politikasta poikkeavaksi erityisosingoksi, joka alensi optio-oikeuksien 2001C
ja 2001D merkintahintaa erityisosingon maaralla. Osinkoina jaettiin yhteensa
106,6 milj. EUR. Taman osingon maksupéiva oli 1.4.2004. S I I I
v 00 01 02 03 04
Syyskuussa pidetyn ylimaaraisen yhtiokokouksen péaatokselld jaettiin 2,14 EUR suu- B Osinko Tulos
ruinen lisdosinko vuodelta 2003. Osinkoina jaettiin yhteensa 142,6 milj. EUR
ja osingot maksettiin 24.9.2004. Myds lisdosinko katsottiin erityisosingoksi, joka
alensi optio-oikeuksien 2001C ja 2001D merkintéhintaa osingon méaaralla.
Osinkopolitiikka
Orion Oyj ottaa osingonjaossaan huomioon yhtién jakokelpoisten voittovarojen liséksi konsernin keskipitkan ja pitkén
aikavalin investointi- ja muut rahoitustarpeet.
Optio-ohjelmat
Orion-konsernissa on kaksi optio-ohjelmaa: vuoden 1998 ohjelma, joka suunnattiin konsemin koko henkildstélle,
seké vuonna 2001 avainhenkildille suunnattu ohjelma.
Syyskuussa toteutetun rahastoannin johdosta muutettiin molempien optio-ohjelmien ehtoja siten, ett& kukin optio-
oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden sijasta kaksi (2) Orionin B-osaketta. Nain optio-oikeuksien nojalla merkittavien
osakkeiden suhteellinen osuus yhtion osakepddomasta séilyi muuttumattomana.
Optio-oikeus Kaupankaynti- Merkinta- B-osakkeen Merkintaaika
tunnus suhde merkintahinta
Orion 1998A/B ORNBSEW198 1:2 10,82 EUR 2.6.2001 - 30.4.2005
Orion 2001A/B ORNBSEW101 1:2 10,82 EUR 1.10.2003 - 31.10.2007
Orion 2001C ORNBSEW301 1:2 8,835 EUR 1.10.2005 - 31.10.2007
Orion 2001D ORNBSEW401 1:2 8,86 EUR 1.10.2006 - 31.10.2007
Optio-ohjelma 1998
Orion-konsernin vuoden 1998 optio-ohjelman optioiden merkintaaika péattyy 30.4.2005. Optiot 1998A/B noteera-
taan Helsingin porssin optiolistalla kaupankéyntitunnuksella ORNBSEW198. Nykyisilla haltijoilla olevilla optioilla
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voidaan merkita enintdan 4 525 838 uutta Orion Oyj:n B-osaketta, mika vastaa 3,3 % yhtion osakkeista ja 0,4 %
kokonaisdanimééarésta. Kukin 1998A/B-optio oikeuttaa merkitsemaan kaksi Orion Oyj:n B-osaketta. Vuonna 2004
maksettujen osinkojen jalkeen ndma optiot oikeuttavat merkitseméén B-osakkeita hintaan 10,82 EUR. Jos yhtio-
kokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen vuodelta 2004 maksettavaksi osingoksi, merkintahinta vahenee 10,27
euroon osingonjaon tasmaytyspéivana 29.3.2005. Yhtion osakepddoma voi optiotodistuksiin perustuvien merkintdjen
seurauksena nousta enintédan 7 693 924,60 eurolla.

Kaupankaynti ja osakemerkinnat 1998A/B-optioilla

Helsingin porssissa Orionin 1998A/B-optioiden vuoden 2004 paatéskurssi oli 2,38 EUR eli 417,4 % enemman kuin
edellisen vuoden paatdskurssi 0,46 EUR. Vuoden ylin noteeraus oli 2,80 EUR ja alin 0,88 EUR. Optioita vaihdettiin
yhteensa 2 981 875 kpl.

Ensimmaiset osakemerkinnat optioilla 1998A/B tehtiin marraskuussa 2004, jolloin uusia Orionin B-osakkeita merkit-
tiin 4 600 kpl. Joulukuussa merkittiin uusia B-osakkeita 1 434 262 kpl. Vuoden 2004 aikana tehdyista yhteensa

1 438 862 uuden B-osakkeen merkinndista johtuva osakepddoman korotus merkittiin kaupparekisteriin 26.1.2005.
Nama osakkeet oikeuttavat osinkoon vuodelta 2004. Osakkeet listattin Helsingin pérssiin 27.1.2005 vanhojen
B-osakkeiden kanssa. Tammikuussa 2005 tehdyn osakepddoman korotuksen jalkeen osakkeita on yhteensa noin
136,5 milj. kpl ja osakepddoma on 232,0 milj. EUR.

Optioiden 1998A/B viimeinen kaupankéyntipéiva Helsingin pérssissa on 25.4.2005 ja niihin perustuvien osakemer-
kintdjen viimeinen kasittelypaiva on 29.4.2005. Uudet B-osakkeet merkitdan kaupparekisteriin toukokuun 2005
aikana. Ne otetaan kaupankaynnin kohteeksi Helsingin porssissa rekisterdintia seuraavana kaupankayntipaivana.
Osakkeet oikeuttavat osinkoon vuodelta 2005.

Optio-ohjelma 2001

Orion-konsernin avainhenkildille vuonna 2001 suunnattuun optio-ohjelmaan siséltyy yhteensé 1.800.000 optio-
oikeutta, joista kullakin voi merkitd kaksi Orion Oyj:n B-sarjan osaketta. Optio-ohjelmaan kuuluu noin 100 avain-
henkiléd. Osakkeen merkintdaika optio-oikeudella 2001A alkoi 1.10.2003 ja optio-oikeudella 2001B se alkoi
1.10.2004. Nama optiot on yhdistetty yhdeksi optiolajiksi 2001A/B ja ne on listattu Helsingin porssiin 1.10.2004
alkaen. Optio-oikeudella 2001C osakkeiden merkintaaika alkaa 1.10.2005 ja optio-oikeudella 2001D se alkaa
1.10.2006. Merkintaaika paattyy kaikilla optio-oikeuksilla 31.10.2007.

B-osakkeen merkintahinta optio-oikeuksilla 2001A/B on 10,82 EUR yhtién seuraavan osingonjaon tasmaytys-
paivaan asti ja se vahenee osakekohtaisen osingon verran jokaisen osingonjaon tdsmaytyspaivana osakemerkin-
tdhetkeen asti. Jos yhtidkokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen vuodelta 2004 maksettavaksi osingoksi,
merkintéhinta vahenee 10,27 euroon osingonjaon tdsmaytyspéivana 29.3.2005. Syyskuussa 2004 maksetun
lisdosingon jélkeen ohjelman C-optiot oikeuttavat merkitsemaan osakkeita hintaan 8,835 EUR/osake ja D-optiot
hintaan 8,86 EUR/osake. C- ja D-optioilla merkittavien osakkeiden hintoja voivat alentaa vain hallituksen maarit-
tdmat erityisosingot, jotka poikkeavat yhtion tavanomaisesta osinkopolitiikasta. Joulukuussa 2003 ja syyskuussa
2004 maksetut lisdosingot seka vuodelta 2003 maksetusta 1,60 EUR osingosta 0,60 EUR katsottiin tallaisiksi
erityisosingoiksi.

Yhtién osakepddoma voi ohjelman kokonaisoptiomééran perusteella merkittvissa olevien osakkeiden nojalla nousta
enintdan 6.120.000 eurolla ja osakkeiden maara enintaan 3.600.000 uudella B-osakkeella. Niiden osuus on 2,6 %
yhtién osakkeista ja 0,3 % osakkeiden kokonaisdénimaérasta. Nykyisilla haltijoilla olevien optioiden perusteella
merkittavat osakkeet voivat nostaa osakepddomaa enintddn 4 054 500 eurolla ja osakkeiden maaréa enintaén

2 385 000 uudella B-osakkeella. Niiden osuus on 1,7 % yhtion osakkeista ja 0,2 % osakkeiden kokonaisdani-
maarésta.

Optioilla 2001A/B ei ole merkitty uusia B-osakkeita.

Kaupankaynti 2001A/B-optioilla

Helsingin pdrssissa kaydyssé kaupassa Orionin 2001A/B-optioiden vuoden 2004 péatoskurssi oli 5,06 EUR. Vuoden
ylin noteeraus oli 6,00 EUR ja alin 2,20 EUR. Optioita vaihdettiin yhteensa 80 100 kpl.

Optio-ohjelman 2001 késittelypaivat

Optio-ohjelman 2001 osakemerkintéjen késittelypaivat vuonna 2005 ovat 29.4., 31.8., 31.10 ja 30.12. Kasittely-
paivaan mennessa tehtyja merkintdja vastaava osakepddoman korotus merkitdan kaupparekisteriin noin kuukauden
kuluessa kasittelypaivasta.
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Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittain 31.12.2004

Sarja A Sarja B Yhteensa
osakkaita % osakkaista omistus-% osakkaita % osakkaista  omistus-% osakkaita % osakkaista omistus-%
Yksityishenkilot 12 257 95,2 56,0 22 402 94,1 40,4 29 292 94,2 47,1
Yritykset
julkiset yritykset 0 0,0 0,0 1 0,0 0,0 1 0,0 0,0
yksityiset yritykset 380 3,0 14,0 803 3,4 5,5 1079 3,5 9,2
asuntoyhteisét 8 0,0 0,1 B 0,0 0,0 7 0,0 0,1
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 23 0,2 3,1 62 0,3 1,9 71 0,2 2B
Julkisyhteis6t 13 0,1 14,3 38 0,2 6,7 45 0,1 10,0
Voittoa tavoittele-
mattomat yhteisét 148 1,1 7,4 414 1,7 6,4 491 1,6 6,8
Ulkomaat 55 0,4 0,9 94 0,4 0,2 125 0,4 0,6
Yhteensa 12 879 100,0 95,8 23 819 100,0 61,1 31111 100,0 76,2
Hallintarekisterdidyt 3,4 37,0 22,4
Vaihtamattomat ja
merkitsemattomat
osakkeet 0,1 0,1 0,1
Yhtién hallussa olevat
omat osakkeet 0,7 1,8 1,3
100,0 100,0 100,0
Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2004
Sarja A Sarja B Yhteensa
Osakkeita kpl % % % % % %
osak- osak- osak-  osak- osak- osak- osak- osak- osak- osak- osak-  osak-
kaita kaista keita  keista kaita kaista keita keista kaita kaista keita keista
1-100 1490 11,6 84 266 0,1 2 232 9,4 138 868 0,2 3015 9,7 185 111 0,1
101-500 4 477 34,8 1243 977 2,1 9014 37,8 2 539 809 3,3 | 11456 36,8 3232 488 2,4
501-1000 2 300 17,8 1717 021 2,9 5 386 22,6 4 066 792 5,3 6413 20,6 4 840 287 3,6
1001-10000 4 064 31,6 118566599 20,3 6 658 28,0 18114841 23,6 9103 29,3 27005542 20,0
10001-50000 422 3,3 8471818 14,5 452 2,0 8874 898 11,6 925 30 18585438 13,7
50001-100000 62 0,5 4262 291 7,3 35 0,1 2 278 300 3,0 96 0,3 6 604 897 4,9
100001-500000 51 0,4 10605 390 18,2 34 0,1 5813010 7,6 89 0,3 18035479 134
yli 500000 13 0,1 19757 162 33,8 8 0,0 33290014 43,5 14 0,0 54625814 405
Yhteensa 12 879 100,0 57 998 5624 99,2 | 23819 100,0 75116532 98,1 | 31111 100,0 133115056 98,6
Vaihtamattomat ja merkit-
semattomat osakkeet 67 220 0,1 66 702 0,1 133 922 0,1
Yhtion hallussa
olevat omat osakkeet 417 864 0,7 1 370 000 1,8 1787 864 13
58 483 608  100,0 76 653 234 100,0 135036 842 100,0

Orion Oyj:lla oli rekisterdityja osakkeenomistajia 31.12.2004 yhteensa 31.111 kpl.
Arvo-osuusjérjestelmassé oli 31.12.2004 hallintarekisterdityja Orion Oyj:n osakkeita 30.297.943 kpl eli 22,4 % osakkeista ja 5,56 % aanista.
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Suurimmat omistajat 31.12.2004

Sarja A Sarja B Osakkeita % kaikista ~ Osakkeiden % koko  Adnimaa-
Osakemaéaran mukainen yhteensa osakkeista 4animaara aani- ran muk.
suuruusjarjestys méaérasta jérjestys
1. Orionin Elakesaatio* 3629 236 1293 364 4 922 600 3,66% (73 878 084) (5,93%)
2. Brade Jouko 354 000 52 400 7 132 400
Brade Oy 490 000 0 9 800 000
Medical Investment Trust Oy 1340 000 1 103 800 27 903 800
Lamy Oy 614 000 0 12 280 000
2 798 000 1156 200 3 954 200 2,93% 57 116 200 4,58% 1.
3. Etola Erkki 100 228 2 004 2 006 564
Oy Etra Ab 2329 720 86 000 46 680 400
2 429 948 88 004 2517 952 1,86% 48 686 964 3,91% 2.
4. Keskinginen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 2 220 000 1600 2 221 600 1,66% 44 401 600 3,56% 3.
5. Tukinvest Oy 1 048 500 0 20 970 000
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1 034 860 0 20 697 200
2 083 360 0 2 083 360 1,54% 41667 200 3,34% 4.
6. Keskinginen Eldkevakuutusyhtié Imarinen 1970 440 0 1970 440 1,46% 39 408 800 3,16% B,
7. Orion Oyj (omat osakkeet)" 417 864 1370 000 1787 864 1,32% (9 727 280) 0,78%)
8. Kansanelakelaitos 0 1659 568 1 6569 568 1,23% 1 659 568 0,13%
9. Yippé Jukka 1 247 136 284 496 1531632 1,183% 25227 216 2,02% 6.
10. Saastamoisen Saatio 1239 996 0 1239 996 0,92% 24799 920 1,99% 7.
11. Aho Juhani 80 092 2 000 1603 840
Kliinisen Kemian Tutkimussaéatio 92 472 0 1849 440
Helsingin Léaakérikeskus ja Laboratoriot Oy 658 230 4 13 164 604
Yhtyneet Laboratoriot Oy 296 778 0 5935 560
1127572 2 004 1129 576 0,84% 22553 444 1,81% 8.
12. Suomen Kulttuurirahasto 302 464 622 908 925 372 0,69% 6 672 188 0,54%
13. Ylppd Into 577 936 240 200 818 136 0,61% 11798 920 0,95% 9.
14. Valtion Elakerahasto 0 680 000 680 000 0,50% 680 000 0,05%
16. Karvonen Eero 73170 671 1464 071
EVK-Capital Oy 471 630 671 9433 271
544 800 1342 546 142 0,40% 10897 342 0,87% 10.
16. Salonen Maritza 461 046 0 461 046 0,34% 9 220 920 0,74%
17. Relander Gustaf 459 300 0 459 300 0,34% 9 186 000 0,74%
18. Laakkonen Yrjo 420 000 0 420 000 0,31% 8 400 000 0,67%
19. Keskinginen Vakuutusyhté Elédke-Fennia 0 360 750 360 750
Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia 0 5 800 5 800
Fennia-ryhma 0 366 550 366 550 0,27% 366 550 0,03%
20. Elakesastio Polaris Pensionsstiftelse 221 272 140 144 361416 0,27% 4 565 584 0,37%
Edelliset yhteens& 22 160 370 7906380 30056 750 22,3% 450913 780 36,2%
Hallintarekisterdidyt 1989 802 28 308 141 30 297 943 22,4% 68 104 181 5,5%
Muut 34 343 436 40338713 74682 149 55,3% 727 207 433 58,3%
Kaikki yhteensa 58 483 608 76 5563 234 135 036 842 100,0% 1 246 225 394 100,0%

* ei danioikeutta yhtidkokouksessa
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2004 2003 2002 2001 2000
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos EUR 0,64 0,49 0,46 0,63 0,61
Osakeantioikaistu osakekohtainen laimennettu tulos EUR 0,64
Osakeantioikaistu osakekohtainen oma p4ddoma EUR 3,12 4,92 491 5,02 4,95
Osingonjako milj. EUR 74,1* 249,2 161,9 74,3 81,0
Osakekohtainen osinko EUR 0,55* 1,00 0,93 1,10 1,20
Osakekohtainen liséosinko EUR - 2,74 1,50 - -
Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko EUR 0,55* 0,50 0,46 0,55 0,60
Osakeantioikaistu osakekohtainen liséosinko EUR - 1,37 0,75 - -
Osakeantioikaistu osingonjakosuhde % 85,9 %* 381,6 % 261,3 % 88,0 % 98,4 %
Osakeantioikaistu osingonjakosuhde ilman lisdosinkoa % 85,9 %* 102,0 % 100,0 % 88,0 % 98,4 %
Osakeantioikaistu efektiivinen osinkotuotto A % 4,6 %* 22,1 % 11,4 % 55 % 5,0 %
Osakeantioikaistu efektiivinen osinkotuotto B % 4,6 %* 22,0 % 11,4 % 55 % 5,0 %
Osakeantioikaistu hinta/voitto -suhde (P/E-luku) A 18,83 17,30 23,01 15,92 19,67
Osakeantioikaistu hinta/voitto -suhde (P/E-luku) B 18,61 17,37 22,90 15,92 19,51
Osakkeen kurssi 31.12. A EUR 12,05 16,95 21,40 19,90 24,00
Osakkeen kurssi 31.12. B EUR 11,91 17,02 21,30 19,90 23,80
Osakeantioikaistu kurssi 31.12. A EUR 12,05 8,48 10,70 9,95 12,00
Osakeantioikaistu kurssi 31.12. B EUR 11,91 8,51 10,65 9,95 11,90
Osakeantioikaistu keskikurssi A EUR 10,87 8,62 11,64 9,93 11,44
Osakeantioikaistu keskikurssi B EUR 10,95 8,19 11,69 10,22 11,78
Osakeantioikaistu alin kurssi A EUR 8,60 6,50 9,78 8,63 8,90
Osakeantioikaistu alin kurssi B EUR 8,52 6,50 9,85 8,80 8,85
Osakeantioikaistu ylin kurssi A EUR 12,50 12,31 13,25 12,50 14,30
Osakeantioikaistu ylin kurssi B EUR 12,31 10,84 18,65 12,60 14,25
Osakeantioikaistu markkina-arvo
ilman omia osakkeita milj. EUR 1595,1 1131,9 14923,0 1343,6 1613,8
Osakeantioikaistu osakkeiden vaihto ilman omia osakkeita
Sarja A 1 000 kpl 10 521 11 166 7 194 7 354 11884
% sarja A:n keskimaaraisesta osakemaérasta % 17,9% 18,6% 11,2 % 10,9 % 17,3 %
Sarja B 1 000 kpl 69 259 40 198 27 690 16 274 23 630
% sarja B:n keskiméaaraisesta osakemaarasta % 93,1% 55,0 % 39,0 % 24,1 % 35,7 %
% koko osakemaarasta % 59,9 % 38,5 % 25,9 % 17,5 % 26,3 %
Osakkeiden maara 31.12. A kpl 58483608 30002 129 30586429 33414163 34217297
B kpl 76553234 37516292 36931992 34104258 33301 124
joista yhtion hallussa A kpl 417 864 208 932 167 798 - -
B kpl 1370 000 685 000 685 000 - -
Osakkeita 31.12. ilman omia osakkeita A kpl 58 065744 29793197 30418 631 33414163 34 217 297
B kpl 75183234 36831292 36246992 34104258 33301124
Osakkeita yhteensa iiman omia osakkeita kpl 133248978 66624489 66665623 67518 421 67 518 421
Osakeantioikaistu osakemaéara
kaudella keskimaarin kpl 133248978 133252726 134898 944 135036842 135036 842
Osakeantioikaistu osakemaéra
kauden lopussa kpl 133248978 133248978 133331246 135036 842 135 036 842
Laimennettu osakemé&éra kaudella keskimaarin kpl 133571514
Laimennettu osakemaaré kauden lopussa kpl 133 570 922

* Hallituksen ehdotus

Tunnuslukujen laskentaperusteet ovat sivulla 44.
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Orion-konsernin taloudellista kehitysta
osoittavia tunnuslukuja 2000-2004

mil. EUR ja % 2000 2001 2002 2003 2004
Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto 947,5 970,8 1 628,6 2 261,5 19443
Muutos edellisesta vuodesta % +3,9 % +2,5 % +67,8 % +38,9 % -14,0 %
Ulkomaantoiminta 384,0 49228 864,4 1270,4 1160,6
% liikevaihdosta 40,5 % 43,6 % 53,1% 56,2 % 59,7 %
Muutos edellisesta vuodesta % +16,4% +10,1% +104,4 % +47,0 % -8,6%
Suunnitelman mukaiset poistot 43,0 42,6 54,1 67,5 60,3
Liikevoitto 114,5 116,4 97,5 89,9 129,2
% liilkevaihdosta 12,1% 12,0 % 6,0 % 4,0% 6,6 %
Muutos edellisesta vuodesta % -7,7 % +1,6 % -16,2 % -7,8% +43,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut +10,9 +7,2 +1,6 -0,9 -1,5
% likevaihdosta +1,2 % +0,7 % +0,1 % -0,0 % -0,1 %
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 125,4 123,6 99,1 89,0 127,7
% liilkevaihdosta 13,2 % 12,7 % 6,1 % 3,9 % 6,6 %
Muutos edellisesta vuodesta % -8,1 % -1,5 % -19,8 % -10,2 % +43,5 %
Satunnaiset erat +6,9 +7,8 +7,6 +8,6 +0,0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 42,8 39,2 35,6 16,9 40,7
Voitto verojen jalkeen ilman satunnaisia eria 82,6 84,4 62,5 65,5 85,4
Sijoitetun pd&doman tuotto
ennen satunnaisia erid ja veroja 18,2 % 17,5 % 13,8 % 13,2 % 221 %
Oman pé&édoman tuotto 12,4 % 12,5 % 9,4 % 11,5 % 17,1 %
Tase
Pysyvét vastaavat 363,9 385,0 520,8 4949 395,9
Vaihtuvat vastaavat 550,7 563,5 889,0 801,8 681,3
Oma pédoma 668,8 677,6 672,7 578,1 434,3
Vahemmistéosuus 12,8 19,7 18,0
Pakolliset varaukset 1,6 3,1 0,9 83 5,4
Vieras paédoma yhteensa 245,8 270,9 724,4 628,9 624,9
Korollinen vieras padoma 51,8 52,0 134,2 76,4 119,9
Koroton vieras pddoma 194,0 218,9 590,2 B2.5 505,0
Taseen loppusumma 914,6 948,5 1 409,8 1.296,7 1077,2
Omavaraisuusaste 74,2 % 72,6 % 48,9 % 49,4 % 42,4 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) -96,7 % -24.7 % 9,1 % -10,8 % 3,0 %

Kayttoomaisuusinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit 63,6 79,2 1565,6 41,9 28,0
% liikevaihdosta 6,7 % 8,2 % 9,6 % 1,9 % 1,4 %

Bruttoinvestoinnit ilman osakkeita 63,5 79,2 94,4 41,9 28,0

Investointitahti (investoinnit ilman

osakkeita, % liikevaihdosta) 6,7 % 8,2 % 5,8 % 1,9 % 1,4 %

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 68,8 83,9 109,5 85,9 70,5
% liikevaihdosta 7,3 % 8,6 % 6,7 % 3,8 % 3,6 %

Henkil6sto

Maksetut palkat 151,1 163,9 172,6 185,2 159,5

Henkilostd keskiméaarin 5351 5 456 5 621 B 78 4614

Srion



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % =
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskim&érin vuoden aikana)

Oman p&édoman tuotto (ROE), % =
Voitto ennen satunnaisia eria — verot varsinaisesta toiminnasta x 100

Oma pddoma + vahemmistéosuus (keskimé&arin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste, % =
Oma pddoma + vahemmistéosuus x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % =
Korollinen vieras padoma — rahoitusarvopaperit — rahat ja pankkisaamiset x 100

Oma pddoma + vahemmistéosuus

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =
Voitto ennen satunnaisia eria — /+ vahemmistéosuus — verot varsinaisesta toiminnasta

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara keskimaarin vadhennettyna omilla osakkeilla

Osakekohtainen tulos laimennusvaikutuksella, EUR =

Voitto ennen satunnaisia eria — /+ vahemmistéosuus — verot varsinaisesta toiminnasta
Osakeanti- optioiden taydella Optioiden téydella Osakkeen
oikaistu + vaihdolla saatavien — vaihdolla saatavien x  merkintdhinta
osakkeiden |km osakkeiden lkm osakkeiden lkm optiolla

osakkeen kaypéa arvo
Osakekohtainen oma padédoma, EUR =
Oma padoma

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara 31.12. vahennettynd omilla osakkeilla

Osakekohtainen osinko, EUR =
Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12. vahennettyn omilla osakkeilla

Osingonjakosuhde, % =
Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % =
Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E) =
Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tulos/osake

Osakeantioikaistu keskikurssi, EUR =
Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto ilman omia osakkeita

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR =

Tilikauden lopussa oleva X osakeantioikaistu tilikauden viimeinen

osakemaara vahennettyna kaupantekokurssi

omilla osakkeilla

Tunnuslukuja laskettaessa on omasta paédomasta ja osakkeiden kappaleméaarasta vahennetty yhtion hallussa olevat omat osakkeet.
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Voitonjakoehdotus

Konsernin vapaa oma pddoma on 31.12.2004 taseen mukaisesti 280,4 milj. euroa, josta jakokelpoista
on 154,2 milj. euroa. Emoyhtién vapaa oma padoma on 31.12.2004 taseen mukaisesti 85 876 295,19

euroa, josta tilikauden voitto on 85 639 889,60 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion vapaasta omasta paadomasta

® jaetaan osinkoa 0,55 euroa osaketta kohden
134 687 840 osakkeelle

74 078 312,00

euroa

¢ |ahjoitetaan ladketieteelliseen tutkimukseen:
—  Orion-yhtymé Oyj:n Tutkimussaatiolle
— Farmoksen Tutkimus- ja tiedesaatiolle
— muuhun ladketieteelliseen tutkimustoimintaan

¢ voittovarojen tilille jatetaan

25 200,00
25 200,00
50 400,00

11697 183,19

euroa
euroa
euroa

euroa

Tamén tilinpaatoksen esitdmme yhtiokokouksen kasiteltavaksi.

Espoossa 14. paivané helmikuuta 2005

Matti Kavetvuo, puheenjohtaja
Erkki Etola, varapuheenjohtaja
Heikki Hakala

Eero Karvonen

Leena Palotie

Vesa Puttonen

Heikki Vapaatalo

Jukka Viinanen, toimitusjohtaja

85 876 295,19

euroa
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Tilintarkastuskertomus

Orion Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Orion Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2004. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltad toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot. Suoritamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpéétéksesté ja emoyhtién hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisdltéd ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittdvasséa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds siséllé olen-
naisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden
sdannodsten ja madraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds konsernitilinpaatoksineen
voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus mydntdd emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Espoossa 16. helmikuuta 2005

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Pekka Luoma, KHT
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Orion Pharma

Toimiala: Ia4kkeiden kehitys, valmistus ja markkinointi

Orion Pharman
likevaihdon kehitys

Avainlukuja milj. EUR
milj. EUR 2004 2003 Muutos % 350
Liikevaihto 514,3 479,8 +7,2 % 300
Ulkomaantoiminnan likevaihto 331,6 304,1 +9,0 %

% liikevaihdosta 64,5 % 63,4 % 250
Liikevoitto 100,2 47,0 +113,3 % 200

% liikevaihdosta 19,5 % 9,8 % 150 I I I | I
Bruttoinvestoinnit 17,2 25,56 100 I I I I I
Myyntituotot omista alkuperalaédkkeista 194,1 164,6 +17,9 % 50 I I
Tutkimus- ja tuotekehityspanostus 66,9 81,4 -17,8 % I I I I I
Henkil6stdmaaré joulukuussa 2 643 2752 -4,0 % 0

00 01 02 03 04

B Kotimaantoiminta
Ulkomaantoiminta

Kannattavan kasvun ja riskien hallinnan strategia

Orion Pharman toiminta rakentuu neljasta liiketoiminta-alueesta:
e Alkuperaladkkeet

e Erityistuotteet

e Elainlaakkeet

e Fermion (ldékkeiden vaikuttavat aineet).

Kesdllda 2004 vahvistetussa strategiassa ja toimintatavassa korostuu tavoite kasvaa kannattavasti seka riskien hallittu
tasapaino. Alkuperéladkkeet-liiketoiminnassa painotetaan innovatiivisten laékehoitojen kehittamista maailmanlaajuisille
markkinoille. Erityistuotteissa Orion Pharman kotikenttdé ovat Pohjoismaat ja ltdmeren eteldpuoliset markkinat, mu-
kaan lukien Saksa. Eléinlaakkeet-liketoiminnassa vahvistetaan nykyisté, Pohjoismaihin keskittyvaa toimintaa ja tuot-
teistoa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnassaan Orion Pharma vahvistaa keksintétoimintaa ja lagkekehityksen varhaisia vaiheita.
Paasaantoisesti Orion jakaa faasi 3:n Kliinisten tutkimusten vetovastuun, kustannukset ja riskit yhteistyékumppanei-
densa kanssa.

Kannattava kasvu saadaan aikaan hyddyntamalla alkuperaladkkeiden kasvupotentiaali maailmanlaajuisesti ja lagjenta-
malla Erityistuotteiden markkinointia uusille alueille, parantamalla kustannustehokkuutta ja tuottavuutta kaikilla tasoilla
seka maksimoimalla tuotteitten arvo mahdollisimman tehokkaalla elinkaaren hallinnalla.

Partneruudet ja verkostoituminen ovat Orion Pharmalle térkeitéd toimintatapoja kautta koko arvoketjun.

Liikevaihto kasvoi omien alkuperéalaakkeiden vauhdittamana.
Liikevoitto yli kaksinkertaistui

Orion Pharman liikevaihto 514,3 (479,8) milj. EUR kasvoi vertailuvuodesta 7,2 %. Liikevaihtoon sisaltyy sopi-
mus- ja etappimaksuja yhteensa 14,1 milj. EUR, joka muodostui toisella neljdnnekselld saadusta, sydénladke
Simdaxiin liittyvasta 10,0 milj. EUR sopimusmaksusta sekéd kolmannella neljanneksella saadusta, Parkinson-
lagke Stalevon lanseerauksiin liittyvasta 4,1 milj. EUR etappimaksusta (vuonna 2003 etappimaksuina saatiin
25,3 milj. EUR). Etappimaksujen vaikutuksella eliminoitu liikevaihto kasvoi 10 %. Kymmenen suurinta tuote-
merkki& toivat liikevaihtoon 228,9 (199, 1) milj. EUR jaljempéna olevan taulukon mukaisesti. Myyntituotot
omista alkuperatuotteista olivat 194,1 (164,6) milj. EUR. Ne kasvoivat vertailukaudesta ldhes 18 % ja niiden
osuus liikevaihdosta oli 38 %.

Orion Pharman liikevoitto 100,2 milj. EUR yli kaksinkertaistui vertailukaudesta. Sen suhde likevaihtoon oli 19,5 %
eli jo hyvin lahelld 20 prosentin tasoa, jonka Orion Pharma asetti vuoden 2005 lopun tavoitteekseen edellisvuonna
kaynnistdmassaan toiminnan tehostamisohjelmassa. Kustannuksissa on saavutettu séastojé suunnitellusti. Myon-
teiseen tulokseen vaikutti merkittavasti myds Parkinsonin taudin alkuperaladkkeitten kerryttdma liikevaihto,
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joka kasvoi edellisvuodesta 44 %. Saadut etappimaksut vaikuttivat osaltaan tulokseen, mutta selvasti edellisvuotista
vahemman. Liikevoittoon siséltyy Ranskan-markkinointiyhtion lopettamiseen ja Englannin toimintojen tehostamiseen
liittyvi& kuluja ja arvonalennuksia yhteensa 6,2 milj. EUR.

Orion Pharman 10 suurimman laakevalmisteen liikevaihto

milj. EUR 2004 2003 Muutos %
Comtess / Comtan (Parkinsonin tauti) 73,9 69,3 +6,8 %
Stalevo (Parkinsonin tauti) 41,7 11,0 +277.5 %
Domitor, Domosedan ja Antisedan (eldinrauhoitteet) 25,0 22,2 +12,3 %
Divina-sarja (vaihdevuosioireet) 18,8 26,9 -30,2 %
Burana (tulehdus, kipu) 14,1 13,7 +2,8 %
Enanton (eturauhassyopa) 13,3 12,4 +7,9 %
Easyhaler (astma) 12,0 13,1 -8,3 %
Simdax (sydamen vajaatoiminta) 10,7 7,8 +36,8 %
Calcimagon (osteoporoosi) 10,5 10,8 -2,8 %
Fareston (rintasyop4) 8,9 11,9 -25,1 %
Yhteensa 228,9 199,1 +15,0 %
Osuus Orion Pharman liikevaihdosta 45 % 42 %

Stalevon ja Comtess/Comtan-valmisteiden osuus liikevaihdosta yli 22 %

Omat Parkinson-lagkkeet Stalevo (levodopa, entakaponi, karbidopa) ja Comtess/Comtan (entakaponi) ja muodostivat
likevaihdosta yhteensa 115,6 milj. EUR eli yli 22 %. Stalevo toi Orionille liikevaihtoa 41,7 (11,0) milj. EUR, josta
23,2 (10,6) milj. EUR muodostui toimituksista markkinointipartneri Novartiksen jalleenmyyntiin. Comtess/Comtan

toi liikevaihtoa 73,9 (69,3) milj. EUR, josta Novartiksen ostojen osuus oli 39,8 (32,2) milj. EUR. Vuoden viimeisella
neljdnnekselld Novartiksen ostot olivat huomattavan vahaiset verrattuna kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen
lukuihin, kuten ennakoitiinkin.

Comtess/Comtan, jota kaytetadn Parkinsonin taudin hoitoon peruslééke levodopaa tehostavana erillisena lisalagkkee-
na, on ollut markkinoilla jo vuodesta 1998 alkaen. Orion markkinoi sité tuotenimella Comtess ja Novartis nimella
Comtan. Syksylla 2003 markkinoille tullut Stalevo on optimoitu levodopahoito, jossa levodopan vaikutusta tehostavat
karbidopa ja entakaponi. Orion markkinoi Comtess- ja Stalevo-valmisteita Saksassa, Englannissa, Iflannissa ja kaikis-
sa Pohjoismaissa. Novartiksen markkinointialue kattaa muut maat, joista suurin on Yhdysvallat.

Stalevo lanseerattiin jo edellisvuoden puolella Yhdysvalloissa, Saksassa, Englannissa ja Pohjoismaissa. Vuoden 2004
aikana tuote tuli myyntiin 15 maassa, mukaan lukien Suomi, Ranska ja Espanja. Tuotteella on tdhdn mennessa myyn-
tiluvat jo 44 maassa ja se on lanseerattu yli 20 maassa.

Parkinson-lagkkeiden tukkumyyntitilastossa Stalevon osuus on kasvanut tasaisesti kuukausi kuukaudelta, ja se vauhdittaa
entakaponia siséltavien valmisteiden kokonaismyynnin kasvua. Entakaponituotteiden yhteenlaskettu markkinaosuus kaikis-
ta Parkinson-ldékkeista oli joulukuussa 2004 esimerkiksi Saksassa noin 13 % (10 %), Ruotsissa 19 % (20 %),
Suomessa 33 % (23 %) ja Yhdysvalloissakin lahes 17 % (15 %). Yhdysvalloissa Stalevon ja Comtanin IMS-tilaston
mukainen tukkumyynti vuonna 2004 oli 95,3 milj. EUR ja markkinaosuus yli 16 % kaikista Parkinson-ladkkeista.

Entakaponi on seka hoidolliselta ettd kaupalliselta merki-
tyksglta?h kaS| sugrlmmlsta ”sucimal.alssyntylsmtcti |agke- Ormien tutkimustuotteiden

keksinndisté. Osoituksena tésta Orion Pharma ja enta- likevaihto tuotteittain 2000-2004
kaponin kehitykseen osallistunut projektiryhma saivat

i ) ) ) ) ! ) milj. EUR

Kemianteollisuuden innovaatiopalkinnon, joka on kemian 200

alalla merkittavin vuosittain jaettava tunnustuspalkinto Stalevo

Suomessa. Comtes§/Comtan

150 Hormonikorvaustuotteet

B Fareston

Hormonikorvausvalmisteiden markkinat ovat laskeneet Easyhaler

voimakkaasti kahden viimeksi kuluneen vuoden aikana, 100 B Eldinrauhoitteet

koska tuotteiden kayttoa vaihdevuosioireiden hoitoon on B Simdax

rajoitettu ladkeviranomaisten suosituksin. My&s Orionin 50 il = ==

hormonikorvaustuotteiston myynti on kokonaisuutena odo-

tetusti laskenut edelleen, mutta varsinkin Indivina-tuotteen 0 I I I I

ansiosta ko. markkinan keskiarvoa vahemman. 00 01 02 03 04
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Rintasyopéladke Farestonista (toremifeeni) solmittiin lokakuussa uusi, vuoteen 2012 asti voimassa oleva myynti- ja
jakelusopimus tuotetta Japanissa jo pitkdan menestyksellisesti markkinoineen Nippon Kayakun kanssa. Fareston on
yksi Nippon Kayakun péaétuotteista. Farestonin likevaihdosta yli kaksi kolmasosaa tulee Japanista. Tuote on saatavilla
lagjalti muuallakin maailmassa pitkélle edenneen hormoniriippuvaisen rintasyévan hoitona, mutta sen myynti on ollut
patenttitilanteesta johtuen verrattain vahéista.

Joulukuussa Orion Oyj laajensi yhteistyotaan yhdysvaltalaisen, miesten sairauksiin erikoistuneen GTx, Inc:n kanssa
toremifeenia koskevalla uudella lisenssisopimuksella, jolla GTx sai Yhdysvalloissa oikeudet toremifeenin kaikkiin
kayttoaiheisiin ja muissakin maissa kaikkiin indikaatioihin rintasy6péé lukuun ottamatta. Sopimus astui voimaan
1.1.20056. GTx:lle siirtyi myds rintasydpalaéke Farestonin markkinointi USA:ssa.

Erityistuotteissa kasvupotentiaalia

Erityistuotteiksi kutsuttuun tuotteistoon siséltyy laaja ja monipuolinen valikoima reseptilla myytavia, itse kehitettyja

ja lisensioituja "brandituotteita’, sairaalalddkkeita seka itsehoitovalmisteita. Tahan ryhmaan kuuluvat esimerkiksi
Easyhaler-tuoteperhe ja sarkyldgke Burana (ibuprofeeni). Ryhman liikevaihto tulee padosin Suomesta, mutta tdmakin
toiminta on kansainvalistymassé varsinkin Orionin kotimarkkinaa lahelld oleviin maihin.

Ryhmén kansainvalistynein tuote on Easyhaler-inhalaattori, jonka ominaisuuksia Orion pyrkii hyddyntdm&an mahdol-
lisimman tehokkaasti astman hoidossa. Tuoteperheen tuoma likevaihto vuonna 2004 vaheni, silla edellisvuoteen
ajoittui uuden markkinointipartnerin siséénostoja. Markkina-alue on laajentumassa kasvavan ja uudistuvan partneriver-
koston kautta. Easyhalerin markkinoinnissa tarkeimpia kumppaneita ovat Hexal Saksassa, Meda Ruotsissa, Norjassa
ja Tanskassa seké Ranbaxy Englannissa. Myyntia kasvattaa myds uudistuva ja monipuolistuva ladkeainevalikoima,
johon uusina aineina ovat tulleet budesonidi ja formoteroli.

Orion puolustaa vahvaa markkina-asemaansa Suomessa yllapitamalla kattavaa, terveyden- ja sairaanhoidon
tarpeita laajasti palvelevaa ladkevalikoimaa. Orionin suomalaisesta la8kevalikoimasta puuttuvat kdytannodssa
vain silmasairauksien laékkeet. Orionin ihmisladkkeiden euromaarainen tukkumyynti Suomessa oli yhteensa
noin 164 milj. EUR ja se kasvoi 3 % edellisvuodesta. Orion oli Suomen ladkemarkkinoiden toiseksi suurin
toimija 10,1 % (11,0 %) osuudellaan noin 1,6 miljardin euron kokonaismyynnistd, mutta myytyjen pakkauksien
lukumaéaralla mitattuna selvasti suurin 1ahes 32 % osuudellaan. Sairaalaldgkkeistd eniten kasvoi uusien, kefalo-
sporiineihin kuuluvien antibioottien myynti.

Vaihtokelpoisten reseptiladkkeiden euromaaréisesta kokonaismyynnista Orionin osuus oli 10 % ja myytyjen pakkaus-
ten lukuméarasta 25 %. Itsehoitolaékkeiden euromaaréinen kokonaismarkkina Suomessa vaheni 6 %, mutta Orion
Pharman osuus niiden myynnista kasvoi ja oli 26 %. Myytyjen itsehoitoladkepakkausten lukumaarasta Orionin valmis-
teiden osuus oli 36 %. Uusina tuotteina tulivat markkinoille antihistamiini Histec, kylmakipugeeli Jomo Ice ja aurinko-
voide Hydrosun.

Elainvalmisteiden osuus Orion Pharman liikevaihdosta oli noin 11 %. Niiden liikevaihto kasvoi edellisvuodesta

yli 30 %. Vahva kasvu on tullut Tanskasta, Ruotsista ja Norjasta, joissa tuotevalikoimaan tulivat mukaan entisen
Pharmacian eldinladkkeet vuoden 2003 lopussa. Orionin oman eldinrauhoiteperheen valmisteiden vienti Eurooppaan
ja Pohjois-Amerikkaan on myds ollut kasvussa.

Fermionin tuotantokapasiteetista huomattava osa kéytettiin Orion Pharman omien alkuperaladkkeiden vaikuttavien
aineiden valmistukseen. Fermionin [48keainetoimitukset konsernin ulkopuolisille asiakkaille toivat Orion Pharman
likevaihdosta noin 7 %.

Orion Pharman liikevaihdon Orion Pharman liikkevaihdon
jakauma liiketoiminta-alueittain 2004 jakauma tuotteittain 2004

B Omat tutkimustuotteet 38 %
M Muut tuotteet 62 %

I Ihmislaakkeet 82 %
B Elainlagkkeet 11 %
M Laskeaineet 7 %
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Laaketutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Orion kohdistaa tutkimuspanostuksensa ydinterapia-alueilla keskushermostosairauksiin, sydansairauksiin ja tehohoi-
toon seka hormonaalisiin ja urologisiin hoitoihin. Yhti¢ keskittyy uuden strategiansa mukaisesti aiempaa enemman
uusien ladkeaihioiden tutkimiseen ja kliinisten tutkimusten varhaisempiin vaiheisiin. Orion Pharman tutkimus- ja
tuotekehitysmenot olivat 66,9 (81,4) milj. EUR ja niiden suhteellinen osuus tulosyksikén liikevaihdosta oli 13,0 %
(17,0 %). Seuraavassa tarkastellaan tutkimushankkeita ydinterapia-alueittain.

Keskushermostosairaudet

Orion Pharma ja sen yhteistydkumppani Novartis kéynnistivat syyskuussa 2004 kansainvalisen faasi 3:n STRIDE-PD
-potilastutkimuksen selvittdékseen, voidaanko Stalevo-1adkehoidolla viivastyttdd tahattomien liikkeiden eli dyskinesioi-
den ilmaantumista Parkinsonin tautia sairastavilla potilailla. Dyskinesiat voivat ilmeté epatasaisina tai nykivina liikkeina,
jotka ovat erilaisia kuin Parkinsonin tautiin yleisesti liittyva vapina. Tutkimuksessa verrataan Stalevo-ladkettd saavia
potilaita niihin, joita hoidetaan perinteisella levodopa/karbidopa-ladkityksella. STRIDE-PD on yksi suurimmista Parkin-
sonin taudin potilailla tdhdn mennessé tehdyisté tutkimusohjelmista. Se késittad 70 keskusta 14 maassa, mukaan
lukien Yhdysvallat, Kanada ja useat Euroopan maat, myés Suomi. Tutkimukseen rekrytoidaan noin 740 Parkinsonin
tautia sairastavaa potilasta. Potilaskohtainen hoitoaika on vahintaan kaksi vuotta. Ensimméisié tuloksia tutkimuksesta
on odotettavissa vuoden 2007 lopulla.

Stalevolla suoritettiin vuonna 2004 Suomessa 2. vaiheen tutkimus, jolla voitiin osoittaa Stalevon lievittavan levotto-
mien jalkojen oireyhtyman oireita. Vaiva on erittéin yleinen varsinkin vanhemmalla ialla. Siihen liittyy jalkojen kipu, jo-
ka helpottuu kavelemalla tai likuttamalla jalkoja. Osalla potilaista jalkojen liikkeet héiritsevat unta ja aiheuttavat paivaai-
kaista vasymysté. Levodopan on jo aiemmin osoitettu auttavan ainakin osaa potilaista.

Parkinsonin taudin hoidossa yleisesti kéytettyd, Orionin jo 1980-luvulla kehittaméaa selegiliinia (kauppanimi Eldepryl),
on tutkittu Ruotsissa pitkdaikaisessa vertailututkimuksessa, jonka tulosten mukaan selegiliinid ja levodopaa saaneiden
potilaiden oireisto oli seitsemén vuoden seurannassa merkittdvasti parempi kuin levodopaa ja lumelaéketté saaneilla.

Precedex (deksmedetomidiini), joka on rekisterdity USA:ssa tehohoidon aikaiseksi rauhoitteeksi, sai myyntiluvan
Japanissa kevaalla 2004. Abbott Laboratories ja sittemmin sen spin off -yhti6 Hospira ovat vastanneet Precedexin
kehittamisesta.

Orionin omaan molekyylikeksinté6n perustuva uusi ladkeaihio ORM-10921 siirtyi prekliinisesta vaiheesta kliinisten
tutkimusten 1. vaiheeseen, jossa tutkitaan lahinnd sen farmakologisia ominaisuuksia terveillé vapaaehtoisilla henkildil-
1&. ORM-10921-molekyyli on luonteeltaan 2C-reseptorin salpaaja, jolla on saatu lupaavia tuloksia skitsofreniaa kuvaa-
vissa nonkliinisissa tutkimusmalleissa.

Omien tutkimustuotteiden osuus
Orion Pharman liikevaihdosta 2000-2004

Orion Pharman milj. EUR
T&TK-panostus 600
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Sydénsairaudet ja tehohoito

Sydamen vajaatoimintaladke Simdaxin (levosimendaani) 3. vaiheen Kliiniset tutkimukset siirtyivat Orionilta Abbott
Laboratories -yhtién vetovastuulle huhtikuussa 2004 solmitulla uudella lisenssisopimuksella. Orionin tutkimushen-
kilosto tukee Abbottia tutkimusten eteenpainviemisessa. Abbott vastaa myds rekisterdintiprosesseista ja mydhemmin
tehtavista, tuotteen elinkaaren pidentdmiseen tahtaavista tutkimuksista. Yhdysvalloissa meneilladn olevaan REVIVE |l
-osatutkimukseen osallistuneiden potilaiden seuranta ja tulosten analyysivaihe on meneilldén. Abbott arvioi jattavansa
FDA:lle myyntilupahakemuksen vuoden 2005 loppuun mennessa. Eurooppalaisia lisdmyyntilupia varten tekeilld ole-
vaan SURVIVE-tutkimukseen on kaikki potilaat rekrytoitu ja tutkimus valmistuu Abbottin arvion mukaan vuoden 2005
jalkipuoliskolla.

Levosimendaanin muita kuin suonensiséisia valmistemuotoja koskevat oikeudet Orion pidétti itsellaan.
Orion tutkii kevaalla 2005 kaynnistettavalla faasi 2:n teho- ja turvallisuustutkimuksella levosimendaanin suun kautta
annosteltavaa valmistemuotoa vaikean kroonisen syddmen vajaatoiminnan hoitoon noin 300 potilaalla.

Levosimendaanin mahdollisia hydtyja testataan myds eldinladkinndssa. Lokakuussa kéynnistyi Suomessa kansain-
valisiin myyntilupiin tahtd&dva CLEVET-tutkimus, jossa tutkitaan levosimendaanin tehoa koirien sydansairauksien
hoidossa.

Hormonaaliset ja urologiset hoidot

Amerikkalainen GTx, Inc. on aloittanut faasi 3:n tutkimukset Orionin kehittdmélla antiestogeenilld, toremifeenilla
(GTx:n tuotenimi AcapodeneTM) eturauhassydvan ennaltaehkaisyyn. Lisaksi GTx:lla on meneillaan 3. vaiheen tutki-
mukset toremifeenilla luukadon hoitoon. Kohderyhmana niissa ovat eturauhassydpéé jo sairastavat potilaat, jotka
saavat androgeenitasoa laskevaa tavanomaista syépahoitoa. Vuoden 2005 alussa voimaan astuneella uudella lisenssi-
sopimuksella GTx sai aiempaa laajemmat oikeudet toremifeenin kehittdmiseksi.

Indivina-tuoteperhe on saavuttanut merkittdvan aseman vaihdevuosioireiden hoidossa. Tuotteesta on myds kattavaa
turvallisuustietoa yli kymmenen vuoden ajalta. Vuonna 2004 Orion aloitti kliinisen monikeskustutkimuksen, joka antaa
lisatietoa Indivinan tehosta ja turvallisuudesta vaihdevuosioireiden lyhytaikaisessa hoidossa.

Estradiolia sisaltdvan Divigel-geelivalmisteen kehittdminen kansainvalisilla markkinoilla jatkui. Japanilainen Pola on
jattanyt myyntilupahakemuksen Japanissa, ja amerikkalainen Upsher Smith -yhti6 kehittaa tuotetta USA:n markkinoille.

Orion tekee intensiivista tutkimustyéta uusien hoitojen kehittdmiseksi sukupuolihormoniperaisiin sairauksiin. Vuoden
aikana identifioitiin muun muassa monia androgeenireseptoriin vaikuttavia [a8keaineita. Tarkoituksena on kehittaa
molekyyleja, joilla on testosteronin kaltaisia, esim. lihasmassaan ja luuhun kohdistuvia positiivisia vaikutuksia mutta
joilta puuttuu haitallinen, eturauhasta suurentava vaikutus.

Erityistuotteiden tuotekehitys

Tutkimuksen ja tuotekehityksen resursseja kohdistettiin aiempien vuosien tapaan myds laajan tuotteiston huoltami-
seen, yllépitamiseen ja elinkaaren hallintaan. Budesonidia siséltdva Giona Easyhaler -valmiste on saanut tdhan men-
nessé& myyntiluvat yhdeksdssa maassa. Formoterol Easyhaler sai kesékuussa myyntiluvan Suomessa. Kummankin
tuotteen osalta on meneillddn rekisterdintiprosessi tunnustamismenettelyn kautta yhteistydssa markkinointipartnerei-
den kanssa.

Orion Pharman liikevaihdon
jakauma markkina-alueittain 2004

Suomi 36 %
B Skanidinavia 14 %
Muu Eurooppa 32 %
B Pohjois-Amerikka 12 %

| B Muut maat 6 %
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Tukkukaupparyhma

Suomen ja Ruotsin la&ketukkukaupassa ovat jatkuneet voimakkaat kuukausittaiset ja padmieskohtaiset vaihtelut sen
jalkeen, kun lagkevaihtokaytantd alkoi. Nama vaihtelut vaikuttavat suoraan ladketukkukauppojen laskutukseen ja
jakelupalkkioon. Ruotsissa, missé laékevaihto otettiin kéyttédn puoli vuotta aikaisemmin kuin Suomessa, markkinakasvu

on ollut parina vuotena vain niukasti positiivinen, mutta on nyt voimistumassa. Suomessa kasvu on toteutunut hieman
aiempaa maltillisempana.

Oriolan markkinaosuus Suomen ladketukkukaupasta oli katsauskauden aikana keskimaarin 46,1 % ja KD:n markkina-
osuus Ruotsissa 48,1 %. Tukkukaupparyhman laskutus pieneni Suomessa tapahtuneiden pddmiesmuutosten ja Ruotsin
laédkemarkkinoiden hitaan kasvun seurauksena. Myds liikevoitto pieneni edellisvuotisesta, mihin edellisten liséksi vaikutti
my0s kiristynyt hintakilpailu 1a8ketukkukauppojen kesken.
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Oriola

Toimiala: lagkkeiden jakelu ja tukkukauppa seka terveydenhuollon tuotteiden markkinointi

Avainlukuja . . .
Oriolan laskutus, liikevaihto
KD:n ladkejakelutoiminta Suomessa sisaltyy Oriolan lukuihin 1.7.2003 lukien. ja ulkomaantoiminta
milj. EUR

milj. EUR 2004 2003 Muutos % 1 200
Laskutus 1008,3 984,9 +2,4 %
Likevaito 662,8 6335  +4.6 % 1000 I i
Ulkomaantoiminnan likevaihto 55,5 54,3 +2,2 % 800

% likevaihdosta 8,4 % 8,6 % 500 | I_ L
Liikevoitto 20,0 205  -24% I I I l l

% laskutuksesta 2,0 % 2,1 % 400 . . l l l
Bruttoinvestoinnit 5,5 9,0 200
Laékejakelu ja tukkukauppa, laskutus 875,0 850,4 +2,9 % l ‘ l l l
Laakejakelu ja tukkukauppa, likevaihto 543,5 511,56 +6,3 % 0 00 01 02 03 04
Terveydenhuollon laite- ja tarvikekauppa, laskutus ~ 133,3 134,6 -1,0 % B Laskutus
Terveydenhuollon laite- ja tarvikekauppa, likevaihto  119,3 122,0 2,2 % B Liikevaihto
Henkilostémaara joulukuussa 1089 1116 -2,5 % B Ulkomaantoiminta

Laakejakelu ja tukkukauppa

Oriolan L&&kejakelun ja tukkukaupan kehitykseen vaikuttivat KD:lta siirtyneet padmiehet Aventis Pharma, Amgen
ja MSD, joskin padmiesmenetykset olivat myés tuntuvia. Oriolan Tukkukauppa-yksikén tuotemarkkinointi apteekeille
ja eldinlaakareille sujui hyvin ja liikevaihto kasvoi voimakkaasti. Reformi-Keskuksen liikevaihto aleni edellisvuotisesta.

Virossa ja Latviassa Oriolan yhtididen kehitys oli kokonaisuudessaan positiivista, mihin on vaikuttanut erityisesti
terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupan hyvéa kehitys. Liettuassa Oriola on lopettanut ld&ketukkukaupan apteekeille
mutta jatkaa liiketoimintaa muilta osin.

Terveydenhuollon laite- ja tarvikekauppa

Suomen julkisen terveydenhuollon piiriin kuuluvien sairaaloiden ja laboratorioiden laite- ja tarvikehankinnat kasvoivat
terveydenhuollon kokonaismenojen mukaisesti noin 4-6 %. Hammasalan markkinat kasvoivat maltilliset 2-3 % ja
Oriola sailytti vahvan, hieman yli 50 %:n markkinaosuutensa. Kuvantamisyksikéiden kokonaiskysynté sen sijaan laski.
Oriola sailytti johtavan asemansa terveydenhuollon laitteiden ja tarvikkeiden toimittajana Suomessa.

Oriolan Terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupan likevaihto oli I8hes edellisvuoden tasolla Sairaalavéline- ja Hammas-
valine-yksikoiden liikevaihdon mydnteisen kehityksen ansiosta. Myds niiden liikevoitto on kasvanut vertailukaudesta.
Erityisesti Medionin liikevoitto sen sijaan pieneni, mihin vaikuttivat osaksi pienentyneet kokonaismarkkinat seka kilpai-
lutilanne. Ruot-sissa ja Tanskassa Oriolan laite- ja tarvikekaupan yhtididen tuloskehitys oli epatyydyttava.

Oriolan tuloskehitysta painoivat edelleen toimintaresursseihin tehdyt panostukset sekd ensimmaiseen vuosipuoliskoon
kohdistuneet KD Tukun lopetuskulut. Lagkejakelun kustannustehokkuus parantui. Marraskuun alussa Oriola otti kayt-
t66n uuden tilaus- ja toimitusprosessien ohjausjarjestelmén, joka pohjautuu IBS-ohjelmistoon.

Oriolan laskutuksen
jakauma 2004

0 Laakejakelu ja
tukkukauppa 87 %

B Terveydenhuollon laite- ja
tarvikekauppa 13 %
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KD

KD:n laskutus

Toimiala: Iadkkeiden jakelu ja terveydenhuollon logistiikkapalvelut ja liikevaihto
milj. EUR
Avainlukuja 1800 1
Vuoden 2003 tietoihin sisaltyy ldakejakelutoimintaa Suomessa 30.6.2003 asti. 1600 . I i
] ]
1400
__ o B LN
milji. EUR 2004 2003  Muutos % I I_ . I- I
Laskutus 1 460,1 16323  -10,5% 1000 mAAN:
Liikevaihto 7442 10227  -27,2% 800 muEAnAn
Lilkevoitto 7.1 10,1 -29,8 % 600 muannn
% laskutuksesta 0.5 % 0,6 % 400 munnn
Bruttoinvestoinnit 3,0 14 200 muaan
Laékejakelun laskutus 1353,2 1498,7 -9,7 % 0 00 01 02 03 04
Terveydenhuollon logistiikkapalvelujen laskutus 107,0 133,6 -19,9 % W Laskutus
Henkilostomaara joulukuussa 465 470 -1,1 % B Liikevaihto

KD:n kokonaislaskutuksen, likevaihdon ja likevoiton pienentyminen johtui suurelta osin siitd, ettd vertailukauden
lukuihin sisaltyi lagdkejakelutoiminta Suomessa. KD:n lagkejakelun laskutus Ruotsissa kasvoi vertailukaudesta 1,2 %,
kun maan kokonaismarkkinat kasvoivat 2,3 %. Léakevaihtomenettelyn kokonaisvaikutuksen liséksi Ruotsin 1aake-
tukkukaupan kehitysta on vaimentanut merkittavésti eréiden suurten tuotteiden patenttisuoja-ajan paattyminen ja
sen seurauksena alkanut hintakilpailu. Loppukesésta lahtien positiivinen markkinakehitys on ollut voimakkaampaa.

Jatkuvien liiketoimintojen liikevoitto vaheni edellisvuotisesta toimintaorganisaation hyvasté kustannushallinnosta huoli-
matta. Ladkejakelun tuotot alenivat, mutta kustannukset nousivat |adkevaihtomenettelyn aiheuttaman lisdéntyneen
tyon johdosta. Terveydenhuollon logistiikkapalvelujen kannattavuus kohentui, mutta oli eréilté osin edelleen epatyydyt-
tavé. Sairaalatarvikkeiden logistiikkapalveluissa KD siirtyi Tyco Healthcare -yhtion kanssa sopimusjarjestelyyn, jossa
KD sai laskutukseensa ja liikevaihtoonsa vain palvelupalkkion. Tamé jakelusopimus paattyi vuoden 2004 lopussa.
Kuntien terveydenhuollon logistiikkapalveluiden markkina-alue laajeni syksylla. Kesdkuusta alkaen KD toimitti logistiik-
kapalvelut Oriolan Hammasvalineyksikolle Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa.

NM Pharman jakelu siirtyi alkuvuodesta 2005 kilpailijalle yrityskaupan johdosta. Sanofi-Aventiksen Sanofi-osuuden
jakelu siirtyy kilpailijalta KD:lle kevéalla 2005.

KD:n laskutuksen
jakauma 2004

0 Laakejakelu 93 %
M Terveydenhuollon
logistiikkapalvelut 7 %
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: | | Orion Di ican liikevaihto,
Orion Diagnostica Chomssmie s v

milj. EUR
Toimiala: diagnostiset testit ja testijarjestelmat seka hygieniatestit 40 i
35 - -
Avainlukuja 30 i- IL I. I. =
milj. EUR 2004 2003 Muutos % 25 . . . . .
Liikevaihto 39,3 35,7 +10,2 % 20 . . . . .
Ulkomaantoiminnan likevaihto 32,7 29,4 +11,1 % 15 . . . . .
% liikevaihdosta 83,3 % 82,6 % 10 . . . . l
Liikevoitto 5,6 5,2 +9,Q % 5 -----
% liikevaihdosta 14,4 % 14,5 % 0
00 01 02 03 04
Bruttoinvestoinnit 1,4 2,0 B ]
Henkilostoméaéra joulukuussa 318 322 -1.2% = Lilkevaihto -
B Ulkomaantoiminta
M Liikevoitto

Omille erikoissektoreilleen erikoistunut Orion Diagnostica on diagnostisten valineiden, menetelmien ja
reagenssien tuotekehittaja, valmistaja ja markkinoija. Tuoteohjelmassaan se on siirtdnyt maaratietoisesti
painotusta omaan tuotekehitykseen tuloksena syntyneisiin 1&hi- ja pikatestauksen tuoteperheisiin, joissa
innovatiivisuuden aste on korkea.

Uudistuneen tuotteiston vauhdittamana Orion Diagnostican liikevaihto kasvoi 10,2 %. Liikevaihdosta noin

50 % muodostui oman, kaikki Pohjoismaat kattavan myyntiverkon toiminnasta. Suoran viennin kohde-
maista nopeimmin kasvoivat Kiina, Iso-Britannia ja Japani. Heikentynyt tuotemyynti Ranskassa, Yhdys-
valloissa ja Iranissa vaimensi kokonaiskasvua.

Orion Diagnostican kannattavuus jatkui hyvalld tasolla ja kehittyi myonteisesti. Liikevoitto kasvoi edellis-
vuodesta 9,2 %.

Tuotevalikoiman johtava merkki on QuikRead. Sen ensimmainen ja laajimmalle levinnyt sovellus on
vastaukset nopeasti antava, helppokéyttéinen CRP-testi, jolla mitataan verindytteestd C-reaktiivisen
proteiinin pitoisuutta. Kohollaan oleva CRP viittaa elimistén bakteeriperdiseen tulehdustilaan. QuikRead
on testialusta, jonka kayttoalue lagjenee nykyisestd oman tuotekehityksen tuottamilla uusilla testeilla.

Hygieniatestit, joita kaytetddn monipuolisesti teollisuuden ja elinkeinoeldman eri aloilla, ovat diagnostisten

testien ohella tarke4 tuoteryhmé Orion Diagnostican liketoiminnassa. Merkittavin kasvutuote tassa
ryhmassa on Hygicult-testi.

Tuotteistoon jo pitkddn kuulunut Uricult-virtsatieinfektiotesti toi edelleen huomattavan osan Orion
Diagnostican liikevaihdosta. Mikrobiologisten vilielymenetelmien kéytté on vaheneméassa uudempien
testien tullessa markkinoille, mutta vuonna 2004 Uricult-testien myynti jopa kasvoi hieman edellis-
vuotisesta.
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Siirtyminen IFRS-raportointiin

Orion-konserni siirtyi 1.1.2005 alkaneella tilikaudella suomalaisesta tilinpaatéskaytannésta (FAS) kansainvalisen
tilinpaatoskaytannon mukaiseen raportointiin (IFRS). Osavuosikatsauksessa 1-9/2004 esitettiin IFRS-standardien
mukaisen siirtyméhetken avaavan konsernitaseen 1.1.2004 oikaisut aiemman tilinpaatoskaytannén mukaiseen,
vuoden 2003 paattavaan taseeseen nahden. IAS 19 -standardin tulkintojen tdsmennyttyé on avaavaa tasetta
muutettu elakesaamisen ja sitd vastaavan laskennallisen veron osalta. Seuraavassa esitetddn konsemin IFRS:n
mukainen tilintarkastamaton avaava konsernitase 1.1.2004, konsemitase 31.12.2004 ja konsernituloslaskelma
vuodelta 2004 seké erot FAS:n mukaisiin taseisiin ja tuloslaskelmaan.

IFRS:n (International Financial Reporting Standards) mukainen tilintarkastamaton
avaava tase siirtymahetkelta 1.1.2004 seka konsernitase 31.12.2004 ja erot

suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) vastaavien ajankohtien taseisiin

Lisatieto FAS IFRS- IFRS FAS IFRS- IFRS

milj. EUR 12/2004 siirtymén 12/2004 12/2003 siirtyman 1/2004
vaikutus vaikutus

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 1 2856,7 -8,6 277,2 301,5 -5,6 296,0
Liikearvo 2 41,7 5,9 47,6 47,4 - 47,4
Muut aineettomat hyddykkeet 3 48,2 -0,4 47,8 59,56 -2,4 57,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 - 0,1 0,1 - 0,1
Omat osakkeet 4 18,7 -18,7 - 15,2 -15,2 -
Myytévissa olevat sijoitukset 5 1,1 - 1,1 1,2 -0,1 1,1
Elakesaaminen 6 - 53,6 53,6 - 58,2" 58,2*
Muut pitkdaikaiset saamiset 7 4.4 0,4 4.8 4,0 1,1 5,1
Laskennallinen verosaaminen 8 3,8 1,4 52 6,1 1,2 7,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 403,7 33,7 437,4 435,0 37,3 472,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9 278,3 20,8 299,1 330,9 19,3 350,2
Myyntisaamiset 10 267,5 0,7 268,2 281,6 - 281,6
Ennakkomaksut ja muut saamiset 10 20,8 1,2 22,0 39,7 1,2 40,9
Kéypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat varat 11 - 1,9 1,9 - 0,6 0,6
Rahoitusarvopaperit 12 81,1 -81,1 - 112,8 -112,8 -
Rahavarat 12 25,8 81,1 106,9 26,7 113,0 139,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 673,5 24,6 698,1 791,7 21,3 813,0
VARAT YHTEENSA 1077,2 58,3 1135,5 1226,7 58,6 1285,3

* Luvut muuttuneet osavuosikatsauksessa 1-9/2004 ilmoitetuista
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Lisatieto FAS IFRS- IFRS FAS IFRS- IFRS

milj. EUR 12/2004 siirtyman 12/2004 12/2003 siirtyman 1/2004
vaikutus vaikutus

OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepégoma 117,9 - 117,9 114,8 - 114,8
Osakeanti 15,6 - 15,6 - - -
Ylikurssirahasto 1,1 - 1,1 4,2 - 4.2
Muut rahastot 0,6 - 0,6 0,6 - 0,6
Omat osakkeet 18,7 -18,7 - 15,2 -15,2 -
Kertyneet voittovarat 280,4 46,1 326,5 443,3 40,9 484,2*
Vahemmistoosuus - 18,0 18,0 - 19,7 19,7
Oma paaoma yhteensa 13 434,3 45,4 479,7 578,1 45,4 623,5
Vahemmistéosuus 18,0 -18,0 - 19,7 -19,7 -

Pitkaaikaiset velat

Laskennallinen verovelka 14 46,3 26,4 72,7 52,6 29,0 81,6
Elakevelvoitteet 6 - 3,8 3,8 - 2,9 29
Varaukset 15 5,4 -0,2 5,2 3,3 - 3,3
Korolliset pitkdaikaiset velat 16 57,0 -1,2 55,8 37,6 -0,7 36,9
Muut pitkdaikaiset velat 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 108,9 28,8 137,7 93,7 31,2 124,9

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 373,3 - 373,3 413,4 - 413,4
Muut lyhytaikaiset velat 16 79,8 -0,6 79,2 83,0 -5,7 77,3
Varaukset 15 - 0,8 0,8 - 5,7 5,7
Saadut ennakot ja muut

lyhytaikaiset korolliset velat 16 62,9 1,9 64,8 38,8 1,7 40,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 516,0 2,1 518,1 535,2 1,7 536,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1077,2 58,3 1135,5 1226,7 58,6 1285,3

* Luvut muuttuneet osavuosikatsauksessa 1-9/2004 ilmoitetuista

Lisatiedot taseen tasmaytyslaskelmiin

1. Aineelliset hyodykkeet

Suomalaista tilinpaatéskaytantda noudatettaessa vuokrasopimuksia on kasitelty muina vuokrasopimuksina. IFRS-
raportoinnissa osa vuokrasopimuksista on luokiteltu rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimuksilla
vuokralle otetut hyddykkeet kirjataan taseen aineellisiin hyddykkeisiin. Rahoitusleasing-hyddykkeet poistetaan péaa-
saantdisesti vuokrasopimuskauden kuluessa. Niitd vastaavat vuokravelvoitteet kirjataan taseen pitké- ja lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin. Vuokralle otettujen rahoitusleasing-hyddykkeiden vaikutus seka avaavassa etta tilikauden lopun
taseessa on +3,3 milj. EUR.

Rahoitusleasing-sopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet vahennetaan aineellisista hyddykkeisté. Niitd vastaavat
vuokrasaamiset kirjataan taseen pitka- ja lyhytaikaisiin saamisiin. Vuokralle annettujen rahoitusleasing-hyoddykkeiden
hankintamenoa on siirretty saamisiin 0,5 milj. EUR tilikauden lopun taseessa.

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvat toimistorakennus ja tuotantorakennus on arvostettu avaavassa
taseessa IFRS 1 -Siirtymastandardin helpotuksen sallimalla tavalla aikaisempina vuosina arvonkorotettuihin kéypiin
arvoihin, joita pienentavat takautuvat poistot. Takautuvien poistojen vaikutus on avaavassa taseessa -11,3 milj. EUR
ja tilikauden lopun taseessa -11,8 milj. EUR.

Vuokrahuoneistojen aktivoituja perusparannusmenoja on siirretty aineettomista hyddykkeista aineellisiin hyddykkeisiin
avaavassa taseessa 2,4 milj. EUR ja tilikauden lopun taseessa 0,4 milj. EUR.
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2. Liikearvo

Suomalaisen tilinpaatéskaytdnnén mukaisesti taseeseen kirjattu konsernilikearvo on muodostunut hankintahinnan
ja tytaryhtion hankintahetken oman p&d&doman erotuksena. Konsemilikearvoa on osittain kohdistettu niihin tytaryhtion
aineellisiin hyddykkeisiin, joista sen on katsottu johtuvan. Konserniliikearvosta on suomalaisen tilinpaatdskaytannon
mukaisesti vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.

Avaavassa IFRS-taseessa Orion-konsernin liikearvot sailyivat muuttumattomina IFRS 1 -Siirtymastandardin
salliman helpotuksen mukaisesti. IFRS-tilinpaatéskaytannén mukaisesti liikearvoista ei lasketa enda suunnitelman
mukaisia poistoja. Liikearvot testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Tata tarkoitusta varten
liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Tilikauden lopun IFRS-taseessa suomalaisen tilinpaatos-
kaytannén mukaan lasketut suunnitelman mukaiset liikearvopoistot on peruutettu. Peruutuksen vaikutus on

+5,9 milj. EUR.

3. Muut aineettomat hyédykkeet

Meneillaan olevien kehittdmisprojektien menojen ei ole katsottu tayttavan IAS 38 Aineettomat hyédykkeet -standardin
mukaisia taseeseen kirjaamisen edellytyksid. Tamé johtuu ladkekehitysprojektien edellyttdmésta viranomaishyvéaksyn-
nésta ja muista kehittamiseen liittyvista epavarmuustekijoista.

4. Omat osakkeet
IAS 32 -standardin mukaan omien osakkeiden hankintameno, on vahennetty taseen varoista. Tamén vaikutus
avaavassa taseessa on -15,2 milj. EUR ja tilikauden lopun taseessa -18,7 milj. EUR.

5. Myytavissa olevat sijoitukset
Myytavissa olevat sijoitukset sisaltavat konsernin omistuksessa olevia listaamattomien yhtididen osakkeita ja osuuksia.
Ne on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

6. Elakesaaminen / Elakevelvoitteet

IFRS:84n siirryttdessé konsernin tydsuhde-etuudet eri maissa on luokiteltu maksu- ja etuuspohjaisiin jarjestelyihin.
Etuuspohjaisiksi luokitellut tydsuhde-etuudet muissa pohjoismaissa sekd Suomessa vakuutusyhtidissa jarjestetty
lisdelaketurva aiheuttavat avaavaan taseeseen 2,9 milj. euron ja tilikauden lopun taseeseen 3,8 milj. euron
suuruisen velan.

Orion-konsernin henkilstélle Suomessa on jérjestetty eléketurva Orionin Eldkesaatiossa ja eldkevakuutusyhtidissa.
Osalle henkilostoa on elakesaatiossa jarjestetty myds lisdeldketurva. Orionin Elakeséétiossé jarjestetyt tydsuhde-
etuudet on luokiteltu etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Konserni on tdsmentanyt soveltamaansa IAS 19 -standardin tulkintaa koskien suomalaista tyokyvyttdmyyselaketta.
Seké suomalaiseen tydelakelainsd&ddantéon perustuvan TEL-vakuutuksen etté elakesaatiossa jéarjestetyn tyokyvyttd-
myyselakkeen etuudesta aiheutuvat menot kirjataan silloin, kun tyékyvyttdmyyden aiheuttama tapahtuma on sattunut.
Néin ollen TEL-vakuutukseen perustuvasta tyokyvyttémyyselékevastuusta ei kirjata velkaa avaavaan taseeseen vas-
taisten tapausten varalta.

Tulkinnan tasmentymisen takia eldkesaation elakevelvoite on pienempi kuin osavuosikatsauksessa 1-9/2004
julkistetussa avaavassa taseessa, ja avaavan taseen eldkesaamista on oikaistu +15,1 milj. EUR. Kaikkiaan avaavaan
taseeseen syntyy elékeséatiossa jarjestetyisté tydsuhde-etuuksista 58,2 milj. euron omaisuusera. Tilikauden lopun
jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypé arvo ylittda elakevelvoitteet 77,3 milj. eurolla. Osa ylityksesta on vuonna 2004
aiheutuneita, konsernin soveltaman ns. putkimenetelman takia tulokseen kirjaamattomia vakuutusmatemaattisia
voittoja. Niiden vaikutus pienentdé taseen 12/2004 eldkesaamisen 53,6 milj. euroon.

7. Pitk&aikaiset muut saamiset

Pitkdaikaisista muista saamisista on avaavassa taseessa peruutettu suomalaisen tilinpé&atéskaytannén mukainen
laskennallinen luottotappiovaraus +1,1 milj. EUR, joka ei tayta IAS 39:n mukaisia arvonalentumiskriteereité. Tilikauden
lopun taseessa pitkdaikaisia muita saamisia kasvattavat vuokralle annetuista rahoitusleasing-hyddykkeista aiheutuvat
saamiset +0,4 milj. EUR.

8. Laskennallinen verosaaminen

IFRS-taseiden laskennallista verosaamista kasvattavat IFRS-oikaisuista kirjatut laskennalliset verosaamiset. IFRS-
oikaisujen vaikutus laskennalliseen verosaamiseen on avaavassa taseessa +1,2 milj. EUR ja tilikauden lopun taseessa
+1,4 milj. EUR.
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9. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FAS:n mukaisesti hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvien muuttuvien menojen
maaraiseksi. IAS 2 Vaihto-omaisuus -standardin mukaisia arvostusperiaatteita sovellettaessa vaihto-omaisuuden
hankintamenoon siséllytetd&dn myds tuotteiden valmistukseen liittyvat palkka-, materiaali-, hankinta- ja muut kulut
seka poistot. Vaihto-omaisuuden arvon kasvu on IFRS:n mukaisessa avaavassa taseessa yhteensa +20,6 milj. EUR.
Liséksi vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 1,3 milj. EUR on siirretty vaihto-omaisuudesta muihin saamisiin. Tili-
kauden lopun taseessa vaihto-omaisuuden arvon kasvu FAS:iin verrattuna on +22,1 milj. EUR ja ennakkomaksujen
osuus 1,3 milj. EUR.

10. Myynti- ja muut saamiset

Myynti- ja muiden saamisten nettomuutos aiheutuu johdannaisinstrumenttien siirrosta kaypéaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, vuokralle annetuista rahoitusleasing-hyddykkeista kirjattavista saamisista seka suo-
malaisen tilinpaatoskaytannén mukaan tehdyn varauksen purkamisesta. Muutoksen vaikutus on avaavassa taseessa
+1,2 milj. EUR ja tilikauden lopun taseessa +1,9 milj. EUR.

11. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Orion-konserni ei ole soveltanut IFRS:n mukaista suojauslaskentaa ei-euromaaraisia tase-erié ja todennékéisia tulevia
rahavirtoja suojaaviin johdannaisinstrumentteihin, vaikka ne konsernin rahoituspolitikan mukaisesti onkin hankittu
suojaavassa tarkoituksessa. Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaisinstrumentit sisaltyvat taseessa kdypaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja ne on arvostettu IAS 39 -standardin mukaisesti k&ypaéan arvoon.

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa ulkomaiseen tytaryhtiéén tehdyn nettosijoituksen
suojaamiseen. Suojaavat johdannaiset on arvostettu taseessa kéypaan arvoon ja arvostustulos on kirjattu oman
padoman muuntoeroa vastaan. IAS 39:n mukainen periaate ei poikkea suomalaisessa tilinpaatéskaytannéssé sovelle-
tusta periaatteesta.

Avaavassa taseessa eradn siséltyy kéyttdomaisuusosakkeista siirrettyja listattuja osakkeita, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon.

12. Rahavarat

Rahavaroihin sisdllytetddn kéteisen rahan ja pankkitilien lisdksi alle kolmen kuukauden pituiset pankkitalletukset
ja korkosijoitukset. Pankkitalletukset on luokiteltu lainoiksi ja saamisiksi ja lyhytaikaiset korkosijoitukset kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Tilikauden lopun taseessa kateiset rahavarat ovat 25,8 mil;.
EUR, pankkitalletukset 32,5 milj. EUR seké korkosijoitukset 48,6 milj. EUR.

13. Oma padoma

Oikaisuerét, jotka johtuvat IFRS-laskentakéytdnndn mukaisten varojen ja velkojen kirjaamisesta tai kirjaamatta
jattdmisesta tai tase-erien uudelleenarvostuksesta, on kirjattu avaavan taseen omaan péédomaan. Merkittavimmat
kertyneisiin voittovaroihin vaikuttavat muutokset seka avaavassa taseessa etta tilikauden lopun taseessa on lueteltu
alla olevassa taulukossa. Muuntoerot on tdman tiedotteen taulukoissa siséllytetty kertyneisiin voittovaroihin, koska ne
eivat ole konsernin oman p&d&domaan suhteutettuna olennaisia.

milj. EUR 31.12.2004 1.1.2004
FAS:n mukaiset kertyneet voittovarat 280,4 443,3
IAS 2 Vaihto-omaisuus 22,1 20,6
IAS 12 Tuloverot -95,0 -27,7
IAS 17 Vuokrasopimukset 0,0 -0,1
IAS 19 Tydsuhde-etuudet 52,6 57,8
IAS 37 Varaukset 0,8 1,1
IAS 39 Rahoitusinstrumentit 1,6 0,5
IFRS 1 Siirtymastandardi/arvonkorotukset -11,8 -11,3
IFRS 2 Osakeperusteiset maksut/ optiot 0,0 -
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen/liikearvo 59 -
IFRS-oikaisut yhteensa 46,1 40,9
IFRS:n mukaiset kertyneet voittovarat 326,5 484,2

Srion

59



Vahemmiston osuus omasta paddomasta esitetdén IAS 1 -standardin mukaisesti omana erdndén omassa péddomassa,
kun se suomalaisen tilinpaatoskaytdnndn mukaan on esitetty erilladn emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta
omasta pddomasta. Lisdksi omien osakkeiden hankintamenoa vastaava omien osakkeiden rahasto on véhennetty
konsernin omasta pddomasta.

14. Laskennallinen verovelka

IFRS-taseiden laskennallista verovelkaa kasvattavat IFRS-oikaisuista kirjatut laskennalliset verovelat. IFRS-oikaisujen
vaikutus laskennalliseen verovelkaan on +29,0 milj. EUR avaavassa taseessa ja +26,4 milj. EUR tilikauden lopun
taseessa.

15. Pitka- ja lyhytaikaiset varaukset

Konsernin suomalaisen kirjanpitok&ytdnnén mukaiset varaukset ovat pdésaantoisesti vastanneet IAS 37 Varaukset,
ehdolliset velat ja ehdolliset varat -standardin varausten maaritelméé. Pitkaaikaiset varaukset vastaavat suomalaisen
kirjanpitokdytannén mukaan kirjattuja pakollisia varauksia. Siirtoveloista on siirretty lyhytaikaisia varauksia omalle
rivilleen avaavassa taseessa 5,7 milj. EUR ja tilikauden lopun taseessa 0,8 milj. EUR.

16. Pitka- ja lyhytaikaiset muut velat

Muiden lyhytaikaisten velkojen nettomuutos aiheutuu rahoitusleasing-hyddykkeista kirjattavasta pitka- ja lyhytaikai-
sesta velasta seka johdannaisinstrumenttien siirrosta kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.
Lisaksi elakevelvoite on siirretty korollisista lainoista elékevelvoitteiden riville.

FAS:n ja IFRS:n mukainen tilintarkastamaton toimintokohtainen
konsernituloslaskelma vuodelta 2004 ja niiden véliset erot

IAS/IFRS- FAS IFRS- IFRS

milj. EUR standardi 1-12/2004 siityman  1-12/2004
vaikutus

Liikevaihto IAS 17 ja 39 19443 1,9 1 946,2
Myytyjen suoritteiden kulut* IAS 2, 17, 19 ja IFRS 1 -14454 -0,7 -1 446,1
Bruttokate 498,9 1,2 500,1
Liiketoiminnan muut tuotot” IAS 17 ja 39 7,4 -0,4 7,0
Myynnin ja jakelun kulut” IAS 17,19 ja 37 -232,3 -1,7 -234,0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut IAS 17 ja 19 -76,2 -1,7 -77,9
Hallinnon kulut* IAS 17,19 ja IFRS 2 -61,7 -0,3 -62,0
Liikearvopoistot IFRS 1 -5,9 5,9 -
Liiketoiminnan muut kulut -1,0 - -1,0
Liikevoitto 129,2 3,0 132,2
Rahoitustuotot ja -kulut IAS 39 -1,6 -0,5 -2,0
Voitto ennen veroja 127,7 2,5 130,2
Verokulu IAS 12 -40,7 2,6 -38,1
Vahemmistoosuus -1,6 1,6 -
Tilikauden voitto 85,4 6,7 92,1
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 85,4 90,5
Vahemmistélle 1,6

*Toimintojen kuluihin on kohdistettu niiden kaytéssé olevien hyédykkeiden poistot seké osuus hallinnon kuluista

Lisatiedot tuloksen tasmaytyslaskelmaan

IFRS-standardien kayttéénoton yhteydessa Orion-konsemi siirtyy raportoinnissaan toimintokohtaiseen tuloslaskel-
maan nykyisen menolajikohtaisen tuloslaskelman sijaan. Tuloslaskelmassa eritelldén liikevaihto, myytyjen suoritteiden
hankintameno, liiketoiminnan muut tuotot sek& myynnin ja jakelutoiminnon, tutkimus- ja tuotekehitystoiminnon ja
hallinnon kulut.
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Myytyjen suoritteiden kulut siséltavat tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvét palkka-, materiaali, hankinta- ja
muut kulut. Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut sisaltavat toimintaan liittyvat palkka- ja materiaalikulut, ulkopuo-
lisilta ostettujen palvelujen kulut sekd muut kulut. Myynnin ja jakelun kulut sisaltavat tuotteiden jakeluun, myynti-
kenttdan, markkinointiin, mainontaan ja muuhun myynnin edistamiseen liittyvat kulut, mukaan lukien palkat. Hallinnon
kuluihin siséltyvat yleishallinnolliset kulut seka konsernin johdon kulut. Toiminnoille on kohdistettu niiden kaytdssa
olevien hyddykkeiden poistot seké aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus hallinnon kuluista.

Toimintokohtaisen tuloslaskelman lukuja tarkasteltaessa on otettava huomioon konsernin tulosyksikdiden erityyppinen
liketoiminta. Esimerkiksi Tukkukaupparyhman kulut ohjautuvat hankinnan kuluja lukuun ottamatta lahes kokonaisuu-
dessaan myynnin ja jakelun toimintoon.

Alla olevasta taulukosta kéyvét ilmi IAS/IFRS-standardeittain FAS- ja IFRS-tuloslaskelmien erot. Konsemin IFRS-
laskentaperiaatteiden mukaan laskettu liikevoitto on 3,0 EUR suurempi kuin FAS:n mukaan laskettu likevoitto.
Tilikauden IFRS:n mukaisen tuloksen ja FAS:n mukaisen tuloksen ero on 5,1 milj. EUR.

Merkittavimmat alla olevan taulukon nettomuutoslukuihin siséltyvat yksittéiset erot liikevoittojen vélillé aiheutuvat suu-
remmasta eldkekulusta (-5,1 milj. EUR), varaston muutoksesta (+1,5 milj. EUR), valuuttajohdannaisista aiheutuvista
kurssivoitoista (+1,3 milj. EUR) seka liikearvopoistojen peruuttamisesta (+5,9 milj. EUR). Elakekulujen suuri ero
johtuu seka taseen lisatietojen kohdassa 6 selostetusta tydsuhde-etuuksien kirjaustavan muutoksesta ettd FAS:ssa
raportoiduista poikkeuksellisen pienesta elakesaation kannatusmaksusta. Varaston muutosten ero on seurausta
tuotantoon liittyvien vélillisten muuttuvien ja kiinteiden kulujen kirjaamisesta varaston tasearvoon. Koska konserni

ei soveltanut IFRS:ss& maériteltyd suojauslaskentaa, on tulevia rahavirtoja suojaamaan hankitut rahoitusinstrumentit
arvostettu IFRS-tilinpaatoksessa kaypiin arvoihin ja kaikki arvostusvoitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Liikearvosta ei IFRS-tilinpaatoksessa vahenneta suunnitelman mukaisia poistoja.

Tilikauden IFRS-tulosta parantaa liséksi laskennallisen veron muutos, joka johtuu paéasiassa eldkesaamisen
pienentymisesta taseessa seka verokannan alenemisesta Suomessa vuodesta 2005 lukien.

Emoyhtién omistajille kuuluva milj. EUR FAS:n ja IFRS:n mukainen liikevaihto

tilikauden voitto FAS:n mukaan 85,4 tulosyksikéittain 2004

IAS 2 Vaihto-omaisuus 1,6 milj. EUR FAS IFRS

IAS 12 Tuloverot 2.7 2004 2004

IAS 17 Vuokrasopimukset 0,1 Orion Pharma 514,3 515,5

IAS 19 Tyésuhde-etuudet -5,1 Tukkukaupparyhma 1406,1 14086,7

IAS 37 Varaukset -0,4 Orion Diagnostica 39,3 39,4

IAS 39 Rahoitusinstrumentit 0,9 Konsernierat -15,4 -15,4

IFRS 1 Siirtymastandardi/arvonkorotukset -0,5 Konserni yhteensa 19443 1946,2

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut/ optiot 0,0

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen/liikearvo 59

IFRS-oikaisut yhteensa 5,1 FAS:n ja IFRS:n mukainen liikevoitto

Emoyhtién omistajille kuuluva tulosyksikéittain 2004

tilikauden voitto IFRS:n mukaan 90,5 milj. EUR FAS IFRS

2004 2004

Orion Pharma 100,2 108,5
Tukkukaupparyhma 23,8 26,9
Orion Diagnostica 5,6 5,8
Konsernierat -0,4 -9,0
Konserni yhteensa 129,2 132,2

Merkittavimmat tulosyksikoiden liikevoittoon vaikuttaneet poikkeamat johtuvat eroista elakekulujen, liikkearvopoistojen,
varastonmuutoksen ja valuuttasuojausten kirjauksissa. IFRS:n mukainen erilainen laskenta ja eldkekustannusten
kohdistus vaikuttaa tulosyksikkéjen kustannuksia pienentavasti ja konsernierien kustannuksia nostavasti. IFRS:ss&

ei ole tehty 5,9 milj. EUR suuruisia liikearvopoistoja, joista 3,4 milj. EUR rasittaa FAS-tilinpaatdksessa Orion Pharman
ja 2,5 milj. EUR Tukkukaupparyhmén liikevoittoa. L&hinna Orion Pharman varastonmuutos parantaa IFRS:ssa liike-
voittoa noin 1,6 milj. EUR verrattuna FAS:iin. IFRS:ssé valuuttasuojauksista aiheutuneet kurssivoitot 1,3 milj. EUR
parantavat padosin Orion Pharman liikevoittoa.
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Orion-konsernin hallinnointiperiaatteet

1. Yleiset periaatteet

Orion Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Orion-konserni) toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla annettujen
normien seka eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen noudattamiseen. Konsernin eri toimielinten tehtavat maarayty-
vat lakien ja konsernin hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Orion Oyj noudattaa Helsingin pérssissa listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevaa suositusta (ns. Corporate Governance -suositus) silléd poikkeuksella, etta hallituksen
asettamaan nimitysvaliokuntaan kuuluu myds muita henkil6ita kuin hallituksen jasenia.

Orion-konsernin johtamisjarjestelma muodostuu konsemitasosta ja tulosyksikkétasosta. Naiden lisaksi jarjestelméén
kuuluu juridisten yksikoiden hallinnon jarjestdminen. Toiminnan ohjausta ja valvontaa varten konsernissa on
kaikilla tasoilla toimiva valvontajarjestelma.

Konsernitasolle kuuluvat muun muassa seuraavat koko konsernin johtamisen osa-alueet:
e konsernistrategian méaarittdminen ja seuranta

e perusorganisaatio ja tulosyksikdiden toiminnan ohjaus ja valvonta

e investoinneista paattaminen (budjetit ja suurimmat investointipaatokset)

e koko emoyhtiotd ja konsernia koskevat asiat.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu tulosyksikoissa. Tulosyksikét toimivat konsernistrategian ja konsernita-
son ohjauksen mukaisesti erillisind, omaa strategiaansa kehittavind kannattavuusvastuualueina, jotka hyddyntavat
konsernikokonaisuutta. Tulosyksikon operatiivista toimintaa johtaa ja sen toiminnasta vastaa tulosyksikon toimitusjoh-
taja, joka raportoi konsernin pagjohtajalle.

2. Konsernitaso

Emoyhtié Orion Oyj
Konsernin emoyhtié on Orion Oyj, jonka osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtisjarjestyk-
sen mukaisesti yhtiokokouksessa.

Emoyhtion hallitus

Emoyhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintddn kahdeksan jasenta, jotka valitsee yhtiokokous. Hallituksen
jasenten toimikausi paéattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidkokous valitsee samaksi
ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikd&n samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan. Henkil64, joka
on tayttanyt 67 vuotta, ei voida valita hallituksen jaseneksi.

Hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtiéjarjestyksen maardysten mukaan. Emoyhtion hallitus toimii myds ns.
konsernihallituksena. Se késittelee ja paattaa kaikki merkittdvimmat koko konsernin tai tulosyksikéiden toimintaa
koskevat asiat riippumatta siité, edellyttdéko asia juridisesti hallituksen paatésta. Hallitus voi kasitella minka tahansa
Orion-konserniin kuuluvaa yhtiéta tai yksikkéa koskevan asian, jos hallitus tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo

sen tarkoituksenmukaiseksi. Hallitus myds varmistaa hyvan hallinnointi- ja ohjausjarjestelman noudattamisen
Orion-konsernissa.

Hallituksessa on tarkastusvaliokunta, palkkavaliokunta ja tutkimusvaliokunta, joiden jasenet hallitus valitsee
keskuudestaan. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu myds yhtion varsinaisen tilintarkastajan paavastuullinen

tilintarkastaja. Valiokunnat valmistelevat toimialueeseensa kuuluvia asioita ja tekevat naista esityksia hallitukselle.

Hallituksen jasenista koostuvien valiokuntien lisaksi yhtiéll& on hallituksen asettama nimitysvaliokunta, jonka jasenina
voivat toimia muutkin kuin hallituksen jasenet.
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Emoyhtion toimitusjohtaja

Emoyhtién toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtiélain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Liséksi toimitusjohtaja huolehtii siita, ettéa yhtion kirjanpito

on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Emoyhtion toimitusjohtaja toimii myds konsernin
paajohtajana. Tulosyksikkdorganisaation mukaisesti tulosyksikét raportoivat pagjohtajalle. Pagjohtaja toteuttaa tulos-
yksikodiden toiminnan ohjausta ja valvontaa tulosyksikéiden johtokuntien ja konsernihallinnon avustamana.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat pééjohtaja puheenjohtajana sekd emoyhtion hallituksen nime&dmat henkildt jaseniné.
Johtoryhmé kokoontuu véahintdéan kerran kuukaudessa kasittelemaan koko konsemia koskevia asioita. Johtoryhmé

ei ole paatdksentekoelin, vaan sen tarkoituksena on edesauttaa koko konsernia koskevan informaation valittymista
konsernin sisalla.

Konsernihallinto

Konsernihallinto toimii konsernin johtamis- ja valvontajarjestelman osana osallistuen tulosyksikdiden toiminnan ohjauk-
seen ja valvontaan. Téassa tehtavassaan konsernihallinto avustaa padjohtajaa konsernin johtamisessa. Konsernihallinto
hoitaa mm. taloushallinnon ja rahoituksen, lakiasiainhallinnon, konserniviestinnan ja sijoittajasuhteet, siséisen tarkas-
tuksen ja sisépiirihallinnon. Liséksi konsernihallinto vastaa emoyhtion ja konsernin tilinpaatéksen oikeellisuudesta seké
tuloverotukseen liittyvista tehtavista.

3. Tulosyksikkétaso

Tulosyksikon johtokunta

Kullakin tulosyksikélla on johtokunta, jonka puheenjohtajana toimii konsernin pagjohtaja ja jasenind emoyhtion halli-
tuksen nimedmat henkil6t. Johtokunta toimii padjohtajaa paatéksenteossa avustavana elimena. Se ei siten ole varsi-
nainen péaéatoksentekoelin, vaan paatoksenteko ja vastuu ovat linjaorganisaation mukaiset. Johtokunta késittelee
kaikki merkittavimmat tulosyksikon toimintaa koskevat asiat, mukaan luettuina kaikki tulosyksikkdé koskevat emo-
yhtion hallituksen késiteltavaksi menevat asiat.

Tulosyksikon toimitusjohtaja

Kullakin tulosyksikélla on toimitusjohtaja, joka vastaa tulosyksikdn toiminnasta ja operatiivisesta johtamisesta. Toimi-
tusjohtajat raportoivat konsernin pajohtajalle lukuun ottamatta Orion Pharman toimitusjohtajana toimivaa konsernin
paéjohtajaa, joka raportoi emoyhtion hallitukselle.

Tulosyksikon johtoryhma

Kussakin tulosyksikdssé on tulosyksikdn toimitusjohtajaa avustavana elimena tulosyksikén johtoryhma, joka kokoon-
tuu tulosyksikén toimitusjohtajan johdolla tarpeen mukaan.

4. Juridisten yksikoiden hallinto

Konsernin tytaryhtiot toimivat liiketoiminnallisesti tulosyksikkdorganisaation mukaan. Juridisesti tytaryhtididen hallinto
ja toiminta jarjestetaan sijaintimaan yhtidlainsdadannon ja yhtididen yhtidjarjestysten mukaan.

5. Valvontajarjestelmat

Konsernin liiketoiminnan ja hallinnon ohjaus ja valvonta tapahtuvat ensisijaisesti edella kuvatun johtamisjarjestelman
avulla.

Taloudellista raportointia varten konsernissa on raportointijarjestelma, jonka tarkoituksena on tuottaa konsernin
ja tulosyksikoiden johdolle riittavasti ja oikea-aikaisesti tietoa toiminnan suunnittelua ja johtamista varten.

Toiminnan valvontaa ja ohjausta varten konsernihallinnossa on liséksi pééjohtajan alaisuudessa toimiva sisdinen

tarkastus, jonka keskeisena tehtéavana on tutkia ja arvioida konserniin kuuluvien yhtididen ja yksikdiden siséisen
valvonnan tehokkuutta ja luotettavuutta seké tunnistaa liilketoimintariskejé.
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Konsernin yhtididen tilintarkastus toteutetaan asianomaisten lakien ja yhtidjarjestysten mukaan. Emoyhtién varsinaisen
tilintarkastajan paavastuullinen tilintarkastaja koordinoi konsernin tytaryhtididen tilintarkastusta yhdessa konsernin
paéjohtajan ja konsernin siséisen tarkastuksen kanssa.

Orion-konsernin sisapiiri

Orion-konserni noudattaa Helsingin pdrssin sisapiiriohjetta, ja sisapiiriohje perustuu Helsingin pérssin ohjeeseen.
Konsernin pysyvan sisépiirin muodostavat lakimaaraiset ja méaratyt sisépiirildiset. Lakimééaraisia sisapiirilaisia ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa, yhtién varsinaisen tilintarkastajan paavastuullinen tilintarkastaja
seké varatilintarkastaja. Maarattyja sisapiiriléisia ovat muut kuin lakimaaréisiin sisapiirilaisiin kuuluvat henkildt, jotka
yhti¢ on pysyvasti maéritellyt sisapiirilaisiksi sisépiiriohjeen mukaisesti. Yhtio yllapitaa sisépiirirekisteriddn Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jarjestelméssa. Yhtion sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat ovat Helsingin porssin
sisdpiiriohjeen mukaisia.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja todennut, etté kaikki jdsenet ovat riippumattomia seka yhtiosta
ettd sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen tydjarjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjérjestyksen, joka siséltdd mééraykset mm. hallituksen jarjestayty-
misestd, kokousten jarjestamisestd, kokouspdytakirjoista, jasenten salassapitovelvollisuudesta, esteellisyystilanteista,
tarkeimmisté hallituksessa kasiteltavista asioista, hallituksessa késiteltavia asioita koskevasta tiedottamisesta ja halli-
tuksen toiminnan itsearvioinnista.

Valiokuntien tyojarjestykset
Tyojarjestysten mukaan valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan niiden rooli rajoittuu esitysten tekemiseen.
Hallitus on vahvistanut kaikille valiokunnille tydjarjestykset.

Tarkastusvaliokunnan tydjariestyksen mukaan valiokunnassa on kolme jasentd, jotka hallitus nime&é keskuudestaan
vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Valiokunta kokoontuu vahintdén nelja kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnas-
taan hallitukselle. Valiokunnan tarkoituksena on edistéé yhtion toiminnan ja taloudellisen raportoinnin valvontaa,

ja sen tehtaviin kuuluvat mm. konsernitilinpé&toksen ja valitilinpaatosten kasittely ennen hallituskésittelya, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden arviointi, tilintarkastajien vuosisuunnitelmien ja tarkastusraporttien kasittely,
sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmien ja tarkastustulosten késittely.

Palkkavaliokunnan tydjarjestyksen mukaan hallitus valitsee valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain hallituksen
toimikaudeksi. Valiokunta kokoontuu vahintédén kaksi kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan hallitukselle.
Valiokunnan tehtévéana on késitell ja valmistella Orion-konsernissa tapahtuvaan johdon ja henkilostén palkitsemiseen
liittyvia kysymyksia seké sellaisia toimivan johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi.

Tutkimusvaliokunnan tydjérjestyksen mukaan hallitus valitsee valiokunnan jasenet keskuudestaan vuosittain hallituksen toi-
mikaudeksi. Valiokunta kokoontuu véhintdan kaksi kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan hallitukselle. Valiokunta
arvioi Orion-konsernissa tapahtuvaa tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa ja tekee sitd koskevia esityksié hallitukselle.

Hallituksen jasenista koostuvien valiokuntien lisaksi yhtiélla on nimitysvaliokunta, johon voi kuulua myds muita henki-
16ité kuin hallituksen jasenia. Valiokunnan tyéjarjestyksen mukaan hallitus valitsee valiokunnan jasenet vuosittain toi-
mikaudeksi, joka kestda valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéttymiseen saakka. Ennen valintaa hallitus
kuulee yhtion suurimpien osakkeenomistajien ndkemyksié nimitysvaliokunnan kokoonpanosta. Valiokunta kokoontuu
tarpeen mukaan. Valiokunnan tehtavéna on valmistella ja antaa hallitukselle suositus varsinaiselle yhtiokokoukselle
tehtavasta ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Suosituksensa valiokunta ilmoittaa hallitukselle
kuultuaan yhtion suurimpien osakkeenomistajien ndkemyksié asiasta. Valiokunnan valmistelemaa suositusta ei pideta
osakkeenomistajan tekeména ehdotuksena yhtidkokoukselle eika valiokunnan suosituksella ole vaikutusta hallituksen
itsendiseen paatdksentekovaltaan tai oikeuteen tehda ehdotuksia yhtidkokoukselle.
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6. Riskienhallinta Orion-konsernissa

Riskien hallinta on merkittava osa Orionin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmakokonaisuutta (Corporate Governance) ja
liittyy saumattomasti yhtion vastuurakenteisiin seka toiminnan valvonnan periaatteisiin. Orionin tavoitteena on tunnis-
taa, mitata ja hallita kaytettévissa olevin keinoin ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat yhtion toimintaa seké asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamista. Kokonaisvaltaista riskienhallintaprosessien ja kaytdnnon toimenpiteiden seka vastuiden
madrittelyd kehitetddn sédanndllisesti toteutettavilla riskikartoituksilla, jotka kattavat seuraavat alueet:

e Strategiset riskit

e Tutkimus- ja tuotekehitysriskit

e Operatiiviset riskit kuten myynti- ja liikeriskit, tuotantoriskit, vahinkoriskit, turvallisuusriskit ja ymparistériskit
® Rahoituksen riskit

Strategiset riskit

Liiketoiminnan pitkan aikavalin kehitysriskit
Uusien lagkkeiden kehittdmiseen liittyy merkittavia riskejd, jotka johtuvat kehitystydn vaatimasta pitkéasta ajasta seké
lopputulokseen liittyvasta epavarmuudesta. Tata strategista riskia pyritddn hallitsemaan seuraavin keinoin:

e Konsernissa on muitakin terveydenhuoltoon liittyvid liiketoiminta-alueita kuin omien
alkuperélaékkeiden kehittdmiseen perustuvia yksikoité.

e |aakkeiden tuotevalikoimaa pyritdén pitdmaan riittdvan laajana. Siihen siséltyvat itse kehitettyjen
tuotteiden lisdksi myds geneeriset ihmisladkkeet, kasikauppalddkkeet, eldinladkkeet, siséén
lisensioitavat |a3kkeet seké ladkkeiden vaikuttavat aineet

e Tuotekehitys- ja markkinointiriskid jaetaan tydskentelemalld laheisessa yhteistydssa partnerien kanssa.

Strategisten riskien kenttddn voidaan lukea myds yhtién hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestévyys. Corporate
Governance -suosituksen mukainen selkea hallinnointimalli, jossa johtamisjarjestelmé seka henkiliden vastuut,
oikeudet, velvollisuudet ja raportointisuhteet on maaritelty selkedsti ja jonka olennaisimmat piirteet ja periaatteet on
selostettu my6s julkisesti, luo luottamusta Orion-konserniin ja sen johtamiseen. Yhtié luo ja lujittaa ympardivan yhteis-
kunnan, sidosryhmiensa, padomamarkkinoiden ja omistajiensa luottamusta myds tiedottamalla toiminnastaan, tapah-
tumistaan ja taloudellisesta tilanteestaan avoimesti, totuudenmukaisesti ja johdonmukaisesti

Tutkimus- ja tuotekehitysriskit

Alkuperalagkkeiden kehittdmiseen liittyy monia epavarmuustekijoitd. Tarkeimmat syyt kehitysprojektien epdonnistumi-
seen liittyvat tutkittavana olevan ladkeaihion tehoon ja turvallisuuteen. Lagkkeen farmakologisia ominaisuuksia, tehoa
ja turvallisuutta kartoitetaan vaiheittain etenevissé tutkimuksissa, ja vain ld8keviranomaisen luvalla voidaan siirtya kliini-
siin, ihmisilla tehtéviin tutkimusvaiheisiin. Laékkeen farmakologiaa ja turvallisuutta testataan lagjasti prekliinisin
laboratoriomallein ja seuraamalla siedettévyytta ja haittavaikutuksia kaikissa kliinisten tutkimusten vaiheissa. Orionissa
paatokset siirtya tutkimuksen vaiheesta seuraavaan tekee laajoissa hankkeissa yhtion hallitus ja pienemmissa ylin
johto. Paatokset perustuvat laajaan analyysiin siihen mennessé saavutetuista tutkimustuloksista sek& markkinatilan-
teesta.

Myyntilupahakemusta ja valmisteyhteenvetoa varten ladketutkimuksen eri vaiheet ja tulokset dokumentoidaan huolelli-
sesti ladkeviranomaisten arvioitavaksi. Ladkkeen aiheuttamat haittavaikutukset ovat viranomaisten edellyttdmassa
seurannassa myds markkinoille tulon jalkeen.

Taloudelliset riskit kasvavat tutkimusten edetessa Kliinisiin ihmistutkimuksiin. Kallein on viimeinen, niin sanottu

kolmas Kliininen tutkimusvaihe, jossa useita satoja, jopa tuhansia potilaita kasittavilla monikansallisilla kaksoissokko-
tutkimuksilla pyritddn saamaan mahdollisimman luotettava kuva ldakkeen tehosta ja turvallisuudesta. Orion jakaa
kolmannen vaiheen tutkimuksiin liittyvé& suurta taloudellista riskia tekemalld namé tutkimukset padsaantsisesti yhteis-
tydssa toisen, myds tuotteen markkinointiin osallistuvan ladkeyhtion kanssa.

Operatiiviset riskit
Myynti- ja liikeriskit

Orion Pharman ja Orion Diagnostican liiketoiminta perustuu toisaalta omaan myyntiverkostoon Pohjois- ja Itd-Euroo-
passa, erityisesti Suomessa, ja toisaalta yhteistyékumppaneiden avulla tapahtuvaan myyntiin muualla maailmassa.
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Talla rakenteella pyritaan 16ytamaan tasapaino kaytettévissa olevien resurssien ja riskinkantokyvyn seka itse kehitet-
tyjen uusien tuotteiden maailman laajuisen markkinoinnin vaatimien panostusten vélilla.

Tukkukauppaliiketoiminta on keskittynyt [tdmeren ymparistén maihin ja erityisesti Suomeen ja Ruotsiin. Liiketoiminnan
riskia hallitaan toiminnan jatkuvalla tehostamisella seka asiakkaille ja pa&miehille tarjottavien palvelujen kehittdmisella.

Luottotappioriskit
Orionin johtamisohjeistossa on yksityiskohtaisesti kuvattu menettelyt, joilla asiakasluottoja ja saatavien seurantaa seka
perimista hoidetaan. Asiakaskunnan luonteesta johtuen luottotappioriski on historiallisesti ollut hyvin pieni.

Laaketuotantoriskit

Ladkkeiden tulee olla turvallisia, tehokkaita ja laatuvaatimukset tayttavia. Ladketuotannossa joudutaan jo naiden laki-
sateisten vaatimusten johdosta kiinnittdmaan huomiota erilaisiin [a8kkeen turvallisuutta ja laatua uhkaaviin riskeihin.
Ladkkeiden asianmukainen laatu varmistetaan systemaattisella toiminnan kokonaishallinnalla, joka kattaa kaikki
lagkkeiden laatuun valittomasti tai valillisesti vaikuttavat asiat. Toimintaa ohjataan kattavalla ohjeistuksella seké riitta-
valla materiaaleihin ja valmisteisiin kohdistuvalla ennakko- ja jalkivalvonnalla. Laakkeiden valmistus on saannéllisten
viranomaistarkastusten kohteena.

Juridiset, immateriaalioikeudelliset ja viranomaissaannoksiin liittyvat riskit

Terveydenhuoltoala on viranomaisten tarkassa valvonnassa. Orionissa on selkeat toimintasddnnét ja periaatteet, joilla
huolehditaan siitéd, ettd méarayksia noudatetaan. Alalle on myds tyypillistd immateriaalioikeuksien erittdin keskeinen
asema. Yhtion aseman varmistamiseksi niin myynnissa olevien kuin kehitettdvien tuotteiden patenttitilannetta seura-
taan koko ajan maailmanlaajuisesti. Nain huolehditaan siitd, ett& Orionin kehittdmien tuotteiden oikeuksia ei paasta
loukkaamaan, ja véltetddn tilanteet, joissa Orion itse loukkaa muiden patentteja.

Vahinkoriskit
Lakisdateisten vakuutusten lisdksi yhtiolla on omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutukset kattamassa oleellisiksi
arvioituja ja vakuutusten avulla rajattavia vahinkoriskejé.

Yritysturvallisuusriskit

Orionin johtamisohjeisto sisaltdé Orion-konsernin yritysturvallisuusohjeet. Konsemin turvallisuuspolitikan padmééréna
on varmistaa toiminnan hairiéton jatkuvuus, henkildiden turvallisuus, omaisuuden ja ympaéristén suojaaminen vahingoil-
ta seka tietoturvallisuustoimenpiteiden riittavyys. Yritysturvallisuusohjeet sisaltavat turvallisuustoiminnan periaatteet ja
kattavat myos kriisien hallinnan. Tietoturvapolitiikka sisaltaa tietoturvan tavoitteet, keskeiset periaatteet ja vastuut.

Ymparistoriskit

Ymparistoturvallisuuteen liittyvat ohjeet siséltavat yksityiskohtaisia tietoja toimintatavoista ja vastuista. Ymparisto-asioi-
den kehittdmista ja valvomista varten on konsernin jokaiseen yksikkéon nimetty vastuuhenkildt. Ympéristoon
kohdistuvia vaikutuksia seurataan pa8stoja mittaamalla, jatteiden méaaria tarkkailemalla ja aineiden kéyttomaaria
tilastoimalla. Ymparistonsuojelun toteutumista valvotaan vuotuisilla siséisilla tarkastuksilla.

Rahoituksen riskit

Valuuttakurssiriskit

Orion Pharman ja Orion Diagnostican kansainvalisen liiketoiminnan ja erityisesti USA:n kaupan suhteellisen osuuden
jatkuvasti kasvaessa on varsinkin US-dollarin ja euron valisen valuuttakurssin vaihtelun merkitys kasvanut. US-dolla-
reissa laskutettava myynti on selvasti ostoja suurempaa. Tukkukaupparyhmén tulokseen valuuttakursseilla on vain
vahainen vaikutus. Johtamisohjeistossa maaritettyjen valuuttasuojauksen periaatteiden mukaisesti myyntisaamiset
ja ostovelat pyritddn suojaamaan téysiméaaraisesti, konserniyhtididen omat pddomat suojataan tilanteesta riippuen ja
ennakoitu valuuttavirta suojataan valilla 0-50 %.

Rahoitusriskit

Orionin rahoituspolitikan tavoitteina ovat rahoituksen riittéavyyden ja likviditeetin turvaaminen, konsernin taserakenteen
optimointi, rahoitusriskien hallinta ja kustannustehokas toiminta. Rahoituksen hoito on keskitetty konsernin rahoitus-
osastolle. Yhtion hallitus hyvaksyy rahoituspolitikan padperiaatteet ja oleelliset muutokset niihin. Rahoituksen johtoryhmé
vastaa rahoituspolitikan toteuttamisesta. Historiallisesti Orion-konsemilla ei ole ollut juuri lainkaan korollista vierasta
padomaa.
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Hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johto

Orion Oyj:n hallituksen kokoonpano 22.3.2004 lukien
Matti Kavetvuo, puheenjohtaja

Erkki Etola, varapuheenjohtaja

Heikki Hakala

Eero Karvonen

Leena Palotie

Vesa Puttonen

Heikki Vapaatalo

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano:
Heikki Hakala (puheenjohtaja)

Eero Karvonen

Vesa Puttonen

Palkkavaliokunnan kokoonpano:
Matti Kavetvuo (puheenjohtaja)
Erkki Etola

Heikki Vapaatalo

Tutkimusvaliokunnan kokoonpano:
Leena Palotie (puheenjohtaja)

Eero Karvonen

Heikki Vapaatalo

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:
Timo Maasilta (puheenjohtaja)

Kari Jussi Aho

Harry Brade

Erkki Etola

Matti Kavetvuo

Petri Kuusisto

Jukka Ylppd

Hallituksen kokoontumiset tilikaudella 2004
Tilikaudella 2004 hallitus kokoontui yhteensa 18 kertaa. Jasenten keskimééréinen osallistumisprosentti kokouksiin
oli noin 95 %.

Valiokuntien kokoontumiset tilikaudella 2004

Orion Oyj:n hallituksen valiokunnat kokoontuivat tilikaudella 2004 seuraavasti:
Tarkastusvaliokunta 5 kertaa.

Palkkavaliokunta 4 kertaa

Tutkimusvaliokunta 4 kertaa

Nimitysvaliokunta 1 kerran.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Yhtidkokouksen 2004 péatoksen mukaisesti Orion Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona
64 800 euroa, varapuheenjohtajalle 45 600 euroa ja muille jasenille 32 400 euroa kullekin. Lisaksi kaikille jasenille
maksetaan 420 euroa kokoukselta. Vuosipalkkiosta 60 % maksetaan rahana ja 40 % yhtion B-osakkeina, jotka on
hankittu jasenille 29.3.-2.4.2004 vélisena aikana.
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Edella mainitun mukaisesti hallituksen jasenille on luovutettu B-osakkeita seuraavat maarat:

Matti Kavetvuo 1 342 kpl
Erkki Etola 944 kpl
Heikki Hakala 671 kpl
Eero Karvonen 671 kpl
Leena Palotie 671 kpl
Vesa Puttonen 671 kpl
Heikki Vapaatalo 671 kpl

Hallintoelimille ja johdolle vuonna 2004 maksetut palkat, palkkiot ja muut etuudet

Hallituksen jasenille, emoyhtién toimitusjohtajalle, tulosyksiksdiden ja tytaryhtididen toimitusjohtajille ja varatoimitus-
johtajille maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2004 olivat yhteensé 2,8 milj. EUR. Hallitukselle maksetut palkkiot
luontoisetuineen olivat yhteensa 360 130 EUR.

Hallitukselle vuonna 2004 maksetut palkkiot ja muut etuudet hallitus- ja valiokunta-
tyoskentelysta seka hallituksen jasenten osakeomistus yhtiéssa 31.1.2005

Palkkiot, EUR A-osakkeita B-osakkeita
Matti Kavetvuo, puheenjohtaja 72 420 110 596 79 340
Erkki Etola, varapuheenjohtaja 66 240 2 499 948 88 004
Heikki Hakala 49 740 2 000 8 342
Eero Karvonen 39 540 546 676 3498
Leena Palotie 36 600 0 1342
Vesa Puttonen 43 700 0 3342
Heikki Vapaatalo 51890 500 1350
Hallitus yhteensa 360 130 3089 720 185 218

Hallituksen jasenillé ei ollut Orionin optioita tarkasteluhetkella.

Osakkeiden lukumaarat sisaltavat myos alaikaisten lasten sekd maaraysvaltayhteisdjen omistuksen.

Tilintarkastaja tilikaudella 2004
Yhtién tilintarkastaja on Ernst & Young Oy, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Pekka Luoma
ja varatilintarkastajana KTM, KHT Péivi Virtanen.

Tilintarkastajien palkkiot 2004

Tilintarkastusyhteiséille vuodelta 2004 maksetut palkkiot olivat koko konsernissa varsinaisesta tilintarkastuksesta
yhteensd 456 000 EUR, josta kotimaisten yhtiéiden osuus oli 178 000 EUR ja ulkomaisten yhtididen osuus 278 000
EUR. Liséaksi tilintarkastusyhteiséille maksettiin konserniyhtiéiden muusta konsultoinnista yhteensé 135 000 EUR,
joista kotimaisten yhtiiden osuus oli 87 000 EUR ja ulkomaisten yhtididen osuus 48 000 EUR. Emoyhtion tilintar-
kastuksesta maksetut korvaukset olivat 118 000 EUR ja muusta konsultoinnista tilintarkastajalle maksetut korvauk-
set 70 000 EUR.

Toimitusjohtaja Jukka Viinanen
Orion Oyj:n toimitusjohtaja on Jukka Viinanen. Han on my&s Orion-konsernin padjohtaja seka tulosyksikké Orion
Pharman toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat ehdot

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa toimisuhteen yhtién harkinnan mukaan enintdén 6 kuukautta.
Toimitusjohtajan irtisanoessa toimisuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Toimisuhde paattyy irtisanomisajan kuluttua.
Mikali toimisuhde sanotaan irti joko yhtion toimesta tai toimitusjohtajan toimesta yhtion sopimusrikkomuksen vuoksi,
suoritetaan, elleivat osapuolet toisin sovi, toimitusjohtajalle erillisena irtisanomiskorvauksena toimisuhteen paattymisen
jalkeen 18 kuukauden palkkaa luontais- ja liséelake-etuineen vastaava maara. Mikéli toimisuhde sanotaan irti toimitus-
johtajan toimesta muusta syysta kuin yhtién sopimusrikkomuksen vuoksi, ei erillisté irtisanomiskorvausta suoriteta.

Toimitusjohtajan osalta on otettu lisdeldkevakuutus, jossa elékeigksi on sovittu 60 vuotta ja eléketasoksi 66 %
palkasta. Toimitusjohtaja Jukka Viinaselle vuoden 2004 aikana maksetut palkat, palkkiot, luontoisedut ja tulospalkkiot
olivat yhteensa 591 587 EUR.
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Orion-konsernin johtoryhmén kokoonpano
Jukka Viinanen, puheenjohtaja

Pauli Torkko

Olli Huotari

Jari Karlson

Ulla Lévholm

Jaakko Rissanen

Heikki Vuonamo

Johdon palkitsemisjarjestelma

Toimitusjohtajan, tulosyksikéiden toimitusjohtajien ja muiden konsernin johtoryhman jasenten palkitsemisjérjestelma
koostuu kuukausipalkasta seka suorituspohjaisesta tulospalkkiosta. Tulospalkkioiden perusteena ovat ennalta sovitut
tulostavoitteet seké henkildkohtaiset tavoitteet.

Yhtiéssa on voimassa kaksi optiojariestelméé, ensimmainen vuodelta 1998 ja toinen vuodelta 2001. Toimitusjohtajan,
tulosyksikoiden toimitusjohtajien ja muiden konsernin johtoryhman jasenten optiot on selostettu Toimivan johdon

osakeomistus ja optiot 31.1.2005 -taulukossa. Mainittujen henkildiden palkitsemisesta paattéaa hallitus.

Emoyhtion toimitusjohtajalle ja tulosyksikdiden toimitusjohtajille vuonna 2004 maksetut palkat, palkkiot, luontoisedut
ja tulospalkkiot olivat yhteensa 1 500 137 EUR, josta tulospalkkioiden osuus oli 244 239 EUR.

Toimivan johdon osakeomistus ja optiot 31.1.2005

Tulosyksikoiden toimitusjohtajat ja A-osakkeita B-osakkeita  Optioita 1998 Optioita 2001
konsernin johtoryhmén jasenet

Jukka Viinanen 0 6 000 0 50 000
Pauli Torkko 2232 0 0 40 000
Marianne Dicander Alexandersson *) 0 0 0 0
Risto Kanerva *) 1 640 1 520 15 000 12 000
Jaakko Rissanen 0 0 4 000 16 000
Toimitusjohtaja ja tulosyksikéiden

toimitusjohtajat yhteensa 3872 7 520 19 000 118 000
Olli Huotari 0 0 0 12 000
Jari Karlson 0 0 0 30 000
Ulla Lévholm 0 160 0 12 000
Heikki Vuonamo 0 1333 0 8 000
Konsernin johtoryhman jasenet yhteensa ) 2232 7 493 4 000 168 000

Osakeomistus siséltdd myds alaikdisten lasten seké madréysvaltayhteiséjen omistuksen.

*) Marianne Dicander Alexandersson ja Risto Kanerva eivat kuulu konsernin johtoryhmaan.

Vuosien 1998 ja 2001 optio-ohjelmien optiot oikeuttavat vapauduttuaan merkitsemaan kaksi Orion Oyj:n B-osaketta.
Vuoden 1998 ohjelman kaikki optiot ovat vapautuneet ja ne ovat voimassa 30.4.2005 asti. Vuoden 2001 ohjelman
optioiden erd 2001A vapautui 1.10.2003 ja erd 2001B vapautui 1.10.2004. Er& C vapautuu 1.10.2005 ja erd D
vapautuu 1.10.2006. Optio-ohjelman 2001 voimassaolo paattyy 31.10.2007.

Srion



70

/"/
-—a’—

Orion Oyj:n hallitus

Heikki Hakala s. 1941,
kauppatieteiden maisteri, tekniikan
tohtori (h.c.), vuorineuvos

Orion Oyj:n hallituksen jasen 2002—
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Metso Oyj, toimitusjohtaja
1999-2001. Rauma-konserni,
toimitusjohtaja 1996-1999. Repola-
yhtym4, varatoimitusjohtaja
1991-1996. Rauma-Repola Oy,
varatoimitusjohtaja 1987-1991,
talousjohtaja 1986-1987.
Finnkumu Oy:n, Juhani Méakivirta Oy:n
ja Altia Group Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja. Lassila & Tikanoja
Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja
Orion Oyj:n hallintoneuvoston jasen
2000-2002 ja puheenjohtaja
2001-2002.

Orionin A-osakkeita 2 000 kpl ja
B-osakkeita 8 342 kpl.

Srion

Leena Palotie s. 1952,
akatemiaprofessori, ladketieteen ja
kirurgian tohtori

Orion Oyj:n hallituksen jasen 2004—
Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaja
Akatemiaprofessori, Suomen
Akatemian tautigeenien tutkimuksen
huippuyksikon johtaja 2003-,
Pohjoismaisen tautigeenien tutkimuk-
sen huippuyksikén johtaja 2004-.
EU:n suuren genomiohjelman,
GENOMEUTWIN:n koordinaattori
2002-, UCLA School of Medicine,
Los Angeles, Kalifornia, USA,
Genetiikan professori, laitoksen johtaja
1998-2002, Helsingin yliopiston ja
Kansanterveyslaitoksen laéketieteelli-
sen genetiikan ja molekyylilddketieteen
professori 1991-1998, 2002—

Valtion tiede- ja teknologianeuvoston
jasen 1995-1998, Suomen Akatemian
terveydentutkimuksen toimikunnan
puheenjohtaja 1995-1997, European
Medical Research Councilin puheen-
johtaja 1996-1998, Kansanterveys-
laitoksen molekyylibiologian tutkimus-
ohjelman johtaja 1987-1991.

Professori Palotie on saanut useita
kansainvalisia tiedepalkintoja. Han on
julkaissut yli 388 tieteellista artikkelia
ja lahes 60 katsausartikkelia seka
ohjannut 54 vaitdskirjatydtd Suomessa
ja Yhdysvalloissa. Palotie on mm.
valittu Vuoden naiseksi ja han on
saanut Ladketieteen toimittajien
tunnustuspalkinnon, Matti Ayrapaa
-palkinnon seké Anders Jahre -palkin-
non. Han on Uppsalan yliopiston ja
Joensuun yliopiston kunniatohtori.
Orionin B-osakkeita 1 342 kpl.

Heikki Vapaatalo s. 1939,
professori (emeritus) LKT, kliinisen
farmakologian erikoisladkari

Orion Oyj:n hallituksen jasen 2002—
Palkkavaliokunnan jasen, tutkimus-
valiokunnan jasen

Farmakologian professori, Helsingin
yliopisto 1992-2002. Farmakologian
professori, Tampereen yliopisto
1975-1992. Farmakologian
apulaisprofessori, Oulun yliopisto
1972-1974.

Heikki Hakala, Leena Palotie, Heikki Vapaatalo, Matti Kavetvuo, Erkki Etola, Eero Karvonen ja Vesa Puttonen



Tampereen yliopiston laéketieteellisen
tiedekunnan varadekaani 1983-1984,
dekaani 1985-1986. Helsingin yli-
opiston laéketieteellisen tiedekunnan
varadekaani 1995-2002. Suomen
Farmakologiyhdistyksen puheenjohta-
ja 1983-1985. Suomalaisen
L&ékariseura Duodecimin valtuuskun-
nan varapuheenjohtaja 1989-1992,
puheenjohtaja 1992-1994, hallituk-
sen varapuheenjohtaja 2001-2003.
Orion-yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
jasen 2000-2001.

Orionin A-osakkeita 500 kpl ja
B-osakkeita 1 350 kpl.

Puheenjohtaja Matti Kavetvuo

s. 1944, diplomi-insin6éri, ekonomi,
vuorineuvos

Orion Oyj:n hallituksen jasen ja
puheenjohtaja 2004—
Palkkavaliokunnan puheenjohtaja,
nimitysvaliokunnan jasen

1999-2001 Pohjola-Yhtyma
Vakuutus Oyj:n toimitusjohtaja,
elékkeelle 2001, Valio Oyj:n toimitus-
johtaja 1992-1999, Orion-yhtyma
Oy:n toimitusjohtaja ja Orion-konser-
nin pagjohtaja 1985-1991,
Instrumentarium Oyj:n toimitusjohtaja
1979-1984.

Metso Oyj:n ja Suominen Yhtyma
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Kesko Oyj:n hallituksen varapuheen-
johtaja. Aima Media Oyj:n, KCI
Konecranes Oyj:n, Marimekko Oyj:n
ja Perlos Oyj:n hallituksen jasen.
Orionin A-osakkeita 110 596 kpl ja
B-osakkeita 79 340 kpl

Varapuheenjohtaja Erkki Etola

s. 1945, diplomi-insindori

Orion Oyj:n hallituksen jasen 1995—
Palkkavaliokunnan jésen,
nimitysvaliokunnan jasen
Toimitusjohtaja Etola-yhtiot ja toimi-
tusjohtaja Tiiviste-Group Oy vuodesta
1974.

Oyj Stockmann Abp:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Keskinéinen
elékevakuutusyhtié Varman hallinto-
neuvoston jasen.

Orionin A-osakkeita 2 429 948 kpl ja
B-osakkeita 88 004 kpl.

Eero Karvonen, s. 1948,
diplomi-insinéri

Orion Oyj:n hallituksen jasen 2004—
Tarkastusvaliokunnan jésen, tutkimus-
valiokunnan jasen

EVK-Capital OY, omistaja ja toimitus-
johtaja 1986-, Rintekno Oy, prosessi-
suunnittelija, biokemian ja ladkeaine-
teollisuuden jaospaallikk ja teknologia-
johtaja 1980-1986, VTT, biotekniikan
laboratorio, tutkija 1975-1980,

Helsingin teknillinen korkeakoulu,
teollisen mikrobiologian vanhempi
assistentti 1974-1976.

Orionin A-osakkeita 546 676 kpl ja
B-osakkeita 3 498 kpl.

Vesa Puttonen s. 1966,
kauppatieteiden tohtori

Orion Oyj:n hallituksen jasen 2004—
Tarkastusvaliokunnan jasen

Helsingin kauppakorkeakoulu, rahoi-
tuksen professori 2001—, Conventum
Rahastoyhtio, toimitusjohtaja
1999-2001, HEX Helsingin Porssi,
johtaja 1998-1999, Helsingin kaup-
pakorkeakoulu, rahoituksen professori
1996-1998, Helsingin kauppakorkea-
koulu, laskentatoimen ja rahoituksen
apulaisprofessori 1993-1996, Turun
kauppakorkeakoulu laskentatoimen
ja rahoituksen apulaisprofessori
1992-1993, Suomen Akatemia,
projektitutkija 1990-1992, Vaasan
yliopisto, laskentatoimen ja rahoituk-
sen assistentti 1989-1990,

Enabla Oy:n ja JOKO Executive
Education Ltd.:n hallituksen puheen-
johtaja, D. Carnegie & Co Ab:n, Oras
Oy:n ja Keskinginen henkivakuutus-
yhtio Suomi hallituksen jasen.

Orionin B-osakkeita 3 342 kpl.

Orion-konsernin johtoryhma

Jukka Viinanen s. 1948,
diplomi-insindori

Orion Oyj:n toimitusjohtaja ja Orion-
konsernin pagjohtaja seké Orion
Pharman toimitusjohtaja alkaen
1.4.2004.

Ennen tuloaan Orion-konserniin Jukka
Viinanen teki pitkdn uran Neste-
konsernissa. Hanen uransa alkoi
tuotantoinsinddrina
muoviteollisuusyritys Pekema Oy:ssa
1973. Sittemmin han toimi useissa
linjajohto- ja esikuntatehtdvissd Neste
Oy:ssa. Vuonna 1990 hanet nimitettiin
Neste Oy:n konsernijohtoon ja
hallituksen jaseneksi. Vuonna 1997
Viinanen nimitettiin Nesteen

toimitusjohtajaksi, jossa tehtavassa
han toimi vuoteen 1999. Orion Oyj:n
toimitusjohtajana ja Orion-konsernin
pééjohtajana Jukka Viinanen on ollut
kesakuusta 2000 lukien.

Jukka Viinanen on Rautaruukki Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja ja
Huhtaméki Oyj:n hallituksen jasen.
Jukka Viinasella on Orionin B-
osakkeita 6 000 kpl ja Orionin B-
osakkeeseen oikeuttavia optioita
vuoden 2001 ohjelmassa 50 000 kpl.

Olli Huotari s. 1966,

varatuomari, LL.M.

Orion-konsernin paalakimies ja Orion
Oyj:n hallituksen sihteeri

Olli Huotari tuli Orion-konsernin
palvelukseen vuonna 1996
konsernihallinnon lakimiehen
tehtavaan. Sitd ennen han toimi
vuosina 1992-1995 lakimiehena
Asianajotoimisto Jouko Penttila
Oy:ssa. Vuosina 1995-1996 han
suoritti Kentin yliopistossa Englannissa
Master of Laws in International
Commercial Law

-tutkinnon.

Nykyisessé tehtévasséan Olli Huotari
on toiminut lokakuusta

2002 lukien.

Olli Huotarilla on Orionin B-
osakkeeseen oikeuttavia optioita
vuoden 2001 ohjelmassa 12 000 kpl.
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Jari Karlson s. 1961,
kauppatieteiden maisteri
Orion-konsernin ja Orion Pharman
talous- ja hallintojohtaja

Jari Karlson tuli Orion-konsernin
palvelukseen Orion Pharman
talousjohtajaksi elokuussa 2001. Sita
ennen han toimi Kuusakoski Group
Oy:n talouspaallikkéna
vastuualueenaan konsemin siséinen ja
ulkoinen laskenta. Vuosina
1990-1999 Jari Karlson tydskenteli
Genencor International Inc:ssa
controllerina, Euroopan ja Aasian
toimintojen suunnittelujohtajana seké
Euroopan alueen talousjohtajana.
Vuodet 1988-1989 Karlson toimi
Cultor Oy:ssé biokemian ryhman
talouspaallikkéna.

Jari Karlsonilla on Orionin B-
osakkeeseen oikeuttavia optioita
vuoden 2001 ohjelmassa 30 000 kpl.

Ulla Lévholm s. 1957,
diplomiekonomi

Orion Pharman henkildstojohtaja,
Orion-konsernin henkiléstén
kehittamisjohtaja

Ulla Lévholm tuli Orion-konsernin
palvelukseen Orion Pharman
henkildstojohtajaksi vuonna 1999.
Vuodesta 2000 lukien hénell4 on ollut
myds konsernijohdossa oto-tehtavana
henkiléston kehittdminen.

Ulla Lévholm on edennyt aiemmalla
tyburallaan seuraavien

vaiheiden kautta: 1980-1982 hén oli
Pandan suklaatehtaan vientisihteering,
1982-1988 Helsingin Saastopankissa
esimiesharjoittelijana,
konttorinhoitajana ja domestic money
market dealering, 1988-1994
rekrytointikonsulttina Mercuri Urvalissa
ja 1994-1999 henkiléstsjohtajana
Handelsbanken Suomessa.

Ulla Lévholmilla on Orionin B-
osakkeita 160 kpl seka Orionin B-
osakkeeseen oikeuttavia optioita
vuoden 2001 ohjelmassa12 000 kpl.
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Jaakko Rissanen s. 1960,

filosofian maisteri

Orion Diagnostica Oy:n
toimitusjohtaja

Jaakko Rissanen tuli Orion-konsernin
palvelukseen vuonna 1990,

jolloin han aloitti Orion Diagnosticassa
kotimaan markkinoinnin
tuotepéallikkénd. Vuodet 1996-1998
han oli Spesifiset proteiinit -
liketoimintayksikon tuotepéallikko.
Vuodesta 1998 Rissanen toimi
kotimaan myynnista ja markkinoinnista
vastaavana johtajana.

Jaakko Rissanen on Laboratorio- ja
terveydenhuoltoalan tavarantoimittajien
yhdistyksen (Sai-Lab ry:n)
puheenjohtaja sekd Kaupan
Keskusliiton ja Suomen Kaupan Liiton
hallituksen jasen.

Jaakko Rissasella on Orionin
B-osakkeeseen oikeuttavia optioita
vuoden 1998 ohjelmassa 4 000 kpl
ja vuoden 2001 ohjelmassa

16 000 kpl.

Pauli Torkko s. 1947,
kauppatieteiden lisensiaatti.

Orion Oyj:n varatoimitusjohtaja,
Tukkukaupparyhma ja
Yrityskauppa-yksikkd

Pauli Torkko tuli Orion-konsernin
palvelukseen Helsingin
kauppakorkeakoulun yliassistentin
virasta vuonna 1977. Han oli Orion
Oyj:n taloussuunnittelupéallikkona
1977-1980 ja talousjohtajana
1980-19883. Vuodesta 1984 lukien
han oli Orion Oyj:n varatoimitusjohtaja
vastuualueenaan Orion-konsernin
talous, rahoitus ja hallinto. Torkko oli
Orion Oyj:n hallituksen jasen
1987-2000. Tukkukaupparyhmaa ja
Yrityskauppayksikkéé han on
johtanut 1.9.2002 alkaen.

Pauli Torkko on Kemianteollisuus ry:n
tyémarkkinavaliokunnan
puheenjohtaja. Han on myos
Elake-Tapiolan hallituksen jasen seké
Orion-yhtymén Toimi-

henkildiden Eldkesaation

hallituksen puheenjohtaja.

Pauli Torkolla on Orionin A-osakkeita
2 232 kpl ja Orionin B-osakkeeseen
oikeuttavia optioita vuoden 2001
ohjelmassa 40 000 kpl

Heikki Vuonamo s. 1948,
filosofian maisteri,

diplomiekonomi

Orion-konsernin viestintéjohtaja
Heikki Vuonamo tuli Orion-konserniin
viestintdjohtajaksi helmikuussa 2003.
Sitd ennen hén teki pitkan uran
suomalaisessa talouslehdistdssa.
1976-1980 han oli Talouselama-
lehden toimittaja, 1980-1981

Rank Xerox Oy:n tiedottaja,
1981-1985 Talouselama-lehden
toimittaja, 1985-1991 Tietoviikko-
lehden toimituspaallikké ja
paatoimittaja ja 1991-2002 Tekniikka
& Talous -lehden paatoimittaja.
Heikki Vuonamolla on Orionin B-
osakkeita 1 333 kpl ja B-
osakkeeseen oikeuttavia optioita
vuoden 2001 ohjelmassa 8 000 kpl.



Tulosyksikaiden johto

Tulosyksikéiden johtokunnat

Orion Pharma

Jukka Viinanen, puheenjohtaja
Timo Lappalainen

Esa Heinonen

Markku Huhta-Koivisto

Pekka Kaivola

Jari Karlson

Riitta Vartiainen

Olli Piironen

Tukkukaupparyhma

Jukka Viinanen, puheenjohtaja
Pauli Torkko

Marianne Dicander Alexandersson
Risto Kanerva

Jari Karlson

Oriola

Pauli Torkko, puheenjohtaja
Risto Kanerva

Voitto Pajulehto

Orion Diagnostica

Jukka Viinanen, puheenjohtaja
Jari Karlson

Jaakko Rissanen

Markku Tilus

Tulosyksikéiden johtoryhmat

Orion Pharma
Jukka Viinanen
Timo Lappalainen

toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja ja

toimitusjohtajan varamies,

ihmisl&dakkeet
johtaja, tutkimus ja
tuotekehitys

Esa Heinonen

Markku
Huhta-Koivisto
Pekka Kaivola

johtaja, toimitusketju
johtaja, myynti

Jari Karlson talous- ja hallintojohtaja
Riitta Vartiainen johtaja, Erityistuotteet
Olli Piironen laadunvarmistusasiantuntija,
henkiloston edustaja
Tukkukaupparyhma
Pauli Torkko varatoimitusjohtaja,
Orion Oyj
Risto Kanerva toimitusjohtaja,
Oriola Oy

Marianne Dicander
Alexandersson
Droghandel AB

toimitusjohtaja, Kronans

Oriola

Risto Kanerva
Merija Lairila
Voitto Pajulehto
Matti Lievonen
Jukka Niemi

Marita Salo
Senja Tynkkynen

llari Vaalavirta

Harri Hirvonen

toimitusjohtaja
henkildstojohtaja
talousjohtaja

johtaja, ladkejakelu
johtaja, apteekki- ja
vahittaiskauppa
johtaja, lakiasiat
johtaja, hammashoito
johtaja, terveydenhuolto ja
tutkimus
varastotyontekija,
henkiloston edustaja

Kronans Droghandel

Marianne Dicander
Alexandersson
Ove Kall

Thomas Gawell
Kari

Finnskog Cardelli
Gerth Forlin
Annika H Alstrém
Michael Lang

Orion Diagnostica
Jaakko Rissanen
Markku Tilus

Sirkku Holttinen
Markus Sivonen
Paul Mundill
Jukka Nykéanen
Anne Heikkila

Marjo Miettunen

Konsernihallinto
Jukka Viinanen

Jari Karlson

Elina Penttila-Raty
Sirkku Markula
Olli Huotari

Reima Nyman
Heikki Vuonamo
Anne Allo

Ulla Loévholm

toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja,
operatiivinen toiminta
talousjohtaja

[T-johtaja

johtaja, laatu ja riskien hallinta
viestintapaallikkd
markkinointijohtaja

toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja,
taloushallinto
tuotantojohtaja
myyntijohtaja
tuotekehitysjohtaja
markkinointijohtaja
laborantti, henkiloston
edustaja

| T-tuki/laborantti,
henkildston edustaja

toimitusjohtaja,
Orion-konsernin paajohtaja
talous- ja hallintojohtaja
talouspaallikkd
rahoituspaallikkd
paalakimies

sisdisen tarkastuksen paallikkd
viestintajohtaja

johtaja, taloustiedotus ja
sijoittajasuhteet

johtaja, henkildston
kehittaminen (oto)
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Orion Oyj

Orionintie 1 A, 02200 Espoo
PL 65, 02101 Espoo
Vaihde 010 4291
Y-tunnus 0112283-5
www.orion. fi
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