i
Orionin Tukkukaupparyhma on laakejakelussaan vienyt auto-
maation hi;ippuun_sh, silti thmista térvit‘é'z;n aina. Varasto-
tydntekija Karoliina Gréndahl on yksi Oriolan yli tuhannesta
tyéntekijasffc'\_.lTérkeé 0sa suomalaista laékehuoltoa.
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Vuosi 2003 menee Orionissa aikakirjoihin yhtena
yhtion suurimmista muutosvuosista.

Vuoden alkupuolella voimaan tullut ladkevaihtolaki ja merkittava
tutkimusportfolion uudistaminen aiheuttivat téiden vahenemista
siind maarin, ettd noin 400 tyOpaikkaa eri puolilla yhtymaa
menetettiin. Vaikeista olosuhteista huolimatta orionilaiset osoit-
tivat loistavaa venymisté ja tekivéat toitd seka markkina-asemien
pitamiseksi etta uuden kehittdmiseksi. Toisella vuosipuoliskolla
saimmekin myyntiluvat Stalevolle Yhdysvalloissa ja Euroopassa
seké toteutimme Noiron myynnin. Vuoden lopulla osoittautui,
ettd kotimaan organisaation ponnistelut tuloksen varmenta-
miseksi olivat onnistuneet erinomaisesti. Viimeinen vuosinel-
jannes naytti Orion Pharman tuloskehityksen kaantyneen jo
parempaan.

Orion Pharman suurin ilonaihe olikin Stalevon myynnin
kaynnistyminen ripeasti jo syyskuussa Yhdysvalloissa ja ennen
vuoden vaihdetta Orionin myyntimaissa Euroopassa. Stalevosta
odotetaan Orionin suurinta yksittaista tuotetta. Olemme myos
tarkentaneet Orion Pharman strategiaa ja asetamme liiketoimin-
tamme nyt aikaisempaa laajemmalle pohjalle. Omien molekyylien
lisdksi olemme valmiit panostamaan myds erityistuotteisiin ja
elainlaakkeisiin seka kehittdmaan Fermionin liiketoimintaa.

Orion Pharman organisaation kehittamisté on jatkettu,
muutoksia on tarpeen mukaan tehty ja henkilostd on osoittanut
hyvaa joustamis- ja sopeutumiskykya muutosten keskella.
Euroopan Unioni laajenee toukokuussa ja uusissa jasenmaissa
olevat Orionin organisaatiot on trimmattu uuteen tilanteeseen.

Ladkevaihtolaki on aiheuttanut kustannuspaineita myds
Tukkukaupparyhmassamme seka Suomessa ettd Ruotsissa.
KD Tukku liitettiin Oriolaan heindkuun alussa ja pitkaan valmis-
tellut paé@miesten siirrot olivat vuodenvaihteeseen mennessa tay-
dessé kaynnissa.

Oriola lahteekin vuoden 2004 markkinoille kilpailijansa
kanssa tasapdisestd asemasta. Kun Oriolan toiminnan laatu ja

tehokkuus ovat séilyneet hyvané ja asiakkaiden tyytyvéisyys on
korkeata tasoa, uskon Oriolan parantavan asemiaan kuluvana
vuonna.

KD:n liiketoiminta on kehittynyt uuden toimitusjohtajan
vetdmana tyydyttévasti ja myds Ruotsissa tukkukauppamme
asema on vahva. Yksikanavajarjestelma sai Ruotsin viranomai-
silta kolmen vuoden jatkoajan, joten siella tukkukaupan toimin-
taedellytykset pysyvéat ennallaan.

Orion Diagnostica etenee hyvin. Omaan kehitykseen
perustuvat l&hitestaustuotteet kasvavat ripedsti niin 1&himarkki-
noilla kuin globaalistikin. Orion Diagnostica on myds kyennyt
sailyttdmaan erinomaisen kannattavuutensa.

Konsernin rakenne on tdnéan terveydenhuollon ammatti-
laisia palveleva. Noirosta luopuminen antaa meille mahdollisuu-
den keskittya tdman asiakaskunnan mahdollisimman hyvaan
palveluun ja samalla kayttaa koko tuotevalikoimamme volyymia
asemiemme tukemiseksi.

Katson luottavaisesti Orionin tulevaisuuteen. Keskittymi-
nen oleelliseen, kustannustietoisuus ja asiakaslahtoisyyden
korostaminen tuovat aiempia parempia, myds taloudellisia tulok-
sia. Orionilaiset ovat vuonna 2003 tehneet tyota vaikeissa olo-
suhteissa, mutta kiitos kaikkien
ponnistelujen kuluneen vuo-
den tulos on odotettua parempi.
Osaavat ja innovatiiviset ihmi-
set ovat myds tulevaisuudessa
menestyksemme avain.

JUKKA VIINANEN

Orion-konsernin paajohtaja
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S astmanhoitoon tarkoitettujen‘inhalaattoreiden taytyy taytt.‘si."li tiukimmat puhtausvaatimukset. Massanvalmistaja Kasper Sulji@sen
tybasu varmistaa osaltaan, ettd Orion Pharman laakevalmistuksen hygieniavaatimukset tayttyvat.
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Vuonna 1917 perustettu Orion-yhtyma Oyj on
terveydenhuoltoalan tuotteisiin erikoistunut kon-
serni, jonka lahtokohtana on ihmisen hyvinvointi.
Orion on kasvanut alallaan Suomen johtavaksi
yritykseksi monenkirjavien vaiheiden kautta.
Yhtion kansainvalistyminen kaynnistyi kolmisen-
kymmenta vuotta sitten, ja nyt omia tytaryhtioita
on jo 15 maassa.

Orionin liiketoiminta
muodostuu itsendisista
tulosyksikdista, jotka
tuotteistollaan palvelevat
terveydenhuollon sektoreita
monipuolisesti. Keskeistd on
yhteinen asiakaskunta
potilaan hyvaksi.

Orion
Pharma

Orion
Diagnostica Oy

Tukkukaupparyhma
Oriola Oy
Kronans Droghandel AB

La&kkeet ovat aina olleet Orionin toiminnan ydin, vaikka miljoonaa euroa. Henkildstdn mééaré oli keski-

konsernirakenteeseen on ehtinyt vuosien saatossa maarin 5 573. Orion panostaa maaratietoisesti
kuulua monenlaista muutakin liiketoimintaa. Orion- omiin laékekeksintdihin tahtaévaan tutkimukseen.
yhtyma Oyj:n A- ja B-osakkeet on listattu Helsingin Se on tuottanut jo seitsemén omaa alkuperalaa-
Porssissé vuodesta 1995. ketté kansainvélisille markkinoille. Vahvan ja osaa-
Orion-konsernin liikevaihto vuonna 2003 oli van tutkimustoiminnan ansiosta Orion Pharma kas-

2 2615 miljoonaa euroa, josta ulkomaan toiminnan vattaa lasndoloaan kansainvalisilla ladkemarkkinoilla

osuus 1 270,4 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 89,9 omilla innovatiivisilla alkuperalaakkeillaan.

Orion
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2003

Kosmetiikkaan ja hygieniatuotteisiin erikoistunut tulosyksikkoé Noiro myytiin padoma-

sijoitusyhtié CapManin hallinnoimille rahastoille lokakuun 2003 alussa. Taméan jalkeen
Orionin liiketoiminta keskittyy pelkastaan laakkeisiin ja muihin terveydenhuollon tuotteisiin.

<! 2002

Heinakuussa 2002 ostettiin ruot: Iaiéen*a'\akejakelijan, Kronans Droghandelin (KD) osake-enemmisto.

odostettii ukaupparyhmé. Kaupan seurauksena Orion-konsernista tuli johtava

2ssa (markkinaosuus noin 60 prosenttia) ja Ruotsissa (lahes 50 prosenttia).

1998

iin markkinoille Comtess® (entakaponi), yhtién oma alkuperélaake Parkinsonin taudin hoitoon.

199/

Joulukuusta 1997 alkaen yhtién nimi on Orion-yhtyma Oyj.

199t

( ’o 1-yhty y listautui Helsingin porssiin.

"J‘J

U

0 siirtyi Orion-yhtyméan omistukseen 80-luvun lopulla ja se fuusioitiin vuonna 1990.

tiin ensimméinen Suomessa kehitetty alkuperélaake -

‘}f diini) tuotantoelaimille. Domitor-rauhoitteen / {i:
.- il e k¢|flé})non Pharma toi markkinoille 1987. : e’
i/ 4 : » d {

i

stettiin yhdessa
C -v_F’ sulautettiin Orion-

Isifigin Valllan toimitiloista,
tmﬁnntola alettiin vahitellen
Kesalla 1962 valmfstm Mankkaalle
immainen rakennusvaihe.

Ajg

|va N0|ro Oy ja Oriola Oy perustettiin vuonna 1948.

1935

£ yhtién nimi muutettiin L&&ketehdas Orion Oy:ksi ja télla nimella yhtién laéketeollisuutta harjoitettiin vuo-

97'0 saakka, jolloin moninaisten fuusio- ja yhtidjarjestelyjen jalkeen nimi muutettiin Orion-yhtyma Oy:ksi. -

7% 1917 - -
o~ ‘ -
Orion sai alkunsa filosofian maisteri Onni Turpeisen seka proviisorien Emil Tuuralan ja Wikki Walkaman .‘- "
vuonna 1917 perustamasta eyhtio Orionista. Yhtion tarkoituksena oli valmistaa, mthéé

kemiallisia seka laakitys- ja hygienisiin tarkoituksiin tarvittavia aineita. »




TUKKUKAUPPA JA JAKELU LAAKKEET

TESTIT JA TESTIJARJESTELMAT

ORION

ORIONIN TULOSYKSIKOT

76 %

TULOSYKSIKKO

ORION PHARMA
Osuus liikevaihdosta
22 %

ORIOLA OY
Osuus liikevaihdosta
29 %

KRONANS DROGHANDEL (KD)
Osuus liikevaihdosta
47 %

ORION DIAGNOSTICA OY
Osuus liikevaihdosta
2%

YKSIKON TOIMINTA-ALUE

Laaketutkimus ja kehitys valituilla ydinterapia-
alueilla, ihmis- ja elainlaakkeiden seka
ladkeaineiden valmistus ja markkinointi.

Oriola on terveydenhuollon ja sairaanhoidon seka
tutkimuksen tuotteet ja laitteet laajasti kattava
markkinoija, tukkukauppa ja jakelija. Oriolan menestys
perustuu syvallisen osaamisen laatuun.

KD tuottaa terveydenhuollon eri sektoreille tdyden
linjan logistiikka- ja jakelupalveluja. Se toimii tuotteita,
informaatiota ja rahaa kasittelevana seka siirtavana
logistisena osapuolena valmistajien ja asiakkaiden
seka kayttajien valisessa toimitusketjussa.

Orion Diagnostica on Orionin biotieteiden yksikkd,
joka on erikoistunut helppokayttoisiin ja
luotettavien diagnostisoivien testien ja
testijarjestelmien kehittdamiseen seka valmistukseen
tarkoin rajatuilla erikoisalueilla.



YKSIKON VISIO

Orion Pharman visio on kehittya merkittavaksi,
Euroopasta kasin kasvavaksi laékeyhtioksi.
Tuotteisto muodostuu oman tutkimuksen tuloksena
syntyneista innovatiivisista alkuperalaakkeista ja
valikoiduista erityistuotteista. Kasvua ja
laajentumista tuetaan ja vauhditetaan tuote-
hankinnoin, allianssein ja yritysostoin.

Oriola haluaa olla johtava terveydenhuollon
markkinoija ja tavarantoimittaja kotimarkkina-
alueellaan Suomessa, Skandinaviassa ja
Baltian maissa. Logistiikassa pyritaan
hyddyntamaan KD-yhteistyota.

KD on kannattavuudeltaan,
kustannustehokkuudeltaan, laadultaan,
luotettavuudeltaan ja asiakas-
orientoitumisessaan terveydenhuoltoalalla
eteenpain pyrkiva jakelija.

Orion Diagnostica pyrkii nopeasti kasvavaksi
ja kannattavaksi yritykseksi tarjoamalla
asiakkailleen nopeita, kustannustehokkaita ja
helppokayttoisia lahitestausratkaisuja
valitsemillaan Kliinisilla ja hygieniamarkkinoilla.

ORION

YKSIKON STRATEGIA

Orion Pharman strategia perustuu
erikoistumiseen ja keskittymiseen. Tuotteisto
muodostuu oman tutkimuksen tuloksena
syntyneista omista innovatiivisista
alkuperaladkkeista ja valikoiduista erityistuotteista.

Pohjoismaissa ja Baltiassa toimiva
Tukkukaupparyhma on palveleva yhdysside
laakeyhtididen ja terveydenhoidon tuotteiden
valmistajien seka apteekkien ja muiden
terveydenhoitoalan toimijoiden valilla.
Tukkukaupparyhma toimii kannattavasti,
laadukkaasti ja luotettavasti, asiakkaittensa ja
paamiestensa edut huomioiden.

Orion Diagnostica painottaa strategiassaan
lahitestauksen kasvavia tuotteita. Kasvua yritys
rakentaa kliinisessa lahitestauksessa muun muassa
laajentamalla QuikRead-jarjestelméaa ja hygienia-
testauksessa tuomalla markkinoille uudentyyppisia
testeja seka tehostamalla kumppanuustoimintaa.
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Orionin arvot kertovat siitd, mihin henkilosto
vol ja haluaa sitoutua. Arvot kertovat millainen

Orion on tyoyhteisona.

Orionin arvot ovat keskendan tasavertaisia, mutta niiden ytimes-
sa korostuu keskindinen luottamus ja arvostus. Tama arvo luo

asenneperustan kaikkeen tekemiseemme. Orion parantaa jar-

jestelmallisesti tyotaan ja toimintatapojaan arvojensa mukaisesti.

Keskinainen luottamus ja arvostus
Haluamme, etta tydyhteisdissamme ihmiset voivat luottaa toi-
siinsa ja arvostaa toisiaan.

Talloin hyvéksytaan erilaisuus, ollaan avoimia uusille aja-
tuksille ja valmiita auttamaan toisia. Voidaan myds tuntea aitoa
aikaansaamisen iloa onnistumisista, yhdessa muiden kanssa.

Asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen
Haluamme ymmartaa, ennakoida seka tyydyttaa asiakkaidemme
nykyiset ja tulevat tarpeet.

Tama vaatii tiivisté asiakasyhteistyota, jossa asiakkaan
tarpeet ja ongelmat ohjaavat kaikkea toimintaamme arkirutii-
neista pitkajanteisiin innovatiivisiin kehityshankkeisiin asti.

Innovatiivisuus

Haluamme kehittaa innovatiivisia ratkaisuja ja toimintatapoja.
Tassa onnistumiseen tarvitaan meilta kaikilta jatkuvaa val-

miutta vastata uusiin haasteisiin joustavasti ja luovasti, mutta

samalla onnistuminen vaatii meilté jokaiselta myos todellista

itsensé kehittdmista sekd uusiutumista.

Pyrkimys parhaaseen tulokseen

Haluamme olla alamme paras ja menestyvin, kun kehitamme
tuotteita, palveluita ja ratkaisuja, jotka edistavat ihmisten hyvin-
vointia seka terveyttd. Tama mahdollistuu, kun jokainen meista
pyrkii parhaaseen tulokseen kaikessa, mita tekee.

Laatu, luotettavuus ja turvallisuus

Haluamme olla varmoja toimintamme korkeasta laadusta ja

luotettavuudesta sekd sen lopputulosten turvallisuudesta.
Téhan paastaan vain noudattamalla tarkkuutta ja tasmalli-

syytté kaikissa menettelytavoissamme.
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Orionin yksi keskeisistd menestystekijoista on
aslantunteva henkildsto ja tama luo haasteen
henkilostojohtamiselle. Orionin paamaara edel-
lyttad henkiloston osaamisen ja muutosvalmiu-
den jatkuvaa kehittdmista ja resurssien hallintaa.

Johtamisen ja tydyhteison kehittdminen
Organisaation kehittdminen on esimiesten ja johdon jatkuvaa
tyota. Orionissa on konserninlaajuinen, pitkdjanteinen esimies-
ten kehittdmis- ja koulutusohjelma. Orionilaisilta esimiehilta
edellytetdan saumatonta asioiden ja ihmisten johtamistaitoa.
Esimiesten tehtavat Orionissa on kiteytetty kolmeen vastuu-
alueeseen: tavoitteiden asettaminen, ohjaus ja valmentaminen
seka tulosten arviointi, palautteen antaminen ja kehittdminen.
Johtaminen luo perustan yrityksen menestymiselle. Joh-
tamisen kehittamisen tavoitteena on varmistaa yrityksen kan-
nattavuus ja menestyminen sekéa luoda perusta henkildston
motivoitumiselle, sitoutumiselle ja hyvinvoinnille. Orion kehittaa
johtamis- ja esimiestaitoja jarjestelmallisesti tavoitteenaan
asiantuntijaorganisaation yhtenainen johtamismalli ja esimies-
kulttuuri seka riittavat johtamisresurssit.

Tavoitteena terve ja tuottava tydyhteiso

Tyokyvyn yllapitaminen, tyky, kuuluu perinteisesti orionilaiseen
henkilostopolitikkaan. Tyky-toiminnan tavoitteena on terve ja
tuottava tydyhteisd seké henkildston kiinnostus tydkyvyn vaali-

miseen. Orionissa on pohdittu myds tydyhteisossa tapahtuvaa
kiusaamista ja keinoja sen ennaltaehkaisyyn. Tavoitteena on
syventaa keskindista luottamusta ja arvostusta sekéa ohjata
henkilostoa hyvaksyméaan erilaisuus ja kayttaytyméan yhtion
arvojen mukaisesti.

Konsernin paihdeohjelma kattaa alkoholin lisaksi myds
muiden paihteiden vaarinkayttda. Ohjelman tavoitteena on
luoda yhdenmukaiset toimintatavat tilanteisiin, joissa paihteiden
kaytto aiheuttaa riskeja tydlle tai turvallisuudelle.

Orionin ik&ohjelmalla halutaan tukea eri ikéisia ja erilaisissa
elamantilanteissa olevia henkilita niin, etta he jaksavat ja ovat
motivoituneita tydskentelemaan tuloksellisesti koko tyduran ajan.
Orion tarjoaa henkilostolleen myds erilaisia kuntoutuksia.

Palkitsemisjarjestelmat

Orionin ylemmille toimihenkiltille on kéaytdssa tehtavien arviointi-
jarjestelma. Orionin Suomen yksikdissé on kaytdssé ylempien
toimihenkildiden tulospalkkiojérjestelmé koko konsernissa.
Tyontekijoilla on tuotantopalkkiojarjestelma kaytdssa Orion
Pharmassa. Optio-ohjelmat ovat kaytdssa osalle henkildstoa.
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Tyon tuloksellisuus sekd osaaminen ja ammattitaito ovat
peruselementit, joita painotetaan kemian alan tydehtosopimuk-
sen soveltamisalaan kuuluvien toimihenkildiden patevyyden
arvioinnissa. Arvioinnissa huomioidaan lisaksi aloitteellisuus ja
henkildn vuorovaikutustaidot.

Osaamisen turvaaminen
Orionin johtamisen ja esimiestydn koulutusohjelma uudistettiin
vuodelle 2004. Esimiehet tarvitsevat laajaa kokonaisosaamista.
Tavoitteena on lisata yritystalouden ja taloudellisen ohjauksen
ymmarrysta ja ohjata kehittdamaan asiakaslahtoisyyttd omaan
toimintaan.

Vuoden 2003 esimiesvalmennuksen teemoja olivat mm.
ihmisten johtaminen, oman toiminnan johtaminen seka tavoit-
teellinen johtaminen.

Esimiesten 360-asteen palaute toteutettiin sadalle Orio-
nin esimiehelle. Palautteen perusteella esimiehen tehtavana on
laatia kehityssuunnitelma johtamisen kehittamiseksi.

Muita koulutusteemoja ovat mm. muutoskoulutus Orion
Pharmassa, jossa osa henkildstosté koulutettiin muutoksen
lapivientiin. Tavoitteina olivat yrityksen ydinprosessien ja arvo-
ketjun tehostaminen, kustannustehokkuus ja yhteistyo yli orga-
nisaatiorajojen seka uusien tuotteiden tehokas lanseeraus.

Orion-konsernin toimihenkildiden koulutuspohja

Peruskoulutus 18 %
Kaupallinen linja 16 %
Matemaattis-luonnontieteellinen linja 13%
Laaketieteellinen, farmaseuttinen ja terveydenhoidollinen linja 22 %
Tekninen linja 28 %
Muu 3%

Orion-konsernin henkildston jakauma maittain 31.12.2003

Orion Orion Konserni-

Henkil6ston jakauma palvelus- Pharma Oriola KD Diagnostica hallinto Yhteensa

' ajan mukaan, Suomi Padkaupunkiseutu 1330 677 196 29 2232
Vuotta Hanko 149 149
alle 5 36 %

59 16 % Turku 565 8 38 611

m 10-14 16% Kuopio 102 59 161
15-19 14 % Oulu 92 57 51 200
20-24 8% Muut paikkakunnat 1 64 65
25-29 5% - =
yli 30 50 Suomi yhteensa 2239 865 285 29 3418

‘ Ruotsi 67 43 470 14 594

Henkildstén Tanska 68 10 6 84

ikajakauma, Suomi Norja 14 11 25
Vuotta Saksa 127 127
alle2s 4% Englanti ja Irlanti 83 83
25-29 10%

B 3034 15% Ranska 50 50
3539 17% Baltian maat 11 198 209
40-44 15% Muut maat 94 6 100
4549 12% Ulkomaat yhteensa 514 251 470 37 1272
50-54 12%

B 55-59 11 %

M yli60 4% Kaikki yhteensa 2753 1116 470 322 29 4690
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Massa-analyysia varten tarvitaan hyvin pienia ainemaaria, joita tassa

pitkdjanteinen prosessi, joka molekyylin keksimisesta apteekin hyllylle

-

12 vuotta ja maksaa
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Orionin tulosyksikoilla Orion Pharmalla, Tukku-
kaupparyhmalla ja Orion Diagnosticalla on yhtei-
nen, terveydenhuollon toimijoista koostuva asia-

kaskuntansa.

Orion keskittyy la&kéareiden, apteekkien, sairaaloiden, terveys-
keskusten, naiden asiakkaiden seka terveydenhoidon muiden
ammattilaisten palveluun. Tehtévanséa Orion tekee asiakaslah-
toisesti, tehokkaasti ja kannattavasti.

Taloudelliset paamaarat

. Liikevaihdon kasvu vuosittain keskimaarin yli 10 prosenttia
. Sijoitetun paddoman tuotto 20 prosenttia

. Omavaraisuusaste vahintddn 50 prosenttia

Menestystekijat

Tavoitteiden ja taloudellisten paamaarien toteutuminen edellytta-
vat madréatietoista panostusta suuritdiseen, pitkdjanteiseen ja va-
lituille kohdealueille keskittyvaéan ladketutkimukseen. Se edellyt-

taa yhtioltd myos vahvoja taloudellisia hartioita ja rohkeutta riskin-

ottoon seka osaavia ja motivoituneita ihmisia oikeissa tehtavissa.

Henkilosto

Osaava henkilosto on edelleen voimavara Orionin kaikissa
tulosyksikdissa. Orionissa kehitetaan jatkuvasti esimiesten johta-
mistaitoja ja henkildston osaamista. Hyvista suorituksista ja
saavutuksista palkitaan.

Tyoterveyshoitaja Kaija Iskanius valmis-
tautuu ottamaan laboratorionéytteet
Orionin tydterveysasemalla. Naytteen
analysointia helpottavat ja nopeuttavat

Oriolan maahantuomat analyysijarjestelmat. »
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Asiakkaat Orion keskittyy ladkareiden, apteekkien, sairaaloiden, terveyskeskusten, néiden asiakkaiden
seka muiden ammattilaisten palveluun potilaan parhaaksi. Taman tehtavan Orion haluaa hoitaa luotetta-
vasti ja laadukkaasti.

Henkilostd Osaava henkildstd oikeissa tehtévissd on motivoitunut. Orion kehittdd vuorovaikutusta,
muutosjohtamista, palkitsemisjarjestelmid, ikdohjelmaa seka tydssa jaksamista. Ihminen on Orionille
tarked. Koulutuksessa paapaino on asiantuntijaorganisaation johtamisessa sekd muutoskoulutuksessa.

Yhteiskunta Suhteissaan yhteiskuntaan Orion pyrkii jatkuvasti ylittdmé&an lain vaatimat rajat ymparistéa
suojellakseen. Turvallisuus ja laatu ovat toimintamme ydin. Orion on tiiviissa yhteistydssa mm. alan tulevien
opiskelijoiden ja opetustoimen kanssa.

Prosessit Orionin toiminta koostuu erilaisista prosesseista, jotka muodostavat arvoketjun asiakkaan

palvelemiseksi. Orion kehittdd prosessejaan jatkuvasti.

Suorituskyky Orionin tydkykya yllapitava toiminta on monentasoista. Padpaino on muutoksen hallinnassa
ja henkildston osaamisen kehittdmisesséa. Arjessa haemme vuorovaikutusta ja pohjaa turvalliselle ja
luottavaiselle tulevaisuudelle. Orion vahvistaa henkildstdnsa suorituskykyd myos erilaisten harrastusten
tukemisella.

Laatu Laadusta Orion ei tingi. Tdman liséksi ladketeollisuudessa on niin sanotut GxP-viranomaisohjeis-
tukset, jotka saatelevat toimintaa muun muassa laboratoriotydssa, valmistuksessa ja laadunvalvonnassa.
Tuotantotiloissa on korkealuokkainen hygieniavaatimus.

Tulos Tulos koostuu kaikkien edella mainittujen tekijdiden summasta. Keskitymme siihen, minka parhai-
ten osaamme. Oleellista ei ole vain se mitd tehddan, vaan miten asiat tehdaan.
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Kalle Johansson ja Lumiukko arvostavat, ettd Orion ottaa toiminnassaan ympariston huomioon.
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Huolenpito ymparistosta on orionilainen tapa
toimia. Laatu, luotettavuus, turvallisuus ja kestava
kehitys ovat yhtion toiminnan paaperiaatteita.
Orion vastaa ympariston, tyoyhteison, yhteistyo-
kumppaneiden ja asiakkaiden turvallisuudesta

seka hyvinvoinnista.

Orionin tavoitteena on saavuttaa jatkuvasti parempia tuloksia
liketoiminnassa ja laadukkaissa tuotteissa, ymparistonsuoje-

lussa ja yhteiskunnan jasenena.

Orion tahtaa turvalliseen ymparistoon

Orionin yritysturvallisuuden paamaarana on varmistaa Orionin
toiminnan hairiéton jatkuvuus, henkildiden turvallisuus, tieto-
suoja, omaisuuden ja ympariston suojaaminen vahingoilta seka
potilasturvallisuus.

Orion seuraa aktiivisesti lainsaadannon kehitysta ja on
toimissaan aloitteellinen ja avoin viranomaisten kanssa. Lait,
esitykset ja maaraykset madrittavat vain véhimmaistason ympa-
ristdasioiden hoitamiselle. Ymparistétoimintaa kehitetaan jatku-
vasti ja tavoitteena on saada ymparistékuormitus mahdollisim-
man vahaiseksi. Pakkausten kierratysmahdollisuuksien tehos-
tamiseksi kaikki Orionin tulosyksikot ovat littyneet Pakkaus-
alan Ympéristorekisteri PYR -osakeyhtioon.

Orionin tulosyksikdt noudattavat omiin toimintoihinsa parhai-
ten soveltuvaa ymparistojarjestelmaa tunnistamaan ymparisto-
vaikutuksensa ja kehittdamaan toimintaansa yha turvallisemmaksi.

Orion Pharman ja Orion Diagnostican ensisijaisia paa-
maaria jo tuotekehitysvaiheessa ovat ladkkeen tehokkuus, testi-

jérjestelmien luotettavuus ja potilaan turvallisuus. Tavoitteena on
myds aiheuttaa mahdollisimman vahan haittaa ymparistolle.

Paastot vahentyneet

Laéketehtaan tuotantotilojen puhtaudelle on asetettu tarkat
vaatimukset. La&kevalmisteen fysikaalisen ja mikrobiologisen
puhtauden varmistamiseksi valmistusprosessi on mahdollisim-
man suljettu. Tuotantotiloihin seké siséan tuleva etta sielta
poistuva ilma suodatetaan monivaiheisesti ja ilma vaihdetaan
kymmeni& kertoja tunnissa. Pdlypééstot ulkoilmaan ovat erittéin
vahaiset. Kemiallisten prosessien paastdja hallitaan lauhdutti-
mien ja pesurien avulla. Valmistusprosessien jatkuvalla kehitta-
misellé on onnistuttu vahentdmaan liuotinpaéstoja. Puhtaan
veden sddstdmiseksi Fermionin Hangon tehtaalla k&ytetaan
merivetta jaahdytysjarjestelmissa puhtaan veden asemesta.

Ymparistdtoimet vuonna 2004

Vuonna 2000 voimaan tulleen ymparistdnsuojelulain mukaan
ladketehtaiden on uusittava ymparistoluvat vuoden 2004
loppuun mennessa. Selvitykset parhaasta kayttokelpoisesta
tekniikasta ja energian kdytosta on tehty Orionissa vuoden
2003 aikana. Laéketehtaiden valmistusprosesseja kehitetaan



ORION

ja muutetaan edelleen vahemman haihtuvia liuottimia k&yttaviksi.
Fermionin tehtaalla Oulussa jatketaan toimenpiteita metyleeni-
kloridipaastojen vahentamiseksi. Hangossa valmistuu lauhde-
vesien kayttosuunnitelma ja kartoitus liuottimien paastoista
seka jatetdan uusi ymparistonsuojelun lupa-anomus.

Orionin ymparistoasioiden hoidosta kokonaisuudessaan

on internetissa osoitteessa www.orion.fi/ymparisto.

Orion Pharmassa ymparistdasiat osa laatujarjestelmaa
Uusia laékkeité kehitettdessé kiinnitetddn huomiota ladkkeen
tehokkuuden ja potilasturvallisuuden lisaksi myds tydturvallisuu-
teen ja ymparistovaikutuksiin. Viranomaiset osallistuvat kehitys-
prosessiin valvomalla uusien valmisteiden luomista ja vanhojen
tuotteiden kehitystyota. Uuden ladkkeen kehitysprosessissa on
monia vaiheita. Aikaa kehitystyon aloittamisesta ensimmaisen
koe-eran tuottamiseen voi kulua 5—-10 vuotta.

Orion Pharman laaketehtaiden laatujarjestelma perustuu
GMP-ohjeistoon (Good Manufacturing Practices; hyvat valmis-
tustavat), jonka noudattamisesta sadadetaan lagkelaissa. Useim-
missa maissa on omat, myds tuontilddkkeitd koskevat GMP-
ohjeistot, jotka maarittelevét laakkeiden valmistamisessa nou-
datettavat minimivaatimukset. Erdiden maiden viranomaiset,
kuten esimerkiksi Yhdysvaltojen FDA (Food and Drug Admi-
nistration), vaativat uuden tuotteen myyntilupahakemukseen
liitettavéksi selvityksen, joka kertoo laékkeen valmistuksen ja
kaytdn ymparistovaikutukset.

Jokaisessa Orion Pharman tehdasyksikdssa on nimetyn
vastuuhenkilon tehtévana kehittdé ja valvoa ympadristdasioiden
hoitamista. Vuotuisilla siséisillé tarkastuksilla valvotaan ympéris-
ténsuojelun toteutumista. Ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia
seurataan muun muassa paastoja mittaamalla, jatteiden maaria

tarkkailemalla ja aineiden kayttomaaria tilastoimalla.

Laaketurvallisuus

Laaketurvatoiminta on ladkeyrityksessa lain saatamaa. Laak-
keen turvallisuutta selvitetdan huolellisesti jo laédkkeen kehitys-
vaiheessa. Kun lddkevalmiste on todettu tehokkaaksi ja turval-
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liseksi, laékevalvontaviranomaiset myontavat sille myyntiluvan.
Myynnin k&ynnistyttyd ladkkeen kéytto laajenee niin, ettei sen
kayttoa pystyta enaa valvomaan kuten Kliinisissa laaketutki-
muksissa. Tasta syysta laakeyritykselld taytyy olla osasto, jonne
kaikki yrityksen laakkeitéd koskevat epdillyt haittavaikutusilmoi-
tukset kerdt&én. Tamé tieto toimitetaan myds viranomaisille.

Jokainen Orion Pharman tyontekijan tietoonsa saama
Orionin laéketta koskeva epdilty haittavaikutus taytyy kerata.
Orion Pharmassa Laaketurvallisuusosasto on se taho, johon
ilmoitukset toimitetaan. Havaitut haittavaikutukset raportoidaan
Laaketurvallisuusosastolta joko suoraan tai tytaryhtion tai part-
nerin vélityksella viipymatta ladkevalvontaviranomaisille niissa
maissa, joissa laékevalmisteella on myyntilupa, kuten Suomessa
Laékelaitokselle ja USA:ssa Yhdysvaltojen laakevalvontaviran-
omaiselle FDA:lle. Viranomaisvaatimukset ovat kuitenkin vain
minimivaatimus.

Orion Pharmalle on paljon tarkedmpéaa kerata tietoa
aarimmaisen tehokkaasti, jotta mahdollisessa ongelmatilan-
teessa pystytaan toimimaan nopeasti seka potilaan etta Orion
Pharman eduksi.

Tietoa kuluttajille
Ladketeollisuus on seka tutkimus- ettd markkinointi-intensiivi-
nen teollisuuden ala. Laakeyhtion tiedon jakaminen on tutki-
muksiin perustuvan tieteellisen tiedon jakamista ladkéreille.
Uudet ladkkeet ovat huipputekniikan tuotteita, joten niista tie-
dottaminen on tavallisiin kulutustavaroihin verrattuna monimut-
kaista. Orion Pharmassa oikealla ladketiedon jakamisella pyri-
taén aina takaamaan potilaan turvallisuus. Reseptildakkeiden
kuluttajaviestintd on EU-maissa rajoitettua, toisin kuin
Yhdysvalloissa. Ladkepakkauksen valmisteyhteenvedossa on
pyritty kertomaan kaikki keskeiset asiat ladkkeestd, ja lisatie-
toja saa luontevasti omalta laékarilta tai itsehoitoladkkeista
osoitteesta www.tohtori.fi/itsehoitoapteekki fi ja tuotevastaavilta.
Kuluttajat voivat osallistua ymparistdn suojelemiseen
palauttamalla vanhentuneet ladkkeet apteekkiin, josta ne toimi-
tetaan asianmukaisesti havitettaviksi ongelmajatelaitokselle.
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Oikean tiedon jakaminen kuluttaji e eollisvue erittain tarkedd. Oikealla ladketiedon jakamisella Orion Pharma pyrkii
ki

takaamaan, etté sekd mummi Riitt ikoski'etta lapsenlapsi Konsta Johansson voivat kayttaa ladkkeité turvallisesti.
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5Sa oli Orion
rkinsonin taudin

laake Stalevo®, joka sal myyntiluvat Yhdysval-
loissa ja EU:ssa. Markkinointikumppani
tol taman uuden, optimoidun levodopa
markkinolille Yhdysvalloissa syyskuuss
Pharma toi sen markkinoille omalla myy
alueellaan Euroopassa marraskuussa.
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KESKEISTA ORIONISSA VUONNA 2003

Oriola solmi merkittévét jakelusopimukset loppuvuodesta. Ame-
rikkalainen laakeyhtio ja maailman suurin bioteknologiayhti
Amgen siirsi 1adkkeidenséa jakelun Suomessa Oriolalle. Myds
saksalainen Beiersdorf on solminut Oriolan kanssa jakelu- ja
myyntisopimuksen. Se koskee apteekeissa myytavia ns. vapaan
kaupan tuotteita seka sairaalojen ja terveydenhoidon ammatti-
kayttoon tarkoitettuja tuotteita. 16.12.03

Ranskalais-saksalainen laakeyhtio Aventis Pharma solmi
jakelusopimuksen Oriolan kanssa. Suomen l&d&kejakelun liséksi
Oriola hoitaa Aventiksen Vengjalle suuntautuvan laakkeiden
pre-wholesale -toiminnon, jonka modernin toimintatavan se on
kehittanyt yhdessa padmiehensé kanssa. 11.12.03

Orion-yhtymé& Oyj:n yhtiokokous paatti jakaa lisdosinkoa
1,50 euroa osakkeelle. 11.12.03

Orion Pharman Stalevo® rynnisti maailmanmarkkinoille.
Orion Pharman uusi optimoituun levodopa-hoitoon tarkoitettu
yhdistelméladéke Stalevo® sai myyntiluvat kesakuussa USA:ssa
ja EU:n kattavan myyntiluvan lokakuussa 2003. Orion Pharman

Orionin tulosyksikkd Noiro siirtyi Capmanin hallinnoiminen
rahastojen omistukseen. Noiro on perustettu 1948. Noiron
myynnin jalkeen Orion keskittyy palvelemaan yksinomaan ter-
veydenhoidon sektoria ja yhteisia asiakkaita. 1.10.03

Sydénladke Simdaxilla® (levosimendaani) akuutin syda-
men vajaatoiminnan hoitoon on menossa mittava 3. vaiheen
kliininen tutkimusohjelma, joka on edelleen Orion Pharman
suurin hanke. Yhdysvalloissa, Australiassa ja Euroopassa
meneilldan olevat 1 300 potilasta kasittavat Revive ja Survive
-osatutkimukset tahtaavat myyntilupapaatdksiin vuonna 2006.
Myyntilupaa haetaan Yhdysvalloissa ja niissd Euroopan maissa,
jotka eivéat viela ole myyntilupaa myontaneet MRP-menettelys-
sé eli tunnustamismenettelyssa. Simdax® on hyvaksytty kayt-
t6on jo yli 30 maassa. 10.7.03

Orion-yhtyma Oyj:n tytéaryhtié Oriola Oy (Oriola) osti
Kronans Droghandel AB:It& (KD) sen suomalaisen tytaryhtion
KD Tukku Oy Ab:n (KD Tukku) koko osakekannan. Kaupan jal-
keen KD Tukun liiketoiminta jatkuu Oriola-konsernin puitteissa.

alkuperaladke on tarkoitettu Parkinson-taudin hoitoon. 23.10.03 25.6.03
Konsernin avainlukuja vuosilta 2003 ja 2002
milj. EUR 2003 2002 Muutos, %
Liikevaihto 22615 1628,6 +38,9
Ulkomaantoiminta 12704 864,4 +47,0
Liikevoitto 89,9 97,5 -7,8
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 89,0 99,1 -10,2
Tilikauden voitto 71,7 69,4 +3,3
T&TK-panostus 85,9 109,5 22
Taseen loppusumma 1226,7 1409,8 -13,0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,98 0,93 +6,2
Osingonjakosuhde, % 163,3 100,0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 13,2 13,8
Oman padoman tuotto, % 11,5 9,4
Omavaraisuusaste, % 49,4 48,9
Nettovelkaantumisaste, % -10,8 9,1
Ulkomaantoiminta % liikevaihdosta 56,2 53,1
Liikevoitto % liikevaihdosta 4,0 6,0
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja % liikevaihdosta 39 6,1
Tilikauden voitto % liikevaihdosta 3,2 4,3
Henkilostd, Ikm, keskiméaérin 5573 5621
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VIIDEN VUODEN AVAINLUVUT

milj. EUR ja % 1999 2000 2001 2002 2003
Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto 912,2 947,5 970,8 1628,6 22615
Muutos edellisestd vuodesta % +4,9 % +3,9 % +2,5 % +67,8 % +38,9 %
Ulkomaantoiminta 329,9 384,0 422,8 864,4 12704
% liikevaihdosta 36,2 % 40,5 % 43,6 % 53,1 % 56,2 %
Muutos edellisesta vuodesta % 52 % 16,4 % 10,1 % 104,4 % 47,0 %
Suunnitelman mukaiset poistot 46,5 43,0 42,6 54,1 67,5
Liikevoitto 124,0 1145 116,4 97,5 89,9
% liikevaihdosta 13,6 % 12,1 % 12,0 % 6,0 % 4,0 %
Muutos edellisesta vuodesta % +13,5 % 1,7 % +1,6 % -16,2 % -7,8%
Rahoitustuotot ja -kulut +12,4 +10,9 +7,2 +1,6 -0,9
% liikevaihdosta +1,4 % +1,2 % +0,7 % +0,1 % -0,0 %
Voitto ennen satunnaisia eria ja veroja 136,4 1254 123,6 99,1 89,0
% liikevaihdosta 15,0 % 13,2 % 12,7 % 6,1 % 39%
Muutos edellisesta vuodesta % +12,7 % -8,1% -1,5% -19,8 % -10,2 %
Satunnaiset erét +97,6 +6,9 +7,8 +7,6 +8,6
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 43,7 42,8 39,2 35,6 16,9
Voitto verojen jalkeen ilman satunnaisia eria 92,7 82,6 84,4 62,5 65,5
Sijoitetun padoman tuotto ennen satunnaisia
eria ja veroja 18,6 % 18,2 % 17,5 % 13,8 % 13,2 %
Oman padoman tuotto 13,3 % 124 % 12,5 % 9,4 % 11,5 %
Tase
Pysyvét vastaavat 385,1 3639 385,0 520,8 4248
Vaihtuvat vastaavat 527,0 550,7 563,5 889,0 801,8
Oma padoma 661,7 668,8 677,6 672,7 578,1
Vahemmistdosuus 12,8 19,7
Pakolliset varaukset 0,3 1,6 31 0,9 33
Vieras padoma yhteensa 250,1 2442 267,8 7234 625,6
Korollinen vieras pdéoma 5183 51,8 52,0 134,2 76,4
Koroton vieras padoma 198,8 1924 215,8 589,2 549,3
Taseen loppusumma 912,1 914,6 948,5 1409,8 1226,7
Omavaraisuusaste 73,3 % 74,2 % 72,6 % 48,9 % 49,4 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) -28,0 % -26,7 % -24,7 % 9,1 % -10,8 %

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit 45,0 63,6 79,2 155,6 41,9
% liikevaihdosta 49 % 6,7 % 8,2% 9,6 % 1,9%
Bruttoinvestoinnit ilman osakkeita 45,0 63,5 79,2 94,4 41,9

Investointitahti (investoinnit ilman osakkeita
% liikevaihdosta) 49 % 6,7 % 8,2% 5,8 % 19%

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 67,9 68,8 83,9 109,5 85,9

% liikevaihdosta 7,4 % 7,3% 8,6 % 6,7 % 3,8%
Henkilostd
Maksetut palkat 140,2 151,1 163,9 172,6 185,2

Henkildstd keskimaarin 5210 5 &l 5456 5621 5 513
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Roope Tarvonen, Aleksi Aaltonen ja Riku Saarinen kayvat lumisotaa maailmassa, missa potilaan parantuminen
on monen osapuolen keskeista joukkuepelid.
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Laakkeiden kaytt6 maailmassa lisaantyy koko
ajan, vaikka viime vuonna laakkeiden kulutuksen
kasvu el ollut niin voimakasta kuin edellisina.
Laakkeita kaytetaan kuitenkin jatkuvasti enem-
man ja niille Ioydetaan uusia kayttotarkoituksia.
Laakkeita kaytetadn myaos sellaisiin vaivoihin,
joita el aikaisemmin pidetty sairauksina.

Tama medikalisaatioksi kutsuttu ilmio tarkoit-
taa sita, etta varsinkin teollisuusmaissa tervey-
denhuoltokustannusten osuus bruttokansan-

tuotteesta kasvaa.

EU-maissa keskimé&érin noin yhdeksén prosenttia bruttokan-
santuotteesta kaytetaan terveydenhuoltoon. Yhdysvalloissa
prosentti on jo 16 ja maan vakirikkaimmassa osavaltiossa Kali-
forniassa 21.

Kuitenkin laakkeisiin menee vain osa terveydenhuollon
kustannuksista. Hyvin usein ladkkeiden kaytolla voidaan korvata
huomattavasti paljon kallimpaa sairaalahoitoa. Ja pitaa potilaat
avohoidossa kotonaan, mik& parantaa eldménlaatua.

Ladkemyynti maailman suurimmilla ladkemarkkinoilla oli
joulukuun 2002 ja marraskuun 2003 valisena aikana 450 mil-
jardia Yhdysvaltain dollaria. Kasvua edellisen vuoden vastaa-
vaan aikaan oli kahdeksan prosenttia.

Yhdysvallat on edelleen ladkemarkkinoiden kasvuveturi.
Seuraavaksi suurin markkina-alue on Eurooppa. Japani on yksit-
taisend maana toiseksi suurin ladkemarkkina.

Kamppailu ladkemarkkinoilla kiristyy koko ajan ja saman-
kaltainen keskittymisprosessi kuin muilla teollisuuden aloilla on
nahtavissa myos ladketeollisuudessa. Suuret jatit ostelevat toi-

siaan ja muodostavat fuusioiden kautta koko maailmassa toimi-

via jattiyrityksi&, joiden liikevaihto nousee kymmeniin miljardei-
hin dollareihin.

Fuusioilla lagkeyritykset hakevat voimaa varsinkin yh&
kallimmaksi kayvaan laaketutkimukseen. Vuonna 2003 maail-
man ladkeyritykset kayttivat noin 50 miljardia dollaria tutkimuk-
seen. Viidessa vuodessa tutkimuskulut ovat nousseet 25 pro-
senttia. Huolimatta lisépanoksista suuret ladkeyritykset tuovat
yh& véhemmén alkuperaléékkeitd markkinoille.

EU-maiden ladkeviranomainen EMEA (European Medi-
cinal Evaluation Agency) myonsi myyntiluvan 19 uudelle alku-
perélaakkeelle. Edellisvuonna myyntiluvan sai 40 uutta laéke-
keksintoa.

Yhdysvaltain laédkeviranomainen FDA (Food and Drug
Administration) mydnsi viime vuonna myyntiluvan 21 kemialli-
seen molekyylikeksintdon perustuvalle uudelle alkuperalédéak-
keelle. Edellisvuonna niita hyvaksyttiin 16.

Uusien ladkkeiden kehitysta edistetaan

Euroopan parlamentti hyvéksyi joulukuussa suuren maaran ns.

G-10 -tydéryhmassa valmisteltuja uudistuksia EU-lainsd&dantoon.
Saadokset koskevat muun muassa ladkkeiden kauppaa, saata-
vuutta ja jakelua, hinnoittelua, ladkkeiden myyntilupamenettelyja

ja dokumentaatiosuojaa.
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Uudistuksilla pyritdén hillitsemaan ld&kekustannusten kas-
vua, harmonisoimaan menettelytapoja ja poistamaan jasenmai-
den kansallisen lainsdddannon eroavaisuuksia. Keskeisena ta-
voitteena on myds parantaa eurooppalaisen ladketeollisuuden
kansainvalista kilpailukyky& uusien ladkkeiden kehittdmisesséa.

Yhdysvalloissa vahvistettiin vuoden lopulla reseptilaak-
keita koskeva Medicare-lakiuudistuspaketti, johon sisaltyvilla
uusilla korvausjarjestelmilla, hinnoitteluperiaatteilla ja erilaisilla
etuuksilla lisataan etenkin vanhusten ja vammaisten mahdolli-
suuksia saada laadukasta lddkehoitoa. Uudistuksella edistetédén
my0s geneerista kilpailua ja hillitdéan laédkekustannusten kasvua.

Suomen ladkemarkkinat kasvoivat hitaasti

Suomessa myytiin viime vuonna laakkeita noin 1 500 miljoonan
euron arvosta. Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 6,3 pro-

Maailman lagdkemarkkinat

3 Japani 51,5

Maailman 5 suurinta
ladkemarkkinaa, mrd USD

1 Pohjois-Amerikka 169,2
2 Eurooppa (5) 73,4

senttia. Laékkeiden myynti Suomessa kasvoi vuonna 2003
edellisvuosia hitaammin. Osittain tdma johtuu siitd, ettd Suomessa
tuli voimaan huhtikuun alussa patenttisuojattomia reseptilaak-
keité koskeva lainmuutos. Lain mukaan potilaalla on halutes-
saan oikeus saada apteekista reseptiin kirjoitettua laaketta hal-
vempi vaihtoehtoinen valmiste.

Joka kolmas kuukausi Laakelaitos julkaisee vaihdettavien
ladkkeiden listan, johon la&kkeen hinnoittelun on osuttava, jotta
se paasisi vaihtokelpoisten laakkeiden listalle. Orion Pharma on
onnistunut tassa melkein sataprosenttisesti.

Orion Pharman markkinaosuus myynnista oli 10,8 pro-
senttia ja Suomessa myydyista ladkepakkauksista joka kolmas
on Orion Pharman valmistama.

Euroopan 5 suurinta
ladkemarkkinaa, mrd USD

1 Saksa 21,7

2 Ranska 17,9

3 Iltalia 12,5

4 1so-Britannia 12,6
5 Espanja 8,5

4 Latinalainen Amerikka 11,5
5 Australia/Uusi-Seelanti 4,1

Maailman ladkemarkkinat olivat yli 450 mrd USD. Kasvutahti on hidastumassa.

Maailman 13 suurimman markkinan painotettu kasvu 12 kk:n kaudella oli 8 % valuutta-

kurssit vakioituina (12/2002 - 11/2003). Naiden maiden osuus koko maailman

ladkemarkkinoista on noin 75 %, n. 340 mrd USD.

Suuret markkinat kehittyivat seuraavasti:

Yhdysvallat +10 %
Euroopan 5 suurinta +6 %
Japani +3%
Latinal. Amerikka, 3 suurinta +2 %
Australia ja Uusi Seelanti +7%

Euroopassa on suuria maakohtaisia eroja: Espanja +12 %, Iso-Britannia +9 %, Saksa
+6 %, Ranska +5 % ja Italia +2 %. Useissa maissa ladkemyynnin kasvuvauhti on saatu

hidastumaan valtioiden toimenpitein.




UUDEN LAAKKEEN KEHITYS

Nykyaikainen laékekehitys on monen eri ammattiryhman huippuosaamista. Tutkimuksen tavoitteena on
uusi laake, joka parantaa sairauksia tai pitaa niiden oireita hallinnassa tai parantaa potilaan elaménlaatua.

Ladkkeen kehittdminen molekyylistd myyntilupaan kestaa keskimaarin 5—12 vuotta.

Prekliininen kehitysvaihe
Laakemolekyylin ominaisuuksia tutkite emmin prekliinisessa vaiheessa. Siind tarkastellaan

kayttdaiheen kannalta oikeita annostuksia a ja mahdollisia haitallisia vaikutuksia kohde-elimessa.

Farmaseuttinen tuotekehitys keh een siten, ettd ladkeaine luovuttaa ladkeaineen
halutun pito paikassa oikeaan a
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\ Orion Pharma on Suomen suurin
laakeyritys. Orion Pharma jakaan-
tuu neljaan likketoiminta-alueeseen:

ydinterapia-alueet, erityistuotteet, elainlaakkeet

ja ladkeaineet Fermion Oy.

Risto Miettunen, toimitusjohtaja
Orion Pharma

Orion Pharman liikevaihdon
jakauma tuotteittain 2003

Omat alkuperaléakkeet 34 %
Muut tuotteet 66 %

Orion Pharman liikevaihto vuonna 2003 oli 479,8 miljoonaa
euroa ja se tyodllistaa yli 2 700 henked. Jo yli kolmannes Orion
Pharman likevaihdosta perustuu oman tutkimuksen tuloksena
syntyneisté innovatiivista alkuperalaakkeista ja valikoiduista eri-
tystuotteista.

Orion Pharmalla on kolme tutkimuksen ja tuotestrategian ydin-
terapia-aluetta:

. keskushermostosairaudet

. sydansairaudet ja tehohoito

. hormonihoidot ja urologia

Orion Pharman oman myyntiorganisaation toiminta keskittyy
Euroopan alueelle. Maailmanlaajuinen myyntipeitto saavutetaan
yhteistydssa kansanvalisten laakeyritysten kanssa. Myyntituo-
toista noin 35 prosenttia tulee kotimaasta, noin 45 Euroopasta
ja noin 20 prosenttia Yhdysvalloista ja muualta maailmasta.

Omat alkuperalaakkeet

Orion Pharmalla on seuraavat omat alkuperalaakkeet kansain-

vélisilla markkinoilla. Myyntialueet vaihtelevat tuotteittain.

. Parkinsonin taudin hoitoon Stalevo® (entakaponi,
levodopa, karbidopa), Comtess®/Comtan® (entakaponi)

Orion Pharman liikevaihdon
jakauma liiketoiminta-alueittain 2003

Ihmislaakkeet 84 %
Elainlaakkeet 9 %
W Laakeaineet 7 %

Akuutin syddmen vajaatoiminnan hoitoon Simdax®
(levosimendaani)

Tuoteryhma vaihdevuosien hormonikorvaushoitoon
Indivina®, Divina®, Diviseq® ja Divigel®

Tehohoidon rauhoite Precedex® (deksmedetomidiini)
Rintasyovan hoito Fareston® (toremifeeni)
Eldinrauhoitteet Domosedan® (detomidiini), Domitor®
(medetomidiini) ja ndiden vastavaikuttaja, Antisedan®
(atipametsoli)

Orion Pharman liike-
vaihdon jakauma markkina-
alueittain 2003

Suomi 37 %
Skandinavia 12 %

B Muu Eurooppa 30 %
Pohjois-Amerikka 16 %
Muut maat 5 %

Orion Pharman liikevaihto 479,8 milj. EUR






Elainlaakkeet tuovat jo yhdeksan prosenttia Orion Pharman liikevaihdosta. Westie-rotuun kuuluva Kuura

on eldinlaakari Elina Dahlgvistin hyvassa hoidossa Eldinlaékariasema Kirsussa.




Orion Pharman eniten myydyt tuotteet ovat Parkinsonin tautiin
kehitetyt valmisteet. Merkittava virstanpylvas saavutettiin vuonna
2003, jolloin Orion Pharma toi seké Yhdysvaltojen etta Euroopan
Unionin alueen markkinoille uuden levodopavalmisteen, Stalevon.
Orion Pharman Parkinsonin tautiin tarkoitettua tuotevalikoimaa
tukee entakaponiin perustuvien tuotteiden liséksi myds Eldepryl®
(selegiliini). Sitd myydaan kaikkialla maailmassa.

Orion Pharma pitanyt asemansa
Hormonikorvaushoidoissa Orion Pharma on pitanyt asemansa
huolimatta kokonaismarkkinoiden laskusta. Urologiasektorin
myynti& kasvattaa erityisesti eturauhassyovan hoitoon tarkoitettu
Enanton®, leuproreliiniasetaatti, jota Orion Pharma myy lisenssilla
Pohjoismaissa.

Sydénsairauksien ja tehohoidon alueella
suurin panostus on kaynnissa olevat laajat
Simdaxin (levosimendaani) kolmannen vai-
heen kliiniset monikeskustutkimukset seka
Yhdysvalloissa ettéd Euroopassa. Tutkimusten
tarkoituksena on laajentaa tuotteen myynti-
lupa-aluetta suunnitelman mukaisesti vuonna
2006 suurille Yhdysvaltain, Ison-Britannian,
Ranskan ja Saksan markkinoille. Simdaxin
myynti kasvaa voimakkaasti niilla markkinoilla,
joilla silla on jo myyntilupa.

Erityistuotteet

Erityistuotteisiin kuuluvat ydinterapia-aluei-
den ulkopuoliset ihmisladkkeet. Niiden
myyntivalikoima vaihtelee maittain. Suurin
markkina-alue on luonnollisesti Suomi, jossa
Orion Pharmalla on yli 250 tuotetta myynnissé.

Itsehoitoléddkkeet
Orion Pharman tuotteisto tarjoaa myos laajan valikoiman itsehoi-
tolaakkeitd, joita myydaan apteekissa ilman reseptid. Ihonhoitoon
on tarjolla jo klassiseksi muodostunut tuoteperhe "Orionin perus-
voiteet” mm. Aqualan-voiteet.

Itsehoitoladkkeissa Orion Pharman myydyimmat tuoteryh-
méat Suomessa ovat kipulddkkeet, ihonhoitovalmisteet seka vita-
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miinit ja hivenaineet. Naiss& tuoteryhmisséa suosikit olivat kipu-
ladkkeissa Burana, ihonhoitovalmisteissa Aqualan ja Hydrocorti-
son ja vitamiinien ja hivenaineiden tuoteryhméassa Multivita.

Orion Pharman itsehoitolaékkeiden ja vapaan kaupan brut-
tomyynti oli noin 61 miljoonaa euroa eli noin kolmannes koti-
maan humaaniladkkeiden liikevaihdosta vuonna 2003. Itsehoito-
ladkkeita myydaan padasiassa apteekeissa, joita Suomessa on
yli 800 kappaletta. Apteekkien myyntituloista avohoidon itsehoi-
toladkkeiden osuus on noin 15 prosenttia.

Lisaa tuotetietoa osoitteessa www.tohtori fi/itsehoitoap-
teekki.

Elainladkkeet
Orion Pharma kehittéa ja markkinoi elain-
ladkkeita seka vapaan kaupan valmisteita
kotimaahan ja kansainvélisille markkinoille.
Suomessa Orion Pharma Elainlaakkeet on
markkinajohtaja noin sadan nimikkeen tuo-
tevalikoimallaan tuotanto- ja seuraelaimille.
Tuotevalikoima koostuu seka omista
valmisteista etté ulkomaisten paamiesten
edustuksista. Elainlaékkeiden vienti on
viime vuosina kasvanut erityisesti Euroop-
paan ja Yhdysvaltoihin. Orion Pharma
Eléinlaékkeilla on omat myyntiorganisaati-
onsa Suomen lisaksi Ruotsissa, Tanskassa
ja Norjassa. Kansainvalisten lagkeyritysten
myyntiorganisaatiot markkinoivat Orion
Pharman eldinldékkeita yli 30 maassa.
Tarkein kumppani on maailman suurin l1aa-
keyritys Pfizer.

Fermion kehittda myos itse
Orion Pharmaan kuuluva Fermion Oy kehittaa, valmistaa ja myy
ladkkeiden vaikuttavia aineita seka Orion Pharman omaan kayt-
toon ettd muille yrityksille. Fermion valmistaa Orion Pharman
kaikkien omien alkuperalaakkeiden vaikuttavat aineet. Valmis-
tusohjelmaan siséltyy noin 20 muuta la&keainetta, kuten esimer-
kiksi syopalaakkeet metotreksaatti ja atsatiopriini seka masen-
nuslaéke buspironi.



38

Divigel®

Comtess®
Stalevo®
Eldepryl®

Burana®
Simdax®
Indivina®

Divina®

Enanton®
Fareston®
Easyhaler®
Calcimagon®



Laaketutkimus vaatii monen alan osaamista

Orion Pharma kayttaa suomalaisista teollisuusyrityksista tutki-

mukseen kolmanneksi eniten rahaa. Vuonna 2003 Orion

Pharma panosti tutkimukseen ja tuotekehitykseen 81,4 miljoo-

naa euroa, noin 17 prosenttia 479,8 miljoonan euron liikevaih-

dostaan.

Tutkimuksessaan Orion Pharma haluaa kehittaa omia

alkuperélaékkeitd, jotka voidaan suojata patenteilla. Nyt jo

kolmannes Orion Pharman liikevaihdosta syntyy omien alku-

peraladkkeiden myynnistd, ja niiden osuus myynnista on

kasvussa.

Orion Pharma keskittyy kolmen terapia-alueen tutkimuk-

seen: keskushermostosairauksiin, sydansairauksiin ja hormoni-

hoitoihin.

Laakekehitys on korkeatasoista, poikki-
tieteellista tutkimusta. Moderni la&ketutki-
mus vaatii monien ammattiryhmien huippu-
osaamista. Siind molekyylibiologian, kemian,
farmasian, laéketieteen, muiden luonnontie-
teiden, tilastotieteen ja tietotekniikan
ammattilaiset yhdistavat tietonsa tavoittee-
naan uusi laake.

Laéke parantaa sairauksia tai pitaa nii-
den oireita hallinnassa ja néin parantaa poti-
laan eldménlaatua. Ladkkeen kehittdminen
molekyylikeksinndsta myyntilupaan vie 5-12

Orion Pharman 10 suurimman ladkevalmisteen liikevaihto,

milj. EUR 2003 2002 Muutos %
Comtess / Comtan (Parkinsonin tauti) 69,3 75,1 -7,8 %
Divina-sarja (vaihdevuosioireet) 26,9 29,3 -8,2 %
Domitor, Domosedan ja Antisedan

(eldinrauhoitteet) 22,2 21,8 +2,2%
Burana (tulehdus, kipu) 13,7 16,1 -14,8 %
Easyhaler (astma) 13,1 11,3 +159%
Enanton (eturauhassyopa) 12,4 10,7 +159%
Fareston (rintasyopé) 11,9 15,7 24,3 %
Stalevo (Parkinsonin tauti) 11,0

Calcimagon (osteoporoosi) 10,8 89 +218%
Simdax (sydamen vajaatoiminta) 7.8 6,1 +289%
Yhteens& 199,1 1950 +2,2%
Osuus Orion Pharman liikevaihdosta 42 % 40 %

orion 30

vuotta kayttdaiheesta riippuen. Ladkkeen molekyylia koskeva
peruspatentti on voimassa 20 vuotta. Keskimaarin yli kymme-
nen vuotta kuluu tutkimusvaiheiden lapiviemiseen ja tuotteen
myyntilupien saamiseen, joten ladkekehityksen vaatimat kus-
tannukset on ansaittava sangen lyhyessé ajassa takaisin.

Riskit laakekehityksessa ovat suuret. Siksi yhteen suuren
kayttdalueeseen, kuten esimerkiksi kolestrolin alentamiseen
tarkoitetun ladkemolekyylin kehittdminen saattaa maksaa léhes
miljardi euroa.

Koska Orion Pharma on tutkimustoiminnassaan erikoistu-
nut ja keskittynyt, sen kayttamat tutkimuspanostukset ja niiden
vaatimat riskit ovat yrityksen kokoon néhden hallittuja.

Orion Pharma on kehittényt seitseman omaan molekyyliin
perustuvaa alkuperalaaketta. Taman kokoi-
selle yritykselle se on mainio saavutus.

Orion Pharman tutkimusorganisaa-
tio kuvaa hyvin 1&&kkeen tutkimus- ja
tuotekehitysprosessia, joka koostuu seu-
raavista osista: prekliininen tutkimus ja
kehitys, farmaseuttinen tuotekehitys, klii-
ninen kehitys, kansainvalinen rekisterdinti
ja ladketurvallisuus. Orion Pharman tutki-
muskeskukset sijaitsevat: Espoossa,
Turussa, Kuopiossa, Englannin Nottingha-
missa ja Yhdysvaltain New Jerseysséa.
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Tukkukaupparyhmésté lahtee paivittain
tuhansia lahetyksia maailmalle. Pakkauk-
sissa on padmiesten l&ékkeité ja muita
terveydenhuollon tuotteita. Varasto-

tydntekija Arto Hiltunen pitaa

osaltaan huolta siita, etta
asiakas saa tilaamansa

tavarat oikeaan aikaan.




ORION

Q orior @

Orionin Tukkukaupparyhman muo-
dostavat kaksi |adkkeiden ja tervey-
denhuollon tuotteiden tukkukaup-
paan ja jakeluun keskittyvaa itse
naista yhtiota, Oriola Oy ja Kronans
Droghandel (KD) AB. Yhtididen tarkeimmat asiak-
kaat ovat apteekit, sairaalat, terveyskeskukset ja
Klinikat seka ladke- ja terveydenhuoltoalan paa-

Pauli Torkko, Tukkukaupparyhmén
johtaja ja Orion-konsernin varatoimitus-
johtaja (vas.), Risto Kanerva, Oriola Oy:n
toimitusjohtaja ja Marianne Dicander
Alexandersson, Kronans Droghandel AB:n
toimitusjohtaja

miehet. Tehokkuus ja laadukas asiakaspalvelu
ovat toiminnassa keskeista.

Tukkukaupparyhman volyymia kuvaava laskutus vuonna 2003
oli 2 617 miljoonaa euroa.

Tukkukaupparyhmén yksikoiden ydinprosessina on tavara-
ja palvelutoimitukset seka niihin liittyvien raha- ja informaatio-
virtojen hallinta. Sen tehokkuudella, toimintavarmuudella, tark-
kuudella ja asiakaspalvelulla on ratkaiseva merkitys yksikoiden
kannattavuudelle.

Oriolan paatoiminta-alueena on Suomi ja Baltian maat.
KD toimii Ruotsissa. Tukkukaupparyhmassa toteutetaan useita
Oriolan ja KD:n vélisia kehityshankkeita keskindisten synergioi-
den aikaansaamiseksi ja vahvuuksien lisédmiseksi seka toimin-
tojen koordinoimiseksi. KD ja Oriola toimivat markkinoilla itse-
naisina yksikkoing, kumpikin omalla vahvalla identiteetillaan.
Yhtiot ovat kotimaissaan terveydenhuoltojarjestelman vakiintu-
neita ja integroituja osia.

Oriola markkinoi my®s laitteita ja tarvikkeita

Vuonna 1948 Orion-konsernin yhteyteen perustettu Oriola kes-
kittyy laékkeiden tukkukauppaan ja jakeluun sekéa terveydenhuol-
lon laitteiden ja tarvikkeiden markkinointiin ja jakeluun Suomessa
seka Baltian maissa, joissa se on yksi alansa johtavista toimijoista.

Oriolan Jakelu- ja tukkukauppasektori muodostuu neljasta
liketoimintayksikosta: apteekki- ja elainladkariasiakkaisiin kes-
kittyvasta Tukkukaupasta, Oriolan jakelua ladkepaamiehille
markkinoivasta Jakelupalvelusta, luontaiselintarvikkeita ja
ravintolisia markkinoivasta Reformi-Keskuksesta sek& Oriolan
liketoimintayksikdiden tavaralogistiikkaa hoitavasta Jakelusta.

Oriolalla on koko tuotevalikoimaansa varten toimiva jakelu-
jarjestelmé& Suomessa ja kaikissa Baltian maissa. Sen piiriin
siséltyy kaikki tavaralogistiikka tuontihuolinnasta asiakastoimi-
tuksiin Suomessa. Oriolan neljan paikallislikkeen muodostama
verkko huolehtii toimitukset perille koko maassa 24 tunnin
sisalla tilauksesta.

Yli 60 kansainvalista la&kevalmistajaa hyddyntaa Oriolan
laajaa logistista palveluvalikoimaa. Suurimmat ovat AstraZeneca,
Aventis, Janssen-Cilag, MSD, Novo Nordisk, Organon, Amgen,
Beiersdorf ja Orion Pharma. Oriolan markkinaosuus Suomen
ld&ketukkukaupasta oli 60 prosenttia vuonna 2003.

Oriolan Laite- ja tarvikesektori koostuu neljasta liiketoi-
mintayksikosta: sairaala-alan laitteisiin ja tarvikkeisiin keskit-
tyneesta Sairaalavalineestd, hammasalan laitteita ja tarvik-
keita markkinoivasta Hammasvélineestd, laéketieteelliseen



ORION

kuvantamiseen seka teollisuuden infrapuna- ja aineenkoestus-
laitteisiin erikoistuneesta Medionista seka terveydenhuollon ja
teollisuuden laboratorioiden laitteita markkinoivasta Prolabista.

Néistd Medion toimii Suomessa, Sairaalavaline ja Prolab
Suomen ja Baltian markkinoilla sekda Hammasvaline Suomen
Baltian, Ruotsin ja Tanskan markkinailla.

Oriolan osuus Suomen sairaala- ja laboratorioalan markki-
noista on arviolta noin 20 prosenttia. Hammasvalineen mark-
kinaosuus on yli 50 prosenttia. Myds Sairaalavaline seka Medion
ovat alansa markkinajohtajia ja Prolab on yksi merkittavimmista
laboratoriotuotteiden toimittajista Suomessa.

KD laatujakelun edellakavija

KD palvelee laéketeollisuusyrityksia ja tervey-
denhuollon tuotteiden valmistajia monipuoli-
silla logistiikka-, varastointi- ja jakelupalveluil-
la. Yhtién toiminta alkoi Ruotsissa vuonna
1907. Orion-konsernin osaksi KD tuli kesélla
2002. Orion omistaa yhtitsta 69,3 prosenttia.

KD:n suurimpia ladkejakelun paéamie-
hia Ruotsissa ovat MSD, Pfizer, GlaxoSmith-
Kline, Schering Plough ja Novartis. KD:n
osuus Ruotsin ladkejakelusta on 49 pro-
senttia.

Ruotsissa KD:ll& on kolme l&&kejake-
lun keskusvarastoa: Molnlyckessa lahella
Goteborgia, Enkdpingissa Tukholman léhella
seka Malmossé.

Palvelujen korkea taso on laékejakeli-
jalle ratkaisevan tarkea kilpailukeino Ruotsin
paljon erikoispiirteita sisaltavilla markkinoilla,
missa yli 140 laékeyrityksen valmistamat
tuhannet tuotteet kanavoituvat kahden laake-
tukkukaupan kautta yhden ja ainoan asiakkaan, Apoteket AB:n
omistamaan yli 900 apteekkiin.

Suomessa ja Ruotsissa on yksikanavajakelu

Suomessa ja Ruotsissa ladkkeiden tukkukaupassa seka jake-
lussa on kaytantona yksikanavajakelu. Se tarkoittaa, etta laak-
keen valmistaja sopii tuotteittensa jakelusta vain yhden laéke-
tukkukaupan kanssa. Suomessa yksikanavaisuus perustuu
laakeyhtion ja tukkukaupan valisiin vapaaehtoisiin kahdenkes-
kisiin sopimuksiin. Suomessa on kaksi laédketukkua, Oriola seka
saksalaisessa Phoenix-konsernin omistuksessa oleva Tamro.

Useimmissa maissa toimintatapana on monikanavajakelu,
eli samaa tuotetta saa useilta tukkuliikkeilta. Pitkien etaisyyk-
sien maissa yksikanava on logistisesti ja kustannuksiltaan
tehokas jakelutapa.

Ruotsissa yksikanavaisuus johtuu viranomaisten paatok-
sistd, ja siellakin laédketukkukauppoja on kaksi, KD ja Tamro.

Ruotsin apteekkilaitos on kokonaan valtion omistuksessa.
Suomen yli 600 apteekkia ja niiden noin 200 sivuapteekkia
ovat apteekkareiden yksityisomistuksessa, lukuun ottamatta
Helsingin yliopiston omistamaa Yliopiston apteekki -ketjua
seké& Kuopion yliopiston apteekkia.

Ruotsin l&dkemarkkinoiden koko tukkuhinnoin oli runsaat
2,3 miljardia euroa vuonna 2003. Suomessa markkinoilla on yli
100 laakeyhtion ladkkeita ja ladkemarkki-
noiden koko oli noin 1,5 miljardia euroa.

Laékkeiden toimitusketjussa tukku-
portaalla on suuri vastuu. Valmisteita tulee
kasitelld, varastoida ja kuljettaa koostu-
muksensa ja sdilyvyytensa edellyttdmissa
olosuhteissa ja tiloissa. Ne on varastoitava
ja toimitettava perille tasmallisesti ja myos
turvallisesti. Tama edellyttda aarimmaista
tarkkuutta ja huolellisuutta toimitusketjun
kaikissa vaiheissa seka pitkélle vietya tieto-
tekniikkaa.

Markkina-asema ja kannattavuus
kunnossa
Seka Oriolan ettd KD:n markkina-asema
on edelleen hyva. Niiden markkinaosuu-
det kuvastavat laadukasta toimintaa niin
paamiehiin kuin apteekkeihin, sairaaloihin
ja muihin terveydenhuollon toimijoihin
nahden. Asiakkaista pidetaan kaikilla tasoilla hyvaa huolta ja
molemmat yhtiét panostavat voimakkaasti asiakaspalveluunsa.
Oriolan kannattavuus on ollut jo pitk&an hyvin tyydyttava.
KD:n kannattavuus on parantunut ja se on tyydyttavalla tasolla.
Vuoden 2003 loppua leimasi kiristynyt hintakilpailu. Laake-
vaihtomenettelyn aiheuttamat hinta- ja kustannuspaineet ovat
liséksi voimistuneet sekd Suomen etté Ruotsin ladketukkukau-
passa. Yksittaisten 1&dkeyhtididen myyntimé&&rien muutokset
vaikuttavat suoraan ladketukkukauppojen laskutukseen ja jakelu-
palkkioon.

Orionin eri yksikdiden laajasta ja katta-
vasta tuotevalikoimasta saa aavistuksen
Orionin henkilokuntamyymaléssé. Orion

Pharman la&keainekemian osastopaallikko
Leena Otsomaa on ennattanyt ostoksille. »
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Orion Diagnostica

Jaakko Rissanen, toimitusjohtaja
Orion Diagnostica Oy

Bioladketieteen yksikkd, vuonna
1972 perustettu Orion Diagnos-
tica Oy keskittyy helppokayttaisiin

ja luotettaviin testeihin, joita kaytetaan sairaa-
loissa ja terveyskeskuksissa taudinmaarityksiin
Ja hoidon seurannassa. Noin 80 prosenttia liilke-
vaihdosta tulee oman tuotekehityksen tuotteista.

Orion Diagnostican liikevaihto vuonna 2003 oli 35,7 miljoonaa
euroa. Orion Diagnostica kehittdd menetelmia ennen kaikkea
niin sanottuun lahitestaukseen. Silla tarkoitetaan potilasvas-
taanotolla tai pienimuotoisissa laboratorioissa tehtavaa diag-
nostista testig, joka antaa testituloksen nopeasti.

Osaa tuotteistosta kéytetdan sairaalalaboratorioiden suuri-
tehoisissa keskitetyissa testijarjestelmissa, joissa on korkea
automaatioaste.

Diagnostisten testien lisdksi Orion Diagnostica valmistaa
hygieniatestej&, joilla voidaan todeta mikrobit korkeaa hygienia-
tasoa edellyttavista kohteista ja varmistaa puhdistusmenetel-
mien tehokkuus.

Orion Diagnostican tuotteita myydéaan kaikkialla maail-
massa, yhtion jakelijaverkko kattaa yli 60 maata. Yli 80 pro-
senttia yhtion liikevaihdosta menee vientiin. Orion Diagnostican
tavoitteena on kehittya johtavaksi lahitestausyritykseksi valitse-
millaan alueilla.

QuikRead ja Hygicult menestyivat

Tulehdusta mittaavan QuikRead® CRP-jarjestelméan myynti kas-
voi kaikilla markkinoilla, joihin se on téhan mennessa markki-
noitu. Silla voidaan todeta tulehdus mittaamalla C-reaktiivisen
proteiinin (CRP) pitoisuutta verindytteesta.

Jo pitk&an markkinoilla ollut virtsatieinfektiotesti Uricult
séilytti maailmanlaajuisen markkinaosuutensa.

QuikRead-jarjestelmaa kehitetaan edelleen esimerkiksi
testivalikoimaa laajentamalla. Myds uusien hygieniatuotteiden
kehitykseen panostetaan. Vuonna 2003 Orion Diagnostica toi
markkinoille EIA-tekniikkaan (enzyme immuno assay) perustu-
van version ICTP - (kollageenityyppi yhden karboksiterminaali-
nen telopeptidi) kollageenitestista.

Turbox-jarjestelmalld, joka on kehitetty proteiinimittauk-
siin, voidaan mé&arittda 18 eri valkuaisainetta plasma-, veri- tai
virtsanaytteesta.

Easicult-testilla maaritetdan esimerkiksi teollisuus- ja poltto-
nesteiden mikrobikuormaa ja ohjataan biosidien tarkoituksen-
mukaista annostelua. Testin kéyttdjia ovat muun muassa paperi-,
metalli- ja puunjalostusteollisuus seka lento- ja 6ljy-yhtiot.

Hygicult on mikrobiologinen pintandytteenottomenetelma
esimerkiksi elintarvike- ja kosmetiikkateollisuuden seka suur-
keittididen puhdistus-, desinfiointi- ja valmistusprosessien mikro-
biologisen tehokkuuden toteamiseen.

DryCult TPC on tarkoitettu vesinadytteiden kokonaismikro-
bipitoisuuden méaarittdmiseen erityisesti kohteissa, joissa veden
laatu ja puhtaus ovat kriittisia tekijoité. Tuotetta kéaytetaan esi-
merkiksi kalanviljelyslaitoksissa.



ottaa verinaytetta, joka analysoidaan Orion Diag
QuikRead-lahitestauslaitteella. Sen sininen analysointi
Perati yli 80 prosenttia Orion Diagnostican liikevaihdos
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Suurimmat omistajat 31.12.2003

Sarja A Sarja B Osakkeita % kaikista Osakkeiden % koko  Adnimaa-

Osakemadran mukainen yhteensd osakkeista &&nimaaré aani-  ran muk.

suuruusjarjestys madrésta  jarjestys

1. Orion-yhtyman Toimihenkildiden Eléake-

SHALIG* 1814618 646682 2461300 3,65%  (36939042) (579 %)
2. Brade Jouko 300 12 200 18 200
Medical Investment Trust Oy 848 800 747 800 17 723 800
Lamy Oy 20 000 32000 432000
869 100 792 000 1661 100 2,46 % 18 174 000 2,85% 5.
3. Etola Erkki 50 114 58 1002 338
Oy Etra Ab 1164 860 43 000 23 340 200
1214974 43058 1258 032 1,86 % 24 342 538 3,82 % 1.

4. Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1135220 35850 1171070 1,73 % 22740 250 3,57 % 2.

5. Keskinéinen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 1 110 000 38 300 1148 300 1,70 % 22 238 300 3,49 % 3.

6. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 517 430 0 10 348 600

Tukinvest Oy 494 250 8398 9893 398
1011680 8398 1020078 1,51 % 20241998 317% 4.

7. Orion-yhtyma Oyj (omat osakkeet)* 208 932 685 000 893 932 132%  (4863640) (0,76 %)

8. Kansaneldkelaitos 0 829 784 829 784 1,23% 829 784 0,13 %

9. Ylppo Jukka 623 568 142 248 765 816 1,13% 12 613 608 1,98 % 6.
10. Saastamoisen Saatio 619 998 0 619 998 0,92 % 12 399 960 1,94 % 7.
11. Aho Juhani 45 084 2 066 903 746

Kliinisen Kemian Tutkimuss&atio 46 236 0 924 720
Helsingin L&ékarikeskus ja Laboratoriot Oy 329 115 2 6 582 302
Yhtyneet Laboratoriot Oy 148 389 0 2967 780
568 824 2068 570 892 0,85 % 11378 548 1,78 % 8.

12. Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 357 880 0 7 157 600
Vakuutusosakeyhtio Suomi 147 500 0 2950 000
Suomi-yhtitt 505 380 0 505 380 0,75 % 10 107 600 1,59 % 9.

13. Suomen Kulttuurirahasto 151 232 311454 462 686 0,69 % 3336 094 0,52 %

14. Ylppo Into 288 968 120 100 409 068 0,61 % 5899 460 0,93 %

15. Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 373716 0 373716 0,55 % 7474 320 1,17 % 10.
Edelliset yhteensa 10 496 210 3654 942 14 151 152 21,0 % 213579 142 335%
Hallintarekisterdidyt 811629 10412751 11224380 16,6 % 26 645 331 42 %

Muut 18694290 23448599 42 142889 62,4 % 397 334 399 62,3 %
Kaikki yhteensa 30002129 37516292 67518421 100,0% 637558872  100,0 %

* ei aanioikeutta yhtiokokouksessa



Jrion-yhtyman paalakimies Olli Huotari tarkis

on osa Orionin johtamis- ja valvontajarjestelr

0N johtamisen lapinakyvyys ja avoimuus.
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JUKKA VIINANEN, s. 1948,
diplomi-insindori, Orion-
yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja ja
Orion-konsernin paajohtaja

Ennen tuloaan Orion-konserniin
Jukka Viinanen teki pitkan uran
Neste-konsernissa. Hanen uransa
alkoi tuotantoinsinddrind muoviteol-
lisuusyritys Pekema Oy:ssa 1973. Sit-
temmin han toimi useissa linjajohto-
ja esikuntatehtdvissa Neste Oy:ssa.
Vuonna 1990 héanet nimitettiin
Neste Oy:n konsernijohtoon ja halli-
tuksen jaseneksi. Vuonna 1997
hénen nimitettiin Nesteen toimitus-
johtajaksi, jossa tehtdvassa han toimi
vuoteen 1999. Orion-yhtymé& Oyj:n
toimitusjohtajana ja Orion-konser-
nin paajohtajana Jukka Viinanen on
ollut 16.6.2000 lukien.

Jukka Viinanen on Rautaruukki
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja
Huhtamaki Oyj:n hallituksen jasen.

Orionin B-osakkeita 1 500 kpl.
Orionin B-osakkeeseen oikeuttavia
optioita vuoden 1998 ohjelmassa
50 000 kpl ja vuoden 2001 ohjel-
massa 50 000 kpl.

ORION-KONSERNIN JOHTORYHMA

RISTO MIETTUNEN, s. 1957,
laéketieteen tohtori, Orion-
yhtyma Oyj Orion Pharman
toimitusjohtaja. Orion-yhtyma Oyj:n
varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan varamies

Risto Miettunen tuli Orion-kon-
sernin palvelukseen Orion Pharman
toimitusjohtajaksi 1.4.2002. Risto
Miettunen valmistui laaketieteen lisen-
siaatiksi Oulun yliopistosta 1983 ja sai
ladketieteen tohtorin arvon Helsingin
yliopistosta 1992. Kliinisen laakéarin-
tyon ja diagnostiseen radiologiaan
erikoistumisen jalkeen hén siirtyi
ladketieteellisen tekniikan teollisuu-
teen. Vuosina 1990-2001 Miettunen
toimi useissa eri tutkimuksen ja tuo-
tekehityksen, tuotannon sek& markki-
noinnin ja myynnin tehtévissa Sie-
mens Medical Solutionsin palveluk-
sessa, muun muassa toimialajohta-
jana Suomessa ja Sveitsissa seka
Euroopan myyntialueen liiketoiminto-
jen kehitysjohtajana.

Risto Miettunen on Suomen
Laaketieteen Saation hallintoneuvos-
ton jasen ja Lastentautien tutkimus-
s&ation hallintoneuvoston jasen. Han
on myos Kemianteollisuus ry:n halli-
tuksen jasen.

Orionin B-osakkeeseen oikeutta-
via optioita vuoden 2001 ohjelmassa
80 000 kpl.

ULLA LOVHOLM, s. 1957,
diplomiekonomi, Orion Pharman
henkildstdjohtaja, Orion-
konsernin henkilstén kehit-
tamisjohtaja

Ulla Lévholm tuli Orion-konser-
nin palvelukseen Orion Pharman
henkiléstdjohtajaksi vuonna 1999.
Vuodesta 2000 lukien hanella on
ollut myds konsernijohdossa oto-
tehtavana henkildston kehittdminen.

Ulla Lévholm on edennyt aiem-
malla tyburallaan seuraavien vaihei-
den kautta:

1980-1982 héan oli Pandan suk-
laatehtaan vientisihteerina, 1982—
1988 Helsingin Saastopankissa esi-
miesharjoittelijana, konttorinhoita-
jana ja domestic money market dea-
lering, 1988-1994 rekrytointikonsult-
tina Mercuri Urvalissa ja 1994-1999
henkiléstdjohtajana Handelsbanken
Suomessa.

Ulla Lévholmilla on Orionin
B-osakkeita 80 kpl sek& Orionin
B-osakkeeseen oikeuttavia optioita
vuoden 1998 ohjelmassa 7 500 kpl ja
vuoden 2001 ohjelmassa 12 000 kpl.

HEIKKI VUONAMO, s. 1948,
filosofian maisteri, diplomi-
ekonomi, Orion-konsernin
viestintajohtaja

Heikki Vuonamo tuli Orion-
konserniin viestintdjohtajaksi helmi-
kuussa 2003. Sitd ennen hén teki
pitkan uran suomalaisessa talous-
lehdistdssa.

1976-1980 hén oli Talouselama-
lehden toimittaja, 1980-1981 Rank
Xerox Oy:n tiedottaja, 1981-1985
Talouseldma-lehden toimittaja,
1985-1991 Tietoviikko-lehden toimi-
tuspaallikko ja padtoimittaja, 1991
2002 Tekniikka & Talous -lehden
paatoimittaja.

Heikki Vuonamolla on Orionin
B-osakkeita 800 kpl.



JARI KARLSON, s. 1961,
kauppatieteiden maisteri, Orion-
konsernin ja Orion Pharman
talous- ja hallintojohtaja

Jari Karlson tuli Orion-konsernin
palvelukseen Orion Pharman talous-
johtajaksi elokuussa 2001. Sita
ennen han toimi Kuusakoski Group
Oy:n talouspaéllikkdné vastuualuee-
naan konsernin sisdinen ja ulkoinen
laskenta. Vuosina 1990-1999 Jari
Karlson tydskenteli Genencor Inter-
national Inc:ssa controllerina,
Euroopan ja Aasian toimintojen
suunnittelujohtajana seké Euroopan
alueen talousjohtajana. Vuodet
1988-1989 Karlson toimi Cultor
Oy:ssé biokemian ryhmén talous-
paallikkona.

Orionin B-osakkeeseen oikeutta-
via optioita vuoden 2001 ohjelmassa
12 000 kpl.

PAULI TORKKO, s. 1947,
kauppatieteiden lisensiaatti
Orion-yhtyma Oyj:n vara-
toimitusjohtaja, Tukkukauppa-
ryhma ja Yrityskauppa -yksikkd

Pauli Torkko tuli Orion-konser-
nin palvelukseen Helsingin kauppa-
korkeakoulun yliassistentin virasta
vuonna 1977. Han oli Orion-yhtyméa
Oyj:n taloussuunnittelupaallikkéna
1977-1980 ja talousjohtajana 1980—
1983. Vuodesta 1984 lukien hén oli
Orion-yhtyma Oyj:n varatoimitusjoh-
taja vastuualueenaan Orion-konser-
nin talous, rahoitus ja hallinto. Torkko
oli Orion-yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 1987-2000. Tukkukaupparyh-
mad ja Yrityskauppayksikkda han on
johtanut 1.9.2002 alkaen.

Pauli Torkko on Kemianteolli-
suus ry:n tydmarkkinavaliokunnan
puheenjohtaja. Han on myods Elake-
Tapiolan hallituksen jasen sek& Orion-
yhtymé&n Toimihenkildiden Eldke-
s&ation hallituksen puheenjohtaja.

Orionin A-osakkeita 1 116 kpl.
Orionin B-osakkeeseen oikeuttavia
optioita vuoden 1998 ohjelmassa
30 000 kpl ja vuoden 2001 ohjel-
massa 40 000 kpl.

ORION

JAAKKO RISSANEN, s. 1960,
filosofian maisteri,
Orion-yhtymé Oyj Orion
Diagnostica Oy:n toimitusjohtaja

Jaakko Rissanen tuli Orion-kon-
sernin palvelukseen vuonna 1990,
jolloin hén aloitti Orion Diagnosti-
cassa kotimaan markkinoinnin tuo-
tepaallikkoné. Vuodet 1996-1998
hén oli Spesifiset proteiinit -liiketoi-
mintayksikon tuotepaallikkd. Vuo-
desta 1998 Rissanen toimi kotimaan
myynnistd ja markkinoinnista vas-
taavana johtajana.

Jaakko Rissanen on Laboratorio-
ja terveydenhuoltoalan tavarantoi-
mittajien yhdistyksen (Sai-Lab ry:n)
puheenjohtaja ja Kaupan Keskuslii-
ton hallituksen jasen.

Orionin B-osakkeeseen oikeutta-
via optioita vuoden 1998 ohjelmassa
4000 kpl ja vuoden 2001 ohjelmassa
8 000 kpl.

OLLI HUOTARI, s. 1966,
varatuomari, LL.M., Orion-
konsernin paalakimies ja Orion-
yhtyma Oyj:n hallituksen sihteeri

Olli Huotari tuli Orion-konsernin
palvelukseen vuonna 1996 konserni-
hallinnon lakimiehen tehtévéaén. Vuo-
sina 1992-1995 hén toimi lakimiehen&
Asianajotoimisto Jouko Penttila Oy:ssé&.
Vuosina 1995-1996 han suoritti
Kentin yliopistossa Englannissa
Master of Laws in International
Commercial Law -tutkinnon.

Nykyisessa tehtavassaan Olli
Huotari on toiminut lokakuusta 2002
lukien.

Olli Huotarilla on Orionin B-osak-
keeseen oikeuttavia optioita vuoden
1998 ohjelmassa 2 000 kpl ja vuoden
2001 ohjelmassa 12 000 kpl.



ORION

JUHANI LEIKOLA, s. 1941,
Puheenjohtaja
professori, Orion-yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen 1994-, halli-
tuksen puheenjohtaja 1997—
Suomen Punaisen Ristin Veri-
palvelu, johtaja 1988-2001. Orion-
yhtyméa Oyj:n hallintoneuvoston jasen
1971-1994.
Orionin A-osakkeita 129 622 kpl
ja B-osakkeita 14 763 kpl.

ORION-YHTYMA OYJ:N HALLITUS

EEVA KOLLI-JANTTI, s. 1941,
proviisori, Orion-yhtyméa Oyj:n
hallituksen jasen 2002-

Pukinméaen Apteekki, apteekkari
1985-. Alppilan Apteekki, proviisori
1975-1985. Orion-yhtymé Oyj, tuote-
paallikko 1970-1975. Lappeenrannan
11 Apteekki, proviisori 1969.

Helsingin Apteekkariyhdistyksen
puheenjohtaja 1988-1989. Suomen
Apteekkariliiton hallituksen jasen
1988-1989, ensimmainen vara-
puheenjohtaja 1989 ja toinen vara-
puheenjohtaja 1991-1995. Helsingin
Kauppakamari HTT 1989-1996.
Oriola Oy:n apteekkarineuvottelu-
kunnan jasen 1985-. Nordean Mal-
min konttorin pankinvalvoja 1985-.
Laakemarkkinoinnin valvontakunta,
kuluttajamarkkinoinnin tarkastusva-
liokunnan varajasen 1995-2001.
Orion-yhtyma Oyj:n hallintoneuvos-
ton jasen 1996-2001.

Orionin A-osakkeita 8 114 kpl ja
B-osakkeita 6 890 kpl.

PETTERI KARTTUNEN, s. 1960,
kauppatieteiden maisteri,
Orion-yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 2001-

Toimitusjohtaja Gyllenberg Asset
Management Oy. SEB AM, johtoryh-
man jasen 2000-. SEB Invest
GmbH, hallintoneuvoston jasen
2003-. SEB Invest Luxembourg S.A,
hallituksen jasen 2003-. Ane Gyllen-
berg Oy, toimitusjohtaja 1999-. Gyl-
lenberg Asset Management Oy, toi-
mitusjohtaja 1996-. Gyllenberg Se-
curities Oy, Senior omaisuudenhoi-
taja, 1990-1996. Gyllenberg Securiti-
es Oy, omaisuudenhoitaja 1988-
1990. Unitas Oy, osastopaallikkd
1987-1988. Unitas Oy, instituutio-
meklari 1986-1987. Eesti Uhispank
hallintoneuvoston jasen 2000-2003.
Orion-yhtyma Oyj:n hallintoneuvos-
ton jasen 1989-2000.

Gyllenberg Rahastoyhtid Oy:n,
Saastamoisen S&ation ja Suomen
Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuo-
tissaation puheenjohtaja.

Ei Orionin osakkeita.

TUOMO LAHDESMAKI, s. 1957,
diplomi-insin66ri, MBA
Orion-yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 2001-

Boardman Oy, Senior Partner
2002-. Elcoteq Network Oyj, toimi-
tusjohtaja 1997-2001. Leiras Oy, toi-
mitusjohtaja 1991-1997. Huhtaméki
Oyj, hallituksen jasen 1992-1996.
Swatch Group, johtaja 1990-1991.
Nokia Mobile Phones, eri johtoteh-
tavia 1983-1989.

Aspocomp Group Oyj:n, Turun
Yliopistosaation ja VTI Technologies
Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
Amer-yhtyma Oyj:n ja Eltel Networks
Oy:n hallituksen jasen.

Orionin A-osakkeita 1 000 kpl ja
B-osakkeita 1 000 kpl.



ERKKI ETOLA, s.1945,
Varapuheenjohtaja
diplomi-insindori, Orion-
yhtyma Oyj:n hallituksen jasen
1995-

Toimitusjohtaja Etola-yhtiot ja
toimitusjohtaja Tiiviste-Group Oy.
Oyj Stockmann Abp:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Keskinéinen
tydelakevakuutusyhtié Varman hal-
lintoneuvoston jasen.

Orionin A-osakkeita 1 214 974
kpl ja B-osakkeita 43 058 kpl.

HEIKKI VAPAATALO, s. 1939,
professori (emeritus) LKT, kliini-
sen farmakologian erikois-
laakari, Orion-yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen 2002-

Farmakologian professori, Hel-
singin yliopisto 1992-2002. Farma-
kologian professori, Tampereen yli-
opisto 1975-1992. Farmakologian
apulaisprofessori, Oulun yliopisto
1972-1974. Farmakologian apulais-
opettaja, Helsingin yliopisto 1969—
1971. Farmakologian assistentti,
Helsingin yliopisto 1965-1968.

Tampereen yliopiston laéketie-
teellisen tiedekunnan varadekaani
1983-1984, dekaani 1985-1986.
Helsingin yliopiston l&&ketieteellisen
tiedekunnan varadekaani 1995—
2002. Suomen Farmakologiyhdistyk-
sen puheenjohtaja 1983-1985. Suo-
malaisen Laakariseura Duodecimin
valtuuskunnan varapuheenjohtaja
1989-1992, puheenjohtaja 1992—
1994, hallituksen varapuheenjohtaja
2001-2003. Orion-yhtyma Oyj:n hal-
lintoneuvoston jasen 2000-2001.

Orionin A-osakkeita 250 kpl ja
B-osakkeita 4 kpl.
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HEIKKI HAKALA, s. 1941,
kauppatieteiden maisteri, teknii-
kan tohtori (h.c.), vuorineuvos
Orion-yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 2002—

Metso Oyj, toimitusjohtaja
1999-2001. Rauma-konserni, toimi-
tusjohtaja 1996-1999. Repola-yhtyma,
varatoimitusjohtaja 1991-1996.
Rauma-Repola Oy, varatoimitusjoh-
taja 1987-1991, talousjohtaja 1986—
1987.

Kuusakoski Group Oy:n ja Juhani
Maékivirta Oy:n hallituksen puheen-
johtaja. Lassila & Tikanoja Oyj:n ja
Pohjola-Yhtymé Vakuutus Oyj:n hal-
lituksen varapuheenjohtaja. Metso
Oyj:n ja Altia Group Oy:n hallituksen
jasen.

Orion-yhtyma Oyj:n hallintoneu-
voston jasen 2000-2002 ja puheen-
johtaja 2001-2002.

Orionin A-osakkeita 1 000 kpl ja
B-osakkeita 3 000 kpl.
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MATTI VUORIA, s. 1951,
varatuomari, Orion-yhtymé Oyj:n
hallituksen jasen 2002-

Keskindinen tydelékevakuutusyhtio
Varman varatoimitusjohtaja 1.1.2004
alkaen.

Kauppa- ja teollisuusministerion
(KTM) kansliapaallikko 1992-1998.
KTM:n kauppaosaston ylijohtaja 1991—
1992. KTM:n kauppaosaston hallitus-
neuvos 1985-1991. Ulkoasiainministe-
rién kauppapoliittisen osaston lahetys-
toneuvos 1984-1985. KTM:n kauppa-
osaston nuorempi hallitussihteeri
1981-1984.

Fortum Oyj:n hallituksen paatoimi-
nen puheenjohtaja 1998-2003.

Solidium Oy:n hallituksen
puheenjohtaja. Danisco A/S:n hallituk-
sen varapuheenjohtaja. The European
Renaissance Fund Limitedin hallituk-
sen jasen.

Keskuskauppakamari, talous-
poliittisen valiokunnan jasen. Suoma-
lais-venaldisen kauppakamariyhdistys
SVKK ry:n puheenjohtaja.

Nokia Renkaat Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 2003-.

Keskinainen tydelékevakuutusyhtio
Varman toimitusjohtaja 1.6.2004 alkaen.

Orionin B-osakkeita 400 kpl.
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OSOITTEET

Orion-yhtymé Oyj

Orionintie 1 A, 02200 Espoo
PL 65, 02101 Espoo

Vaihde 010 4291

Fax 010 429 2801
etunimi.sukunimi@orion.fi
www.orion.fi

Y-tunnus 0112283-5

Orion Pharma

Orionintie 1, 02200 Espoo
PL 65, 02101 Espoo
Vaihde 010 4291

Fax 010 429 3815

etunimi.sukunimi@orionpharma.com

www.orionpharma.com

Orion Pharma Suomi-talo
Kalkkipellontie 2, 02600 Espoo
PL 400, 02601 Espoo

Vaihde 010 4291

Fax 010 429 3630

Orion Pharma Tampereen toimitila

Biokatu 10, 33520 Tampere
Vaihde 03 225 0200
Fax 03 225 0250

Eldinladkkeet

Tengstréminkatu 8, 20360 Turku
PL 425, 20101 Turku

Vaihde 010 42992

Fax 010 429 7771

Laédkeainetuotanto

Fermion Oy

Koivu-Mankkaan tie 6 A
02200 Espoo

PL 28, 02101 Espoo
Vaihde 010 4291

Fax 09 452 1764

Hangon tehdas

Orioninkatu 2, 10900 Hanko
PL 50, 10901 Hanko

Vaihde 010 428 311

Fax 010 428 3223

Oulun tehdas

L&éketehtaantie 2, 90650 Oulu
Vaihde 010 428 311

Fax 010 428 3429

Laakevalmistetuotanto

Espoon tehdas

Orionintie 1, 02200 Espoo
PL 65, 02101 Espoo
Vaihde 010 4291

Fax 010 429 3131

Turun tehdas
Tengstréminkatu 8
20360 Turku

PL 425, 20101 Turku
Vaihde 010 42992
Fax 010 429 7547

Kuopion tehdas

Volttikatu 8, 70700 Kuopio
PL 1780, 70701 Kuopio
Vaihde 010 428 611

Fax 010 428 6444

Ulkomaiset markkinointiyhtiot

Orion Pharma AB
Djupdalsvagen 7

P.O. Box 334

SE-19230 Sollentuna
Sweden

Vaihde +46 8 623 6440
Fax +46 8 623 6480

Orion Pharma AS
Ulvenveien 84

P.O. Box 52 @kern
NO-0508 Oslo
Norway

Vaihde +47 22 887 300
Fax +47 22 653 378

Orion Pharma A/S
Mgllevej 9 A

DK-2990 Niva
Denmark

Vaihde +45 4912 6600
Fax +45 4912 6612

Orion Pharma GmbH
Notkestrasse 9, D-22607 Hamburg
Germany

Vaihde +49 40 899 6890

Fax +49 40 899 68996

Orion Pharma AG
Untermdili 11, CH-6300 Zug
Switzerland

Vaihde +41 41767 4090
Fax +41 41767 4099

Orion Pharma Kft.

Katona Jozsef u. 14, FSZT. 4
H-1137 Budapest

Hungary

Vaihde +36 1239 9095

Fax +36 1239 9096

Orion Pharma (Ireland) Ltd.

c/o Allphar Services Ltd.

Belgard Road,Tallaght, Dublin 24
Ireland

Vaihde +353 1 404 1600

Fax  +3531404 1699

Orion Pharma (UK) Ltd.
1st Floor - Leat House
Overbridge Square
Hambridge Lane, Newbury
Berkshire RG14 5UX

UK

Vaihde +44 1635520 300
Fax  +44 1635520 319

Orion Pharma R&D Nottingham
2-4 Weekday Cross

Fletcher Gate, Nottingham NG1 2GB

P.O. Box 6792
Nottingham NG1 1AH
UK

Vaihde +44 115 9487 130
Fax  +44 1159487 139

QOrion Pharma S.A.

85, rue Edouard Vaillant
F-92300 Levallois-Perret
France

Vaihde +33 15874 6868
Fax +33 15874 6869

Orion Pharma, Inc.

25 A Vreeland Road, Suite 100
Florham Park, NJ 07932

USA

Vaihde +1 973 377 1444

Fax +1973 377 8814

Orion Pharma

Laisver pr. 75, 2022 Vilnus
Lithuania

Vaihde +370 5 268 8482
Fax +370 5 268 8481

Orion Pharma Eesti Ou
Saku tn. 8, Tallinn 11314
Estonia

Vaihde +372 6 515 153
Fax +372 6515 153

Edustustot

Orion Corporation Representative
office in Moscow

Lyusinovskaya Street 36

Building 1

115093 Moscow

Russia

Vaihde +7 095 363 5071

Fax +7 095 363 5074

Orion Corporation Representative
office in St. Petersburg

Per. Boytsova 7

Office 208, 2nf floor

190068 St. Petersburg

Russia

Orion Corporation Representative
office in Latvia

Bauskas iela 58-244 , Riga, LV-1004
Latvia

Vaihde +371 745 5563

Fax +371 745 5564
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Orion Corporation Representative
Office in Kiev

Sholudenko ul 3

Business Center, office 309

01135 Kiev

Ukrain

Vaihde +380 44 230 4721

Fax +380 44 230 4722

Orion Corporation Representative
office in Prague

Kykalova 1, 140 02, Prague 4
Czech Republic

Vaihde +420 2 2213 59043

Fax  +4202 22135910

Orion Corporation Representative
Office in Poland
Ul. Parandowskiego 19
01-699 Warsaw
Tel.Fax +48 22 8 333 177,
+48 22 8 321 036,
+48 22 8 321 037

Oriola

Orionintie 5, 02200 Espoo

PL 8, 02101 Espoo

Vaihde 010 42999

Fax 010 429 3415
etunimi.sukunimi@oriola.com
www.oriola.fi

Tytéryhtiot

KD Tukku Oy

Robert Huberin tie 7 A
01510 Vantaa

Vaihde 09 4153 6300

Paikallistukkuliikkeet

Oriola Oy/Kuopio
Volttikatu 7

70700 Kuopio
Vaihde 010 428 610
Fax 010 428 6230

Oriola Oy/Oulu
Iskontie 3

90550 Oulu

Vaihde 010 428 810
Fax 010 428 8220

Oriola Oy/Seindjoki
Teollisuustie 18
60100 Sein&joki
Vaihde 010 428 710
Fax 010 428 7230

Ulkomaiset tytaryhtiot

As Oriola

Saku 8, 11314 Tallinn
Estonia

Vaihde +372 6 515 100
Fax +372 6 515 111

SIA Oriola Riga

Dzelzavas iela 120 M, LV-1021 Riga
Latvia

Vaihde +3717 802 450

Fax +3717 802 460

UAB Oriola Vilnius
Laisves pr. 75, 2022 Vilnius
Lithuania

Vaihde +370 5 2688 401
Fax +370 5 2688 400

Oriola AB

Gardsfogdevagen 2, S-16102 Bromma
Sweden

Vaihde +46 8 799 8200

Fax  +46 8799 8282

Oriola A/S

Djursvang 7 B, DK-2620 Albertslund
Denmark

Vaihde +45 46 901 400

Fax  +4546 901 405

Kronans Droghandel

Fibervégen Solsten

S-435 33 MélInlycke

Box 252, S-435 25 MélInlycke
Sweden

Vaihde +46 31 887 000

Fax +46 31 338 5580
info@kronans-droghandel.se
www.kronans-droghandel.se

ORION

Orion Diagnostica

Koivu-Mankkaan tie 6 B

02200 Espoo

PL 83

02101 Espoo

Vaihde 010 42 995

Fax 010 429 2794
orion.diagnostica@oriondiagnostica.fi
www.oriondiagnostica.fi

Orion Diagnostica AB
Industrigatan 8, SE-619 33 Trosa
Sweden

Vaihde +46 156 53 360

Fax +46 156 17 355
info@oriondiagnostica.se
www.oriondiagnostica.se

Orion Diagnostica as
Solbraveien 43

NO-1383 Asker

Norway

P.O. Box 321

NO-1372 Asker

Norway

Vaihde +47 6678 5630
Fax +47 6678 5659
firmapost@oriondiagnostica.no
www.oriondiagnostica.no

Orion Diagnostica Danmark A/S
Ndr. Strandvej 119 A

DK-3150 Hellebaek

Denmark

Vaihde +45 49 755 050

Fax +45 49 755 055
orion@oriondiagnostica.dk
www.oriondiagnostica.dk




ORION

SANASTO

Alkuperalaake Laakeyhtion omaan molekyylildydokseen ja
laakekehitykseen perustuva patentoitu valmiste eli ladke. Paten-
tin rauettua (yleensé 20 v) sité voivat alkaa valmistaa ja myyda
rinnakkaislaakevalmistajatkin. Patenttilainsd&danto turvaa uuden
laakemolekyylin kehittajan oikeudet ja kehitystydn taloudellisen

kannattavuuden.

Antagonisti Vastavaikuttajalédéke, ladkeaine, joka estaé toisen
ladkeaineen vaikutusta.

EMEA Euroopan laakeviranomainen, European Medicinal
Evaluation Agency, myontaéd mm. myyntiluvat EU-alueelle.

Faasi Vaihe; tutkimus- ja tuotekehityksen sanastoa kliinisen
tutkimuksen eri vaiheista.

FDA Yhdysvaltain lagkeviranomainen, Food and Drug Admi-

nistration, mydntaa mm. myyntiluvat Yhdysvaltojen alueelle.

Geneerinen substituutio Laakevaihto; lain Suomeen tuoma
uudistus 1.4.2003, joka oikeuttaa potilaan halutessaan saa-
maan apteekista reseptiin kirjoitettua ladketta halvempaa vaih-
toehtoista valmistetta.

GCP Good Clinical Practices; hyvat kliinisen tutkimuksen tavat.
GMP Good Manufacturing Practices; hyvat valmistustavat.
GLP Good Laboratory Practices; hyvét laboratorioty&tavat.
Halpaldéake Rinnakkaisvalmiste, joka usein valmistetaan ja
pakataan ns. alhaisen tydvoimakustannusten maissa ja maahan-

tuoja on useimmiten muu kuin suomalainen la&keyhtio.

Indikaatio Hoidon aihe, ladkkeen kayttdaihe, johon ladke on

hyvéksytty.

Kliininen tutkimus Laakarin suorittama potilaan tutkiminen,
potilaisiin kohdistuva tieteellinen tutkimus.

Kontrolloitu kliininen tutkimus Prospektiivinen tutkimus,
jossa verrataan ilman satunnaistamista muodostettujen ryhmien
erilaisten hoitojen tuloksia.

Kasikauppa Reseptivapaiden tuotteiden kauppa; itsehoito-
tuotteet apteekissa.

Levodopa Parkinsonismilaékkeend kaytetty dopamiinin esiaste
(dopan isomeeri). Yli 40 vuotta maailmalla kaytossa olleen hoi-
don vaikuttavan lagkeaineen nimi Parkinsonin taudissa.

OTC Over the counter; itsehoitotuotteet.

POC Point of Care, lahitestaus.

POU Point of Use, hygieniatestaus.

Pre-wholesale Tukkukauppa hoitaa ladkeyhtion vientijakelun
vélivarastoinnin ja hoitaa vientitoimitukset.

Reseptori Reseptori on erdanlainen "tarttuja” tai vastaanotin,
solun osa, joka on erilaistunut reagoimaan tietyntyyppisiin
arsykkeisiin tai johon toisesta solusta vapautunut vélittajaaine
vaikuttaa.

Rinnakkaisladke/rinnakkaisvalmiste Ladkevalmiste, joka
siséltdd samaa vaikuttavaa laékeainetta kuin alkuperaisvalmis-
te ja jonka vahvuus ja ladkemuoto ovat samat kuin vastaa-
vassa alkuperaisvalmisteessa. Apuaineissa ja valmistuksessa
voi olla eroja (esim. laktoosi, liivate) alkuperaisvalmisteeseen
verrattuna. Biologinen samanarvoisuus on osoitettu.

Rinnakkaistuontivalmiste Alkuperavalmiste, jonka rinnak-
kaismaahantuoja tuo maahan ilman alkuperavalmistajan lisens-
sid. Rinnakkaistuoja ostaa alkuperdvalmisteen toisen

EU-maan ladketukkuyrityksestd ja se sen toiseen maahan tai
ostaakseen samaa tuotetta halvemmalla kuin alkuperéisvalmis-
taja. Rinnakkaistuontivalmisteella ei tarvitse valttamatta olla
samaa kauppanimed kuin suoratuodulla ja tuote voidaan paka-
ta uudelleen. Rinnakkaistuodun valmisteen kauppanimen saa
vaihtaa toiseksi, joten sisépakkauksessa voi esiintya kaksi eri
kauppanimea. Uudelleenpakkaus voidaan tehda ainoastaan
ladketehtaassa, joka on saanut luvan ladkkeiden teolliseen

valmistamiseen.

Sokkoutettu tutkimus Laéketutkimuksen kliinisen vaiheen
3:ssa tutkitaan ladketta jo tuhansissa potilaissa ja tutkimukset
ovat sokkoutettuja eli potilaat, l1aakarit seké tutkimuksen toi-
meksiantajat eivét tieda kuka saa tutkittavaa ladketta ja kuka
vertailuhoitoa tai lumel&éketta.

Tunnustamismenettely MRP-menettely, Mutual Recognition
Procedure, viranomaisten tunnustamismenettely.
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Varsinainen yhtiokokous 2004 maanantaina 22.3.2004
Orion-yhtyma Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdén maanantaina 22.3.2004 klo 1700 Marina Congress
Centeriss& Helsingin Katajanokalla, osoite Katajanokanlaituri 6, 00160 Helsinki.

Kokouksessa késitellaan:
1. Yhtijarjestyksen 10 §&:n mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat
2. Hallituksen esitykset yhtiokokoukselle sen mukaisesti kuin yhtiokokouskutsussa ilmoitetaan.

Kutsu Orion-yhtyma Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen 22.3.2004 on lahetetty osakkaille postitse. Lisaksi se
on julkaistu Helsingin Sanomissa lauantaina 14.2.2004. Kutsu pidetaan nahtavilla yhtiokokouspaivaan asti
myos yhtion kotisivulla osoitteessa www.orion fi.

IImoittautuminen yhtikokoukseen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee iimoittaa osallistumisestaan yhtiélle viimeis-
taan keskiviikkona 17.3.2004 ennen klo 15.00. limoittautuminen pyydetaan tekeméén kirjallisesti osoitteella
Orion-yhtymé Oyj, Osakeasiat, PL 65, 02101 Espoo, puhelimitse 010 429 3719 (Maarit Lénnberg) tai

010 429 4685 (Sirkku Markula), telefaxilla numeroon 010 429 2801 tai internetissa yhtion kotisivulla osoit-
teessa www.orion fi noudattaen siella annettuja ohjeita. Kirjeitse tai internetin valitykselld iimoittauduttaessa
iimoittautumisen on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan paattymistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimit-
tamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.

Osingonmaksu

Mikali yhtiokokous hyvéksyy hallituksen ehdotuksen voitonjaoksi 31.12.2003 paattyneelté tilikaudelta, osinko
1,60 euroa osakkeelta maksetaan sille, joka osingonjaon tdsméytyspdivana 25.3.2004 on merkitty osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan yhtion omistajaluetteloon. Osingon maksupaiva on
1.4.2004. Osakkeenomistajille, jotka eivat ole siirtdneet osakekirjojaan arvo-osuusjérjestelmaan osingonjaon
tasmaytyspaivaan mennessé, osinko maksetaan vasta osakkeiden arvo-osuusjarjestelmaan siirtdmisen jalkeen.

Orion-yhtyma Oyj:n julkaisuaikataulu 2004

Osavuosikatsaus 1-3/2004 tiistai 18.5.2004 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1-6/2004 tiistai 10.8.2004 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1-9/2004 tiistai 9.11.2004 klo 8.30

Orion-lehti osakkeenomistajille iimestyy toukokuussa, syyskuussa ja joulukuussa 2004.

Taloudelliset katsaukset ja Orion-lehti julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus seka Orion-lehti
postitetaan osakkaille Arvopaperikeskuksen yllapitiman osakasrekisterin mukaisiin osoitteisiin. Tiedotteet ja
katsaukset julkaistaan myds konsernin kotisivulla www.orion.fi. Muut kuin osakkaat voivat rekisterdityé julkai-
sujen tilaajaksi Orion-yhtymé& Oyj:n kotisivulla olevan tilauslomakkeen avulla. Julkaisuja voi tilata myds Orionin
konserniviestinnasta puhelimitse, sahkdpostitse tai kirjeitse:

Orion-yhtyma Oyj

Viestinta

PL 65

02101 Espoo

Puh. 010 429 3504/Minna Lyhyké&inen
Fax 010 429 4435

corpcom@orion.fi



Osakkaiden osoitteenmuutokset

ORIONIN TILINPAATOS

Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa osoitteenmuutoksistaan kaikkiin niihin arvo-osuusrekistereihin,

joissa osakkeenomistajalla on arvo-osuustileja.

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkil6ita Orion-konsernissa

Anne Allo
Johtaja, sijoittajasuhteet
Puh. 010 429 3735

anne.allo@orion fi

Jari Karlson
Talousjohtaja
Puh. 010 429 2883

jarikarlson@orionpharma.com

Dosentti Aino Takala

Johtaja, Ydinterapia-alueet, Orion Pharma

Puh. 010 429 4503

aino.takala@orionpharma.com

Arvioita Orionista sijoituskohteena saa mm. seuraavista pankeista ja pankkiiriliikkeista:

Alfred Berg Finland Oy/ABN Amro

www.alfredberg fi

BNP Paribas
www.bnpparibas.com

Conventum Securities

www.conventum. fi

Danske Securities
www.danskesecurities.com

D. Carnegie AB Finland
www.carnegie fi

Enskilda Securities
www.enskilda.se

Evli Securities
www.evlinet.com

FIM PankKiiriliike
www.fim.com

Handelsbanken Securities
www.handelsbanken.se

Mandatum Stockbrokers
www.mandatum.fi

Nordea Securities
www.nordeasecurities.com

Opstock Securities
www.opstock fi

Yllapidamme paivitettya tiedostoa analyytikoista kotisivulla www.orion. fi.

Orion ei vastaa analyytikoiden esittdmista mielipiteista.
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KESKEISTA ORION-KONSERNISSA VUONNA 2003

Uusi Parkinson-ladke Stalevo markkinoille

Vuoden suurin ilonaihe Orionissa oli Orion Pharman kehittdma uusi Parkinsonin taudin alkuperélaake Stalevo,
joka sai myyntiluvat Yhdysvalloissa ja EU:ssa. Markkinointikumppani Novartis toi tdman uuden, optimoidun
levodopa-hoidon markkinoille Yhdysvalloissa syyskuussa. Orion toi sen apteekkeihin omalla myyntialueellaan
Euroopassa marraskuussa. Stalevolla on edellytykset kasvaa myynniltdéédn Orion Pharman suurimmaksi tuot-
teeksi. Silla on Comtess/Comtan -ladkkeen tavoin entakaponin patenttisuoja vuoteen 2012 asti. Stalevo vah-
vistaa Orion Pharman asemaa Parkinson-laakkeiden kehittajana ja valmistajana. Yhtion keskushermostol&ak-
keiden tuotteisto tdydentyi huomattavalla tavalla peruslaéke levodopan tultua Stalevon peruskomponenttina
mukaan tuoteohjelmaan.

Orion Pharmassa tavoiteohjelma toiminnan tehostamiseksi

Vuoden 2003 alun tapahtumat asettivat muutoshaasteita etenkin tulosyksikkd Orion Pharmalle. Sen toiminta-

edellytyksiin vaikuttaneita seikkoja olivat erityisesti seuraavat:

* Eduskunnassa vuoden 2002 lopussa vahvistettu, huhtikuun 2003 alussa voimaan astunut patenttisuo-
jattomia reseptiladkkeita koskeva laki la&kevaihdosta. Sen mukaan potilaalla on halutessaan oikeus saada
apteekista reseptiin kirjoitettua ladkett& halvempi vaihtokelpoinen valmiste. Tamé merkitsi suurta muutos-
ta Suomen kilpailutilanteeseen.

* Ahdistuneisuuteen tutkitun deramsiklaanin tutkimusohjelma paatettiin helmikuussa lopettaa tulosten
osoitettua laékeaihion tehon riittdméttomaksi.

* Edellisvuonna vireille pantuihin suunnitelmiin erillisen l&dketutkimusyhtion perustamiseksi ei [6ytynyt
Orionia tyydyttavaa ratkaisua, joten yhtio paatti luopua hankkeesta.

Orion Pharmassa arvioitiin tilanne, strategia ja panostukset uudelleen ja kaynnistettiin nopeasti koko toiminnan

kattava tavoiteohjelma heikentyneen tuloskehityksen kéantamiseksi ja kustannusrakenteen muuttamiseksi muut-

tuneiden nékymien edellyttamélle tasolle. Tavoitteeksi asetettiin 20 prosentin liikevoittotaso vuoden 2005 lopulla.

Toimintatapoja muutettiin perusteellisesti, toimintoja karsittiin ja tiivistettiin. Tuotevalikoimaa ja tutkimus-
menojen kohdennusta tarkistettiin, Tanskan hormonivalmistetehdas lopetettiin ja kaikki laédkevalmistus kes-
kitettiin Suomeen. Organisaatiota uudistettiin ja resursseja sopeutettiin. Henkilostomééran vahentaminen noin
400:lla oli oleellinen mutta ei ainoa kustannusten saastokeino. Toimenpideohjelman mydnteiset tulosvaikutuk-
set nakyvat jo vuoden 2004 aikana.

Simdax suurin ladketutkimuksen kohde

Orion Pharman tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 81,4 miljoonaa euroa ja niiden suhteellinen osuus tulosyksi-
kon liikevaihdosta oli 17 %. Kuluja véhennettiin kahden aiemman vuoden poikkeuksellisen korkealta tasolta
tavoitteellisesti fokusoimalla projekteja ja resursseja uudelleensuunnatun tuote- ja tutkimusstrategian mukaisesti.
Alkuperéladkkeiden Kliinisessa tutkimuksessa Orion Pharma keskittyi entakaponin, levosimendaanin, eléinrau-
hoitteiden ja hormonihoitojen jatkokehitykseen. Sydanladke Simdaxin (levosimendaani) 3. vaiheen Kliininen tutki-
musohjelma oli ja on edelleen suurin hanke. Yhdysvalloissa, Australiassa ja Euroopassa meneillaan olevat, yhteensa
1 300 potilasta kasittavat Revive ja Survive -osatutkimukset tahtaavat myyntilupapaatoksiin vuonna 2006.

Lagkevaihtomenettely Kiristi hintakilpailua

Orion Pharman soveltama tuotestrategia onnistui erinomaisesti Suomen laakevaihtomenettelyn ensimmaisena
voimassaolovuonna: Orionin valmiste sisaltyi kaikkiin keskeisiin vaihtokelpoisten ladakkeiden kategorioihin, ja
niin laékareiden, apteekkien kuin kuluttajienkin luottamus Orionin valmisteisiin séilyi vahvana. Orionilla oli suurin
markkinaosuus Suomen geneeristen reseptiladkkeiden myynnistd, 11,5 %.

Laakevaihtomenettely on selvasti lisannyt kustannuspaineita myds Tukkukaupan yksik®gille, Oriolalle ja
KD:lle. Toiminnan tehokkuus on entistakin tarkeampi avaintekija kustannusten hallinnassa. Tavaravirrat ovat enti-
sen suuruiset mutta niiden laskutusvolyymit ovat madaltuneet. Tama kaventaa laékejakelijan saamaa palkkiota.

Julkisen sektorin asettamat tavoitteet ladkevaihtomenettelylle tayttyivat: Kansanelékelaitoksen maksamien
l&&kekorvausten kasvutahti hidastui.
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Tukkukaupassa vahva markkinaosuus

Orion-konserniin kuuluvat laédketukkukaupat Oriola ja KD ovat markkina-alueillaan vahvoja toimijoita: Oriolan ja
siihen kesall& liitetyn KD Tukun yhteenlaskettu markkinaosuus Suomen l&ékejakelusta oli vuoden lopulla noin
60 %. KD:114 oli 49 prosentin osuudellaan Ruotsissa tasavahva markkina-asema kilpailijaansa nahden.

Noiron myynnin jalkeen konserni keskittyy terveydenhoitoon
Orion-konsernin rakenne muuttui merkittavalla tavalla, kun kosmetiikkayksikké Noiro myytiin lokakuussa. Yritys-
kaupan jalkeen Orion-konserni muodostuu puhtaasti terveydenhoidon sektoreita palvelevista liiketoiminnoista.
Noiron liikevaihto on vuositasolla noin 135 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa on noin 700 henkil6a.

KD Tukku siirtyi heindkuussa KD:lta Oriolan omistukseen ja sen toimintoja ollaan nyt
yhdistdméssa Oriolaan.

Vuoden lopulla yhtiditettiin Orion Diagnostican ja Fermionin liiketoiminnat, ja yksikot alkoivat toimia osake-
yhti6ind vuoden 2004 alusta lukien. Fermion Oy kuuluu operatiivisesti edelleen tulosyksikkd Orion Pharmaan.

Konsernin liikkevaihtoa kasvatti tukkukauppa. Tulos pieneni, mutta vahva vakavaraisuus sailyi
Orion-konsernin liikevaihto kasvoi edelleen voimakkaasti. Tama johtui edellisvuonna tehdyn yritysoston lisaa-
masta tukkukauppaliiketoiminnasta, johon ruotsalainen KD siséltyi nyt koko vuoden ajalta.

Liikevoitto pieneni edellisvuotisesta odotetusti. Osakekohtainen tulos oli 0,98 euroa. Yhtion vakavarai-

suus sdilyi vahvana: omavaraisuusaste oli 49,4 %.
Orion-konsernin liikevaihto

milj. EUR ja ulkomaantoiminta

Osinkoja maksettiin kahdesti 2500
Orionin osakkeenomistajat saivat vuoden aikana kahdesti osinkoja: 2000 |
kevaalla maksetun 0,93 euron liséksi yhtid maksoi vuoden lopulla 1500 - I
1,50 euron suuruisen lisdosingon osaketta kohden vuodelta 2002. I I
Osingonjakosuhteeksi tuli ndin 261 %. 1000 I I
500
; I I I 11
99 00 01 02 03
M Liikevaihto
Ulkomaantoiminta

Keskeisié lukuja Orion-konsernista
milj. EUR 2003 2002 Muutos, %
Liikevaihto 22615 1628,6 +38,9 %
Liikevoitto 89,9 97,5 -7,8%

% liikevaihdosta 4,0 % 6,0 %
Voitto ennen satunnaisia erié ja veroja 89,0 99,1 -10,2 %

% liikevaihdosta 3,9 % 6,1 %
T&TK-panostus 85,9 109,5 22 %
Bruttoinvestoinnit 41,9 155,6 -73%

% liikevaihdosta 1,9 % 9,6 %
Taseen loppusumma 1226,7 1409,8 -13,0 %
Omavaraisuusaste, % 49,4 % 48,9 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -10,8 % -9,1%
Korollinen vieras padoma 76,4 134,2 -43,1 %
Koroton vieras padoma 549,2 589,2 -6,8 %
Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset 139,5 194,9 -28,4 %
Henkildstdmaara vuoden lopussa, henkiloa 4 690 5 826 -19,5 %
Osakekohtainen tulos, EUR 0,98 0,93 +6,2 %
Osakekohtainen oma padoma, EUR 8,45 9,82 -14,0 %
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. EUR 11319 1423,0 -20,1 %
Sijoitetun pd&doman tuotto ennen satunnaisia erid ja veroja 13,2 % 13,8 %

Oman paaoman tuotto verojen jalkeen 11,5% 9,4 %
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin rakenne
Orion-konserniin sisaltyivat tilikaudella 2003 seuraavat tulosyksikot:

laékkeita kehittéva, valmistava ja markkinoiva Orion Pharma, laékkeiden jakeluun ja tukkukauppaan eri-
koistuneet Oriola ja KD (Kronans Droghandel), jotka yhdessé muodostavat Tukkukaupparyhman, diagnosti-
sia testeja kehittavéa, valmistava ja markkinoiva Orion Diagnostica seka konserniin 30.9. asti kuulunut kosme-
tiilkkayksikkd Noiro.

KD-alakonserni on kuulunut Orion-konserniin (69,3 %) 1.7.2002 lukien. KD:n suomalaisen tytaryhtion,
KD Tukku Oy Ab:n luvut siséltyvét Oriolan lukuihin 1.7.2003 lukien.

Markkinatilanne

Maailman laékemarkkinat vuonna 2003 olivat yli 450 mrd USD. Kasvutahti on hidastumassa, ja 13 suurimman
markkinan painotettu kasvu 12 kk:n kaudella 12/2002-11/2003 oli 8 % valuuttakurssit vakioituina. Naiden
maiden osuus koko maailman ladkemarkkinoista on noin 75 %. Suuret markkinat kehittyivat seuraavasti:

Yhdysvallat +10 %
Euroopan 5 suurinta +6 %
Japani +3 %

Latinalainen Amerikka, 3 suurinta +2 %
Australia ja Uusi Seelanti +7 %

Yhdysvallat oli suurin yksittainen ladkemarkkina yli 200 mrd. USD:n myynnillaén ja se myds kasvoi nopeimmin.
Euroopassa on suuria maakohtaisia eroja: Espanja kasvoi 12 %, Iso-Britannia 9 %, Saksa 6 %, Ranska 5 % ja
[talia 2 %. Useissa maissa ladkemyynnin kasvuvauhti on saatu hidastumaan valtioiden toimenpitein.

Suomessa lagkekustannusten kasvuvauhtia hillitsee huhtikuussa voimaan astunut, patenttisuojattomia
reseptiladkkeita koskeva ladkevaihtomenettely (geneerinen substituutio). Vuonna 2003 ladkemyynnin kasvu oli
6,3 %, kun useina aiempina vuosina se on ollut yli 10 %. Orion Pharman markkinaosuus Suomen ladkemyyn-
nista oli 10,8 % ja Oriolan ja KD Tukun yhteenlaskettu osuus ladkejakelusta 60 %. Ruotsissa, missa ladke-
vaihtomenettely otettiin kayttéon puoli vuotta aiemmin kuin Suomessa, lddkemarkkinat kasvoivat vain 1,9 %,
kun kasvu vuonna 2002 oli vielda 6,9 %. Osa markkinoiden kasvun hidastumisesta johtui myds erdiden mene-
kiltaan suurten ladkkeiden hinnanalennuksista niiden patenttien rauettua ja geneerisen kilpailun alettua. KD:n
osuus Ruotsin ladkejakelusta oli 49 %.

Yhdysvaltojen laékeviranomainen FDA myonsi vuonna 2003 myyntiluvan yhteensa 21:lle kemialliseen
molekyylikeksintddn perustuvalle uudelle alkuperalagkkeelle. Edellisvuonna niita hyvaksyttiin markkinoille vain
16. Lisaksi FDA:n hyvaksynnén sai 13 bioteknologiaan perustuvaa uutta ladkettd. EU-maiden ladkeviranomai-
nen EMEA myodnsi myyntiluvan yhteensa vain 19 uudelle alkuperélédakkeelle, joista 3 kuului bioteknisiin 1aék-
keisiin. Edellisvuonna EU:n laajuisen myyntiluvan sai 40 uutta laédkekeksintdd, joista bioteknisia oli 17.

Euroopan parlamentti hyvaksyi joulukuussa suuren maaran ns. G-10 -tydryhmassa valmisteltuja uudistuk-
sia EU-lainsaadantdon. Saadokset koskevat muun muassa ladkkeiden jakelua ja saatavuutta, hinnoittelua, laak-
keiden myyntilupamenettelyjé ja dokumentaatiosuojaa. Uudistuksilla pyritddn mm. hillitseméén ladkekustannus-
ten kasvua ja harmonisoimaan jasenmaiden kansallisen lainsé&adannon eroavuuksia. Yhtené keskeisené tavoit-
teena on myds parantaa eurooppalaisen ladketeollisuuden kilpailukykya uusien innovatiivisten ladkkeiden
kehittdmisessa ja varmistaa toimintaedellytykset vahvalle eurooppalaiselle ladketeollisuudelle, potilaiden par-
haaksi. Muutosten voimaanastuminen edellyttaa vield jasenmaiden kansallista lainsaadantoa.

Yhdysvalloissa vahvistettiin marraskuussa reseptiladke-etuuksia koskeva Medicare-lakiuudistuspaketti.
Uudistusten avulla pyritdan lisédmaan ensisijaisesti vanhusten ja vammaisten mahdollisuuksia saada tarkoituk-
senmukaista ladkehoitoa. Tavoitteena on myds hillité ladkekustannusten nopeaa kasvua edistamalla geneerista
kilpailua.
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Liikevaihto

Konserni. Orion-konsernin liikevaihto vuonna 2003 oli 2 261,5 milj. EUR (1 628,6 milj. EUR vuonna 2002) ja
se kasvoi 38,9 % edellisvuodesta. Kasvusta noin 613 milj. EUR johtui konserniin 1.7.2002 liitetysté Kronans
Droghandel -konsernista. Valuuttakurssien muutokset, etenkin US-dollarin arvon heikkeneminen euroon
nahden, laskivat konsernin liikevaihtoa 15,2 milj. EUR, josta Orion Pharman osuus oli 14,4 milj. EUR. Ruotsin
kruunun kurssivaihtelut paransivat KD:n euromaaraista liikevaihtoa 2,5 milj. EUR.

Orion Pharma. Orion Pharman liikevaihto 479,8 (483,0) milj. EUR oli ennakoidun mukaisesti lahella vertailu-
vuoden tasoa. Omaan tutkimukseen perustuvien tuotteiden osuus liikevaihdosta oli 164,6 (160,9) milj. EUR eli
34 %. Markkinointisopimuksien perusteella yhteistydkumppaneilta saadut etappimaksut olivat yhteensa 25,3
(18,4) milj. EUR, ja ne liittyivat uudelle Parkinson-laékkeelle, Stalevolle myonnettyihin Yhdysvaltojen ja EU:n
myyntilupiin.

Orion Pharman liikkevaihdosta oman myyntiverkoston kautta syntyi 292 (305) milj. EUR, josta 176 (185)
milj. EUR Suomessa. Kotimaan markkinaosuus oli 10,8 % (11,7 %). Laakevaihtomenettely johti kovaan hinta-
kilpailuun Suomessa. Kuten oli odotettavissakin, geneeristen reseptilddakkeiden yksikkoméaaraiset myyntivolyy-
mit kasvoivat ja euromaarainen kokonaismyynti laski. Orion Pharman tuotteet olivat monipuolisesti edustettuina
vaihtokelpoisten tuotteitten valikoimassa ja niiden osuus vaihtokelpoisten reseptiladakkeitten euromaaraisesta
apteekkimyynnista oli myds suurin, noin 11,5 %, ja yksikkdmaaraisesta volyymista noin 25,5 %. Orion Pharman
kotimaan ihmislaékkeiden myyntituotoista laakevaihtomenettely leikkasi noin 4 %.

Tukkukaupparyhmén sisalla toteutettiin useita Oriolan ja KD:n toimintojen koordinointi- ja kehityshankkeita
synergioiden aikaansaamiseksi. KD Tukku siirtyi heindkuun alussa Oriolan omistukseen ja yhtididen toimintojen
yhdistdéminen on meneillaan. Ladkevaihtomenettelyn aiheuttamat hinta- ja kustannuspaineet ovat voimistuneet
sekéd Ruotsin ettd Suomen ladketukkukaupassa. Yksittaisten laédkeyhtididen myynnin muutokset vaikuttavat
suoraan jakelijoiden laskutukseen ja jakelupalkkioon.

Oriola. Oriolan liikevaihto oli 633,5 milj. EUR ja se kasvoi 64,6 %, mihin vaikutti eniten KD Tukun osto vuoden
puolivélissa ja lddkejakelun uusien padmiessopimusten tuoma lisavolyymi. KD Tukun liikevaihto vuoden jalki-
puoliskolta oli 172,0 milj. EUR.

Laskutus kuvaa laaketukkukaupan volyymia paremmin kuin liikevaihto. Laskutuksen ja liikkevaihdon ero
johtuu siitd, etté osa paamiessopimuksista perustuu kaupintakauppaan, jossa jakelijan liikevaihdoksi luetaan
vain paamiehen maksama jakelupalkkio ja varasto on padmiehen omaisuutta.

Oriolan laskutus oli 984,9 (716,4) milj. EUR ja se kasvoi edellisvuoteen verrattuna 37,5 %. KD Tukun
laskutus vuoden jalkipuoliskolta oli 173,4 milj. EUR. Laékejakelun ja tukkukaupan laskutus oli yhteensa 850,4
milj. EUR, se kasvoi 44,5 % ja sen osuus koko Oriolan laskutuksesta oli 86 %. Laskutuksen vertailukelpoinen
kasvu ilman KD Tukun vaikutusta oli 15 %. Laskutuksesta muodostui Suomessa noin 96 % ja Oriolan mark-
kinaosuus laakejakelusta oli 60 %.

Laite- ja tarviketoiminnan liikevaihto oli 122,0 milj. EUR ja se kasvoi 4,6 %. Siihen kuuluvat yksikét
Hammasvaline, Sairaalavéline, Prolab ja Medion séilyttivat vahvat markkina-asemansa tuotesektoreillaan.

Liikevaihdon jakauma 2003 Liikevoiton jakauma 2003
tulosyksikdittain tulosyksikoittain
Orion Pharma 22 % Orion Pharma 58 %
Tukkukaupparyhméa 76 % Tukkukaupparyhmé 36 %
(Oriola 29 %, KD 47 %) Orion Diagnostica 6 %

Orion Diagnostica 2 %
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KD. KD:n liikevaihto oli 1 022,7 milj. EUR ja se pieneni 14,0 %. Lukuun siséltyi KD Tukun liikevaihto 166,5 mil].
EUR vuoden ensimmaiseltéd puoliskolta. KD:n laskutus oli 1 632,3 (1 738,0) milj. EUR, jossa KD Tukun lasku-
tusta oli 168,2 milj. EUR vuoden ensimmaiselta puoliskolta. Laskutus Ruotsissa kasvoi 3,5 %. Ladkejakelun
osuus KD:n laskutuksesta oli 92 %. KD:n markkinaosuus Ruotsin l&&kejakelusta oli kauden lopulla edellisvuo-

den mukaisella tasolla 49 %.

Orion Diagnostica. Orion Diagnostican liikevaihto 35,7 (35,6) milj. EUR oli edellisvuotisen tasolla, mik& johtui erai-
den ikdantyneiden tuotteiden myynnin véhenemisesta ja osin myds euroon nahden heikentyneesta US-dollarista.
Painopistetuotteista tulehdustesti QuikRead ja hygieniatesti Hygicult puolestaan kasvoivat kaikilla markkinoillaan
ripedsti. Tuotemyynti oman, kaikki Pohjoismaat kattavan oman tytaryhtidverkon kautta kehittyi mydnteisesti.

Noiro. Noiron liikevaihto kaudelta 1-9/2003 oli 104,7 milj. EUR (koko vuodelta 2002 se oli 135,3 milj. EUR).
Konsernin emoyhtié Orion-yhtyma Oyj. Emoyhtion liikevaihto oli 552,2 milj. EUR (557,7) ja se pieneni 1,0 %.

Tulos

Alkuvuoteen sisaltyi tapahtumia, jotka asettivat suuria toiminnan muutoshaasteita etenkin konsernin tulonmuo-
dostuksen kannalta keskeiselle Orion Pharmalle. Kuva ladkevaihtomenettelyn kaytanndsta ja sen vaikutuksista
ladkevalmistajien ja -jakelijoiden kustannus- ja tuottorakenteeseen alkoi tarkentua vasta vuoden alkukuukausi-
na. Kun deramsiklaani-laédkkeen tutkimusohjelma jouduttiin helmikuussa lopettamaan ja tahén laékeaihioon
kohdistuneiden liiketoimintasuunnitelmien ja tulosodotuksien todettiin jadvan toteutumatta, ryhdyttiin korjaaviin
toimenpiteisiin nopeasti. Huhtikuussa Orion antoi tulosvaroituksen ja tarkensi nékymiaan.

Konsernin liikevoitto oli 89,9 (97,5) milj. EUR, joka oli 7,8 % vahemman kuin edellisvuonna mutta enna-
koitua parempi. Joulukuussa kirjattiin kertaluonteisia tuottoja, joiden toteutuminen varmistui vasta vuoden
loppupuolella. Liikevoittoon sisaltyy myds 9,2 milj. EUR kuluja, jotka liittyvat Orion Pharmassa tuloksenteko-
kyvyn parantamiseksi tehtyihin henkildstévahennyksiin ja tuotannon uudelleenjarjestelyihin. Vuoden viimeisella
neljanneksella tuloskehitys parani korjaustoimenpiteiden ja kustannusséastdjen vaikutuksesta jo selvasti.

Elékekustannukset pienenivat tarkasteluvuodelta 8,8 milj. EUR, kun Orion-yhtymén Toimihenkildiden
Eldkesaation omistamien Instrumentarium Oyj:n osakkeiden myyntivoitto seka Instrumentariumin ja Orionin

maksamat osingot pienensivat saatidlle maksettavaa kannatusmaksua.
Orion Pharman liikevoitto oli 47,0 (66,3) milj. EUR. Se oli 29,2 % edellisvuotista pienempi ja odotetun tasoi-

nen. Markkinointisopimuksiin perustuvia etappimaksuja Orion Pharma sai yhteensa 25,3 milj. EUR. Ne liittyivat
Parkinson-laéke Stalevon Yhdysvaltojen ja EU:n myyntilupien mydntamiseen. Orion Pharman aineettomista

Voitto ennen satunnaisia
milj. EUR erié ja veroja
140
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jakauma markkina-alveittsin “aii
100
Suomi 43 % 80 I I I I [ |
Skandinavia 43 %
R s o 0% -l11 11
Pohjois-Amerikka 4 % 40
B Muut maat 1 % 20= = = = =
0 99 00 01 02 O3



ORIONIN TILINPAATOS

hyddykkeista tehtiin lisdpoisto 5,7 milj. EUR, joka liittyy vuonna 2002 takaisinostettuihin Ranskan markkinointi-
oikeuksiin ja jonka perusteena on hormonikorvaustuotteiden yleisesti heikentynyt markkinatilanne.

Oriolan liikevoitto oli 20,5 (18,9) milj. EUR ja se parani 8,0 %. KD Tukun liikevoitto koko vuodelta kasvoi
merkittavasti. lman KD Tukun vaikutusta Oriolan liikkevoitto oli edellisvuotisen tasolla.

KD:n liikevoitto myds ilman KD Tukun vaikutusta parani merkittavésti. Kokonaisuudessaan se oli 10,1 (9,1)
milj. EUR.

Orion Diagnostican liikevoitto ylsi jalleen hyvélle tasolle. Se kasvoi 4,3 % ja oli 5,2 (5,0) milj. EUR.

Noiron liikevoitto oli 9,1 milj. EUR, johon siséltyy Noiron liiketoimintaan liittyneitd sopimuskorvauksia ja muita
tuottoja noin 2,7 milj. EUR viimeiselta kvartaalilta.

Konsernin voitto ennen satunnaisia eria ja veroja oli 89,0 (99,1) milj. EUR.

Konsernin tuloverot varsinaisesta toiminnasta olivat 16,9 (35,6) milj. EUR ja satunnaisista erista 2,4 (0,7)
milj. EUR. Konsernin veroaste vuonna 2003 oli poikkeuksellisen alhainen, noin 20 %, johtuen lahinna kahdesta
merkittavasta tekijasta. Emoyhtion tulokseen kirjattiin joulukuussa 22 milj. EUR arvonalennus Ranskan tytar-
yhtién Orion Pharma SA:n osakkeista yhtion pitkaaikaisen heikon kannattavuuden vuoksi. Arvonalennus pie-
nensi veroja 6,4 milj. EUR. Ruotsin verolainsaddannén muutoksen johdosta Kronans Droghandel AB:ssé on
hyvaksytty verotuksessa vahennyskelpoisiksi yhtion Norjan toimintaan liittyneita tappioita, jotka olivat syntyneet
ennen KD:n siirtymista Orionin omistukseen. Tama laski konsernin vuoden 2003 veroja 7.4 milj. EUR.

Vahemmistéosuuden voimakas kasvu johtui Kronans Droghandel AB:n tilikauden tuloksesta ja sité paran-
taneista kertaluonteisista eristd, joita olivat edella mainittu verojen pienentyminen seké& KD Tukku Oy:n myyn-
nista kirjattu verovapaa myyntivoitto.

Osakekohtainen tulos oli 0,98 (0,93) EUR. Osakekohtainen oma paaoma oli 8,45 (9,82) EUR. Konsernin
sijoitetun padoman tuotto ennen satunnaisia erié ja veroja oli 13,2 % (13,8 %). Oman paéoman tuotto verojen
jalkeen oli 10,5 % (9,3 %).

Rahoitustoiminnan nettokulut olivat 0,9 milj. EUR (nettotuotto 1,6 milj. EUR). Korkokulut olivat 5,0 (4,2)
milj. EUR ja korkotuotot 4,8 (6,9) milj. EUR. Valuuttakursseista muodostui nettotappiota 0,1 (nettotappiota 0,7)
milj. EUR ja osakesijoituksista, osinkotuotot ja kayttdomaisuusosakkeiden arvonalennukset mukaan lukien,
nettotappiota 0,5 (nettotappio 0,2) milj. EUR.

Rahoitustoiminnan nettotuloksen muutos johtui vuoden 2002 suurten investointien (156 milj. EUR)
aiheuttamasta rahoitusrakenteen muutoksesta ja taman vaikutuksesta korkokuluihin ja -tuottoihin.

Satunnaisiin eriin siséltyy Noiron myymisestd saatu myyntivoitto yhteensa 8,6 milj. EUR.

Tase Kayttdomaisuusinvestoinnit
milj. EUR milj. EUR
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Liikevaihto tulosyksikoittéin

2003 2002  Muutos % Jakauma
milj. EUR 2003
Orion Pharma 479,8 483,0 -0,7% 22%
Oriola 633,5 384,8 +64,6 % (29 %)
KD alkaen 1.7.2002 1022,7 606,6 (47 %)
Tukkukaupparyhmaé yhteensé 1 656,2 991,3 +67,1 % 76 %
Orion Diagnostica 35,7 35,6 +0,1 % 2%
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensé 2156,8 14933 +44.4 % 100 %
Noiro 104,7 135,3 -22,6 %
Konserni yhteensa 22615 1628,6 +38,9 %
Liikevoitto tulosyksikoittéin

2003 2002  Muutos % Jakauma
milj. EUR 2003
Orion Pharma 47,0 66,3 -29,2 % 58 %
Oriola 20,5 18,9 +8,0 % (25 %)
KD alkaen 1.7.2002 10,1 5,6 (13 %)
Tukkukaupparyhmaé yhteensé *) 28,4 233 +22,1% 36 %
Orion Diagnostica 5,2 5,0 +4,3 % 6 %
Konsernierat 0,2 -6,9
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 80,8 87,7 -7,8 % 100 %
Noiro 91 9,8 -7,0%
Konserni yhteensa 89,9 97,5 -7,8 %
* Tukkukaupparyhmaén liikevoittoa 2003 laskettaessa on véahennetty KD:n liikearvopoisto 2,5 milj. EUR.
(Vuoden 2002 lukuun siséltyy liikearvopoistoa 1,2 milj. EUR).
Ulkomaantoiminnan liikevaihto tulosyksikdittain

2003 2002  Muutos % Jakauma
milj. EUR 2003
Orion Pharma 304,1 296,9 +2,5% 25%
Oriola 54,3 52,7 +3,1 % 4%
KD alkaen 1.7.2002 847,2 4385 69 %
Orion Diagnostica 29,4 29,0 +1,7 % 2%
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 12343 816,0 +51,3 % 100 %
Noiro 36,1 48,4 -25,5 %
Konserni yhteensa 1270,4 864,4 +47,0 %

KD Tukku siséltyy Oriolan lukuihin 1.7.2003 lukien.
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2003 2002  Muutos % Jakauma
milj. EUR 2003
Suomi 922,5 677,3 +36,2 % 43 %
Skandinavia 930,7 512,9 +81,5 % 43 %
Muu Eurooppa 195,6 192,9 +1,4 % 9%
Pohjois-Amerikka 76,9 64,7 +18,9 % 4%
Muut maat 31,2 45,6 -31,6 % 1%
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensé 2156,8 14933 +44.4 % 100 %
Noiro 104,7 135,3 -22,6 %
Konserni yhteensa 22615 1628,6 +38,9 %
Bruttoinvestoinnit
milj. EUR 2003 2002
Maa-alueet 0,3 01
Rakennukset 7,6 9,6
Koneet ja kalusto 20,5 31,8
Osakkeet 0,0 61,2
Muu kayttdomaisuus 10,1 37,7
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensé 38,6 140,3
Jatkuvien toimintojen investoinnit liikevaihdosta 1,8 % 9,4 %
Noiro 3% 15,3
Konserni yhteensa 41,9 155,6
Investoinnit liikevaihdosta 1,9 % 9,6 %
Bruttoinvestoinnit tulosyksikoittéin
milj. EUR 2003 2002
Orion Pharma 2515 64,8
Oriola 9,0 8,5
KD alkaen 1.7.2002 1.4 19
Orion Diagnostica 2,0 29
Konsernihallinto 0,8 62,3
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensé 38,6 140,3
Noiro 3% 15,3
Konserni yhteensa 41,9 155,6
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Konsernin henkilostdjakauma

2003 2002 Muutos Jakauma
henkiloa keskimé&arin 2003
Orion-yhtyma Oyj 2799 2894 -33% 57 %
Tytaryhtiot Suomessa 867 832 +4,2 % 18 %
Yhteensa Suomessa 3 666 3726 -1,6 % 75 %
Tytaryhtiot ulkomailla 1238 1019 +21,6 % 25%
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 4904 4745 +3,4 % 100 %
Noiro 669 876
Konserni yhteensa 5573 5621 -0,9 %
Henkilostd tulosyksikdittain

2003 2002 Muutos Jakauma
henkil6& keskimaarin 2003
Orion Pharma 2949 3072 -3,9 % 60 %
Oriola 1103 1058 +4,2 % 22%
KD alkaen 1.7.2002 494 257 10 %
Orion Diagnostica 328 329 -0,5% 7%
Konsernihallinto 30 29 +2,3 % 1%
Konsernin jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 4904 4745 +3,4 % 100 %
Noiro 669 876
Konserni yhteensa 5573 5621 -0,9 %
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Tase ja rahoitusasema
Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius olivat hyvat. Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 49,4 %
(48,9 %). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -10,8 % (-9,1 %).

Konsernitaseessa 31.12.2003 vieras pdédoma laskennallinen verovelka ja pakolliset varaukset mukaan
luettuna oli 628,9 (724,3) milj. EUR. Korollinen velka vaheni 76,4 milj. euroon (134,2). Orion-yhtyma Oyj
maksoi pois tytaryhtio Kronans Droghandel AB:n oman padoman valuuttamaaraisen arvon suojaamiseksi
vuonna 2002 ottamansa 276,2 miljoonan Ruotsin kruunun lainan ja suojasi valuuttatermiinilla valuuttakurssi-
riskin, joka kohdistuu sen omistamaan 69,3 %:n osuuteen KD:n omasta pddomasta. KD maksoi pois pankki-
lainojaan yhteensa noin 40 milj. EUR.

Lyhytaikaisesta korottomasta vieraasta padomasta hieman yli puolet muodostui KD:n ostoveloista.
Niiden vastapainona ovat varastot ja myyntisaamiset Ruotsin valtion apteekkimonopolilta, Apoteket AB:Ita.

Konsernin pankkisaamiset ja sijoitusvarat olivat 139,5 (194,9) milj. EUR. Sijoitusvaroja on kaytetty
velkojen lyhennyksiin.

Noiron myynti pienensi tasetta nettomaaraisesti noin 94 milj. EUR.

Konsernin rahavarat on sijoitettu lyhytaikaisiin, vakavaraisten pankkien ja yritysten korkosijoitusinstru-
mentteihin. Sijoituksilla pyritadn turvaamaan konsernin likviditeetti.

Kassavirrat
Liiketoiminnan rahavirrat 109,1 milj. EUR olivat hieman edellisvuotista suuremmat. Rahavirrat ennen kaytto-
padoman muutosta kasvoivat 11 %, mutta kéyttépadoman kasvuun sitoutui vuonna 2003 noin 27 milj. EUR.
Konsernin 46 miljoonan euron investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin olivat noin 53 milj. EUR pienem-
mat kuin edellisend vuotena. Liiketoiminnan rahavirta riitti kattamaan ndma investoinnit. Noiron liiketoiminnan
myynti paransi vuoden 2003 investointien rahavirtaa yli 100 milj. EUR. Vertailuvuoden 2002 investointien
rahavirtaa puolestaan paransivat 60 milj. eurolla l&hinn& KD:n osakkeiden oston rahoittamiseksi myydyt arvo-
paperisijoitukset.
Kuluneena vuonna konserni lyhensi pitkaaikaisia lainojaan lahes 73 milj. EUR seka maksoi osinkoja noin
160 milj. EUR. Naistéa seikoista johtuen rahoituksen rahavirrat olivat selvasti negatiiviset, minké seurauksena
myds konsernin kokonaisrahavarat vahenivat lahes 50 milj. EUR edellisesta tilinpaatoksesta.

Vuoden 2004 nakymat
Orion Pharman liikevaihto k&éntyy kasvuun. Kasvuodotuksia kohdistuu etenkin uuteen Parkinson-l&éke Stale-
voon, jonka myyntialue laajenee vuoden aikana useampiin maihin.

Toiminnan tehostamis- ja sopeuttamistoimenpiteiden mydnteiset vaikutukset seka kasvava tuotemyynti
parantavat liikevoittoa selvasti edellisvuotisesta.

Tukkukaupparyhmén liikevaihto pienenee Oriolassa tapahtuneiden padmiesmuutosten seurauksena,
mutta liikevoiton ennakoidaan olevan edellisvuotisen tasoinen. Kannattavuuden kasvuodotuksia hillitsevét
markkinoiden kasvutahdin hidastuminen seka jakeluliiketoimintaan kohdistuvat, laédkevaihtomenettelysta
aiheutuvat kustannuspaineet.

Orion Diagnostican liikevaihto kasvaa ja liikevoitto séilyy hyvélla tasolla.

Orion-konsernin liikevaihto pienenee edellisvuotisesta Noiron divestoinnin sekéa tukkukaupan véhenevén
volyymin vaikutuksesta. Konsernin liikevoitto sen sijaan paranee Orion Pharman kannattavuuden parantumisen
seurauksena.

Tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan konserni kdyttaa noin 80 milj. EUR. Tast& Orion Pharman osuus on
noin 95 % eli 16 % Orion Pharman likevaihdosta. Kéyttdomaisuusinvestoinnit ovat noin 45 milj. EUR.

Investoinnit

Orion-konserni investoi edellisvuotista huomattavasti vahemman. Aiempien vuosien korkeasta investointias-
teesta johtuen vuoden 2003 poistot olivat suuremmat kuin bruttoinvestoinnit. Jatkuvien liiketoimintojen
bruttoinvestoinnit olivat 38,6 (140,3) milj. EUR. Tasta rakennusten osuus oli 7,6 milj. EUR, koneiden ja kaluston
20,5 milj. EUR ja muun kayttéomaisuuden osuus 10,1 milj. EUR. Suurin yksittainen investointikohde oli Orion
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Pharman toimitilojen lisdrakennushanke Turussa. Oriolassa merkittavimpia kehityshankkeita olivat logistiikan ja

taloushallinnon jarjestelmien uudistamisprojekti seka Espoon varastoautomaatio.

Muutokset konsernin rakenteessa
Kosmetiikkaan ja hygieniatuotteisiin erikoistunut tulosyksikké Noiro myytiin 1.10.2003. Kaupan myota konser-
nista poistuivat myds Noiron liiketoimintaan kuuluneet tytaryhtiot Alnitak Oy, Karkone Oy, ZAO Farmos SPb ja
Noiro Polska Sp.z.0.0. Lopullinen kauppahinta on noin 102,9 milj. EUR, josta myyntivoittoa noin 8,6 milj. EUR.
Yrityskauppa selkeytti merkittévasti konsernin rakennetta, ja konsernin kaikki liiketoiminta keskittyy nyt tervey-
denhoitoon.

Heindkuun alussa siirtyi KD:n Suomen tytaryhtido KD Tukku Oy Ab Kronans Droghandel AB:Ita Oriola Oy:n
omistukseen.

Helmikuussa perustettiin Orion-yhtyma Oyj:n tytaryhtid Saiph Therapeutics Oy.

Marraskuussa fuusioitiin tytaryhtiot Panfarma Oy ja Kuulolaitekeskus Oy Oriola Oy:hyn. Joulukuussa
fuusioitiin tytaryhtiét Suomen Rohdos Oy ja Oy Pharmacal Ab Orion-yhtyma Oyj:hin.

KD:n tytéryhtio KD Norsk Pharma Distribusjon AS on purettu joulukuussa.

Orion Diagnostica sek& Orion Pharmaan kuuluva, la&kkeiden vaikuttavia aineita valmistava Fermion
alkoivat toimia osakeyhtidina vuoden 2004 alusta.

Henkildsto
Orion-konsernin keskimaaréinen henkildoméara koko vuodelta oli 5 573 (5 621), josta uuteen omistukseen
siirtyneen Noiron henkildston osuus oli 669 (876). Joulukuussa 2003 konsernin palveluksessa oli yhteensa
4 690 (5 826) henkilda. Orion Pharman henkilomaara vaheni vuoden mittaan 295 henkildlla, ja joulukuussa
tulosyksikdn henkilostévahvuus oli 2 752 (3 047). Kevaalld ja kesélla toimeenpantujen toiminnan tehostamis-
toimenpiteiden osana tehdyissé henkiléstévahennyksissa péatettiin irtisanomisen kautta 240 tydsuhdetta Suo-
men toimipisteissa. Niiden liséksi noin 80 tyosuhdetta loppui luonnollisen poistuman kautta. Osa paattymassa
olevista tydsuhteista jatkuu vuoden 2004 ensimmaiselle neljannekselle. Ulkomaisten toimipisteiden henkilosto-
méaara vaheni 75:114, joista suuri osa oli Tanskassa toimintansa lopettaneen tehtaan tuotantohenkilostoa.
Tukkukaupparyhméssé Oriolan henkildstomééra kasvoi yli 70:114, joista puolet kuuluu KD Tukun henkilds-
téon. Oriola lisasi henkilostéa myds logistiikkapalveluihinsa.

Yhtiokokoukset
Orion-yhtymé& Oyj:n 27. maaliskuuta 2003 pidetty varsinainen yhtiokokous késitteli yhtidjarjestyksen 108:n
mukaiset asiat seka valtuutti hallituksen hankkimaan ja luovuttamaan yhtién omia osakkeita. Liséksi yhtio-
kokous hylkasi hallituksen esityksen yhtioén osakesarjojen yhdistamisesta.

Joulukuun 11. péivéna 2003 pidetty ylimaardinen yhtidkokous péétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
jakaa 1,50 euron suuruisen lisdosingon vuodelta 2002,

Hallinto
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee yhtidlle hallituksen seka hallituksen puheenjohtajan yhdeksi
vuodeksi kerrallaan. Maaliskuussa 2003 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi hallitukseen kahdeksan jasenta
hallituksen aiemman kokoonpanon mukaisesti. Hallitukseen kuuluvat seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen asti puheenjohtajana Juhani Leikola ja varapuheenjohtajana Erkki Etola seka jasenina Heikki
Hakala, Petteri Karttunen, Eeva Kolli-Jantti, Tuomo L&hdesmaki, Heikki Vapaatalo ja Matti Vuoria. Hallituksen
kaikki jasenet ovat riippumattomia. Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensé 16 kertaa, joista yksi oli
puhelinkokous. Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli noin 93 %.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus valitsi keskuudestaan Heikki Hakalan ja jaseniksi Petteri
Karttusen ja Eeva Kolli-Jantin. Nimitys- ja palkkavaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus valitsi Matti Vuorian ja
jaseniksi Erkki Etolan, Juhani Leikolan, Tuomo Lahdesmaen ja Heikki Vapaatalon.
Syksylla 2003 hallitus arvioi toimintansa laatua ja esitti myos kirjallisen arvion hallituksen puheenjohtajan

ja toimitusjohtajan toiminnasta.
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Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6é Ernst & Young Oy, padvastuullisena
tilintarkastajana KHT Pekka Luoma ja varatilintarkastajana KHT Paivi Virtanen.

Nimityksia yhtion johdossa
KD:n uutena toimitusjohtajana aloitti varatoimitusjohtaja, dipl.ins. Marianne Dicander Alexandersson 1.7.2003,
jolloin yhtién toimitusjohtajana vuodesta 1988 ollut Ralph Nilsson siirtyi elakkeelle.

Oriolan toimitusjohtajana vuodesta 1988 toiminut kauppaneuvos Seppo Morri siirtyi Orion-yhtymé Oyj:n
vanhemmaksi neuvonantajaksi 1.1.2004. Han saavuttaa eldkeian syksylla 2004.

Oriolan uutena toimitusjohtajana aloitti 1.1.2004 farmasian tohtori Risto Kanerva, joka aiemmin johti
Oriolan Jakelu- ja tukkukauppasektoria yhtion varatoimitusjohtajana.

Konsernin viestintajohtajana aloitti FM, DE Heikki Vuonamo 1.2.2003.

Sisapiiriohje
Orion-konsernissa on voimassa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajien
Keskusliiton suosituksen mukainen sisépiiriohje.

Konsernin taloudelliset tavoitteet

Orion-yhtymén hallitus on vahvistanut konsernille seuraavat taloudelliset tavoitteet:

. Liikevaihdon kasvu vuosittain keskimaarin yli 10 %
. Sijoitetun paaoman tuotto 20 %

. Omavaraisuusaste vahintaan 50 %

IAS/IFRS-raportointi
Orion-konserni alkaa raportoida IFRS-saanndsten (International Financial Reporting Standards) mukaisesti
vuonna 2005.



ORIONIN TILINPAATOS

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menot olivat 85,9 (109,5) milj. EUR. Menoja vahennettiin edellis-
vuodesta 22 %. Orion Pharman ladketutkimuksen osuus kokonaispanostuksesta oli 81,4 milj. EUR eli 95 %.
Orion Pharman liikevaihdosta tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuus oli 170 % (21,6 %).

Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitettu uusi levodopavalmiste Stalevo (levodopa, karbidopa ja entakaponi)
sai myyntiluvan Yhdysvalloissa kesékuussa ja EU:ssa lokakuussa. Lanseeraukset kaynnistettiin nopeasti.

Stalevo on ensimmainen uusi levodopavalmiste yli kymmeneen vuoteen.

Helmikuussa lopetettiin deramsiklaani-ladkeaihion vuonna 2000 aloitettu kolmannen vaiheen Kliininen
tutkimusohjelma osatutkimustulosten osoitettua ladkeaineen tehon riittamattomaksi ahdistuneisuuden hoi-
dossa. Edellisvuonna vireille pannusta erillisen ladketutkimusyhtion perustamishankkeesta luovuttiin, koska

jarjestelylle ei I10ytynyt Orionia tyydyttavaa ratkaisua.

Edella mainitut paatokset johtivat Orion Pharman koko tuote- ja tutkimusstrategian uudelleenlinjaami-
seen. Kevaalla kaynnistyneen tavoiteohjelman osana myos tutkimuskuluja paatettiin vahentaa merkittavasti
seké samalla kohdentaa niita vahvistamaan alkuperéléaéketutkimusta ja omien molekyylikeksintojen elinkaaren
hallintaa. Prekliinisessa tutkimuksessa merkittavina kohteina ovat hermoston alfa-2-reseptoreihin sekéa selek-
tiivisiin androgeenireseptorimodulaattoreihin (SARM) kohdistuvat laakeaihiot. Kliinisessa tutkimuksessaan
Orion Pharma keskittyi entakaponin, levosimendaanin, hormonihoitojen ja eldinrauhoitteiden jatkokehitykseen.

Suurimpana tutkimuskohteena olivat sydamen vajaatoimintalééke Simdaxin (levosimendaani) kolmannen
kliinisen vaiheen tutkimukset, joita Orion Pharma tekee saadakseen tuotteelle myyntiluvan Yhdysvaltojen, Bri-
tannian, Saksan ja Ranskan markkinoille. Yhdysvalloissa on kaynnissa REVIVE Il -monikeskustutkimus, jolla
pyritdén todentamaan aiempien tutkimusten antamat positiiviset tulokset suonensiséisesti annosteltavan Sim-
daxin tehosta ja turvallisuudesta akuuttia syddmen vajaatoimintaa sairastavilla. Euroopassa on kaynnisséa moni-
keskustutkimus SURVIVE, jossa Simdaxin tehoa verrataan standardilaakitykseen, dobutamiiniin. Myyntilupa-
paatokset saataneen vuoden 2006 aikana.

Orion Pharma kehittéé levosimendaanista myds suun kautta annettavaa valmistetta elainléaékintakayttoon,

sydédmen vajaatoimintaa sairastaville koirille.

Vuonna 2004 Orion Pharma aloittaa yhteistydssa Novartiksen kanssa tutkimusohjelman selvittadkseen,
voidaanko Stalevo-hoidolla viivastyttaa Parkinson-potilailla tahattomina liikkein ilmenevié levodopan haitta-

vaikutuksia.

Myyntilupien haku astmaldéke budesonidia siséltavélle Giona Easyhaler -valmisteelle on meneilléén ns.
tunnustamismenettelyn kautta muissa EU-maissa Saksan jo myontdmén myyntiluvan perusteella. Astmaldéke
formoterolia siséltdvaa Easyhaler-annostelijaa koskeva myyntiluvan hakumenettely on &skettdin alkanut,
viitejasenvaltiona Suomi.

Hormonikorvaustuote Indivinalla on tehty 7-vuotinen kliininen turvalli-

suustutkimus, jonka tuloksilla pyritdan osoittamaan valmisteen soveltuvuus
Konsernin T&TK-

. vaihdevuosioireiden hoitoon jo vaihdevuosien alkuvaiheessa.
milj. EUR panostus

120

100 Vuoden lopulla Orion Pharma solmi Divigel-hormonikorvausvalmistet-
80 taan koskevan lisenssisopimuksen amerikkalaisen Upsher-Smith -yhtién
60 kanssa. Upsher-Smith tekee Yhdysvalloissa Divigelin myyntilupahakemusta

40 varten tarvittavat 3. vaiheen kliiniset tutkimukset tavoitteenaan tuoda tuote

0 markkinoille Yhdysvalloissa ja Kanadassa muutaman vuoden kuluttua. Sopi-
muksen mukaan Upsher-Smith markkinoi tuotetta Pohjois-Amerikassa.
0
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Orion valmistaa tuotteet ja saa niiden myyntituotoista rojalteja.
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TULOSLASKELMA

Konserni Emoyhtio

milj. EUR Liitetieto 2003 2002 2003 2002
Liikevaihto 1) 22615 1628,6 552,2 557,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2) +12,8 +29,8 +11,1 +25,7
Liiketoiminnan kulut 34) -2116,9 -1506,8 -454.5 -488,4
Poistot 4) -67,5 -54,1 -48,3 -40,6
Liikevoitto 89,9 97,5 60,5 54,4
Rahoitustuotot ja -kulut 5) -0,9 +1,6 +2,8 +61,1
Voitto ennen satunnaisia erié 89,0 99,1 63,3 1155
Satunnaiset tuotot ja kulut 6,7) +8,6 +7,6 +11,5 +2,9
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 97,6 106,7 74,8 1184
Tilinpaatossiirrot 8) - - 12,3 -4,8
Tuloverot 9)

Varsinaisesta toiminnasta -16,9 -35,6 -18,7 -29,3

Satunnaisista erista 2,4 -0,7 -4,2 -0,9
Vahemmistdosuus -6,6 -1,0

Tilikauden voitto 71,7 69,4 64,2 83,4
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TASE

Vastaavaa
Konserni Emoyhtio
milj. EUR Liitetieto 2003 2002 2003 2002
Pysyvét vastaavat 10)
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 31,7 37,0 20,3 22,5
Liikearvo 13,7 17,2 20,5 239
Konserniliikearvo 33,7 36,0
Muut pitkavaikutteiset menot 27,8 37,0 20,7 32,0
106,9 127,2 61,5 78,4
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 138 16,0 4,6 6,9
Rakennukset ja rakennelmat 170,8 213,6 119,3 151,6
Koneet ja kalusto 111,0 134,3 88,9 107,1
Muut aineelliset hytdykkeet 13 1,7 1,0 1,4
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 5,1 74 3,2 45
301,5 373,0 217,0 2715
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 84,9 93,9
Osuudet osakkuusyrityksissé 0,1 0,1
Muut sijoitukset 1,2 2,6 8,9 13,3
Omat osakkeet 15,2 17,9 15,2 17,9
16,5 20,6 109,0 125,1
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 11) 330,9 362,7 77,5 96,3
Laskennallinen verosaaminen 9) 6,1 1,3
Pitkaaikaiset saamiset 12) 4,0 6,7 0,7 0,9
Lyhytaikaiset saamiset 13) 321,3 3234 99,8 112,6
Rahoitusarvopaperit 14) 112,8 152,1 80,4 104,1
Rahat ja pankkisaamiset 26,7 42,8 5,6 57
1226,7 1409,8 651,5 794,6
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Vastattavaa
Konserni Emoyhtio
milj. EUR Liitetieto 2003 2002 2003 2002
Oma pédédoma 15)
Osakepddoma 114,8 114,8 114,8 114,8
Ylikurssirahasto 4,2 4,2 4,2 42
Omien osakkeiden rahasto 15,2 17,9 15,2 17,9
Vararahasto 0,6 0,6
Edellisten tilikausien voitto 371,6 465,9 185,3 264,8
Tilikauden voitto 71,7 69,4 64,2 83,4
578,1 672,7 383,7 485,1
Vahemmistdosuus 19,7 12,8
Tilinpaatossiirtojen kertyma 16) 135,6 1479
Pakolliset varaukset 17) 2 0,9 2,1 0,9
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 9) 52,6 57,9
Pitkaaikainen vieras padoma 18)
Lainat rahoituslaitoksilta 77,2 30,1
Elakelainat 34,5 34,2 17,8 17,8
Muut pitkaaikaiset velat 2 3,6 3,1 6,3
37,8 115,0 20,9 54,2
Lyhytaikainen vieras pgdoma 19)
Lainat rahoituslaitoksilta 6,1 0,5
Saadut ennakot 31,0 25,9 0,0
Ostovelat 413,4 460,6 29,8 56,4
Muut lyhytaikaiset velat 84,7 64,0 78,9 50,1
535,2 550,5 109,2 106,5
1226,7 1409,8 651,5 794,6
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RAHOITUSLASKELMA

Konserni Emoyhtio
milj. EUR 2003 2002 2003 2002
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 89,9 97,5 60,5 54,4
Oikaisut liikevoittoon:
Poistot 67,5 54,1 48,3 40,6
Muut oikaisut 7,7 -3,5 LS 1,4
Rahavirta ennen kéyttdpddoman muutosta 165,1 148,1 110,3 96,4
Kayttopadoman muutos: 1)
Liikesaamisten liséys (-)/ véhennys (+) -20,1 0,3 -14,8 2,3
Vaihto-omaisuuden liséys (-)/ véhennys (+) 0,5 -27,5 -11,2 0,8
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+)/ vahennys (-) -7,6 22,2 215 11,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 137,9 143,1 105,8 106,6
Maksetut korot liiketoiminnasta 1,7 -6,4 -6,0 -4,3
Saadut osingot liiketoiminnasta 2) - - 21,4 46,3
Saadut korot liiketoiminnasta 2) 7,6 8,9 51 6,3
Maksetut valittdmaét verot liiketoiminnasta -28,7 -38,7 -14,2 -25,7
Liiketoiminnan rahavirta 109,1 106,9 1121 129,2
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -46,1 -99,1 -35,1 -84,2
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynnit 6,7 11,5 2,5 52
Mydnnetyt lainat (-)/ takaisinmaksut (+) - - 2,4 -1,1
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin - - -15,8 -64,8
Investoinnit muihin sijoituksiin - -0,1 - -0,1
Liiketoiminnan myynti 102,6 - 102,9 -
Muiden sijoitusten myynnit 6,8 60,1 6,8 442
Konserniyhtdiden myynnin vaikutus kassavirtaan - 6,4 - -
Konserniyhtididen hankinnan vaikutus kassavirtaan - -9,4 - -
Saadut korot ja maksut investoinneista -0,1 0,9 0,1 14
Saadut osingot investoinneista 0,3 0,8 0,3 0,2
Investointien rahavirta 70,2 -28,9 64,1 -99,2
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/ takaisinmaksut (-) 6,5 &t/ 1,6 0,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,5 31,0 04 3316
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -72,9 -1,3 -34,2 -5,9
Omien osakkeiden hankinta 2,2 -16,5 2,2 -16,5
Maksetut osingot ja muu voitonjako -159,8 -74,2 -159,8 -74,3
Rahoituksen rahavirta -227,9 -57,3 -194,2 -63,2
Rahoituslaskelman mukainen rahavarojen muutos -48,6 20,7 -18,0 -33,2
Kurssi- ja muuntoero-oikaisu -0,9 -0,0 - -
Rahavarojen nettoliséys (+)/ -vahennys (-) -49,5 20,7 -18,0 -33,2
Rahavarat tilikauden alussa 3) 189,0 168,3 103,9 137,1
Rahavarat tilikauden lopussa 139,5 189,0 85,9 103,9
-49,5 20,7 -18,0 -33,2

1) Emoyhtion ja sen kotimaisten tytaryhtididen valisten lainojen ja saamisten muutokset sisaltyvat bruttomaaréisind emoyhtion kaytto-

pagoman muutokseen.
2) Tytaryhtididen maksamat osingot ja korot sisaltyvat emoyhtion liikketoiminnan rahavirtaan.

3) Rahavarat sisaltavét rahojen ja pankkisaamisten lisaksi likvidit arvopaperit, joiden arvon vaihteluun on erittdin vahainen riski.

Vuoden 2002 vertailutietoa on oikaistu siirtamalla omien osakkeiden hankinta investointien rahavirrasta rahoituksen rahavirtaan.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Orion-konsernin tilinpaatds on laadittu noudattaen Suomessa voimassa olevia kirjanpito- ja osakeyhtidlain saan-
noksid. Tilinp&atos on laadittu euroina.

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja konsolidointiperiaatteet Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat konsolidoituina
emoyhtio Orion-yhtyma Oyj seka kaikki ne yhtiét, joiden osakkeiden aanimaarasta emoyhtio hallitsee valittomasti
tai valillisesti yli 50 prosenttia.

Konsernitilinpaatoksesta on eliminoitu kaikki siséiset liketapahtumat, saamiset ja velat, siséinen voitonjako
seka vaihto-omaisuuteen sisaltyva sisainen myyntikate. Myds taseen pysyviin vastaaviin siséltyvat olennaiset sisai-
set katteet on eliminoitu ja vastaavat poistokorjaukset tehty tuloslaskelmaan. Vahemmistdéosuudet on erotettu
konsernin tuloksesta ja omasta pddomasta ja ne on esitetty tuloslaskelmassa ja taseessa omana eranaan.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Tytaryhtion hankintahetken omaa
padomaa laskettaessa huomioidaan myds vapaaehtoisten varausten ja kertyneen poistoeron oman paaoman
osuus. Tytaryhtidosakkeiden hankintamenon ja hankintahetken oman padoman valinen erotus on kohdistettu osit-
tain tytaryhtion pysyviin vastaaviin ja osittain esitetty taseessa konserniliikearvona. Konserniliikearvo poistetaan
normaalisti 5 vuoden tasapoistoin. Kronans Droghandel AB:n hankinnasta syntynyt konsernilikearvo poistetaan
kuitenkin 15 vuoden tasapoistoin. Pysyviin vastaaviin kohdistettu konserniaktiiva poistetaan kyseisen hyddyke-
ryhmén poistosaantdjen mukaisesti. Konsernitaseessa 31.12.2003 pysyviin vastaaviin kohdistettuja eria on maa-
alueissa 1,9 milj. EUR ja rakennuksissa 2,0 milj. EUR.

Osakkuusyritykset (osuus osakkeista ja &anistd 20—50%) on yhdistelty konsernitilinpaatékseen padoma-
osuusmenetelmaa kayttaen. Konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista ennen satunnaiseria ja verojen jalkeen
esitetdan konsernin rahoituserissa. Konsernin osuus hankintahetken jalkeen kertyneista voitoista ja tappioista on
lisatty konsernitaseessa osakkuusyhtidosakkeiden hankintamenoon.

Ulkomaisten konserniyhtididen tilinpdatokset on muunnettu Suomen laskentakaytdnnon mukaisiksi. Euro-
alueen ulkopuolisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on kaannetty euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilin-
paatdspaivan kurssiin. Tilinpaatosten kaantamisesta euroiksi syntyvat kurssierot kirjataan konsernin omaan paaomaan.

Keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa syntyvét, valuuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan padomaan. Tilikauden aikana myydyista konserniyhtidista kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion kirjaamisen yhteydessa. Kronans Droghandel AB:hen tehdyn sijoituksen
suojauksessa kaytetaan valuuttatermiinejd. Valuuttatermiinien arvostustuloksen muutos spot-hinnan muutoksen
osalta kirjataan oman padoman muuntoeroihin ja korkoeron muutoksen osalta tuloslaskelman rahoituseriin.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alku-
peraisiin hankintamenoihin, joista on véhennetty suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot
perustuvat hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan ja ne lasketaan tasapoistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetdéan hyddykkeet, joiden taloudellinen
pitoaika ei ole vield paattynyt seka loppuunpoistetut kayttdomaisuushyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoi-
minnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

Konsernissa noudatettavat eri hyddykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:
. aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 3—10 v.

. likearvo ja konserniliikearvo 5—-20 v.

. rakennukset ja rakennelmat 20—40 v.

. koneet, laitteet ja kalusto 3—20 v.

. kuljetusvélineet 6 v.

. muut aineelliset hyddykkeet 10 v.

Liikearvon poistoaika on paésaantdisesti 5 vuotta. Eréissa tapauksissa liikearvon taloudellinen pitoaika on arvioitu
pidemmaksi, kuitenkin enintdaén 20 vuodeksi. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sailyttavat
muut pitkavaikutteiset menot on aktivoitu ja ne poistetaan paasaantdisesti 5 vuodessa.
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Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-alueista eika arvonkorotuksista. Arvonkorotuksia on tehty tuotanto-
ja toimitilakiinteistoihin vuonna 1984 ja sita aikaisemmin, arvonkorotukset perustuvat kiinteistojen erillisarvostukseen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Vaihto-omaisuus Emoyhtion ja tytaryhtididen vaihto-omaisuus on esitetty taseessa FIFO-periaatetta noudattaen
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niita alhaisemman todennékoisen luovutus-
hinnan tai jalleenhankintahinnan maaréisena.

Rahoitusarvopaperit Rahoitusarvopapereihin sisaltyy korkoinstrumentteja. Arvopaperit on arvostettu alkuperai-
seen hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Valuuttaméaaraiset saamiset ja velat Emoyhtion ja kotimaisten tytaryhtididen valuuttamadréisten saamisten ja
velkojen arvostamisessa on kaytetty Euroopan keskuspankin noteeraamia tilinpaatdspaivan kursseja. Syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti, lukuunottamatta pitkaaikaisten saamisten ja velkojen realisoi-
tumattomia kurssivoittoja, jotka on kirjattu tasevaikutteisesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvét kurssivoitot ja
-tappiot on késitelty myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin. Taseeseen kirjatut kurssivoitot tuloutuvat viimeistaan sina tilikautena, jonka kuluessa saaminen
tai velka maksetaan.

Pakolliset varaukset Pakollisina varauksina on tuotoista vahennetty ne vastaiset menot, joiden suorittamiseen
konserniyhtiot ovat sitoutuneet ja joista ei todennakdisesti kerry niitd vastaavaa tuloa. Samoin on vdhennetty
tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutumista on pidetty ilmeisena.

Liikevaihto Liikevaihtoa laskettaessa hyddykkeiden myyntituotoista vahennetadn myonnetyt alennukset ja

valilliset verot.

Elakejarjestelyt Orion-konsernin kotimaan yhtididen palveluksessa olevalle henkildstdlle on jarjestetty elaketurva
Orion-yhtyméan Toimihenkildiden Eldkesaatidssa ja elakevakuutusyhtidissa. Lisaelaketurva on jarjestetty elakesaa-
tiossé niille toimihenkildille, joiden tyésuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja jatkuu elékkeelle siirtymiseen asti.
Elakesaation elakevastuu on taysin katettu. Ulkomailla olevien yhtididen palveluksessa olevan henkiloston elake-
turva on jarjestetty ao. sijaintimaan kaytannén mukaisesti.

Tuloverot Tuloveroina esitetdén verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka konsernituloslaskelmassa myos laskennalliset verot. Laskennalliset verot lasketaan kayttéen tilin-
paatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja kirjanpidon olennaisista jaksotuseroista,
jotka sisdltyvat konserniyhtididen tilinpaatoksiin tai johtuvat konsernin tulosvaikutteisista yhdistelytoimenpiteista.
Konsernin omaan padomaan sisaltyvista, tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on laskettu todennékoisen
voitonjaon mukainen verovelka. Laskennallinen verosaaminen on huomioitu verotuksessa kayttamattomista tappi-
oista, mikdli vastaavan verotettavan tulon syntyminen on katsottu todennékdiseksi.

Konserniyhtididen tilinpaatoksiin siséltyva tilinpaatossiirtojen kertyma on jaettu konsernitaseessa omaan
padaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilinpaatdssiirtojen kertymé koostuu useiden maiden verolainsaadannén
sallimista verottamattomista varauksista seka verotussyista tehtyjen nopeutettujen poistojen ja suunnitelmapoisto-
jen kertyneesté erotuksesta. Emoyhtion taseessa tilinpaatdssiirtojen kertyméaa ei ole jaettu verovelkaan ja oman
paaoman osuuteen.

Konserniyritysten osingonjakoon perustuva yhtiéveron hyvitys on vahennetty konsernin tuloveroista. Emo-
yhtiossa kyseiset, sisdisesta osingonjaosta johtuvat veronhyvitystuotot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja niista aiheu-
tuvat tuloverot tilikauden tuloveroihin.

Arvonkorotusten mahdollisia verovaikutuksia ei ole arvioitu, koska tehdas- ja toimitilakiinteistdja, joita arvon-
korotukset koskevat, ei kohtuudella arvioitavissa olevassa tulevaisuudessa tulla realisoimaan.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konserni Emoyhtio

milj. EUR 2003 2002 2003 2002
1. Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain
Laaketeollisuus 479,8 483,0 425,1 400,3
Terveydenhuollon tukkukauppa 1 656,2 991,3
Diagnostiset laitteet ja testit 35,7 35,6 26,9 26,9
Teknokemia 104,7 135,3 100,2 130,5
Konsernieliminoinnit -14,9 -16,6
Yhteensa 22615 1628,6 552,2 557,7
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 991,2 764,2 247,1 272,6
Muut pohjoismaat 935,6 518,3 48,2 36,8
Muu Eurooppa 2214 233,1 1444 1443
Pohjois-Amerikka 81,0 65,3 80,1 58,6
Muut maat 32,3 47,7 32,4 45,4
Yhteensa 22615 1628,6 552,2 557,7
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 1,3 583 1,0 1,0
Liiketoimintasopimusten perusteella saadut
korvaukset ja muut maksut 4,5 18,3 4,6 18,2
Tutkimukseen liittyva palveluveloitus 0,3 1,6 0,3 1,6
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilta - - 3,0 3,0
Vuokratuotot 13 14 1,3 15
Muut liiketoiminnan tuotot 54 3,2 0,9 0,4
Yhteensa 12,8 29,8 11,1 25,7
3. Pakollisten varausten muutos
Toiminnan uudelleenjarjestelysta aiheutunut
pakollisen varauksen muutos 2,3 +2,1 -1,2 +0,6
Muiden pakollisten varausten muutos +0,0 +0,0 - +0,1
Yhteensa (- lisdys, + vahennys) 2,3 +2,1 -1,2 +0,7
4. Liiketoiminnan kulut ja poistot
Liiketoiminnan kulut
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 9,9 -2,8 +9,7 +0,1
Valmistus omaan kéayttoon -1,0 2,9 -0,8 2,5
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 1603,2 1048,3 112,3 137,2

Varastojen liséys (-) tai vahennys (+) 16,9 -25,4 9,1 0,7

Ulkopuoliset palvelut 40,5 31,7 25,8 22,1

Yhteensa 1660,6 1054,6 147,2 160,0
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konserni Emoyhtio
milj. EUR 2003 2002 2003 2002
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 185,2 172,6 112,8 1115
Elakekulut 18,8 274 12,3 19,6
Muut henkilésivukulut 21,8 18,7 10,0 10,2
Yhteensa 225,8 218,7 135,1 1413
Liiketoiminnan muut kulut 2216 239,2 163,3 189,5
Liiketoiminnan kulut yhteensa 2116,9 1506,8 4545 488,4
Vapaaehtoiset henkildsivukulut siséltyvat liilketoiminnan muihin kuluihin.
Poistot ja arvonalentumiset
Liikearvopoistot 6,0 5,0 3,4 3,4
Muut poistot 61,5 49,1 44,9 37,2
Poistot yhteensa 67,5 54,1 48,3 40,6
Tilikauden poistot tase-erittéin on esitetty taseen liitetiedossa 10.
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa.
Palveluksessa oleva henkilosto keskiméaéarin 5573 5621 3454 3758
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa - - 25,4 59,3
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,2 0,9 0,2 0,1
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté - - 0,3 0,4
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta - - 0,5 0,3
Korkotuotot muilta yrityksilta 4,8 6,5 1,9 3,7
Osinkotuotot rahoitusarvopapereista 0,1 0,2 0,1 0,2
Muut rahoitustuotot 2,7 2,6 2,9 2,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,0 -0,0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -0,8 - -22,8
Rahoitusarvopapereiden laskennallisen
arvonalentumisen muutos -0,2 -1,7 -0,2 -1,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille - - -0,6 -0,3
Korkokulut muille 5,0 -4,2 -1,6 -1,3
Muut rahoituskulut 2,7 2,7 -3.3 2,1
Yhteensa -0,9 1,6 2,8 61,1
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy:
Tuottoja osuuksista muissa yrityksissa yhteensa 0,3 11 25,7 59,6
Korkotuottoja yhteensa 4,8 6,5 2,7 4.4
Korkokuluja yhteensa -5,0 -4,2 -2,2 -1,6
6. Satunnaiset tuotot
Liiketoiminnan ja tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto 8,6 3,8 8,1 31
Fuusiovoitot - - 34

Konsernireservin tuloutus Orion-konserniin 1970-luvulla

hankitusta Kronans Droghandel AB:n osakeomistuksesta - 4,0

Yhteensa 8,6 7,8 11,5

31
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Konserni Emoyhtio

milj. EUR 2003 2002 2003 2002
7. Satunnaiset kulut

Myyntitappiot lopetettujen liiketoimintojen kiinteistdista - -0,2 - -0,2
Yhteensa - -0,2 - -0,2
8. Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos - - 12,3 -4.8
Yhteensa (liséys - / véhennys +) - - 12,3 -4,8
9. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -26,1 -32,0 -18,8 -29,4
Varsinaiseen toimintaan liittyvé laskennallisen veron muutos 8,2 2,9 - -
Tuloverot satunnaisista eristé -4,2 -0,9 -4,2 -0,9
Satunnaiseriin liittyva laskennallisen veron muutos 1,8 0,2 - -
Aikaisempien tilikausien tuloverot 1,0 -0,7 0,1 0,1
Yhteensa -19,3 -36,3 22,9 -30,2

Laskennalliset verot on laskettu kayttéen tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Tuloslaskelman verojen tdsméytys Suomen verokannalla laskettuihin veroihin
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 28,3 31,0

Lainsadadannon muutoksen johdosta vahennyskelpoiseksi

hyvéksytyt ulkomaisen tytaryhtion tappiot -7,4

Tytaryhtidosakkeiden arvonalennus -6,4

Tytaryhtididen tappiot, joista ei ole laskettu verosaamista 2,5 2,8
Liikearvopoistot 1,7 1,4
Konsernireservin tuloutus satunnaisissa tuotoissa - -1,2
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 0,7 2,1
Muut erét 0,1 0,2
Verot konsernin tuloslaskelmassa 19,3 36,3

Laskennallisten verojen muutos perustuu

Tilinpaatdssiirtoihin 5,2 1,2
Yhdistelytoimenpiteisiin -0,2 1,2
Vahennyskelpoisiin tappioihin ja muihin jaksotuseroihin 5,0 0,3
Yhteensa 10,0 2,7

Laskennallinen verovelka ja -saaminen
Emoyhtion laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole merkitty yhtion taseeseen.
Laskennallinen verosaaminen

Véhennyskelpoisista tappioista

ja muista jaksotuseroista 53 0,3 0,6 0,3
Yhdistelytoimenpiteista 0,8 1,0 - -
Yhteensa 6,1 1,3 0,6 0,3

Laskennallinen verovelka
Yhdistelytoimenpiteista 0,4 -0,4 - .
Tilinpaatdssiirroista -52,2 -57,5 -39,3 -42,9
Yhteensa -52,6 -57,9 -39,3 -42,9
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