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AVAINLUKUJA GRAAFEINA
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ORION-KONSERNI 2000

Keskeisia asioita

® Konsernin taloudellinen suorituskyky
oli vahva liikevaihdon vaatimattomasta
kasvusta ja pienentyneesti liikevoi-
tosta huolimatta. Tulos ennen satun-
naisia erid ja veroja oli 125,4 Me.

® Kaikkien tulosyksikoéiden kannattavuus
oli hyvin tyydyttdva, vaikka kolmen
suurimman liikevoitot heikkenivat.

® Orion Pharman liikevoitto heikkeni
ennakoidusti, ennen kaikkea lddke-
tutkimukseen sekd omien uusien tuot-
teitten lanseerauksiin voimakkaasti
lisittyjen panostusten seurauksena.

® Oriolan kasvu hidastui ladkejakelun
volyymin pienennyttya. Laite- ja
tarvikesektori vahvistui Suomessa.
Ladketukkukaupan kaynnistys pantiin
vireille Ruotsissa.

® Orion Diagnostican lilkevoitto parani
44,2 %. Lahitestausjirjestelmidt ovat
hyvéssd kasvussa ja QuikRead CRP nou-
si myynniltdan suurimmaksi tuotteeksi.

® Noiron vienti kasvoi uuteen ennityk-

seen. Lumene oli erityisen vahva
Suomessa ja viennissa.
Konsernistrategiaa teravoitettiin:

Orion Pharma on entistikin selkeammin
konsernin ydin.

Parkinson-ldake Comtess oli yhtion eni-
ten myyty yksittdinen tuote. My0s rinta-
syopilddke Fareston kasvoi. Ulkomaan-
toiminta Orion Pharmassa kasvoi 16,9 %.
Sydanlddke Simdax tuli markkinoille
Ruotsissa lokakuussa. Lisad myyntilupia
odotetaan EU-maissa.
Tehohoitorauhoite Precedex tuli
Yhdysvaltain markkinoille Abbottin
markkinoimana.

Orion Pharma kehittdd kolmen lddkkeen
yhdistelmavalmistetta Parkinsonin tau-
tiin. Markkinointisopimus Novartiksen
kanssa.

Deramsiklaanin laajat faasi 3:n tutkimuk-
set ahdistuneisuushiiriéiden hoitoon
kaynnistettiin Euroopassa.

Avainlukuja

2000 1999 Muutos

Me

Liikevaihto 947,5 912,2 +3,9 %
Ulkomaantoiminta 384,0 329,9 +16,4 %
% liikevaihdosta 40,5 % 36,2 %
Liikevoitto 114,5 124,0 7.7 %
% liikevaihdosta 12,1 % 13,6 %
Voitto ennen satunnaisia
erid ja veroja 125,4 136,4 -8.0 %
% liikevaihdosta 13,2 % 15,0 %
Voitto verojen jilkeen
ilman satunnaisia eria 82,6 92,7 -10,8 %
% liikevaihdosta 8,7 % 10,2 %
Taseen loppusumma 914,6 912,1 +0,3 %
Osakekohtainen tulos
(osakeantioikaistu) 1.22 1,37 -10,9 %
Osinkosuhde 98,4 % 86,1 %
Sijoitetun pddgoman tuotto 18,2 % 18,6 %
Oman pddoman tuotto 12,4 % 13,3 %
Omavaraisuusaste 74,2 % 73,1 %
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ORION-KONSERNI LYHYESTI

Tulosyksikot.
Missiot, paamaarat ja strategiat

TERVEYDENHUOLTO

Orion Pharma

Orion Pharma on vahvasti tutkimus-
orientoitunut ladkkeiden valmistaja ja
markkinoija. Suomen markkinoilla Orion
Pharma on johtava ladkeyritys lahes 15
prosentin markkinaosuudellaan. Pohjois-
maissa Orion Pharma toimii monipuolisel-
la tuoteportfoliolla, jonka valikoima kattaa
useimmat keskeiset ihmislaakevalmiste-
ryhmit seka eldinldakkeet. Saksassa,
Englannissa ja Ranskassa, joissa Orion
Pharmalla on suurimmat Pohjoismaiden
ulkopuoliset markkinointiyhtiot, keskity-
tddn valittujen terapia-alueiden resepti-
ladkevalikoimaan.

Omaan tutkimukseen perustuvat
tuotteet lisadvdt osuuttaan Orion
Pharman liikevaihdosta ja vauhdittavat
kansainvilisen liiketoiminnan kasvua,
tienndyttdjind Parkinson-ladzke Comtess
ja uusi syddmen vajaatoiminnan ladke
Simdax. Omiin ladkeinnovaatioihin
tahtadvan tutkimuksen ja tuotekehityksen
keskeiset alueet ovat keskushermosto-
sairaudet, sydimen vajaatoiminta,
hormonikorvaushoidot ja astma.

ORION-KONSERNI rfh%gﬁy\

Orion on Suomen johtava terveyden- Orion-konsernin liitkevaihto B YRR
huoltoalan tuotteisiin erikoistunut vuonna 2000 oli 947,5 Me . : i _,._..!':r : ‘:'.3: .

konserni.  Terveydenhuoltosektoria (912,2 Me), josta kansainvilisen . f .ﬁ ot .ﬂ
palvelevien liiketoimintojen osuus on litketoiminnan osuus oli 384,0 Me. m ] AR

88 % konsernin litkevaihdosta. Yhtion kannattavuus jatkui suuris- u

Konsernin litketoiminnan ydin ja ta tutkimus- ja markkinointipanos- - |

suurin yhksikki on liikkeiti kebittivi, — tuksista huolimatta hyvini ja va- .

valmistava ja markkinoiva Orion kavaraisuus on vankalla pohjalla.

Pharma. Tukkukauppa Oriolan Henkiloston miidri oli noin 5 350. Orion Pharma muodostaa Orion-kon-
toiminta kattaa lidkejakelun lisiksi Orionin osakkeet noteerataan sernin liilkevaihdosta hieman alle puolet ja
monipuolisesti myds terveydenhoidon Helsingin Porssissd. liikevoitosta lihes kolme neljannesti. Kan-
laitteiden, viilineiden ja tarvikkeiden sainvilinen toiminta kasvaa omien tuotteit-
markkinoinnin. Orion Diagnostica on ten voimistamana nopeasti ja muodostaa
ertkoistunut diagnostisiin testeibin ja jo 58 % Orion Pharman kokonais-

liilkevaihdosta. Orion Pharma markkinoi
omia alkuperilddkkeitdan sekd markki-
nointiyhtididensd kautta ettd yhteistydssa
kansainvalisten ladkeyritysten kanssa.

Orion Pharman paamaarana on liike-
vaihdon ja tuloksen merkittava kasvu seka
globaali markkina-asema omille, valittuihin
erityisterapioihin kohdistuville
ladkeinnovaatioille.

keveisiin testijirjestelmiin. Noiro
valmistaa kosmetiikkaa ja teknokemian
tuotteita. Tulosyksikit ovat itseniiisid,
ne kehittivit toimintaansa omista
strategisista lihtokohdistaan ja
pyrkiviit hyvin tyydyttiviin kannatta-
vuuteen.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000



ORION

TEKNOKEMIA

Oriola

Oriola on yksi Suomen ja sen ldhialueiden
johtavista ladkejakelijoista ja terveydenhuol-
lon tarvikkeiden ja laitteiden markkinoijista.
Sen edustama tuotevalikoima ja palvelut kat-
tavat laajasti koko terveydenhuollon tarpeet
suurista sairaaloista ja apteekeista pienklini-

koihin ja yksittdisiin terveyspalveluiden tuotta-

jiin. Oriolalla on my6s hammashoitoalan laite-
valmistusta ja kansainvalista markkinointia.
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Oriolan ydinprosessina on syvillinen

tavaralogistiikan ja siihen liittyvan tietomassan

kustannustehokas hallinta, jonka ympdrille

rakentuu monipuolinen joukko tuotealoilleen

erikoistuneita, vahvasti tuotteensa osaavia
markkinointiyksikoita.

Ladkejakelun ja tukkukaupan toimialue
kasittad Suomen lisdksi Baltian maat ja Pieta-

rin seudun, joissa Oriola tytiryhticineen huo-
lehtii pdamiestensa tuotteiden jatkuvasta saa-

tavuudesta sekd nopeasta, luotettavasta ja
turvallisesta perillemenosta asiakkaille.
Oriolan osuus Suomen ladkejakelumarkki-
noista on 35 %. Baltian maissa markkina-
osuudet vaihtelevat 6:sta | |:een prosenttiin.

Tukkukaupan ja markkinointitoimintojen

piiriin kuuluu tuhansia nimekkdiden valmista-
jien laitteita ja tarvikkeita. Hammashoidon
laitteiden ja tarvikkeiden, sairaalavalineiden
ja laboratoriolaitteiden seka ladketieteellisen
kuvantamisen kuin my&s luontaistuotteiden
markkinoijana Oriola on johtava yritys Suo-
messa ja kasvattaa mairatietoisesti toimin-
taansa Ruotsissa ja Baltiassa.

Oriolan paamaarana on kehittya koko
Itimeren alueen ja Skandinavian kisittivin
kotimarkkinansa terveydenhuoltosektorin
tuotteet laajasti kattavaksi markkinoijaksi ja
ladkejakelijaksi. Oriola pyrkii edustussopi-
muksin tarjoamaan laajalle terveydenhuollon
asiakaskunnalleen kilpailukykyisid hinta- ja
laatuetuja tuotteisiin liittyvine huolto- ja
neuvontapalveluineen.

Orion Diagnostica

Orion Diagnostica on Orion-konsernin
moderni biolddketieteen yksikko, joka
on erikoistunut helppokayttdisten ja
luotettavien diagnostisten testien ja
testijarjestelmien kehittdmiseen, valmis-
tamiseen ja markkinointiin. Liiketoiminta
keskittyy spesifisiin proteiinimaarityksiin,
infektiotautidiagnostiikkaan, hormonien
ja luumerkkiaineiden maarityksiin seka
hygieniatestaukseen.

Orion Diagnostican tavoitteena on
tulla johtavaksi lahitestausyritykseksi
ndilld valikoiduilla huippuosaamisen
alueilla. Liikevaihdosta noin 65 % muo-
dostuu ldhitestaukseen soveltuvista
tuotteista.

Orion Diagnostica hy6dyntaa
erikoisosaamistaan my6s keskitetyn
laboratoriotestauksen markkinoilla pyr-
kimalla tuomaan sinne tutkimus- ja
rutiinikdyttoon uusia testejd, jotka mah-
dollisesti jossain vaiheessa on mahdollis-
ta siirtda lahitestauksen piiriin. Orion
Diagnosticalla on valikoidusti kumppa-
nuustoimintaa automaattisia testi-
jarjestelmia valmistavien diagnostiikka-
alan yritysten kanssa.

Noin 82 % Orion Diagnostican lii-
ketoiminnasta suuntautuu eri puolille
maailmaa. Pddmarkkina-alueet ovat Poh-
joismaat, jossa on omat markkinointi-
yhti6t, ja lisaksi Keski-Eurooppa, Yhdys-
vallat ja Japani.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000

Noiro

Noiro kehittdd, valmistaa ja markkinoi
kosmetiikkaa, hygieniatuotteita, kampaa-
motuotteita sekd suurtalouksien hygienia-
tuotteita. Toiminnan perustan luovat vah-
vat omat tuotemerkit, varsinkin Lumene,
Herbina, Cutrin, Favora, Erisan ja
Farmos. Omien tuotemerkkien osuus
liikevaihdosta on lahes 80 %. Nimekkait
kansainviliset edustustuotteet kuten
Wella, Juvena ja PizBuin taydentavit vali-
koimaa. Viennin osuus on noin kolman-
nes liikevaihdosta. Vienti suuntautuu
padosin Skandinaviaan, Puolaan, Baltiaan
ja Vengjille.

Noiro korostaa vahvasti puhtauden
merkitystd kauneudenhoidossa. Tuotteet
perustuvat puhtaisiin raaka-aineisiin,
ja niiden kehityksessi ja valmistuksessa
Noiro toimii luonnon ja ymparistén
arvot huomioon ottavalla tavalla.

Noiro kehittda innovatiivisia merkki-
tuotteitaan kansainvalisten vaatimusten
mukaisesti ja ammentaen inspiraatiota
puhtaasta suomalaisesta luonnosta.
Tuoteideologiaan tiivistyy puhtauden,
terveyden ja kauneuden logiikka.
Laajaskaalaisen tuotteiston yhteinen ni-
nollisuuteen perustuvaa tuotekon-
septiaan Noiro soveltaa menestykselli-
sesti myos vientimarkkinoillaan.



PAAJOHTAJAN KATSAUS

Kulunut toimintavuosi 2000 oli Orionille
haasteellinen. Kansainvilisen ladketeolli-
suuden rakennemuutoksen seurauksena
menetetyt tuote-edustukset pienensivat
sekd Orion Pharman ettd Oriolan volyy-
mid ja viranomaisten hinnanalennusp@i-
tokset laskivat ladkkeiden hintoja Suo-
messa. Naista seikoista johtuen konser-
nin liikevaihto kasvoi vain 3,9 %. Toimin-
nan kannattavuutta rasittivat omien
ladketuotteittemme markkinointiin lisityt
panostukset seka lisadntyneet tutkimus-
ja kehityskulut. Konsernin liikevoitto muodostui kuitenkin
tasoltaan hyvin tyydyttavaksi.

Orion Pharman tavoitteena on olla tulevaisuudessa
keskikokoinen eurooppalainen lddkealan yritys, jolla on
markkinoilla menestyvid maailmanlaajuisia patentoituja
tuotteita ja vahva uusien tuotteiden tutkimus- ja kehi-
tysportfolio. Kuluneena vuonna Orion Pharma otti mer-
keemme entakaponi oli nyt toisen kokonaisen myyn-
tivuoden markkinoilla ja kasvoi voimakkaasti. Muutama
kuukausi sen jélkeen, kun se oli tullut saataville vuoden
1999 lopussa Yhdysvalloissa, sielld tuli markkinoille toi-
nenkin Orionin alkuperildzke, tehohoidossa kaytettava
rauhoite dexmedetomidiini. Syddmen vaikean vajaatoimin-
nan hoitoon kehittimamme Simdax (levosimendaani) sai
syksyllda myyntiluvan Ruotsissa, ja ensimmdiset hoito-
kokemukset ovat myonteiset.

Hormonikorvaustuotteittemme uutuudet ja
astmalddkeannostelijamme tulivat valikoidusti euroop-
palaisille markkinoille omien myyntiorganisaatioidem-
me voimin. Niiden myynnin kdyntiinldhté on vastannut
odotuksiamme. Varsinkin Indivinan lanseeraus Ruotsis-
sa ndyttad onnistuneen hyvin. Kuluneena vuonna jul-
kistimme useita ladketutkimusprojekteja, joista enta-
kaponin, levodopan ja karbidopan yhdistelmavalmisteen
markkinointisopimus solmittiin Novartiksen kanssa
syyskuussa. Eldinladkkeiden myyntivolyymi kasvoi mer-
kittavasti Orion Pharman saatua tuotevalikoimaansa
Skandinavian laajuisella markkinointisopimuksella
Pfizerin eldinladkkeiden markkinoinnin. Toiminnan
tehostamiseksi paatimme lopettaa Suomessa kolmen
tehtaan lddkevalmistetuotannon ja keskittdd niiden toi-
minnan nykyisiin, jiljelle jadviin toimipisteisiin.

Oriolan asema Suomen markkinoilla siilyi vakaana.
Vaikka saimmekin Ruotsissa ladketukkuliiketoiminnan
toimiluvan, emme ole toistaiseksi kdynnistineet sielld
voimallisia investointeja lddkejakelun aloittamiseksi,
silld Ruotsin markkinoilla vallitsee poikkeuksellisen se-
kava tilanne. Baltian maiden ankarassa kilpailutilantees-
sa Oriola vahvisti edelleen resurssipohjaansa paran-
taakseen kilpailukykyain ja toiminnan kannattavuutta.

Noiron liiketoiminta kasvoi ripeidsti ja tulos muodos-

tui tyydyttavaksi. Erityisesti Lumene-
merkin menestys vientimarkkinoilla
aiheutti paatoksen lisitd kapasiteettia
Espoossa, minne on nousemassa uusi
kosmetiikkatehdas.

Erinomaiseen vuoteen ylsi Orionin
diagnostiikkayksikko, joka lisdsi liike-
vaihtoaan ja paransi merkittavasti
kannattavuuttaan. Orion Diagnostica
nauttii nyt tuloksia niista panostuksis-
ta, jotka tuotevalikoiman uudistami-
seen tehtiin 1990-luvun puolivilissa.
Liikevaihdosta yli 80 % perustuu nyt omiin, itse kehi-
tettyihin tuotteisiin.

Voimme olla tyytyviisid kaikkien liiketoiminta-
yksikéidemme toimintaan vuonna 2000. Vaikka paino-
piste onkin kansainvilistyvissa, omiin molekyylikek-
sint6ihin perustuvassa lddketeollisuudessa, ovat
Oriolan, Orion Diagnostican ja Noiron roolit konser-
nissa selkeitd. Ne ovat hyvidssd hallinnassa, luotettavissa
kdsissa ja terveelld pohjalla eivdtki aiheuta yllatyksia.
Nain ne tukevat erinomaisesti konsernin kehittymista.

Olen hyvin tyytyvdinen siihen, ettd olen voinut
tulla mukaan Orion-konsernin muutokseen. Vuosien
kova panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen on
muuntamassa Orionia kansainviliseksi liikeyritykseksi.
Meidin tulee jatkaa panostuksiamme seka tutkimuk-
seen ja kehitykseen ettd my6s markkinointiverkoston
vahvistamiseen. Meidin tulee huolehtia partnereistamme,
mutta myos lisdtd itsendisyyttdamme riippuvuuksien valtta-
miseksi. Osaava ja sitoutunut henkiléstd on keskeinen
voimavaramme. Siksi jatkamme panostuksia henkilds-
tdmme kehittdmiseen ja niiden valmiuksien rakentami-
seen, joita uudet haasteet eteemme tuovat.

Konsernin tulos osaketta kohti muodostui
1,22 euroksi, joka on hieman vihemman kuin edellis-
vuotena. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle osingoksi
1,20 euroa, mika tukee viime vuosien osakasystavallista
orionilaista osingonjakopolitiikkaa.

Haluan kiittad asiakkaitamme, yhteistyopartnerei-
tamme ja koko Orion-konsernin henkil6stéd kuluneen
vuoden erinomaisesta tyosta.

Jukka Viinanen
Piiijohtaja

Orion-konsernin vuosikertomus 2000



ORION PHARMA

Me 2000 1999 Muutos
Liikevaihto 452,2 437,8 +3,3 %
Vienti ja ulkomaiset tytaryhtict  261,4 223,6 +16,9 %
— ed. osuus liilkevaihdosta 57,8 % 5,1 %

Vienti Suomesta 203,5 166,4 +22,3 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 66,1 61,9 +6,9 %
Liikevoitto 87,4 90,6 -3,6%
Investoinnit 49,8 33,1

Henkilosto, 3021 288I

josta ulkomailla 437 362
Kannattavuus: Hyvin tyydyttava

Osuus konsernin liikevaihdosta 47 % 47 %

www.orionpharma.com

Me Orion Pharma
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= liikevaihto
™ ulkomaantoiminta

Toimitusjohtaja Jyrki Mattila:
Omaan tutkimukseen perustuvat tuotteet etenevit

Maailman liikemarkkinat ovat viime vuosina
kasvaneet voimakkaasti. Nopeinta kasvu on ollut
Yhdysvalloissa, mutta myss EU-alueella, Suomi
mukaan lukien on vuotuinen kasvu ollut 5-10 pro-
senttia. Suurin osa kasvusta on syntynyt markkinoille
tuoduista uusista innovatiivisista tuot-
teista, mutta myos kaupan volyymi on
lisiidintynyt.

Liiiikkeiden myynti terapia-alueil-
la, joihin me keskitymme, on kasva-
nut nopeasti. Markkinoilla kaikkein
nopeimmin kasvavia ovar olleet tietyr
keskushermosto- sekii sydiin- ja veri-
suonisairauksien lidkeryhmiit.

Omat innovatiiviset alkuperi-

Omat ladkeinnovaatiot kasvattavat
ulkomaantoiminnan liikevaihtoa

Orion Pharman liikevaihto oli 452,2 Me ja se kasvoi 3,3 %.

Ulkomaantoiminnan liikevaihto oli 26 1,4 Me. Se kasvoi
16,9 % ja sen osuus liikevaihdosta nousi 57,8 prosent-
tiin. Kotimaantoiminnan liikevaihto oli 190,8 Me ja se
vaheni 10,9 %, mihin vaikuttivat hinnanalennukset seka
paattyneet lisenssisopimukset. Eldinvalmisteet muodos-

Liidikkeemme ovat tuotteistomme nopeasti kasvava osa.
Niiden kasvu on mahdollistanut sen, ettii riippuvun-
temme Suomen liikemarkkinoista ja muilta liike-
yrityksiltii lisensioiduista tuotteista pienence jatkuvas-
ti. Alkuperiiliiiikkeidemme myynnin kasvun lisiksi
myos perustuotteistomme myynti on
pysynyt vakaana. Osoitus kehitti-
miemme tuotteiden kilpailukyvystii ja
markkinointiosaamisestamme on se,
ettii meille tirkeillii Euroopan mark-
kinoilla Comtess on ollut yksi onnis-
tuneimpia lanseerauksia Parkinsonin
taudin liikehoidossa moneen
vuoteen.

tivat kokonaisliikevaihdosta 42,7 Me eli 9,4 %.

Markkinointilisensseihin perustuvia sopimus-
suorituksia saatiin yhteistyokumppaneilta yhteensa
19,4 Me (19,2 Me v. 1999).

Orion Pharman liikevoitto pieneni hieman edellis-
vuotisesta, mutta oli budjetoitua parempi. Kotimaan
myynnin laskevan kehityksen vastapainoksi ulkomaan
myynti kasvoi merkittavasti. Ndiden tulostekijciden lisaksi
erityisesti markkinoinnin panostukset kasvoivat voimak-

Orion-konsernin vuosikertomus 2000



SrioN

PHARMA

kaasti lihinnd Comtessin ja Easyhalerin johdosta seka
Simdaxin lanseerauksien valmistelukulujen takia. Tulosta
parantavia tekijéitd olivat Orion Pharma GmbH:n erii-
den tuoteoikeuksien myyntivoitto ja Oulun infuusiones-
teliiketoiminnan myyntiin liittyvat tuloutukset.

Omiin innovaatioihin tdhtdavan lidketutkimuksen
aikaansaannokset alkavat konkretisoitua Orion
Pharman liikevaihdossa. Kun viisi vuotta sitten omien
tuotteiden osuus oli siitd vain 7%, vuonna 2000 osuus
nousi jo 28 prosenttiin. Ulkomaantoiminnan liikevaih-
dosta niiden osuus nousi samassa ajassa |2 prosentis-
ta 44 prosenttiin. Voimakkaimmin kasvaneita tuotteita
olivat Parkinson-ladke Comtess/Comtan (entakaponi)
ja rintasyopadldiake Fareston (toremifeeni).

Suurimpia kansainvilisia valmisteita olivat omaan
tutkimukseen perustuvat Comtess/Comtan, Divina-
sarjan hormonikorvausvalmisteet, Fareston ja eldin-
rauhoitteet.

Omien tutkimustuotteiden liikevaihto oli 124,5 Me
eli 28 % Orion Pharman kokonaisliikevaihdosta ja se
muodostui seuraavasti:

2000 1999 Muutos
Comtess/Comtan
(entakaponi) 52,5 30,6 71,7 %
Simdax (levosimendaani) 0,2 - -
Fareston (toremifeeni) 17,8 11,3 56,7 %
Precedex (dexmedetomidiini),
royaltyt 0,3 - -
Domitor, Domosedan ja
Antisedan- eliinrauhoitteet 18,0 17,2 4,1 %
Hormonikorvaushoidon
tuoteperhe 24,7 26,2 -57 %
Easyhaler-astmatuotteet 11,1 9.8 13,3 %
Yhteensi 124,5 95,5 30,4 %

Comtess/Comtan oli myynniltidan suurin tuote. Sen
52,5 Me:n kokonaisliikevaihdosta 61% oli myyntia
Novartikselle. Yhdysvalloissa Novartiksen markkinoima
Comtan oli markkinoilla ensimmaisen tayden vuoden.

Entakaponivalmisteiden tukkuhintapohjainen myynti
v. 2000 valituilla markkina-alueilla ja markkinaosuus
Parkinson-ladkkeistd maittain:

Tukkuhinta- Osuus
pohjainen ko. maan
Markkinoille-  myynti 2000 Parkinson-
tuloaika Me ladkemyynnistd

Comtess/Orion Pharma:
Saksa 10/1998 9,3 54 %
UK ja Irlanti 1171998 4,4 4,6 %
Ruotsi 10/1998 22 14,1 %
Tanska 1171998 11 13,8 %
Norja 9/1999 0,3 56 %
Suomi 1171998 15 17,3 %

Comtan/Novartis:

USA 1171999 29,1 6,0 %
Ranska 3/1999 10,1 15,2 %
Espanja 3/1999 5,8 14,1 %
Italia 10/1999 1,0 1,8 %

Rintasyopiladke Farestonin myynti kasvoi. Orionin liike-
vaihdoksi Farestonista muodostui 17,8 Me. Laikkeen
myynnistd merkittdvd osa suuntautuu Japaniin. Orion
Pharman toimitukset Yhdysvalloissa tuotetta markkinoi-
valle Shire-yhtidlle painottuivat vuoden alkupuoliskolle.

Hormonikorvaushoidon tuotteiden myynti laski
tuotesektorin kiredn kilpailun takia. Tuoteperheeseen
kuuluvat Divina, Divitren, Divigel, Indivina ja Diviseq.
Indivina tuotiin huhtikuussa markkinoille Ruotsissa ja
myohemmin Tanskassa. Vuonna 2001 tuote lansee-
rataan useassa muussa Euroopan maassa.

Easyhaler-astmaliddkeinhalaattoreiden liikevaihto kas-
voi. Myyntid kasvatti erityisesti lanseeraus Ranskassa,

jossa ne tuotiin markkinoille kauppanimilld Bemedrex

(beklometasoni) ja Buventol (salbutamoli).

Sydansairauksien ja tehohoidon alueella saavutettiin
kaksi merkkipaalua. Sydimen vajaatoimintaldike
Simdax tuotiin markkinoille loppuvuodesta Ruotsissa
sen saatua ensimmaisen myyntilupansa. Ainutlaatuiseen
vaikutusmekanismiin perustuva Simdax on merkittava
askel syddmen vaikean vajaatoiminnan hoidossa.
Precedex-rauhoite tuli Abbott Laboratories -yhtion
lanseeraamana markkinoille Yhdysvalloissa. Tuotteessa
yhdistyvat sekd rauhoite- ettd kivunlievitysominaisuudet,
mika antaa mahdollisuuden uudenlaiseen ldhestymis-
tapaan tehohoidossa.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000
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Toiminta vahvistui Orion Pharman tytdryhtididen

Euroopassa liikevaihdon kehitys:

Orion Pharman oma myynti- ja markkinointiorgani- Liikevaihto Muutos

saatio kasittdd Suomen, Skandinavian ja Irlannin lisak- Me 2000 1999

si kolme EU:n suurimmista maista eli Saksan, UK:n ja 8r!0n Etarma sGlr:b: SaII:Si:X< 323 2;% | :(I)Z; :jo

Ranskan. Orion Pharma jatkoi myynd- ja markld- Orion Pharma (UK) Lt?']r.],SE:glgnti 16.1 13,4 200%

nointivoimansa vahvistamista Euroopassa rakenta- Orion Pharma AB, Ruotsi 18.8 16.8 11.9%

malla toiminnallisia valmiuksia ja osaajapohjaa, joita Orion Pharma A/S, Tanska*¥) 11,6 16,9 314%

tarvitaan omasta tutkimuksesta periisin olevien tuot- Muut Orion Pharma

teitten viemiseksi menestyksellisesti markkinoille. -tytiryhtiot™™) - 83 76 9,0 %
Konsolidoituna yhteensd 92,0 86,0 7,1 %

Euroopan-tytiryhtiissa myyntihenkiloston maara
lisaantyi merkittivisti. *) Ranskan-yhtion liiketoiminta alkoi 1999

*k) sisiltdd myynnin vain Tanskaan, konsolidoimaton liike-
vaihto 17,5 (23,1 Me), muutos -24,5 %

*#*) Orion Pharma AS, Norja, Orion Pharma Ireland Ltd.,
Orion Pharma Kft, Unkari ja Orion Pharma AG, Sveitsi
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Tytaryhtidistd suurimman, Orion Pharma GmbH:n eni-
ten myyma tuote Saksassa oli Comtess. Muita merkit-
Calcimagon. Ranskan-tytiryhtié Orion Pharma S.A.
lanseerasi Easyhaler-kuivajauheannostelijan. Myynniltdan
suurin tuote oli Parkinson-ladke Eldepryl (selegiliini).

Orion Pharma (UK) Ltd:n suurimmat tuotteet
olivat Comtess ja hormonivalmiste Tridestra.

Ruotsin-tytiryhtié Orion Pharma AB toi markki-
noille Simdaxin ja Indivinan. Myynniltdan suurimmat
tuotteet Ruotsissa olivat Comtess ja lisensioitu syopa-
ladke Enanton (leuproreliini). Tanskan-tytaryhtion liike-
vaihto pieneni merkittivisti edellisvuonna pdittyneiden
lisenssisopimuksien seurauksena. Suurimmat tuotteet
olivat Comtess seka sydinladkkeet Cardopax (diltiat-
seemi) ja Cardil (diltiatseemi).

Suomen laakemarkkinat
kasvoivat 8,9 %

Suomessa lddkkeiden kokonaismarkkinat kasvoivat
8,9 % ja olivat tukkuhinnoin | 163,2 Me. lhmislaak-
keiden tukkumyynti apteekkeihin oli 903,0 Me, kasvu
9,1 %. Myynti sairaaloihin oli 240, Me, kasvu 10,1 %.
Markkinat kasvavat uutuuksien johdosta. Ladketoimi-
alan kansainviliset uudelleenjdrjestelyt heijastuvat myos
Suomeen. Globaalit yritykset toimivat entistd suurempien
markkinointi- ja tutkimusorganisaatioiden avulla Suomes-
sa ja investoivat voimakkaasti markkinoille penetroitu-
miseen. MyS&s monet pienemmiit yritykset perustavat jat-
kuvasti omia organisaatioitaan Suomeen. Samoin merkit-
tivit geneeriset yritykset ovat perustaneet toimintojaan
tinne. Orionin markkinaosuus Suomessa oli 14,9 %.
Hintaviranomaisten toteuttaman, patenteista
vapautuneiden ladkkeiden ensimmdisen hinnanalennus-
kierroksen kokonaisvaikutus oli tukkuhinnoin 25 Me ja
se ajoittuu vuosille 1999-2001. Orion Pharman tuottei-
siin siitd kohdistui 8,7 Me, josta vuodelle 2000 kohdis-
tunut lisavaikutus oli 3,1 Me.

Sosiaali- ja terveysministeri asetti vuonna 2000
tyoryhman, jonka tehtdvand on selvittia ladkekorvaus-
jarjestelmén toimivuus. Tyéryhmédn on méird antaa
esityksensd vuoden 2001 kevailla.

Ihmislaakkeiden liikevaihto Suomessa
vaheni

Orion Pharman Suomen-liikevaihto ihmisvalmisteista
kehittyi tavoitteiden mukaisesti ja oli 172,7 Me. Erdiden
markkinointisopimusten paattyminen, viranomaisten
toteuttamat hinnanalennukset, kiristynyt hintakilpailu ja
infuusionesteiden lilketoiminnan kesilld tapahtunut
myynti olivat keskeisid syitd lilkevaihdon laskuun. Ori-
on Pharma pyrkii vahvistamaan tuotevalikoimaansa niil-
Ia alueilla, joilla kasvumahdollisuudet ovat hyvit. Erityi-
sesti kiinnitetddn huomiota patenttisuojasta vapautuviin
suuriin tuotteisiin.

Reseptilddkkeet

Orion Pharman liikevaihto reseptiladkkeistd Suomessa
oli 118,3 Me ja osuus reseptilidkkeiden markkinoista
oli 13,4 %. Toiminnallinen painopiste ja markkinointi-
panostus on kohdistettu valikoituihin tuotteisiin, joista
on tullut merkittavia kasvutuotteita.

Orion Pharman omista innovaatioista myynniltaan
suurimpia ovat Easyhaler-astmatuotteet, joiden
myynti kasvoi edelleen kovasta kilpailusta huolimatta.

Parkinson-lidke Comtess kasvoi edelleen vahvas-
ti ja ylsi Parkinson-ladkkeista 21 prosentin markkina-
osuuteen. Kilpailuasema on vahva, kun otetaan huomi-
oon, ettd Comtess ei kuulu vield erityiskorvattavuuden
piiriin. Huhtikuun alussa 2001 voimaan astuva erityis-
korvattavuus vauhdittaa jatkossa myynnin kasvua.

Hormonivalmiste Indivina tuotiin markkinoille
vuoden lopussa. Simdax-ladkkeen markkinoille tuomi-
seen valmistauduttiin monin tavoin ja valmisteen
tunnettuus asiantuntijoiden keskuudessa on jo korkea.

Orion Pharmalle lisensioiduista valmisteista mer-
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kittavimpia ovat ACE-estijat Lisipril (lisinopriili) ja
Coversyl (perindopriili) sekd urologiset valmisteet
Enanton (leuproreliini) ja Expros (tamsulosiini), jotka
jatkoivat vahvaa kasvuaan. Mikrobilddkkeiden valikoi-
maa tdydentdviat Zeclar (klaritromysiini) ja loppu-
vuonna lanseerattu Clavurion (amoksisilliini + klavu-
laanihappo), jotka on saatu hyvdin kasvuvauhtiin.

Patenttisuojattomat valmisteet muodostavat valta-
osan Orion Pharman kotimaan tuotteistosta. Sydan-
ladzke Ormox (isosobidi-5-mononitraatti) ja sokeri-
tautilddke Origlucon (glibenklamidi) tuotiin korvaa-
maan valikoimasta poistuneita lisenssivalmisteita ja ne
saavuttivat heti ensimmdisend vuotena runsaan 40 pro-
sentin osuuden markkinasektoreillaan. Sydanlaidke
Orloc (bisoprololi) tuotiin markkinoille vuoden 2001
alussa. Psyykenldike Froidir (klotsapiini) kasvoi myds
nopeasti ja otti merkittdvan aseman markkinoilla.
Mahahaavalddke Lanzoa koskeva yhteismarkkinointiso-
pimus paittyi vuoden lopussa. Talld ei ollut merkittavaa
vaikutusta Orion Pharman liikevaihtoon, mutta markki-
naosuuteen kylla, silla markkinointisopimuksen luon-
teen takia sen tukkumyynti tilastoitiin kokonaisuudes-
saan Orionin hyviksi.

Itsehoitotuotteet

llman reseptida myytdvien valmisteiden liikevaihto oli
54,4 Me, mika oli hieman edellisvuotista vahemmin.
Orionin osuus itsehoitoladkkeiden markkinoista oli
28,2 %. Toiminnassa keskityttiin kasvua ja kannatta-
vuutta parantaviin toimenpiteisiin, muun muassa ap-
teekkien hyllytilan hallinnan kehittimiseen ja sahkois-
ten business-to-business -tietojdrjestelmien luomiseen.

Liikevaihdon kannalta keskeinen sarkylddkeryhmd,
johon kuuluvat Burana-perhe, Ibusal, Ketorin ja
Disperin, kehittyi tiukassa kilpailutilanteessa hyvin.
My6s voidevalmisteet menestyivat kohtuullisesti. Seka
flunssa- ettd mahaladkkeiden myynti kehittyi odotetus-
ti, mutta vitamiinien myynti jai tavoitteista.

Ladkeaineyksikko Fermion

Fermion kehittdd, valmistaa ja myy ladkkeiden vaikutta-
via aineita sekd Orionin omaan kiyttoon etti ulkopuo-
lisille. Suurimmat tuotteet olivat omien alkuperiladk-
keiden vaikuttavat aineet, ldhinna entakaponi, seka
lisaksi syopdladkkeet metotreksaatti ja atsatiopriini
sekd psyykenlddke tratsodoni. Metotreksaatin vienti
kasvoi eniten. Atsatiopriinin myynti tosin laski merkit-
tivasti edellisvuodesta.

Hangossa kiynnissd oleva, omien lddkeaineiden
saatavuuden turvaava lddkeainetehtaan laajennus val-
mistuu kuluvan vuoden kesdin mennessa.

Eldinlaakkeet

Orion Pharma kehittid, valmistaa ja markkinoi laajaa
sekd tuotanto- ettd seuraeldinten hoitoon tarkoitettua
tuotevalikoimaa erityisesti Pohjoismaihin.

Maaliskuussa Orion Pharma sai yksinoikeudet
markkinoida Pfizer Inc. Animal Healthin koko eldin-
ladkevalikoimaa Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa. Suo-
messa niiden markkinointioikeudet siirtyivit Orion
Pharmalta Pfizerin omalle myyntiorganisaatiolle.

Orionin liikevaihto eldinldikkeisti oli 42,7 Me ja se
kasvoi 28,4 %. Liikevaihto Suomessa oli 14,4 Me ja se
aleni 5,7 %. Myynti kansainvilisestd toiminnasta oli
28,3 Me ja se kasvoi 57,4 %. Myynti kehittyi suotuisasti
kaikilla ulkomaisilla markkinoilla. Omat patentoidut
alkuperiladkkeet, eldinrauhoitteet Domosedan (deto-
midiini) ja Domitor (medetomidiini) seka niiden vasta-
vaikutusaine Antisedan (atipametsoli), muodostivat
eldinlagkkeiden liilkevaihdosta yhteensd 18,0 Me ja niiden
myynti kasvoi 4,1 %.

Suomen eldinlddkemarkkinat kasvoivat 4 % vuonna
2000 ja olivat 17,8 Me, josta Orion Pharman osuus oli
47 %. Tarkeimmat myyntiryhmit olivat mikrobilaak-
keet sekd seuraeldinten loisladkkeet.

Hiven Oy:n myynti oli 5,9 Me ja se kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna noin 3 % eli saman verran
kuin markkinatkin. Tuoteryhmistd menestyivit parhai-
ten vitamiinijauheet, kivenniisaineet sekd maha- ja
suolistoaineet.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000
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Laidkevalmistetuotannon
keskittaminen

Kustannus- ja investointitehokkuuden parantamiseksi
suljetaan Oulun, Seindjoen ja Kemijirven lddkeval-
mistetehtaat vuoden 2001 loppuun mennessi ja niiden
valmistetuotanto keskitetddn Turun ja Espoon tehtai-
siin. Oulussa valmistettavien infuusionesteiden myynti-
luvat, tavaramerkit ja lopputuotevarasto myytiin Baxter
Oy:lle heindkuussa. Omaisuuserien myynti ei koskenut
tuotantotiloja, koneita eiki laitteita. My&skdan henki-
16st64 ei siirtynyt kaupan mukana. Fermionin lddkeaine-
tuotanto Oulussa sen sijaan jatkuu.

LAAKETUTKIMUS JA -KEHITYS

Pitkdjanteinen sitoutuminen omiin lddkeinnovaatioihin
perustuvaan globaalin kasvun strategiaan nikyy seka
tutkimuksen aikaansaannoksissa ettd tutkimuspanos-
tuksessa. Vuonna 2000 Orion Pharma kaytti tutkimus-
toimintaan 66,1 Me, joka oli 15,3 % lddkemyynnin liike-
vaihdosta ja joka kasvoi edellisvuotisesta 6,9 %. Vuo-
den lopussa tutkimuksen ja tuotekehityksen tehtévissa
toimi 868 henkiloa.

Tutkimustoiminnassaan Orion Pharma keskittyy
keskushermosto-, sydan- ja hengityselinsairauksien
ladkehoitoihin sekd hormonihoitoihin. Kaytinnossa
tutkimus on fokusoitunut vielakin tarkemmin. Sydénsai-
rauksien tutkimus painottuu sydamen vajaatoiminnan
hoitoon ja keskushermostosairauksissa mittavimmat
resurssit on suunnattu Parkinsonin taudin ja ahdistu-
neisuuden lddkehoitoihin.

Ladketutkimus kattaa ladkkeen koko kehitys-
prosessin varhaisesta perustutkimuksesta aina potilas-
tutkimuksiin ennen ja jialkeen myyn-
tiluvan saamisen. Bioteknologiaa
hyddynnetain tehokkaasti muun mu-
assa kohdeproteiinien tunnistamises-
sa ja tuottamisessa. Bioteknologisten

Vuoden 2001 niakymait

Orion Pharman kasvavia tuotteita ovat omaan kehitys-
tyohon perustuvat ladkkeet, erityisesti Comtess/
Comtan, Simdax, Easyhaler, Indivina, Fareston seka
Precedex. Edellisten myota koko ulkomaantoiminnan
liilkevaihdon odotetaan kasvavan voimakkaasti. Myds
kotimaan osalta odotetaan lievai liikevaihdon kasvua.

Tutkimusmenot kasvavat voimakkaasti kliinisen
tutkimuksen kolmannessa vaiheessa olevien monien
tuotekehitysprojektien johdosta ja markkinointimenoja
kasvattavat merkittivasti kansainvilisilla markkinoilla
lanseerausvaiheessa olevat tuotteet.

Kokonaisuutena Orion Pharman liikevaihdon kas-
vun ennakoidaan voimistuvan ja liiketuloksen pienen-
tyvdn edellisvuodesta. Tuloksen ennakoidaan kdintyvin
kasvuun vuonna 2002.

valmisteiden kliinisiin tutkimuksiin yritykselld on hyva val-
mius. Orion Pharmalla on runsaasti yhteistyotd myos
alan korkeakoulujen kanssa.

Orion Pharma on viime vuosina modernisoinut
tutkimusorganisaationsa maailmanlaajuisen toiminta-
ympdriston ja strategiansa vaatimusten mukaiseksi.
Tutkimustoiminnassa on huippuosaajia kaikilta tarvit-
tavilta osa-alueilta sekd suuri joukko tukipalveluiden
tuottajia. Resurssoinnissa on ollut jo pitkdan jatku-
neena haasteena kokeneen tyévoiman ja tutkimus-
johdon saanti. Erddna ratkaisuna tihdn perustettiin
vuoden 2001 alussa Englannin Nottinghamiin kliininen
tutkimusyksikko, johon rekrytoitiin kokeneita tutkijoita
paikallisilta markkinoilta. Nottinghamin yksikko keskit-
tyy sydin- ja keskushermostosairauksien lidkehoidon
potilastutkimuksiin.

Orion Pharman tutkijoilla on kdytdssian ajan-
mukaiset tilat ja moderni tutkimuslaitteisto. Keviilla
2000 vihittiin Espoossa kayttéon
tutkimuskeskuksen laajennusosa,
jonka myota tyotilat kaksinker-
taistuivat. Merkittdva osa vanhoista
laboratoriotiloista uudistettiin.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000
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Kliinisessa vaiheessa olevat
julkistetut ladkekehitysprojektit

Kliinisessa potilastutkimusvaiheessa on meneilldan usei-
ta oman perustutkimuksen tuottamia seka toisilta
ladkeyrityksilta hankittuja ladkeaihioita.

Simdax (levosimendaani)
ainutlaatuinen ladkekeksinto sydimen
vajaatoiminnan hoitoon

Simdax (levosimendaani) on Orion Pharman oman,
noin 10 vuotta kestaneen tutkimuksen ja kehityksen
tuloksena syntynyt innovatiivinen ladke, joka ensimmai-
sen myyntilupansa mukaisesti on tarkoitettu sydimen
vajaatoiminnan lyhytkestoiseen, korkeintaan 24 tunnin

infuusiona annettavaan sairaalahoitoon. Uuden farma-
kologisen toimintatapansa, kalsiumherkistyksen, kautta
se lisdd syddmen supistusvoimaa ja laajentaa verisuonia.

Kliinisissa tutkimuksissa levosimendaania on tut-
kittu suonensisdisesti annosteltuna ikillista ja vaikeaa
syddmen vajaatoimintaa sairastavilla potilailla. Se ko-
hentaa syddmen pumpputoimintaa, vihentda keuhko-
verenkierron painetta, laskee verenpainetta ja lieventda
vajaatoiminnan oireita. Tulokset viittaavat myds siihen,
ettd Simdax saattoi vahentad merkittavasti myos tutkit-
tujen potilaiden kuolleisuutta, mutta tdman varmistami-
seksi tarvitaan vield lisatutkimuksia.

Simdax sai syyskuussa 2000 myyntiluvan Ruotsissa.
Ruotsin myyntilupaan perustuva, muut EU-maat kattava
rekisterdintiprosessi kdynnistyi vuoden 2001 alussa. Paa-
toksid odotetaan ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000

o Levosimendaani-
molekyyli sitoutuu
troponiini C
-proteiiniin
kalsiumista
riippuvalla tavalla.
Kuvassa
levosimendaani on
esitetty sauva-
mallina, kalsium-
ioni violettina
pallona ja
troponiini C
tikkumallina.
Troponiini C:n
laskostuminen on
havainnollistettu
nauhamallilla.
Levosimendaanin
tismallisti
sitoutumispaikkaa
ei tunneta.
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Yhdysvaltojen myyntilupahakemuksen Orion veti
takaisin vuonna 1999 ja keskittyi Euroopan-prosessin
eteenpdinviemiseen. Ruotsin myyntiluvan varmistuttua
sovittiin FDA:n kanssa kliinisen lisitutkimuksen yksi-
tyiskohdista. Tutkimusohjelma alkaa vuoden 2001 alku-
puoliskolla ja tutkimukset kestinevdt noin kaksi vuotta.

Orion markkinoi Simdaxia Pohjoismaissa, Iso-Bri-
tanniassa, Saksassa ja Ranskassa. Muissa EU-maissa ja
muualla maailmassa suonensisdisen valmisteen markki-
nointioikeudet ovat Abbott Laboratories -yhti6lla.

Sydamen lievempiasteisen vajaatoiminnan hoitoon
tahtddvan, suun kautta annettavan levosimendaanin kol-
mannen vaiheen kliinisen ohjelman suunnittelu on aloi-
tettu. Lievempad vajaatoimintaa sairastavia potilaita on
monin verroin enemman ja tarvittavat hoidot ovat
pitkdkestoisempia kuin akuutissa sydimen vaikeassa
vajaatoiminnassa.

o Espoon tutkimus-
keskuksen talvipuu-
tarhassa henkilisto

voi rentoutua ja
vaihtaa ajatuksia
tyon lomassa.

Comtess/Comtan (entakaponi)
uusi Parkinson-potilaiden elamédnlaadun
parantaja

Comtess (entakaponi) on Orion Pharman kehittima
ladkeinnovaatio, joka tehostaa Parkinson taudin perus-
ladkkeen, levodopan vaikutusta estimadlld levodopalle
haitallista COMT-entsyymiid. Suolistossa ja maksassa
esiintyvda COMT-entsyymi hajottaa levodopaa ja vihen-
tad sen tehoa. Estimillai COMT-entsyymin toiminnan
entakaponi hidastaa levodopan hajoamista, parantaa
sen biologista hy6tyosuutta ja tehostaa kunkin levo-
dopa-annoksen tehoa.

Entakaponi on rekisteroity Comtess- tai Comtan
-nimisend kaikissa EU-maissa, Yhdysvalloissa ja yli
50:ssd muussa maassa. Ladkkeelld hoidettuja potilaita
oli vuoden 2000 loppuun mennessa yli 80 000 ja ladke
on osoittautunut potilaskaytossa turvalliseksi. Entaka-
ponin tutkimukset jatkuvat Euroopassa ja USA:ssa.
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Uusi yhdistelmailaidke helpottaa hoitoa
entisestdan

Orion Pharma on kehittdmiassa yhdistelmavalmis-
tetta, johon sisiltyy sekid perusldike levodopa ettd
sen hajoamista estdvit aineet karbidopa ja enta-
kaponi. Kehitteilld on kolme yleisemmin kadytettyd
levodopa-annosvahvuutta siséltivat tabletit. Yhdis-
telmdvalmiste on omiaan parantamaan hoitomyon-
tyvyyttd, koska paivittdin otettavien tablettien luku-
maard vihenee. Valmisteen farmakokineettiset tutki-
mukset etenevidt suunnitellusti ja myyntilupahake-
musaineisto pyritddn saamaan valmiiksi vuoden 2002
loppuun mennessa.

Entakaponi-yhdistelmavalmisteen markkinoinnis-
ta solmittiin yhteistyésopimus Novartiksen kanssa
syyskuussa. Novartis sai yhdistel-
mavalmisteeseen sekd yksinmyyn-
tioikeuksia ettd oikeuksia yhteis-
markkinointiin Orionin kanssa.
Orion Pharmalla on yksinoikeus
markkinoida tuotetta Saksassa,
Englannissa, Irlannissa, Pohjoismais-
sa, Baltiassa ja erdissd muissa mais-
sa. Orion pidattaa itselleen mahdol-

lisuuden Novartiksen ohella edistdd tuotteen myyn-
tid Yhdysvalloissa, Ranskassa, Espanjassa, Italiassa ja
kymmenessd muussa maassa. Kaikkialla muualla maa-
ilmassa tuotetta myy Novartis yksinoikeudella. Sopi-
mus ei kata Japania.

Zydis-apomorfiini
vaikean Parkinsonin taudin ensiapuldike

Apomorfiini on erittdin tehokas aivojen dopamiini-
reseptoreihin vaikuttava aine, jota kiytetdan Parkinsonin
taudin myohiisvaiheessa. Apomorfiinia kiytetdin tois-
taiseksi vain pistoksina tai jatkuvana infuusiona. Toisen
vaiheen potilastutkimusten myonteisten tulosten pe-
rusteella Orion osti oikeudet apomorfiinin nopealiu-
koiseen Zydis-tablettiformulaatioon ja suunnittelee
nyt kehitysohjelman jatkoa. Orion
Pharmalla on Euroopan laajuiset
oikeudet tuotteen markkinointiin.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000
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Precedex (dexmedetomidiini)
uudistaa tehohoidon sedaatiokasitteen

Precedex on tehohoidossa kiytettdva, Orionin mole-
kyylikeksinto6n perustuva rauhoite eli sedatiivi, jonka
kehittdmisestd Abbott on kantanut vastuun kliinisen
faasi 2:n jilkeen. Tuote tuli kevaillda 2000 Yhdysvallois-
sa markkinoille Abbottin markkinoimana. Abbott on
sopimuksen perusteella tuotteen maailmanlaajuinen
markkinoija lukuun ottamatta Orionin alueeksi sovit-
tuja Pohjoismaita. Euroopassa Abbott on kiynnistianyt
jatkotutkimukset, jotka tarvitaan Euroopan myyntilupa-
hakemukseen.

Dexmedetomidiini on ainutlaatuinen ja tdysin uu-
dentyyppinen ldike, jolla tehohoidossa olevat potilaat
voidaan pitdd rauhoitettuna turvallisesti. Vaikutusta-
valtaan se on alfa-2-agonisti, joka vdhentdd noradrena-
liinin vapautumista hermopditteistd ja saa ndin aikaan
vireystilan laskun. Lidke kuuluu samaan molekyyliper-
heeseen kuin eldinrauhoitteet Domosedan ja Domitor.
Aine soveltuu esimerkiksi sydanleikkauksen jalkeen
rauhoitusta tarvitseville tehohoidossa oleville potilaille.
Precedexilla on my6s kipua vaimentavia vaikutuksia, eika
se lamaa hengitystd. Sedaation aikana potilas pystyy rea-
goimaan hoitohenkilékunnan kysymyksiin, mika on ai-
nutlaatuinen myonteinen ominaisuus.

Deramsiklaani
tehokas ahdistuneisuuden hoidossa?

Ahdistuneisuus on mittava terveysongelma, johon ei
toistaiseksi ole tyydyttdvad hoitoa. Kaytossa olevien
ladkkeiden teho ei ole riittdva ja niilla on hoitoa
vaikeuttavia haittavaikutuksia. Tunnistettuaan timan
ladketieteellisen tarpeen ja markkinan mahdollisuudet
Orion Pharma ryhtyi tutkimaan unkarilaisen Egis
Pharmaceuticals -yhtion deramsiklaani-molekyyli, jon-
ka vaikutus perustuu sen sitoutumiseen aivojen 5-HT2-
serotoniinireseptoreihin. Téhénastisten tutkimusten
perusteella aineella ndyttdisi olevan suotuisat ominai-
suudet ahdistuneisuusldikkeeksi. Maaliskuussa 2000
Orion hankki yksinoikeudet ladkkeen jatkokehitta-
miseen ja lihes maailmanlaajuiseen markkinointiin ja
aloitti laajat kliiniset monikeskustutkimukset kymme-
nessd maassa Euroopassa. Tutkimusohjelma etenee
suunnitellusti. Molekyylin peruspatentin voimasaolo
paittyi viime vuoden lopussa, mutta tuotteen suojaksi
on vireilld useita muita patenttihakemuksia.

Fareston (toremifeeni)
turvallinen rintasyopaldike

Fareston (toremifeeni) on Orionin kehittima anties-
trogeenivalmiste, joka on maailmanlaajuisesti rekiste-
roity metastoituneen rintasyévan hoitoon. Monivuoti-
sen suomalaisen monikeskustutkimuksen mukaan
toremifeeni on ainakin yhti tehokas ja turvallinen kuin
tamoksifeeni rintasyovan varhaisvaiheen liitdinniishoi-
dossa. Useita vuosia kestdneet tutkimukset kaytto-
aiheen laajentamiseksi varhaisempien vaiheiden rinta-
syovan hoitoon ovat paiattymassda vuoden 2001 alussa.
Niiden tutkimustulosten perusteella hakemus laajen-
nettuun kdyttoaiheeseen voitaneen jittia USA:ssa ja
Euroopassa vuonna 2001.

Indivina ja Diviseq
uudet hormonikorvaushoidot

Orionin kehittimit vaihdevuosioireiden hormoni-
korvaushoidon tuoteuutuudet Diviseq ja Indivina saivat
tunnustamismenettelyn kautta kansalliset myyntiluvat
monissa EU-maissa. Diviseq on jaksoittain kdytettava
valmiste, jonka kayton aikana kuukautisvuoto muistut-
taa normaalia vuotoa. Diviseq soveltuu potilaille vaih-
devuosioireiden alkaessa. Indivina on vuodottoman
hoidon mahdollistava estrogeeni-progesteroni-yhdis-
telmavalmiste, jota voidaan kdyttdd muutaman vuoden
kuluttua vaihdevuosien alkamisesta vaihdevuosioireiden
hoitoon. Liséksi indikaationa on osteoporoosin esto.

Easyhaler
helppokdyttoinen ja tismallinen freoniton
astmalaikeinhalaattori

Patentoitu Easyhaler-inhalaattori on Orionin kehitta-
m4d, astmaldikkeiden annosteluun tarkoitettu freoniton
kuivajauheannostelija, jonka etuna on korkea
annostelutarkkuus ja helppokayttdisyys. Useimmissa
EU-maissa ovat jo markkinoilla astman perusladkkeet
salbutamoli (Buventol Easyhaler), jota kdytetdan astma-
kohtauksen hoitoon, ja beklometasoni (Beclomet
Easyhaler), jota kdytetddan astman ylldpitohoitoon.
Easyhaler-annosteluun formuloituina uudemman
sukupolven aineina ovat tulossa astman yllapitohoi-
dossa kdytettdva ladke budesonidi ja keuhkoputkia
pitkdvaikutteisesti laajentava formoteroli. Budesonidi-
Easyhalerin myyntilupahakemus jétettiin viime vuonna
viitejasenvaltiona toimivalle Saksan ladkeviranomaiselle.
Formoteroli-Easyhalerin kolmannen vaiheen kliiniset
tutkimukset pyritddn aloittamaan vuonna 2001.
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Orion Pharman lidketutkimus- ja kehitysprojektit, tilanne 21.2.2001

Ryhmadltuote

Vaikuttava aine

Kayttoaihe

Tilanne

Keskushermostosairaudet

Comtess/Comtan entakaponi Parkinsonin tauti, Markkinoille 1998.

levodopan lisdladke Faasi 4

entakaponi, levodopa ja Kolmen vaikuttavan aineen Faasi 3

karbidopa yhdistelmatabletit
Parkinsonin taudin hoitoon

apomorfiini Pitkdlle edennyt Parkinsonin Faasi 2
tauti

deramsiklaani Ahdistuneisuushdiriciden Faasi 3

hoito

Syddnsairaudet ja tehohoito
Simdax

levosimendaani,
suonensisdisesti
annosteltava

Syddmen vaikea
vajaatoiminta

Markkinoille Ruotsissa
10/2000,

MR EU:ssa vuonna 2001.
Faasi 3:n lisatutkimukset
Yhdysvalloissa alkavat 2001

Simdax levosimendaani, Syddamen vajaatoiminta Faasi 2
suun kautta annosteltava
Precedex dexmedetomidiini Tehohoidon rauhoite Markkinoille USA:ssa 2000,

eli sedatiivi

EU:ssa lisatutkimukset
meneillaan.

Abbott Laboratories
kehittaa ja markkinoi.

Hormonihoidot

Fareston toremifeeni Rintasy6vin adjuvanttihoito Faasi 3

Diviseq 3-vaiheinen, | kk:n sykli Vaihdevuosioireet Myyntiluvat useissa
estradioli valeraatti + EU-maissa 2000
medroxyprogesteroni
asetaatti

Indivina Jatkuva Vaihdevuosioireet, Markkinoille suurimmassa
estradioli valeraatti + osteoporoosin esto, osassa EU:ta 2000
medroxyprogesteroni vuodoton hoito
asetaatti
Nestorone- Vaihdevuosioireet Faasi 2
keltarauhashormoni

Astma
budesonidi Astman yllipitohoito Rekisteroitiavana EU:ssa (MR)
formoteroli Astman ja kroonisen Faasi 2

keuhkoputkentulehduksen
hoito

MR = Mutual Recognition, tunnustamismenettelyyn perustuva ladkkeen EU-myyntiluvan hakuprosessi, jossa myyntilupa-
hakemuksen kisittelee ensin perusteellisesti yksi EU-maa, jonka lupapditoksen perusteella lddkkeen rekistersintia haetaan

muissakin EU-maissa.
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Me 2000 1999 Muutos 428 bl
Laskutus 595,7 593,3 +0,4 %

Liikevaihto 365,5 356,0 +2,7 %

Vienti ja ulkomaiset tytaryhtict 59,9 52,5 +14,2 %

— ed. osuus liikevaihdosta 164%  147% 300
Vienti Suomesta 28,5 26,9 +6,1 %

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 1,6 1,7 -78 %

Liikevoitto 21,7 24 -113% 200
Investoinnit 5,9 4,5

Henkilosto, 1182 191 Kee
josta ulkomailla 216 202

Kannattavuus: Hyvin tyydyttava

Osuus konsernin liikevaihdosta 38% 39% Y

www.oriola.fi

9% 97 98 99 00

I liikevaihto
™ ulkomaantoiminta

Toimitusjohtaja Seppo Morri:
Laatu, kustannustehokkuus ja markkinointi avainasemassa

Oriolan menestys perustuu tehokkaaseen liiikejake-
lutoimintaan ja terveydenhuollon tuotteiden mark-
kinointiin. Yhteistii lisiarvoa muodostuu erityisesti
koko terveydenhuollon laajasti kattavasta jakelu-
Jjérjestelmiisti. Suomessa olemme kehittineer timiin
tuloksekkaan litketoimintakonseptin varsin pitkille.
Oriola etenee samanlaisen litketoimintamallin
kehittimisessi vabvasti myds Baltiassa. Ruorsissa
olemme aloittaneet toiminnan ham-
mashuollon alueella ja pyrimme
pitkdjinteisesti samanlaiseen, koko
terveydenhuollon kattavaan Oriola-
konseptiin.

Oriola sai liiiiketukkukauppaluvan
Ruorsissa ja aloittaa erdiden liikkei-
den ja rohdostuotteiden roimitukset
Apoteket AB:lle vuonna 2001. Ruot-
sissa yksikanavajakely sai poikkeus-
luvalla jatkoajan vuoden 2003 lop-
puun. Baltian maissa terveydenhuol-

Oriola vuonna 2000

Oriolan laskutus 595,7 Me oli lihes edellisvuotisen

tasolla. Liikevaihto oli 365,5 Me ja se kasvoi suunnitel-

tua heikommin, 2,7 %. Liikevoitto oli 21,7 Me ja se heik-
keni 11,3 %. Tulosta heikensi jakelutoiminnan volyy-
min lasku, hammasalan liiketoiminnan epatyydyttava

lon tarvikkeiden ja laitteiden markkina taantui, ja
liiikemyynninkin kasvunopeus hidastui jonkin verran.
Toimintamme hionta on kiiynnissi Baltiassa kannat-
tavuuden parantamiseksi.

Suomessa Oriola vahvisti markkina-asemiaan
sairaalatarvikkeissa ja -laitteissa, hammashoidon
markkinoilla seki luontaistuotteiden ja terveys-
vaikutteisten tuotteiden markkinoilla. Myis aptee-
keissa ja eliinliikehuollossa Oriolan
markkinoimien tuotteiden asema
vahvistui. Automaatioasteen nosto,
hyvii tehokkuus ja toiminnan laatu
ovat avainasemassa kilpailussa
Suomen markkinoilla. Monen
voimakkaan kasvuvuoden jilkeen
seurasi nyt hitaamman kasvun vuosi.
Oriolan osuus liikejakelusta on nyt
35 prosentin tasolla. Oriola on
valmis kilpailuun sen saadessa wusia
muotoja Suomessakin.

kehitys Ruotsissa sekd merkittivien laboratorio-
tuotteitten poistuminen Prolabin tuotevalikoimasta.

Jakelu- ja tukkukauppasektorin liikevaihto oli
251,3 Me ja se kasvoi 3,6 %. Laite- ja tarvikesektorin
liikevaihto oli 93,6 Me ja se laski 0,9 %.

18
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Jakelu- ja tukkukauppasektori palveluja. Jakelupalvelut-yksikké palvelee 60 kansain-
vilistd ladkevalmistajaa. Panfarma-yksikko tuottaa ulko-
Jakelupalvelut-yksikké markkinoi suomalaisille ja maisille ladkeyrityksille ja terveydenhuoltoalan tuote-
kansainvilisille lddke- ja terveydenhoitoalan yrityksille valmistajille markkinointipalveluja seka rekisterdinti- ja
taydelliset maahantuonti-, varastointi-, ja jakelupalvelut. ~ muita hallinnollisia palveluja Suomessa ja Baltian maissa.
Se tarjoaa paamiehilleen mm. internet-pohjaisia rapor- Oriolan jakelusta poistuivat vuoden 2000 alussa

tointivilineitd sekd telemarkkinointi-, tieto- ja tiedotus- ALK ja Roche/Boehringer Mannheimin, ja kesakuussa

19
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o Oriola toimittaa
pitkille automa-
tisoiduista keskus- ja
aluevarastoistaan

pitvittiin tubansia
kuljetuslaatikollisia
liiikkeiti ja muita
tuotteita
apteekkeihin ja
sairaaloihin.



o Prolabin
markkinoimaa
Zeissin Axiovert
200 -kiidnteis-
mikroskooppia
kiiytetiiiin bio-
tekniikan
tutkimuksessa
elivien solujen ja
pienelividen tutki-

miseen.

Zenecan tuotteet, minka seurauksena jakelun volyymi
laski. Vuoden 2001 alussa paittyi jakelusopimus
Hoechstin (Aventis) ja Amgenin kanssa.

Tukkukauppa-yksikké myy ja markkinoi tuotteita ja
palveluja apteekeille, eldinlddkareille, sairaaloille ja ter-
veydenhuoltoalan ammattihenkilokunnille. Oriolan
Tukkukaupan markkinoimat tuotteet menestyivat hyvin
ja paransivat markkina-asemiaan apteekeissa. Tarkeim-
mat merkkituotteet ovat PanAcido-maitohappobak-
teerivalmiste seki Lysi-kalanmaksadljy. Oriolan omaan
tuotesarjaan kuuluvat vain apteekeista myytavit eri-
koistuotteet kuten magnesium- ja kromivalmisteet,
Apteekin ovulaatio- ja raskaustesti sekd Apteekin
Puhtaat -haavanhoitosarja.

Ulkomaan tukkukauppa harjoittaa terveydenhuol-
toalan tuotteiden tdayden palvelun tukkukauppaa ja ja-
kelua Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Se tarjoaa péi-
miehilleen markkinointipalvelun lisdksi tuotteiden maa-
hantuontia, varastointia ja maankattavaa jakelua. Ori-
olan markkina-asema kehittyi tyydyttavasti Hammas-
vdlineen ja Sairaalavdlineen tuotealueilla. Ladkejakelun
kannattavuus oli vield epatyydyttivaa kaikissa Baltian
maissa. Uudet toimitilat kaikissa Baltian maissa paranta-
vat Oriolan kilpailukykya ja kasvavalla volyymilld pyri-
tddn nostamaan kannattavuutta. Vendjan markkinoille
suuntautuvaa liiketoimintaa varten Ulkomaan tukku-
kauppa tarjoaa luotettavaa pre wholesale -varastointi-
ja jakelupalvelua.

Reformi-Keskus markkinoi ja myy laajaa valikoimaa
luontaistuotteita sekd terveysvaikutteisia elintarvikkeita
tarkeimpien myyntikanavien kautta. Silld on useita omia
merkkituotteita, kuten mineraalisuola Pansuola, aktiivi-
harrastajien urheilujuoma Dexal ja Femisoija. Reformi-
Keskus vie Pansuolaa ja Reformi Femisoijaa useisiin
maihin. Yhdysvalloissa mineraalisuolaa valmistaa lisens-
silla AMBI Inc., joka markkinoi tuotetta apteekkien

kautta tuotenimelld Cardia Salt. Reformi-Keskus vah-
visti markkina-asemaansa Suomessa ja Baltian maissa.
Erityisesti Pansuolan véhittdis- ja teollisuusmyynti ke-
hittyivat hyvin Suomessa.

Laite- ja tarvikesektori

Hammasviline kattaa kaikki hammashoidon tuottei-
den osa-alueet ja on yli 50 prosentin markkinaosuudel-
laan alansa johtava yritys Suomessa. Toimintaa kehite-
tddn madritietoisesti Ruotsissa ja Baltian maissa.

Yksikon myynti kasvoi edelleen alan keskimaariis-
td kehitystda nopeammin. Voimakkaimmin kasvoi konei-
den ja laitteiden myynti, varsinkin Sirona Dental
Systemsin tuotelinjoissa. Myds hammastarvikeosaston
tuotemyynti kehittyi erittiin positiivisesti. Padmiehiin
kuuluvat omilla tuotealueillaan hammasalan johtavat
valmistajat Ultradent, Bisco ja Komet.

Tytaryhtio Oriola AB Dental panosti Sirona
Dental Systemsin hammashoitokoneiden, porainstru-
menttien ja rontgenjirjestelmien lanseeraukseen Ruot-
sissa ja laajensi toimintaansa kattamaan kaikki asiakas-
ryhmit. Kannattavuus oli Ruotsissa epityydyttava ja
sen parantamiseksi on ryhdytty toimenpiteisiin keskit-
tamilla logistiikka Tukholman alueelle. Myynti kehittyi
ripedsti myos kaikissa Baltian maissa, erityisesti
Liettuassa.

Prolab markkinoi, myy ja huoltaa edustamiaan labora-
torioalan laitteita, tarvikkeita ja reagensseja Suomessa
ja lahialueilla. Keskeisen asiakaskunnan muodostavat
terveydenhuollon, teollisuuden ja ymparistonvalvonnan
sekd opetuksen ja tutkimuksen laboratoriot.

Kaikkien edustusten myynti kehittyi suotuisasti.
Merkittavien laboratoriotuotteiden poistuminen
tuotevalikoimasta edellisvuonna pienensi liikevaihtoa,
mutta tuotevalikoima tiaydentyi vuoden 2000 aikana
kaikilla toiminnan osa-alueilla. Uusiin biotekniikan
edustuksiin kuuluvat soluviljelyn ja molekyylibiologian
reagensseja valmistava Life Technologies, mm. solu-
viljelyn erikoismuovituotteita valmistava Nunc seka
biotekniikan laitteita valmistavat New Brunswick Scien-
tific, Integra Biosciences seka L’air Liquide. Tuote-
valikoimaa vahvistettiin Olympus Diagnostican, Byk
Sangtecin, Wakon ja Nova Biomedicalin diagnostiik-
katuotteilla, Carl Zeissin mikroskoopeilla ja Micromin
mikrotomeilla.

tarvikkeita, laitteita, vdlineitd seka ndihin liittyvid jarjestel-
mid ja huoltopalveluja. Asiakaskohderyhmiand ovat tervey-
denhuollon ammattihenkil6t sairaaloissa, terveys- ja
ladkarikeskuksissa, tyoterveydenhuollossa, vanhainkodeis-
sa, apteekeissa, opetus- seka tutkimuslaitoksissa seka
muissa terveydenhuollon palveluja tuottavissa yksikoissa.
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Suomessa ja Baltian maissa yksikko vahvisti selvisti
markkinaosuuttaan terveydenhuollon tuotteiden kau-
passa. Suomessa sairaaloihin myytiin ennatyksellisesti
muun muassa leikkausdiatermialaitteita, valaisimia, imu-
kojeita, intubaatiotuubeja ja puuterittomia leikkaus-
kasineitd. Myos haavanhoidon, urologian ja hygienian
tuotteiden myynti kasvoi merkittavasti. Uudistettu
palvelukonsepti ortopedian tekonivelten markkinoin-
nissa osoittautui onnistuneeksi. Tuotevalikoima tdy-
dentyi Carl Zeissin leikkausmikroskoopeilla ja silman-
tutkimuslaitteilla. Internetin kautta toimivan tilaus- ja
tietojarjestelmdn kaytto lisddntyi ilahduttavasti.

Ruotsissa aloitettiin anestesia- ja tehohoidon tuot-
teiden kauppa Oriola AB:n kautta.

Kuulolaitekeskus markkinoi kuulo- ja nikévammais-
ten ja vaihtoehtoisen kommunikaation apuvilineitd
seki kuulon- ja korvantutkimuslaitteita. Apuviline
Oriola markkinoi liilkkumisen, hygienian, siirtymisen ja
lasten terapian apuvilineitd. Markkinakasvua nopeam-
min edettiin kuulontutkimuslaitteiden ja kuulokojeiden
kaupassa. Lisdksi aloitettiin painehaavatuotteiden sekd
erityisesti vanhuksille suunniteltujen py6rituolien
myynti.

Medion markkinoi lddketieteellisia kuvantamis- ja side-
hoitolaitteita seka teollisuudelle infrapuna- ja aineenkoes-
tuslaitteita. Graafinen osasto markkinoi DuPontin ja
Agfan materiaaleja ja laitteita kirjapaino- ja pakkausteol-
lisuudelle.

Kuvantamislaitteiden markkinoiden yleinen kehitys
hidastui ja suuria jarjestelmitoimituksia oli edellisvuo-
tista vahemman. Philipsin osuus oli merkittava luuku-
vauslaitteissa, Toshiban asema siilyi vahvana leikeku-
vaus- ja ultradinilaitteissa. Laitemyynti teollisuudelle
kasvoi edellisestd vuodesta.

Teollisuussektori

Soredex kehittdd, valmistaa ja markkinoi hammas-
rontgenlaitteita sekd Finndent-potilastuoleja ja
-hoitoyksikaoitd. Rontgentuotteisiin kuuluvat Cranex-
panoraamaréntgenlaitteet, Cranex TOME- ja Scanora-
monisuuntatomografilaitteet paian alueen kuvauksiin

sekd digitaalinen rontgenkuvantamisjirjestelma Digora.

Soredexin liikevaihto kasvoi hieman edellisestd
vuodesta. Tulos kehittyi erityisen myonteisesti Soredex
Inc:n uudistetun markkinoinnin ja parannetun kustannus-
hallinnan seurauksena. Viennin osuus Soredexin myynnis-
ta oli yli 98 %. Tarkeimpid markkina-alueita olivat Yhdys-
vallat, Saksa, muu Lansi-Eurooppa ja Korea.

Vuoden 2001 nakymat

Oriolassa varaudutaan siihen, etti liikevaihto kasvaa
edelleen hitaasti. Toiminnan tehostaminen ja kannatta-
vuuden parantaminen ovat kdynnissd Baltiassa ja Ruot-
sissa. Liiketuloksen odotetaan hieman parantuvan.
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—
o Apuviiline
Oriolan markkinoi-
ma Stannah-
porrasnostin vie
liikuntaesteisen
vaivattomasti ja
turvallisesti yliss

Jja alas portaikossa.

o Nikymi Turun
kirurgisen sairaalan
leikkaussalista,
Jjonne Oriolan
Sairaalaviiline
toimitti mm.
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ORION DIAGNOSTICA

Me 2000 1999 Muutos
Liikevaihto 32,2 29,7 +83 %
Vienti ja ulkomaiset tytiryhtict 26,4 23,3 +13,1 %
— ed. osuus liikevaihdosta 82,0 % 784 %

Vienti Suomesta 19,5 17,4 +12,1 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 2,6 2,6 +0,8 %
Liikevoitto 5,4 3,8 +44.2 %
Investoinnit 1,4 2,2

Henkilosto, 330 326

josta ulkomailla 30 30
Kannattavuus: Hyvin tyydyttava

Osuus konsernin liikevaihdosta 3% 3%

www.oriondiagnostica.fi
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Toimitusjohtaja Matti Vaheri:
Diagnostiikkamarkkinat kaantymassa kasvuun

Diagnostitkkamarkkinoita on hallinnut lihes koko
90-luvun ajan voimakas turbulenttisuus, joka on
nékynyt alan heikkona kannattavuutena ja alhai-
sena kasvuna. Tiihin ovat vaikuttaneet terveyden-
huollon piirissi tapahtuneet voimakkaat muutokset
yleisten kustannusleikkausten, uudelleen organisoin-
nin seki korvausjirjestelmien muutosten muodossa.
Diagnostisen testauksen osuus koko terveydenhuollon
kustannuksista on alle 1 %, mutta sen
merkitys terveydenhuollon kokonais-
tehokkuuden kannalta on erittiin mer-
kittiivd. Témii seikka on kidintimdissi
markkinat wudelleen kasvu-uralle.
Viime vuosien markkinoiden hitaan
yleiskasvun sisiilli on alkanut kasvava
trends hajautetun libitestauksen (Point-
of-Care) suuntaan. Kokonaistehokkuu-
den kannalta on monissa tapauksissa
Jérkeviiii testara potilas ensimmiiisen
hoitokiiynnin yhteydessii ja aloittaa
oikear hoitotoimenpiteet vilittimaisti.

Liikevaihto ja tulos hyviassa kasvussa.
Tavoitteet ylittyivat.

Orion Diagnostican liikevaihto 32,2 Me kaintyi edellis-
vuodesta selvddn kasvuun ja oli my&s suunniteltua pa-
rempi. Tahan ovat vaikuttaneet viime vuosien aikana
tehdyt tuotteiston rakenteen uudistukset ja toiminnan
keskittaminen ldhitestaukseen. My&s uudet kasvavat
vientialueet, kuten Kiina ja Iran ovat vaikuttaneet posi-

Liihitestauksen arvioidaan seuraavan kymmenen
vuoden aikana olevan yksi nopeimmin kasvavista
diagnostiikkamarkkinoiden alueista.

Orion Diagnosticalla on jo pitkiit perinteet
lihitestauksen alueella. Markkinoiden muutokset
tukevar selkeditii keskistymistimme libitestaukseen ja
tavoitettamme kasvaa johtavaksi yritykseksi valikoi-
duilla lihitestauksen alueilla.

Orion Diagnostica on ollut pit-
kééin wranuuriaja monen uuden tuot-
teen kehittiijiind ja markkinojjana.
Menestyksemme perustun syvéilliseen ja
monipuoliseen analyyttiosaamiseen,
sekd analyyttien loytimiseen, kebitti-
miseen ja valmistamiseen. Téitii sovel-
tamalla kehitimme ja tuotamme mo-
dernin biotekniikan menetelmii
hyviksikiiyttiien uusia, ainutlaatuisia
Jja helppokiiyttiisiii testejii ja testijiir-
Jestelmiii markkinoiden muuttuviin
tarpeisiin.

tiivisesti. Perinteisistd vientialueista kasvoi edelleen
myos Yhdysvallat. Kaikki pohjoismaiset tytaryhtiot ke-
hittyivdt positiivisesti.

Kannattavuuskehitys myétiili liilkevaihdon kehi-
tysta ja liikevoitto muodostui suunniteltua ja edellis-
vuotista paremmaksi.

Tuotteista voimakkaimmin kasvoi kokoveren CRP-
mairitykseen (C-reaktiivinen proteiini) tarkoitettu
QuikRead -jirjestelmi, josta on kehittynyt Orion

Orion-konsernin vuosikertomus 2000
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Diagnostican suurin tuote. CRP-pitoisuudet veressi ko-
hoavat bakteeri-infektioissa, kudosvaurioissa ja leikkauk-
sissa. CRP antaa nopeasti tietoa bakteeri- ja virusinfektion
erotusdiagnostiikkaan ja mahdollisen antibioottihoidon
tarpeeseen sekd hoidon tehon seuraamiseen. CRP on
akuutin infektion mittarina yleisesti kdytossa vasta Poh-
joismaissa, Sveitsissd ja Japanissa. Kdytt6 on laajentumassa
Keski-Euroopassa, Kiinassa ja osassa Eteld-Amerikkaa.
My6s Yhdysvalloissa sen tunnettuus infektioiden toteami-
sessa on lisaantymassa. Orion Diagnostica aikoo sekd
laajentaa QuikReadin myyntialueita ettd kehittaa jarjestel-
maan uusia testeja CRP:n ohelle.
Luumerkkiainetuotteet kehittyivit positiivisesti.
Orion Diagnostican pitkdjanteinen pioneerity6 luuaineen-
vaihduntaa ja sen hairi6tiloja mittaavien diagnostisten me-
netelmien kehittimiseksi on tuottanut merkittdvaa tulosta.
Vuoden 2000 aikana osoitettiin tieteellisesti ICTP-menetel-
man ainutlaatuisuus patologisen luun hajoamisen mittarina.
ICTP-testid kdytetddn ensisijaisesti luuetipesikkeiden var-
haiseen toteamiseen ja hoidon seurantaan. Menetelmid on

F

laajasti rutiinikdytossa Japanissa ja kdyttod
lisadntyy jatkuvasti myos Euroopassa.
Anemiadiagnostiikkaan tarkoitettu-
jen testien voimakas positiivinen kehitys
jatkui. Vuonna 1997 markkinoille tuodun maailman ensim-
mdisen ‘in vitro’ -diagnostisen testin, raudanpuuteanemiaa
mittaavan liukoisen transferriinireseptorin, IDeA sTfR:n
lisaksi on markkinoille vakiintunut my&s vuosi sitten tuotu
rutiinikdyton mahdollistava testiversio, joka soveltuu klii-
nisen kemian analysaattoreille. Liukoinen transferriinire-
septori on todettu luotettavimmaksi merkkiaineeksi rau-
danpuuteanemian toteamiseksi. Kun rautaa ei ole elimis-
tOssa riittavasti, sTf-reseptorin pitoisuus veressa nousee.
Tama tapahtuu jo huomattavasti aiemmin kuin hemo-
globiinipitoisuudessa tapahtuu muutoksia.

Turbox-proteiinianalysaattorista markkinoille tuotuun
uudistettuun jarjestelmaversioon on sovellettu koko pro-
teiinitestipaneeli. Sen my&ta Turbox-kittien myynti kiantyi
kasvuun.

Iﬁagumﬁmi

[ =

Pyloriset-tuoteperhe laajeni vuoden lopussa uudella
Pyloriset Urease -tuotteella, joka mahdollistaa samalla

kertaa sekd Helicobacter pylori -bakteerin nopean tunnis-

tamisen biopsiandytteesti ettd positiivisten ndytteiden
kuljetuksen viljelya ja jatkotutkimuksia varten. Orion

o Vain pieni tippa
verta sormen-
pidstd, muutama
yksinkertainen
tydvaihe ja
QuikRead antaa
CRP-tuloksen
parissa minuutissa
selvinii numeroina.

. . ST, . o Orion
Diagnostica on ollut edelldkavija mahahaavaa aiheuttavan Di o
mgnm‘tzmn
H. pylori -infektion osoittamiseen tarkoitettujen testien Hygicult-testi
kehittdjana. Varsinkin lahitestaukseen tarkoitettujen Jja sen kanssa
Pyloriset-tuotteiden myynti kasvoi huomattavasti. kiytettivi
Spraycult-linos

takaa luotettavat

Uricult vahvisti edelleen asemi- tulokser

aan erityisesti Yhdysvalloissa ja mikrobiologisen

Eteld-Amerikassa. Uricult on hygienian
omavalvonnassa.

myynniltadn Orion Diagnostican
toiseksi suurin tuote. Uricult-
testi on ollut markkinoilla jo yli
30 vuoden ajan. Jatkuvan kehitta-
misen ja korkean laatunsa ansios-
ta se on edelleen maailman johta-
va virtsatieinfektion toteamiseen
tarkoitettu kastolevy.

Teollisuuden kayttoon tarkoitetut hygieniatestit
Hygicult ja Easicult kasvoivat merkittivasti varsinkin
Yhdysvalloissa, Saksassa ja Suomessa. Hygicult TPC sai
ensimmdisend hygieniakastolevyna maailmassa validoin-
tihyviksynnén pintahygieenisiin mikrobimairityksiin
USA:n kansainvilisesti merkittavalti, kelpuutuksia
myontavilta AOAC-organisaatiolta (International
Association of Official and Analytical Chemists).

Vuoden 2001 nakymat

Markkinoiden odotetaan jatkavan suotuisaa kehitysta
Orion Diagnostican valitsemilla fokusalueilla. Seka liike-
vaihdon etti liiketuloksen odotetaan kehittyvin myon-
teisesti.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000
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Me 2000 1999 Muutos
Liikevaihto 114,4 101,4 +12,8%
Vienti Suomesta 37,4 27,6 +35,5%
— ed. osuus liikevaihdosta 32,6 % 27,1 %
Liikevoitto 7,6 8,0 -4.8 %
Investoinnit 53 3,7

Henkilosto 793 749
Kannattavuus: Hyvin tyydyttava

Osuus konsernin liikevaihdosta 12 % 1%

www.noiro.com
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Tulosyksikon toimitusjohtaja Pekka Rautala:
Noiro elaa voimakasta laajennusvaihetta

Noiron tirkeimpien tuotemerkkien asema Suomen
yhii kovenevassa kilpailussa on vahvistumassa niin
kosmetiikka-, piivittiistavara- kuin kampaamo-
tuotteidenkin piirissi. Noiron kansainvilistyminen on
viime vuosina libtenyt toden teolla kiyntiin. Vien-
timme on kasvanut 90-luvun alun muutamasta mil-
Joonasta nykyiseen yli 37 miljoonaan euroon.

Uusi, nykyiset tuotantotilamme lihes kokonaan
korvaava kosmetiikkatehdas on parbaillaan rakenteil-
la Espoon Kauklahdessa ja valmistuu
kesillii 2002. Uuden rakennuksen
lisiikapasiteetti moderneine tuotanto-,
laboratorio- ja toimistotiloineen antaa
meille aivan uudenlaiset mahdollisuu-
det palvella nykyisii asiakkaitamme
entistii paremmin ja taata uusille asi-
akkaille heidiin edellyttimiinsi
toimituskyky ja palvel.

Myis laitos- ja teollisuustuoteryh-
mémme Farmos on Turussa pannut
alulle mittavan laajennusinvestoinnin,
Jonka valmistuttua kesilli 2002 keski-

Vientivetoinen kasvun vuosi 2000

Noiron markkinaosuus Suomen markkinoilla kasvoi.
Myo6nteisimmin kehittyi kosmetiikan, erityisesti
Lumene, ja kampaamotuotteiden myynti.

Noiro on midritietoisesti kasvattanut Lumene
sarjan tunnettuutta ja lujittanut kilpailuasemaansa seka

tiimme laitoksille ja teollisundelle tarkoitettujen hygie-
nia- ja pubtaanapitotuotteiden tuotannon Turkuun.

Noiro kehittiiii tuotteitaan tavalla, jolla ne eroavat
kansainvilisisti massatuotteista tuoden esille omat
pohjoismaiset erityispiirteemme niin tuotesisillon,
designin kuin tukimateriaalin ja mainonnan osalta.
Tuotteisiimme yhdistyvit pobjoismaisen funktionaa-
lisuuden ja estetiikan lisiiksi myos pubdas suomalainen
luonto. Niimdi viestiviit seki puhtaasta, luonnollisesta
kosmetiikasta etti luovat samalla mieli-
kuvan raikkaudesta ja hyvésti olosta.

Investoimalla huippumoderneibin

tuotantotiloibin ja teknologiaan Noiro
kykenee entistii paremmin vastaamaan
tulevaisuuden kuluttajien ja kansainvi-
listymisen asettamiin tuotantohaasteisiin.
Samalla investointimme kuvastaa vah-
vaa uskoamme suomalaisten huipputuot-
teiden menestykseen niin kotimaassa
keuin ulkomailla ja mahdollistaa suoma-
laisen kosmetiikan voittokulun jatkumi-
sen uudella vuositubannella.

Pohjoismaissa ettd Puolassa, Baltiassa ja Vendjilla.
Liikevaihto | 14,4 Me oli ennakoitua suurempi ja se
kasvoi 12,8 %. Kotimaan liikevaihto oli budjetoitua pa-
rempi. Viennin osuus lilkevaihdosta oli 32,6 % ja se
kasvoi 35,5 %. Vienti Venijille veti ennityksellisen
hyvin ja vienti Ruotsiin sekd Norjaan kehittyi suunnitel-
man mukaisesti. Viennin paatuotemerkki on Lumene.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000
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Tarked vientituote on my&s ihonhoito- ja hygieniasarja

Herbina. m
Liikevoitto muodostui edellisvuotista heikommaksi.

Kiristyvan kilpailun vaatiman mainonnan ja esillepanon I.:. .ﬁr i ERRR
kustannukset vaikuttivat tulokseen ennakoitua enemman. HEVITALEZER | EETINOL
" :ﬂl:l-"m .

Lumene sarjan markkina-asema S ——

vahvistui Suomessa. My6s vienti vetda. b a1
ot ds

Noiron omaa tuotekehitystd edustava kosmetiikkasarja * £

Lumene vahvisti johtavaa asemaansa kotimaan markki- ] — s 1

noilla. Merkin osuus Suomen sarjakosmetiikan markki- ¥ ” L - ‘ i :':,'_—

noista kasvoi edelleen ja oli noin 25 %. Lumene tuot- 3 -_-‘T___

teet muodostivat Noiron liikevaihdos- i  —

ta yli kolmanneksen ja viennista lihes N

kaksi kolmannesta. Sarjan tuotteita |:-I_;g'-,-.1-.._,,_.‘, :

viedddn yli 25 maahan.

Noiro edustaa myos selektiivisen
kosmetiikan kansainvilisia merkkeja
kuten Juvena, Piz Buin ja Babor.
Kosmetiikkasarja Nanoel kehittyi hy-
vin ja asemiaan vahvisti myos Noiron
oma, apteekeissa myytava ihonhoito-
sarja Favora.

Omaa tuotekehitystd olevan
Cutrin kampaamotuotesarjan myynti kotimaahan ja Tehdasinvestoinnit Espoossa ja Turussa
vientimarkkinoille kasvoi. Kansainvalisesti tunnetun,

Noiron edustaman Wella hiuskosmetiikkasarjan myynti ~ Noirolla on kdynnissa kaksi merkittdvda tehdasinves-

o Yhksinoikeudella Lumene tuotteissa: kevéiilli 2001
markkinoille tulleiden Lumene Vitamin+ voiteiden marja-
energian liihteenii on suomalainen lakan siemendljy.

kampaamoille kehittyi myonteisesti. Kampaamoihin tointihanketta, joiden molempien on maira valmis-
lanseerattiin trendikkait ja innovatiiviset amerikkalaiset ~ tua keséllda 2002. Laitos- ja teollisuushygienian tuote-
Sebastian hiustenhoitotuotteet. ryhmd Farmos on laajentamassa
toimitilojaan Turussa keskittaak-
Hygieniatuotteiden menekki kasvoi seen sinne koko tuoteryhmin
valmistustoiminnan. Espoon Kauk-
Pdivittdistuotteissa padpaino oli omissa tuotemerkeissa lahdessa on rakenteilla uusi, alan
Herbina, Anytime ja Erisan. Noiron edustuksiin kuulu- vaatimukset ja vientituotannon
van Wella hiustenhoitotuotteiden myynti pdivittdis- kapasiteettitarpeet pitkille tulevai-
tavaramyymalGissd jatkoi kasvuaan. Herbina tuotteiden suuteen tdyttdva ja kosmetiikkatehdas nykyisten toi- o Noiron uusi
vienti kasvoi merkittivisti. mitilojen yhteyteen. Hankkeiden hankintameno on kosmetiikkatehdas
noin 21,5 Me. valmistuu kesilli

. . . . 2002.
Laitos- ja teollisuustuotteet kehittyivat

vaimeasti

Suurtalouksien hygieniatuotteiden markkinat kasvoivat ~ Vuoden 2001 nakymat
Suomessa hitaasti. Erisan sairaalahygieniatuotteiden ja

Farmos teollisuushygieniatuotteiden myynti pysyi edel- Seka kotimaan myynnin ettd viennin odotetaan kehitty-
lisen vuoden tasolla. Farmos laitoshygieniatuotteiden van myonteisesti. Liiketuloksen arvioidaan muodostu-
sekd Karkone Oy:n laitossiivouskoneiden myynti aleni van edellisvuotista paremmaksi markkinoinnin ja mui-
hieman. den kiinteiden kulujen tiukemman hallinnan vuoksi.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000



o Orionin konserni-
yt-kokous pidetiiin

nelji kertaa vuodessa.

Alkaneena vuonna
yhtenii keskeisenii
teemana ovat konser-
nin arvot.

HENKILOSTO

Orion-konsernin keskimadrdinen henkilostomaara
vuonna 2000 oli 5 351 ja se kasvoi 179 henkil6lla jatku-
vien liiketoimintojen osalta.

Orion-konserni toimi kotimaassa |3 paikkakunnal-
la ja Suomen ulkopuolella 17 maassa. Kotimaassa ty&s-
kenteli 4 668 henkilod eli 87,2 % ja ulkomailla 683 hen-
kilod eli 12,8 %.

Toimihenkildasemassa oli henkilokunnasta 3 898
henkil6d eli 72,8 % ja tyontekijaasemassa oli | 453 hen-
kilod eli 27,2 %.

Terveydenhuoltosektori (kotimaa)
ja Noiro

Konsernin terveydenhuolto- ja teknokemian sekto-
reiden henkilokunnassa oli naisia 2 947 henkil6d eli

63,1 % ja miehia | 721 henkilod eli 36,9 %.

Toimihenkildiden koulutustaso jakautui seuraavasti:

Peruskoulutus 655 henkilod 20,5 %
Ammatti- tai opistotaso I 377 henkiloa 43,1 %
Korkeakoulututkinto | 160 henkiloa 36,4 %
Toimihenkil6t yhteensi 3 192 henkilod 100,0 %

Uusia henkil6itd palkattiin ldhinnd kansainviliseen
myyntiin ja markkinointiin seka tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen. Henkiloston rekrytoinnissa on kaytetty
monipuolisesti eri kanavia. Ndistd intranetin ja inter-
netin hyédyntaminen on voimakkaassa kasvussa. Orion
Pharman tutkimuksessa ja tuotekehityksessa ty&sken-
teli yhteensd 868 henkil6a.

%  Henkiloston ikdjakauma vuonna 2000
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Henkiloston keski-ikd oli 41 vuotta ja keskipalvelusaika
10 vuotta.

Vaihtuvuus oli edellisvuoteen nihden suunnilleen
ennallaan ja poissaolojen kokonaisméiri kasvoi jonkin
verran aikaisemmista vuosista.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000



Osaamisen ja hyvinvoinnin
kehittaminen

Orion-konserni toimii terveydenhuoltotoimialalla, mis-
sd tarvitaan henkilokunnalta laajaa ja syvillista erikois-
osaamista. Lisaksi kasvua haetaan vahvimmilta osaa-
misalueilta. Tulosyksikdiden ydinliiketoimintojen kan-
sainvilistyminen sekd asiakaslahtoisen toimintatavan
korostuminen edellyttdd sekin laajaa henkiloston kehit-
tamistd ja yhteisid toimintamalleja ndilld osa-alueilla.

Perinteisen ammatillisen koulutuksen lisdksi panos-
tettiin esimies- ja yhteistyokoulutukseen seka kehitys-
keskusteluihin. Sisdiseen koulutukseen osallistui
n. 5000 konsernilaista. Vuonna 2000 kaytettiin Orion-
konsernissa ulkoiseen koulutukseen ilman koulutusajan
palkkaa noin 4,2 Me. Koulutuspdivia oli keskimaarin
noin 4 paivaa/toimihenkil.

Osaamisen kehittdmiseen liittyy kiintedsti myos
tehtavakierto. Sisiista liikkuvuutta tulosyksikoiden si-
salla ja niiden vililla rohkaistaan edelleen seka moni-
taitoisuuden edistimiseksi ettd kokonaisnikemyksen
aikaansaamiseksi, liiketoimintaprosessien virtaviivais-
tamiseksi ja joustavuuden lisddmiseksi henkiloston
keskuudessa.

Konsernin arvojen — asiakastyytyvaisyys, henkil6s-
ton arvostus, jatkuva kehittdminen ja omistajalahtoi-
syys — kdytdnnon toteutumista edistetdan tulosyksi-
koissa ja konserniyhteistyokokouksissa jatkuvasti eri-
laisten alustusten ja keskustelujen avulla. Arvojen uu-
delleenarviointi kdynnistettiin tulosyksikdiden johto-
ryhmien erilliskokouksessa syksylla.

Orion-konsernissa tyokykya yllapitavan toiminnan
(TYKY) tavoitteeksi on asetettu terve ja tuottava tyo-
yhteis6 sekd yksilon omaehtoisen kiinnostuksen heritta-
minen vaalimaan omaa hyvinvointiaan. Tyokykya yllapitava
toiminta kohdistuu yksilon fyysiseen, psyykkiseen ja sosi-
aaliseen tydkykyyn, tydympéristoon ja toimivaan tydyh-
teisoon. Konsernitasoinen TYKY-ohjausryhmd maarittaa
tyokykya yllapitavan toiminnan linjaukset, tukee ja seuraa
toimintaa konsernin eri osissa sekd luo sille monipuoliset
mahdollisuudet. Paikalliset TYKY-ryhmét suunnittelevat
alueensa tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteet ja to-
teutuksen sekd toimivat tiedottajina ja innostajina. Kay-
tannon tyokykya yllapitava toiminta pyritadn saamaan mu-
kaan jokaisen organisaation osan pdivittdiseen toimintaan
yhdessi turvallisuudesta huolehtivan tysuojelun ja
terveydesti huolehtivan tyoterveyshuollon kanssa.

Tydilmapiiritutkimuksia toteutettiin systemaatti-
sesti konsernin eri yksikoissa tavoitteena saanndllisen
palautteen saaminen henkilostolta.

Esimieskoulutusta tukevat Orion Pharmassa
Johtamisohjelma (puu) ja Valmentajan opas. Valmenta-
jan opas kuvaa esimiehen vastuualueita ja johtamista.
Johtamispuu kuvaa koulutusohjelmat, jotka tukevat esi-
miehen kasvua ja kehittymistd. Vuosittaiset kehitys-
keskustelut ovat kaiken kehittdmisen perustana.

Orion Pharma oli mukana laajassa valtakunnallises-
sa “Tasa-arvoinen ja hyvid ty6paikka” -projektissa, jon-
ka tuloksena vahvistettiin koko konsernia koskeva laaja
tasa-arvosuunnitelma. Suunnitelmalla tuetaan siti, etta
kaikilla olisi sukupuolesta, idstd ja muusta rijppumatto-
mat, yhtdldiset mahdollisuudet menestya.

Orion-konsernin henkil6ston jakauma maittain 2000
(Henkilosto keskimaarin)

Orion
Orion Diag- Konserni-

Pharma  Oriola  nostica Noiro  hallinto Yhteensa
Suomi
Padkaupunki-
seutu 1445 798 206 497 25 2971
Hanko 138 138
Turun seutu 531 9 40 160 740
Oulu 235 43 49 327
Kuopio 138 44 182
Muut
paikkakunnat 59 72 136 267
Suomi
yhteensi 2546 966 295 793 25 4625
Ulkomaat
Ruotsi 70 33 14 117
Tanska 104 6 110
Norja 21 10 31
Saksa 121 121
Englanti 52 52
Irlanti 5 5
Sveitsi 10 10
Ranska 42 42
Viro 54 54
Latvia 4 49 53
Liettua 3 54 57
Veniji I 5 16
USA 3 21 24
Muut maat 29 5 34
Ulkomaat
yhteensi 475 216 35 0 0 726
Konserni
yhteensa 3021 1182 330 793 25 5351

Orion-konsernin vuosikertomus 2000



ORION-KONSERNIN ARVOT

Asiakastyytyvaisyys

Meidén tulee ymmartaa ja tayttad kilpailijoita paremmin asiakkaittemme odotukset ja
tarpeet. Asiakkaitamme ovat seka tulosyksikon ulkoiset ettd sisdiset asiakkaat.
Hyva asiakassuhde muodostuu halusta kuunnella ja ymmartda asiakasta,
kilpailukykyisistd, selvia kilpailuetuja ja asiakkaille lisdarvoa tarjoavista tuotteista seka
nopeasta palvelusta ja annettujen sitoumusten noudattamisesta. Asiakastyytyvai-
syyden takaava laatu ohjaa toimintaprosessejamme. Mittaamme asiakastyytyvdisyytta
vertaamalla sitd parhaimpiin kilpailijoihimme ja kdytimme asiakastietoa ja
-palautetta sisdisen toimintamme uudistamiseen ja kehittamiseen.

Henkiloston arvostus

Tydskentelymme tulee perustua oikeudenmukaisuuteen, keskindiseen
luottamukseen ja toistemme kunnioittamiseen sekd sukupuolten tasa-arvoisuuteen.
Arvostamme osaamista, sitoutumista ja tuemme yksiloiden halua kehittaa itsedaan
tyotehtdvissdan. Ymmarramme oman tydmme tarkedksi osaksi yrityksemme
kokonaistavoitteiden toteuttamista. Avoin tiedonvaihto ja rajoja ylittava yhteistoi-
minta luovat pohjan positiiviselle tydilmapiirille, parantavat muutosvalmiuttamme
ja mahdollistavat hyvat tulokset.

Jatkuva kehittaminen

Toimintaymparistdmme muuttuu jatkuvasti sisiltien mahdollisuuksia ja uhkia.
Muutokset pyrimme nakemaan kuitenkin haasteellisina tilaisuuksina. Kilpailemme
kansainvilisilla- ja kotimarkkinoilla eri alojen parhaiden yritysten kanssa, siksi meidan
tulee jatkuvasti kehittdd tuotteitamme, palveluamme sekd yhteistyétimme ja olla
uudistujien karkijoukossa muutoksia ennakoiden. Kehitysprojektityoskentelylld on
keskeinen sija strategia-ajattelussamme. Meidan tulee kehittdd myds henkilokohtais-
ta suorituskykydmme, organisaatiotamme ja johtamisjirjestelmidmme
osaamispainotteisesti ja hierarkkisuutta valttaen.

Omistajalahtoisyys
Osakkeenomistajien padomasijoitusten mahdollisimman hyvi tuotto el

suhteellinen kannattavuus luo pohjan omistajien pitkaaikaiselle sitoutumiselle
yrityksen toimintaan sekd omistusarvon kasvulle.
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ORION-YHTYMA OY]:N
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto

KONSERNI

Orion-konsernin liikevaihto vuonna 2000 oli 947,5 Me
(912,2 Me vuonna 1999) ja se kasvoi 3,9 % (4,9 %)
edellisvuotiseen verrattuna. Liikevaihto Suomessa aleni
3,2 % (kasvoi 4,7 %) ja ulkomaantoiminnan liikevaihto
kasvoi 16,4 % (kasvoi 5,2 %). Valuuttakurssien muutos-
ten vaikutus ulkomaantoiminnan kasvuun oli 6 prosent-
tiyksikkod. Jatkuvien liiketoimintojen vertailukelpoinen
liikevaihdon kasvu oli 4,3 %.

Ulkomaantoiminnan (vienti Suomesta ja ulkomai-
set tytdryhtiot) liikevaihto oli 384,0 Me (329,9 Me) eli
40,5 % (36,2 %) konsernin liikevaihdosta. Tarkeimmat
markkina-alueet olivat Skandinavia, Saksa, Iso-Britannia
ja Yhdysvallat.

Orion Pharman liikevaihto kasvoi 3,3 % (7,0 %)
kotimaan myynnin heikon kehityksen painaessa koko-
naisuutta. Ulkomaantoiminnan liikevaihto kasvoi 16,9 %
(15,6 %) ja sen osuus kokonaisliikevaihdosta oli 57,8 %
(51,1 %). Suurimpia vientivalmisteita olivat Parkinson-
ladke Comtess (entakaponi), Divina-sarjan hormoni-
korvausvalmisteet, rintasyopildake Fareston ja eldin-
rauhoitteet, jotka kaikki perustuvat omaan tutkimuk-
seen. Kaiken kaikkiaan omaan tutkimukseen perustu-
vien tuotteiden osuus Orion Pharman liikevaihdosta oli
28 % (22 %).

Orion Pharman oman, yhdeksan Euroopan maata
kasittavan tytaryhtidverkon kautta muodostui yhteensa
92,0 Me:n liikevaihto (86,0 Me). Sen osuus Orion
Pharman ulkomaanliikevaihdosta oli 35,2 %. Orion
Pharma jatkoi markkinointiorganisaationsa valmiuksien
ja osaajapohjan rakentamista omasta tutkimuksesta
periisin olevien tuotteitten markkinoilletuontia varten.
Tytaryhtioihin rekrytoitiin merkittavasti uutta myynti-
henkilostoa. Kansainvilinen toiminta organisoitiin kuu-
teen toiminnalliseen alueeseen. Ruotsin, Tanskan ja
Norjan tytaryhtidistdi muodostettiin yhtendinen
myyntialue Skandinavia.

Myynniltaan voimakkaimmin kasvaneita tuotteita oli-
vat Parkinson-ladke Comtess ja rintasyopildike Fareston.
Astmalddkeannostelija Easyhalerin myynti kasvoi Ranskan
markkinoinnin kdynnistyttyd. Sitd vastoin hormonikor-
vausvalmisteiden myynti laski tuotesektorin kiredn kilpai-
lun takia. Syddmen vajaatoimintalddke Simdaxin myynti
kaynnistyi Ruotsissa loppuvuodesta.

Orion Pharman ulkomaantoiminnan liikevaihtoon
sisdltyy markkinointisopimuksiin liittyvia suorituksia
yhteistydokumppaneilta yhteensi 19,4 Me (19,2 Me).

Suomen ladkemarkkinoiden kokonaiskasvu oli
8,9 % (8,9 %). Orion Pharman kotimaan liikevaihto ale-
ni 10,9 % (aleni 0,6 %). Markkinaosuus oli 14,9 % ja se
aleni 4,1 prosenttiyksikkoad, mihin vaikuttivat myos
viranomaisten hinnanalennuspéitokset ja kiristynyt hin-
takilpailu sekd Boehringer Mannheimin ladkevalmis-
teiden edustuksen padattyminen vuoden alussa.

Oriolan toiminnan volyymia kuvaava laskutus oli
595,7 Me (593,3 Me) ja siind oli kasvua edellisvuoteen
verrattuna 0,4 % (8,6 %). Syyna kasvun hidastumiseen
olivat vuoden alusta paittyneet jakelusopimukset. Baltian
alueen tukkukaupassa kehitys on tasaantunut ja Ruotsissa
on aloitettu ladketukkukaupan kdynnistamisvalmistelut.
Laite- ja tarvikesektorilla kehitys hieman hidastui edellis-
vuotisesta. Kasvu oli voimakkainta Suomessa Hammas-
vilineen ja Sairaalavilineen osalta. Soredexin toiminta
kehittyi kokonaisuutena myonteisesti.

Modernia biotekniikkaa soveltavan Orion
Diagnostican kehitys jatkui suotuisana. Omien tuotteiden
myynti kasvoi 12 %. Tulehduksen madrai mittaavan
QuikRead CRP -ldhitestausjirjestelman (point-of-care)
myynti kasvoi edelleen voimakkaasti. Muita jo kauemmin
markkinoilla olleita tuotteita vietiin lisiksi enenevasti eri-
tyisesti Yhdysvaltoihin, Kiinaan ja Iraniin.

Noiron kehitys on jatkunut Suomessa ja Venijilld
erityisen vahvana, ldhinnd edelleen kosmetiikkasarja
Lumenen ja viennissa my6s hygieniasarja Herbinan
ansiosta.

Orion-konsernin liikevaihdon seka ulkomaan-
toiminnan kehitys tulosyksikoittdin ja markkina-alueit-
tain seka liikevoiton kehitys tulosyksikoittdin kayvat
ilmi seuraavan sivun taulukosta. Sisdisen kaupankdynnin
eliminointien johdosta luvut eivdt ole suoraan yhteen-
laskettavissa.

EMOYHTIO
Konsernin emoyhtion Orion-yhtyma Oyj:n liikevaihto
oli 552,0 Me (536,5 Me) ja se kasvoi 2,9 % (1,3 %).

Tulos

KONSERNI

Orion-konsernin liikevoitto | 14,5 Me oli 9,5 Me
edellisvuotista pienempi. Liikevoitto pieneni Orion
Pharmassa kotimaan ja ulkomaan myynnin erisuuntai-
sen kehityksen seki edellisvuotisesta lisdttyjen tutki-
mus- ja tuotekehitysmenojen sekd kansainvilisen mark-
kinoinnin kulujen johdosta. Markkinointikulujen erityi-
sen merkittava lisdys liittyy Parkinson-lidke Comtessin
ja astmalddkeannostelija Easyhalerin kansainvilisiin
lanseerauksiin sekd syddmen vajaatoimintaladke
Simdaxin ja uusien hormonikorvausvalmisteiden mark-
kinoilletulon valmisteluun. Tulosta pienentimaan on
Orion Pharmassa kirjattu Oulun, Kemijarven ja Seina-
joen ladkevalmistetehtaiden sulkemispdatoksiin liittyvia
kuluja ja arvonalennuksia 4,1 Me ja tulosta paranta-
maan infuusiotoiminnan myyntiin liittyvid tuloutuksia
sekd Ruotsissa elikevakuutusyhtioltd saatua ylijazdman
palautusta, jotka yhdessa ovat 5,9 Me. Lisdksi on liike-
voittoa parantavasti kirjattu erdiden tuoteoikeuksien
myyntivoittoja 4,8 Me. Oriolassa vaikutti positiivisesti
Soredexin parantunut kustannushallinta, mutta jakelu-
toiminnan volyymin lasku ja Ruotsin hammasalan epatyy-
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dyttdva kehitys painoivat tulosta. Orion Diagnostican
tulos oli hyvd. Noirossa tulosta painoivat lisdantyneet
mainoskulut. Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu
konsernitasolla Tamro Oyj:n osakkeiden arvonalennusta

2,7 Me. Varsinaisen rahoitustoiminnan nettotuotot oli-
vat kokonaisuudessaan edellisvuotista suuremmat.
Konsernin tulos kokonaisuudessaan muodostui hyvin
tyydyttavaksi.

Konsernin liikevaihto ja ulkomaantoiminta tulosyksikoittiin

Liikevaihto Ulkomaantoiminta
2000 1999 Muutos 2000 1999 Muutos

Me Me Me Me
TERVEYDENHUOLTO
Orion Pharma 452,2 437,8 +33% 261,4 223,6 + 16,9 %
Oriola 365,5 356,0 +2,7% 59,9 52,5 + 142 %
Orion Diagnostica 32,2 29,7 +83% 26,4 23,3 + 13,1 %
TERVEYDENHUOLTO yht. 835,7 809,6 +32% 346,8 299,7 + 157 %
TEKNOKEMIA, Noiro 114,4 101,4 +12,8% 37,3 27,5 + 35,5 %
Jatkuvat liiketoiminnot 947,5 908,3 +43% 384,0 327,1 +174 %
Normet 3,9 2,8
Yhteensi 947,5 9122 +39% 384,0 329,9 + 16,4 %
Ulkomaantoiminta markkina-alueittain

2000 1999

Me Osuus Me Osuus Muutos
Skandinavia 71,4 18,6 % 61,0 18,5 % + 16,9 %
Muu Eurooppa 215,5 56,1 % 174,2 52,8 % +23,7%
Pohjois-Amerikka 56,1 14,6 % 56,5 17,1 % -0,6%
Muut maat 41,0 10,7 % 35,4 10,7 % + 16,0 %
Jatkuvat liiketoiminnot 384,0 100,0 % 327,1 99,1 % + 174 %
Normet 2,8 0,9 %
Yhteensi 384,0 100,0 % 329,9 100,0 % + 164 %
Liikevoitto tulosyksikoittain

2000 1999

Me Osuus Me Osuus Muutos
TERVEYDENHUOLTO
Orion Pharma 87,4 76,3 % 90,6 73,1 % -36%
Oriola 21,7 18,9 % 24,4 19,7 % -11,3%
Orion Diagnostica 5,4 4,8 % 3,8 3,0% +442 %
Terveydenhuolto yhteensd 114,5 100,0 % 118,8 95,8 % -3,7%
TEKNOKEMIA, Noiro 7,6 6,6 % 8,0 6,4 % -48 %
Konsernierat -7,6 -6,6 % -2,8 22 %
Jatkuvat liiketoiminnot 114,5 100,0 % 124,0 100,0 % -77%
Normet
Yhteensi 114,5 100,0 % 124,0 100,0 % -77%

Konsernin liikevaihto ja liikevoitto vuosineljanneksittain

7-9/99 10-12/99 1-3/00 4-6/00 7-9/00 10-12/00

Me Me Me Me Me Me

Liikevaihto 221,2 240,6 236,8 227,4 238,0 2453
Liikevoitto 442 21,1 31,9 14,9 45,0 22,7
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Liiketoiminnan muissa tuotoissa on konsernitasolla irtai-
men kadyttdomaisuuden myyntivoittoja 1,1 Me (1,5 Me) ja
Orion Pharman saamia Oulun infuusionestetuotteiden
tavaramerkkeihin liittyvid tuloutuksia 5,2 Me ja Orion
Pharman Saksan-tytdryhtion myymien erdiden tuoteoi-
keuksien myyntivoittoja 4,8 Me (edellisend vuonna
tutkimushyvityksia ja vahingonkorvauksia 1,8 Me).

Liikevoitto oli 114,5 Me (124,0 Me) ja se pieneni
7,7 % (kasvoi 13,5 %). Tulosyksikoista Orion
Diagnostica paransi liikevoittoaan. Kaikkien tulosyksikoi-
den kannattavuus oli hyvin tyydyttavalld tasolla.

Liiketulosta pienentdvat Orion Pharmassa ladke-
valmistetehtaiden sulkemiseen liittyvit lisdpoistoina
kirjatut arvonalennukset 2,2 Me (edellisend vuonna
2,0 Me:n lisdpoisto tuoteoikeuksista sekd konsernieriin
sisdltyneet kertaluonteiset lisipoistot 5,4 Me).

Konsernituloslaskelmassa nettorahoitustuotot
varsinaisesta rahoitustoiminnasta olivat 10,9 Me
(10,5 Me). Nettokorkotuotot olivat 6,8 Me (3,9 Me).
Valuuttakursseista muodostui nettotappiota 0,7 Me
(nettovoittoa 2,1 Me). Osakesijoituksista syntyneet netto-
tuotot osingot mukaan lukien olivat 4,8 Me (4,5 Me).
Rahoitustuotoissa ei ollut endd Instrumentarium Oyj:n
osakkuusyhtidvaikutusta (1,9 Me).

Konsernin voitto ennen satunnaisia erii ja veroja
oli 125,4 Me (136,4 Me) ja se pieneni 8,1 % (kasvoi
12,7 %). Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta
ovat 42,8 Me (43,7 Me) ja tuloverot satunnaisista eristd
1,8 Me (34,0 Me). Tuloveroissa on huomioitu lasken-
nallisten verojen muutos.

Satunnaisissa tuotoissa on esitetty Orion-yhtyma
Oyj:n osakkaille osinkona siirrettyjen Inst- rumentarium
Oyij:n osakkeiden markkina-arvo vahennettyna osakkei-
den hankintamenolla ja Orion-yhtyma Oyj:n osake-
siirrosta maksamalla varainsiirtoverolla, nettona 6,9 Me
(edellisend vuonna satunnaiset tuotot sisalsivit vastaavan
osingonjakoon liittyvan tuloutuksen 74,7 Me seka tulosyk-
sikké Normetin myyntiin liittyvia tuloutuksia 10,9 Me ja
erdiden tonttien myyntivoitot 5,3 Me). Osakkuusyhtio-
yhdistelylld ei ollut vaikutusta satunnaiseriin (satunnaisia
tuottoja 6,6 Me).

Osakekohtainen tulos oli 1,22 euroa sen oltua
edellisend vuonna 1,37 euroa. Se pieneni 10,9 %
(kasvoi 9,6 %). Osakekohtainen oma padoma oli 9,90
euroa (9,78 euroa). Konsernin sijoitetun padoman
tuotto ennen satunnaisia erii ja veroja oli 18,2 %

(18,6 %). Oman paaoman tuotto verojen jilkeen oli
12,4 % (13,3 %).

Rahoitus

KONSERNI

Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius oli hyva.
Rahoitus- ja sijoitustoiminnan seka valuuttahallinnon
strategiana on tukea lilketoimintaa ja pyrkid pitkan
aikavilin hyvddn ja tasaiseen tuottoon kaikissa olosuhteis-
sa tarpeettomia padomariskejd valttden. Hajautetun raha-
markkinasalkun avulla yllapidetdan hyvaa likviditeettia seka
mahdollisimman neutraalia korko-, valuutta-, sijoitus- ja
vastapuoliriskiportfoliota.

Konsernin rahavarat oli sijoitettu timan mukaises-
ti ensiluokkaisten vastapuolien liikkeellelaskemiin raha-
markkinainstrumentteihin ja joukkovelkakirjalainoihin.
Kokonaisuuteen nahden vdhiisia méarid oli sijoitettuna
porssiosakkeisiin ja sijoitusrahastoihin.

Konsernin viennin valuuttamaariiset rahavirrat
olivat suuremmat kuin vastaavat tuonnin valuuttavirrat.
Johdannaisia kdytettiin ainoastaan vahentamaan niitd
riskeja, joita valuutat ja korkoinstrumentit tuovat mu-
kanaan.

Konsernitaseen 31.12.2000 mukaan vieras paa-
oma, laskennallinen verovelka mukaanluettuna, oli
244,2 Me (250,1 Me), josta korollista oli 51,8 Me
(51,3 Me). Lyhytaikaisen korollisen vieraan pidaoman
osuus koko korollisesta vieraasta padomasta oli
hankintaennakoiden kasvusta johtuen 29,1 % (22,1 %).

Konsernin omavaraisuusaste kasvoi hieman ja oli
tilikauden lopussa 74,2 % (73,1 %). Nettovelkaantu-
misaste (gearing) oli -26,7 % (-28,0 %).

Kayttoomaisuusinvestoinnit
Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2000 olivat
63,6 Me (45,0 Me), mika oli 6,7 % (4,9 %) konsernin

lilkevaihdosta.

Investoinnit jakautuivat seuraavasti:

2000 1999

Me Me

Maa-alueet 0,1 0,0
Rakennukset 20,3 15,2
Koneet ja kalusto 34,8 25,4
Osakkeet ol 0,0
Muu kiyttdomaisuus 8,3 4,4
Yhteensi 63,6 45,0
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Bruttoinvestoinnit ilman osakeinvestointeja olivat 63,5
Me (45,0 Me) eli 6,7 % (4,9 %) liikevaihdosta. Tulosyk-
sikoittdin investoinnit jakautuivat seuraavasti:

2000 1999

Me Me

Orion Pharma 49,8 33,1
Oriola 5,9 4,5
Orion Diagnostica 1,4 2,2
Noiro 53 3,7
Konsernihallinto 1,2 1,5
Yhteensi 63,6 45,0

Orion Pharman merkittavin edelleen jatkuva investoin-
tihanke oli ladkeraaka-ainetuotannon laajennusinves-
tointi Hangossa. Lisédksi aloitettiin laajennusinvestoinnit
entakaponin ja Easyhaler-valmisteiden tuotantokapasi-
teetin lisddmiseksi. Oriolan merkittdvin investointi-
hanke oli asiakashallintajirjestelmaprojektin aloittami-
nen. Noiron investointeihin siséltyy aloituskustannuksia
uuden kosmetiikkatehtaan rakentamisesta Espoon
Kauklahteen ja Turun liuostehtaan laajentamisesta.

Konsernin yrityshankinnat ja raken-
nemuutokset

Oriola Oy osti maaliskuussa terveydenhuollon ja labo-
ratorioalan tuotteiden markkinointi-, myynti- ja huolto-
liiketoimintaa Instrumentarium Oyj:ltd. Ostetun liiketoi-
minnan liikevaihto oli noin 5 Me ja henkilomaara 24.

Pfizer International Inc:n kanssa tehdyn sopimuk-
sen mukaan siirtyi Pfizerin eldinladkemarkkinointi ja
-myynti maaliskuussa Orion-yhtyma Oyj:lle Norjassa,
Ruotsissa ja Tanskassa. Liiketoiminnan liikevaihto oli
nettona noin 10 Me ja henkilomaara 15.

Huhtikuussa kaynnistettiin hanke kustannustehok-
kuuden ja investointitehokkuuden parantamiseksi
Orion Pharman ladkevalmistetuotannossa. Tamin seu-
rauksena paitettiin sulkea Oulun, Seindjoen ja Kemijar-
ven lddkevalmistetehtaat vuoden 2001 kuluessa. Suljet-
tavien tehtaiden valmistetuotanto keskitetddn jatkossa
Espoon ja Turun tehtaisiin.

Heinakuussa Orion-yhtyma Oyj myi infuusiones-
tetuotteiden tavaramerkit ja tuotevaraston seka siirsi
vastaavat myyntiluvat Baxter Oy:lle. Kaupan seuraukse-
na loppuu infuusionesteiden valmistus Oulussa huhti-
kuun loppuun mennessé vuonna 2001.

Orion-yhtyma Oyj myi marraskuussa konsernin
sisdiselld kaupalla ladketieteellisten kuvantamislaitteiden
sekd infrapuna- ja sadehoitolaitteiden markkinointia
harjoittavan Medionin liiketoiminnan Oriola Oy:lle.

Instrumentarium Oyj:n osakkeiden
siirto Orionin osakkaille

Orion-yhtyma Oyj siirsi osakkailleen yhteensd
1.416.170 kpl omistamiaan Instrumentarium Oyj:n
osakkeita osinkona tilikaudelta 1999 varsinaisessa
yhtidkokouksessa hyviksytyn osingonjakoesityksen
mukaisesti. Siirto tapahtui Instrumentarium Oyj:n
osakkeen Helsingin Porssissa 14.4.2000 muodostu-
neella 27,66 euron keskikurssilla. Sen mukaisesti sai
kutakin 47,69 Orion-yhtymd Oyj:n A- tai B-osaketta
kohti yhden Instrumentarium Oyj:n osakkeen. Niille osak-
kaille, joiden arvo-osuustilikohtainen Orion-yhtyma Oyj:n
A- tai B-osakkeiden lukumaira oli tdismaytyspaivana alle
300 osaketta, maksettiin em. osakesiirtoa vastaava 0,58
euron osakekohtainen osinko rahana.

Henkilosto

Orion-konsernin keskimadrdinen henkilostomaara
vuonna 2000 oli 5 351. Henkilostomiara kasvoi edellis-
vuotisesta 141 henkil6lld lihinnd Orion Pharman tutki-
muksen ja tuotekehityksen seka kansainvilisen myynnin
ja markkinoinnin kasvusta johtuen. Jatkuvien toiminto-
jen osalta henkilostomaira kasvoi 179:114 eli 3,5 %.
Orion-yhtyma Oyij:n henkilosté kasvoi 107 henkil6lla.
Ladkemarkkinoinnin ulkomaisten toimipisteiden henkilds-
tévahvuus kasvoi 18,8 % ja oli keskimaarin 475 henkil&a.

Konsernin henkilostojakauma (henkil6a keskimaarin):

2000 % 1999 %
Orion-yhtyma Oyj 3842 71,8 3735 717
Tytaryhtiot Suomessa 826 15,4 844 16,2
Yhteensd Suomessa 4668 87,2 4579 87,9
Tytaryhtidt ulkomailla 683 12,8 593 11,3
Jatkuvat liiketoiminnot 5 351 100,0 5 172 99,2

Normet 38 0,8

Konserni yhteensa 5351 100,0 5210 100,0
Konsernin henkilostéjakauma toimialoittain ja
tulosyksikoittdin (henkiléd keskimaarin):

2000 1999
TERVEYDENHUOLTO
Orion Pharma 3 021 2 881
Oriola 1182 1191
Orion Diagnostica 330 326
Terveydenhuolto yhteensd 4533 4398
TEKNOKEMIA Noiro 793 749
Konsernihallinto 25 25
Jatkuvat liiketoiminnot 5351 5172
KONEPAJATEOLLISUUS Normet 38
Yhteensd 5351 5210

Orion-konsernin vuosikertomus 2000



Jukka Viinanen Orion-yhtyma Oyj:n
toimitusjohtajaksi

Diplomi-insin6ri Jukka Viinanen aloitti 16.6.2000 lukien
Orion-yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana ja Orion-konsernin
padjohtajana. Hanta edeltinyt Markku Talonen siirtyi
Sonera Oyj:n hallituksen paitoimiseksi puheenjohtajaksi.

Hallitus 1.1.2001

Orion-yhtymd Oyij:n hallintoneuvoston viime joulukuisen
paatoksen mukaan yhtion hallituksen varapuheenjohtajak-
si valittiin edelleen Aatto Prihti. Hallitukseen valittiin uusi-
na jasenind Petteri Karttunen sekd Tuomo Lahdesmaki.
Karvonen. Hallituksesta jaivat pois Orion-konsernin toi-
mivaan johtoon kuuluvat Orion-yhtyma Oyj:n toimitus-
johtaja Jukka Viinanen ja varatoimitusjohtaja Pauli Torkko.
Hallituksen kokoonpano on siten 1.1.2001 lukien
seuraava: puheenjohtaja Juhani Leikola, varapuheenjoh-
taja Aatto Prihti, ja muina jasenina Erkki Etola, Eero
Karvonen, Petteri Karttunen ja Tuomo Lahdesmiki.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menot
ennen saatuja avustuksia olivat 72,1 Me (67,9 Me) el
7,6 % (7,4 %) liikevaihdosta. Emoyhtion osuus ndistd
menoista oli 69,5 Me (66,1 Me) eli 12,6 % (12,3 %) lii-
kevaihdosta. Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan me-
not kasvoivat konsernissa edellisvuodesta 6,2 % (7,5 %)
lahinnd ladketutkimusprojektien johdosta. Orion
Pharman tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 15,3 %
(14,9 %) ladkemyynnin liikevaihdosta.

Orion Pharman oman tutkimuksen tuloksena syn-
tynyt innovatiivinen sydéinladke Simdax (levosimen-
daani) sai syyskuussa ensimmdisen myyntiluvan Ruot-
sissa. Muut EU:n maat kattava rekisterdintiprosessi
kaynnistyi vuoden 2001 alussa. Myyntilupapdatoksia
odotetaan ensimmadisen vuosipuoliskon aikana.

Suonensisdisen Simdaxin kliininen lisitutkimus-
ohjelma Yhdysvaltojen myyntilupahakemusta varten
alkaa vuoden 2001 alkupuoliskolla ja kestdd noin kaksi
vuotta. Suun kautta annettavan levosimendaanin kol-
mannen vaiheen kliinisen tutkimusohjelman suunnittelu
on aloitettu.

Parkinsonin taudin hoidossa kdytettdvin entakapo-
nin rekisterdinnit jatkuivat, ja vuoden loppuun mennes-
sd silld oli myyntilupa jo yli 50:ssd@ maassa. Kliiniset tut-
kimukset entakaponilla jatkuvat Euroopassa ja USA:ssa.

Orion Pharma on kehittdimasséa Parkinsonin tautiin
my0s yhdistelmavalmistetta, johon sisiltyy seki perus-
ladke levodopa ettd sen hajoamista estdvit aineet kar-
bidopa ja entakaponi. Valmisteen tutkimukset etenevit

suunnitellusti ja myyntilupahakemusaineisto pyritidn
saamaan valmiiksi vuoden 2002 loppuun mennessa.
Yhdistelmdvalmisteen markkinoinnista solmittiin yh-
teistyosopimus Novartiksen kanssa syyskuussa. Orion
Pharmalla on yksinoikeus markkinoida tuotetta Saksas-
sa, Englannissa, Irlannissa, Pohjoismaissa, Baltiassa ja
erdissa muissa maissa. Orion pidattaid itselleen mahdol-
lisuuden Novartiksen ohella edistdd tuotteen myyntia
Yhdysvalloissa, Ranskassa, Espanjassa, Italiassa ja kym-
menessd muussa maassa. Kaikkialla muualla maailmassa
tuotetta myy vain Novartis. Sopimus ei kata Japania.

Parkinsonin taudin myohdisvaiheessa kaytettavan
apomorfiinin nopealiukoisen Zydis-tablettiformulaation
kliinisten tutkimusten faasi 2 on valmistunut ja kehitys-
ohjelman jatko on suunnitteilla.

Euroopassa Abbott valmistelee jatkotutkimuksia,
jotka tarvitaan tehohoitorauhoite Precedexin (dexme-
detomidiini) Euroopan-myyntilupahakemukseen. Tuote
tuli kevailla markkinoille Yhdysvalloissa Abbottin
markkinoimana.

Maaliskuussa Orion hankki unkarilaiselta Egis
Pharmaceuticals -yhti6ltd jatkokehitys- ja markkinointi-
oikeudet jo pitkddn tutkimaansa deramsiklaaniin, jolla
ndyttdisi olevan suotuisat ominaisuudet ahdistuneisuus-
hdirididen hoitoon. Orion Pharma aloitti keviilld laajat
kliiniset 3. vaiheen tutkimukset kymmenessa Euroopan
maassa tavoitteena aineen maailmanlaajuinen rekiste-
rointi anksiolyytiksi. Tutkimusohjelma etenee
suunnitellusti.

Farestonin (toremifeeni) useita vuosia kestineet
tutkimukset kayttéaiheen laajentamiseksi varhaisem-
pien vaiheiden rintasyévan hoitoon ovat paattymadssa.
Myyntilupahakemus laajennettuun kayttéaiheeseen voi-
taneen jattada USA:ssa ja Euroopassa vuonna 2001.

Vaihdevuosioireiden hormonikorvaushoidon
tuoteuutuudet Diviseq ja Indivina saivat tunnustamis-
menettelyn kautta kansalliset myyntiluvat monissa EU-
maissa.

Easyhaler-inhalaattorilla annosteltaviksi on formu-
loitu uudemman sukupolven ladkeaineet budesonidi ja
formoteroli. Astman ylldpitohoidossa kiytettavan
budesonidi-Easyhalerin myyntilupahakemus on Saksan
ladkeviranomaisen arvioitavana. Keuhkoputkia pitka-
vaikutteisesti laajentavan formoteroli-Easyhalerin kol-
mannen vaiheen kliiniset tutkimukset aloitettaneen
vuonna 2001.

Vuoden 2001 alussa perustettiin Englannin Notting-
hamiin kliininen tutkimusyksikkd, johon on rekrytoitu
kokeneita tutkijoita paikallisilta markkinoilta erityisesti
sydan- ja keskushermostosairauksien lddkehoidon potilas-
tutkimuksia varten.
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Vuoden 2001 nikymait

Orion Pharman ulkomaantoiminnan odotetaan edel-
leen kasvavan. Merkittivimmit kasvutuotteet ovat
oman tutkimustoiminnan tuloksena syntyneet patentti-
tuotteet, erityisesti Parkinson-lidke Comtess/Comtan,
mutta my0s Fareston, Precedex ja Simdax myyntilupien
saamisen jilkeen seka eldinrauhoitteet. Kasvu-
mahdollisuuksia ndhddan my6s hormonikorvaustuot-
teille ja Easyhalerille. Kotimaan osalta odotetaan myds
lievad kasvua. Laaketutkimukseen ja kansainviliseen
markkinointiin lisdtiddn panostusta voimakkaasti moni-
en tutkimusprojektien ollessa kliinisessa vaiheessa seka
monien tuotteiden markkinoillelanseerausvaiheessa.
Kokonaisuudessaan Orion Pharman liiketuloksen enna-
koidaan alenevan edellisvuotisesta, mutta kdintyvin
kasvuun vuonna 2002.

Oriolan osalta varaudutaan hitaaseen liikevaihdon
kasvuun ja liiketuloksen odotetaan hieman parantuvan.
Orion Diagnostican ja Noiron lilketulosten ennakoi-
daan olevan edellisvuotista paremmat.

Orion-konsernin liikevaihdon kasvun ennakoidaan
voimistuvan, mutta liiketuloksen arvioidaan muodostu-
van edellisvuotista pienemmaksi. Varsinaisen rahoitus-
toiminnan nettotuotot kasvavat hieman.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menoihin on
suunniteltu panostettavaksi 100 Me (72,1 Me). Suunni-
tellut kdyttdomaisuusinvestoinnit ilman mahdollisia
yritys- ja tuoteostoja ovat 95 Me.

Orion-yhtyma Oyj:n osakepiioma ja
osakkeet

Orion-yhtymd Oyj:n osakepaioma on |14,8 Me ja
osakkeen nimellisarvo 1,70 euroa.

Yhtion vahimmiispadoma on 85,0 Me ja enimmais-
padoma 340,0 Me, joissa rajoissa osakepadomaa voi-
daan korottaa tai alentaa yhtidjdrjestystd muuttamatta.

Varsinaisen yhtidkokouksen 30.3.2000 paitoksen
mubkaisesti Orion-yhtymd Oyj:n osakepddomaa alennet-
tiin mitdt6imalld vastikkeetta kaikki tytaryhtié Oriola
Oy:n omistamat Orion-yhtyma Oyj:n 2.453.208
A-osaketta. Osakepadoma aleni ndiden osakkeiden
yhteenlasketulla nimellisarvolla eli 4.170.453,60 eurolla.
Oriola Oy:n omistusosuus Orion-yhtymd Oyj:std vas-
tasi 3,51 % kaikista osakkeista ja 6,34 % kaikkien osak-
keiden tuottamista danisti. Osakepiaoman alentaminen
merkittiin kaupparekisteriin 14.4.2000.

Orion-yhtyma Oyj:n yhti6jirjestyksen mukaan
osakkeenomistaja tai hallintarekisterdityjen osakkeiden
osalta arvo-osuusrekisteriin merkitty omaisuudenhoi-
taja voi vaatia A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi.
Vuoden 2000 aikana A-osakkeita muunnettiin
B-osakkeiksi 348.250 kpl.

Orion-yhtyma Oyj:n osakkeiden kokonaismaira
oli 31.12.2000 yhteensd 67.518.421 osaketta, joista
34.217.297 eli 50,7 % kuuluu sarjaan A ja 49,3 % eli
33.301.124 kuuluu sarjaan B.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksis-
sa ddnestamiin kahdellakymmenelld (20) dinelli ja jo-
kainen B-sarjan osake yhdella (1) dédnelld. Sekd A-sarjan
ettd B-sarjan osakkeet antavat osakkeenomistajalle sa-
mat oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.

Orion-yhtyma Oyj:n hallituksella ei ole voimassa
olevaa yhtiokokouksen valtuutusta omien osakkeiden
hankkimiseen tai luovuttamiseen, osakepadoman ko-
rottamiseen, optio- tai vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskemiseen.

2000 1999 1998 1997 1996

Me Me Me Me Me

Osakepddoma yhteensi 114,8 119,0 17,7 17,7 84,1

Sarja A 58,2 63,0 62,3 62,3 44,5

Sarja B 56,6 56,0 55,4 55,4 39,6
Osakeannit

Rahastoanti - 1,3 - (5:2)33,6 -

Osakkeenomistajia 26 674 24515 21 783 19 001 17 933
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Henkiloston vuoden 1998 optiolaina

Orion-yhtyma Oyj:n vuonna 1998 pidetty varsinainen
yhtidkokous péitti laskea liikkeeseen optiolainan kon-
sernin henkilostolle. Merkittavana oli 300 markan
velkakirjoja, joihin kuhunkin liittyy 100 optiotodistusta.
Optiolainaa oli 31.12.2000 jiljella 9.774.900 mk, josta
tytaryhtié Oriola Oy:n osuus oli 232.500 mk. Laina-
aika on kolme vuotta ja laina on koroton. Laina makse-
taan takaisin yhtend erand 22.5.2001.

Henkiloston omistamien optioiden nojalla voidaan
2.5.2001 - 30.4.2005 vilisena aikana merkitd enintddn
3.180.800 uutta 1,70 euron nimellisarvoista B-osaketta,
mikd vastaa 4,7 % yhtion osakkeista ja 0,4 % kokonais-
danimadrasta. Merkintdehtojen mukaan osakkeista puo-
let voidaan merkita 2.5.2001 - 30.4.2005 ja puolet
2.5.2003 - 30.4.2005. Osakkeiden merkintdhinta on
vuonna 2000 jaettujen osinkojen jilkeen 30,1 | euroa
(179,00 mk). Osakepadoma voi optiotodistuksiin
perustuvien merkint&jen seurauksena nousta enintaan
5.407.360 eurolla.

Kaupankaynti yhtion osakkeilla

Orion-yhtyma Oyj:n molemmat osakesarjat noteerataan
Helsingin Porssissd. Orion-yhtymd Oyj:n osakkeita vaih-
dettiin tammi-joulukuussa 2000 yhteensé 17,8 miljoonaa
kpl, mika on 26,3 % yhtion osakekannasta. Kokonaisvaih-
to oli 414,3 Me. A-osaketta vaihdettiin 5.941.725 kpl eli
17,4 % sarja Asta ja sen kaupantekokurssi vaihteli 17,80
ja 28,60 euron vililla. B-osaketta vaihdettiin 11.814.914
kpl eli 35,5 % sarja B:std ja sen kurssi vaihteli 17,70 ja
28,50 euron vililld. Vaihto-osuudet on laskettu ilman
Oriola Oy:n omistamia Orion-yhtyma Oyj:n A-osakkeita.
A-osakkeen paitoskurssi vuoden ensimmaisena kaupan-
tekopiivana oli 24,30 e ja B-osakkeen 24,60 e. Vuoden
viimeisend porssipaivana A-osakkeen paatoskurssi oli
24,00 e ja B-osakkeen 23,80 e ja osakekannan markkina-
arvo oli | 613,8 Me.

Tilikauden aikana yhtiolle tehdyt
arvopaperimarkkinalain 2 luvun
9 §:n mukaiset ilmoitukset

Oriola Oy:n omistamien Orion-yhtymé Oyj:n A-osakkei-
den mitdtsinnin johdosta Orion-yhtyman Toimihenkil&i-
den Elakesdition omistus Orion-yhtymd Oyj:ssd ylitti
yhden kahdeskymmenesosan 14.4.2000. Orion-yhtyman
Toimihenkildiden Eldkesddtion omistusosuus Orion-
yhtyma Oyj:ssd on 3,6 % osakkeista ja 5,2 % aanista.

Keskinainen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo
ilmoitti 29.5.2000 Orion-yhtymd Oyj:lle, ettd sen omis-
tusosuus on ylittanyt AML:n 2:9 §:n mukaisen kahdes-
kymmenesosan 26.5.2000 tehdyn osakekaupan jilkeen.
Tehdyn kaupan jialkeen Varma-Sammon osuus Orion-
yhtyma Oyj:n osakkeista oli 3,6 % ja kokonaisdani-
maarasta 6,3 %.

Samoin Keskindinen eliakevakuutusyhtié Varma-
Sampo ilmoitti 1.12.2000 omistusosuutensa laskeneen
alle AML:n 2:9 §:ssd tarkoitetun kahdeskymmenesosan
30.11.2000 tekemiensa osakekauppojen jilkeen.

Johdon osakeomistus 31.1.2001

Hallintoneuvoston jasenten, hallituksen jasenten, toimi-
tusjohtajan ja varatoimitusjohtajan (ml. maaraysvalta-
yhteisojen) yhteenlaskettu omistus osakkeista on
2.350.518 kpl eli 3,5 % seka yhteenlaskettu osuus aa-
nistd 43.520.041 déntd eli 6,1 %. Vuoden 1998 optiolai-
nan nojalla toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja omis-
tavat yhteensd 80.000 optiotodistusta, joiden perus-
teella heidin osakkeenomistuksensa voi kasvaa enin-
taan 80.000 osakkeella eli 0,12 prosentilla nykyisesta
osakekannasta ja 0,01 prosentilla danimaarasta.

Sisapiiriohje

Orion-yhtyma Oyj:n hallitus hyviksyi 7.8.2000 Helsin-
gin Porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja
Tyonantajien Keskusliiton valmisteleman sisépiiriohjeen
erdin muutoksin ja tasmennyksin. Orion-konsernissa
sisdpiiriohje otettiin kiyttéon 1.9.2000.
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Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittiin 31.1.2001

Sarja A Sarja B Yhteensa
osak- % osak- omis- osak- % osak- omis- osak- % osak- omis-
kaita kaista tus-% kaita kaista tus-% kaita kaista tus-%
Yksityishenkilot I'1 406 94,7 50,3 18 843 93,1 43,5 24 893 93,3 46,9
Yritykset
julkiset yritykset - - - 8 0,0 0,2 8 0,0 0,1
yksityiset yritykset 385 3,2 11,0 766 3,9 8,6 |1 035 39 9,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 29 0,2 11,7 88 0,4 9,3 97 0,4 10,5
Julkisyhteisot 20 0,2 15,8 69 0,3 13,6 72 0,3 14,7
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 138 1,1 6,2 382 1,9 7,7 447 1,7 7,0
Ulkomaat 71 0,6 0,8 83 0,4 0,4 122 0,4 0,6
Yhteensi 12 049 100,0 95,8 20 239 100,0 83,3 26 674 100,0 89,6
Hallintarekisteroidyt 4,1 16,6 10,3
Vaihtamattomat ja
merkitsemattomat osakkeet 0,1 0,1 0,1
100,0 100,0 100,0
Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.1.2001
Sarja A Sarja B Yhteensa
Osakkeita  osak- % osak- osak- % osak- osak- % osak- osak- % osak- osak- % osak- osak- % osak-
kpl kaita  kaista keita keista kaita kaista keita keista kaita  kaista keita keista
1-100 2964 24,6 181 200 0,5 4933 24,4 334 530 1,0 6 453 24,2 437 695 0,6
101-500 4 481 37,2 1192862 35 8 547 422 2392002 72 | 10628 398 2929108 43
501-1000 | 924 16,0 1452801 4,2 316l 156 2380876 7,1 3767 14,1 2 845 347 4,2
1001-10000 2 387 19,8 6741776 19,7 | 3314 164 8187103 24,6 5226 19,6 14242 437 21,1
10001-50000 223 1,8 477528l 14,0 220 I,I 4367968 13,1 477 1,8 9621015 14,3
50001-100000 33 0,3 2384447 7,0 39 0,2 2690321 8l 58 0,2 4192004 6,2
100001-500000 25 0,2 5655056 16,5 20 0,1 4259012 12,8 48 0,2 10095037 15,0
yli 500000 12 0,1 11799242 34,5 5 0,0 8653687 26,0 17 0, 23085521 34,2
Yhteensi 12 049 100,0 34 182 665 99,9 20239 100,0 33265499 999 | 26674 100,0 67 448 164 99,9
Vaihtamattomat ja
merkitsemattomat osakkeet 34 632 0,1 35 625 0,1 70 257 0,1
34217 297 100,0 33301 124 100,0 67 518 421 100,0

Orion-yhtyma Oyj:lld oli rekisteroityja osakkeenomistajia 31.1.2001 yhteensd 26.674.
Arvo-osuusjirjestelmassd oli 31.1.2001 hallintarekisteroityja Orion-yhtyma Oyj:n osakkeita 6.938.225 kpl eli 10,3 % osakkeista ja 4,7 % &danista.
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Suurimmat omistajat 31.1.2001

Adni-
Osakemadran mukainen Sarja A Sarja B Osakkeita % kaikista Osakkeiden % koko  madran
suuruusjarjestys yhteensda  osakkeista ddnimaara aani- muk.
madrastd  jarjestys
I. Orion-yhtymin Toimihenkildiden
Elikesaatio™ | 814 602 646 674 2461 276 3,65 % 36938714 5,15 % l.
2. Brade Jouko 21 100 0 422 000
Lamy Oy 407 900 29 100 8187 100
Medical Investment Trust Oy 710 000 799 500 14 999 500
1 139 000 828 600 1 967 600 2,91 % 23 608 600 3,29 % 5.
3. Keskindinen elikevak.yhtié Varma-Sampo | 758 500 38 300 1 796 800 2,66 % 35 208 300 4,91 % 2.
4. Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 755 420 95 000 15203 400
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 620 264 0 12 405 280
Pohjolan konserni 1 375 684 95 000 1 470 684 2,18 % 27 608 680 3,85 % 3.
5. Keskindinen vakuutusyhtié Tapiola 233 080 537 136 5198736
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 88 800 68 000 | 844 000
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Tapiola 129 000 268 480 2 848 480
Tapiola-yhti6t 450 880 873 616 | 324 496 1,96 % 9891216 1,38 %
6. Etola Erkki 50114 58 1 002 338
Oy Etra Ab 1 164 860 43 000 23 340 200
1214974 43 058 1 258 032 1,86 % 24 342 538 3,39 % 4.
7. Keskindinen Elikevakuutusyhtié Tapiola 524 300 630 320 |1 154 620 1,71 % 11116320 1,55 % 10.
8. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen 815 820 315500 1131 320 1,68 % 16 631 900 2,32 % 7.
9. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 517 430 0 10 348 600
Tukinvest Oy 494 250 8398 9893 398
1011680 8398 1 020 078 1,51 % 20 241 998 2,82 % 6.
10. Kansanelikelaitos 0 829 784 829 784 1,23 % 829 784 0,12 %
1. Ylppd Jukka 623 568 142 248 765 816 1,13 % 12 613 608 1,76 % 8.
12. Saastamoisen S3itio 619 998 0 619 998 0,92 % 12 399 960 1,73 % 9.
13. Henki-Sampo Vakuutusosakeyhtié 373716 260 000 633716 0,94 % 7734320 1,08 %
14. Keskinainen Henkivakuutusyhtié Suomi 500 680 115 500 616 180 0,91 % 10 129 100 1,41 %
15. Aho Juhani 27 596 | 000 552 920
Kliinisen Kemian Tutkimussaitio 46 236 0 924 720
Helsingin Ladkarikeskus ja Laboratoriot Oy 329 115 2 6 582 302
Yhtyneet Laboratoriot Oy 148 389 0 2 967 780
551 336 1 002 552 338 0,82 % 11027722 1,54 %
Edelliset yhteensi 12774 738 4828000 17602738 26,07 % 260 322 760 36,27 %
Hallintarekistersidyt | 400 307 5537918 6938 225 10,28 % 33 544 058 4,68 %
Muut 20 042252 22 935206 42 977 458 63,65 % 423 780 246 59,05 %
Kaikki yhteensa 34217297 33301124 67518421 100,00% 717 647 064 100,00 %
* ei adnioikeutta yhtidkokouksessa
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Osakekohtaiset tunnusiuvut

2000 1999 1998 1997 1996
Osakeantioikaistu tulos/osake (EPS) e 1,22 1,37 1,25 1,48 1,29
Osakeantioikaistu oma pazomal/osake e 92,90 9,78 10,80 10,75 9,82
Osingonjako Me 81,0%* 82,6 235,1 88,3 42,0
Osakekohtainen osinko e 1,20% 1,18 1,09 1,26 0,84
Osakekohtainen lisdosinko e - - 2,27 - -
Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko e 1,20% 1,18 1,09 1,26 0,60
Osakeantioikaistu osakekohtainen lisiosinko e - - 2,27 - -
Osakeantioikaistu osingonjakosuhde % 98,4 %* 86,1 % 268,8 % 85,1 % 46,5 %
Osakeantioikaistu osingonjakosuhde ilman lisaosinkoa % 98,4 %* 86,1 % 872 % 85,1 % 46,5 %
Osakeantioikaistu efektiivinen osinkotuotto A % 5,0 %* 52% 16,6 % 52% 2,7 %
Osakeantioikaistu efektiivinen osinkotuotto B % 5,0 %* 51 % 16,3 % 52% 28 %
Osakeantioikaistu hinta/voitto -suhde (P/E-luku) A 19,67 16,64 16,22 16,36 16,95
Osakeantioikaistu hinta/voitto -suhde (P/E-luku) B 19,51 16,79 16,47 16,36 16,48
Osakkeen kurssi 31.12. A e 24,00 22,80 20,27 24,22 30,61
Osakkeen kurssi 31.12. B e 23,80 23,00 20,59 24,22 29,77
Osakeantioikaistu kurssi 31.12. A e 24,00 22,80 20,27 24,22 21,86
Osakeantioikaistu kurssi 31.12. B e 23,80 23,00 20,59 24,22 21,26
Osakeantioikaistu keskikurssi A e 22,87 21,84 23,67 23,08 18,18
Osakeantioikaistu keskikurssi B e 23,56 21,39 24,61 22,87 17,46
Osakeantioikaistu alin kurssi A e 17,80 19,00 16,77 20,66 15,38
Osakeantioikaistu alin kurssi B e 17,70 18,65 15,98 20,60 14,78
Osakeantioikaistu ylin kurssi A e 28,60 26,95 31,79 26,43 22,22
Osakeantioikaistu ylin kurssi B e 28,50 26,80 31,11 25,83 21,50
Osakekannan markkina-arvo ilman omia osakkeita Me 1613,8 1 546,0 1 379,1 | 635,3 | 456,5
Osakeantioikaistu osakkeiden vaihto A 1000 kpl 5942 3230 4026 7 380 6071
% sarja A:sta ilman omia osakkeita % 17,4 % 9,3 % 11,6 % 21,3% 17,5 %
Osakeantioikaistu osakkeiden vaihto B 1000 kpl 11815 15 389 17 165 17113 13 944
% sarja B:std % 35,5 % 46,7 % 52,1 % 520% 42,4 %
Osakkeiden vaihto
% osakepaiomasta ilman omia osakkeita % 26,3 % 27,6 % 314 % 363 % 29,6 %
Osakkeiden maira 31.12.
omat osakkeet A kpl - 2453208 2453208 2453208 | 752292
Osakkeita 31.12. ilman omia osakkeita A kpl 34217 297 34565547 34565547 34610119 24721510
B kpl 33301 124 32952874 32952874 32908302 23505930
Osakkeita yhteensi ilman omia osakkeita kpl 67518421 67518421 67518421 67518421 48227440
Osakeantioikaistu osakemaara
kaudella keskimaarin ilman omia osakkeita kpl 67518 421 67518421 67518421 67518421 67518417
Osakeantioikaistu osakemaara
kauden lopussa ilman omia osakkeita kpl 67518 421 67518421 67518421 67518421 67518417
Laimennettu osakemdira kaudella keskimaarin kpl 66 634 633
Laimennettu osakemaira kauden lopussa kpl 66 634 633

* Hallituksen ehdotus

Tunnuslukujen laskentaperusteet ovat sivulla 39.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitetun padoman
tuotto (ROI), %

Oman padoman
tuotto (ROE), %

Omavaraisuus-
aste, %

Nettovelkaantumis-
aste, %

Osakekohtainen tulos
(EPS), e

Osakekohtainen tulos
laimennus-
vaikutuksella, e

Osakekohtainen oma
paaoma, e

Osakekohtainen
osinko, e

Osingonjako-
suhde, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta/voitto-
suhde (P/E)

Osakeantioikaistu
keskikurssi, e

Osakekannan
markkina-arvo, Me

Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja — tuloverot
Oma padoma + vihemmistéosuus (keskimairin vuoden aikana)

Oma pddoma + viahemmistoosuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen vieras pidoma — rahoitusarvopaperit — rahat ja pankkisaamiset

Oma padgoma + vidhemmistéosuus

Voitto ennen satunnaisia eria —/+ vihemmistéosuus — verot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin

Voitto ennen satunnaisia eria —/+ vihemmistéosuus — verot

Osakeantioikaistu  optioiden tdydelld Optioiden tiydelld osakkeen
osakkeiden + vaihdolla saatavien — vaihdolla saatavien =~ x merkintdhinta
lukumaara osakkeiden lukumaara  osakkeiden lukumadrd  optiolla

osakkeen kdypa arvo

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakeantioikaistu tulos/osake

Osakkeen euromdiriinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu keskimadrdinen lukuméaara

Tilikauden lopussa oleva osakeméira x osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Tunnusluvut on laskettu Kirjanpitolautakunnan 17.12.1999 antaman yleisohjeen mukaisesti.
Omien osakkeiden mititdinnin vaikutus tunnuslukuihin on huomioitu vertailutiedoissa.
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ORION-KONSERNIN
TALOUDELLINEN KEHITYS

2000 1999 1998 1997 1996
Me Me Me Me Me
Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto 947,5 912,2 869,8 789,6 737,0
Muutos edellisestd vuodesta % +3,9 % +4,9 % +10,2 % +7,1 % +57 %
Vienti Suomesta 288,9 241,0 229,1 200,0 174,6
Muutos edellisestid vuodesta % +19,9 % +52 % +14,5 % +14,6 % +6,1 %
Ulkomaantoiminta 384,0 329,9 313,5 290,3 251,4
% liikevaihdosta 40,5 % 36,2 % 36,0 % 36,8 % 34,1 %
Muutos edellisestid vuodesta % +16,4 % +52 % +8,0 % +15,5 % +5,8 %
Suunnitelman mukaiset poistot 43,0 46,5 39,2 38,0 37,0
Liikevoitto 114,5 124,0 109,3 120,6 106,3
% liikevaihdosta 12,1 % 13,6 % 12,6 % 15,3 % 14,4 %
Muutos edellisestd vuodesta % 1,7 % +13,5 % 93 % +13,4 % +6,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut +10,9 +12,4 +11,8 +18,5 +17,9
% liikevaihdosta +1,2 % +1,4 % +1,4 % +2,3 % +2,4 %
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 125,4 136,4 121,1 139,1 124,2
% liikevaihdosta 13,2 % 15,0 % 13,9 % 17,6 % 16,8 %
Muutos edellisestid vuodesta % -8,1 % +12,7 % -13,0% +12,0 % +10,3 %
Satunnaiset erit +6,9 +97,6 +3,9 +0,0 +3,6
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta *) 42,8 437 36,5 38,9 37,0
Voitto verojen jilkeen ilman satunnaisia erid 82,6 92,7 84,6 100,2 87,2
Sijoitetun padoman tuotto
ennen satunnaisia erii ja veroja 18,2 % 18,6 % 16,2 % 19,0 % 18,1 %
Oman p3adoman tuotto *¥) 12,4 % 13,3% 11,6 % 14,4 % 13,7 %
Tase
Vaihtuvat vastaavat 550,7 5270 493,1 5244 499,2
Pysyvit vastaavat 363,9 385, 1 462,8 438,1 412,8
Vieras padoma yhteensd 244,2 250,1 2247 234,6 2474
Koroton vieras paidoma 192,4 198,8 173,0 187,8 168,5
Korollinen vieras pidoma 51,8 51,3 51,6 46,7 78,9
Pakolliset varaukset 1,6 0,3 0,9 1,1 1,2
Oma pidoma 668,8 661,7 730,2 726,8 663,4
Taseen loppusumma 914,6 912,1 955,9 962,4 912,0
Omavaraisuusaste **) 74,2 % 73,1 % 769 % 75,6 % 72,8 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) **) -26,7 % -28,0 % -20,7 % -282 % 27,3 %
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Bruttoinvestoinnit 63,6 45,0 67,3 56,0 40,8
% liilkevaihdosta 6,7 % 49 % 7,7 % 7,1 % 55%
Bruttoinvestoinnit ilman osakkeita 63,5 45,0 46,4 52,5 40,6
Investointitahti
(investoinnit ilman osakkeita, % liikevaihdosta) 6,7 % 49 % 53% 6,6 % 55%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 72,1 67,9 63,2 55,8 56,0
% liikevaihdosta 7,6 % 7.4 % 73 % 7,1 % 7,6 %
Henkilosto
Maksetut palkat I51,1 140,2 140,3 131,4 130,4
Henkilésté keskimairin 5 351 5210 5517 5322 5244
Liikevaihto/hl6 (teur) 177,1 175,1 157,7 148,4 140,5

*) Laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos on otettu huomioon tuloveroissa. Myds vertailutiedot on muutettu.
**)Omien osakkeiden mititdinnin vaikutus tunnuslukuihin on huomioitu vertailutiedoissa.

Orion-konsernin vuosikertomus 2000



TULOSLASKELMA

Orion-konserni

Orion-yhtyma Oyj

Me Liitetieto 2000 1999 2000 1999
Liikevaihto 1) 947,5 912,2 552,0 536,5
Liiketoiminnan muut tuotot 2) +17,3 +8,4 +11,9 +7,8
Liiketoiminnan kulut 3,4) -807,3 -750,1 -436,9 -406,4
Poistot ja arvonalentumiset 4) -43,0 -46,5 -35,6 -36,9
Liikevoitto 114,5 124,0 91,4 101,0
Rahoitustuotot ja -kulut: 5)
Varsinainen rahoitustoiminta +10,9 +10,5 +14,8 +110,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista +0,0 +1,9 - -
Voitto ennen satunnaisia eria 125,4 136,4 106,2 211,5
Satunnaiset tuotot 6) +6,9 +91,0 +23,5 +94,5
Osuus osakkuusyritysten
satunnaisista erista - +6,6 - -
Voitto ennen tilinpditossiirtoja ja veroja 132,3 234,0 129,7 306,0
Tilinpadtdssiirrot 7) - - +6,3 +5,7
Tuloverot 8)

Varsinaisesta toiminnasta -42,8 -43,7 -33,5 -62,1

Satunnaisista erista -1,8 -34,0 -6,9 -25,9
Viahemmiston osuus 0,0 0,0 - -
Tilikauden voitto 87,7 156,3 95,6 2237
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VASTAAVAA 31.12.

TASE

Orion-konserni

Orion-yhtyma Oyj

Me Liitetieto 2000 1999 2000 1999
Pysyvit vastaavat 9)
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 16,9 18,3 14,8 12,9
Liikearvo 24,5 28,0 31,0 35,3
Konserniliikearvo 0,5 0,7 - -
Muut pitkdvaikutteiset menot 6,0 6,9 51 6,
47,9 53,9 50,9 54,3
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 8,2 8,0 57 595
Rakennukset ja rakennelmat 160,3 160,0 121,9 120,4
Koneet ja kalusto 103,4 97,0 88,4 82,8
Muut aineelliset hyodykkeet 1,3 11 1,1 0,9
Ennakkomaksut ja
keskeneriiset hankinnat 19,4 59 17,9 5,6
292,6 272,0 235,0 2152
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa - - 31,0 24,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1 - -
Omat osakkeet - 1,3 - -
Muut sijoitukset 23,3 57,8 20,3 36,4
23,4 59,2 51,3 61,2
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10) 168,6 169,0 90,2 85,9
Laskennallinen verosaaminen 8) 3,3 3,6 - -
Pitkaaikaiset saamiset 1) 8,4 0,6 6,5 0,4
Lyhytaikaiset saamiset 1) 140,4 117,6 104,6 122,3
Rahoitusarvopaperit 12) 203,9 202,8 186,0 188,0
Rahat ja pankkisaamiset 26,1 334 7,9 14,3
914,6 912,1 732,4 741,6
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VASTATTAVAA 31.12.

Orion-konserni

Orion-yhtyma Oyj

Me Liitetieto 2000 1999 2000 1999

Oma pdadoma 13)
Osakepadoma 114,8 119,0 114,8 119,0
Ylikurssirahasto 4,2 - 4,2 -
Omien osakkeiden rahasto - 1,3 - -
Vararahasto 0,6 0,6 - -
Edellisten tilikausien voitto 461,5 384,5 205,4 64,4
Tilikauden voitto 87,7 156,3 95,6 223,7
668,8 661,7 420,0 407,1
Viahemmistdosuus 0,0 0,0 - -
Tilinpaitossiirtojen kertyma 14) - - 145,9 152,1
Pakolliset varaukset 15) 1,6 0,3 1,6 0,3

Vieras padoma

Laskennallinen verovelka 8) 53,2 55,4 - -

Pitkdaikainen vieras padoma 16)
Elikelainat 32,1 35,0 17,8 17,8
Muut pitkaaikaiset velat 5,0 6,6 11,8 13,7
37,1 41,6 29,6 31,5

Lyhytaikainen vieras paaoma 17)
Saadut ennakot 12,9 9,3 0,0 0,0
Ostovelat 87,4 81,6 38,3 38,6
Muut lyhytaikaiset velat 53,6 62,2 97,0 112,0
153,9 153,1 135,3 150,6
914,6 912,1 732,4 741,6
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RAHOITUSLASKELMA

Orion-konserni

Orion-yhtyma Oyj

Me 2000 1999 2000 1999
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 114,5 124,0 91,4 101,0
Oikaisut likevoittoon:
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 43,0 46,5 35,6 36,9
Muut oikaisut -3,3 -39 0,2 -3,0
Rahavirta ennen kadyttépadoman muutosta 154,2 166,6 127,2 134,9
Kéyttépadoman muutos: 1)
Liikesaamisten lisdys (-)/ vihennys (+) -24,9 2,0 -14,5 9,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/ vahennys (+) 0,5 6,2 -4,3 9,2
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+)/ vahennys (-) 10,6 2,8 -14,7 41,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 140,4 177,6 93,7 194,6
Maksetut korot liilketoiminnasta -4,8 -2,8 -6,8 -4,2
Saadut osingot liiketoiminnasta 2) - - 7,1 76,2
Saadut korot liiketoiminnasta 2) 8,2 6,8 7,1 4,9
Maksetut vilittomat verot liilketoiminnasta -45,1 -46,5 -32,9 -57,3
Liiketoiminnan rahavirta 98,7 135,1 68,2 2142
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -62,7 -46,1 -53,0 -38,0
Aineellisten ja aineettomien hy&dykkeiden myynnit 3,4 31,3 7,9 28,5
Myénnetyt lainat (-)/ takaisinmaksut (+) - - -4,1 0,1
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin - - -6,2 -5,8
Investoinnit muihin sijoituksiin -19,8 -29,6 -21,0 -28,0
Muiden sijoitusten myynnit 21,8 31,2 19,6 31,2
Saadut korot ja maksut investoinneista 3,1 52 3,0 48
Saadut osingot investoinneista 2,3 5,1 1,2 2,1
Investointien rahavirta -51,9 -2,9 -52,6 -5,1
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/ takaisinmaksut (-) 3,6 2,3 -0,1 0,0
Pitkéaikaisten lainojen nostot 1,1 0,4 1,1 1,7
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -43 -1,6 -1,6 -1,5
Saatu konserniavustus - - 51,4 19,0
Maksetut verot rahoituserista -10,7 -20,4 -13,8 -
Osingonjakoa varten konserniyhti6ilta ostetut osakkeet - - -20,2 -112,0
Maksetut osingot ja muu voitonjako 3) -42,5 -80,5 -44,1 -83,2
Rahoituksen rahavirta -52,8 -99.8 -27,3 -176,0
Rahoituslaskelman mukainen rahavarojen muutos -6,0 324 -11,7 33,1
Kurssi- ja muuntoero-oikaisu -1,9 4,2 - -
Rahavarojen nettolisdys (+)/ -vihennys (-) -7,9 36,6 -11,7 33,1
Rahavarat tilikauden alussa 4) 179,7 143,1 153,9 120,8
Rahavarat tilikauden lopussa 4) 171,8 179,7 142,2 153,9
-1,9 36,6 -11,7 33,1

I) Emoyhtion ja sen kotimaisten tytdryhtididen vilisten lainojen ja saamisten muutokset sisdltyvit

bruttomaaridisind emoyhtion kayttépaaoman muutokseen.

2) Tytdryhticiden maksamat osingot ja korot sisiltyvit emoyhtion liiketoiminnan rahavirtaan.

3) Maksetut osingot ja muu voitonjako siséltdd rahana maksetun voitonjaon

ja osinkona jaetuista osakkeista maksetun varainsiirtoveron.
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TILINPAATOKSEN 2000 LIITETIEDOT

Tilinpaiatoksen laadintaperiaatteet

Orion-konsernin tilinpaatds on laadittu noudattaen Suo-
messa voimassa olevia kirjanpito- ja osakeyhtidlain sdan-
noksid. Tilinpddtds on laadittu euroina.

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja
konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaiatokseen sisiltyvit konsolidoituina emoyh-
ti6 Orion-yhtyma Oyj seka kaikki ne yhtict, joiden osak-
keiden d@dnimadrastd emoyhtio hallitsee vilittomasti tai
vilillisesti yli 50 prosenttia.

Konsernitilinpddtoksestd on eliminoitu kaikki sisdiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat, sisdinen voitonjako seka
vaihto-omaisuuteen sisiltyvd sisdinen myyntikate. Myos
taseen pysyviin vastaaviin siséltyvat olennaiset sisdiset
katteet on eliminoitu ja vastaavat poistokorjaukset tehty
tuloslaskelmaan. Viahemmistéosuudet on erotettu kon-
sernin tuloksesta ja omasta pidomasta ja ne on esitetty
tuloslaskelmassa ja taseessa omana erandan.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmilld. Tytaryhtion hankintahetken
omaa padomaa laskettaessa huomioidaan myos vapaaeh-
toisten varausten ja kertyneen poistoeron oman pidoman
osuus. Tytdryhtidosakkeiden hankintamenon ja hankinta-
hetken oman padoman vilinen erotus on kohdistettu osit-
tain tytaryhtion pysyviin vastaaviin ja osittain esitetty
taseessa konserniliikearvona. Konserniliilkearvo poiste-
taan 5 vuoden tasapoistoin. Pysyviin vastaaviin kohdistettu
konserniaktiiva poistetaan kyseisen hyédykeryhman
poistosaintéjen mukaisesti. Konsernitaseessa 31.12.2000
pysyviin vastaaviin kohdistettuja erid on maa-alueissa 0,6
Me ja rakennuksissa 2,2 Me.

Osakkuusyritykset (osuus osakkeista ja danistd 20-50%)
on yhdistelty konsernitilinpadtokseen padomaosuus-
menetelmad kdyttien. Vapaaehtoisten varausten ja
kertyneen poistoeron oman paioman osuus on huomioi-
tu hankinnan yhteydessa syntyneen liilkearvon maarda las-
kettaessa. OsakkuusyhtiGsuhteen paittyessi on
konsernituloslaskelmaan siséllytetty osuus osakkuusyhtion
tuloksesta osakkuussuhteen paittymishetkeen saakka.

Konsernin osuus osakkuusyhtiiden tuloksista ennen
satunnaiserid ja verojen jilkeen oikaistuna hankinnassa
syntyneen liikearvon poistoilla esitetddn konsernin
rahoituserissa. Osuus osakkuusyhtididen satunnaiseristd
esitetddn konsernituloslaskelmassa satunnaisissa erissa.
Osakkuusyhticiltd saadut osingot on eliminoitu konsernin
osinkotuotoista. Konsernin osuus hankintahetken jalkeen
kertyneista voitoista ja tappioista on lisitty konserni-
taseessa osakkuusyhtidosakkeiden hankintamenoon.

Ulkomaisten konserniyhtididen tilinpaatokset on muun-
nettu Suomen laskentakdytinnon mukaisiksi. Euroalueen
ulkopuolisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on kaan-
netty euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatos-
paivan kurssiin. Tilinpaatosten kdantamisestd euroiksi syn-
tyvit kurssierot kirjataan konsernin omaan paiaomaan.
Keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa syntyvit,
valuuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan paiaomaan.

Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden tasearvot pe-
rustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, joista on viahen-
netty suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mu-
kaiset poistot perustuvat hyodykkeiden taloudelliseen
pitoaikaan ja ne lasketaan tasapoistoina. Hankintamenoon
sisdllytetddn kaikki hyodykkeet, joiden taloudellinen pito-
aika ei tilikauden alussa ollut vield paattynyt.

Konsernissa noudatettavat eri hyédykeryhmien taloudelli-
set pitoajat ovat:

- aineettomat oikeudet ja muut

pitkavaikutteiset menot 5-10v.
- liikearvo ja konserniliikearvo 5-20v.
- rakennukset ja rakennelmat 20-40v.
- koneet, laitteet ja kalusto 3-10v.

- kuljetusvilineet 6v.
- muut aineelliset hyédykkeet 10 v.

Liikearvon poistoaika on pddsaantdisesti 5 vuotta. Erdissd
tapauksissa liikearvon taloudellinen pitoaika on arvioitu
pidemmaksi, kuitenkin enintddn 20 vuodeksi. Kolmen tai
useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sdilyttavat
muut pitkavaikutteiset menot on aktivoitu ja ne poiste-
taan padsiantodisesti 5 vuodessa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-alueista
eikd arvonkorotuksista. Arvonkorotuksia on tehty tuo-
tanto- ja toimitilakiinteistoihin vuonna 1984 ja sitd aikai-
semmin, arvonkorotukset perustuvat kiinteistojen
erillisarvostukseen.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi
niiden syntymisvuonna.
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Vaihto-omaisuus

Emoyhtion ja tytdryhtididen vaihto-omaisuus on esitetty
taseessa FIFO-periaatetta noudattaen hankinnasta ja val-
mistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niitd
alhaisemman todennékdisen luovutushinnan tai jélleen-
hankintahinnan mairdisena.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopapereihin sisdltyy korkoinstrumentteja ja
porssinoteerattuja osakkeita. Arvopaperit on arvostettu
alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan markki-
na-arvoon.

Valuuttamaaraiset saamiset ja velat

Emoyhtion ja kotimaisten tytdryhtididen valuuttamaa-
rdisten saamisten ja velkojen arvostamisessa on euro-
alueen kansallisista valuutoista kaytetty kiinteitd muun-
tokertoimia ja muista valuutoista Euroopan keskuspankin
noteeraamia tilinpaatospaivan kursseja. Syntyneet kurssi-
voitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti, lukuunot-
tamatta pitkdaikaisten saamisten ja velkojen realisoitu-
mattomia kurssivoittoja, jotka on kirjattu tasevaikuttei-
sesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja
-tappiot on kdsitelty myyntien ja ostojen oikaisuerina.
Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. Taseeseen kirjatut kurssivoitot
tuloutuvat viimeistaan sind tilikautena, jonka kuluessa saa-
minen tai velka maksetaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on tuotoista vihennetty ne vastai-
set menot, joiden suorittamiseen konserniyhtiot ovat si-
toutuneet ja joista ei todenndkdisesti kerry niitd vastaavaa
tuloa. Samoin on vihennetty tuotoista ne vastaiset mene-
tykset, joiden toteutumista on pidetty ilmeisena.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa hyodykkeiden myyntituotoista
vdhennetddn myonnetyt alennukset ja vililliset verot.

Elakejarjestelyt

Orion-konsernin kotimaan yhtididen palveluksessa olevalle
henkilostdlle on jarjestetty eliketurva Orion-yhtyman Toi-
mihenkil6iden Eldkesditiossa ja elakevakuutusyhtidissa.
Lisdeldketurva on jarjestetty elikesditiossa niille toimi-
henkilille, joiden tyosuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja
jatkuu eldkkeelle siirtymiseen asti. Eldkesddtion eldkevastuu
on tdysin katettu. Ulkomailla olevien yhtididen palvelukses-
sa olevan henkildston eliketurva on jirjestetty ao. sijainti-
maan kdytannon mukaisesti.

Tuloverot

Tuloveroina esitetddn verotettavan tuloksen perusteella
lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
sekd konsernituloslaskelmassa my&s laskennalliset verot.
Laskennalliset verot lasketaan kdyttden tilinpadtdshetkelld
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu vero-
tuksen ja kirjanpidon olennaisista jaksotuseroista, jotka
sisdltyvdt konserniyhtiiden tilinpaatoksiin tai johtuvat kon-
sernin tulosvaikutteisista yhdistelytoimenpiteistd. Konser-
nin omaan padomaan sisiltyvistd, tytiryhtididen jakamat-
tomista voittovaroista on laskettu todennikéisen voitonja-
on mukainen verovelka. Laskennallista verosaamista ei va-
rovaisuuden periaatteen mukaisesti ole laskettu konserni-
yhtididen kertyneistd tappioista.

Konserniyhtitiden tilinpaatoksiin sisaltyva tilinpaatos-
siirtojen kertyma on jaettu konsernitaseessa omaan pda-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilinpaatossiirtojen
kertymad koostuu useiden maiden verolainsaadiannén salli-
mista verottamattomista varauksista sekd verotussyista
tehtyjen nopeutettujen poistojen ja suunnitelmapoistojen
kertyneestd erotuksesta. Emoyhtion taseessa tilinpadtds-
siirtojen kertymda ei ole jaettu verovelkaan ja oman paa-
oman osuuteen.

Konserni- ja osakkuusyritysten osingonjakoon perustuva
yhtiéveron hyvitys on vihennetty konsernin tuloveroista.
Emoyhtitssi kyseiset, sisdisestd osingonjaosta johtuvat
veronhyvitystuotot siséltyvat rahoitustuottoihin ja niistd
aiheutuvat tuloverot tilikauden tuloveroihin.

Arvonkorotusten mahdollisia verovaikutuksia ei ole arvioi-
tu, koska tehdas- ja toimitilakiinteistjs, joita arvonkoro-
tukset koskevat, ei kohtuudella arvioitavissa olevassa tule-
vaisuudessa tulla realisoimaan.
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Tuloslaskelman liitetiedot Konserni Emoyhti6
Me 2000 1999 2000 1999
. 20;‘:““*"1‘;99 20';3”7“";99 4. LIKETOIMINNAN KULUT JA POISTOT
Liiketoiminnan kulut
o LS AR Valmiiden ja keskeneriisten
.. . PN tuotteiden varastojen lisdys (-)
Liikevaihto toimialoittain R
Terveydenhuolto 8357 8096  440,1 4332 EREEWREY 0,2 o 0,0 30
Teknokemia 114.4 101.4 11,9 99.4 Valmistus omaan kayttoon -2,5 -2,1 -2,1 -1,9
Konepajateollisuus - 3,9 - 3,9 T
Kensernihallintolja Materiaalit ja palvelut
Konsernieliminoinnit 2.6 27 ; B Ostot tilikauden aikana 406,4 392,3 143,6 132,4
= > ’ Varastojen lisdys (-)
Yhteensi 947,5 912,2 552,0 536,5 TS ) 0,1 32 44 42
Toimialakohtaisiin liikevaihtolukuihin siséltyy konsernin sisaista Slkehtiolisedpalielus 4§g’z 4?:)2 |§;’g |§Tg
myyntid, joka eliminoidaan rivilla Konsernihallinto ja Henkiléstskulut ’ ’ > ’
konsernieliminoinnit. tiostolulut
Palkat ja palkkiot 151,1 140,2 103,9 98,0
Liikevaihto markkina-alueittain Flakelulut CLA le,4 109
Suomi 563,5 5823 271,6 3187 Muut henkilésivukulut 14,4 13,9 8,6 9,0
Muut pohjoismaat M4 612 369 223 187,3 1677 1289 1170
L";:;j:r:;zﬁ?kka 2;:’!: ';z‘g ';g'g "'“';"2‘ Liiketoiminnan muut kulut 191,9 1657  147,3 1253
) ’ ’ > y Liiketoiminnan kulut
Muut maat 41,0 36,4 40,8 349 .
Yhteensi 9475 9122 5520 5365 —Yhteensd __ _807,3 _ 7501 4369 4064
Vapaaehtoiset henkilosivukulut sisaltyvat liiketoiminnan
muihin kuluihin.
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT . . .
Poistot ja arvonalentumiset
- i Suunnitelman mukaiset poistot 40,5 46,3 33,4 36,9
Myyr.1t|v0|tot k.aytto- . Arvonalentumiset 2,2 = 2,2 =
omaisuudesta ja osakkeista 1,4 1,9 1,0 1,4 K ik . 0 02
Luovutetut tavaramerkit ja onserniliiearvon poisto 3 : = =
S . 9.9 03 52 03 Poistot yhteensi 43,0 46,5 35,6 36,9
Saadut vahingonkorvaukset ’ 0,8 o~ ” Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty taseen liitetiedossa 9.
Perimatti 'éiteg tuotekehityslainat ) I’O ; 10 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on
Konserniy]ritytIZ:ilt‘a perityty ’ ’ esitetty tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.
palveluveloitukset - - 2,7 2,5 Palveluksessa oleva
Vuokratuotot 1,4 13 LI L veluleessa oeva
SopimUsten]paiy iSO atIaer 0.8 Il 0.2 03 henkilosté keskimadarin 5351 5210 3 842 3773
Edelliselle tilikaudelle kuuluvat tuotot 1,3 0,3 - 0,3
Muut liiketoiminnan tuotot 2,5 1,7 1,7 0,9
Yhteensi 17,3 8,4 11,9 7,8
3. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS
Toimihenkildiden eldkesaition
pakollisesta vastuuvajauksesta
johtuvan eldkevarauksen
tuloutus henkiléstokuluissa +0,2 +0,2 +0,2 +0,1
Varaus laiketehtaiden
sulkemiseen liittyvistd kuluista -1,5 - -1,5 -
Takuuvarausten muutos
liiketoiminnan kuluissa +0,0 -0,0 +0,0 -0,0
Takuuvarauksen tuloutus
satunnaisissa tuotoissa - +0,4 - +0,4
Varaus mahdollisesta
vahingonkorvauksesta
liilketoiminnan kuluissa -0,0 -0,0 - -
Yhteensi (- lisdys, + vihennys) -1,3 +0,6 -1,3 +0,5
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Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
Me 2000 1999 2000 19999 Me 2000 1999 2000 19999
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 7. TILINPAATOSSIIRROT
Tuotot osuuksista saman Poistoeron muutos - - +41 +14,9
konsernin yrityksissa - - 7,1 103,2 Asuintalovarauksen muutos - - +0,4 -0,5
Tuotot osuuksista Jalleenhankintavarauksen muutos - - +1,8 -8,7
omistusyhteysyrityksissd - - - 1,5 Yhteensi (lisdys - / vahennys +) - - +6,3 +5,7
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Osinkotuotot muista 8. TULOVEROT
osakkeista ja osuuksista 239 2,5 1,5 1,1
Korkotuotot saman Tuloverot varsinaisesta
konsernin yrityksiltd - - 0,3 0,1 toiminnasta -44,7 -45,3 -33,0 -62,1
Muut korko- ja rahoitustuotot Varsinaiseen toimintaan
Korkotuotot saman konsernin liittyva laskennallisen
yrityksiltd - - 0,9 0,2 veron muutos +2,4 +1,6 - -
Korkotuotot muilta yrityksilta 8,8 73 7,3 59 Tuloverot satunnaisista erista -1,3 -33,6 -6,9 -25,9
Osinkotuotot Satunnaisiin eriin liittyva
rahoitusarvopapereista 0,2 0,2 0,2 0,2 laskennallisen veron muutos -0,5 -0,4 - -
Muut rahoitustuotot 3,6 47 3,3 3,7 Aikaisempien tilikausien
Osuus osakkuusyritysten tuloverot -0,5 -0,0 -0,5 +0,0
tuloksista 0,0 1,9 - - Tuloverot yhteensd -44,6 -77,7 -40,4 -88,0
Rahoitusarvopapereiden
laskennallisen Laskennalliset verot on laskettu kdyttden tilinpaatoshetkelld
arvonalentumisen muutos 0,3 -1,4 0,3 -1,2 vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin Laskennallisten verojen muutos perustuu
yrityksille - - -3,3 -2,6 Tilinpdatdssiirtoihin 2,2 1,2
Korkokulut muille -2,2 -1,9 -1,0 -0,9 Yhdistelytoimenpiteisiin -0,6 0,1
Muut rahoituskulut -2,7 -0,9 -1,8 -0,7 Jaksotuseroihin 0,3 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 10,9 12,4 14,8 110,5 Yhteensa 1,9 1,2
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisiltyy:
Tuottoja osuuksista muissa Laskennallinen verovelka ja -saaminen
yrityksissa yhteensa 3,1 2,7 8,8 106,0 Emoyhtion laskennallista verovelkaa tai -saamista ei ole
Korkotuottoja yhteensd 8,8 7,3 8,5 6,2 merkitty yhtion taseeseen.
Korkokuluja yhteensa -2,2 -1,9 -4,3 -3,5
Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuseroista 0,5 0,1 0,5 0,1
6. SATUNNAISET TUOTOT Yhdistelytoimenpiteisti 2,8 3,5 - -
Yhteensi 3,3 3,6 0,5 0,l
Tuloutukset vuosina 1999 ja
2000 Orion-yhtymi Oyjin Laskennallinen verovelka
osakkaille osinkona siirretyistd Yhdistelytoimenpiteistd -1,0 -1, - -
Instrumentarium Oyjin Tilinpaatossiirroista -52,2 -54,3 -42,3 -44,1
osakkeista 6,9 747 0,9 27.9 Yhteensi -53,2 -55,4 -42,3 -44,|
Myyntivoitto
Orion-yhtyma Oyj Medionin
liiketoiminnan myynnista
Oriola Oy:lle - - 2,6 -
Tulosyksikké Normetin
kauppaan liittyvit tuloutukset - 10,9 - 10,8
Maa-alueiden myyntivoittoja - 54 - 54
Osuus osakkuusyritysten
satunnaisista erista - 6,6 - -
Konserniavustukset - - 20,0 50,4
Yhteensd 6,9 97,6 23,5 94,5
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Taseen liitetiedot

9. KONSERNIN PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2000

Ennakko-
Muut Raken- maksut ja
Aineet- pitkdvai- Maa- ja nukset Muut  kesken-  Osuudet Muut
tomat Konserni- kutteiset  vesi- jaraken- Koneetja aineelliset  erdiset osakkuus- Omat osakkeet
Me oikeudet Liikearvo liikearvo menot  alueet nelmat kalusto hyodykkeet hankinnat yrityksissi osakkeet ja osuudet
Hankintameno I.1. (*) 32,7 74,2 1,2 11,7 8,0 245,7 182,9 1,8 59 0, 1,3 59,7
Lisaykset 6,5 0,5 - 1,0 0,2 10,7 26,6 0,3 17,9 0,0 - 0,1
Vahennykset -57 - - -0,5 -0,0 -0,1 -7,7 0,0 -0,2 - -1,3 -32,1
Siirrot tase-erien vililla (*¥) -0,3 - - 0,3 - 0,4 39 0,0 -42 -0,0 - -1,7
Hankintameno 31.12. 332 74,7 1,2 12,5 82 256,7 205,7 2,1 19,4 0, - 26,0
Kertyneet poistot I.I. (*) 14,4 46,2 0,5 49 - 85,7 85,9 0,7 - - - -
Kertyneet arvonalentumiset I.I. - - - - - - - - - - 1,9
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 31.12. -2,7 - - -0,4 - -0,1 -4.8 - - - - -
Tilikauden poistot 4,6 4,0 0,2 2,0 - 8,6 21,2 0, - - - -
Tilikauden arvonalentumiset - - - - - 2,2 - - - - - 2,7
Palautetut arvonalentumiset - - - - - - - - - - - -1,9
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 16,3 50,2 0,7 6,5 - 96,4 102,3 0,8 - - - 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,9 24,5 0,5 6,0 82 160,3 103,4 1,3 19,4 0, - 23,3
Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. on 16,9 Me.
Maa-alueiden hankintamenoon sisiltyy arvonkorotuksia 0,1 Me ja rakennusten hankintamenoon 16,5 Me.
EMOYHTION PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2000
Muut  Ennakko-
Muut Raken- aineel- maksutja ~ Osuudet Saamiset  Osuudet Muut
Aineet- pitkdvai- Maa- nukset liset  kesken- saman saman omistus- osakkeet
tomat  Liike- kutteiset javesi- jaraken- Koneetja hyodyk- eriiset  konsernin konsernin yhteys- ja
Me oikeudet arvo menot alueet nelmat kalusto keet hankinnat yrityksissa yrityksiltd yrityksissi osuudet
Hankintameno I.1. (¥) 20,5 73,1 9,8 55 186,9 152,9 1,4 55 28,5 4,3 0,1 339
Lisaykset 5,6 - 0,4 0,2 10,1 21,6 0,3 16,4 6,2 4,1 - 20,3
Vihennykset -0,4 - -0,1 -0,0 - -4,9 -0,0 -0,0 -3,7 -0,0 - -39,2
Siirrot tase-erien vililli (**) -0,3 - 0,3 - 0,4 3,6 0,0 -4,0 - - -0,0 -0,5
Hankintameno 31.12. 254 73,1 10,4 57 197,4 173,2 1,7 17,9 31,0 84 o, 14,5
Kertyneet poistot I.1. (¥) 7,6 37,8 3,7 - 66,5 70,1 0,5 - - - - -
Kertyneet arvonalentumiset I.I. - - - - - - - - 3,7 - - 1,9
Viahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 31.12. -0,1 - -0,1 - - -2,7 - - - - - -
Tilikauden poistot 3,1 43 1,7 - 6,8 17,4 0,1 - - - - -
Tilikauden arvonalentumiset - - - - 2,2 - - - - - - 2,7
Palautetut arvonalentumiset - - - - - - - - -3,7 - - 1,9
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 10,6 42,1 53 - 755 84,8 0,6 - - - - 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,8 31,0 5,1 57 121,9 88,4 11 17,9 31,0 8,4 0,1 11,8
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus |.I. 6,9 0,3 0,7 - 68,7 65,9 0,2
Poistoeron lisdys - - 0,1 - - - -
Poistoeron vihennys -1,1 -0,0 - - -1, -1,9 -0,0
Kertynyt erotus 31.12. 5,8 0,3 0,8 - 67,6 64,0 0,2

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. on 14,1 Me.
Maa-alueiden hankintamenoon sisiltyy arvonkorotuksia 0,1 Me ja rakennusten hankintamenoon 16,5 Me.

(*) Arvoihin ei sisillyteti hyddykkeits, joiden pitoaika on piittynyt ennen tilikauden alkua.
(**) Osakkeita on siirretty sijoituksista rahoitusarvopapereihin.
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Julkisesti noteerattujen arvopapereiden markkina-arvon Konserni Emoyhtio
ja kirjanpitoarvon erotus Me 2000 1999 2000 1999
Konsernin Konserni Emoyhtié Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit
Me omistusosuus-% 2000 1999 2000 1999
Saamatta olevat korkotuotot 2,2 2,4 2,0 2,2
Omat osakkeet Tuloverosaaminen 4,8 7,5 4,2 -
Markkina-arvo . 55,9 Saamatta olevat rojalti- ja
Vastaava kirjanpitoarvo - 1,3 provisiotuotot 1,9 1,2 2,0 1,2
Erotus . 54,6 Saamatta olevia tutkimus- ja
tuotekehitysavustuksia 3,0 1,9 2,9 1,9
Muut julkisesti noteeratut osakkeet Ennakkoon maksettu
Markkina-arvo; kannatusmaksu Orion-yhtyman
Tamro Oyj 5,96 % 11,4 20,8 5,1 9,2 Toimihenkildiden Elikeséitiolle - 2,7 - 2,7
Markkina-arvo; Saamatta olevat korvaukset 3,9 33 3,9 3,0
muut noteeratut Muut siirtosaamiset 5,9 3,9 3,4 1,8
osakkeet ja osuudet 1,9 495 1,6 27.8 Yhteensd 21,7 22,9 18,4 12,8
Vastaava kirjanpitoarvo -20,5 -55,0 -9,2 -29.4
Erotus -7,2 15,3 -2,5 7,6
12. RAHOITUSARVOPAPERIT
Konsernin muihin osakkeisiin sisdltyy julkisesti noteerattujen osakkeiden
lisiksi mm. 10,6 %:n omistusosuus ruotsalaisesta lidkejakeluyhtisti, Osakkeet ja osuudet 15,0 8,0 15,0 8,0
Kronans Droghandel AB:sti. Muut arvopaperit:
korkoinstrumentit 188,9 194,8 171,0 180,0
Rahoitusarvopaperit yhteensa 203,9 202,8 186,0 188,0
Konserni Emoyhtié Markkina- ja kirjanpitoarvojen erotus
Me 2000 1999 2000 1999 Markkina-arvo 206,2 204,0 | 88,3 | 89,2
Vastaava kirjanpitoarvo -203,9 -202,8 -186,0 -188,0
10. VAIHTO-OMAISUUS Erotus 2,3 1.2 2,3 1.2
Aineet ja tarvikkeet 40,0 36,9 38,0 34,1 -
Keskeneriiset tuotteet 15,0 15,1 14,8 149 13. OMAPAAOMA
Valmiit tuotteet/Tavarat 113,0 116,2 36,9 36,3
Muu vaihto-omaisuus 0,5 0,5 0,4 0,5 Osakepééoma I.1. | |9,0 | |7,7 | |9,0 | |7,7
Ennakkomaksut 0,1 0,3 0,1 0,1 Osakepddoman alentaminen
Yhteensi |68,6 169,0 90,2 85,9 mitiatdimalla omat osakkeet
14.4.2000 -4,2 - -4,2 -
Rahastoanti 23.4.1999 - 1,3 - 1,3
11. SAAMISET Osakepdaoma 31.12. 114,8 119,0 114,8 119,0
Pitkiaikaiset saamiset Ylikurssirahasto I.1. 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirto osakepadomasta
Myyntisaamiset 0,l 0,2 - - I 4.'4'2090 4,2 = 4,2 =
Myyntisaamiset saman Ylikurssirahasto 31.12. 4,2 0,0 4,2 0,0
konsernin yrityksilta - - 6,0 -
Lainasaamiset osakkuus- ja . . ; )
omisausyhteysyricyclis ol 00 00 o0 oo 1442000 3 : :
Lainasaamiset 0,5 0,4 0,5 0,4 Omi Kkeid h 3112 - 13 - .
; mien osakkeiden rahasto 31.12. ,
Muut saamiset 7,7 0,0 - -
Yhteensi 8,4 0,6 6,5 0,4
Vararahasto I.1. 0,6 1,4 - -
Lyhytaikaiset saamiset Siirrot voittovaroista 0,0 0,1 - -
Siirrot voittovaroihin -0,0 -1,0 - -
Myyntisaamiset 110,6 89,7 50,3 39,9 Valuuttakurssierot 0,0 0,1 - _
Vararahasto 31.12. 0,6 0,6 - -
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset - - 27,6 33,9
Lainasaamiset - - 1,0 32,0 Edellisten tilikausien voitto 1.1.  540,8 609,8 288,1 300,9
Muut saamiset - - 1,7 1,0 Yhtiokokouksen paitoksella
Siirtosaamiset - - 0,5 0,8 jaettu osinkona -79,7 -226,9 -82,6 -235,1
- - 30,8 67,7 kaytetty lahjoituksiin -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Saamiset osakkuus- ja rahastoanti 23.4.1999 - -1,3 - -1,3
omistusyhteysyrityksiltd 0,0 0,0 0,0 0,0 Siirrot vararahastosta 0,0 11 - -
Siirrot vararahastoon -0,0 -0,1 - -
Lainasaamiset 0,1 o,l 0,1 o,l Konsolidoinnin muuntoero 0,0 1,0 - -
Muut saamiset 8,0 4,9 5,0 1,8 Valuuttakurssierot 0,5 1,0 - -
Siirtosaamiset 21,7 22,9 18,4 12,8 Tilikauden voitto 87,7 156,3 95,6 223,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 140,4 117,6 104,6 122,3 Voittovarat 31.12. 549,2 540,8 301,0 288, |
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Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
Me 2000 1999 2000 1999 Me 2000 1999 2000 1999
Tilinpaatossiirtojen 17. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
kertymasta omaan padomaan
merkitty osuus 127,7 132,8 Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,1 0,0 0,0
Saadut ennakot 12,9 9,3 0,0 0,0
Emoyhtion osakepadioma jakautuu osakelajeittain Ostovelat 87,4 81,6 36,8 37,6
seuraavasti:
2000 1999 Velat saman konsernin yrityksille
kpl Me kpl Me Ostovelat - - 1,5 1,0
Muut velat - - 66,2 82,6
A-sarja (20 aantd/osake) 34 217 297 58,2 37018755 63,0 Siirtovelat - - 0,0 0,7
B-sarja (| d4ni/osake) 33 301 124 56,6 32952874 56,0 - - 67,7 843
Yhteensa 67518421 1148 69971 629 119,0
Velat osakkuus- ja
omistusyhteysyrityksille 0,0 - - -
Orion-yhtyma Oyj:n A-sarjan osakkeita on vuonna 2000 mititoity
2.453.208 kappaletta, liséksi tilikauden 2000 aikana on muunnettu Muut velat 18,8 14,6 9,1 6,9
A-sarjan osakkeita B-sarjan osakkeiksi yhteensa 348.250 kappaletta. Siirtovelat 34,8 47,5 21,7 21,8
Lyhytaikainen vieras padoma
yhteensd 153,9 153,1 135,3 150,6
14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Optiolaina Orion-konsernin
Poistoero - - 138,7 142,8 henkilostolle 1,6 1,6 1,6 1,8
Vapaaehtoiset varaukset - - 7,2 9,3
Yhteensa - - 145,9 152,1 Optiolaina sisaltyy taseessa muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Laina on
koroton ja se maksetaan takaisin yhtend erana 22.5.2001.
Optio-oikeuksien perusteella on merkittavissa 3.180.800 kpl B-osakkeita
15. PAKOLLISET VARAUKSET yhteenlasketulta nimellisarvoltaan 5,4 Me.
Toimintakertomuksessa on tarkemmin selostettu merkintaehdot ja
Elakevaraukset 1,0 0,2 1,0 0,2 optioiden voimassaoloaika. Vuodenvaihteessa 31.12.2000
Muut varaukset 0,6 0,1 0,6 0,1 Oriola Oy:lld oli 77.500 kpl optioita, joita on voitu siirtad Orion-yhtyma
Yhteensa 1,6 0,3 1,6 0,3 Oyj:n hallituksen suostumuksella henkilostolle.
Oriola Oy:n optio-oikeuksia vastaava laina 39.000 e on eliminoitu
konsernin taseesta.
16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 53,2 55,4 - - Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,0 0,0 0,0 Maksamattomat palkat
Elikelainat 32,1 35,0 17,8 17,8 henkilésivumenoineen 22,9 20,8 17,0 15,7
Velat konserniyhticille - - 7,1 7,0 Tuloverovelka 2,8 18,7 - 2,6
Muut pitkaaikaiset velat 4,7 6,6 4,7 6,7 Muut siirtovelat 9,1 8,0 4,7 3,5
Siirtovelat 0,3 - - - Yhteensa 34,8 47,5 21,7 21,8
Yhteensi 37,1 41,6 29,6 31,5
Vieras padoma sisaltai
Velat, jotka eraintyvit myohemmin kuin Pitkaaikaisia korollisia velkoja 36,7 40,0 29,6 29,8
viiden vuoden kuluttua Pitkaaikaisia korottomia velkoja 53,6 57,1 - 1,8
Lyhytaikaisia korollisia velkoja 15,0 1,3 63,8 80,4
Elikelainat 32,1 35,0 17,8 17,8 Lyhytaikaisia korottomia velkoja 138,9 141,7 71,5 70,1
Muut velat 1,4 1,0 1,4 1,0 Yhteensa 244,2 250,1 164,9 182,1
Yhteensi 33,5 36,0 19,2 18,8
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Muut liitetiedot
Konserni
Me 2000 1999

Emoyhtio
2000 1999

18. TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Yhtion toimielinten palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat

seka hallitusten jasenet 3,2 3,0 0,8 0,6
Hallintoneuvoston jisenet 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensi 3,3 3,1 0,9 0,7

Osapalkkioita ei ole maksettu.

Rahalainat yhtion johdolle

Lainasaamiset 0,0
Lainojen korko ylittdd peruskoron

ja takaisinmaksuehdot ovat
tavanomaiset.

Johdon eldkesitoumukset

Emoyhtion hallituksella on oikeus kussakin yksittdistapauksessa paattaa,
etta konsernin johtajiston elikeika on 60 vuotta eliketason ollessa 60 %
palkasta ja riippuen palvelusvuosien madrasta.

Voimassaolevia elakesitoumuksia tai -sopimuksia ei ole lukuunottamatta
emoyhtion toimitusjohtajaa ja varatoimitusjohtajaa.

Toimitusjohtajan osalta on otettu lisieldkevakuutus, jossa elikeidksi on
sovittu 60 vuotta eliketason ollessa 66 % palkasta.
Varatoimitusjohtajalle on annettu elikesitoumus asteittaisesta
elikekertymisti, joka padttyy 60 vuoden eldkeikaan

ja eldketasoon 60 % palkasta.

19. ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Pitkaaikaiset elikelainat 10,1 13,2 45 7.8
Edellisten vakuudeksi annetut

kiinteistokiinnitykset 11,7 15,4 54 8,4
Muut pitkiaikaiset velat 0,0 0,0 - -
Muut lyhytaikaiset velat 0,0 0,0 - -
Edellisten vakuudeksi annetut

kiinteistokiinnitykset 0,2 0,2 - -

Velkojen vakuudeksi annetut

kiinnitykset yhteensa 11,9 15,6 5,4 8,4

Velat, joiden vakuudeksi on

annettu pantteja
Pitkaaikaiset elidkelainat 15,4 14,4 11,6 8,3
Edellisten vakuudeksi pantattujen
arvopapereiden

kirjanpitoarvo 17,2 16,0 13,0 9,3

Velkojen vakuudeksi annetut

pantit yhteensa 17,2 16,0 13,0 9,3
Muut annetut vakuudet omista sitoumuksista

Annetut pantit kirjanpitoarvoon 8,2 6,2 8,2 6,2

Annetut kiinteistokiinnitykset 17,6 17,6 15,1 15,1

Yhteensi 25,8 23,8 23,3 21,3

Konserni Emoyhtio
Me 2000 1999 2000 1999
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Annetut pantit kirjanpitoarvoon - - 4,2 6,7
Annetut kiinteistokiinnitykset - - 6,3 6,9
Annetut takaukset 0,3 0,l 5,8 6,5
Yhteensd 0,3 0,1 16,3 20,1

Muiden puolesta annetut vakuudet
Muiden puolesta annetut takaukset 2,0 0,2 1,9 -
Muiden puolesta annetut
kiinteistokiinnitykset - - - -
Yhteensi 2,0 0,2 1,9 -

Annetut vakuudet yhteensa

Kiinnitykset yhteensa 29,5 33,2 26,8 30,5

Pantit yhteensa 25,4 22,2 25,4 22,2

Takaukset yhteensa 2,3 0,3 7,7 6,4
20. VASTUUT JA VASTUUSITOUMUKSET
Leasingsopimuksista maksamatta olevat mairit

Alkavana tilikautena 2,0 1,5 0,3 0,2

Seuraavina tilikausina 2,0 1,3 0,2 0,2

Yhteensi 4,0 2,8 0,5 0,4

Leasingvuokrasopimusten ehdot ovat tavanomaiset.
Takaisinostositoumukset

Lunastushinta 0,6 0,8 - 0,8

Kéypad arvo ylittdd lunastushinnan 0,2 0,2 - 0,2
Muut vastuut

Ladkevahinkovastuu 0,2 0,2 0,1 0,2

Oikeudenkaynnit

Espoon kirijaoikeuden 3.1.1999 antama tuomio, jolla se kaikilta
merkityksellisilta osiltaan hylkdsi tri P. Jacksonin Orion-yhtyma Oyj:td
vastaan nostaman kanteen erddn eldinrehun suojaliuoksen patentti-
oikeuksien hyédyntamista koskevassa jutussa, on hovioikeuden
kasiteltavana, eika siis ole lainvoimainen.

21. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset

Kaypa arvo 31.12.

Myydyn valuutan eurovasta-arvo

0,4 - 0,4 -
4,8 - 4,8 -

Valuuttajohdannaiset on arvostettu tilinpaatospdivan markkina-arvoihin.
Kaypa arvo on alkuperiisten johdannaiskurssien ja tilinpaatospaivan
indikatiivisten johdannaiskurssien erotus.
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22. OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Konserni Emoyhtio
Omistus- Adnivalta- Omistus- Aénivalta-
osuus osuus osuus osuus
Osuudet saman konsernin % % % %
yrityksissa
Alnitak Oy, Espoo 100,00 100,00 90,00 90,00
Hiven Oy, Paimio 100,00 100,00 100,00 100,00
Interorion AG., Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Karkone Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteisté6 Oy Kapseli, Hanko 99,93 99,93 99,93 99,93
Kiinteisté Oy Kalkkipellontie 2,
Espoo 100,00 100,00 - -
Kiinteisté Oy Nilsiankatu 10,
Helsinki 100,00 100,00 99,84 99,84
Kiinteisté Oy Pilleri, Hanko 70,39 70,39 70,39 70,39
Kiinteisté Oy Tonttuvainio, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Kuulolaitekeskus Oy, Espoo 100,00 100,00 - -
Oriola Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
AS Oriola, Viro 100,00 100,00 - -
SIA Oriola Riga, Latvia 100,00 100,00 - -
UAB Oriola Vilnius, Liettua 100,00 100,00 - -
ZAO Oirriola, Venija 100,00 100,00 - -
ZAO Oirriola SPb, Venija 100,00 100,00 - -
Panfarma AB, Ruotsi
(ent. Oriola AB) 100,00 100,00 - -
Oriola AB, Ruotsi
(ent. Oriola Dental AB) 100,00 100,00 - -
Oriola Polska Sp.z.0.0., Puola 100,00 100,00 - -
Orion Diagnostica AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Diagnostica A/S, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Diagnostica Danmark A/S,
Tanska 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Export Oy, Espoo 100,00 100,00 90,00 90,00
Orion Pharma, Inc., USA 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 - -
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 - -
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 - -
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Kft, Unkari
(ent. Finorion Kft) 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (UK) Ltd.,
Iso-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma SA, Ranska 100,00 100,00 100,00 100,00
Panfarma Oy, Espoo 100,00 100,00 - -
Oy Pharmacal Ab, Helsinki 100,00 100,00 100,00 100,00
Soredex, Inc., USA 100,00 100,00 100,00 100,00
Suomen Rohdos Oy, Espoo 100,00 100,00 100,00 100,00
Konserni Emoyhtio
Onmistus- Ainivalta- Omistus- Adnivalta-
osuus osuus osuus osuus

Osuudet osakkuusyrityksissi % % % %
Hangon Puhdistamo Oy, Hanko 50,0 50,0 50,0 50,0
Medidata Oy, Helsinki 33,3 333 - -
Planeetankadun Paikoitus Oy, Espoo 29,5 29,5 29,5 29,5
Regattalampo Oy, Hanko 42,6 42,6 - -

Konsernissa ei ole |/5-osan tai siti suuremman omistusosuuden kohteena
olevia yrityksid, joita ei olisi yhdistelty osakkuus- tai tytiryrityksind konserniin.
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VOITONJAKOEHDOTUS

Orion-yhtyma Oyj:n hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta
vuodelta 2000

Konsernin vapaa oma padoma on 31.12.2000 taseen mukaisesti 549,2 Me, josta jakokelpoista on 421,5 Me.
Emoyhtion vapaa oma padoma on 31.12.2000 taseen mukaisesti 301.017.845,11 euroa, josta tilikauden voitto

95.560.898,27 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion vapaasta omasta padomasta

euroa

- jaetaan osinkoa 1,20 euroa osaketta kohden
67.518.421 osakkeelle 81.022.105,20

- lahjoitetaan ladketieteelliseen tutkimukseen:
Orion-yhtyman Tutkimussditiclle 25.200,00
Farmoksen Tutkimus- ja tiedes3itidlle 25.200,00
muuhun lddketieteelliseen tutkimustoimintaan 50.400,00
- voittovarojen tilille jatetdan 219.894.939,91
301.017.845,11

Taman tilinpaatoksen esitimme yhtickokouksen kasiteltavaksi.

Espoossa 20. pdivana helmikuuta 2001

Juhani Leikola

puheenjohtaja
Aatto Prihti Jukka Viinanen
varapuheenjohtaja toimitusjohtaja
Erkki Etola Eero Karvonen Petteri Karttunen

Tuomo Lahdesmaki
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Orion-yhtyma Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Orion-yhtyma Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaitoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2000.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpadtos sisal-
tad toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilin-
paatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tallGin tarkas-
tettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei ti-
linpddtos sisilld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja

hallituksen jasenten seki toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddannosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatds on laadittu
kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien
muiden sdannosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpaa-
tOs antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos
konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vas-
tuuvapaus myontdd emoyhtion hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasitte-
lystd on osakeyhtidlain mukainen.

Espoossa 26. paivana helmikuuta 2001

Pekka Luoma
KHT
Tilintarkastajien Oy — Ernst & Young

Pdivi Virtanen
KHT
Tilintarkastajien Oy — Ernst & Young

ORION-YHTYMA OY]:N
HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tutustunut tilinpaatékseen vuo-
delta 2000 ja tilintarkastuskertomukseen.

Hallintoneuvosto puoltaa tuloslaskelman ja taseen seka
konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista
hallituksen ehdottamalla tavalla seka yhtyy hallituksen
tilikauden voiton kayttimistd koskevaan esitykseen.

Samoin hallintoneuvosto yhtyy hallituksen esityksiin yhtio-
jarjestyksen muutokseksi ja optio-oikeuksien antamiseksi.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa Timo Estola,
Tatu Miettinen, Seppo Salonen, Erkki Tammisalo ja
Ahti Tarkkanen, joista Tatu Miettinen ja Ahti Tark-
kanen ovat tdyttineet 70 vuotta, joten heitd ei voida
endd valita uudelleen. Lisdksi Juhani Aho ja Juha Kytild
ovat kesken toimikautensa niin ikdan tayttaneet 70
vuotta, minka vuoksi he eroavat hallintoneuvostosta.
Petteri Karttunen on 1.1.2001 lukien siirtynyt hallituk-
seen ja titen eronnut hallintoneuvostosta.

Espoossa maaliskuun 5. paiviana 2001

Juhani Aho
hallintoneuvoston puheenjohtaja
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HALLINTO JA JOHTAMINEN

Hallintoneuvosto

Nykyinen toimikausi  Jasen vuodesta
Juhani Aho, ldiket. lis., lddkintdneuvos, s. 1930 puheenjohtaja 2000 - 2001 1978 -
Helsingin Liakarikeskus -konsernin ylilaakari ja jasen 1999 - 2001

hallituksen puheenjohtaja
Yhtyneet Laboratoriot Oy, toimitusjohtaja

Ahti Tarkkanen, laiket. ja kir. tohtori, s. 1930 varapuheenjohtaja 2000 - 2001 1997 -
professori jasen 1998 - 2001

Pekka Elovaara, proviisori, s. 1949 2000 - 2003 1994 -
Luuméen apteekki, apteekkari

Timo Estola, eliinldiket. tohtori, s. 1931 1998 - 2001 1992 -
professori

Heikki Hakala, vuorineuvos, s. 1941 2000 - 2003 2000 -
Tekniikan tohtori h.c., kauppat. maist.

Juha Kytild, silmitautien erikoisladkari, s. 1930 1999 - 2002 1978 -
Eeva Kolli-Jantti, proviisori, s. 1941 1999 - 2002 1996 -
Pukinmden Apteekki, apteekkari

Jouko K. Leskinen, varatuomari, s. 1943 2000 - 2003 1997 -
Timo Maasilta, dipl.ins., s. 1954 2000 - 2003 1991 -
Maa- ja vesitekniikan tuki ry., toiminnanjohtaja

Tatu Miettinen, lidket. ja kir. tohtori, s. 1930 1998 - 2001 1968 -
professori

Seppo Salonen, lddket. lis., s. 1959 1998 - 2001 1995 -
Medivire Tyoterveyspalvelut Oy, vastaava tyGterveyslaakari

llkka Sipild, ladket. ja kir. tohtori, s. 1942 1999 - 2002 1995 -
HYKS, Lasten ja nuorten sairaala, apulaisylildakari

Erkki Tammisalo, hammaslaiket. tohtori, s. 1932 1998 - 2001 1980 -
professori

Antti Tanskanen, taloustiet. tohtori, s. 1946 1999 - 2002 1997 -
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj, padjohtaja

Heikki Vapaatalo, laiket. ja kir. tohtori, s. 1939 2000 — 2003 2000 -
professori

X Bl

Orion-yhtymii Oyj:n hallitus sekii hallintoneuvoston pubeenjohtaja, vas. Tuomo Lishdesmiiki, Eero Karvonen, Erkki Etola,
Aatto Pribti (hallituksen varapuheenjohtaja), Juhani Leikola (hallituksen puheenjohtaja), Juhani Aho (hallintoneuvoston pubeenjohtaja) ja Petteri Karttunen.
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Orion-yhtyma Oyj:n hallitus 1.1.2001 lukien

Puheenjohtaja

Juhani Leikola, s. 1941

Professori

Suomen Punaisen Ristin Veripalvelun johtaja

Hallituksen jasen 1994-

Hallituksen puheenjohtaja 1997-

Nykyinen toimikausi puheenjohtajana 2000-2002

Suomen Punaisen Ristin Veripalvelu, johtaja vuodesta 1988 lukien
Orion-yhtymé Oyj:n hallintoneuvoston jasen 1971-1994.

Orionin A-osakkeita 129 632 kpl, B-osakkeita 14 843 kpl

Varapuheenjohtaja

Aatto Prihti, s. 1939

Kauppatieteiden tohtori

Sitran yliasiamies, Helsingin kauppakorkeakoulun kansleri
Hallituksen jasen 1984-

Nykyinen toimikausi 2001-2002

Sitra, yliasiamies 1997-

Helsingin kauppakorkeakoulu, kansleri 1996-

Orion-konserni, padjohtaja 1991-1996

Helsingin yliopisto, professori 1981-1991

Liiketaloudellinen tutkimuslaitos, toimitusjohtaja 1976-1980
Teknikum-yhtiét Oy:n, Liikesivistysrahaston, Uuden Paivan
Sdation ja Suomen 4H-liitto ry:n hallituksen jasen. Jenny ja Antti
Wihurin rahaston hallituksen puheenjohtaja, Paulon Sdition
hallituksen varapuheenjohtaja ja Suomen Messut Osuuskunnan
hallintoneuvoston jasen.

Orionin A-osakkeita | 110 kpl, B-osakkeita | 684 kpl

Erkki Etola, s. 1945

Diplomi-insinéori

Etola-yhtididen hallituksen puheenjohtaja, Tiiviste-Group Oy:n
toimitusjohtaja

Hallituksen jasen 1995-

Nykyinen toimikausi 2001-2002

Etola-yhti6t, toimitusjohtaja 1974-1999

Oyj Stockmann Abp:n hallituksen varapuheenjohtaja. Instrumen-
tarium Oyj:n hallituksen jasen. Keskindinen eliakevakuutusyhtio
Varma-Sammon hallintoneuvoston jisen.

Orionin A-osakkeita | 214 974 kpl, B-osakkeita 43 058 kpl

Tilintarkastajat

Petteri Karttunen, s. 1960

Kauppatieteiden maisteri

Ane Gyllenberg Oy:n ja Gyllenberg Asset Management Oy:n
toimitusjohtaja, vastuualue SEB-konsernin omaisuudenhoito-
toiminnot Suomessa.

Hallituksen jasen 2001 -

Nykyinen toimikausi 2001-2002

SEB Invest & Fonder johtoryhmin jasen 2000-

Ane Gyllenberg Oy, toimitusjohtaja 1999-

Gyllenberg Asset Management Oy, toimitusjohtaja 1996-
Gyllenberg Securities Oy, Senior omaisuudenhoitaja, 1990-1996
Gyllenberg Securities Oy, omaisuudenhoitaja 1988-1990

Unitas Oy, osastopaillikko 1987-1988

Unitas Oy, instituutiomeklari 1986-1987

Eesti Uhispank hallintoneuvoston jasen 2000-

Orion-yhtyma Oyij:n hallintoneuvoston jasen 1989-2000
Gyllenberg Rahastoyhtié Oy:n, Saastamoisen Sadtion ja Suomen
Taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotissdation puheenjohtaja.
Orionin osakkeita 0 kpl

Eero Karvonen, s. 1948
Diplomi-insino6ri

EVK-Capital Oy:n toimitusjohtaja
Hallituksen jasen 1997-
Nykyinen toimikausi 2001-2002

EVK-Capital Oy, toimitusjohtaja 1986-

Orion-yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston jasen 1988-1997
Instrumentarium Oyj:n hallintoneuvoston jasen 1996-1999
Orionin A-osakkeita 100 314 kpl, B-osakkeita 28 936 kpl

Tuomo Liahdesmiki, s. 1957
Diplomi-insin66ri, MBA

Elcoteq Network Oyj:n toimitusjohtaja
Hallituksen jasen 2001 -

Nykyinen toimikausi 2001-2002

Elcoteq Network Oyj, toimitusjohtaja 1997-

Leiras Oy, toimitusjohtaja 1991-1997

Huhtamiki Oyj, hallituksen jasen 1992-1996

Swatch Group, johtaja 1990-1991

Nokia Mobile Phones, eri johtotehtavia 1983-1989

Turun Yliopistosddtio, hallituksen puheenjohtaja. Amer-yhtyma
Oyij:n hallituksen jasen.

Orionin osakkeita 0 kpl.

Varsinaiset tilintarkastajat

Pekka Luoma, ekonomi, KHT
Piivi Virtanen, KTM, KHT

Varatilintarkastajat

Pekka Kiljunen, ekonomi, KHT
Juha Nenonen, KTM, KHT
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Orion-konsernin johto

Jukka Viinanen, s. 1948. Diplomi-insin66ri
Orion-yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja ja Orion-konsernin padjohtaja

Ennen tuloaan Orion-konserniin Jukka Vii-
nanen teki pitkdn elimintyén Neste-
konsernissa. Hanen uransa alkoi tuotanto-
insin66rind muoviteollisuusyritys Pekema
Oy:ssd 1973. Sittemmin hin toimi useissa
linjajohtotehtavissa Neste Oy:ssa. Vuonna
1990 hinet nimitettiin Neste Oy:n kon-
sernijohtoon johtajaksi ja hallituksen jase-
neksi. Vuonna 1997 hianen nimitettiin Nes-
teen toimitusjohtajaksi, jossa tehtdvdssa han
toimi vuoteen 1999. Orion-yhtymi Oyj:n
toimitusjohtajana ja Orion-konsernin paa-
johtajana Jukka Viinanen on ollut 16.6.2000 lukien.

Jukka Viinanen on nykyisin Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen
(VTT) hallituksen puheenjohtaja ja Huhtamiki Van Leer Oyj:n
hallituksen jasen. Uransa aikana hén on ollut jaseneni ja puheen-
johtajana useiden muidenkin yritysten hallituksissa seka lukuisissa
luottamustehtavissd muun muassa kemian ja petrokemian suoma-
laisissa ja kansainvalisissa yritys- ja toimialajirjestoissa.

Optioita 50 000 kpl

Jyrki Mattila, s. 1955. Ladketieteen ja kirurgian tohtori, MBA
Orion Pharman toimitusjohtaja

Jyrki Mattila tuli Orion-konsernin palveluk-
seen 1978, asiantuntijaldakariksi. Han vait-
teli ladketieteen ja kirurgian tohtoriksi Hel-
singin yliopistossa 1981. Vuosina 1981-
1984 hin toimi sairaala- ja terveyskeskus-
ladkarind sekd Helsingin yliopiston ldaketie-
teellisen tiedekunnan farmakologian
assistenttina. Mattila nimitettiin farmakolo-
gian dosentiksi 1984. Vuosina 1984-1986
han oli Yhdysvalloissa Post-Doctoral
Research Fellow -tutkijana. Orion Pharman
ladketieteellisen osaston paillikkéna hin oli
vuodet 1986-1989, tuotesuunnittelupdillikkéna 1989-1993 ja
tuotesuunnittelu- ja lisenssijohtajana 1993-1995. MBA-tutkinnon
han suoritti Helsingin kauppakorkeakoulussa 1990. Vuonna 1995
hanet nimitettiin Orion Pharma Internationalin varatoimitusjohta-
jaksi. Orion Pharman toimitusjohtajana Jyrki Mattila on ollut vuo-
desta 1996 lukien.

Orionin B-osakkeita 2 350 kpl

Optioita 30 000 kpl

Pekka Rautala, s. 1951. Kauppatieteiden maisteri
Noiron toimitusjohtaja

Pekka Rautala tuli Orion-konsernin palveluk-
seen vuonna 1973, jolloin hin aloitti
Noirossa laskentaekonomina. Hanet nimi-
tettiin Noiron laskentapdillikoksi 1974 ja
talouspéillikoksi 1978. Vuonna 1984 hin
eteni apulaisjohtajaksi ja 1988 talousjohta-
jaksi. Noiron varatoimitusjohtajaksi hanet
nimitettiin 1990 ja Noiron toimitusjohtajana
han on ollut vuodesta 1993 lukien.

Pekka Rautala on Teknokemian yhdistys
ry:n hallituksen jasen.

Orionin A-osakkeita | 046 kpl

Optioita 25 000 kpl

Pauli Torkko, s. 1947. Kauppatieteiden lisensiaatti
Orion-yhtyma Oyj:n varatoimitusjohtaja, talous, rahoitus ja hallinto

[ "~ Pauli Torkko tuli Orion-konsernin palveluk-
seen Helsingin kauppakorkeakoulun yli-
assistentin virasta vuonna 1977. Han oli
Orion-yhtymi Oyj:n taloussuunnittelu-
pallikkond 1977-1980 ja talousjohtajana
1980-1983. Vuodesta 1984 lukien hin on
ollut Orion-yhtymia Oyj:n varatoimitusjoh-

taja vastuualueenaan Orion-konsernin ta-
? lous, rahoitus ja hallinto. Torkko on ollut
4, Orion-yhtymi Oyj:n hallituksen jasen 1987-

2000 ja hinen vastuullaan on ollut myds
useita tulosyksikoita.

Pauli Torkko on Kemianteollisuus ry:n hallituksen ja hallituksen
tyovaliokunnan jasen sekd tyomarkkinavaliokunnan puheenjohtaja.
Han on myos Eldke-Tapiolan hallituksen jasen sekd Orion-yhtyman
Toimihenkildiden Eldkesadtion hallituksen

puheenjohtaja.

Orionin A-osakkeita 2 216 kpl

Optioita 30 000 kpl

Seppo Morri, s. 1944. Proviisori
Oriola Oy:n toimitusjohtaja

Seppo Morri tuli Orion-konsernin palveluk-
seen valmistuttuaan proviisoriksi vuonna
1971, jolloin hén aloitti Oriola Oy:n varas-
to- ja markkinointiproviisorina. Vuodet
1974-1979 hin oli Oriolan Joensuun lddke-
jakeluvaraston paikallisjohtajana ja vuodet
1980-1984 Oriola Oy:n tukkukaupan johta-
jana Espoossa. Oriolan tukkukauppasek-
torista vastaavaksi varatoimitusjohtajaksi
hdnet nimitettiin 1984, ja timén tehtdvansa
ohella hin toimi my6s Panfarma Oy:n toi-
mitusjohtajana. Oriola Oy:n toimitusjohta-
jana Seppo Morri on ollut vuodesta 1988 lukien.

Seppo Morri on muun muassa Kaupan Keskusliiton hallituksen
jasen, Suomen Tukkukauppiaiden Liiton puheenjohtaja, Apteekki-
tavaratukkukauppiaat ry:n puheenjohtaja seka ladketukkukaupan
Euroopan-kattojérjeston GIRP:n varapresidentti.

Orionin A-osakkeita 350 kpl

Optioita 30 000 kpl

Matti Vaheri, s. 1948. Tekniikan lisensiaatti
Orion Diagnostican toimitusjohtaja

Matti Vaheri tuli Orion-konsernin palveluk-
seen vuonna 1979, jolloin hdnen uransa
Orion Diagnosticassa alkoi tuotantopail-
likkéna. Vuonna 1982 hénet nimitettiin
tuotantojohtajaksi ja 1985 teknilliseksi johta-
jaksi. Orion Diagnostican toimitusjohtajana
Vaheri on ollut vuodesta 1989 alkaen.

F
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Matti Vaheri on Suomen Bioteollisuuden
puheenjohtaja ja EuropaBio-jirjestdssa
Suomen edustajana.

Orionin A-osakkeita 274 kpl, B-osakkeita 164 kpl
Optioita 15 000 kpl

Optiot: Orion-yhtymi Oyj:n vuoden 1998 optiolainan ehtojen mukaan yksi optio oikeuttaa merkitsemiiin yhden Orion-yhtyméi Oyj:n B-osakkeen
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Orion-konsernin
hallinnointiperiaatteet

Orion-konsernin johtamisjirjestelmd muodostuu konserni-
tasosta ja tulosyksikk&tasosta. Naiden lisdksi jarjestelmain
kuuluu juridisten yksikdiden hallinnon jarjestaminen. Toimin-
nan ohjausta ja valvontaa varten konsernissa on kaikilla ta-
soilla toimiva valvontajirjestelma.

Konsernitasolle kuuluvat muun muassa seuraavat
osa-alueet: konsernistrategian mairittiminen ja seuranta,
perusorganisaatio ja tulosyksikoiden toiminnan ohjaus ja
valvonta, budjetit ja suurimmat investointipdatokset seka
koko emoyhtiota ja konsernia koskevat asiat.

Konsernin operatiivinen lilketoiminta tapahtuu tulos-
yksikoissa. Tulosyksikot toimivat konsernistrategian ja
konsernitason ohjauksen mukaisesti erillisind, omaa stra-
tegiaansa kehittavina kannattavuusvastuualueina, jotka hyo-
dyntdvat konsernikokonaisuutta. Tulosyksikén operatiivista
toimintaa johtaa ja sen toiminnasta vastaa tulosyksikon toi-

Konsernitaso

Konsernin emoyhtié on Orion-yhtyma Oyj, jonka osak-
keenomistajat kdyttavat padtdsvaltaansa osakeyhtidlain ja
yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa.

Hallintoneuvosto
Emoyhtidlla on yhtidokokouksen valitsema hallintoneuvosto,
johon kuuluu véhintdan 12 ja enintddn 21 jasentd. Hallinto-
neuvoston jasenten saanndllinen toimikausi on kolme vuot-
ta. Toimikauden alkamisen ja paittymisen ajankohtana on
varsinainen yhtickokous. Hallintoneuvoston jaseneksi ei
voida valita henkil63, joka on tayttinyt 70 vuotta.
Hallintoneuvosto paittdi sille osakeyhtiolain ja yhtiojar-
jestyksen mukaan kuuluvista asioista. Se valvoo, etti yhtion
asioita hoidetaan terveiden yleisten liikeperiaatteiden mu-
kaan seka yhtiojarjestyksen mairdyksia ja yhtidkokouksen
paatoksia noudattaen. Tarvittaessa hallintoneuvosto antaa
ohijeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti
tarkeitd. Hallintoneuvosto vahvistaa hallituksen jasenten
lukumédaran seka valitsee hallituksen puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan, hallituksen muut jasenet ja yhtion toimitus-
johtajan sekd maarai heidan palkkionsa ja palkkaetunsa.
Hallintoneuvosto tarkastaa tilinpaatoksen ja tilintarkastus-
kertomuksen seka antaa niista sekd muista osakeyhtiolaissa
sdddetyista seikoista lausuntonsa yhtickokoukselle, seka
padttad yhtiokokouksen koollekutsumisesta.

Emoyhtion hallitus

Konsernin emoyhtion, Orion-yhtyma Oyj:n hallitukseen
kuuluu vahintdin viisi ja enintddn kahdeksan jasentd, jotka
valitsee hallintoneuvosto. Hallituksen puheenjohtaja vali-
taan kolmeksi ja muut jasenet kahdeksi kalenterivuodeksi
kerrallaan. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil6a,

joka on tdyttinyt 65 vuotta.

Hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtidjarjestyk-
sen madrdysten sekd hallintoneuvoston antamien ohjeiden
mukaan. Emoyhtion hallitus toimii my&s ns. konserni-
hallituksena. Se kasittelee ja paattad kaikki merkittavim-
mat koko konsernin tai tulosyksikéiden toimintaa koske-
vat asiat riippumatta siitd, edellyttdako asia juridisesti
hallituksen paatostd. Hallitus voi kasitelld minka tahansa
Orion-konserniin kuuluvaa yhtiotd tai yksikkod koskevan
asian, jos hallitus tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo
sen tarkoituksenmukaiseksi.

Toimitusjohtaja

Emoyhtion toimitusjohtajan nimittdd hallintoneuvosto.
Osakeyhtidlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja huolehtii siit,
ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty. Emoyhtion toimitusjohtaja
toimii my6s konsernin pddjohtajana. Padjohtaja ohjaa ja
valvoo tulosyksikoiden toimintaa niiden johtokuntien ja
konsernihallinnon avustamana.

Varatoimitusjohtaja

Hallintoneuvoston nimittdiméa konsernin varatoimitusjohtaja
toimii emoyhtion toimitusjohtajan sijaisena. Hanen tehtaviin-
sd kuuluu muun muassa vastata konsernitasolla taloudesta,

sijoittajasuhteiden hoitamisesta.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmdan (Group Management Team) kuulu-
vat padjohtaja puheenjohtajana sekd konsernin varatoimitus-
johtaja ja tulosyksikoiden toimitusjohtajat jasenina. Johtoryh-
md kokoontuu vahintdan kerran kuukaudessa kisitteleméain
koko konsernia koskevia asioita. Johtoryhma ei ole paatok-
sentekoelin, vaan sen tarkoituksena on edesauttaa ja paran-
taa koko konsernia koskevan informaation valittymista
konsernijohdon ja tulosyksikdiden kesken.

Konsernihallinto

Konsernihallinto (Corporate Administration) toimii konser-
nin johtamis- ja valvontajirjestelman osana osallistuen tulos-
yksikoiden toiminnan ohjaukseen ja valvontaan ja avustaen
padjohtajaa konsernin johtamisessa. Konsernihallinto osallis-
tuu konsernin tuloksen ja rahoituksen tasapainottamiseen,
henkilostopolitiikan kehittdmiseen sekd investointien suun-
taamisen ja ajoituksen tdsmentimiseen. Se hoitaa muun
rahoitustoiminnot (ml. maksuliilkenne, valuuttahallinto, sijoi-
tukset, luotonantajasuhteet ja vakuudet), lakiasiainhallinnon,
vakuutuspolitiikan ja erdiden yhteisten riskien kattaminen,
sijoittajasuhteet, sisapiirihallinnon, sisdisen tarkastuksen ja
konserniviestinndn. Lisdksi konsernihallinto vastaa emoyh-
tién ja konsernitilinpaatoksen oikeellisuudesta seka tulo-
verotukseen liittyvistd tehtavisti.
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Tulosyksikkotaso

Tulosyksikéiden johtokunnat

Kullakin tulosyksikélla on johtokunta (Division Management
jana, konsernin varatoimitusjohtaja varapuheenjohtajana ja
tulosyksikon toimitusjohtaja jasenend ja asioiden esittelijana.
Emoyhtion hallitus voi lisdksi nimittad johtokuntaan muita
tavana elimend. Johtokunta kisittelee kailkki merkittavimmat
tulosyksikon toimintaa koskevat asiat, mukaan luettuina
kaikki tulosyksikkod koskevat emoyhtion hallituksen kasitel-
tavaksi menevit asiat.

Tulosyksikéiden toimitusjohtajat
Tulosyksikkéorganisaation mukaisesti kullakin tulosyksikolla
on toimitusjohtaja, joka vastaa tulosyksikon toiminnasta ja
operatiivisesta johtamisesta. Tulosyksikon toimitusjohtaja
vastaa myos konsernin voimassa olevan johtamisohjeis-
tuksen tdytintéonpanosta ja noudattamisesta tulosyksi-
kossdan.

Kussakin tulosyksikossa on tulosyksikon toimitus-
johtajaa avustavana elimena tulosyksikén johtoryhma
(Division Management Team), joka kokoontuu tulosyk-
sikon toimitusjohtajan johdolla tarpeen mukaan.

Juridisten yksikoiden hallinto

Konsernin tytiaryhtiot toimivat liiketoiminnallisesti
tulosyksikk&organisaation mukaan. Juridisesti tytar-
yhtididen hallinto ja toiminta jirjestetddn asianomaisen
yhtidlainsddadannon ja yhtididen yhtidjarjestysten mu-
kaan. Tytdryhtion hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
siitd, ettd yhtion hallinto on jarjestetty ja toiminta tapah-
tuu sijaintimaan lain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Valvontajarjestelmat

Konsernin liiketoiminnan ja hallinnon ohjaus ja valvonta
tapahtuvat ensisijaisesti edelld kuvatun johtamisjarjestel-
man avulla.

tarkoituksena on tuottaa konsernin ja tulosyksikoiden
johdolle riittavasti ja oikea-aikaisesti tietoa toiminnan
suunnittelua ja johtamista varten.

Toiminnan valvontaa ja ohjausta varten konserni-
hallinnossa on lisdksi padjohtajan alaisuudessa toimiva
sisdinen tarkastus, jonka keskeiseni tehtdvind on tutkia
ja arvioida konserniin kuuluvien yhticiden ja yksikoiden
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja luotettavuutta seka
tunnistaa liiketoimintariskeja.

Konsernin yhtiiden tilintarkastus toteutetaan asi-
anomaisten lakien ja yhtiojarjestysten mukaan. Emoyhtion
valvontatilintarkastaja koordinoi konsernin tytaryhticiden

tilintarkastusta yhdessa konsernijohdon ja konsernin
sisdisen tarkastuksen kanssa.

Johdon palkkiot ja muut etuudet

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille, emoyhtion
toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle sekd tulos-
yksikoiden ja tytiaryhtididen toimitusjohtajille maksetut
palkat ja palkkiot vuonna 2000 olivat yhteensa 3,3 Me.
Tulosyksikéiden toimitusjohtajille palkan seka luontois-
etujen lisaksi maksettavan tulospalkkion maara riippuu
konsernin ja tulosyksikoiden taloudellisesta tuloksesta
ja menestyksestd muiden tavoitteiden saavuttamisessa.
Toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja tulosyksikoi-
den toimitusjohtajilla oli vuoden lopussa Orionin A- ja
B-osakkeita yhteensd 6 400 kpl ja B-osakkeeseen oikeutta-
via optioita yhteensa 180 000 kpl.

Orion-konsernin sisapiiri

Orion-konsernissa on 1.9.2000 lukien voimassa Helsin-
gin Porssin ohjeeseen perustuva Sisdpiiriohje. Konsernin
pysyvin sisdpiirin muodostavat lakimadrdiset ja maaratyt
sisapiirildiset. Lakimaariisia sisapiirildisia ovat hallinto-
neuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, vara-
toimitusjohtaja, tilintarkastajat ja varatilintarkastajat.
Madridttyja sisépiirildisia ovat muut kuin lakimaariisiin
sisapiirildisiin kuuluvat henkil6t, jotka yhtié on pysyvasti
maaritellyt sisépiirildisiksi sisapiiriohjeen mukaisesti.
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ORION-KONSERNIN ORGANISAATIO JA
TULOSYKSIKOT 1.1.2001

ORION PHARMA

Toimitusjohtaja Jyrki Mattila

ORION-YHTYMA OY):N HALLITUS

4 o )
KONSERNIN PAAJOHTAJA ORIOLA

Jukka Viinanen

Toimitusjohtaja Seppo Morri
' Tulosyksikoiden johtokunnat '

@ >\
TALOUS, RAHOITUS JA HALLINTO

' Konsernin varatoimitusjohtaja Pauli Torkko '

ORION DIAGNOSTICA

Toimitusjohtaja Matti Vaheri

NOIRO

Toimitusjohtaja Pekka Rautala
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Tulosyksikoiden johtoryhmait

Orion Pharma

Jyrki Mattila
Anders Heierson
Esa Heinonen
Pekka Kaivola
Timo Lappalainen

Ulla Lévholm
Christer Mangs
Pasi Salokangas

Markku Huhta-Koivisto
Liisa Remes
QOlli Piironen

Oriola

Seppo Morri
Merija Lairila
Risto Kanerva

Timo Halttunen
Jouni Pohjonen
Pekka Poutiainen
Irene Zharkevich

Orion Diagnostica

Matti Vaheri
Markku Tilus
Veli Hanninen
Sirkku Holttinen
Markus Sivonen
Ossi Hiltunen
Jukka Nykénen

Timo Raines

Gabriella von Flittner
Jarmo Ramberg

Noiro

Pekka Rautala
Jouko Heinonen

Harri Mantynen
Jari Suominen
Juha Koivukoski
Leena Kolunen

Carl-Gustav Malmstrom
Pekka Perttila

Juha Suikkanen
Kirsti Kettunen
Mika Tammisaari

toimitusjohtaja

johtaja, ulkomaan markkinointi ja myynti
johtaja, prekliininen ja kliininen T&K
johtaja, kotimaan markkinointi ja myynti
johtaja, liiketoiminnan kehittaminen

ja talous

johtaja, henkilostohallinto

johtaja, eldinladkkeet ja Fermion

johtaja, ladkevalmistetuotanto ja
tuotekehitys

johtaja, ORp-projekti

laborantti, henkiloston edustaja
projektijohtaja, henkiloston edustaja

toimitusjohtaja

henkilstojohtaja, henkildstéhallinto
varatoimitusjohtaja, Jakelu- ja
tukkukauppasektori

talousjohtaja, taloushallinto

johtaja, Laite- ja tarvikesektori
autonkuljettaja, henkiloston edustaja
vientiassistentti, henkiléston edustaja

toimitusjohtaja

varatoimitusjohtaja, talous ja hallinto
tuotekehitysjohtaja

tuotantojohtaja

vientijohtaja

liilketoimintayksikon johtaja, ldhitestaus
liiketoimintayksikon johtaja,

keskitetty testaus

liiketoimintayksikon johtaja,
hygieniatestaus

tuotepiillikko, henkiloston edustaja
tuotekehityskemisti, henkiloston edustaja

toimitusjohtaja

markkinointijohtaja, Lumene kosmetiikka
ja Cutrin kampaamotuotteet
markkinointijohtaja, Péivittiis- ja
erikoistuotteet, selektiivinen kosmetiikka
markkinointijohtaja, Farmos laitos- ja
teollisuustuotteet

talousjohtaja, talous ja hallinto,
yrityssuunnittelu

tuotekehitysjohtaja, tuotekehitys ja
laadunvarmistus

vientijohtaja, vienti

materiaalitoimintojen johtaja,
materiaalihallinto

tuotantojohtaja, tuotanto ja logistiikka
apulaisostopdillikko, henkiloston edustaja
suunnittelija, henkiléston edustaja

Konsernihallinto
Jukka Viinanen, toimitusjohtaja,
Orion-konsernin péijohtaja

Pauli Torkko, varatoimitusjohtaja,
talous, rahoitus ja hallinto, sijoittajasuhteet

Merja Elo, kirjanpitopaillikko
Jarno Oksanen, Group Controller
Brita Kivimaki, rahoituspaillikko
Henry Haarla, lakiasiainjohtaja

Heikki Salo, sisdisen tarkastuksen paillikko

Anne Allo, viestintdjohtaja, konserniviestinti ja
sijoittajasuhteet

Ulla Lévholm, johtaja, henkiloston kehittaminen (oto)
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OSOITTEITA

Rekisteroity osoite:
Orion-yhtyma Oyj

Konsernihallinto

Osoite Orionintie |
02200 Espoo
Postiosoite PL 65
02101 Espoo
Vaihde 010 4291
Fax 010 429 2801
Kotisivu www.orion.fi
Orion Pharma Oriola Orion Diagnostica
Osoite Orrionintie | ORION PHARMA AG Osoite Orionintie 5 Osoite Koivu-Mankkaan tie 6 B
02200 Espoo Osoite Untermiili || 02200 Espoo 02200 Espoo
Postiosoite PL 65 CH-6300 Zug Postiosoite PL 8 Postiosoite PL 83
02101 Espoo Switzerland 02101 Espoo 02101 Espoo
Vaihde 010 4291 Vaihde +41-41-761 9120 Vaihde 010 42999 Vaihde 010 42995
Fax 010429 3815 Fax +41-41-761 9800 Fax 010 429 3415 Fax 010 429 2794
Kotisivu www.orionpharma.com Kotisivu www.oriola.fi Kotisivu www.oriondiagnostica.fi

Liadkevalmistetuotanto

ESPOON TEHDAS

Osoite Orionintie |
02200 Espoo
Postiosoite PL 65
02101 Espoo
Vaihde 010 4291
Fax 010 429 3131

TURUN TEHDAS

Osoite Tengstrominkatu 8
20360 Turku
Postiosoite PL 425
20101 Turku
Vaihde 010 42992
Fax 010 429 7547
KUOPION TEHDAS
Osoite Volttikatu 8
70700 Kuopio
Postiosoite PL 1780
70701 Kuopio
Vaihde 010428611
Fax 010 428 6444

Ulkomaiset markkinointiyhtiot

ORION PHARMA AB

Osoite Djupdalsvigen 7

Postiosoite P.O.Box 334
S-19230 Sollentuna
Sveden

Vaihde +46-8-623 6440

Fax +46-8-623 6480

ORION PHARMA AS

Osoite Ulvenveien 84
Postiosoite P.O.Box 52
Qkern
0508 Oslo
Norway
Vaihde +47-22-887 300
Fax +47-22-653 378

ORION PHARMA A/S

Osoite Bogeskovvej 9
DK-3490 Kvistgard
Denmark

Vaihde +45-49-126 600

Fax +45-49-126 612

ORION PHARMA GMBH

Osoite Notkestrasse 9
D-22607 Hamburg
Germany

Vaihde +49-40-899 6890

Fax +49-40-899 68996

ORION PHARMA S.A.

Osoite 60 ter rue de Bellevue
92100 Boulogne-
Billancourt
France

Vaihde +33-1-5560 7580

Fax +33-1-5560 7581

ORION PHARMA KFT.

Osoite Katéna Jézsef u. 14
FSZT. 4
H-1137 Budapest
Hungar;

Vaihde +36-1-239 9095

Fax +36-1-239 9096

ORION PHARMA (UK) LTD.

Osoite Ist Floor - Leat House
Overbridge Square
Hambridge Lane
Newbury, Berkshire
RGI4 5UX
England

Vaihde +44-1635-520 300

Fax +44-1635-520 319

ORION PHARMA, INC.
Osoite: c/o Target Research
Assoc., Inc.
554 Central Avenue
New Providence
NJ 07974
USA
Vaihde: +1-908-464 7500
Fax: +1-908-464 3529

Ladkeainetuotanto

FERMION
Osoite Koivu-Mankkaan tie 6 A
02200 Espoo
Postiosoite PL 28
02101 Espoo
Vaihde 0104291
Fax 09-452 1764

Hangon tehdas
Postiosoite PL 50

10901 Hanko
Vaihde 010428 311
Fax 010 428 3223

Oulun tehdas

Osoite Ladketehtaantie 2
90650 Oulu

Vaihde 010 42993

Fax 0104297101

Eldinlddkkeet

Osoite Tengstrominkatu 8
20360 Turku
Postiosoite PL 425
20101 Turku
Vaihde 010 42992
Fax 010429 7771

Paikallistukkuliikkeet

ORIOLA OY/KUOPIO
Osoite Volttikatu 7
70700 Kuopio
Vaihde 010428610
Fax 010 428 6230
ORIOLA OY/OULU
Osoite Iskontie 3
90550 Oulu
Vaihde 010428 810
Fax 010 428 8220
ORIOLA OY/SEINAJOKI
Osoite Teollisuustie 18
60100 Seindjoki
Vaihde 010428710
Fax 010 428 7230

Ulkomaiset tytiryhtiot

AS ORIOLA

Osoite Saku 8
EE0013 Tallinna
Viro

Puh. +372-6-515 115

Fax +372-6-515 111

SIA ORIOLA RIGA

Osoite Sencu iela 4
LV-1012 Riika
Latvia

Puh. +371-7-339 103
+371-7-339 104

Fax +371-7-339 127

UAB ORIOLA VILNIUS

Osoite Nemencéinés plentas 4
2016 Vilna
Liettua

Puh. +370-2-768 736
+370-2-763 408

Fax +370-2-768 709

ZAO ORIOLA SPb

Osoite Vasilevsky Ostrov
18 Linia Building 47
19978 St.Petersburg
Russia

Puh. +7-812-118 7534

Fax +7-812-118 7656

ORIOLA AB DENTAL

Osoite Gardsfogdevigen 2,
16102 Bromma

Postiosoite PL 20029, 16102
Bromma
Sweden

Puh. +46-8-799 8200

Fax +46-8-799 8282

SOREDEX INC.

Osoite 2150 Newmarket
Parkway, Suite 110
Marietta, GA 30067
USA

Vaihde +1-770-226 0500

Fax +1-770-226 051 |
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ORION DIAGNOSTICA AB

Osoite Industrigatan 8
S-61933 Trosa
Sweden

Vaihde +46-156-53360

Fax +46-156-17355

ORION DIAGNOSTICA AS

Osoite Solbraveien 43
1372 Asker
Norway
Postiosoite P.O.Box 321
1372 Asker
Norway
Vaihde +47-6678 5630
Fax +47-6678 5659

ORION DIAGNOSTICA A/S

Osoite Ndr. Strandvej 119 A
3150 Hellebak
Denmark
Vaihde +45-49-755 050
Fax +45-49-755 055
Noiro
Osoite Lasihytti |
02780 Espoo
Postiosoite PL 27
02781 Espoo
Vaihde 0204 877 100
Fax 0204 877 426
Kotisivu Www.noiro.com

TURKU (Farmos)

Osoite Tengstrominkatu 6
20100 Turku
Postiosoite PL 425
20101 Turku
Vaihde 0204 877 110
Fax 0204 877 720

Lisaa osoitteita ja yhteystietoja
kotisivulla
www.orion.fi



TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhtiokokous torstaina 29.3.2001

Orion-yhtyma Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdin
torstaina, maaliskuun 29. paivana 2001 klo 17.00 yhtion
Mankkaan ladketehtaalla Espoossa, osoite Orionintie |.

Kokouksessa kasitelldan:
I. Yhtiojarjestyksen || §:n mukaan varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kuuluvat asiat.

2. Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen 12 §:n | mo-
mentin ja |3 §n muuttamisesta. Muutosehdotuksen
padasiallinen sisilté on seuraava: Viimeinen ennakkoil-
moittautumispdiva yhtickokoukseen voi olla aikaisin-
taan kymmenen pdivad ennen yhtiokokousta ja kokous-
kutsu yhtickokoukseen on toimitettava viimeistdan
seitsemantoista pdivaa ennen yhtidkokousta.

3. Hallituksen ehdotus optio-oikeuksien antamiseksi.

Iimoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtioko-
koukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhticlle
viimeistddn maanantaina maaliskuun 26. pdivana 2001
ennen klo 9.00. limoittautuminen pyydetddan tekemain
kirjallisesti osoitteella Orion-yhtyma Oyj, Osakeasiat,
PL 65, 02101 Espoo tai puhelimitse (010) 429 3719
(Maarit Lénnberg) tai (010) 429 3718 (Tuomo Karhunen).
Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld
ennen ilmoittautumisajan paattymistd. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdin toimittamaan ennakkoilmoittau-
tumisen yhteydessa.

Osingonmaksu

Mikili yhtidokokous hyviksyy hallituksen ehdotuksen
voitonjaoksi 31.12.2000 paittyneeltd tilikaudelta, osin-
ko 1,20 euroa osakkeelta maksetaan sille, joka osingon-
jaon tasmdytyspdivand 3.4.2001 on merkitty osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimdan
yhtion omistajaluetteloon. Téstd johtuen viimeistdadn
29.3.2001 hankitut osakkeet sisdltavit oikeuden osin-
koon vuodelta 2000.Osingon maksupdivd on 10.4.2001.
Osakkeenomistajille, jotka eivit ole siirtineet osake-
kirjojaan arvo-osuusjirjestelmdan osingonjaon tis-
maytyspdivdan mennessd, osinko maksetaan vasta osak-
keiden arvo-osuusjirjestelmain siirtamisen jalkeen.

Yhtickokouskutsu on kokonaisuudessaan saatavilla
kotisivulla www.orion.fi. Se on julkaistu Helsingin
Sanomissa 8. ja 11.3.2001.

Orion-yhtyma Oyj:n
julkaisuaikataulu 2001

Orion-yhtyma Oyj:n taloudellisten katsausten
julkaisuaikataulu 2001:

Tilinpaatostiedote ke 21.2.2001 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1-3/2001 ti  8.5.2001 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1-6/2001 ke 8.8.2001 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1-9/2001 ti 6.11.2001 klo 8.30

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Vuosi-
kertomus, osavuosikatsaukset sekd Orion-lehti pos-
titetaan osakkaille Arvopaperikeskuksen yllapitiman
osakasrekisterin mukaisiin osoitteisiin. Muut kuin osak-
kaat voivat rekisterdityd julkaisujen tilaajaksi Orion-
yhtyma Oyj:n kotisivulla kohdan ‘Tiedotteet ja julkai-
sut’ alkusivulla olevan tilauslomakkeen avulla. Julkaisuja
voi tilata myos Orionin konserniviestinnastd puhelimit-
se, siahkopostitse tai kirjeitse:

Orion-yhtymid Oyj

Konserniviestinta

PL 65

02101 Espoo

Puh. 010 429 3504/Minna Lyhykiinen
Fax 010 429 2801

corpcom@orion.fi

Tiedotteet ja katsaukset julkaistaan myds konsernin
kotisivulla www.orion fi.

Osakkaiden osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa osoitteenmuutok-

sistaan kaikkiin niihin arvo-osuusrekistereihin, joissa
osakkeenomistajalla on arvo-osuustileja.
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