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Yhtiokokous osakkeet sisaltavat oikeuden osinkoon vuodelta

Orion-yhtyma Oy:n varsinainen yhtidkokous pide-
tdan maanantaina, huhtikuun 22. paivana 1996
klo 17.00 yhtién Mankkaan l1a&ketehtaalla
Espoossa, osoite Orionintie 1. Ennakkoilmoittau-
tuminen, joka on edellytyksené kokoukseen osal-
listumiselle, on tehtava viimeistaan 17.4.1996 klo
17.00 kirjallisesti osoitteella Orion-yhtyméa Oy,
Keskushallinto, Osakeasiat, PL 65, 02101 ESPOO
tai puhelimitse, p. 429 3719 tai 429 3718.

Osingonmaksu

Mikéali yhtiokokous hyvéaksyy hallituksen ehdotuk-
sen voitonjaoksi 31.12.1995 paattyneelta tilikau-
delta, osinko 4,00 mk osakkeelta maksetaan sille,
joka osingonjaon tasmaytyspaivana 25.4.1996 on
merkittyn& osakkeenomistajaksi Suomen Osake-
keskusrekisterin pitdmaan yhtién omistajaluette-
loon. T&sté johtuen viimeistaan 22.4.1996 hankitut

1995. Osingon maksupéaiva on 30.4.1996.

Taloudellinen informaatio

Orion-yhtyma Oy julkaisee seuraavat taloudelliset
katsaukset:

Ennakkotiedot vuoden 1995

tilinpaatdksesta 22.2.1996
Tilinpaatostiedote 1995 7.3.1996
Vuosikertomus 1995

(suomi ja englanti) 29.3.1996
4 kk:n osavuosikatsaus 12.6.1996
8 kk:n osavuosikatsaus 10.10.1996

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi ja
niité voi tilata osoitteella:

Orion-yhtyma Oy,

Keskushallinto, Tiedotusosasto,

PL 65, 02101 Espoo tai

puhelimitse 90-429 3504.



Orion-konserni 1995

Keskeisid asioita

m Liikevaihdon kasvu tasaantui kannattavuuden ollessa edellisvuosien tasolla.

Rintasytpalaéke Fareston tuotiin markkinoille Japanissa ja sen myyntilupien saanti eteni
EU:ssaja USA:ssa. EU:n myyntilupa saatiin 14.2.1996.

Englannin la&dkemarkkinointia varten perustettiin oma tytaryhtié.

Orion-yhtyméa Oy:n osakkeita alettiin noteerata Helsingin Arvopaperipdrssin porssilistalla
11.5.1995.

Avainlukuja

Mmk 1995 1994 Liikevaihto tulosyksikoittin
Liikevaihto 4059 3856 4059 mmk
Ulkomaantoiminta 1379 1415 Normet5%  Orion-Farmos 25 %

% liikevaihdosta 34,0% 36,7% o Noiro 10 %
Liikevoitio 596 584 Diagnosta

% liikevaihdosta 14,7% 15,1% 5%
Voitto ennen satunnaiserid 670 631

% liikevaihdosta 16,5% 16,4%
Taseen loppusumma 5 186 5 066 o
Tulos/osake (0sakeantioikaistu) mk 9,37 8,96 Oriola31%
Osinko/tulos 42,7% 33,5% Orion Pharma
Sijoitetun p4doman tuotto 16,3%  16,6% International 24 %
Oman pddoman tuotto 12,2% 12,7%
Omavaraisuusaste 11,7% 73,0%
Henkiléméaara 5197 5092
Liikevoitto Liikevaihto Ulkomaantoiminnan
tulosyksikaittdin markkina-alueittain liilkevaihto markkina-alueittain
596 mmk 4059 mmk 1379 mmk

Noiro5%  Normet5 % Pohjois-  Muut maat4 % Muutmaat11%  Pohjoismaat 25 %
Orion Amerikka
Diagnostica 3 % 4% Pohjois-
Amerikka 11 %
. Muu
Oriola20% Eurooppa
26%
" Saksa
19%

Orion ladke- Muu
teollisuus 67 % Suomi66 % Eurooppa 26 % Iso-Britannia 8 %



Paajohtajan katsaus

Vuosi 1995 oli Suomen ensimmainen eurovuosi. Totuttelu Euroopan yhteisén
jaseneksi sujui ilman yllatyksid. Euroopan talouskehitys oli melko hajanaista ja
heikkeni loppuvuonna lahes kaikilla paamarkkinoilla. Erityisesti Saksan
talouskasvun pyséhtyminen viimeiselléa neljanneksella ja Ranskan talouden
takeltelu tuntuivat koko Euroopan alueella epavarmuuden lisd&ntymisena. Yhteista
rahaa kovalla vauhdilla suunnitteleva Eurooppa karsi my&s valuuttojen
epadvakaudesta.

Suomen talouden kasvu hiipui loppuvuodesta pahoin, joskin koko vuoden
kasvusaldo - bruttokansantuotteen kasvu reilut 4 % — oli varsin hyvéa saavutus.
Hallituksen maaratietoisista toimista huolimatta tyéttdmyyden nujertaminen ei
onnistunut I1dhesk&an toivotussa tahdissa ja niinpéa uusia vaikeita, rakenteellisia
toimia on odotettavissa. Markan arvo kohosi vuoden 1995 alkaessa merkittavésti
Suomen kannalta tarkeisiin kaupankayntivaluuttoihin ndhden.

Orion-konserni selviytyi vuodesta kohtuullisen hyvin, joskin parempaakin
vuoden varrella odoteltiin. Liikevaihto ylsi vajaaseen 4,1 miljardiin markkaan, jossa
oli kasvua edellisvuodesta 5,2 %. Kasvun tuojat olivat talla kertaa Oriola, Orion
ladketeollisuuden kotimaan toiminta ja Normet. Orion-konsernin voitto ennen
satunnaiseria oli 670 mmk, missé oli parannusta edellisesté vuodesta 6,1 %.
Tulosparannuksesta suuren osan selittda nettorahoitustuottojen lisdantyminen.
Verot olivat 198 mmk ja tulos osaketta kohti 9,37 mk sen oltua edellisena vuonna
8,96 mk. Bruttoinvestoinnit ilman osakeinvestointeja olivat 205 mmk, kun ne
edellisenéd vuonna olivat 150 mmk. Osakeinvestoinnit olivat 33 mmk.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot ennen saatuja avustuksia olivat
317 mmk. Rintasy®péaléake Farestonin markkinointi Japaniin alkoi kesallg 1995 ja
helmikuussa 1996 Fareston sai keskitetyn myyntiluvan EU:n alueelle. USA:n
myyntilupaa odotetaan seuraavaksi. Parkinsonin taudin hoitoon kehitteilla olevan
entakaponi-ladkkeen lisenssi-, toimitus- ja markkinointisopimus solmittiin Sandoz
Pharma Ltd:n kanssa helmikuussa 1996.

Vuoden 1996 nakymat ovat vield epadvarmat. Vuoden 1995 lopun
epdasuotuisista muutostekijdistd osa on edelleen voimassa ja kansainvalisten
ladkemarkkinoiden kasvuodotuksetkin ovat hidastumaan pain. Niinpa onkin syyta
varautua aikaisempia vuosia tasaisempaan liikkevaihdon ja tuloksen kehitykseen.
Tutkimukseen ja tuotekehitykseen on suunniteltu panostettavan noin 330 mmk ja
kayttdomaisuusinvestointeihin noin 260 mmk.

Menneestad vuodesta haluan lausua lampimat kiitokset Orion-yhtyman
asiakkaille ja yhteistybkumppaneille, henkilékunnalle, omistajille seka
hallintoelimille. Odottamattomista ymparistémuutoksista huolimatta onnistuttiin
saavuttamaan kohtuullinen lopputulos. Asiakkaittemme tarpeet entist& paremmin
tuntien ja tyydyttden sekd uusien tuotteiden ja palveluiden aikaisempaa
tehokkaampi synnyttdminen siséiset raja-aidat kaataen pystymme viel&kin
parempiin saavutuksiin.

Espoossa 4.3.1996

Aatto Prihti



Orion-konserni lyhyesti

Orion-konserni on johtava ter-
veydenhuoltoalan yritys Suo-
messa. La&keteollisuuden ja
muiden terveydenhuoltoalan
tulosyksikodiden —tukkukauppa
Oriolan ja Orion Diagnostican —
osuus on 85 % liikevaihdosta.
Muut toimialat ovat tekno-

Orion-konsernin tulosyksikot

kemian teollisuus ja konepaja-
teollisuus. Toiminta perustuu
omaa strategiaansa kehittaviin,
itsenéaisiin ja hyvin tyydyttavaan
kannattavuuteen pyrkiviin tulos-
yksikoihin.

Laéke- ja diagnostiikka-alalla

on pddmaarand saavuttaa mer-

kittdva asema Euroopassa.
Suomen lisaksi Oriola kehittaa
toimintaansa lahialueilla
Baltiasta alkaen. Muiden tulos-
yksikdiden paamaarana on
kapeilla tuotealueilla toteutetta-
va kasvu kansainvalisilla mark-
kinoilla I&hialueista alkaen.

TERVEYDENHUOLTO

Orion la&keteollisuuteen kuuluvat kotimaan toiminnasta
vastaava Orion-Farmos ja ulkomaantoimintaan
keskittynyt Orion Pharma International.

Orion-Farmos

on Suomen johtava ladkkeiden
valmistaja ja markkinoija. Sen
osuus maamme farmaseuttisten
erikoisvalmisteiden markkinoista
on 26 %. Tuotelajitelma kattaa
useimmat keskeiset |adkeval-
misteryhmat seka elintarkeiden
pienten terapiaryhmien 1&48ke-
valikoiman. Reseptilaédkkeita
markkinoivat Ladketehdas
Orion, Ladkefarmos ja Medi-
polar ja kasikauppalaakkeita
Orion-Farmos OTC.

Orion Pharma International

on keskittynyt l&aékevalmistei-
den ja -raaka-aineiden vientiin
ja ulkomaantoimintaan. Tulos-
yksikkd6n kuuluu 1d&keaineita
valmistava Fermion ja Elainlaa-
kintayksikko. Laakevalmistei-
den markkinointi tapahtuu yha
useammassa maassa oman
tytaryhtion ja esittelijaverkon
avulla. Tytaryhti6ita on Ruotsis-
sa, Tanskassa, Norjassa, Sak-
sassa, Englannissa, Irlannissa,
Sveitsissé ja Unkarissa. Ulko-
maantoiminnan osuus on n.

45 % Orion laaketeollisuuden
kokonaismyynnista.

Oriola

on terveydenhuollon laajasti katta-
va tukkukauppa ja markkinoija. Se
huolehtiimaanlaajuisesti laékejake-
lusta, tarjoten logistisia palveluja
ulkomaisille la&ketehtaille, omille
yksikoilleen ja niiden paamiehille
sekéa konsernin terveydenhuollion
yksikoille. Suomen laakejakelusta
sen markkinaosuus on 40 %.
Oriola tuo maahan ja huoltaa ter-
veydenhuollossa tarvittavia laittei-
tajatarvikkeita. Liséksi Oriolalla
on teollista valmistusta ja kansain-
valistd markkinointia hammas-
hoitoalalla. Oriolalla on tytaryhtiét
Baltian maissaja USA:ssa.

TEKNOKEMIA

KONEPAJATEOLLISUUS

Orion Diagnostica

kehittda, valmistaa ja markkinoi
testeja ja testisysteemeja. Toi-
minnan painopiste on infektio-
tautidiagnostiikassa, proteii-
nien, hormonien ja luumerkki-
aineiden maarityksissa. Orion
Diagnostican liikevaihdosta
kansainvélisen toiminnan osuus
on 80 %. Pohjoismaissa ja
USA:ssa markkinoinnin hoitavat
omat tytaryhtiot.

Noiro

kehittda, valmistaa, tuo maahan
ja markkinoi teknokemian alan
péivittaistuotteita, kosmetiikkaa,
kampaamotuotteita, sairaala-
hygieniatuotteita seké laitos- ja
teollisuushygieniatuotteita.
Noiro on keskittynyt viennis-
saan lahimarkkina-alueille
Skandinaviaan, Baltiaan,
Venajélle ja Puolaan.

Normet

kehittdd, valmistaa ja markkinoi
kaivannaisteollisuuden, kallio-
rakentamisen ja puunkorjuun
mekanisoinnissa tarvittavia
ajoneuvoja ja laitteita maailman-
laajuisesti. Kansainvalisen toi-
minnan osuus on liikevaihdosta
vélillinen vienti mukaan luettuna
yli90 %.



Orion ladketeollisuus

Mmk Orion lddketeollisuus Mmk 1995 1994  Muutos-%
23 Liikevaihto 2011 2005 +0.3
Vienti ja ulkomaiset 874 954 -8,4
tytdryhtiot
—ed. osuus liikevaihdosta 43,5% 47,6%
Vienti Suomesta 550 610 -9,8
Tutkimus- jatk-menot 280 278 +0,7
Liikevoitto 413 419 -14
Investoinnit 151 101
Henkil6std 2784 2727

W liikevaihto
ulkomaantoiminta

Kannattavuus: Hyvin tyydyttava
Osuus konsernin liikevaihdosta 49 %

Orion l&8keteollisuus tutkii, kehittda, valmistaa ja
markkinoi la&dkkeita, |adkeaineita ja niita |&hella
olevia tuotteita sairauksien ehkaisyyn ja hoitoon.

Orion laaketeollisuuteen kuuluvat: Orion-yhtyméa
Oy Orion-Farmos, Orion-yhtyméa Oy Orion Pharma
International, Orion-yhtym& Oy Fermion, Hiven Oy,
Suomen Rohdos Oy, Orion Pharma AB, Ruotsi,
Ercopharm A/S, Tanska, Orion Pharma A/S, Norja,
Orion Pharma GmbH, Saksa, Interorion AG, Sveitsi,
Orion Pharma AG, Sveitsi, Finorion Kft, Unkari,
QOrion-Farmos Inc., USA, Orion Pharma (UK) Ltd.,
Englanti, Orion Pharma (Ireland) Ltd.

Orion |&aketeollisuuden liikevaihto oli 2011
milj. mk ja se kasvoi edellisestd vuodesta vain
0,3 %. P4&osin ulkomaantoiminnan edellisvuotta
heikomman kehityksen johdosta liikkevaihtotavoi-
tetta ei saavutettu. Myds kotimaassa kasvu hidas-
tui vuoden loppua kohden. L&hinna ulkomaan-
toiminnan johdosta kannattavuus heikkeni edellis-
vuotisesta ja oli budjetoitua pienempi.

Tulosyksikkd Orion-Farmos on keskittynyt
kotimaan toimintaan ja tulosyksikk® Orion
Pharma International ulkomaantoimintaan.

Orion laaketeollisuudella on yhteinen tutki-
mus- ja tuotekehitystoiminta seké tuotanto- ja
laadunvarmistustoiminta. Tasta syysta liikevoitto
voidaan yksiselitteisesti esittda vain tasolta Orion
|&&keteollisuus.

Ladketutkimus ja tuotekehitys

Orion |&&keteollisuuden tutkimustoiminnan paino-
pistealueet ovat neurologia seké syévan, syda-
men vajaatoiminnan, astman ja vaihdevuosi-
oireiden hoito.

Rintasydpaldake Fareston sai keskitetyn myynti-
luvan EU:n alueelle 14.2.1996. Farestonin (toremi-
feeni) indikaationa on pitkalle edenneen hormo-
naalisen rintasyévan ensivaiheen hormonihoito
postmenopausaalisilla potilailla.

Yhdysvaltain 1adkeviranomainen U.S.Food
and Drug Administration (FDA) antoi 3.1.1996
Fareston-rintasytpalaakkeelle ns. "Approvable
Letterin”, joka on viranomaisten hyvaksymiskirje
ennen myyntiluvan myéntamistd USA:ssa. FDA:n
lopullinen myyntilupapaatds edellyttaa viela erai-
den selvitysten kasittelya.

Parkinsonin taudin hoitoon tarkoitettu COMT-
entsyymin estéja, entakaponitehostaa levodo-
pan biologista hyétyosuutta (levodopa extender).
Tutkimusohjelma eteni suunnitelmien mukaan.
Tuote on lll-vaiheen kliinisisséa tutkimuksissa
Pohjoismaissa, Saksassa ja Pohjois-Amerikassa.

Orion-yhtyma Oy Orion |a&keteollisuus ja
sveitsildinen Sandoz Pharma Ltd. solmivat helmi-
kuussa 1996 entakaponia koskevan lisenssi-,
toimitus- ja markkinointisopimuksen.

Sopimuksen mukaan Sandoz markkinoi ja
myy entakaponi-tuotetta yksinoikeudella maailman-
laajuisesti poislukien Pohjoismaat ja Baltian maat.
Lis&ksi keskeisissd Euroopan Unionin maissa,
joissa Orionilla on tytaryhti®, Orion ja Sandoz
markkinoivat kumpikin entakaponia. Tuotteen
valmistus jaa Orionille Suomeen. Yhteistydsopi-
mus on pitk&aikainen kattaen patenttisuoja-ajan.

Orion-yhtyma Oy:lla on yhteistydsopimus
Abbott Laboratories’n kanssa kehittdmastaan
anestesialddke deksmedetomidiinista, jota voi-
daan kayttda yhdessa muiden anestesialaékkei-
den kanssa potilaan sydamen lyéntitiheyden ja
verenpaineen tasapainottamiseksi sek& nuku-
tuksesta heradmisen nopeuttamiseksija helpot-
tamiseksi. Laake on lll-vaiheen kliinisissa tutki-
muksissa. Sopimuksen mukaisesti Abbott
Laboratories’lla on jatkokehitys- ja markkinointi-
oikeudet tuotteeseen kaikkialla maailmassa
pohjoismaita lukuunottamatta.

Syd&men vajaatoiminnan hoitoon kalsium-
herkistysperiaatteella toimivan levosimendaanin
indikaatiota tdsmennettiin ja tutkimuksissa keski-
tyttiin syddmen vaikean vajaatoiminnan hoitoon.
Tama sairaalakayttéon tarkoitettu injektioladke-
muoto on siirtymé&ssa kliinisen tutkimuksen I11-
vaiheeseen. Suun kautta annosteltava sydamen



vaikean vajaatoiminnan hoitoon tarkoitettu la&ke-
muoto on Kkliinisen tutkimuksen alkuvaiheessa.
Astman hoitoon kehitetty beklometasonia
sisaltdvé kuivajauheannostelija Beclomet Easy-
haler on Suomen liséksi markkinoilla Saksassa.
Salbutamolia sisaltava Buventol Easyhaler on
markkinoilla Suomessa. Skandinaviassa ja keski-
Euroopassa salbutamolia tai beklometasonia
siséltavat Easyhaler-tuotteet ovat osittain kliinisten
tutkimusten lll-vaiheessa ja osittain myyntilupa-
hakemukset ovat viranomaiskasittelyssa. Tuote-
oikeuksiin liittyvista sopimuksellisista syista tuo-
tetta ei voida markkinoida Pohjois-Amerikassa.
Hormonikorvaushoidon (HRT) -tuotesarjaa

tdydennetaan ja kehitetdan padmaarana moni-
puolinen vaihdevuosioireiden hoitoon tarkoitettu
tuoteperhe. Divina on markkinoilla useimmissa
Euroopan maissa ja Divitrenilld on myyntilupa
Suomen lisdksi Tanskassa, Ruotsissa, Hollannis-
sa, Iso-Britanniassa ja Itavallassa. Estrogeeni-
geeli Divigelillda on myyntilupa Suomessa, Tans-
kassa ja Belgiassa. Hormonikorvaushoidon tuot-
teille pyritddn saamaan myyntiluvat yha laajem-
malle alueelle.

Tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kaytettiin
16,9 % laakevalmisteiden liikevaihdosta. Orion
la&keteollisuuden tutkimus- ja tuotekehitystehta-
vissa tydskenteli 721 henkil64.

Orionin Parkinsonin taudin
laakkeen COMT-entsyymin
estdjd entakaponin tutki-
mukset ovat edenneet
suunnitellusti. Vuoden 1996
alussa Orion solmi Sandoz
Pharma Ltd:n kanssa
entakaponia koskevan
lisessi-, toimitus-ja
markkinointisopimuksen.
Kuvassa erikoistutkija Eeva-
Riitta Kultalahti ja tutkija-
|adkari Ari llli esittelevat
entakaponimolekyylin
(erivariset pallot ja sauvat)
kiinnittymistd COMT-
entsyymiin (keltainen
kierukka).



Orion-Farmoksen sairaala-
antibiootit Kefurion ja Orivan
menestyivat hyvin.

Orion-Farmos

Toimintaympéristo

Terveydenhuollon s&astétoimet ja leikkaukset
jatkuivat edelleen. Tulosvastuullisuutta sovelle-
taan yleisesti terveydenhuollon organisaatioihin
ja sairaaloita suljetaan ylikapasiteetin purka-
miseksi.

Laakehoidon kustannusten kasvua on hillitty
1990-luvulla l&hinn& sairausvakuutuksen |&ake-
korvausten etuuksia pienentamallé ja korottamal-
la potilaiden omavastuuosuutta.

Maaliskuussa 1996 kayttdonotettavan ns.
vapaaehtoisen geneerisen |adkemaaradmisen
kayttdonoton perusteluissa arvioitiin sen lisdavan

hintakilpailua ja suosivan halvempia vaihtoehtoja.

Laakemarkkinoiden kasvu johtuu kuitenkin lahes
yksinomaan uusien, kalliiden l&&kkeiden tulosta
markkinoille mihin ko. jarjestelma ei vaikuta.
Hinnan merkitys |&8ketta valittaessa on jatku-
vasti korostunut. Sairaaloissa la&dkkeen hinnasta
on tullut ensisijainen valintakriteeri. Avohoidossa
hintatietoisuus on johtanut hintatason laskuun
esim. tulehduskipuldakkeissa ja antibiooteissa.

Terveydenhuollossa on tavoitteena pitaa jatkos-
sakin ladkehoidon kustannukset nykytasolla va-
estdn vanhenemisesta johtuvan sairastuvuuden
lisdantymisesté ja avohoidon lisddmistavoitteesta
huolimatta. Namaé seikat merkitsevat kuitenkin
|a8kehoidossa olevien potilaiden maaran kasvua
ja siten kokonaiskustannusten nousua, vaikka
|a8kehoito onkin useissa tapauksissa osoittautu-
nut kokonaistaloudellisesti edullisimmaksi hoito-
muodoksi.

Laakkeiden hinnat eivat ole kohonneet, koska
teollisuus on jatkanut vapaaehtoista hintarauhoi-
tuspaatodsta jo kolmatta vuotta. Reseptittd myyta-
vien |&akkeiden markkinat kehittyivat samaa tah-
tia kokonaismarkkinoiden kasvun kanssa. ltsehoi-
don jatkuvaa kehittdmist& puoltaa yh& parempi
|a&kkeiden ominaisuuksien tuntemus ja kustan-
nustehokkuus.

Orion-Farmoksen asema lddkemarkkinoilla

Suomen kokonaisldadkemarkkinat vuonna 1995
olivat 4688 mmk tukkuhinnoin ja kasvu edellis-
vuoteen verrattuna 10,0 %. Markkamaa-
réainen myynnin kasvu oli ennakoitua suu-
rempi. Kansanelékelaitoksen tekeman
selvityksen mukaan myynnin kasvu johtuu
paadosin uusista kalliista laakkeist4, jotka
syrjayttavat jo kaytossa testattuja ja hin-
naltaan edullisempia vaihto-ehtoja.

Seka apteekki- ettd sairaalamarkkinat
kasvoivat edellisvuosista poiketen tasatah-
tia. Késikauppaan ei vapautettu uusia
tuotteita.

Orion-Farmoksen liikevaihto oli 1047
mmk ja kasvu 6,5 %, mikd merkitsee edel-
leen lievd& markkinaosuuden laskua. Ori-
on-Farmoksen uutuusvalmisteet menestyi-
vat hyvin. Markkinoinnissa toiminnan pai-
nopistetté& onkin maératietoisesti ohjattu
uusiin suuren kasvumahdollisuuden
omaaviin valmisteisiin.

Reseptilddkkeet

Reseptiladkkeiden kokonaismarkkinat
maassamme kasvoivat 10,1 %. Orion-
Farmoksen reseptiladkkeiden myynti kas-
voi hieman hitaammin kasvun oltua 7,0 %.



Avohoidon mikrobila&kkeiden markkamé&arainen
myynti jai edellisvuoden tasosta, koska keskeis-
ten avohoidon antibioottien hintoja alennettiin
hintakilpailun takia. Sairaala-antibiooteissa
Kefurionin ja Orivanin menestys oli hyva, mika
kokonaisuudessaan merkitsee Orion-Farmokselle
vahvaa markkina-asemaa.

Kardiovaskulaariladkkeiden myynnin koko-
naiskasvu oli reseptiladkemarkkinoiden koko-
naiskasvua hitaampaa. Kehitys oli kuitenkin
varsin epatasaista eri terapiaryhmissa. Orion-
Farmoksen tuotevalikoima on monen valmisteen
osalta kypsassa idssa eika niisséa ndin ollen enaa
ole odotettavissa merkittavaa kasvua. Téllaisia
tuotteita ovat mm. Furesis, Diurex, Dilzem ja
Verpamil.

Markkinoinnissa painopiste onkin kohdistettu
uudempiin valmisteisiin, kuten Cardiol ja Lisipril,
joiden menestys oli hyva. Myds kolesterolia alen-
tavien ladkkeiden kasvu oli nopeaa ja Lovacol
menestyi kilpailussa hyvin. Orion-Farmoksen
osuus kardiovaskulaariladkkeiden kokonaismyyn-
nisté sailyi entisella tasolla jaoli 31,5 %.
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Psyykenla&kkeiden kokonaismyynti on kasvanut
useita vuosia huomattavasti muita terapia-alueita
nopeammin. T&ma johtuu uutuustuotteista, joita
on tullut erityisesti masennuksen hoitoon ja myés
neuroleptien ryhmaan. Orion-Farmoksen Seronil
on noussut masennuslaékeryhmassa Suomen
toiseksi suurimmaksi valmisteeksi. Myos uniladke
Tenox vahvisti asemiaan markkinoilla.

Neurologisten laékkeiden ryhmassa Eldepryl
kasvoi viel&. Deprakine-lisenssisopimuksen paa-
tyttya lanseerattiin vuoden lopulla epilepsialdéke
Absenor. Psyykenlaékkeissa Orion-Farmoksen
kasvu oli runsaat 11 %, mika johti kilpailuaseman
lievaan vahvistumiseen. Neurologisissa laédkkeis-
s& markkinaosuutta menetettiin osuuden ollessa
edelleen korkea.

Easyhaler tuotteiden myynnin kehitys oli tyy-
dyttava. Odotettua hitaamman alun jalkeen Easy-
halerin asema on selvasti vahvistunut erityisesti
uusien astmapotilaiden ryhméssa. Freonittomien
astmalaakkeiden kayttd on Suomessa edelleen
keskiméaaraistd alemmalla tasolla.

Divigel on saanut mydnteisen vastaanoton

Seronil-valmisteet ovat tulossa
suomalaisen potilaan masennuk-
sen peruslaakkeiksi. Uusikirja
"Psyykenladkkeiden valinta ja
kéyttd” annetaan ladkareille
Seronil-esittelyjen yhteydessa.



hormonikorvaushoidon alueella, erityisesti helpon
jatarkan annosteltavuutensa vuoksi. Divigel ei
arsytd myoskaan inoa ja on kaytdssa huomaa-

markkinoilla Orionin markkinajohtajuus sailyi ja
myynti kasvoi markkinoiden kasvun tahdissa ollen 9,5
%. Vapaakaupan valmisteet mukaanluettuna kaikki-

Vuoden lopulla puhjennut
flunssaepidemia lisési vilus-
tumislaakkeiden Bura-C ja
Medipekt menekkid.

maton.

Kipu- ja sérkylagkkeiden ryhméssa Orion-
Farmoksen kilpailuasema vahvistui erityisesti
vaikeiden kipujen hoitoon tarkoitetun Tramal-
tuotteiston menestyksellisen lanseerauksen joh-
dosta. Mahahaavald&keryhméassé Lanzo on
yhteismarkkinoinnissa Wyeth-Lederlen kanssa ja
on menestynyt hyvin.

Infuusionestemarkkinoilla Orion-Farmoksen
asema vahvistui ja toiminnan kannattavuus para-
nihieman, joskin on edelleen alhainen.

Orion-Farmoksen markkina-asema sairaala-
myynnissé vahvistui erityisesti uusien sairaala-
antibioottien menestyksen johdosta.

Késikauppavalmisteet (OTC-tuotteet)

Reseptittd myytévien ladkkeiden kokonaismarkki-
nat kasvoivat 9,4 %.
lIman reseptia myytavien ld&kevalmisteiden
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en Orionin k&sikauppavalmisteiden myynti kasvoi
11,1 %. Koska k&sikauppaan ei vapautettu uusia
|aakkeita, toiminta keskittyi Buranan, Disperinin ja
Ketorinin markkina-asemien varmistamiseen. Vuo-
den loppupuolella tuotiin markkinoille ravintolisa
ubikinoni Atlevit, joka nousi nopeasti ryhméansa
johtavaksi tuotteeksi. Myds flunssa- ja yskanlaake-
valmisteemme menestyivat hyvin.

Ladkevalmisteiden markkinat Suomessa
(tukkumyyntihinnoin)
1995 1994
Mmk Markkina- Mmk Markkina- Muutos-
osuus-% 0suus-% %

Orion-Farmos 1236 26,4 1142 26,8 +8,2
Muut kotimaiset ~ 463 9,8 452 10,6 +2,4

Kotimaisetyht. 1699 36,2 1594 37,4 +6,6
Ulkomaiset 2989 63,8 2668 626 +121

Yhteensé 4688 100,0 4262 1000 +10,0




Orion Pharma International

Terveydenhuolto ja lddkemarkkinat

Julkisen vallan toimenpiteet terveydenhoitome-
nojen ja erityisesti ladkekulujen vahentamiseksi
jatkuivat edelleen ldhes maailmanlaajuisesti.
Toimenpiteina olivat mm. potilaiden omavastuu-
osuuden nostaminen, l&&karikohtaiset maara-
rahakatot, yksikkéhintojen alentaminen mm.
rinnakkaistuonnin avulla ja hoitovaihtoehtojen
kaventaminen.

Laakemarkkinoilla oli toisaalta ndhtavisséa
volyymin kasvua, jota voidaan pitda merkkin&
paitsi vaestdn ikdantymisestéd myds siita, etta
edellisvuosien l1&dakekaytdn supistustoimenpiteet
ovat saavuttaneet rajansa.

Myds yksittéisten uusien kalliiden 1&48keainei-
den markkinoilletulo lisasi ladkemarkkinoiden
kasvua, joka oli OECD-maissa 6 %, joskin maa-
kohtaiset erot olivat suuria.

Arvio maailman kokonaisladkemarkkinoista v.

1994 on 248 mrd USD IMS:n tilaston mukaan,
josta EU:n, Pohjois-Amerikan ja Japanin osuus
yhteensd onn. 85 %.

Orion Pharma International

Orion Pharma International markkinoi ulkomailla
kilpailuetuja tarjoavia tuoteinnovaatioita, lisenssi-
valmisteita ja omaan tutkimukseen perustuvia
patentoituja lagkkeita.

Tulosyksikk6é6n kuuluu liséksi laakeaineita
valmistava Fermion ja Elainlagkinta-yksikko.

Orion Pharma Internationalin liikkevaihto oli
1006 milj. mk, josta 869 milj. mk kansainvalista
liikevaihtoa ja 137 milj. mk 1&hinn& El&inlaékinta-
yksikon liikevaihtoa Suomessa.

Ulkomaantoiminnan liikevaihto laski 7,5 %.
Lasku johtui viennille epaedullisesta valuutta-
kurssikehityksestéa seka eri maiden viranomais-
toimenpiteiden ja koventuneen kilpailun aiheutta-
mista hintojen alennuksista. Merkittavisté tuotteis-
ta Eldeprylin ja diltiatseemin myynti vaheni edel-
lisvuotisesta.

Laakevalmisteiden myyntioli 687 milj. mk ja
selaski5,4 %.

Tarkeimmat kansainvaliset tuotteet olivat Parkin-
sonin taudin la&ke Eldepryl, astmalddke Beclomet,
hormonikorvaushoitoldake Divina, kalsium-
estaja Cardil (diltiatseemi), tulehduskipu-
|adke Bonyl (Pronaxen), epilepsialdake
Deprakine ja vatsahaavaldéke Aciloc.

Suurimmat markkina-alueet olivat Sak-
sa, Tanska, Ruotsi, Ranska ja Iso-Britan-
nia. Venajalle suuntautuva myynti vaheni
merkittavasti edellisvuotisesta.

Eldeprylin markkinasuojan loputtua
hintakilpailu kiristyi loppuvuodesta selvasti.
Taméan taloudelliset vaikutukset nakyvat
merkitt&vasti lahivuosina.

Englannissa joulukuussa 1995 julkais-
tussa tutkimuksessa todettiin, etté selegi-
liinill& hoidettujen Parkinson-potilaiden
kuolleisuus oli suurempi kuin vertailu-
ryhmassé. Ladkintaviranomaiset eivat ole
kuitenkaan muuttaneet hoitokaytanto-
suosituksiaan em. tutkimuksen perusteel-
la. Yllattavan tutkimustuloksen vaikutuksia
Eldeprylin tulevaan myyntiin on siten
vaikea ennakoida. Deprakine-lisenssisopi-
muksen paatyttya tuotiin Ruotsissa ja
Tanskassa markkinoille Absenor epilepsia-
|adke (Delepsine, Tanska).

Ruotsin tytaryhtién Orion Pharma AB:n
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Kaksivaiheinen, estrogeenia
japrogestiinia sisaltdvd
hormonikorvaushoitovalmiste
Divina, vaihdevuosioireiden
hoitoon jaluukadon ennalta-
ehkaisyyn, kohentaa kypsan
naisen eldmanlaatua yha
useammassa maassa.



Orion |ddketeollisuuden kehittdmd
rintasy6vén hoitoon tarkoitettu
Fareston on saavuttamassa
markkinointivaiheen.

liikevaihto oli 115 milj. SEK ja kasvu 8,6 %. Sen
markkinaosuus Ruotsissa olinoin 1%. Keskeiset
kasvutuotteet olivat Trivina (Divitren) ja Lanzo.
Farestonin myynti oli vaatimattomalla tasolla.

Tanskan tytaryhtié Ercopharm A/S:n liike-
vaihto oli 226 milj. DKK ja se supistui 8,6 % edel-
lisvuodesta. Merkittavimmat tekijat liikevaihdon
laskuun olivat koko la&éketeollisuudessa toteutettu
|&aakehintojen alentaminen Tanskassa huhtikuun
alusta lukien, kiristynyt geneerinen hintakilpailu ja
rinnakkaistuonnin lisd&dntyminen. Lis&ksi Orion
Diagnostica eriytyi omaksi yhtioksi vuoden 1995
alusta. Ercopharm A/S:n markkinaosuus Tanskan
la&dkemarkkinoista oli 3 %.

Orion Pharma A/S:n (Norja) liikkevaihto oli
25 milj. NOK ja kasvu 13,3 %.

Saksan tytaryhtiéon Orion Pharma GmbH
liikevaihto oli 60 milj. DEM ja kasvu 31,2 %.
Beclomet-aerosoli vaihdettiin syksylla ponne-
kaasuttomaan Beclomet Easyhaler inhalaatio-
jauheannostelijaan, jonka myynti k&ynnistyijonkin
verran arvioitua hitaammin. Eldeprylin myynti oli
edelleen merkittava.

Iso-Britanniaan suuntautuva vienti hoidettiin aikai-
semmin ulkopuolisen markkinoijan kautta. Syk-
sylla perustettiin Orion Pharma (UK) Ltd., jonka
toiminta kaynnistyi varsinaisesti vuoden 1996
alussa. Talléin mm. Eldepryl siirtyi oman yhtiém-
me markkinoitavaksi.

Orion Pharma (Ireland) Ltd. toimi ensimmai-
sen tdyden vuotensa. Liikevaihto oli 1 milj. IEP ja
tavoitetaso ylitettiin merkittavasti.

Orion Pharma Internationalilla on liséksi tytar-
yhti6t Sveitsissd, Unkarissa ja edustusto Mosko-
vassa.

Muilla tarkeilla markkina-alueilla, joissa Orion
Pharma Internationalilla ei ole omaa markkinointi-
organisaatiota oli valmistevienti suurinta Rans-
kaan. Merkittavaksi nousi vuoden 1995 mittaan
myds Japani, jossa rintasytpélaéke Fareston
tuotiin markkinoille. Farestonilla on liséksi myynti-
luvat Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Venajalla
ja Ukrainassa. Farestonia koskevia markkinointi-
sopimuksia on tehty Nippon Kayakun kanssa
Japanissa ja Asta Medican kanssa Saksassa,
[t&vallassa ja Benelux-maissa. Eteld-Euroopassa,

FHuns o g, v LA 2T

FARESTON™

12




Amerikoissa ja tietyisséd muissa maissa markki-
noija on Schering-Plough.

Omaan tutkimustoimintaan perustuvien pa-
tentoitujen lagkkeiden liikevaihto Orion l&&keteol-
lisuudelle Suomi mukaan luettuna oli seuraava:
Fareston 25 milj. mk, Erasis 4 milj. mk ja elain-
rauhoitteet 45 milj. mk.

Fermion

Kansainvalisilla markkinoilla toimivan Fermionin
kannalta vuosi 1995 oli vaikea. Dollarin ja punnan
la&keaineviennin kannalta epaedullinen kurssi-
kehitys seka lddkeaineiden hintojen lasku kan-
sainvalisilla markkinoilla aiheuttivat sen, etta
Fermionin markkamaaréinen liikevaihto jai 186
milj. markkaan laskun ollessa 16,8 % edellisvuo-
desta. Viennin osuus liikevaihdosta oli 80 %. Tar-
keimmat tuotteet olivat diltiatseemi, verapamiili,
metotrexaatti ja trazodoni. Tarkeimmat markkina-
alueet olivat USA, Iso-Britannia, Israel, Saksa ja
Ranska.

Suurinta tuotetta diltiatseemia koskevat
patenttioikeudenkaynnit USA:ssa ja Saksassa
jatkuivat.

Eldinlaédkinta

Elainladkareiden maatiloille tekemien sairaskayn-
tien maaré vahenin. 16 %:lla edellisesta vuodes-
ta maamme kotieldintuotannon supistuttua. Tasta
huolimatta El&inlaédkinta kotimaassa pystyi lisda-
maan kokonaismyynti& 5,9 %:lla. Johtava markki-
na-asema perustuu tuotelajitelmaan, jossa on

tarkeimmat la&kkeet tuotantoeldimille, urheilu-
hevosille, pienelédimille, kalankasvatukseen, siipi-
karjalle, turkiselaimille ja poroille.

Hiven Oy:n liilkevaihdon kehitys tasaantui.
Eniten kasvoivat maha- ja suolistoaineet, koti-
eldinten vitamiinijauheet, hygieniatuotteet ja koti-
elainten vitamiiniliuokset.

Elainrauhoitteiden Domosedan, Domitor ja
Antisedan, joiden markkinoinnista on maailman-
laajuinen markkinointisopimus Pfizer Animal
Health'in kanssa, vienti kehittyi edelleen myontei-
sesti. Ruotsissa aloitti eldinvalmistemarkkinoinnin
oma organisaatio toimintansa vuoden 1995 alussa.

Elainlaakinnan liikkevaihto oli 139 milj. mark-
kaajakasvu 11,4%.

Orion lddketeollisuuden ndakymét
vuodelle 1996

Suomen ld&kemarkkinoiden kasvun ennakoidaan
hidastuvan edellisvuodesta. Kansainvalisen
myynnin liikkevaihdon arviointiin liittyy monia epa-
varmuustekijoitd, kuten Eldeprylin voimakkaasti
lisdantyva hintakilpailu, selegiliiniin liittyvien tutki-
mustulosten myyntivaikutus sekd Beclomet
Easyhalerin myynnin kehittyminen Saksassa.
My®énteista ovat Farestoniin kohdistuvat odotuk-
set ja partnereilta markkinointioikeuksista saata-
vat etumaksut.

Kokonaisuutena Orion laaketeollisuuden like-
vaihdon ja kannattavuuden kehityksessé varaudu-
taan hitaaseen kasvuun tai jopa lievaan laskuun.
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Oriola

Mmk Oriola Mmk 1995 1994  Muutos-%
1400 Liikevaihto 1270 1117 +13,7
1200 Vienti ja ulkomaiset 140 124 +13,5
tytaryhtiot
—ed. osuus liikevaihdosta M11% 111%
Vienti suomesta 128 126 +1,0
Tutkimus- jatk-menot 8 7 +21,8
Liikevoitto 126 104 +20,4
Investoinnit 21 23
Henkildsto 1076 1041

91 92 93 94 95

M liikevaihto
ulkomaantoiminta

Oriolan Espoon paikallistukku-
liikkeen varastossa tietokone-
ohjattu poiminta-automaatti
kerad kaikki pientilaukset.
Automaatin ennétys yhtend
pdivana on 15.547 rivid ja
42.526 kappaletta.

Kannattavuus: Hyvin tyydyttava
Osuus konsernin liikevaihdosta 31 %

Oriola on terveydenhuollon laajasti kattava tukku-
kauppa, jakelija ja erikoisalojen markkinoija.
Lisaksi Oriolalla on teollista valmistusta ja kan-
sainvalistd markkinointia hammashoitosektorilla.

Tulosyksikkd Oriolaan kuuluvat: Oriola Oy,
Panfarma Oy, Kuulolaitekeskus Oy, Orion-yhtyméa
Oy Medion, Orion-yhtyma Oy Soredex, As Oriola,
Viro, SIA Oriola-Riga, Latvia, UAB Oriola-Vilnius,
Liettua ja Soredex-Finndent Inc., USA.

14

Oriolan laskutus kasvoi 10,8 % vuonna 1995 ja ol
2,6 miljardia markkaa. Erityisen myonteisesti ke-
hittyivat ladkejakelupalvelut, Panfarma, Hammas-
véline, Sairaalavaline, Prolab, Medion ja Ulko-
maan tukkukauppa Baltiassa. Reformikeskuksen,
Kuulolaitekeskuksen ja graafisen osaston liike-
vaihto aleni. Oriolan liikevaihto kasvoi edellisesta
vuodesta 13,7 %. Kannattavuus oli edellisvuotta
hieman parempi ja ylitti budjetoidun tason.

Jakelusektori

Jakelu-yksikko vastaa Suomessa Oriolan materi-
aalihallinnosta tuottamalla logistisia palveluja
ulkomaisille la&ketehtaille, Oriolan eri yksikdille ja
niiden paamiehille seka Orion-yhtyman tervey-
denhuoltoalan yksikdille. Naita palveluja ovat
ulkomaankuljetukset, vienti- ja tuontihuolintapal-
velut, varastointi, tilausten késittely seka jakelu-
toimi.

Ulkomaan tukkukaupan paamiehilleen tarjo-
amat terveydenhuoltoalan jakelujarjestelmat kat-
tavat tdydessa laajuudessaan Viron, Latvian ja
Liettuan alueet. Vuoden 1995 aika-
na avattiin seka Riikaan etta
Vilnaan uudet, Good Distribution
Practice -vaatimukset tayttavat
toimisto- ja varastotilat.

Tukkukauppasektori

Tukkukauppa markkinoi ulko- ja
kotimaisille 1d&ke- ja terveyden-
huoltoalan yrityksille palvelu-
pakettina Oriolan tuonti-, varastoin-
ti- seké jakelupalveluja. Palvelu-
pakettiin sisaltyvat myos tuotteita
jamarkkinointia koskevat
telemarkkinointi- ja tietopalvelut.
Vuoden 1995 aikana Oriolan
jakeluun siirtyivat mm. Pierre Fabre
Pharma Norden AB ja Iltem
Development AB. Tukkukaupan
markkinaosuus laakejakelussa
vuonna 1995 oli 40 %.
Tukkukauppa markkinoi my6s
rohdosvalmisteita, 148keraaka-
aineita, teknokemian tuotteita seka
yleisia kaytto- ja kulutustarvikkeita



erityisesti apteekeille ja muulle terveydenhuolto-
alalle.

Panfarma tuottaa kansainvaliselle la&keteolli-
suudelle markkinointi-, rekisterdinti- ja muita hal-
linnollisia palveluja. Panfarman suurimpia yhteis-
ty6kumppaneita ovat Boehringer Ingelheim
GmbH, Parke-Davis Scandinavia AB, Allergo-
logisk Laboratorium A/S sekd Procter& Gamble.
Luitpold Pharma GmbH siirtda markkinoinnin
1.7.1996 lahtien omalle yhtidlleen.

Panfarma toimii yhteistydsséa Oriolan Baltian
tytaryhtididen kanssa.

Reformi-Keskuksella on laaja ja monipuoli-
nen luontaistuotteiden valikoima ja se on markki-
najohtaja useimmissa luontaistuotealan jake-
lukanavissa. Luontaistuotealan myynti Suomessa
laski 5% vuonna 1995. Pansuola-mineraalisuolan
vienti Japaniin kehittyi hyvin. Sen lisenssivalmis-
tus USA:ssa kaynnistyy vuoden 1996 alkupuolis-
kolla.

Jakelusektorin ja Tukkukauppasektorin liike-
vaihto vuonna 1995 oli yhteensa 752 milj. markkaa
ja se kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 21,8 %.

Laite- ja tarvikesektori

Laite- ja tarvikesektorin liikevaihto vuonna 1995
oli 317 milj. markkaa ja kasvu edelliseen vuoteen
verrattunaoli 6,3 %.

Sairaalavéline markkinoi tutkimus-, toimenpi-
de- ja hoitotarvikkeita seké terveydenhuollon lait-
teita, kirurgisia instrumentteja ja implantteja.

Kokonaismarkkinat kasvoivat yli 6 % ja
Sairaalavaline kasvatti markkinaosuuttaan. Uusi
edustus, Regent Hospital Productsin puuteriton
Biogel-leikkauskasine sai hyvan vastaanoton.
Yhteisty6 Hewlett-Packard Oy:n kanssa kehittyi
suotuisasti ja laiteohjelmaan lisattiin potilasval-
vontamonitorit. Virossa tarvikkeiden seka laittei-
den kauppa kehittyi ripeésti ja kaupankaynti aloi-
tettiin myds Liettuassa ja Latviassa.

Prolab markkinoi analyysi- ja laboratorio-
laitteita, laboratoriotarvikkeita, kemikaaleja ja
reagensseja tutkimussektorille ja rutiinianalytiik-
kaan seké diagnostisia tuotteita sairaala- ja koti-
hoitoon.

Laboratorioalan markkinat kasvoivat toiminta-
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Regent Hospital Productsin
puuterittomat Biogel-leikkaus-
késineet sopivat kaikkeen
kirurgiaan.

Lohmannin synteettinen
kipsisidos on perinteista
kipsid kevyempi.



Soredexin kehittdmassé
helppokayttdisessé Digora-
hammaskuvausjérjestelméssa
on laserkuvanlukulaite ja
Windows-pohjainen ohjelmisto,
jotka huolehtivat kuvan muodos-
tamisesta ja kdsittelysta sekd
takaavat huippulaatuiset kuvat.

vuoden aikana 6 %. Prolab menestyi hyvin erityi-
sesti analyysilaitteiden ja laboratoriotarvikkeiden
toimittajana ja vahvisti asemaansa kliinisten labo-
ratorioiden toimittajana.

Laboratoriotuotteiden myynti Baltiassa kehittyi
hyvin. Becton Dickinsonin immunosytometrijar-
jestelmien markkinoinnista ja huollosta solmittiin
edustussopimus.

Kuulolaitekeskus ja Apuvéline Oriola
markkinoivat kuulo-, nako- ja puhevammaisten
seka liikkumisen apuvalineité ja liséksi kuulon- ja
korvantutkimuslaitteita. Uutuustuotteista mainitta-
koon Philipsin laajentunut korvantauskojesarja.
Kuulolaitteiden markkinaosuus laski edustus-
menetysten johdosta. Muiden apuvalineiden ja
kuulontutkimuslaitteiden markkinaosuus vahvistui.

Medion markkinoi terveydenhuollolle 148ke-
tieteellisid kuvantamis- ja sddehoitolaitteita seka
teollisuudelle infrapuna- ja aineenkoestuslaitteita.
Kuvantamislaitteiden markkinat kasvoivat edelli-
seen vuoteen verrattuna. Medionin toiminta kehit-
tyi myonteisesti kaikilla toiminta-alueilla.

Graafinen osasto markkinoi graafisia materi-
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aaleja ja laitteita. Du Pontin tuotevalikoima laajeni
digitaalisten kuvajarjestelmien suuntaan.

Hammashoitosektori

Hammashoitosektorin liikevaihto vuonna 1995 oli
216 milj. mk ja se kasvoi edellisestéd vuodesta
2,5%.

Hammasvaline on Suomen johtava tayden-
palvelun hammastarvikeliike. Laaja tuotevalikoi-
ma kattaa kaikki vastaanotoilla ja hammaslabo-
ratorioissa tarvittavat materiaalit ja laitteet.
Toiminnan tukena on liséksi oma, maan kattava
huoltoverkosto. Valmistajille Hammasvaline tarjo-
aa kattavaa markkinointiosaamista ja toimivan
logistiikkapalvelun Suomen lisaksi myos Baltiassa.

Soredex kehitt&4, valmistaa ja markkinoi
hammasréntgenlaitteita sek& Finndent-potilas-
tuoleja ja hoitoyksikaita. Rontgenlaitteisiin kuulu-
vat Cranex-panoraamaréntgenlaitteet, Scanora-
monisuuntatomografialaitteet pdanalueen
kuvauksiin ja Digora-digitaalikuvanlukijalaitteistot.
Viennin osuus Soredexin myynnista on yli 95 %.

Paamarkkina-alueita olivat USA, Saksa,
muu L&nsi-Eurooppa, Korea ja Vendja.

Vuoden 1996 nakymat

Oriolan liikkevaihdon kasvun odotetaan
tasaantuvan edellisvuodesta ja kannat-
tavuuden olevan edellisvuoden tasolla.



Orion Diagnostica

Orion Diagnostica kehittaa, valmistaa ja markki-
noi testejé ja testisysteemeja padosin kliinisten
laboratorioiden ja yksityisladkareiden kayttoon.
Toiminnan painopiste on infektiotautidiagnos-
tiikassa seka spesifisten proteiinien, hormonien
jaluumerkkiaineiden maarityksissa.

Tulosyksikkd Orion Diagnosticaan kuuluvat:
Orion-yhtymé& Oy Orion Diagnostica, Orion
Diagnostica AB, Ruotsi, Orion Diagnostica as,
Norja, Orion Diagnostica Danmark A/S, Tanska ja
Orion Diagnostica Inc., USA.

Orion Diagnostican liikevaihto laski 1 % ja jai
tavoitteesta. Ulkomaantoiminnan osuus oli 79 %.
Tarkeimmat markkinat olivat Pohjoismaat, Keski-
Eurooppa, USA ja Japani.

Orion Diagnostican kannattavuus heikkeni
edellisvuodesta ja jai suunnitellusta tasosta.

Kotimaassa Orion Diagnostican tuotteiden
myynti vaheni hieman edellisvuodesta terveyden-
huoltoalan lakon ja testauskaytantéjen muuttumi-
sen takia.

USA:n ja Norjan tytéryhtididen liikevaihdot
kasvoivat edellisvuotisesta. Toisaalta USA:n toi-
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Mmk 1995 1994  Muutos-% mmk Orion Diagnostica
Liikevaihto 201 203 1,0 £oU
Vienti ja ulkomaiset

tytéryhtiot 159 159 0,0 200
—ed. osuus liikevaihdosta 79,0% 78,3%

Vienti Suomesta 81 88 7,2

Tutkimus- ja tk-menot 18 16 +10,5 0
Liikevoitto 17 22 199

Investoinnit 7 8 100
Henkildstd 384 383

Kannattavuus: Tyydyttavé 50

Osuus konsernin liikevaihdosta 5%

minnan volyymi oli edelleen liian alhaisella tasol-
la. Ruotsin ja Norjan tytaryhtididen edustustuot-
teissa oli toimitusvaikeuksia. Orion Diagnostica
Danmark A/S kehittyi ensimmaisena toiminta-
vuonnaan suunnitellusti.

Tuotekehitys ja tuotteet

Markkinoille tuotiin streptokokki-infektioiden
toteamiseen ja hoidon seurantaan tarkoitettu
kvantitatiivinen anti-streptolysiini-O -testi ASO-
PAIA, tyttdjen ja vaihdevuosi-ikéisten naisten
hyvin matalien naissukupuolihormonipitoi-
suuksien mittaamiseen tarkoitettu SpectriaR
Estradiol Sensitive seké luumetaboliatestit PINP
jarotan ICTP. Markkinoille tuotiin my&s tuote-
parannukset: kvantitatiivinen laboratoriotesti
PylorisetR EIA-G H.pylori -infektion toteamiseen
ja hoidon seurantaan, sydpamerkkiaine Spectria
TATI seka Delfia-tuoteparannukset: Ferritin, ke-
hon rautamé&éran arvioimiseen, Testosterone,
miessukupuolihormonin liikka- ja vajaatuotannon
madarittdmiseen molemmilla sukupuolilla ja
SHBG, miehisid ominaisuuksia aiheuttavien oire-
yhtymien todentamiseen naisilla.

Vuoden 1996 ndkymaét

Ruotsissa ja Norjassa edustustuotteena ollut ja
viime vuosina menekkiaan merkittavasti lisannyt
Lifescan OneTouch -verensokerimittari siirtyi Ori-
on Diagnosticalta Novo Nordisk’ille vuoden 1996
alusta, minka vuoksi liikevaihdon odotetaan las-
kevan ja kannattavuuden olevan edellisvuoden
tasolla.
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W liikevaihto
ulkomaantoiminta

Orion Diagnostican kehittdma
QuikRead CRP -jérjestelmd on
saanut markkinoillaan hyvan
vastaanoton. Uudistetulla
jarjestelmélld bakteeri-infektiota
osoittava C-reaktiivinen proteiini
voidaan nyt médrittad koko-
verestd entistd nopeammin.



Noiro

vmmk Noiro Mmk 1995 1994 Muutos-%

L Liikevaihto 423 414 42,0

400 Vienti Suomesta 93 91 +1,9

350 —ed. osuus liikevaihdosta 20,9% 212%
Liikevoitto 34 47 27,8

300 Investoinnit 16 12

- Henkilosto 653 650

200
150
100

50

91 92 93 94 95

B Jiikevaihto
vienti

Apteekkien merkkituotteeksi
kehitetty Favoraihonhoitosarja
perustuu puhtaisiin, tarkoin
tutkittuihin ja testattuihin
raaka-aineisiin.

Kannattavuus: Hyvin tyydyttava
Osuus konsernin liikevaihdosta 10 %

Noiro kehittdd, valmistaa, tuo maahan ja markki-
noi teknokemian alan péivittaistuotteita, kosme-
tiikkkaa, kampaamotuotteita, sairaalahygieniatuot-
teita seké laitos- ja teollisuushygieniatuotteita.

Kotimaassa teknokemian alan markkinat kas-
voivat hieman. Noiron markkinaosuus kehittyi
epayhtendisesti. Mydnteisinta kehitys oli laitos- ja
teollisuushygieniatuotteissa.

Liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta vain
2,0 % loppuvuoden huonon kehityksen johdosta
jaliikevaihtotavoitetta ei saavutettu. Kannatta-
vuus heikkeni ja oli budjetoitua huonompi.

Noiron vienti oli edellisvuoden tasolla. Sen
osuus yksikon liikevaihdosta oli 21 %. Tarkeimpia
vientimaita olivat Norja, Ruotsi, Tanska, Englanti,
Puola, Tsekki, Unkari, Viro ja Venaja.
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Paivittaistuotteet

Paivittaistuotteissa paapaino oli tuotemerkeissa
Herbina, Fii ja Wella. Uutuutena lanseerattiin
herkalle iholle tarkoitettu Erisan hygieniasarja.
Suotuisasti kehittynyt Herbina tuotteiden vienti
lievensi kotimaan myynnin hidasta kehitysta.

Kosmetiikka ja kampaamotuotteet

Noiron omaa tuotekehitysta oleva Lumene sarja
séilytti johtavan asemansa kotimarkkinoilla.
Lumene tuotteiden vienti kasvoi selvasti edelli-
sesté vuodesta.

Noiro edustaa liséksi selektiivisen kosmetii-
kan kansainvalisi&d merkkeja kuten Juvena, Van
Gils, Piz Buin ja Babor. Valikoimaa tdydennettiin
uudistetuilla Nanoel tuotteilla. Apteekkijakeluun
kehitettiin Favora ihonhoitosarja.

Noiro edustaa kansainvalisesti tunnettuja kam-
paamoalan tuotemerkkeja Wella ja Kadus. Omaa
tuotekehitysta edustavat Cutrin kampaamo-
tuotteet.

Laitos- ja teollisuushygieniatuotteet

Erisan sairaalahygienia- ja Farmos teollisuus-
hygieniatuotteiden sek& Kemiansalvan siivous-
alan tuotteiden myynti kehittyi suotuisasti.
Helmikuussa 1996 Orion-yhtyma Oy Noiro osti
siivouskoneita maahantuovan ja markkinoivan
yksikén Multielektro
Oy:lta perustettavan
yhtién Karkone Oy:n
lukuun (liikevaihto
n. 8 milj. markkaa).

iy
s
ey Vuoden 1996
.| B nakymat

3 | Kotimaan markkinoilla
- nahdaan kasvun jat-
kuvan hitaana, mika
pitaa liikevaihdon kas-
vun alhaisena. Kan-
d nattavuuden odote-
taan paranevan edelli-
sesté vuodesta.



Normet

Normet kehittaa, valmistaa ja markkinoi maan-
alaisen kaivannaisteollisuuden ja puunkorjuun
mekanisoinnissa tarvittavia ajoneuvoja ja laitteita.

Normetin liilkevaihto kasvoi edellisvuodesta
suunniteltua enemman. Kannattavuus parani ja
oli budjetoitua parempi.

Ulkomaantoiminnan osuus lilkkevaihdosta
valillinen vienti mukaanluettuna oli yli 90 %.

Kaivannaisteollisuuden laitteiden menekki oli
voimakasta erityisesti Pohjois- ja Etela-Amerikas-
sa, Australiassa ja Kauko-idass4, jossa myo6s
kalliorakentaminen jatkui vilkkaana. Keski-Euroo-
pan liikkennevaylien rakentamisen myota myos
sielld kalliorakentamisen laitteiden myynti lisdan-
tyi. Porauslaitealustojen myynti kasvoi edellisvuo-
desta.

Puunkorjuussa kuormaus- ja kuljetuslaitteiden
sek& harvesterien myynti kasvoi.

Vuoden 1996 ndkymat

Kysynnan odotetaan olevan tyydyttava Normetin
liketoiminta-alueilla. Liikevaihdon kasvu tasaan-
tuu ja kannattavuuden odotetaan olevan edellis-
vuoden tasolla.

Mmk 1995 1994 Muutos-% vmmk Normet
Liikevaihto 187 158 +18,0 o

Vienti Suomesta 131 111 +17,3 180

—ed. osuus liikevaihdosta 66,3% 649% 160
Liikevoitto 31 20 +57,3

Investoinnit 7 4

Henkilsto 272 263

Kannattavuus: Hyvin tyydyttava
Osuus konsernin liikevaihdosta 5%

HIMEC 9910 B HEX, nostolava-
ajoneuvo, isojen tunneleiden
tukemis- jaasennustoihin.
Laitteessa on huomioitu asiakkaan
erityistarpeet: kddntyvd ja
hydraulisesti levidva tydskentelylava.
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M Liikevaihto

Mmk Ulkomaantoiminta

4500

vuoden -95 rahana

* Suluissa olevat luvut ovat
vuoden 1994 |ukuja.

Orion-yhtyma Oy:n hallituksen toimintakertomus

Yleista

Suomen bruttokansantuote kasvoi edellisvuoden
tapaan runsaat 4 %, vaikka kasvu hidastuikin vuo-
den aikana tuntuvasti. Investointien kasvu oli lahes
10 % ja kotimaisen kulutuksen kasvu 3,5 %. Viennin
kasvu hidastui, mutta oli edelleen 8 %. Vaihto-
taseen ylijadma kuitenkin liséantyi, vaikka tuonti kas-
voilahes 11 %. Teollisuustuotanto kasvoi edelleen
lahes 10 %. Keskimaarainen inflaatio oli 1 %.

Liikevaihto

KONSERNI

Orion-konsernin liikevaihto vuonna 1995 oli 4.059
mmk (3.856 mmk)* ja se kasvoi 5,2 % (7,1 %)
edellisvuoteen verrattuna. Kasvu hidastui loppu-
vuotta kohden eiké ollut odotetulla tasolla. Liike-
vaihto Suomeen kasvoi 9,7 % (3,5 %) ja ulkomaan-
toiminnan lilkkevaihto aleni 2,5 % (kasvoi 14,1 %).
Suomen markan vahvistuminen pienensi ulko-
maantoiminnan liikevaihtoa merkittavéasti. Kiinteil-
|8 valuuttakursseilla ulkomaantoiminnan liikevaih-
don kasvu olisi ollut 6,0 %.

Ulkomaantoiminnan (vienti Suomesta ja ulko-
maiset tytaryhtiot) liikevaihto oli 1.379 mmk
(1.415 mmk) ja sen osuus konsernin liikevaihdos-
taoli34,0 % (36,7 %). Tarkeimméat markkina-alu-
eet olivat Pohjoismaat, muu Lansi-Eurooppa ja
USA. Konsernin vienti Suomesta oli 982 mmk
(1.026 mmk) ja se aleni 4,3 % (kasvoi 15,4 %).

Orion l&aketeollisuuden liikkevaihdon kasvu oli
kokonaisuudessaan vain 0,3 % (8,2 %). Noin
10 % kasvaneilla Suomen ladkemarkkinoilla kon-
sernin la&keteollisuuden liikevaihto kasvoi 8,1 %.
Markkinaosuuden lasku 0,4 %-yksikkoa oli edel-
lisvuotta selvasti pienempi.

Orion laéketeollisuuden ulkomaantoiminnan
liikevaihto aleni 8,4 % ja sen osuus konsernin
koko ladketeollisuudesta oli 43,5 %. Keskeisend
tekijana heikkenevaan kehitykseen oli valuutta-
kurssien ohella merkittavien tuotteiden hintojen
alentuminen, jossa taustalla olivat useiden mai-
den viranomaisten pyrkimykset Iadkehintojen
alentamiseen ja/tai kilpailijoiden toimenpiteet.
Parkinsonin taudin laédkkeen Eldeprylin osalta
alkoi markkinasuojan paattymisen jalkeinen hinta-
kilpailu. Loppuvuoden kannattavuutta alensivat
liséksi astmalédéke Beclometin tuotevainhto Saksan
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markkinoilla ponnekaasuttomaan Beclomet Easy-
haleriin, jonka myynti k&ynnistyi arvioitua hitaam-
min, sekd erdat markkina- ja sopimusseikat. Rin-
tasydpélaédke Farestonin myynti Japaniin kéynnistyi.

Oriolan tukkukauppasektorin uusien ulkomais-
ten paadmiesten tuotteiden edustukset kasvattivat
koko Oriolan liikevaihtoa merkittavasti. Baltian
alueella jatkui kasvu suunnitellusti. Reformi-Kes-
kuksen, Kuulolaitekeskuksen ja Graafisen osas-
ton liilkevaihto aleni. Kehitys muulla laite- ja
tarvikesektorilla ml. Hammasvaline oli myonteista.

Orion Diagnostican liikevaihdon alenemiseen
kotimaassa vaikuttivat terveydenhuoltoalan lakko
jamuuttuneet testauskaytannot. Pohjoismaisissa
edustustuotteissa oli toimitusvaikeuksia ja USA:n
toiminnan volyymi oli edelleen alhaisella tasolla.

Noiron liikevaihdon kasvu hidastui alkuvuo-
den jalkeen sekéa kotimaassa etta viennissa.

Normetin liikevaihdon kasvu oli odotettua
parempi.

Yksikdista Orion l1&8keteollisuuden kotimaan
toiminnan, Oriolan ja Normetin liilkevaihdon kasvu
oli merkittavasti yli konsernin keskimééraisen
kasvun. Orion-konsernin liikkevaihdon seka ulko-
maantoiminnan kehitys toimialoittain, tulosyksi-
koittain ja markkina-alueittain seka liikkevoiton
kehitys toimialoittain ja tulosyksikdittain kayvat
ilmi seuraavan sivun taulukosta.

EMOYHTIO

Konsernin emoyhtion Orion-yhtyma Oy:n liike-
vaihto oli 2.533 mmk (2.431 mmk) ja se kasvoi
4,2% (5,1%).

Tulos

KONSERNI
Orion-konsernin liiketuloskehitys tasaantui odotet-
tua alhaisemman lilkevaihtokehityksen ja markki-
nointikustannusten voimakkaan kasvun johdosta.
Nettorahoitustuotot kasvoivat merkittavasti. Tulos
muodostui kokonaisuudessaan hyvin tyydyttavak-
si, joskin sen kehitys tulosyksikoittain oli epayhte-
nainen.

Orion-konsernin liikevoitto oli 596 mmk (584
mmk) ja se kasvoi 2,2 % (5,3 %).

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 74 mmk
(47 mmk). Osakkuusyhtididen vaikutus rahoitus-
tuotoissa oli 26 mmk (28 mmk).



Liikevaihto ja ulkomaantoiminta toimialoittain ja tulosyksikaittain

Ulkomaantoiminta
Mmk
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M Vienti Suomesta ja
ulkomaiset tytaryhtiot
Vienti Suomesta

M Voitto ennen .
varauksia ja veroja

Voitto verojen jdlkeen

Mmk

1995 1994
Liike- Ulkomaan-
josta josta vaihdon toiminnan
ulkomaan- ulkomaan- muutos muutos
toiminta toiminta vuodesta vuodesta
Mmk Mmk Mmk Mmk 1994 % 1994 %
TERVEYDENHUOLTO
Orion ladketeollisuus 2 011 874 2 005 954 +0,3% —8,4%
— kotimaantoiminta 1137 1 051 +8,1%
— ulkomaantoiminta 874 954 —-8,4%
Oriola 1270 140 1117 124 +13,7% +13,5%
Orion Diagnostica 201 159 203 159 —1,0% +0,0%
Sisdiset erat =21 -5 —27 —12
Terveydenhuolto yhteensé 3 461 1168 3298 1225 +4,9% —4,7%
TEKNOKEMIA
Noiro 423 88 414 88 +2,0% +0,7%
KONEPAJATEQOLLISUUS
Normet 187 124 158 103 +18,0% +20,7%
KONSERNIERAT -12 -1 —14 —1
Yhteensd 4 059 1379 3856 1415 +5,2% —2,5%
Ulkomaantoiminta markkina-alueittain
1995 1994 Muutos vuodesta
Mmk Osuus-% Mmk Osuus-% 1994 %
Pohjoismaat 346 25,1 366 259 —5,5%
Muu Eurooppa 726 52,6 742 52,5 —2,2%
Pohjois-Amerikka 158 11,5 176 12,4 -10,1%
Muut maat 149 10,8 131 9,2 +13,9%
1379 100,0 1415 100,0 —2,5%
Liikevoitto toimialoittain ja tulosyksikdittdin
1995 1994 Muutos vuodesta
Mmk Osuus-% Mmk Osuus-% 1994 %
TERVEYDENHUOLTO
Orion ladketeollisuus 413 69,3 419 71,7 -1,4%
Oriola 126 21,1 104 17,9 +20,4%
Orion Diagnostica 17 2,9 22 3,7 —19,9%
Terveydenhuolto yhteenséd 556 93,3 545 93,3 +2,0%
TEKNOKEMIA
Noiro 34 5,7 47 8,0 —27,8%
KONEPAJATEOLLISUUS
Normet } 31 5,2 20 3,4 +57,3%
KONSERNIERAT -25 —4,2 —28 —4,7
Yhteensd 596 100,0 584 100,0 +2,1%
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Kéyttoomaisuus-

Mmk investoinnit
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Liséksi osakehankintoja:

mmk

5

59 276

94
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Orion-konsernin tulos ennen satunnaiseria oli 670
mmk (631 mmk) ja se kasvoi 6,1 % (8,4 %). Osak-
kuusyhtididen vaikutus satunnaiseriin oli -2 mmk
(+8 mmk).

Tilikauden tuloksen mukaiset verot olivat
198 mmk (183 mmk).

Tulos osaketta kohden oli 9,37 mk sen oltua
edellisend vuonna 8,96 mk. Kasvuksi muodostui
4,6 %. Oma paaoma osaketta kohden oli 80,56
mk (73,93 mk).

Konsernin yksikoista Oriola ja Normet paran-
sivat liiketulostaan. Orion la&keteollisuudessa
tulosta heikensi erityisesti ulkomaantoiminnan
epasuotuisa kehitys. Valuuttakurssien kehityksella
oli merkittava vaikutus eri yksikéiden tuloksiin,
vaikka konsernitasolla tata ei ollut valuuttatasa-
painotuksesta ja suojauksesta johtuen. Tulosyksi-
kéiden kannattavuus oli hyvin tyydyttavalla tasolla
lukuunottamatta Orion Diagnostican tyydyttavaa
tasoa.

Konsernin sijoitetun padoman tuotto ennen
satunnaiserid ja verojaoli 16,3 % (16,6 %). Oman
paaoman tuotto oli 12,2 % (12,7 %).

Tilinp&atdssiirroissa nékyy suunnitelman mu-
kaisten ja kokonaispoistojen erotus. Kokonais-
poistot olivat yhteensé 255 mmk (231 mmk).
Investointivarausten, siirtyméavarausten ja jalleen-
hankintavarausten kaytt6a vastaava hankintame-
non kattaminen oli 130 mmk (105 mmk). Investoin-
tivarauksia purettiin 89 mmk (81 mmk), siirtyma-
varauksia 9 mmk (6 mmk) ja jalleenhankintava-
rauksia 32 mmk (lisattiin 2 mmk seka purettiin 20
mmk). Muita varauksia lisattiin 3 mmk (3 mmk).

EMOYHTIO

Emoyhtién voitto ennen satunnaiseria, varauksia
ja veroja oli 458 mmk (402 mmk). Kokonaispois-
tot olivat 215 mmk (195 mmk). Investointivarausta
purettiin 89 mmk (76 mmk) ja jalleenhankintava-
rausta 31 mmk (20 mmk) seka siirtymavarausta 2
mmk (0 mmk). Asuintalovarausta ei purettu (lisat-
tiin 1 mmk).

Rahoitus

KONSERNI

Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius oli hyva.
Kotimaisten ja ulkomaisten konserniyhtididen

tulorahoitus oli rahoituslaskelman mukaan
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661 mmk (655 mmk). Kayttdpaaoman lisays oli
146 mmk (95 mmk), joten liilketoiminnan kassa-
virta oli +515 mmk (+560 mmk). Kayttbomaisuus-
investoinnit olivat 238 mmk (244 mmk) ja kaytto-
omaisuuden myyntituotot 2 mmk (9 mmk). Kassa-
virta ennen rahoitusta oli 278 mmk (+325 mmk),
misté kaytettiin osinkoihin ja lahjoituksiin 146 mmk
(117 mmk) seka lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen
lyhennyksiin 54 mmk (157 mmk). Muut rahoitus-
erat lisaantyivat 107 mmk (49 mmk). Rahojen ja
pankkisaamisten vahennys oli 21 mmk (6 mmk).

Konsernin rahavarat oli sijoitettu padasiassa
lyhyisiin rahamarkkinainstrumentteihin ja joukko-
velkakirjalainoihin. Kokonaisuuteen nahden vahai-
sia méaaria oli sijoitettuna seka kotimaisiin etta
ulkomaisiin pérssiosakkeisiin ja sijoitusrahas-
toihin.

Konsernitaseen 31.12.1995 mukaan vieras
p&domaoli 1.150 mmk (1.363 mmk), josta
korollista oli 585 mmk (639 mmk). Lyhytaikaisen
korollisen vieraan padoman osuus koko
korollisesta vieraasta pddomasta oli 8,7 %
(7,3%).

Konsernin vakavaraisuutta osoittava tunnus-
luku, omavaraisuusaste, kasvoi ja oli tilikauden
lopussa 77,7 % (73,0 %).

Konsernituloslaskelman nettorahoitustuotot
olivat 1,8 % (1,2 %) liikevaihdosta. liman osak-
kuusyhtidkonsolidointia ja ottaen huomioon
osakkuusyhtiéiltd saadut osingot nettorahoitus-
tuotot olivat 61 mmk (29 mmk). Sijoitusten keski-
maé&rainen tuottotaso oli hieman korkeampi kuin
edellisen& vuonna.

Konsernin tuonnin valuuttam&aréiset rahavir-
rat olivat jonkin verran suuremmat kuin vastaavat
viennin valuuttavirrat. Avoimet positiot on suojattu
konsernitasolla.

Emoyhtion osakepddoma ja
osakkeenomistajat

Orion-yhtyma Oy:n osakepddoma on 500 mmk
ja osakkeen nimellisarvo on 10 mk. Osakkeista
26.473.802 €li 53,0 % kuuluu sarjaan A ja 47,0 %
eli 23.505.930 kuuluu sarjaan B. Orion-yhtyma
Oy:n molemmat osakesarjat otettiin Helsingin
Arvopaperipdrssin porssilistalle 11.5.1995.

Orion-yhtyma Oy:lla oli tilikauden lopussa
19.227 osakkeenomistajaa.



Kayttbomaisuusinvestoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 1995 olivat
238 mmk (244 mmk), mik& oli 5,9 % (6,3 %) kon-
sernin liikevaihdosta.

Investoinnit jakautuivat seuraavasti:

Mmk 1995 1994
Maa-alueet 0 0
Rakennukset 42 20
Koneet ja kalusto 133 102
Osakkeet 33 94
Muu kayttbomaisuus 30 28
Yhteensa 238 244

Bruttoinvestoinnitilman osakeinvestointeja olivat
205 mmk (150 mmk) eli 5,0 % (3,9 %) liikevaih-
dosta. Osakeinvestoinneista padosan muodosti-
vat Instrumentarium Oy:n ja Oy Tamro Ab:n osak-
keet. Orion-konsernin omistusosuus Instrumenta-
rium Qy:n osakkeista 31.12.1995 oli 22,3 % ja
aanista 25,6 % seka Oy Tamro Ab:n osakkeista ja
aanistad 7,1 %. Tulosyksikoittain bruttoinvestoinnit
olivat seuraavat:

Mmk 1995 1994
Orion la&keteollisuus 151 101
Oriola 21 23
Orion Diagnostica 7 8
Noiro 16 12
Normet 7 4
Keskushallinto 36 96
Yhteensa 238 244

Orion la&keteollisuuden suurimmat yksittaiset
investoinnit olivat erikoissynteesituotannon uudis-
taminen Oulussa, investointi Easyhaler-tuotteiden
valmistukseen Espoossa, laadunvarmistustilojen
laajennus ja geelin valmistustilojen uudistaminen
Turussa sekd Tanskan tehtaan muutostyét. Ori-
olan, Orion Diagnostican, Noiron ja Normetin
investoinnit olivat padasiassa normaaleja koneita,
laitteita ja kuljetusvalineita.

Konsernin yrityshankinnat ja
rakennemuutokset

Oriola Oy perusti maaliskuussa tytaryhtié ZAO
Oriolan Venajalle osana terveydenhuoltoalan
jakelujérjestelmaé. Toukokuussa muutettiin toimi-
mattomana tytaryhtiéna ollut Deprenyl Research

Ltd:n nimi Orion Pharma (UK) Ltd:ksi. Tama yhtio
aloitti [A&kemarkkinoinnin vuoden 1996 alusta
Englannissa. Joulukuussa purettiin Tanskan kiinteis-
toyhtié Ejendomsaktieselskab Skelstedet 13-15.

Helmikuussa 1996 osti Orion-yhtyma Oy Noi-
ro siivouskoneita maahantuovan ja markkinoivan
yksikén perustetun Karkone Oy:n lukuun. Ostetun
liiketoiminnan liikkevaihto on 8 mmk ja henkil®-
maara 7.

Henkilostomaarat ja palkat

Orion-konsernin keskimaarainen henkiléstomaara
vuonna 1995 oli 5197. Orion-konsernin henkil®s-
témaara lisdantyi vuonna 1995 edellisvuotisesta
105 henkildé eli 2,1 %. Lisayksesta merkittavin
osa oli ulkomaisen markkinointihenkil®stén kas-
vua. Orion-yhtyma Oy:n henkilostémaara lisaantyi
75 henkilda eli 2,0 % |ahinna konsernin sisaisista
rakennejarjestelyista johtuen.

Orion-yhtyma Oy:n hallituksen, hallintoneu-
voston ja toimitusjohtajan maksuperusteiset pal-
kat ja palkkiot luontoisetuineen olivat 3 mmk (3
mmk) sek& muiden yhtién palveluksessa olevien
vastaavasti 526 mmk (496 mmk). Konsernin vas-
taavat luvut olivat 12 mmk (11 mmk) ja 726 mmk
(687 mmk). Kokonaispalkkasumman kasvu ol
konsernissa 5,6 % ja emoyhtitssa 6,1 %.

Konsernin henkildstdjakautuma:

1995 % 1994 %
Emoyhtid,
Orion-yhtyma Oy 3901 75,1 3826 75,1
Tytéryhti6tSuomessa 816 157 851 16,7
Yhteensa Suomessa 4717 90,8 4677 91,8
Tytaryhtiét ulkomailla 480 9,2 415 8,2
Konserni yhteensa 5197 100,0 5092 100,0

Konsernin henkildstéjakautuma toimialoittain ja

Henkilosto

7000

tulosyksikoittain: 1995 1994
TERVEYDENHUOLTO

Orion la&keteollisuus 2784 2727
Oriola 1076 1041
QOrion Diagnostica 384 383
Terveydenhuolto yhteensa 4244 4151
TEKNOKEMIA Noiro 653 650
KONEPAJATEOLLISUUS Normet 272 263
KESKUSHALLINTO 28 28
Yhteensa 5197 5092
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Tutkimus- ja
mmk tuotekehitysmenot

350

Hallituksen puheenjohtajan vuorineuvos Reino
Salosen kuoleman jalkeen tammikuussa valitsi
Orion-yhtym& Oy:n hallintoneuvosto hallituksen
puheenjohtajaksi toimitusjohtaja Aatto Prihtin
seka hallituksen varapuheenjohtajaksi Asko Peri-
salon. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Erkki
Etola.

Joulukuussa 1995 Orion-yhtyméa Qy:n hallin-
toneuvosto valitsi hallituksen puheenjohtajaksi
Asko Perisalon ja varapuheenjohtajaksi toimitus-
johtaja Aatto Prihtin.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan me-
not ennen saatuja avustuksia olivat 317 mmk
(8311 mmk) eli 7,8 % (8,1 %) liikevaihdosta. Emo-
yhtidn osuus naistéd menoista oli 309 mmk (300
mmk) eli 12,2 % (12,4 %) liikevaihdosta. Tutki-
mus- ja tuotekehitystoiminnan menot kasvoivat
konsernissa edellisvuotisesta 2,0 % (14,1 %).
Tutkimus- ja tuotekehityspanostus on keskeises-
sd asemassa turvattaessa konsernin kasvua,
kansainvalistymisté seké kannattavuutta pitkalla
tahtayksella. Tulosyksikaittain tutkimus- ja tuote-
kehitystoiminnan menot vaihtelevat suuresti suh-
teessa liikevaihtoon. Ne olivat suurimmat Orion
|aaketeollisuudessa seka Orion Diagnosticassa.
Rintasyopaladke Fareston sai tammikuussa
1996 Yhdysvaltain la&dkeviranomaisilta hyvaksyn-
nan, joka edeltaa varsinaisen myyntiluvan myon-
tamista USA:ssa. Helmikuussa 1996 Fareston sai
keskitetyn myyntiluvan EU:n alueelle. Orion-yhty-

mé& Oy ja Sandoz Pharma Ltd. solmivat helmi-
kuussa 1996 lisenssi-, toimitus- ja markkinointi-
sopimuksen koskien Parkinsonin taudin hoitoon
kehitteilla olevaa entakaponi-ladketta.
Laaketieteellisen tutkimustoiminnan tukemi-
seen kaytettiin yhteensa 1.054.000 markkaa omi-
en saatioiden kautta. Orion-yhtyman Tutkimus-
s&atio, jonka tarkoituksena on edistaa ja tukea
|aaketieteen, kemian, farmasian ja ravintofysio-
logian aloilla tehtavaa tutkimusty6té, jakoi apura-
hoja yhteensa 504.000 markkaa. Farmoksen Tut-
kimus- ja Tiedesaatio, jonka tarkoituksena on
niinik&an edistaa |aaketieteellista tutkimustyota,
jakoi apurahoja yhteensa 550.000 markkaa. Ori-
on-yhtyma Oy lahjoitti liséksi Orion-yhtyman
Tutkimussaatioon perustettuun Maritza ja Reino
Salosen rahastoon 200.000 markkaa ja lahinna
|aaketieteelliseen tutkimukseen 510.000 markkaa.

Vuoden 1996 nakymat

Kansainvalisten ladkemarkkinoiden kasvun on
ennakoitu hidastuvan. Osa Orion-konsernin liike-
vaihdon kehitykseen vuonna 1995 vaikuttaneista
epésuotuisista muutostekijoéista on edelleen voi-
massa ja vaikuttaa taten I1&hiajan kehitykseen.
Niinp& Orion-konsernin osalta on syyta varautua
tasaantuvaan lilkkevaihdon ja tuloksen kehityk-
seen.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menoihin
on suunniteltu panostettavaksi 330 mmk. Suunni-
tellut kayttéomaisuusinvestoinnit ilman mahdolli-
sia yritysostoja ja osakehankintoja ovat 260 mmk.

Orion-yhtymé Oy:n hallituksen ehdotus voittovarojen kaytdsta vuodelta 1995

Konsernin vapaa oma pdaomaon 31.12.1995 taseen mukaisesti 1.866 mmk. Emoyhtién vapaa oma
paddomaon 31.12.1995 taseen mukaisesti 1.165.518.192,12 mk, josta tilikauden voitto 390.983.834,72 mk.

Hallitus ehdottaa, ett&d emoyhtidn vapaasta omasta padomasta

jaetaan osinkoa 4,00 mk osaketta kohden 49.979.732 osakkeelle

|adketieteelliseen tutkimukseen lahjoitetaan

voittovarojen tilille jatetaan
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Tuloslaskelma

Orion-konserni

Orion-yhtyma Oy

Luvut miljoonina markkoina 1.1.-31.12.1995 1.1.-31.12.1994 1.1-31.12.1995 1.1.-31.12.1994
Liikevaihto 1) 4 058,5 3 856,4 2533.,4 2 4305
Valmistevarastojen lisdys (+) tai vdhennys (=) - 1,9 + 188 - 47 + 197
Valmistus omaan kdytt6én 25,4 28,6 21,8 24,2
Liiketoiminnan muut tuotot 13,3 13,6 8,0 10,1
Muuttuvat ja kiinteat kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 1652,6 16115 743,4 772,3
Varastojen lisdys (-)
tai vahennys (+) - 11,2 - 771 + 17,0 - 312
Muuttuvat ulkopuoliset palvelut 36,2 41,3 30,9 34,0
Henkil6stokulut 2) 927,2 867,5 673.,5 620,9
Vuokrat 16,9 17,2 7,8 8,4
Muut kulut 6) 673,3 -3295.0 6695 31299 518,7 -1991,3 5209 -19253
Kayttokate 800,3 7875 567,2 559,2
Poistot kdyttdomaisuudesta ja muista
pitkdvaikutteisista menoista 3) 203,7 203,1 1711 189,5
Poistot konserniliikearvosta 3) 0,5 0,9 = =
- 204,2 — 204,0 - 1711 — 189,5
Liikevoitto 596,1 583,5 396,1 369,7
Rahoitustuotot ja -kulut: 4)
Osinkotuotot 5,8 0,9 21,5 20,2
Muut rahoitustuotot 101,1 94,0 96,4 88,4
Osuus osakkuusyritysten voitoista 25,8 27,9 - -
Korkokulut - 38,1 - 487 - 447 - 51,7
Muut rahoituskulut - 211 - 26,7 - 171 — 245
+ 13,5 + 474 + 62,1 + 324
Voitto ennen satunnaiserid,
varauksia ja veroja 669,6 630,9 458,2 4021
Satunnaiset tuotot ja kulut:
Satunnaiset tuotot 5) - 13,4 - 11,6
Osuus osakkuusyritysten satunnaisista
eristd ja tilinpadtossiirroista - 1,9 8,4 - -
- 1,9 + 218 - + 116
Voitto ennen varauksia ja veroja 667,7 652,7 458,2 413,7
Poistoeron lisédys (-)
tai vdhennys (+) 3) - 494 — 246 - 442 — 246
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-)
tai vahennys (+) 7) + 127,4 + 101,8 + 121,8 + 947
Valittdmét verot: 8)
Tilikauden tuloksesta 197,7 183,0 140,9 125,7
Aikaisemmilta tilikausilta 38 -2015 - 27 - 1803 39 -1448 - 01 - 1256
Tilikauden voitto ennen
vahemmistdosuutta 544,2 549,6 391,0 358,2
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta - 0,0 - 00 - =
Tilikauden voitto 544,2 549,6 391,0 358,2

25



Tase

Luvut miljoonina markkoina

Orion-konserni

Orion-yhtyma Oy

VASTAAVAA 31.12.1995 31.12.1994 31.12.1995 31.12.1994
Kayttoomaisuus ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset 9)
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 74,2 61,2 63,5 54,0
Liikearvo 284,8 3285 377,9 420,8
Muut pitkdvaikutteiset menot 24,0 241 13,8 16,9
Ennakkomaksut 0,5 0,6 0,5 0,6
383,5 414 4 455,7 4923
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 31,5 31,5 18,1 18,1
Rakennukset ja rakennelmat 924,3 931,2 694,3 697,1
Koneet ja kalusto 494.,0 478,0 416,3 403,6
Muut aineelliset hyodykkeet 7,6 4,8 6,4 3,9
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 21,4 2.3 9,7 2.3
1478,8 14478 1144,8 1125,0
Kéyttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet ja -osuudet 11) 382,4 358,2 136,3 126,2
Muut osakkeet ja osuudet 11) 138.,4 115,0 147,8 1141
Lainasaamiset 12) 1,8 1,7 21,1 20,6
522,6 4749 305,2 260,9
Vaihto- ja rahoitusomaisuus 13)
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 196,8 2079 173,5 187.,6
Keskenerdiset tuotteet 94.9 89,5 93,1 86,2
Valmiit tuotteet/Tavarat 464,7 4492 193,2 207,4
Muu vaihto-omaisuus 3,5 42 2,0 2,3
Ennakkomaksut 0,6 11 0,3 1,0
760,5 7519 462,1 4845
Saamiset 12)
Myyntisaamiset 505,8 488,0 383,6 3819
Lainasaamiset 0,7 0,7 30,0 44,6
Siirtosaamiset 70,2 65,2 59.9 59,8
Muut saamiset 61,7 107,0 48,9 94,0
Ennakkomaksut 0,8 0,2 0,8 0,3
639,2 661,1 523,2 580,6
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 51,5 66,5 47,7 62,7
Muut arvopaperit 1230,8 1108,8 1157,1 10491
1282,3 11753 1204,8 11118
Rahat ja pankkisaamiset 119,3 140,2 64,0 59,1
5 186,2 5 065,6 4 159.8 41142
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Luvut miljoonina markkoina Orion-konserni Orion-yhtyma Oy
VASTATTAVAA 31.12.1995 31.12.1994  31.12.1995 31.12.1994

Omapddoma 14)

Sidottu oma padoma

Osakepddoma 499,8 499,8 499.8 499,8
Vararahasto 158,3 155,0 157,5 157,5
658,1 654,8 657,3 657,3
Vapaa oma péddoma
Kertyneet voittovarat 1321,5 910,7 774,5 5671
Tilikauden voitto 544,2 549,6 391,0 358,2
1 865,7 1460,3 1165,5 925,3
Vahemmistoosuus 0,2 0,2 - -
Varaukset 15)
Konsernireservi 9) 0,6 0,1 - -
Kertynyt poistoero 1043,0 993,2 868,0 823,8
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus 67,4 156,8 64,1 152,9
Muut varaukset 392,1 429,5 306,5 339,5
Pakolliset varaukset 8,7 7,6 1,5 6,4
1511,8 15872 1246,1 1322,6
Vieras pddoma 16)
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 5,0 15,0 5,0 15,0
Lainat rahoituslaitoksilta 4,9 24,5 3,0 23,5
Eldkelainat 469,0 489,7 356,3 383,3
Muut pitkdaikaiset velat 12) 54,8 62,8 55,9 63,2
533,7 592,0 420,2 485,0
Lyhytaikainen 12)
Lainat rahoituslaitoksilta 16,1 27,5 15,3 27,3
Eldkelainat 11,4 11,8 10,3 10,7
Saadut ennakot 2,2 2,6 1,4 1,0
Ostovelat 293,5 3299 158,7 1971
Siirtovelat 184,8 179,0 117,6 117,2
Muut lyhytaikaiset velat 108,7 220,3 367,4 370,7
616,7 7711 670,7 724,0
5 186,2 5 065,6 4 159.8 41142
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Rahoituslaskelma

Orion-konserni

Orion-yhtyma Oy

Luvut miljoonina markkoina 1995 1994 1995 1994
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Kéyttokate + 8003 + 7875 + 567,2 + 5593
Rahoitustuotot ja -kulut + 73,5 + 473  + 62,1 + 32,4
Satunnaiset erat - 1,9 + 20,0 - + 11,6
Verot - 2015 - 1803 - 1448 - 1256
Muu tulorahoitus - 99 - 198  + 1,1+ 5,6
Tulorahoitus yhteensa + 6605 + 6547 + 4856 + 4833
Kéyttopddoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (=), vahennys (+) - 8,7 - 9,7 + 224 - 518
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (=), vdhennys (+)  + 21,9 - 184 + 57,4 + 22,5
Korottomien lyhytaikaisten velkojen
lisdys (+), vahennys () - 158,7 + 204 - 1474 - 305
- 1455 - 947 - 67,6 - 598
Liiketoiminnan kassavirta + 5150 + 5600 + 418,0 + 4235
Investoinnit
Kdyttbomaisuusinvestoinnit 238,2 - 24472 199.5 - 1720
Kédyttdomaisuuden myyntituotot 1,6 9,2 1,4 + 2,9
- 2366 - 2350 - 1981 - 1691
Kassavirta ennen rahoitusta + 2784 + 3250 + 219,99 + 2544
Rahoitus
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+) - 0,1 - 01 - 0,4 - 6,8
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+) + 1384 144  + 114,7 + 93,6
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset (-) - 1960 - 2657 - 178,9 - 2391
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (=) + 3,5 - 6,0 + 93,6 + 13,1
Osingot - 1447 - 1157 - 150,0 - 1199
Muu oman pddoman muutos - 1,3 - 11 = 0,8 - 0,6
Muut rahoituserat - 1069 - 493 - 930 - 158
- 3071 - 3235 - 2149 - 2755
Laskelman mukainen likvidien varojen
lisdys (+) vahennys (-) - 28,7 + 15 + 5,0 - 211
Oikaisuerat + 7,8 - 7,2
=Taseen mukainen likvidien varojen muutos = 20,9 = 57 + 5,0 - 211
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Tilinpaatoksen 1993 liitetiedot

Tilinpaatosperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu vuoden 1993 alusta voi-
maan tulleiden kirjanpito- ja osakeyhtiélaki- seka
kirjanpitoasetuksen uudistusten mukaisesti. Nai-
den lis&ksi on noudatettu kauppa- ja teollisuus-
ministerion paatdsta konsernitilinpaatdksesta,
kirjanpitolautakunnan uudistuksista antamia
yleisohjeita seka valtiovarainministerion paatosta
arvopaperin liikkeeseenlaskijan sdannollisesta
tiedonantovelvollisuudesta.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdkseen siséltyvat konsolidoituina
emoyhtion Orion-yhtyma Oy:n liséksi seuraavat
liketoimintaa harjoittavat tytaryhtiét, joiden osa-
kekannasta emoyhtié omistaa vélittomasti tai
vélillisesti yli 50 %: Oriola Oy, Panfarma Oy, Hi-
ven Oy, Kuulolaitekeskus Oy, Suomalainen Oy
Produits du Dr. N.G. Payot, Suomen Rohdos Oy,
Interorion AG, Ercopharm A/S, Orion Pharma AB,
Orion Pharma AG, Orion Diagnostica AB, Orion
Diagnostica A/S, Orion Diagnostica Inc., Orion
Diagnostica Danmark A/S, Orion Pharma GmbH,
Orion Pharma AS, Orion Pharma (Ireland) Ltd.,
Orion-Farmos Inc., Finorion Kft, Soredex-
Finndent Inc., As Oriola, UAB Oriola-Vilnius (ent.
Suomijos akcinés bendrovés "Oriola Oy" filialas),
SIA Oriola-Riga (ent. Kompanija "ORIOLA Riga"
SIA), Orion Pharma (UK) Ltd. (ent. Deprenyl
Research Ltd.) ja ZAO Oriola. Konsolidoidut
kiinteistoyhtiot selviavat liitetiedosta 11. Kaikkien
yhtididen tilikausi paattyi 31.12.1995.

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen
kirjanpitolautakunnan vuonna 1993 antamaa
yleisohjetta. Siséiset liiketapahtumat, saamiset ja
velat, siséinen voitonjako ja vaihto-omaisuuteen
siséltyva sisdinen myyntikate on véhennetty.
Konserniyhtididen valisen k&yttbomaisuuden
myynnin sisdinen kauppavoitto/myyntikate on
vahennetty kayttbomaisuudesta ja vastaava
poistokorjaus on tehty lukuunottamatta merkityk-
seltdan vahaisten siséisten suoritteiden myyntia
kayttbomaisuudeksi.

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelméalla. Syntyneet konserni-
aktiivat on osittain kohdistettu tytaryhtidéiden
kayttdomaisuuteen ja osittain esitetty konserni-

liikearvona, joka taseessa on netotettu konserni-
reserviin. Kohdistettuja erid oli 31.12.1995 maa-
alueissa 3,8 mmk ja rakennuksissa 15,6 mmk.
Kayttbomaisuuserille kohdistettu konserniaktiiva
poistetaan kyseisen kayttbomaisuusryhman
poistosaantdjen mukaisesti. Konsernililkkearvo
poistetaan 20 % tasapoistoin.

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin
omasta pddomasta ja tuloksesta seka esitetty
omana eranéan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdkset on
muunnettu Suomen laskentakaytannén mukaisiksi.
Tuloslaskelmat on kdannetty Suomen markoiksi
tilikauden keskikurssiin ja taseet Suomen Pankin
tilinp&atdspaivané noteeraamaan kurssiin. Tili-
kauden tuloksen osalta tilikauden keskikurssin ja
tilinpaatdspaivan kurssin valinen kurssiero vie-
daan vapaaseen omaan p&daomaan.

Valuuttakurssien muutoksista aiheutuvat
konsolidoinnin muuntoerot on kirjattu taseen va-
paaseen omaan paddomaan. Nama keskinaisen
osakkeenomistuksen hankintamenomenetelméan
mukaisen eliminoinnin aiheuttamat muuntoerot
ovat perdisin seka ulkomaisten tytaryhtididen
hankintahetken valuuttamaaraisen oman paa-
oman erien kurssimuutoksista ett ulkomaisten
konserniyhtididen hallussa olevien tytaryhtio-
osakkeiden valuuttamaaraisten hankintamenojen
kurssimuutoksista.

Kurssieroista johtuen eivat konsernituloslas-
kelman ja konsernitaseesta lasketut varausten
muutokset tdsmaa keskenaan.

Osakkuusyritykset (osuus osakkeista ja &a-
nistd 20-50%) on yhdistelty padomaosuusmene-
telmaa noudattaen. Luettelo osakkuusyrityksista
on liitteesséa 11.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtitiden tilikauden tuloksesta ennen
satunnaiserid ja verojen jalkeen on esitetty rahoi-
tuserissa ja osuus satunnaiserista seka tilinpaa-
tossiirroista konsernin satunnaisissa erissa.

Kayttbomaisuus ja poistot

Tilinpaatdksessa on kaytetty suunnitelman mu-
kaisia poistoja, jotka perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin ja taloudelliseen pitoaikaan.
Hankintameno siséltaa kaikki kayttbomaisuus-
hyoddykkeet, joiden taloudellinen pitoaika ei tili-
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kauden alussa ollut viel& p&attynyt. Taloudelliset
pitoajat eri kayttéomaisuusryhmilla ovat:

— kiviset tehdas-, varasto-, hallinto-

jaasuinrakennukset 40v.
— puisettehdas-, varasto-, hallinto-

jaasuinrakennukset 20 v.
— atk-jakonttorikoneet seka

kuljetusvalineet 5v.

— muut koneet, laitteet ja kalusto,
aineettomat oikeudet, muut aineelliset
hyodykkeet, liikearvo, pitkavaikutteiset

menot ja rakennusten ainesosat 10v.
— liikearvoon siséltyvan fuusioerotuksen
poisto osittain 20 .

Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-
alueista eik& arvonkorotuksista.

Kokonaispoistot ovat elinkeinoverolakien mu-
kaisia poistoja. Tehdyt arvonkorotukset on esitet-
ty taseen liitetiedossa 9.

Vaihto-omaisuus

Emoyhtion ja tytaryhtididen vaihto-omaisuus arvos-
tetaan taseessa FIFO-periaatetta noudattaen
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden
muuttuvien menojen maaraiseksi.

Tutkimus- ja tuotekehitys-
seké pitkdavaikutteiset menot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosi-
kuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai use-
amman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sailytta-
vat menot on aktivoitu pitk&vaikutteisina menoina
ja poistetaan paésaantsisesti 10 vuoden aikana.

Ulkomaanrahan maéaraiset
saamiset ja velat

Emoyhtion ja kotimaisten tytaryhtididen kaikkia
ulkomaanrahan maaraisia saamisia ja velkoja
arvotettaessa on kaytetty Suomen pankin notee-
raamista keskikursseista laskettuja osto- ja
myyntikursseja, lukuunottamatta erié, jotka on
terminoitu tai joiden kurssi on muutoin sovittu.
Talléin on kaytetty ao. kurssia. Syntyneet kurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Termiinisopimusten johdosta syntyvié kurssi-
voittoja tai -tappioita ei jaksoteta ajan kulumisen
perusteella.

Eldkejarjestelyt

Orion-konsernin kotimaan yhtididen palvelukses-
sa olevalle henkildstoélle on jarjestetty elaketurva
Orion-yhtyman Toimihenkildiden Elakesaatio
s.r.:ssa ja eldkevakuutusyhtioissa. Liséelaketurva
on jarjestetty elakesaatiossa niille toimihenkildille,
joiden tyésuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja
jatkuu elakkeelle siirtymiseen asti. Ulkomailla
olevien yhtididen palveluksessa olevan henkils-
ton eléketurva on jarjestetty ao. sijaintimaan kay-
t&nndn mukaisesti.

Eldkevastuut on taysin katettu, lukuunotta-
matta lain 1536/93 maaraamaa pakollista vastuu-
vajausta. Tilikaudelle kuuluva osuus sisaltyy
tuloslaskelman muihin kuluihin ja kertyma taseen
pakollisiin varauksiin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on tuotoista vahennetty ne
vastaiset menot, joiden suorittamiseen konserni-
yhtiét ovat sitoutuneet ja joista ei todennakoisesti
kerry niita vastaavaa tuloa. Samoin on vahennetty
tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutu-
mista on pidetty ilmeisena.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Voitto ennen varauksia ja veroja perustuu suunni-
telman mukaisiin poistoihin. Suunnitelman mu-
kaisten ja kokonaispoistojen erotus on esitetty
erikseen. Useiden muiden maiden verolainsaé-
danto antaa yrityksille mahdollisuuden véahentaa
ennenaikaisena erand osan verottamattomasta
tuloksesta erilaisina varauksina. N&ita vapaaeh-
toisia varauksia ei ole taseessa jaettu laskennalli-
seen verovelkaan eikd omaan padomaan. Tulos-
laskelmassa néiden varauksien muutosta ei ole
jaettu laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden tulokseen.



Tuloslaskelman liitetiedot
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Konserni Emoyhtid Konserni Emoyhtid
Mmk 1995 1994 1995 1994 Mmk 1995 1994 1995 1994
1. Liikevaihto markkina-alueittain 5. Satunnaiset tuotot ja -kulut
Suomi 2679,1 24411 - - Satunnaiset tuotot v. 1994 olivat
Muut pohjoismaat 345,8  366,1 - - myyntiedustusten padttymis-
Muu Eurooppa 726,4 7425 - - korvauksia ja Tanskan vanhan
Pohjois-Amerikka 158,1 175,9 - - |4aketehdaskiinteiston myyntivoitto. - +13,4 -  +11,6
Muut maat 1491 1308 = =
Liikevaihto 4058,5 38564 2533,4 24305 6. Pakollisten varausten muutos
ja muuhun kuin tilikauteen
2. Henkildstdkulut ja luontoisedut liittyvat erat
Palkat 727,6 6783 524,0 4853  (-lisdys, + vdhennys)
Luontoisedut 23.9 23,9 14,6 149  Tilikauden kuluihin ja taseen pakollisten
Eldkekulut 95,7 86,5 76,1 64,4  varausten lisdykseksi ja vahennykseksi
Muut henkil6sivukulut 103,8 1027 73,4 712  on kirjattu seuraavat erat:
Yhteensi 951,0 8914 688,1 6358 Elakesddtion pakollinen vastuuvajaus ~ =0,3 4.5 -0,3 37
Takuuvaraukset -1,0 -1,7 -1,0 17
3. Poistot Tuoteryhmdn vientiorganisaation
. . . lopettamisesta aiheutuvat kulut +1,0 -1,0 +1,0 10
Suunnitelman mukaiset poistot Arvioitu menetys oikeuskasittelyn
Aineettomat oikeudet 10,2 9.2 88 77 alaisena olevasta saamisesta +0,0 04 - -
Likearvo 436 454 428 434 Jakelusopimuksen irtisanomisesta
Muut pitkévaikutteiset menot 3,1 2,9 1,9 2,0 aiheutunut korvaus - + 06 - 406
Rakennukset ja rakennelmat 436 425 342 327 Markkinointisopimuksen
l}f/lounuete;ilr?elgﬁligzttohyddykkeet 105’3 101 g 83’2 8% AT L 08 - 0.8 —
Poistot osakkeista - - - 20,0 MR 1.1 i 1.1 ol
Yhieensd 2037 2031 1711 1895 7 yapaaehtoisten varausten
Konserniliikearvo 0,5 0,9 = = LT
(~ lisdys, + vahennys)
Poistoeron muutos Investointivarauksen vahennys +89,4 +81,0 +88,8 +76,0
(— lisdys, + vdhennys) Luottotappiovarauksen muutos +1,0 -0,7 = =
Aineettomat oikeudet -1,6 -128 -10,6 -129 Siirtymavarauksen muutos +8,9  +5,9 +1,7 -
Liikearvo +1,0 —0,2 -0,0 00 Jalleenhankintavarauksen muutos  +31,9 +17,5 +31,3 +19,5
Muut pitkdvaikutteiset menot +0,2 +0,3 +0,1 +0,2 Asuintalovarauksen muutos -0,3 -0,9 - -0,8
Rakennukset ja rakennelmat -10,1 +4,5 -9.0 -10 Muiden varausten muutos -3,5 -1,0 - -
Konest ja kalusto -286 163 -244 -108 Yhteensd +127,4  +101,8  +121,8  +947
Muut aineelliset hyddykkeet -0,3 0,1 -0,4 -01
Yhteensé -49,4 24,6 -44,3 246 8. Vilittomit verot
4. Konsernin sisaiset rahoitus- Verot' muodos:tuvat tilikaud.en‘tuloksen ja osilr}gonjalon perusteqlla maksettavaksi
tuotot ja -kulut tulevista ver0|s.ta. Konsemll— ja osakkug;yhﬂmd_en jakaman osingon perusteellg
toteutuneet yhtidveron hyvitykset on kirjattu tilikauden verojen vdhennykseksi.
Konserniyhtidiltd saadut rahoitustuotot Edellisten tilikausien verot aiheutuvat padosin verotuksessa hyvaksymattd jatetysta
Osinkotuotot = = +18,2 +14,4  Cutrin Oy:n osakkeiden arvonalennuksesta.
Muut rahoitustuotot - - +3,2 +2.9
Konserniyhtidille suoritetut rahoituskulut
Korkokulut - = -14,0 -10,7



Taseen liitetiedot

Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtid
Mmk 1995 1994 1995 1994 Mmk 1995 1994 1995 1994
9. Aineettomat ja aineelliset Kokonais- ja sumupoistojen
hyddykkeet kertynyt erotus 1.1. 5,8 6,2 2,7 2,9
Aineettomat oikeudet Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. +0,2 +0,1 - =
Hankintameno 1.1. 104.2 895 88,7 747 Poistoeron véhennys 1.1.-31.12. -0,5 —0,5 -01 02
Pitoaikansa ohittaneet Kertynyt erotus 31.12. 5,5 58 2,6 2,7
hankintamenot 1.1. -5,9 -3,6 -2,8 -32 Maa- ja vesialueet
Hankinnat 1.1.-31.12. +23,4 +19,2 +18,2 +17,1 Hankintameno 1.1. 31,5 32,5 18,1 18,1
Muu lisdys/vdhennys 1.1.-31.12. -0,1 0,1 = = Hankinnat 1.1.-31.12. = - = =
Vdhennykset 1.1.-31.12. -00 08 -0,0 - Muu lisdys/vahennys 1.1.-31.12. = +0,0 0.2 - -
Hankintameno 31.12. 121,6 1042 104,1 886 Vahennykset 1.1.-31.12. - -0,8 = =
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -47,4 430 -40,6 3456 Hankintameno 31.12. 31,5 315 18,1 18,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 74,2 61,2 63,5 540 ) )
Maa-alueiden hankintamenoon
Kokonais- ja sumupoistojen sisdltyvat arvonkorotukset
kertynyt erotus 1.1. 42,5 29,6 37,5 246 Arvonkorotukset 1.1. 0,4 0,4 0,4 0,4
Poistoeron ||Say3 1.1.-31.12. +11,6 +13,1 +10,6 +12,9 Arvonkorotukset 31.12. 0’4 0‘4 0,4 0,4
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. -0,0 —0,2 - - ]
Kertynyt erotus 31.12. 541 425 481 375  Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 1256,5 1 2654 960,1 953,7
Liikearvo Pitoaikansa ohittaneet
Hankintameno 1.1. 649,4 6493 638,2 6382 hankintamenot 1.1. -6,8 -23,0 -4,7 147
Pitoaikansa ohittaneet Hankinnat 1.1.-31.12. +36,2 +23.1  +31,4 +211
hankintamenot 1.1. =92 17 -1,0 - Muu lisdys/vahennys 1.1.-31.12.  +5,9  —638 - -
Lisdykset 1.1.-31.12. +0,0 +1,8 +0,0 +0,0 Vihennykset 1.1.-31.12. = 22 = =
Muu lisdys/vahennys 1.1.-31.12. =0,1 - - - Hankintameno 31.12. 1291,8 12565  986,8 960,1
Vahennykset 1.1.-31.12. - - - - Kertyneet sumu-poistot 31.12. -367,5 -3253 —292,5 —2630
Hankintameno 31.12. 640,1 6494 631,2 6382 Kirjanpitoarvo 31.12. 9243 9312 694,3 697,11
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -395,3 3209 -253,3 2175 — -
Kirjanpitoarvo 31.12. 2848 3285  377,9 4207 Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 1.1. 557,7 5642 429,9 4289
Kokonais- ja sumupoistojen Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. +12,8  +1,1 +9,0 +1,0
kertynyt erotus 1.1. 2,5 2,3 22 22 Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. 25 76 - -
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. +0,8 40,2 40,0 +0.0 Kertynyt erotus 31.12. 568,0 5577  438,9 4299
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. -1,7 -00 = =
Kertynyt erotus 31.12. 1,6 25 2,2 2.2 Rakennusten hankintamenoon
sisaltyvdt arvonkorotukset
Konserniliikearvo ja konsernireservi Arvonkorotukset 1.1. 97,8 97,8 97,8 978
Konsernitaseessa on poistamatta oleva konserniliikearvo sekd tuotoksi kirjaamatta Arvonkorotukset 31.12. 97,8 97,8 97,8 97,8
oleva konsernireservi esitetty yhtend erdnd taseen vastattavissa 0,6 milj. mk v.
1995 ja 0,1 milj. mk v. 1994. Erd muodostuu seuraavasti: Palovakuutusarvo 31.12. 1800,7 1790,7 1356,1 13466
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 19,4 194 - - Koneetjakalusto
Lisdys 1.1.-31.12. = +0,0 = - Hankintameno 1.1. 931,0 1 096,5 791,2 9526
Hankintameno 31.12. 194 194 — - Pitoaikansa ohittanest
Kertyneet Sumu-poistot 31.12. = - B Ezr:]mﬁgge? gt 1311 12 1_33 :l _1215;1 Z 1_:g 3 _2838812
PR 1.-31.12. + ,0 + , + ,1 +38,
Sl 00 03 Muu lisdyshanennys 1.1-3112.  +0,1  —42 - -
Konsernireservi Véhennykset 1.1.-31.12. 21,7 207 -10,7 -122
Hankintameno 1.1. -0,6 -0,6 = = Hankintameno 31.12. 955,3 9310 802,8 7912
Kirjanpitoarvo 31.12. -0,6 —0,6 - — Kertyneet sumu-poistot 31.12. -461,3 4530 -386,5 —387,6
Muut pitkéivaikutteiset menot Kirjanpitoarvo 31.12. 494,0 4780 416,3 403,6
Hankintameno 1.1. 37,4 35,7 25,1 238 Kokonais- ja sumupoistojen
ALGEIIEITSE i kertynyt erotus 1.1. 3834 3679 350,2 3394
DETLHTEERGL Lol 03 26 03 A2 poistoeron listys 11.-3112.  +20,0 +16,7  +24,4 +10,8
Lisdykset 1.1.-31.12. +6,3 446 41,5 +25 Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. -0,3 12 - =
Vahennykset 1.1.-81.12. e W el Kertynyt erotus 31.12. M2, 3834 3746 3502
Hankintameno 31.12. 40,1 374 23,6 251
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -16,1 133 -9.8 -82 Kirjanpitoarvosta 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 24,0 241 13,8 16,9 koneiden ja laitteiden osuus 379,4 357,0 331,8 3108
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Konserni Emoyhtid Konserni Emoyhtio

Mmk 1995 1994 1995 1994 Mmk 1995 1994 1995 1994
Koneet ja kalusto Kokonais- ja sumupoistojen
Palovakuutusarvo 31.12. 1196,6 11438 1069,6 10236 kertynyt erotus 1.1. 1,3 1,2 1,2 1,0
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. +0,3 10,1 +0,3 +0,1
Muut aineelliset hyodykkeet Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. -0,0 -0,0 = -
Hankintameno 1.1. 12,8 13,0 10,1 10,3 Kertynyt erotus 31.12. 1,6 1.3 1,5 1.1
Pitoaikansa ohittaneet
hankintamenot 1.1. -3.,8 -0,9 2,6 0,7 10. Kayttdomaisuuden
Lisdykset 1.1.-31.12. +3,7 +0,7 +3,2 +0,5 vyerotusarvot
Vahennykset 1.1.-31.12. - -0,0 = = Maz aluest 17.6 1214 1032 108 1
- aa- ja vesialuee , ) . ,
Esgtlnnet:tﬂinn?us—:)giiiot 3112, 1:} lgg 12,1 1_%12 Rakennukset ja rake{melmat 474,3 4792  304,1 3044
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 48 gy \LeaNoE el

Konserniyhtitosakkeet ja -osuudet - - 501,9 34472
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet ~ 353,5  309,2 122,0 1014

Muut osakkeet ja osuudet 98,2 91,6 51,3 377
11. Osakkeet ja osuudet Konsernin Konsernin Konsernin Emoyhtitn Emoyhtitn omistamien Viimeksi laaditun
omistus- ddnivalta-  osuus omasta omistus- osakkeiden/osuuksien tilinpadtoksen
KONSERNIYRITYKSET osuus osuus pddomasta osuus lukuméaard nimellisarvo kirjanpitoarvo  voitto/tappio
% % mmk % kpl milj. val. yks. mmk (1995) mmk
Osakkeet:
Ercopharm A/S, Tanska 100,0 100,0 112,2 = = = - 14,9
Hiven Qy, Paimio 100,0 100,0 32,2 100,0 130 000 13,0 22,5 43
Interorion AG., Sveitsi 100,0 100,0 104,7 100,0 1000 1,0 CHF 2,4 23,1
Kiinteistd Oy Kangaslammen
Rautalava, lisalmi 54,2 54,2 0,1 54,2 130 0,1 0,1 0,0
Kiinteistd Oy Kapseli, Hanko 99,9 99,9 0,0 99,9 1499 0,0 0,0 0,0
Kiinteistd Oy Kalkkipellontie 2, Espoo 100,0 100,0 0,9 - - = = 0,0
Kiinteistd Oy Nilsidnkatu 10, Helsinki 100,0 100,0 51 99,8 324 597 2,6 2,6 0,2
Kiinteistd Oy Pilleri, Hanko 70,4 70,4 0,1 70,4 6194 0,1 0,1 0,0
Kiinteisto Oy Tonttuvainio, Espoo 100,0 100,0 15,1 100,0 150 0,0 15,2 0,0
Kiinteistd Oy Véstanhéll, Espoo 100,0 100,0 0,2 100,0 223 0,2 0,2 0,0
Kuulolaitekeskus Qy, Espoo 100,0 100,0 9,7 — — — — 1,9
Oriola Oy, Espoo 100,0 100,0 5541 100,0 200 000 20,0 19,6 113,5
As Qriola, Viro 100,0 100,0 1,7 - - - - 0,6
SIA Oriola-Riga, Latvia 100,0 100,0 -0,9 - - - - -0,9
Orion-Farmos Inc., USA 100,0 100,0 0,0 100,0 200 0,0 USD 0,1 0,0
Orion Diagnostica AB, Ruotsi 100,0 100,0 9.4 100,0 500 0,1 SEK 0,0 3,1
Orion Diagnostica A/S, Norja 100,0 100,0 6,6 100,0 500 0,1 NOK 0,0 2,5
Orion Diagnostica Danmark A/S, Tanska 100,0 100,0 0,7 100,0 5 0,5 DKK 0,4 0,4
Orion Diagnostica Inc., USA 100,0 100,0 -11,2 100,0 400 4,0 USD 2,1 -2,9
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,0 100,0 22,6 = = = = 6,0
Orion Pharma AS, Norja 100,0 100,0 7,7 100,0 800 0,8 NOK 0,7 4,3
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,0 100,0 3,9 - - - - 2,5
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,0 100,0 0,5 100,0 2 0,0 IEP 0,0 0,5
Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,0 100,0 —0,6 100,0 50 000 0,0 GBP 0,3 -0,9
Panfarma Oy, Espoo 100,0 100,0 10,0 = - - - 33
Soredex-Finndent Inc., USA 100,0 100,0 =37 100,0 1000 0,0 USD 0,0 =
Suomalainen Oy Produits Du Dr
N.G. Payot, Espoo 90,0 90,0 0,4 90,0 900 0,0 0,0 0,0
Suomen Rohdos Qy, Turku 100,0 100,0 9,7 100,0 2 400 0,2 0,2 1,6
UAB Oriola-Vilnius, Liettua 100,0 100,0 —0,6 = = = = -0,5
Osuudet:
Finorion Kft, Unkari 100,0 100,0 -0,0 100,0 1,9 HUF 0,3 0,0
QOrion Pharma GmbH, Saksa 100,0 100,0 12,4 100,0 0,5 DEM 1,2 49
68,0
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Konsernin  Konsernin ~ Konsernin -~ Konsernin ~ Emoyhtién Emoyhtién omistamien Viimeksi laaditun

omistus- ~ ddnivalta- osuus omasta kirjanpitoarvo omistus- osakkeiden/osuuksien tilinpddtoksen  Tilikauden
OSAKKUUSYRITYKSET osuus osuus pidomasta  yhteensd (*  osuus Jukumadrd nimellisarvo Kirjanpitoarvo  voitto/tappio  péattymis- pituus
% % mmk mmk % kpl mmk mmk mmk péivd kk
Osakkeet:
Hangon Puhdistamo Oy, Hanko 50,0 50,0 0,5 0,5 50,0 500 0,5 0,5 0,0 31.12.1995 12
Instrumentarium Qy, Helsinki 22,25 25,6 243,6 338,4 7,5 1515 477 15,2 1331 140,0 31121995 12
Kiinteistd Oy Rakan, Hanko 22,0 22,0 0,0 0,0 22,0 2 222 0,0 0,0 0,0 31.12.1994 12
Kiinteistd Oy Salmenvuokra, lisalmi 27,0 27,0 0,0 0,0 27,0 405 0,0 0,1 0,0 31.12.1994 12
Medidata Qy, Helsinki 33,3 33,3 0,0 0,0 = = = = 0,0 31121995 12
Oy Pharmacal Ab, Helsinki 50,0 50,0 2,5 2,5 50,0 1000 0,6 2,5 1,6 31121995 12
Planestankadun Paikoitus Qy, Espoo 31,6 31,6 0,1 0,0 31,6 42 0,0 0,0 0,0 31.12.1994 12
Regattaldmpd Oy, Hanko 42,6 42,6 0,0 0,0 - - - - 0,0 31121995 12
Osuudet:
Suomen Laakevahinkokorvaus-
osuuskunta, Helsinki 25,8 20,0 0,1 0,1 23,5 976 0,1 0,1 0,0 31121995 12
136,3
*) llman osakkuusyhtidyhdistelyjen vaikutuksia.
Orion-konsernin omistamien Instrumentarium Oy:n osakkeiden markkina-arvo tilinpaatdshetkelld oli 506,1 mmk.
Konsernin Konsernin Konsernin Emoyhtitn Emoyhtion omistamien
omistus- ddnivalta- kirjanpitoarvo Osakkeiden omistus- osakkeiden/osuuksien
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET osuus osuus yhteensd markkina-arvo 0suus [ukumdadrd nimellisarvo  kirjanpitoarvo
% % mmk mmk % kpl mmk mmk
Oy Tamro Ab, Vantaa 71 71 1149 119,6 3,1 2 730 000 27,3 57,8
Kronans Droghandel AB, Ruotsi 16,0 16,0 0,6 — — — — —
Asunto- ja kiinteistdosakkeet 15,8
Puhelinosakkeet ja -osuudet 1,2
Muut osakkeet ja osuudet 5,0

79,8

Kédyttdomaisuuteen sisdltyvien julkisesti noteerattujen osakkeiden tilinpddtoshetken mukaiset porssiarvot eivdt ole alempia kuin ko. osakkeiden kirjanpitoarvot.
Ykstityiskohtainen luettelo omistetuista osakkeista on tilinpddtosta koskevien asiakirjojen liitteend Orion-yhtyma Oy:n keskushallinnon talousosastolla, Orionintie 1,
Espoo, Mankkaa.

Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtid
Mmk 1995 1994 1995 1994 Mmk 1995 1994 1995 1994

12. Yhtion saamiset konserni- ja 13. Vaihto- ja rahoitusomaisuus
osakkuusyrityksiltd samoin

kuin velat niille Saamiset, jotka erddntyvét

maksettaviksi yhden vuoden tai sitd

Saamiset konserniyhtidilti pitemmén ajan kuluttua
Pitkaaikaiset lainasaamiset - - 19,5 19,2 Myyntisaamiset 04 05 - 71
Myyntisaamiset - = 156,2 1631 Lainasaamiset 0,0 0,0 - -
Lyhytaikaiset lainasaamiset - = 29,5 441 Muut saamiset 19 382 - 359
Siirtosaamiset - - 0,2 - Yhteensd 23 387 = 43,0
Muut saamiset = = 8,3 9,7 , ) i . , ek
Rahoitusomaisuuteen siséltyvien julkisesti noteerattujen osakkeiden tilinpaétos-
Velatkonserniyhtidille hetken mukaisten pérssiarvojen ja ko. osakkeiden kirjanpitoarvojen olennaiset
Muut pitkdaikaiset velat = - 3,8 36 erotukset on kirjattu kuluksi.
Ostovelat - - 2,2 42
Siirtovelat - - 0,3 -
Muut Iyhytaikaiset velat - ~ 3031 2161 4-Omapadoma
Saamiset osakkuusyhtidilts Osakepddoma 1.1. 499.8 4998 499.8 4998
Pitkdaikaiset lainasaamiset 00 00 00 00 —Osakepddomadi.i. g 98 BRERE 498
Myyntisaamiset 0.0 00 0.0 00 yararahasto 1.1, 1550 1538  157,5 1575
S||rtosaam|_set - 0,0 - - Siirto voittovaroista +3,3 +1,4 - -
Muut saamiset 0.1 0.2 - - Valuuttakurssierot +0,0 02 = =
Velat osakkuusyhtidille Vararahasto 31.12. 158,3 1550 157,5 1575
Ostovelat 41 3,2 0,3 0,1
Siirtovelat 0,0 - - -
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Konserni Emoyhtid
Mmk 1995 1994 1995 1994

Vapaa oma pddoma 1.1. 1460,3 10421 925,3 687,7
Yhtiokokousten paatoksilla

jaettu osinkoja -144,7 -115,7 -=150,0 —120,0

siirretty vararahastoon -3,3 -14 - -

kdytetty lahjoituksiin -1,0 -1,0 -0,5 -05
Kéytetty lahjoituksiin -0,3 0,1 -0,3 -01
Lunastettu emoyhtion osakkeita -0,0 - -0,0 -
Konsolidoinnin muuntoero +1,2 -4,3 - =
Valuuttakurssierot +9,3 -89 = =
Tilikauden tulos +544,2 +5496 +391,0 +3582
Vapaa oma pddoma 31.12. 1865,7 1460,3 11655 9253

Konserniin kuuluvilla ulkomaisilla tytéryhtioilld ei ole ao. maiden yhti6lainsaa-
dénnon nojalla velvoitteita siirtdd mitddn osaa vuoden 1995 vuosivoitosta sidottuun
omaan padomaan.

Emoyhtion osakepaaoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

1995 1994 1995 1994
kpl kpl milj. mk  milj. mk
A-sarja (20 dantd/osake) 26 473 802 26 473 804 264,7 264,7
B—sarja (1 4dni/osake) 23 505930 23 505 930 235,1 2351
Yhteensd 49979732 49979734 499,8 499,8
Konserni Emoyhtio
Mmk 1995 1994 1995 1994
15. Varaukset
Konsernin vapaaehtoisia
varauksia koskevat verovelat 424,3 3986 - -
Pakolliset varaukset
Varaus vastaisiin takuumenoihin 2,7 1,7 2,7 1,7
Varaus vientiorganisaation
lopettamiskuluihin = 1,0 = 1,0
Elakesaation pakollinen vastuuvajaus 4,8 5 4,0 3,7
Varaus riidanalaisen saamisen
menetykseen 0,4 0,4 - -
Varaus markkinointisopimuksen
purkamiskuluihin 0,8 = 0,8 =
Yhteensd 8,7 7,6 71,5 6,4
16. Vieras padoma
Velat, jotka eradntyvét viiden vuoden
tai sitd pitemmaén ajan kuluttua
Rahalaitoslainat 0,2 2,8 - 2,8
Elékelainat 427,0  446,3 3211 347.2
Muut pitk&aikaiset velat 26,4 19,0 254 190
Yhteensé 453,6 4681 346,5 3690
Joukkovelkakirjalainat
Joukkovelkakirjalaina
1987/1997 11,5 % 15,0 25,0 15,0 250
/. vuotuinen lyhennys -10,0 10,0 -10,0 -10,0
Yhteensd 5,0 15,0 50 150
Lyhytaikainen vieras padoma
sisdltaa:
Velkoja konserniyhticille - = 305,7 220,3
Korottomia velkoja 565,6 7243 316,3 4584
Seuraavana vuonna erddntyvid
pitkdaikaisten lainojen lyhennyksia 46,5 45,7 44,8 441
Muita korollisia lyhytaikaisia velkoja 4,6 1.1 3,9 1,1
Yhteensé 616,7 7711 670,7 7239

17. Johdon eldkesitoumukset ja johdolle tai osakkeenomistajille
myonnetyt lainat

Emoyhtién hallituksella on oikeus kussakin yksittdistapauksessa pdattad, ettd
konsernin johtajiston eldkeikd on 60 vuotta eldketason ollessa enintddn 60 %
palkasta ja riippuen palvelusvuosien méadrastd.

Voimassa olevia eldkesitoumuksia tai -sopimuksia ei ole lukuunottamatta
emoyhtion toimitusjohtajaa, jonka osalta on otettu lisdeldkevakuutus, jossa
eldkeidksi on sovittu 63 vuotta eldketason ollessa 50 % palkasta.

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallituksen jdsenille on
mydnnetty lainoja yhteensd 0,3 milj. mk. Lainojen korko ylittdd peruskoron ja
takaisinmaksuehdot ovat tavanomaiset.

Konserni Emoyhtid

Mmk 1995 1994 1995 1994
18. Vastuusitoumukset
Omasta velasta

Pantit 95,0 45,0 49,0 37,0

Kiinnitykset maa-alueisiin ja

rakennuksiin 226,4 3221 187,3 2904
Konserniyhtidn velasta

Pantit - - 46,0 8,0

Kiinnitykset maa-alugisiin ja

rakennuksiin - - 7,4 77,0

Takaukset - - 19,6 194
Osakkuusyhtion velasta

Takaukset 0,3 0,5 0,3 0,5
Muiden puolesta

Yhtion omistamaa maardalaa

rasittavat kantatilan kiinnitykset 0,0 0,0 0,0 0,0

Takaukset 1,1 13 = =
Muut omat vastuut

Leasingvastuut

Seuraavana vuonna 2,1 1,3 0,1 0,2
Seuraavan vuoden jdlkeen 2,6 1,2 0,0 0,0

L48kevahinkovastuut 1,4 14 1,3 1,3

Takaisinostovastuut 14,6 12,8 13,6 12,7

Toimitus-, tulli- ja vuokratakaukset 2,3 1,3 - -

Muut vastuut (mm. vuokravastuut) - 0,3 = =
Vastuusitoumukset yhteensa

Pantit 95,0 45,0 95,0 450

Kiinnitykset maa-alueisiin

ja rakennuksiin 226,4 3221 194,7 290,47

Takaukset 3,7 3,1 19,9 19,9

Muut vastuut 20,7 17,0 15,0 142

Vuoden 1994 yhteissumma ei sisélla kiinnityksid konserniyhtion velasta, koska
samat kiinnitykset vastaavat yhteisesti emoyhtion ja muiden konserniyhtididen
sitoumuksista.

Vuonna 1993 USA:ssa alkaneessa ITC:n (International Trade Commission) tutki-
massa jutussa, jossa yhtion ja erdiden muiden vastaajien on vditetty loukkaavan
diltiatseemin valmistusprosessiin liittyvdd menetelmdpatenttia, ITC antoi kesd-
kuussa 1995 Orion-yhtyma Oy:lle my6nteisen péétoksen, joka ei kuitenkaan ole
kantajien valituksen vuoksi lainvoimainen. Samasta perusteesta vuodesta 1992
vireilld olevien muiden patentinloukkausjuttujen kasittely USA:ssa on toistaiseksi
keskeytetty. Saksassa Orion-yhtyma Oy:n katsottiin maaliskuussa 1995 annetun
padtoksen mukaan loukkaavan saman kantajatahon diltiatseemiin liittyvid patentti-
oikeuksia. Paatos ei ole lainvoimainen Qrion-yhtyméa Oy:n valituksen vuoksi.
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Orion-yhtyma Oy:n osakepadoma ja osakkeet

Osakepddoma ja osakkeet

Orion-yhtyma Oy:n osakep&&doma on 499,8 milj.
markkaa ja osakkeen nimellisarvo 10 mk. Osak-
keista 26.473.802 eli 53,0 % kuuluu sarjaan A ja
47,0 % eli 23.505.930 kuuluu sarjaan B. Jokainen
A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksissa &a-
nestdmaan kahdellakymmenell& (20) aanella ja
jokainen B-sarjan osake yhdella (1) aénella. Seka
A-sarjan etté B-sarjan osakkeet antavat osak-
keenomistajalle samat oikeudet yhtién omaisuu-
teen ja osingonjakoon. Yhtién vahimmaispéaoma
on 252,0 milj. markkaa ja enimméaispadoma
1000,0 milj. markkaa, joissa rajoissa osakepaéa-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestysta
muuttamatta.

Orion-yhtymé Oy:n hallituksella ei ole voimassa-

olevaa yhtidkokouksen valtuutusta osakepaa-
oman korottamiseen tai optio- tai vaihtovelkakir-
jalainan liikkeeseen laskemiseen. Orion-yhtyma
Oy tai mik&an sen tytaryhtio ei ole aiemminkaan
laskenut likkeeseen optio- tai vaihtovelkakirja-
lainaa.

Noteeraukset ja vaihto

Orion-yhtyméa Oy:n molemmat osakesarjat on
noteerattu 11.5.1995 alkaen Helsingin Arvopape-
ripdrssissa. Osakkeita vaihdettiin meklarilistalla ja
porssissa tilikauden aikana yhteensa 7,1 milj.
kappaletta vastaten 14,3 % osakep&domasta ja
vaihtoarvoltaan 792,7 milj. markkaa. Osakelajeit-
tain vaihtuvuus oli sarja A:sta 1 729 225 kpl el
6,5 % jasarjaB:std 5418 151 kpl eli 23,1 %.

1995 1994 1993 1992 1991
Osakepddoma yhteensd, mmk 499.8 499,8 499.8 357,0 357,0
Sarja A 264,7 264,7 264,7 189,1 189,1
Sarja B 235,1 235,1 235,1 167,9 167,9
Osakeannit
Rahastoanti mmk - - (5:2)142,8 - -
(Osakkeenomistajia 19 223 19 563 18 000 18 600 18 500
Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittdin 31.12.1995
osakkaita %-o0sakkaista  omistus-%
Yksityishenkilot 17 957 93,4 48,4
Yhdistykset ja sédtiot 265 1,4 9,4
Yhtict 846 4.4 20,3
Pankit, vakuutusyhtiot, julkisyhteisct 106 0,6 19,6
Ulkomaiset omistajat ml. hallintarekisterdidyt osakkeet 49 0,3 2.1
Yhteensd 19 223 100,0 99,8
Vaihtamattomat ja merkitsemdttomét osakkeet 0,2
100,0
Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.1995
Osakkeita kpl osakkaita % osakkaista osakkeita % osakkeista
1-100 3919 20,4 223 085 0,4
101-500 7371 38,3 1989295 4,0
501-1000 3 291 17,1 2 433 535 49
1001-10000 4191 21,8 11 321 594 22,7
10001-50000 335 1,7 6893377 13,8
50001-100000 41 02 2767712 5.E
100001-500000 60 0,3 11857 291 23,7
yli 500000 15 0,1 12 418 407 24,8
Yhteensd 19 223 100,0 49 904 296 99,8
Vaihtamattomat ja merkitsemattémét osakkeet 75 436 0,2
49 979 732 100,0
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Suurimmat omistajat 31.12.1995 danimddridn mukaisessa suuruusjarjestyksessa

Sarja A Sarja B Yhteensd ~ %-0suus Adnid  %-osuus
1 Instrumentarium-konserni
+ eldkesdatio 2 166 906 482 930 2 649 836 53 43 821 050 7,9
2 QOriola Oy* 1752 292 0 1752 292 3,5 35 045 840 6,3
3 Orion-yhtymén ToimihenkilGiden
Eldkesdatio s.r.* 1295 927 461 504 1 757 431 3,5 26 380 044 48
4 Qy Etra Ab 880 258 203 100 1 083 358 2,2 17 808 260 3,2
5 Valtion vakuusrahasto 799 999 0 799 999 1,6 15 999 980 2,9
6 Merita Pankki Qy (konserni) 655 832 133 675 789 507 1,6 13 250 315 2,4
7 Ylppd Jukka 445 408 101 606 547 014 11 9 009 766 1,6
8 Saastamoisen Sdatio 422 191 190 172 612 363 12 8 633 992 1,6
9 Tukinvest Oy 335 108 44 528 379 636 0,8 6 746 688 1,2
10 Maa- ja vesitekniikan tuki ry 329 956 69 638 399 594 0,8 6 668 758 1,2
11 Suomen Laéketieteen Sdatio 313 964 0 313 964 0,6 6 279 280 11
12 Salonen Reino kuolinpesé 295 664 5 052 300 716 0,6 5918 332 1,1
13 Medical Investment Trust Oy 262 000 441 700 703 700 1,4 5681 700 1,0
14 Osuuspankkien Keskuspankki Qy
+ eldkekassa 255 237 37 100 292 337 0,6 5141 840 0,9
15 Helsingin Ladkdrikeskus ja
Laboratoriot Oy 252 345 4 528 256 873 0,5 5051 428 0,9
15 suurinta yhteensé 10 463 087 2 175533 12 638 620 253 211437273 382
Kaikki yhteensd 26 473 802 23505930 49979732 100,0 552981970 100,0

*

Ei danioikeutta yhtiokokouksessa

Suurimmat omistajat 31.12.1995 osakemaéran mukaisessa suuruusjarjestyksessa

Sarja A Sarja B Yhteensd  %-0suus Adnid  %-0suus

1 Instrumentarium-konserni

+ eldkesdatio 2 166 906 482 930 2 649 836 5,3 43 821 050 7,9
2 Orion-yhtymén Toimihenkildiden

Elékesddtio s.r.* 1295 927 461 504 1757 431 3,5 26 380 044 4,8
3 Oriola Oy* 1752 292 0 1752 292 3.8 35 045 840 6,3
4 Pohjola-yhtitt 154 100 1450 000 1604 100 3,2 4532 000 0,8
5 Oy Etra Ab 880 258 203 100 1083 358 2,2 17 808 260 3,2
6 Valtion vakuusrahasto 799 999 0 799 999 1,6 15999 980 2,9
7 Merita Pankki Oy (konserni) 655 832 133 675 789 507 1,6 13 250 315 2,4
8 Medical Investment Trust Oy 262 000 441 700 703 700 1,4 5 681 700 1,0
9 Saastamoisen Saatio 422 191 190 172 612 363 1.2 8 633 992 1,6
10 Kansanelékelaitos 0 592 704 592 704 1,2 592 704 0,1
11 Suomen Ekonomiliitto 100 000 453 700 553 700 11 2 453 700 0,4
12 Ylppd Jukka 445 408 101 606 547 014 11 9 009 766 1,6
13 Kuntien Eldkevakuutus 0 438 300 438 300 0,9 438 300 0,1
14 Suomen Kulttuurirahasto 95 536 327 810 423 346 0,8 2 238 530 0,4
15 Maa- ja vesitekniikan tuki ry 329 956 69 638 399 594 0,8 6 668 758 1,2

15 suurinta yhteensé 9360 405 5346 839 14 707 244 294 192554939 348

Kaikki yhteensé 26 473802 23505930 49979732 100,0 552 981 970 100,0
*Ei &énioikeutta yhtiokokouksessa
Johdon osakkeenomistus mien A-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu maara
Hallintoneuvoston jasenten, hallituksen jasenten, on 605 606 kpl ja B-sarjan osakkeiden 229 162
toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan omista- kpl sekd osuus danivallasta yhteensa 2,23 %.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat ja
osakekohtaiset tunnusluvut

Orion-konsernin taloudellinen kehitys

Luvut mmk 1995 1994 1993 1992 1991
Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto 4 059 3 856 3 600 3702 3 485
Muutos edellisestd vuodesta % +5,2% +7,1% —2,8% +6,2% +2,5%
Vienti Suomesta 982 1026 890 790 701
Muutos edellisesté vuodesta % -4,3% +15,4% +12,6% +12,8% —11,6%
Ulkomaantoiminta 1379 1415 1241 1060 898
% liikevaihdosta 34,0% 36,7% 34,5% 28,6% 25,8%
Muutos edellisesté vuodesta % -2,5% +14.1% +17,1% +18,0% —0,9%
Kéyttokate 800 787 761 729 591
% liikevaihdosta 19,7% 20,4% 211% 19,7% 16,9%
Suunnitelman mukaiset poistot 204 204 207 218 209
Liikevoitto 596 584 554 511 382
% liikevaihdosta 14,7% 15,1% 15,4% 13,8% 11,0%
Rahoitustuotot ja -kulut +74 +47 +28 +15 50
% liikevaihdosta +1,8% +1,2% +0,8% +0,4% —1,4%
Voitto ennen satunnaiseriad 670 631 582 525 332
% liikevaihdosta 16,5% 16,4% 16,2% 14.2% 9,5%
Satunnaiset tuotot ja kulut (netto) -2 +22 +98 - +25
Voitto ennen varauksia ja veroja 668 653 679 525 357
% liikevaihdosta 16,5% 16,9% 18,9% 14,2% 10,3%
Verot 202 180 202 200 122
Sijoitetun pddoman tuotto
ennen satunnaisia eria ja veroja 16,3% 16,6% 17.2% 17.2% 13,3%
Oman p&&oman tuotto 12,2% 12,7% 12,9% 11,5% 8,0%
Tase
Rahoitusomaisuus 2041 1977 1897 1 581 1347
Vaihto-omaisuus 761 752 655 736 702
Kayttdomaisuus 2 385 2 337 2 305 2195 2123
Kédyttdomaisuuden palovakuutusarvo 2997 2 935 2 903 3 383 3 291
Vieras pddoma yhteensé 1150 1363 1500 1 557 1 456
Koroton vieras pddoma 566 724 704 702 645
Korollinen vieras padoma 585 639 796 854 811
Varaukset 1511 1 587 1 662 1704 1698
Oma pddoma 2524 2115 1696 1 256 1028
Taseen loppusumma 5 186 5 066 4 857 4 517 4181
Omavaraisuusaste 77,7% 73,0% 69,2% 66,2% 65,3%
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Bruttoinvestoinnit 238 244 447 286 228
% liikevaihdosta 5,9% 6,3% 12.4% 7,7% 6,5%
Bruttoinvestoinnit ilman osakkeita 205 150 171 227 223
Investointitahti
(investoinnit ilman os. % liikevaihdosta) 5,0% 3,9% 4.7% 6,1% 6,4%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 317 311 272 227 198
% liikevaihdosta 7,8% 8,1% 7,6% 6,1% 5.7%
Henkildsto
Maksetut palkat 738 698 667 725 711
Henkilosto keskimadrin 5197 5092 5029 5 811 5913
Liikevaihto/hlo (tmk) 781 757 716 637 589
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman pédoman
tuotto-% (ROE)

Sijoitetun padoman
tuotto-% (ROI)

Omavaraisuus-
aste %

Tulos/osake,
mk (EPS)

Oma péddoma/
o0sake, mk

Osinko/osake, mk

Osinko/tulos, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Osakeantioikaistu
keskikurssi

Osakekannan
markkina-arvo, mmk

Tulos ennen satunnaisia erid — tilikauden verot

Oma pddoma + vahemmistéosuus +
tilinpdatossiirtojen kertyma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskimadrin vuoden aikana)

Oma pddoma + vahemmistéosuus +
tilinpadtossiirtojen kertyma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos ennen satunnaisia erid +/— vahemmistdn osuus — verot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd keskimadrin

Oma pddoma + tilinpddtossiirtojen kertymé

(Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard tilinpaatospdivana
Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumdard 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Tulos (laskettu kuten tulos/osake-tunnusluvussa)

Osinko/osake

Osakeantioikaistu osakekurssi tilikauden paattyessd

Osakkeen markkamadrdinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden
osakeantioikaistu lukuméadrd

Tilikauden lopussa oleva osakemaara kerrottuna
tilinpdatdspdivan osakekurssilla osakesarjoittain

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Mk Osakkeiden kurssit 1995

160

Sarja A (alin, ylin)

/P2y

kpl  Osakkeiden vaihto 1995

1400000
1200000 saria A
1000000 .
800000
600000

400000

200000

Hinta/voitto- Osakeantioikaistu osakekurssi tilikauden péattyessé EES=s L2898 _ 2cg g =
= T s © & = Q ® 2 = © 8 3
suhde (P/E) - Osakeantioikaistu tulos/osake Eoee e ©E S @S e
Osakekannan Osakkeiden markkina-arvon kehitysindeksi
Mmk markkina-arvo 31.12. (indeksi 1.1.1985 = 100, osakeantien vaikutus sisaltyy indeksiin)
8000 1200
7000 " -
1000
6000 A =
800 Sarja A ' v-\l/
600 i NNTAY
AL 7 _J
200 4 saria B M
91 92 93 95 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
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o Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakeantioikaistu

mk tulos ja osinko/osake 1995 1994 1993 1992 1991

Osakeantioikaistu tulos/osake (EPS), mk 9,37 8,96 8,04 6,52 4,20

Osakeantioikaistu oma pé&oma/osake, mk 80,56 73,93 67,17 59,24 54,53

Osingonjako, mmk 199,9* 149,9 119,9 85,7 85,7

Osinko/osake, mk 4,00* 3,00 2,40 2,40 1,90+0,50

Osakeantioikaistu osinko/osake, mk 4,00* 3,00 2,40 1,71 1,71

Osinko/tulos, % 42,7%* 33,5% 29,8% 26,3% 40,8%

Osakeantioikaistu efektiivinen osinkotuotto A 3,2%* 2.6% 1,6% 1,9% 2,6%

Osakeantioikaistu efektiivinen osinkotuotto B 3,3%* 2.7% 1,7% 2.2% 5,6%

Osakeantioikaistu hinta/voitto -suhde (P/E-luku) A 13,23 13,06 18,66 14,02 15,80

Osakeantioikaistu hinta/voitto -suhde (P/E-luku) B 13,02 12,50 17,29 12,05 7,31

Osakkeen kurssi 31.12., mk A 124,00 117,00 150,00 128,00 93,00

Osakkeen kurssi 31.12., mk B 122,00 112,00 139,00 110,00 43,00

Osakeantioikaistu kurssi 31.12., mk A 124,00 117,00 150,00 91,43 66,43

B tulos/osake Osakeantioikaistu kurssi 31.12., mk B 122,00 112,00 139,00 78,57 30,71

osinko/osake Osakeantioikaistu keskikurssi, mk A 113,76 142,52 112,23 76,42 81,78

Osakeantioikaistu keskikurssi, mk B 110,02 130,60 98,52 54,75 27,66

Osakeantioikaistu alin kurssi, mk A 97,50 115,00 89,29 50,00 60,71

Osakeantioikaistu alin kurssi, mk B 91,00 105,00 79,29 30,71 16,42

Osakeantioikaistu ylin kurssi, mk A 128,00 164,00 161,43 100,00 97,14

wk Oma padoma/osake Osakeantioikaistu ylin kurssi, mk B 126,00 150,00 150,00 80,00 31,78

) Osakekannan markkina-arvo, mmk 6 150,5 5 730,1 72384 4 2674 2 480,6

%0 Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl A 1729 1235 2 416 2 440 891

% kokonaismaardsta 6,5% 4.7% 9,1% 9.2% 3,4%

70 Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl B 5418 4 041 9 365 8 293 3513

60 % kokonaismaarastd 23,1% 17,2% 39,8% 35,2% 14,9%
= Osakkeidgn vaihto

% yhtidn koko osakepddomasta 14,3% 10,6% 23,6% 21,5% 8,7%

i Osakkeiden maara 31.12., kpl A 26473802 26 473 804 26 473 804 18 909 856 18 909 882

30 B 23505930 23505930 23505930 16 789 948 16 789 948

20 Osakkeita yhteensd, kpl 49979732 49979 734 49 979 734 35699 804 35 699 830

Osakeantioikaistu osakeméaara kauden lopussa, kpl 49979732 49 979 734 49 979 734 49 979 725 49 979 762

E (Osakeantioikaistu osakemaard kaudella keskiméarin, kpl 49979732 49 979 734 49 979 734 49 979 725 49 979 762

* Hallituksen ehdotus Tunnuslukujen laskentaperusteet ovat sivulla 39.

Taman tilinpaatoksen esitdmme yhtikokouksen kasiteltavéaksi.
Espoossa, 7. paivana maaliskuuta 1996

Asko Perisalo

Aatto Prihti Erkki Etola

Juhani Leikola Pauli Torkko
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Tilintarkastuskertomus

Orion-yhtyma Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Orion-yhtyma Oy:n kirjan-
pidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-81.12.1995. Hallituksen ja toimitusjohtajan
laatima tilinpaatos sisaltéda toimintakertomuksen,
seké& konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpaatéksesta
jahallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdéksen
laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittémistapaa on
talloin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisélla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten
seké& toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta

osakeyhtitlain sdannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinp&atos
on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatéksen laati-
mista koskevien muiden saanndsten ja maarays-
ten mukaisesti. Tilinp&atds antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaatés konserni-
tilinpa&toksineen voidaan vahvistaa seka vastuu-
vapaus myontaa emoyhtion hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tulok-
sen kasittelystéd on osakeyhtitlain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkis-
tettuihin osavuosikatsauksiin. K&sityksemme
mukaan osavuosikatsaukset on laadittu niité kos-
kevien sddnndsten mukaisesti.

Espoossa 13. paivana maaliskuuta 1996

Risto Jarvinen
KHT

Pekka Luoma
KHT

Olli M&kinen
KHT

Orion-yhtyma Oy:n hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tutustunut tilinpaatdkseen
vuodelta 1995 seka tilintarkastuskertomukseen.
Hallintoneuvosto toteaa toiminnan olleen
menestyksellista ja puoltaa tuloslaskelman ja
taseen seka konsernituloslaskelman ja konserni-
taseen vahvistamista hallituksen ehdottamalla

tavalla seka yhtyy hallituksen tilikauden voiton
kayttamisté koskevaan esitykseen.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa seuraa-
vat jasenet: Juhani Aho, Keijo Ahola, Juha Kytil&,
Matti K. Paasonen, joka on 10.12.1995 tayttanyt
70 vuotta seka llkka Sipila.

Espoossa, maaliskuun 19. paivana 1996

Tatu Miettinen
Hallintoneuvoston puheenjohtaja
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Orion-yhtyma Oy:n hallintoneuvosto, hallitus
jatilintarkastajat 1.3.1996

Hallintoneuvosto nykyinen toimikausi jasenvista
Tatu Miettinen, laaket.ja Kir.tri., 65 puheenjohtaja 1995-1996 1968-
professori jasen 1995-1998
Seppo Ylppo, 37 varapuheenjohtaja 1995-1996 1990-
Safelink Oy Ab, toimitusjohtaja jasen 1994-1997
Juhani Aho, la&ket.lis., 65 1993-1996 1978-

Hgin Ladkarikeskus konsernin ylilaakari ja hallituksen pj.
Yhtyneet Laboratoriot Oy, toimitusjohtaja

Keijo Ahola, apteekkineuvos, proviisori, 68 1993-1996 1981-
Seingjoen | apteekki, apteekkari

Matti Eestila, ekonomi, farmaseutti, 68 1995-1998 1995-
Pekka Elovaara, proviisori, 46 1994-1997 1994-
Luumé&en apteekki, apteekkari

Timo Estola, professori, elainlaak.tri., 64 1995-1998 1992-
Petteri Karttunen, kauppat.maist., 35 1994-1997 1989-
Pankkiiriliike Ane Gyllenberg Oy Ab, varatoimitusjohtaja

Eero Karvonen, dipl.ins., 47 1994-1997 1988-
EVK-Capital Oy, toimitusjohtaja

Pauli Komi, varatuomari, 59 1994-1997 1988
Osuuspankkien Keskuspankki Oy OKO, paajohtaja

Juha Kytilg, silmatautien erikoislaakéari, 65 1993-1996 1978-
Timo Maasilta, dipl.ins., 41 1994-1997 1991-
Maa- ja vesitekniikan tukiry., toiminnanjohtaja

Matti K. Paasonen, professori, laaket.ja kir.tri., 70 1993-1996 1969-
Seppo Salonen, laaket.lis., 36 1995-1998 1995
Medivire Tyo6terveyspalvelut Oy, tybterveyslaakari

llkka Sipila, lagket. ja kir.tri., 53 1995-1996 1995-
Auroran sairaala, lastentautien apulaisylilaakari

Erkki Tammisalo, hammasl&éket.tri., 63 1995-1998 1980-

Turun yliopisto, Hammaslaaketieteen laitos, professori

Hallitus

Asko Perisalo, ekonomi, 62 puh.joht. 1995-1996 1989-
Aatto Prihti, kauppat.tri., 56 varapuh.joht. 1995-1996 1984-
Orion-yhtyméa Qy, toimitusjohtaja, Orion-konsernin paajohtaja

Erkki Etola, dipl.ins., 51 1995-1996 1995-
Etola-yhti6t, toimitusjohtaja

Juhani Leikola, professori, ladket. ja kir.tri., 54 1996-1997 1994-
Suomen Punaisen Ristin Veripalvelu, johtaja

Pauli Torkko, kauppat.lis., 48 1995-1996 1987-
Orion-yhtyma Qy, varatoimitusjohtaja

Varsinaiset tilintarkastajat Varatilintarkastajat

Risto Jérvinen, kauppat.lis., KHT Kalervo Virtanen, professori, kauppat.tri., KHT
Pekka Luoma, ekonomi, KHT Mikko Leppanen, ekonomi, HTM

Olli Makinen, taloust. maist., KHT
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Orion-konsernin organisaatio ja tulosyksikot 1.3.1996

Orion-yhtyma Oy:n hallitus

Konsernin paajohtaja
AATTO PRIHTI
Tulosyksikoiden johtokunnat

Talous ja hallinto

Konsernin varatoimitusjohtaja
PAULI TORKKO

Orion-Farmos

Toimitusjohtaja MATTI LIEVONEN
Varatoimitusjohtaja PEKKA KAIVOLA

Orion Pharma International

Toimitusjohtaja JUKKA HYPPOLA
Varatoimitusjohtaja JYRKI MATTILA

Oriola
Toimitusjohtaja SEPPO MORRI

Konsernin varatoim. joht. Pauli Torkko

Orion Diagnostica
Toimitusjohtaja MATTI VAHERI

Noiro
Toimitusjohtaja PEKKA RAUTALA

Konsernin varatoim. joht. Pauli Torkko

Normet
Toimitusjohtaja SEPPO KOVALAINEN

Orion-yhtyma Oy:n hallitus
seké hallintoneuvoston puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja.
VVasemmalta: Aatto Prihti,

Erkki Etola, Seppo Ylppo,

Tatu Miettinen, Asko Perisalo,
Juhani Leikola ja Pauli Torkko.

Taustalla Pekka Halosen

6ljymaalaus "Puron suu”,
vuodelta 1908.

43



Henkilotietoja 1.3.1996

Orion-Farmos

Toimitusjohtaja
Matti Lievonen

Varatoimitusjohtaja
Pekka Kaivola
Kotimaan markkinointi

Antti Koivisto

Orion aineenvaihdun-
ta- jahengityselin-
sairauksien |adkkeet

Osmo Niiranen
Orion sydanlaakkeet

Juhani Peltonen
Orion antibiootit

Kauko Ruppa
Orion psyyken-
|aakkeet

Pekka Heinanen
Orion maha- ja
HRT-1a8kkeet seka
sairaalakauppa

Olli Raasakka
Medipolar

Vappu Valkeisenmaki
Laakefarmos

Antti Loimu
Reseptivapaat
valmisteet

Pekka Jéarvensivu
Laaketieteellinen
osasto ja markkinoin-
nin tukitoimet

Kauko Kurkela
Tutkimus ja tuotekehitys

Pentti Pohto
Molekyylitutkimus

Risto Lammintausta
Prekliininen tutkimus

Raija Mantyla
Tuotekehitys
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Pasi Salokangas
Laakevalmistetuotanto,
materiaalitoiminnot ja
laadunvarmistus

Pekka Konsi
Tuotanto, Espoo ja
Kuopio

Heimo Rantala
Tuotanto, Turku ja
Seinajoki

Risto Hamaldinen
Tuotanto, Oulu ja
Kemijarvi

Asko Noponen
Materiaalitoiminnot,
Espoo

Markku Huhta-
Koivisto
Materiaalitoiminnot,
Turku

Bjarne Grénblom
Tekninen suunnittelu
jarakennuttaminen

Heikki Rehtijarvi
Laadunvarmistus
Hans Lindroos

Tuotesuunnittelu ja
-hankinta

Matti Huurinainen
Talous ja hallinto

Kari Ruottinen
Taloushallinto

Arla Immonen
Palkkahallinto

Matti Kuula
Henkildstohallinto
Espoo ja Kuopio

Raimo Lappalainen
Henkildstdhallinto
Turku ja Seingjoki

Orion Pharma International

Toimitusjohtaja
Jukka Hyppdla

Varatoimitusjohtaja
Jyrki Mattila
Kliinisettutkimusprojektit
Tuotehankinta
Myyntiluvat
Markkinoinnin 148ke-
tieteellinen tuki

Japani, Norja

Bo Creutzer
QOrion Pharma AB

Henning Termansen
Ercopharm A/S

Klaus Mecklenburg
Orion Pharma GmbH

Hannu Wennonen

Vienti, Eurooppa, Lahi-Ita

Kalevi Reijonen
Vienti, Amerikka, Aasia,
Australia, Afrikka

Jorma Mamia
Fermion

Pekka Kairisalo
Tuotekehitys

Leif Hilden
Laadunvarmistus,
ymparistdasiat
Lars-Olof Thodén
Materiaalitoiminnot

Christer Mangs

Elainlaakinta
Anssi Hakkala
Hiven

Lars Ekholm
Taloushallinto



Oriola

Toimitusjohtaja
Seppo Morri

Risto Kanerva
Jakelusektori

Risto Kanerva
Jakelu kotimaa

Kyosti Aalto
Ulkomaan tukku-
kauppa

Tukkukauppasektori

Mauri Sarriola
Tukkukauppa
Timo Toivio
Panfarma

Marita Kaurala
Reformi-Keskus

Timo Ahman
Laite- jatarvikesektori

Pertti Kotkas
Sairaalavaline

Juha Blomberg
Prolab

Timo Anhman
Kuulolaitekeskus

Yrj6 Avellan
Medion

Pauli Karasvaara
Graafinen osasto

Ismo Lindén
Hammashoitosektori
Soredex

Senja Tynkkynen
Hammasvaline

Jouko Seppéla
Taloushallinto

Orion Diagnostica

Toimitusjohtaja
Matti Vaheri

Varatoimitusjohtaja
Markku Tilus
Taloushallinto

Lars Lundin
Myynti ja markkinointi

Veli Hanninen
Tuotekehitys

Marja Sihvola
Tuotanto

Annikka Rantama
Laadunvarmistus

Peter Segersven
Orion Diagnostica AB

Jan Ekornred
Orion Diagnostica as

Steffen Huusom
Orion Diagnostica
Danmark A/S

Larry Porter

Orion DiagnosticaInc.

Noiro

Toimitusjohtaja
Pekka Rautala

Markkinointi

Harri Méntynen

Paivittais- ja erikoistuotteet

Leena Hahla
Selektiivinen kosmetiikka

Jouko Heinonen
Lumene jakampaamo-
tuotteet

Esko Salmenoja
Laitos- jateollisuus-
tuotteet

Carl-Gustav Malmstrom
Vienti

Juha Suikkanen
Tuotanto ja logistiikka

Leena Kolunen
Tuotekehitys jalaadun-
varmistus

Juha Koivukoski
Talous ja hallinto,
yrityssuunnittelu

Normet

Toimitusjohtaja
Seppo Kovalainen

Timo Turunen
Tuotanto

Pertti Pitkdnen
Taloushallinto

Keskushallinto
Paajohtaja
Aatto Prihti

Varatoimitusjohtaja
Pauli Torkko
Talous ja hallinto

Timo Halttunen
Taloussuunnittelu

Laura Pesonen
31.12.1995 asti
Kirjanpito

Ulla Pihlstrém
Rahoitus ja sijoittaja-
suhteet

Heikki Salo
Sisdinen tarkastus

Henry Haarla
Lakiasiat

Timo S. Kyllidinen
Lakiasiat
Keijo Kajander
Tiedotus, sijoittaja-
suhteet ja henkildsto-
politiikka
Riitta Kivikoski
Tiedotus

Pekka Vaissi
Tuohilampi
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Osoitteet

Orion-yhtyma Oy
Keskushallinto
Osoite Orionintie 1
02200 Espoo
Postios. PL65
02101 Espoo
Vaihde 90-4291
Fax 90-429 2801
Telex 124721 orion fi

Orion lddketeollisuus
Orion-yhtyma Oy

Orion-Farmos

Osoite Orionintie 1
02200 Espoo
Postios. PL65
02101 Espoo
Vaihde  90-4291
Fax 90-429 3815
Telex 124721 orionfi

MARKKINOINTIYKSIKOT

LAAKETEHDAS ORION
Osoite  Orionintie 1
02200 Espoo

Postios. PL65

02101 Espoo
Vaihde  90-4291
Fax 90-429 3815
Telex 124721 orionfi

LAAKEFARMOS
Osoite  Tengstréminkatu 6-8
20360 Turku

Postios. PL425

20101 Turku
Vaihde  921-2727211
Fax 921-272 7547
Telex 62114 fayhtfi

MEDIPOLAR

Osoite L&aketehtaantie 2
90650 Oulu

Vaihde  981-5577 111

Fax 981-5577 101

ORION-FARMOS, INC.

Osoite 501 Juniper Lane
Bridgewater TWP
NJ 08807, USA

Vaihde  + 1-908-526 6288

Fax + 1-908-526 6021

Kansas

Osoite 5101 College Bldv
Suite 202

Leawood, Kansas 66211

Vaihde  + 1-913-338 2099
Fax + 1-913-338 2192
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LAAKEVALMISTETUOTANTO

ESPOONTEHTAAT
Osoite  Orionintie 1
02200 Espoo

Postios. PL 65

02101 Espoo
Vaihde  90-4291
Fax 90-429 3131
Telex 124721 orionfi

KEMIJARVEN TEHDAS
Osoite  Poylidjarventie 2-8
98120 Kemijarvi
Postios. PL93
98101 Kemijarvi
Vaihde  9692-822305

Fax 9692-821736

KUOPION TEHDAS

Osoite  Volttikatu 8
70700 Kuopio

Postios. PL 1780
70701 Kuopio
Vaihde  971-245111

Fax 971-245 444

OULUNTEHDAS

Osoite Laaketehtaantie 2
90650 Oulu

Vaihde  981-557 7111

Fax 981-557 7101

SEINAJOEN TEHDAS

Osoite  Teollisuustie 16
60100 Seinajoki

Vaihde  964-4167111

Fax 964-416 7502

TURUN TEHDAS

Osoite  Tengstréminkatu 6-8
20360 Turku

Postios. PL 425

20101 Turku
Vaihde 921-2727211
Fax 921-272 7547
Telex 62114 fayhtfi

Orion-yhtyma Oy
Orion Pharma International

Osoite  Orionintie 1
02200 Espoo
Postios. PL 65
02101 Espoo
Vaihde  90-4291
Fax 90-429 3815
Telex 124721 orion fi

ORION-PHARMA AB

Osoite  Djupdalsvagen 7

Postios. P.O.Box 334,
S-19130 Sollentuna

Sverige
Vaihde  + 46-8-623 6440
Fax + 46-8-623 6480
Telex 11183 ercos

ORION PHARMA AS

Osoite Ulvenveien 84
Postios. P.0.Box52

Jkern

0508 Oslo

Norway
Vaihde  +47-2-2650364
Fax +47-2-265 3378
ERCOPHARM A/S

Osoite  Bggeskovvej9
DK-3490 Kvistgéard

Denmark
Vaihde + 45-49-138 342
Fax + 45-49-138 062

Telex 37155 ercodk

ORION PHARMA GMBH

Osoite  Albert Einstein Ring 1
D-22761 Hamburg

Germany
Vaihde  + 49-40-899 6890
Fax + 49-40-890 1679

INTERORION AG
Osoite Untermali 11

CH-6300 Zug,

Switzerland
Vaihde  +41-42-319 120
Fax +41-42-311 800

Telex 862230 ercoch

ORION-PHARMA AG
Osoite Untermdli 11

CH-6300 Zug,

Switzerland
Vaihde +41-42-319 120
Fax +41-42-311 800

Telex 862230 ercoch

FINORION KFT.
Osoite  Ulaszlou.5
H-1114 Budapest,

Hungary
Vaihde  + 36-1-1810765
Fax + 36-1-1810 768



ORION PHARMA (IRELAND) LTD.
Osoite
Burton Hall Park
Sandyford Industrial
Estate
Foxrock
Dublin 18, Ireland
Vaihde +353-1-295 2226
Fax +353-1-295 5702

ORION PHARMA (UK) LTD.
Osoite 1St Floor-Leat House
Overbridge Square
Hambridge Lane
Newbury
Berkshire RG14 5UX
England
Vaihde  +44-1635 520300
Fax +44-1635 520319

MOSKOVAN TOIMISTO

Osoite  Mytnayaul.d. stair 2,
office 21
117049 Moscow
Russia
Puh. +7-095-230 0465,
2300476,2300478
Fax + 7-095-230 2167
Telex 413049 peram su
FERMION
Osoite  Koivu-Mankkaan tie 6 B

02200 Espoo
Postios. PL28
02101 Espoo

Vaihde  90-4291
Fax 90-452 1764
HANGON TEHDAS

Postios. PL50
10901 Hanko

Vaihde  911-28081

Fax 911-2808 223

OULUN TEHDAS

Osoite Laaketehtaantie 2
90650 Oulu

Vaihde  981-557 7111

Fax 981-557 7107

ELAINLAAKINTA

Osoite  Tengstréminkatu 8

20360 Turku
Postios. PL425,20101 Turku
Vaihde  921-2727211
Fax 921-2727777
Telex 62114 fayhtfi

c/o Allphar Services Ltd.

HIVEN OY

Osoite  Yrittajantie 7
21530 Paimio
Postios. PL25
21531 Paimio
Vaihde 921-805 211
Fax 921-805 252
Oriola
Oriola Oy
Osoite Orionintie 5
02200 Espoo
Postios. PL8
02101 Espoo
Vaihde  90-42999
Fax 90-429 3415
Telex 121631 oriol fi
PANFARMA QY
Osoite  Harmaaparrankuja 1

02200 Espoo
Postios. PL 301
02101 Espoo

Vaihde  90-42998
Fax 90-452 2061
KUULOLAITEKESKUS OY
Osoite Orionintie 5
02200 Espoo
Postios. PL8
02101 Espoo
Vaihde  90-429 3300
Fax 90-429 3919
ORION-YHTYMA OY
MEDION
Osoite Nilsiankatu 10-14

00510 Helsinki
Postios. PL79

00511 Helsinki
Vaihde  90-393 71
Fax 90-701 8398
Telex 124669 medon fi

ORION-YHTYMA OY
SOREDEX

Osoite Nilsiankatu 10-14
00510 Helsinki
Postios. PL79

00511 Helsinki

Vaihde  90-39371

Fax 90-701 5261
Telex 123395 sorex fi
FINNDENT-VALMISTUS
Osoite 07230 Monninkyl&
Vaihde  915-643555

Fax 915-643 691

Telex 1757 fdent fi

PAIKALLISTUKKULIIKKEET:
ORIOLA OY/KUOPIO

Osoite  Volttikatu 7
70700 Kuopio
Vaihde 971-244 111
Fax 971-244 230
ORIOLA QY/OULU
Osoite Iskontie 3
90550 Oulu
Vaihde  981-551 1000
Fax 981-551 1220

ORIOLA OY/SEINAJOKI

Osoite  Teollisuustie 18
60100 Seinajoki
Vaihde 964-4167111
Fax 964-416 7230
ULKOMAISET TYTARYHTIOT:
AS ORIOLA
Osoite  Saku 8
EEO0013 Tallinna
Viro
Puh. +372-6-500710
Fax +372-6-500720

SIAORIOLA-RIGA

Osoite  Sencuiela 4
LV-1012 Riika
Latvia

Puh. +371-7-339 104
+371-7-339 126

Fax +371-7-339 127

Mobile

phone  +371-9-355 441

UAB ORIOLA - VILNIUS

Osoite  Nemencines plentas 4
2016 Vilna
Liettua
Puh. +370-2-768 736
Fax +370-2-768 709
Mobile

phone +370-90 291 718

SOREDEX-FINNDENT INC.

Osoite 200 Beach Airport Road

Postios. RT21P.0.Box 200
Conroe, Texas 77301

USA
Vaihde  + 1-409-760 3198
Fax + 1-409-760 3184
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Orion Diagnostica

Orion-yhtyma Oy Orion Diagnostica

Osoite Koivu-Mankkaan tie 6
02200 Espoo

Postios. PL83
02101 Espoo

Vaihde  90-42995

Fax 90-429 2794

Telex 122612 odiag fi

TURUN TOIMIPAIKKA

Postios. PL 425
20101 Turku
Vaihde  921-2727221

Fax 921-2727546
Telex 62114 fayhtfi

OULUNSALON TOIMIPAIKKA

Postios. 90460 Oulunsalo
Vaihde  981-514 2200
Fax 981-514 2220
ORION DIAGNOSTICA AB
Osoite  Industrigatan 8

S-61900 Trosa, Sweden
Vaihde  +46-156-533 60
Fax +46-156-17355
Telex 13459 orion's
ORION DIAGNOSTICA AS
Osoite  Solbraveien 43

1371 Asker, Norway
Postios. P.0.Box 321

1371 Asker, Norway
Vaihde  +47-6690 4675
Fax +47-6690 4788

ORION DIAGNOSTICA

DANMARK A/S

Osoite  Ndr. Strandvej 119
3150 Hellebeek,
Denmark

Vaihde  +45-49-755050

Fax +45-49-755 055

ORION DIAGNOSTICA INC.
Osoite 71 Veronica Avenue
Somerset, NJ 08873, USA
Postios. P.0O.Box 218
Somerset, NJ 08875-0218, USA
Vaihde  +1-908-246 3366
Fax +1-908-246 0570
Telex 230-844547 mtc smot

Noiro

Orion-yhtymé Oy Noiro

Osoite  Lasihytti 1
02780 Espoo

Postios. PL27
02781 Espoo
Vaihde  90-819 11
Fax 90-811 286,819 1308

MUUT TOIMIPAIKAT:
SALPAKANGAS (Kemiansalpa)

Osoite Keskikankaantie 29-31
15870 Hollola

Postios. PL 10
15871 Hollola

Vaihde  918-5547 500

Fax 918-5547 509

TURKU
(Farmos Teknokemia)

Osoite  Tengstréminkatu 6
20100 Turku
Postios. PL 425
20101 Turku
Vaihde  921-2727231
Fax 921-2727770
TAMPERE
(Cutrin-Kadus)
Osoite  Vestonkatu 11
33730 Tampere
Postios. PL276
33101 Tampere
Vaihde 931-2824111
Fax 931-282 4200
VALLILA

(Erisan, Wella kampaamo-osasto)

Osoite Nilsiankatu 8 (Wella)
Nilsiankatu 10-14 B
(Erisan)
00510 Helsinki
Vaihde  90-39371
Fax 90-761 315 (Wella)
90-711990 (Erisan)
Normet
Orion-yhtyma Oy Normet
Osoite Ahmolantie 6
74510 Peltosalmi
Vaihde  977-15241
Fax 977-236 06

Telex 4418 farmi fi

Ulkoasu ja taitto: Mainostoimisto Hast Pasanen Vormala Oy Painopaikka: Savypaino 1996, Espoo
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