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Hallituksen toimintakertomus

Markkinaosuudet sailyivat

Kotimaassa yhtidn markkinaosuus séilyi haastavista olosuhteista
huolimatta ennallaan. Liséksi asiakkaidemme tyytyvaisyys palvelui-
tamme kohtaan pysyi korkealla tasolla, mik& osoittaa, ettéd yhtion
palveluksessa on sitoutunutta ja poikkeuksellisen ammattitaitoista
henkil6stoa.

Vendjan ja sen l&hialueiden sisamarkkinoilla kasvu jai oletettua
pienemmaksi.

Vuonna 2013 toteutettiin huomattavia toiminnan uudelleenjérjes-
telyité ja tehostettiin toimintaa vastaamaan paremmin vallitsevaa
tilannetta. Tadma tarkoitti muun muassa Vuosaaren-terminaalin
prosessien kehittdmistd, Vainikkalan-terminaalimme sulkemista,
henkildstokulujen karsimista ja uudistuksia myds yhtion ylimmassa
johdossa.

20.9.2013 yhtid tiedotti aloittavansa tulosparannusohjelman paran-
taakseen kannattavuuttaan, kilpailukyky&an ja toimintaedellytyksi-
4an haastavassa liiketoimintaymparistéssa. 8.11.2013 Nurminen
Logistics tiedotti yhdistédvansa Transitologistiikka-liiketoimintayk-
sikdn Huolinta- ja lisdarvopalvelut -liketoimintayksikkéon. Toteu-
tetuilla tulosparannustoimenpiteilld yhti¢ arvioi saavuttavansa noin
2 milj. euron vuosisadstét verrattuna vuoteen 2013. Nurminen
Logistics tiedotti 31.12.2013 luopuvansa 4PL-liiketoiminnasta ja
myyvansa sen liiketoiminnan toimivalle johdolle.

Rautatielogistiikassa Ven&jan markkina Nurminen Logisticsille
tarkeissd vaunutyypeissé pysyi vakaana, mutta normaalia kausi-
vaihtelua oli havaittavissa. Talouden kasvun tasaantumisen vuoksi
vaunujen keskimaarainen tuotto laski katsauskaudella, ja kilpailu
asiakkaista kiristyi. Suomen rautatieviennissa kuljetusten kysynta
oli hieman vuotta 2012 heikompaa. Junanvaunujen lastauksissa
siirryttiin ynd enemméan suoriin tehdaslastauksiin, mika vahensi ter-
minaalikapasiteetin kayttdastetta. Raakapuun tuontikuljetuksissa
ja huolinnassa kysynta pysyi hyvalla tasolla koko katsauskauden.
Rautatiekuljetuspalveluissa saimme loppuvuodesta uusia asiak-
kuuksia Vengjalta.

Maailmantalouden edelleen jatkuva epadvarmuus ja rahamarkkinoi-
den kiristyminen heijastuivat erikoiskuljetusten ja projektien kysyn-
taan, joka jatkui vaimeana. Vendjan ja IVY-alueen suuntaan kysynta
oli muita markkina-alueita parempaa. Kilpailu jatkui kiredna ja mark-
kinahintataso vaihteli voimakkaasti. Mittaviin teollisiin investointei-
hin liittyvissé projektikuljetuspalveluissa saavutettiin onnistumisia.
Yhti¢ tiedotti elokuussa merkittdvasta projektitilauksesta, jossa
Nurminen Logistics hoitaa konepajakonserni Andritzin sellutehtaan
laitteiden kokonaistoimituksen Svetlogorskiin, Valko-Venajélle.

Transitologistiikassa kysynté Baltian ja Vengjan valisilla reiteilla py-
syi lahes ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Baltiasta Keski-Aasi-
aan suuntautuvien kuljetusten kysynté heikkeni oleellisesti vuoden
2012 korkeasta tasosta. Kotkan- ja Haminan-terminaalien palvelui-
den kysynté pysytteli edellisvuotta korkeammalla tasolla. Suomen
kautta Vengjalle kuljetettavan transitoliikenteen markkinakysynté oli
vaihtelevaa ja hintakilpailu kiredéa.

Huolinta- ja lisdarvopalveluiden markkina jatkui haastavana. Tava-
rankasittelyméaarat vaihtelivat katsauskauden aikana merkittavasti.
Vuosaaren-terminaalin kysynta kasvoi, ja yhtid onnistui saamaan
Vuosaareen uusia, merkittévid asiakkuuksia. Yhtio tiedotti syys-
kuussa solmineensa merkittdvat sopimukset metsayhtié Sappin
kanssa paperinkasittelystd ja Metsd Boardin kanssa kartongin
kasittelysta Vuosaaren-terminaalissaan.

Vuoden 2012 alusta lahtien Nurminen Logistics -konserni on ra-
portoinut nelja erillistéd liiketoimintasegmenttia: Rautatielogistiikka,
Erikoiskuljetukset ja projektit, Transitologistiikka sekd Huolinta- ja
lisdarvopalvelut. 1.1.2014 alkaen Nurminen Logistics raportoi
kolme liiketoimintayksikkoa: Rautatielogistiikka, Erikoiskuljetukset
ja projektit sek& Huolinta- ja lisdarvopalvelut.

Seka liikevaihto etta tulos heikkenivat selvasti

Tilikauden 2013 liikevaihto oli 63,8 miljoonaa euroa (2012:
78,4 miljoonaa), jossa oli laskua vuoteen 2012 verrattuna 18,6 %.
Raportoitu liiketulos oli 216 (5 421) tuhatta euroa. Liiketulos sisaltaa
kertaluonteisia eria -1 366 (—148) tuhatta euroa. Nain ollen vertai-
lukelpoinen liikketulos oli 1 582 (5 570) tuhatta euroa. Liiketulosta
paransi kaytettyjen vaunujen myynti.

Katsauskauden kertaluonteiset kulut aiheutuivat tulosparannusoh-
jelmaa koskevista sopeutustoimista seka henkildsto- ja rakennejar-
jestelyistd. Vuoden 2012 kertaluonteiset kulut aiheutuivat konsernin
Suomen-yhtiérakenteen muutokseen liittyvistd menoista. Vuoden
2012 kertaluonteinen tuotto syntyi vuoden 2010 tilinpdatdksessa
alaskirjatun asiakassaamisen kertasuorituksesta.

Vendjan ruplan heikentyminen katsauskaudella heikensi rahoitus-
tulosta 1,1 miljoonalla eurolla. Tama kurssitappio ei ole kassa-
virtavaikutteinen. Lis&ksi rahoituskuluihin siséltyy kertaluonteinen
0,3 milj. euron lainanjarjestelykulu.

Rautatielogistiikka-liketoimintayksikon liikevaihto katsauskau-
della oli 33 131 (2012: 43 620) tuhatta euroa ja liiketulos 5 062
(6 275) tuhatta euroa. Liiketulos siséltaad kertaluonteisia eria -794
(-49) tuhatta euroa. Nain ollen vertailukelpoinen liiketulos oli 5 855
(6 324) tuhatta euroa. Suomi-Venaja -rautatieviennissa volyymeis-
sa oli merkittévia vaihteluita vuoden aikana. Katsauskauden koko-
naisvolyymi jéi vertailukauden tasosta johtuen p&aasiassa vuoden
viimeisen neljanneksen heikentyneesta kysynnastd Suomi-Venaja
-likenteessa. Vendjan ja sen lahialueen siséisten kuljetusten kysyn-
ta pysyi hyvalla tasolla, tosin vuoden loppua kohden kysynta laski
hieman. Myynnin ja asiakaspohjan kehittyminen seka onnistuneet
operatiivisen toiminnan parannukset muun muassa Venajan sisai-
sissé kuljetuksissa paransivat liketoiminnan kannattavuutta. Osana
Rautatielogistiikka-yksikdn strategian toteuttamista vaunukantaa
selkeytettiin myymalla tiettyja vaunutyyppeja, joiden myyntituotot
paransivat liiketulosta.

Erikoiskuljetukset ja projektit -liketoimintayksikén liikevaihto oli
katsauskaudella 8 874 (9 375) tuhatta euroa ja liiketulos —221 (441)
tuhatta euroa. Liiketulos sisaltda kertaluonteisia eria -76 (-16)
tuhatta euroa. Nain ollen vertailukelpoinen liiketulos oli =145 (457)
tuhatta euroa. Markkinatilanteen heikentymisestad aiheutuneesta
kiredstéa kilpailutilanteesta huolimatta Erikoiskuljetukset ja projektit
-liiketoimintayksikon liikevaihto laski vertailukauteen nahden vain
5 %. Saatujen tilausten kate oli kuitenkin keskimé&arin edelleen epé-
tyydyttavalla tasolla. Loppuvuodesta kaynnistetyn tulosparannus-
ohjelman tulokset tulevat ndkymaén vasta seuraavalla tilikaudella.

Transitologistiikka-liiketoimintayksikon liikevaihto katsauskaudella
oli 9 764 (13 903) tuhatta euroa ja liiketulos —1 108 (2 510) tuhatta
euroa. Liiketulos siséltaa kertaluonteisia erida —196 (-42) tuhatta eu-
roa. Nain ollen vertailukelpoinen liiketulos oli =912 (2 552) tuhatta
euroa. Transitologistiikan tulos heikkeni katsauskaudella johtuen
erityisesti Baltian kautta IVY-alueelle ja Keski-Aasiaan kuljetetuista
konttivolyymien laskusta. Suomen toimipisteiden operoima kautta-
kulkuliikenne kotimaassa jatkui alhaisena johtuen Suomen sata-
mien pienentyneestd markkinaosuudesta sekd TIR-kuljetusten
jatkumisen epéaselvasta tilanteesta transitokuljetuksissa. Kotkan-
toimipisteen  vientikuljetusvolyymit sekd kemikaalivarastointi-
palvelut tasapainottivat pienentynytté transitovolyymia.



Huolinta- ja lisdarvopalvelut -liiketoimintayksikodn likevaihto kat-
sauskaudella oli 12 604 (11 774) tuhatta euroa ja liiketulos
-3 516 (-3 805) tuhatta euroa. Liiketulos sisaltaa kertaluonteisia eria
—-300 (-41) tuhatta euroa. Nain ollen vertailukelpoinen liiketulos oli
-3 216 (-3 763) tuhatta euroa. Vuosaaren-logistiikkakeskuksen
operatiivisen toiminnan tappio tilikaudella oli 2,2 (2,8) miljoonaa
euroa. Kannattavuuden parantamiseksi kaynnistetty toimen-
pideohjelma on vaikuttanut Vuosaaren-terminaalitoimintojen tulos-
kehitykseen suunnitellusti, kun taas huolintatoimintojen kysynta
jatkui alhaisena. Katsauskauden viimeiselld neljanneksella edel-
leen tehtyjen tehostamistoimenpiteiden vaikutukset nakyvéat vasta
seuraavalla tilikaudella.

Keskeiset taloudellista kehitystd, henkilostéd ja osakekohtaista
kehitystd kuvaavat tunnusluvut vuosilta 2011-2013 on esitetty
tilinpaatoksessad omana kohtanaan.

Rahoitus- ja taserakenne

Liiketoiminnan rahavirta oli 3 808 tuhatta euroa. Investointien
rahavirta oli 3 087 tuhatta euroa. Rahoituksen rahavirta oli -8 122
tuhatta euroa.

Tilikauden lopussa yhtion likvidit rahavarat olivat 3 553 tuhatta
euroa. Maksuvalmius sdilyi katsauskaudella tyydyttavalla tasolla,
mutta viimeisen neljanneksen heikko tuloskehitys on heikentéanyt
likviditeettia alkuvuonna 2014. Yhtidn jatkuvaan liikketoimintaan
liittyvat rahoitusneuvottelut k&dydaén vuoden ensimmaiselld neljan-
neksella. Yhtion johto uskoo neuvotteluissa saavutettavan positiivi-
sen lopputuloksen.

Konsernin korollinen vieras padoma oli tilikauden lopussa 23,8
miljoonaa euroa, ja konsernin korollinen nettovelka oli vastaavasti
20,2 miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma oli 57,5 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste
36,4 %.

Lahipiirilainat

Yhti6lla ei ole lahipiirilainoja. Yhtid maksoi vuoden 2013 aikana
jaljelld olevan vanhan John Nurminen Oy:n kokonaisjakautumi-
sessa syntyneen 1,3 milj. euron velan uudelle John Nurminen

Oy:lle. Lainan korko oli 12 kk euribor + 1,00 % ja sitd lyhennettiin
31.3.2009 alkaen.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen olivat tilikauden
aikana 429 (1 145) tuhatta euroa eli 0,7 % liikevaihdosta. Poistot
olivat 3,5 (4,0) milioonaa euroa eli 5,5 % liikevaihdosta.

Konsernirakenne

Suomen yhti6ét aloittivat toimintansa uudella rakenteella 1.1.2013.
Nurminen Logistics Oyj:n liiketoimintayksikét Huolinta- ja lisdarvo-
palvelut, Rautatielogistiikka ja Transitologistiikka siirrettiin vuoden
2012 lopussa Nurminen Logistics Services Oy:hyn ja Erikoiskulje-
tukset ja projektit -liiketoimintayksikkd Nurminen Logistics Heavy
Oy:hyn. Vengjan ja Baltian tytaryhtitt siirrettiin suoraan emoyhtion
alaisuuteen vuonna 2012.

Konserniin kuuluvat emoyhti® Nurminen Logistics Oyj sekd sen
suoraan tai vélillisesti omistamat tytar- ja osakkuusyhtiét (omis-
tusosuus suluissa) RW Logistics Oy (100 %), Nurminen Logistics
Services Oy (100 %), Nurminen Logistics Heavy Oy (100 %),
Nurminen Logistics Finland Oy (100 %), OOO John Nurminen,
Pietari (100 %), Nurminen Maritime Latvia SIA (51 %), Pelkolan
Terminaali Oy (20 %), ZAO Irtrans (100 %), OOO Nurminen Logis-
tics (100 %), OO0 John Nurminen Terminal (100 %), ZAO Terminal
Rubesh (100 %), Nurminen Logistics LLC (100 %), UAB Nurminen
Maritime (51 %), Nurminen Maritime Eesti AS (51 %), Team Lines
Latvia SIA (23 %) seka Team Lines Estonia Ou (20,3 %).
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Tutkimus ja tuotekehitys

Nurminen Logistics tarjoaa logistiikkapalveluja ja pyrkii jatkuvasti
kehittdmaan niitd sekd yksin ettd yhteistydssd yhteistydkump-
paneidensa kanssa. Toiminnan luonteen vuoksi yhtidlla ei ollut
tuloslaskelmassaan varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja vuosina
2013 ja2012.

Henkilosto

Konsernin oman henkiléston méaara oli tilikauden lopussa 261, kun
se 31.12.2012 oli 341. Ulkomailla tydskenteli 66 henkilda.

Rautatielogistiikan henkiléstomaara oli 96, Erikoiskuljetusten ja
projektien 23, Transitologistiikan 80 ja Huolinta- ja lisdarvopalvelui-
den 43. Johtoon ja hallintohenkil6sté6n kuului 19 henkil6a.

Henkildstdkulut olivat vuonna 2013 yhteensa 14,6 miljoonaa euroa
(15,9 miljoonaa euroa vuonna 2012).

Henkiloston keskim&ardinen lukumaéaré tilikaudella ja kahdella
edelténeelld tilikaudella seka henkilostdpalkkojen ja -palkkioiden
kokonaissummat on esitetty tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Yhtid ilmoitti pdrssitiedotteella katsauskaudella kaytyjen yt-neu-
votteluiden péaattymisestd 19.3.2013. Neuvotteluiden tuloksena
paatettiin uudelleenorganisoida ja tehostaa prosesseja, keventda
esimiestasoja ja yhdista toimintoja. Henkiloston vahennystarve oli
noin 23 henkiléa ja kustannussaastoksi arvioitiin noin 700 tuhatta
euroa vuonna 2013 ja noin 1 100 tuhatta euroa vuodesta 2014 alka-
en. Kertaluonteiset kustannukset, noin 200 tuhatta euroa, toteutui-
vat ennakoitua alhaisempina ja ne kirjattiin vuoden ensimmaiselle
neljannekselle.

Yhti6 tiedotti 22.4.2013 pdrssitiedotteella, ettd Nurminen Logistics
Services Oy ja Transval Handling Oy ovat allekirjoittaneet Nurminen
Logisticsin Vuosaaren-terminaalin tavarankasittelyn ulkoistamista
koskevan sopimuksen. Sopimus astui voimaan 1.5.2013, jolloin
20 tyontekijad Nurminen Logistics Services Oy:sta siirtyi Transval
Handling Oy:n palvelukseen. Muutokseen ei liittynyt henkilosto-
vahennyksia ja henkiléstd siirtyi uuden tyénantajan palvelukseen
vanhoina tyontekijéina.

Yhti6 tiedotti 25.6.2013, ettd Nurminen Logistics Services Oy:n
Rautatielogistiikka-liiketoimintayksikdn terminaali- ja huolintahen-
kilostda koskevat, 12.6.2013 kaynnistetyt yt-neuvottelut on saa-
tu paatdkseen ja niiden tuloksena Rautatielogistiikan huolinta- ja
terminaalihenkildstd lomautetaan enintddn 90 péivaksi ulottuen
vuoden 2014 toisen neljanneksen loppuun asti. Tdman liséksi tyon-
antaja tutkii muita vaihtoehtoja téiden uudelleenorganisoimiseksi,
mik& saattaa johtaa enintddn 10 henkildn irtisanomisiin. Neuvot-
teluissa sovitut henkildstdvaikutukset kohdistuvat 67 henkildon.
Yt-neuvotteluiden perusteella tehtyjen sopeuttamistoimien tuoma
kustannussaéstd on noin 200 tuhatta euroa vuonna 2013.

Yhtio tiedotti 8.11.2013 saaneensa paatdkseen yt-neuvottelut kos-
kien tulosparannusohjelmaa, josta yhti¢ ilmoitti 20.9.2013. Tulospa-
rannusohjelman tavoitteena on parantaa kannattavuutta, kilpailuky-
kya ja toimintaedellytyksid haastavassa liiketoimintaympéaristossa.
Vainikkalan-terminaali suljetaan ja tavarankasittelytoiminnot siirre-
tddn Luumaen-terminaaliin. Huolintatoiminnot jatkuvat Vainikka-
lassa. Henkildstdn vahennystarpeen arvioitiin olevan enintdan 40
henkilda. Eldkeratkaisut ja uudelleensijoittumiset konsernin sisalla
voivat vaikuttaa véhennystarpeeseen. Yt-neuvotteluiden perus-
teella tehtévien sopeuttamistoimien tuoma vuositason kustannus-
sdastd on noin 2 miljoonaa euroa vuodesta 2014 alkaen. Vahen-
nystarpeesta syntyvat arvioidut kertaluonteiset kulut olivat noin 600
tuhatta euroa, ja ne kirjattiin vuoden 2013 viimeiselle neljannekselle.
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Muutokset ylimmassa johdossa

Nurminen Logistics Oyj:n toimitusjohtaja Topi Saarenhovi jatti toi-
mitusjohtajan tehtavat 18.11.2013. Nurminen Logistics Oyj:n hal-
litus valitsi yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi oikeustieteen kandi-
daatti Olli Pohjanvirran, joka on toiminut aiemmin yhtion hallituksen
puheenjohtajana. Olli Pohjanvirta aloitti toimitusjohtajan tehtavassa
valittdmasti. Samalla Olli Pohjanvirta erosi yhtion hallituksesta ja
yhtién hallitus valitsi hallituksen puheenjohtajaksi diplomi-insinori
ja kauppatieteiden maisteri Tero Kivisaaren.

Yhtién johtoryhmaén kuuluivat vuonna 2013 President & CEO Topi
Saarenhovi (puheenjohtaja) 18.11.2013 asti ja Olli Pohjanvirta
19.11.2013 alkaen, CFO Paula Kupiainen, Senior Vice President
Hannu Vuorinen (erikoiskuljetukset ja projektit), Senior Vice Presi-
dent Artur Poltavtsev (rautatielogistiikka) 30.6.2013 asti ja Fedor
Larionov 28.7.2013 alkaen, Senior Vice President Janne Lehti-
maki (huolinta- ja lisdarvopalvelut) 11.11.2013 asti ja Senior Vice
President Risto Miettinen (IT ja laatu) 30.9.2013 asti. Vuoden 2013
lopussa johtoryhman jasenmaéara oli nelja henkilda.

Yhtid yhdisti marraskuussa 2013 Transitologistiikka-liiketoimin-
nan Kotkan- ja Haminan-toimipisteet Huolinta- ja lisdarvopalvelut
-yksikkd6n, johon perustettiin kolme uutta liikketoimintalinjaa. Uudet
liketoimintalinjat olivat Huolinta, Tavarankasittely ja Neutraali logis-
tiikan hallinta (4PL). Uudesta yhdistyneesté liiketoimintayksikosta
vastasi toimitusjohtaja Topi Saarenhovi. Huolinta-liiketoimintalinjan
vetdjéksi nimitettin Mike Karjagin, Tavarankasittely-liketoiminta-
linjan vetdjaksi Risto Holopainen, ja Neutraali logistiikan hallinta
(4PL) -liiketoimintalinjan vet&jaksi Janne Lehtimaki. Uudet liike-
toimintalinjojen vetajat aloittivat tehtdvasséan 11.11.2013. Nurminen
Logistics luopui 31.12.2013 4PL-liiketoiminnasta ja myi sen liike-
toiminnan toimivalle johdolle.

Nurminen Logistics Oyj:n johtoryhmén jésen, IT:std ja laadusta
vastaava Senior Vice President Risto Miettinen jatti tehtavan-
sa 30.9.2013. CFO Paula Kupiainen otti vastuun IT:std 1.10.2013
oman tehtdvansé ohella. Huolintapdallikké Mika Eloranta vastaa
1.10.2013 alkaen Nurminen Logisticsin laatu- ja ympéristojarjestel-
mistd oman tehtévansa ohella.

Nurminen Logisticsin uudeksi Rautatielogistiikka-liiketoiminnosta
vastaavaksi Senior Vice Presidentiksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi nimitettiin Fedor Larionov (42) 28.7.2013 alkaen. Rau-
tatielogistiikasta aiemmin vastannut Senior Vice President ja joh-
toryhman jésen Artur Poltavtsev lopetti tehtdvassd 30.6.2013.
Rautatielogistiikka-liiketoiminta raportoi 28.7.2013 asti suoraan
toimitusjohtaja Topi Saarenhoville.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Nurminen Logistics Oyj:n osake on noteerattu nykyiselld nimellaan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n paélistalla 1.1.2008 alkaen. Nurminen
Logistics Oyj:n rekisterdity osakkeiden lukumaara on 13 012 737
osaketta ja osakepddoma 4 214 521 euroa. Yhtidlld on yksi osa-
kesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtendiset &ani- ja osinko-oikeu-
det. Yhti6 oli 31.12.2007 asti nimeltdan Kasola Oyj. Yhti6 listautui
Helsingin porssiin 1987.

Tilikaudelta 2012 ei jaettu osinkoa.

Yhtié jakoi 31.5.2013 varsinaisen yhtikokouksen paatdksen mu-
kaisesti pddoman palautuksena sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastosta 0,08 euroa osaketta kohden.

Nurminen Logistics Oyj:n osakkeiden vaihto 1.1.-31.12.2013 oli
190 092 kappaletta, joka on 1,5 % osakkeiden kokonaisméaarasta.
Vaihdon arvo oli 369 328 euroa. Tilikauden alin kurssi oli 1,52 eu-
roa osakkeelta ja ylin 2,20 euroa osakkeelta. Kauden paatdskurssi
oli 1,60 euroa osakkeelta, ja koko osakekannan markkina-arvo oli
kauden lopussa 20 820 379,20 euroa.

Yhtidlla oli vuoden 2013 lopussa 567 osakkeenomistajaa. Vuoden
2012 lopussa osakkeenomistajia oli 525.
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Nurminen Logistics Oyj:n hallitus paatti 13.5.2013 yhtién varsinai-
sen yhtiékokouksen 15.4.2013 antaman valtuutuksen perusteella
suunnatusta maksuttomasta osakeannista. Osakeannissa anne-
taan vastikkeetta yhtidon hallussa olevia omia osakkeita 16 330
kpl ja uusia osakkeita 108 009 kpl, yhteensd 124 339 kappaletta.
Osakeannissa annettavat osakkeet kaytetddn Nurminen Logistics
-konsernin avainhenkildiden Osakepalkkiojarjestelman 2011-2012
palkkioiden maksamiseen hallituksen vahvistaman, ansaintakritee-
reille asetettujen tavoitteiden toteuman perusteella seka hallituksen
palkkioihin vuoden 2014 varsinaiseen yhtidkokoukseen paattyval-
t4 toimikaudelta. Annettavat uudet osakkeet, 108 009 kappaletta,
on merkitty kaupparekisteriin 12.6.2013. Uudet osakkeet tuottavat
osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipdivamaarasta lukien. Nur-
minen Logistics Oyj:n kaikkien osakkeiden lukumaard on uusien
osakkeiden rekisterdinnin jalkeen 13 012 737 osaketta. Kauppare-
kisteriin merkityt osakkeet otettiin julkisen kaupankéynnin kohteeksi
13.6.2013. Asiasta on tiedotettu pdrssitiedotteilla 14.5. ja 12.6.2013.

Nurminen Logisticsin 14.5.2013 tiedottaman maksuttoman osa-
keannin jéalkeen yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita. 27.6.2013
julkaistussa porssitiedotteessa yhti6 tiedotti muutoksista johtoryh-
massd, minka johdosta avainhenkilSille palkkioina maksettavien
osakkeiden maara 80 005 kappaletta muuttui maaraksi 69 760.

Osakkeiden palautumisen jélkeen yhtién hallussa oli vuoden 2013
lopussa 10 245 kappaletta omia osakkeita, mik& on 0,079 % &anista.

Nurminen Logistics Oyj tiedotti porssitiedotteella 17.1.2013, etta
Nurminen Logistics Oyj:n ja Evli Pankki Oyj:n valisen markkinataka-
ussopimuksen mukainen markkinatakaus Nurminen Logistics Oyj:n
osakkeelle paattyy 18.2.2013.

Osingonjakopolitiikka

Yhtién hallitus on 14.5.2008 maarittéanyt yhtién osingonjakopolitii-
kan, jonka mukaan Nurminen Logistics Oyj pyrkii jakamaan vuosit-
tain osinkona, yhtidn rahoitusaseman niin salliessa, noin kolman-
neksen tuloksestaan.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 50 000 oman
osakkeen, joita voidaan kayttaa hallituspalkkioiden maksamiseen,
hankkimisesta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hank-
kia vain vapaalla omalla padomalla. Osakkeista maksettava hinta
maaraytyy yhtidon osakkeesta julkisessa kaupankdynnissd makse-
tun hinnan mukaisesti. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankkiminen). Valtuutus sisaltéda hallituksen oikeuden paattaa
kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 30. huhtikuuta 2014 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista
seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeutta-

vien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmaéan osakeanneista ja/tai
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta.

Annetun valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai useammalla
paatoksellda antaa tai luovuttaa osakkeita ja/tai erityisia oikeuksia
maaréan, joka vastaa enintdan 20 000 000 uutta osaketta siten, etta
sanottuja osakkeita ja/tai erityisia oikeuksia voidaan kayttdd muun
muassa yritys- ja liiketoimintakauppojen tai muiden liiketoiminnan
jarjestelyjen ja investointien rahoittamiseen, omistusrakenteen laa-
jentamiseen, hallituksen palkkioiden maksamiseen ja/tai henkilds-
t6n kannustamiseen tai sitouttamiseen.



Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattdad sekd maksullisesta
ettd maksuttomasta osakeannista. Valtuutus paattdd maksutto-
masta osakeannista sisdltdd oikeuden paattdd myds osakeannista
yhtidlle itselleen siten, etta yhtidn ja sen tytaryhteisdjen hallussa voi
kulloinkin olla yhteensé enintaan yksi kymmenesosa (1/10) yhtién
kaikista osakkeista.

Valtuutus siséltad hallituksen oikeuden p&attas kaikista muista eh-
doista osakeanteja ja osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia kos-
kien. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan osake-
anneista seké optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta joka suhteessa samalla tavoin
kuin yhtiékokouskin voisi ndista paattad, mukaan lukien sen, ettéd
hallituksella on oikeus paattdd myds suunnatuista osakeanneista
ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa 30. huhtikuuta 2014 asti.

Omistuksen ja danivallan kayttoon liittyvat

sopimukset ja jarjestelyt

Yhtién tiedossa ei ole Nurminen Logistics Oyj:n omistukseen ja
aanivallan kayttdon liittyvid osakassopimuksia lukuun ottamatta
28.12.2007 tiedotettua johdon ja hallituksen jasenten sitoumusta
olla myymétta tai muutoin luovuttamatta tiedotteen paivamaaralla
omistamiaan John Nurminen Oy:n osakkeita ja niiden perusteella
John Nurminen Oy:n jakautumisessa jakautumisvastikkeena saa-
miaan yhtidn osakkeita ilman yhtidn hallituksen etukateen antamaa
kirjallista suostumusta.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Nurminen Logistics Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
15.4.2013 tehtiin seuraavat paatdkset:

Tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapaus
Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpa&tdksen ja konsernitilinpaatok-
sen tilikaudelta 1.1.2012-31.12.2012 sek& myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Varojen jakaminen sijoitetun vapaan oman paadoman
rahastosta

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
31.12.2012 paéttyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteel-
la jaetaan varoja pddoman palautuksena vapaaseen omaan paa-
omaan kuuluvasta sijoitetun vapaan oman p&doman rahastosta
siten, ettd pddoman palautuksen méara on 0,08 euroa osaketta
kohden. Padoman palautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka
maksun tasmaytyspaivana 18.4.2013 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaén yhtion osakasluetteloon.
Paaoman palautus maksetaan 31.5.2013.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtikokous paatti, etté hallitukseen kuuluu kuusi varsinaista jasen-
ta. Yhtidkokous valitsi hallituksen varsinaisiksi jaseniksi uudelleen
seuraavat henkilét: Tero Kivisaari, Jan Lonnblad, Juha Nurminen,
Jukka Nurminen ja Olli Pohjanvirta. Uudeksi hallituksen jaseneksi
valittiin Alexey Grom. Hallitus valitsi yhtikokouksen jalkeen pita-
massaan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajakseen Olli Poh-
janvirran. Hallitus asetti my0s tarkastusvaliokunnan, jonka jaseniksi
valittiin Tero Kivisaari ja Jukka Nurminen.

Yhtidkokous péaatti, ettéd yhtion hallituksen jasenille vuoden 2014
varsinaiseen yhtidkokoukseen paattyvaltd toimikaudelta makse-
taan seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 80 000
euroa ja kullekin muulle hallituksen jasenelle 20 000 euroa. Liséksi
kullekin Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle maksetaan koko-
uspalkkiona hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista 1 000 euroa
kokoukselta ja Suomen ulkopuolella asuvalle jasenelle 1 500 euroa
kokoukselta. Vuosipalkkiosta 50 prosenttia maksetaan Nurminen
Logistics Oyj:n osakkeina ja loppuosa rahana. Hallituksen jésen ei
saa luovuttaa vuosipalkkiona saatuja osakkeita kolmeen vuoteen
lukien niiden vastaanottamisesta.
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Yhti6jarjestyksen 2 §:n muuttaminen

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa
yhtién yhtidjarjestyksen 2 §:n toimialaa koskevaa méaaraysta siten,
etta siihen lisdtdan lauseet: ”Yhtié voi emoyhtiéné huolehtia kon-
sernin hallinnosta, henkiléstéasioista, rahoituksesta, taloudesta,
tietohallinnosta, lakiasioista ja viestinnasté sekd muista konsernin
yhteisista palveluista ja tehtavista. Yhti6 voi harjoittaa toimintaa itse
seka tytar- ja osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten valityksella.”

Muutoksen jélkeen yhti6jarjestyksen 2 § kuuluu seuraavasti:

"2 § Yhtion toimialana on tuottaa ja tarjota logistiikka- ja huolinta-
palveluja, harjoittaa kuljetustoimintaa ja rahoitustoimintaa sekéd muu-
ta edella mainittuihin liittyvaa toimintaa koti- ja ulkomailla. Yhti6 voi
huolintaliketoimintaan liittyen antaa takaussitoumuksia tulleja, ve-
roja ja muita julkisoikeudellisia maksuja kantaville tahoille. Yhti® voi
toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteistdjd, olla osakkaana
toimintaansa tukevissa ja tdydentavissa yrityksissa seka harjoittaa
toimisto- ja varastotilojen vuokraustoimintaa. Liséksi yhtié voi hank-
kia, omistaa ja myyda arvopapereita. Yhtid voi emoyhtiéna huolehtia
konsernin hallinnosta, henkiléstéasioista, rahoituksesta, taloudesta,
tietohallinnosta, lakiasioista ja viestinnastd sek& muista konsernin
yhteisista palveluista ja tehtavista. Yhtio voi harjoittaa toimintaa itse
seka tytar- ja osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten valityksella.”

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 50 000 oman
osakkeen, joita voidaan kayttda hallituspalkkioiden maksamiseen,
hankkimisesta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hank-
kia vain vapaalla omalla padomalla. Osakkeista maksettava hinta
maaraytyy yhtidon osakkeesta julkisessa kaupankdynnissa makse-
tun hinnan mukaisesti. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankkiminen). Valtuutus sisaltéda hallituksen oikeuden paattaa
kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa 30. huhtikuuta 2014 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista
seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
Yhtikokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeanneista ja/tai
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta.

Annetun valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdelld tai useammalla
paatokselld antaa tai luovuttaa osakkeita ja/tai erityisia oikeuksia
madran, joka vastaa enintdan 20 000 000 uutta osaketta siten, etta
sanottuja osakkeita ja/tai erityisié oikeuksia voidaan kayttdd muun
muassa yritys- ja liiketoimintakauppojen tai muiden liiketoiminnan
jarjestelyjen ja investointien rahoittamiseen, omistusrakenteen laa-
jentamiseen, hallituksen palkkioiden maksamiseen ja/tai henkilos-
t6n kannustamiseen tai sitouttamiseen.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattda sekd maksullisesta
ettd maksuttomasta osakeannista. Valtuutus paattdd maksutto-
masta osakeannista sisaltdd oikeuden paattdd myds osakeannista
yhtidlle itselleen siten, etta yhtidn ja sen tytaryhteisdjen hallussa voi
kulloinkin olla yhteensa enintdan yksi kymmenesosa (1/10) yhtion
kaikista osakkeista.

Valtuutus sisaltadd hallituksen oikeuden paattéa kaikista muista eh-
doista osakeanteja ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia kos-
kien. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdaméaan osake-
anneista seké optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta joka suhteessa samalla tavoin
kuin yhtiékokouskin voisi naista paattad, mukaan lukien sen, etta
hallituksella on oikeus paattdad myds suunnatuista osakeanneista
ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa 30. huhtikuuta 2014 asti.
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Tilintarkastaja

Yhtidkokous paéatti valita yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi uu-
delleen seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saak-
ka KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Lasse Holopainen. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio
yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Ymparistotekijat

Nurminen Logistics etsii ymparistoystavallisia ja tehokkaita kulje-
tusratkaisuja osana palvelujensa kehittdmista. Kaikilla yhtién tarjo-
amilla palveluilla Suomessa on ISO 14001:2004 standardin vaati-
mukset tayttava sertifioitu ympéaristojérjestelma.

Tulevaisuuden nakymat

Nurminen Logistics uskoo sille tdrkedn Vendjan ja sen lahialueen
markkinan kasvavan vuonna 2014 jo tehtyihin asiakassopimuksiin
sekd@ Vengjan rautatiemarkkinan vakaaseen ndkymaan 2014-2015
perustuen. Suomen markkinan kysynnan odotetaan olevan parem-
pi kuin vuonna 2013.

Nurminen Logistics arvioi seka liikevaihtonsa, operatiivisen liiketu-
loksensa etté osakekohtaisen tuloksensa paranevan vuoteen 2013
verrattuna.

Pitkalla aikavalilla yhtidon tavoitteena on kasvaa nopeammin kuin
markkinat, vuosittain keskimaarin yli 15 %. Yli 50 % liikevaihdos-
ta syntyy jatkossa Vendjan ja sen lahialueiden kasvumarkkinoilla.
Yhtion pitk&n aikavélin tavoitteena on parantaa kannattavuuttaan
ja saavuttaa 10 prosentin liikevoittotaso seka 20 prosentin oman
padoman tuotto.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Maailmantalouden pitkittyvéd epdvarmuus saattaa johtaa teollisuu-
den tuotantovolyymien pienenemiseen ja sitd kautta yhtion pal-
veluiden kysynnan heikkenemiseen ja tilausten peruuntumiseen.
Erityisesti Vendjan ja sen lahialueen markkinoiden epé&suotuisalla
kehitykselld olisi negatiivinen vaikutus yhtion liikkevaihto- ja tulos-
kehitykseen.

Satamien ylikapasiteetti yllapitaa kireda hintakilpailua. Yhtiélla on
toimintaa Vuosaaren, Kotkan, Haminan, Turun ja Rauman sata-
missa, joten niiden volyymikehityksen vaihtelut vaikuttavat yhtion
tuloskehitykseen.

Yhtié on vastaanottanut Itéisen tullipiirin Lappeenrannan tullin jal-
kikantopaatoksia (yhteensd 32 kappaletta), joissa esitetdan yhtion
olevan yhteisvastuussa konkurssiin menneen VG Cargo Oy:n kans-
sa maahantuontiveroista vuodelta 2009. Yhtién vastuu maahan-
tuontiveroista on enintdén 0,5 miljoonaa euroa. Yhtién ndkemyksen
mukaan se ei ole vastuussa kyseisistd maahantuontiveroista, mista
syysté yhtid ei ole kirjannut asiasta kuluvarauksia. Jos tapaukses-
sa on perusteita jalkikannolle, tulee se yhtion ndkemyksen mukaan
kohdistaa ensisijaisesti VG Cargo Oy:n konkurssipesdén ja sen
voimassaolevaan tullivakuuteen. Yhtié on valittanut tullin jalkikan-
topaatdksista Helsingin hallinto-oikeudelle.

Yhtidé on saanut tiedon vanhan John Nurminen Oy:n vuoden 2007
verotusta koskevasta oikaisupaétdksesta. Vanha John Nurminen
Oy jakautui 1.1.2008 jakautumissuunnitelman 7.9.2007 mukaisesti
siten, ettd toinen vastaanottavista yhtidista oli uusi, perustettava
John Nurminen ja toinen oli Kasola Oyj. Kasola Oyj:n nimi muutet-
tiin Nurminen Logistics Oyj:ksi. Oikaisupaétoksen mukaan makset-
tava vero on 0,4 miljoonaa euroa. Verovastuun jakautuminen uuden
John Nurminen Oy:n ja Nurminen Logistics Oyj:n kesken selvite-
téan valimiesmenettelyssa.

Edelld mainittujen riita-asioiden ratkeaminen vastapuolen eduksi
ei vaikuta yhtién operatiiviseen toimintakykyyn eiké kykyyn vastata
sitoumuksistaan tai muista velvoitteistaan.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Muutos Nurminen Logisticsin johtoryhmassa

Yhtid tiedotti 8.1.2014, ettd Nurminen Logistics Oyj:n Huolinta- ja
lisdarvopalvelut -liiketoimintayksikdn vetajéksi ja johtoryhman jase-
neksi on valittu KTM Marko Tuunainen (43). Han raportoi toimitus-
johtaja Olli Pohjanvirralle. Tuunainen aloitti uudessa tehtavassaan
14.1.2014. Marko Tuunainen siirtyi Nurminen Logisticsille iRespon-
se Solutions Oy:n toimitusjohtajan tehtavasta.

Muutoksen yhteydessa Nurminen Logisticsin johtoryhmén jasen-
maaré kasvoi neljasta jasenesta viiteen.

Nurminen Logisticsin johtoryhmé&an kuuluvat 14.1.2014 alkaen
seuraavat henkilot: Olli Pohjanvirta, toimitusjohtaja, Paula Kupiai-
nen, talousjohtaja, Fedor Larionov, Senior Vice President, Rauta-
tielogistiikka, Marko Tuunainen, Senior Vice President, Huolinta- ja
lisdarvopalvelut, Hannu Vuorinen, Senior Vice President, Erikois-
kuljetukset ja projektit.

Nurminen Logistics Oyj:n hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta

Yhti6 tiedotti 14.1.2014 ottavansa kayttd6n uuden avainhenkil6i-
den optio-ohjelman. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtién kan-
nalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjes-
telméaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkiloita pitkajantei-
seen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla
pyritddn myds sitouttamaan avainhenkiléita tydnantajaan.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensé enintdan 1 500 000 kappalet-
ta, ja ne oikeuttavat merkitsemaén yhteensa enintdén 1 500 000
yhtién uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet anne-
taan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 500 000 merkitdan tunnuksella
2014A, 500 000 merkitédan tunnuksella 2014B ja 500 000 merkitaan
tunnuksella 2014C. Hallitus paattad optio-oikeuksien jakamisesta
avainhenkildille.

Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkitta-
vat osakkeet vastaavat yhteensa enintaén 10,34 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja danista mahdollisen osakemerkinnan jalkeen,
jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita.

Optio-oikeudella 2014 merkittavan osakkeen merkintahinta on 1,60
euroa osakkeelta. Merkintéhinta perustuu yhtién osakkeen vallitse-
vaan kurssitasoon. Osakkeen merkintahinta merkitdan yhtion sijoi-
tetun vapaan oman pa&oman rahastoon.

Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika on optio-
oikeudella 2014A 1.4.2015-31.3.2018, optio-oikeudella 2014B
1.4.2016-31.3.2018 ja optio-oikeudella 2014C 1.4.2017-31.3.2018.
Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdaika alkaa vain,
mikali konsernin nettotulos hallituksen paattamalla ajanjaksolla on
positiivinen.

Optio-oikeuksilla tapahtuvien osakemerkintjen seurauksena yhti-
on osakkeiden lukumaéra voi nousta yhteensa enintédan 1 500 000
osakkeella, jos merkinnédssd annetaan uusia osakkeita.

Nurminen Logistics Oyj:n hallitus paétti uudesta optio-ohjelmasta
yhtién varsinaisen yhtiokokouksen 15.4.2013 antaman valtuutuk-
sen nojalla. Jarjestelméan kohderyhmééan kuuluu noin 10 avain-
henkil6d mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet sekd muut
erikseen madritetyt johdon jasenet. Optio-oikeuksien saaminen
edellyttéa kaikilta avainhenkil6iltd osakeomistusta yhtidssa.

Nurminen Logistics Oyj jarjestda osakeannin
henkildstolleen

Nurminen Logistics Oyj:n hallitus on paattanyt 13.1.2014 jarjestaa
henkildstéannin, jossa tarjotaan konsernin koko henkiléstén mer-
kittaviksi yhtién uusia osakkeita.



Osakkeiden omistusmaardjakauma
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Osakkeita kpl Omistajia kpl Osuus omistajista %  Osakemaara kpl Osuus osakkeista ja danista %
1-100 198 34,92 11 548 0,09

101-500 184 32,45 53 879 0,41

501-1 000 67 11,82 53 353 0,41

1 .001-5 000 74 13,05 176 276 1,36

5 001-10 000 10 1,76 83611 0,64

10 001-50 000 17 3,00 424 402 3,26
50 001-100 000 4 0,71 306 374 2,35
100 001-500 000 8 1,41 1407 046 10,81
yli 500 000 5 0,88 10 496 248 80,66
Yhteensa 567 100 13012 737 100

joista hallintarekisterdityja 4 5679 0,04

Henkildstdannissa tarjotaan yhteensé enintdan 200 000 yhtién uut-
ta osaketta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
konsernin henkiloston merkittavaksi. Osakkeenomistajan merkin-
taetuoikeudesta poikkeamiselle on yhtién kannalta painava talou-
dellinen syy, koska osakeannin tarkoituksena on kannustaa hen-
kilostéa hankkimaan ja omistamaan yhtién osakkeita. Konsernin
palveluksessa on Suomessa 197 henkil6a ja ulkomailla 66 henkilda.

Osakkeen merkintahinta on 1,48 euroa/osake. Merkintahinta pe-
rustuu yhtién osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:ssé ajanjaksolla 1.12.-31.12.2013 ja siita
laskettavaan 10 prosentin alennukseen. Osakkeen vaihdolla paino-
tettu keskikurssi on edelld mainittuna ajanjaksona 1,64 euroa osak-
keelta. Merkintdaika on 10.3.-20.3.2014 ja hyvaksytyt merkinnat on
maksettava viimeistdéan 11.4.2014. Merkinnan vahimmaismaéra on
100 osaketta.

Pa&tds osakeannista perustuu varsinaisen
15.4.2013 antamaan valtuutukseen.

yhtidkokouksen

Muutos omien osakkeiden maaraan

Nurminen Logisticsille on 6.2.2014 palautunut yhteensad 10 030
osaketta, jotka oli mydnnetty osakeperusteisina kannustimina.
Osakkeet palautuivat kannustinohjelman saantdjen mukaisesti
tydsuhteen padtyttyd. Nurminen Logisticsin hallussa olevien omien
osakkeiden méaré on nyt yhteensa 20 275 kappaletta. Omien osak-
keiden méaréa vastaa 0,2 % Nurminen Logisticsin osakekannasta.
Asiasta tiedotettiin pdrssitiedotteella 6.2.2014.

Nurminen Logistics keskittda rautatieterminaali-
toimintonsa Luumaelle

Yhti6 tiedotti 20.1.2014 suunnitelmista véhenta& terminaalikapasi-
teettiaan ja siirtda terminaalitoimintoja Niiralasta Luumé&elle. Suun-
niteltujen muutosten henkiléstévaikutusten vuoksi Nurminen Logis-
tics kaynnisti Niiralan-toimipisteen terminaali- ja huolintahenkildstéa
koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelut saatiin paatdkseen
11.2.2014 ja yhti® paatti sulkea Niiralan-sisaterminaalinsa ja kes-
kittdd rautatieterminaalitoimintonsa Luumé&elle. Projektitoimituksia
Niiralan projektikentdn kautta jatketaan. Neuvottelujen tuloksena
Nurminen Logistics irtisanoo yhteenséa enintdén 9 henkiléa Niiralas-
ta. Vahennykset toteutetaan vélittémasti. Yhtié tukee irtisanottavia
uudelleentydllistymisessa. Nurminen Logistics kirjaa vuoden 2014
ensimmaiselle neljannekselle alustavan arvion mukaan noin 0,2
miljoonan euron suuruiset, jérjestelyyn liittyvat kulut. Jarjestely tuo
0,4 miljoonan euron vuotuiset sdastét vuodesta 2015 alkaen.

Keskittdamalla rautatieterminaalitoimintonsa Luumaen-terminaaliin-
sa Nurminen Logistics sopeuttaa toimintaansa Suomessa tapahtu-
vaan markkinamuutokseen, jossa junanvaunujen lastauksissa siir-
rytddn yh& enemman suoriin tehdaslastauksiin ja maantieteelliset
reitit muuttuvat. Konsernin tavoitteena on edelleen vahvistaa ase-
maansa Vendjan ja sen ldhialueiden sisdisessa rautatieliikenteessa,
Suomen ja Venjan vélisessa rautatieliikenteessa seka erikoiskulje-
tus- ja projektipalveluissa. Nyt tehtavilla toimenpiteilléd ei ole vaiku-
tusta naihin tavoitteisiin.

Osakkeiden omistus sektoreittain

Osuus

Osakkeet kokonais-

kpl maarasta %

Yritykset 3039 244 23,36

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7279 0,06

Kotitaloudet 9961 092 76,55
Voittoa tavoittelemattomat

yhteis6t 1 0,00

Ulkomaat 5121 0,04

Yhteensa 13012 737 100

joista hallintarekisteroityja 5679 0,04

Suurimmat osakkeenomistajat

Osuus
osakkeista ja

Osakkeet
kpl aanista %

Nurminen Juha 5513 879 42,37
JN Uljas Oy 2 497 388 19,19
Nurminen Jukka Matias 908 007 6,98
Nurminen Mikko Johannes 870 108 6,69
Lassila Satu Maaria 706 866 5,43
Tuuli Markku Juhani 256 836 1,97
Saxberg Rolf Mikael 184 098 1,41
Etl Invest Oy 181 818 1,40
Pohjanvirta Olli 166 184 1,28
Bachmann Jari 160 960 1,24
Forsstrom Kirta Kristina 160 960 1,24
Etl Holding Oy 158 000 1,21
Bachmann Sanni Piritta 138 190 1,06
Nordic Forwarding Services

Finland Oy 91 394 0,70
Vuorinen Hannu M 76 909 0,59
Lainema Matti 75 262 0,58
Kulp Kaj Kristian 62 809 0,48
Relander Harald 43 000 0,33
Sallila Antti Pekka Santeri 41 446 0,32
Saarenhovi Topi Kalevi 37 504 0,29
Muut 547 osakkeenomistajaa 681 119 5,23
Yhteensa 13012 737 100

Hallituksen voitonjakoesitys

Tilinpdatdksen 31.12.2013 mukaan emoyhtidn jakokelpoinen oma
paaoma on 32 031 057,66 euroa. Hallitus on paattényt esittdd yhtio-
kokoukselle, etté tilikaudelta 1.1.-31.12.2013 ei jaeta osinkoa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Nurminen Logistics Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
julkaistaan  13.3.2014  yhtidbn  verkkosivuilla  osoitteessa
www.nurminenlogistics.com.
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

1000 EUR 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 2 63 844 78 396
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1834 721
Aineiden ja palveluiden kaytto -29 189 -33 801
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -14 606 -15900
Poistot ja arvonalentumiset 6 -3 538 -4 004
Liiketoiminnan muut kulut 4 -18 129 -19 991
LIIKETULOS 216 5421
Rahoitustuotot 7 55 478
Rahoituskulut 7 -3 444 -2 040
Osuus pagomaosuusmenetelmailla yhdisteltyjen yritysten tuloksesta 14 126 185
-3 264 -1 377

TULOS ENNEN VEROJA -3 048 4044
Tuloverot 8 -899 -1360
TILIKAUDEN TULOS -3 947 2684
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtdé tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot —2 287 867
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -6 234 3552
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille -4 149 682

Méaaraysvallattomille omistajille 202 2002
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille —6 436 1550

Méaaraysvallattomille omistajille 202 2002
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos / osake, laimentamaton, EUR -0,32 0,05
Tulos / osake, laimennettu, EUR -0,32 0,05
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Konsernitase, IFRS

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 10 31 492 38 737
Liikearvo 11,13 9516 9516
Muut aineettomat hyédykkeet 11 530 813
Paaomaosuusmenetelmalld yhdistellyt yritykset 14 295 389
Saamiset 15 35 35
Laskennalliset verosaamiset 16 926 1068
Pitkaaikaiset varat yhteensa 42 795 50 558

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 11 045 14157
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 93 156
Rahavarat 18 3 553 4 901
Lyhytaikaiset varat yhteensa 14 691 19 214
VARAT YHTEENSA 57 486 69 772
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 19

Osakepddoma 4215 4215
Ylikurssirahasto 86 86
Muut rahastot 19 505 20 536
Muuntoero -4 193 -3276
Kertyneet voittovarat 720 5799
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 20 333 27 360
Maaraysvallattomien omistajien osuus 558 2437
Oma padaoma yhteensa 20 891 29 797
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 350 431
Muut velat 22 561 656
Rahoitusvelat 21 14 849 17 571
Pitkaaikaiset velat yhteensa 15 760 18 658

Lyhytaikaiset velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 88 283
Rahoitusvelat 21 8 902 11 536
Ostovelat ja muut velat 22 11 846 9 497
Lyhytaikaiset velat yhteensa 20 835 21 317
Velat yhteensa 36 595 39 975
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 57 486 69 772
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 EUR Liite

1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2012

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO -3947 2 684
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 6 3538 4 004
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -1685 -559
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitoista (-) / tappioista (+) -126 -185
Realisoitumattomat kurssivoitot (-) ja -tappiot (+) 1071 -322
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) 2319 1884
Tuloverot 8 899 1360
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 2 069 8 866
Kayttépaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 2742 376
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 2106 -1954
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6917 7 289
Maksetut korot liiketoiminnasta -1 401 -1 362
Saadut korot liiketoiminnasta 1 62
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -465 -456
Maksetut verot liikketoiminnasta -1244 -1160
Liiketoiminnan rahavirta 3 808 4 372
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -446 -1151
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot & 581 639
Luovutustulot muista sijoituksista 2 0
Investointien rahavirta 3 087 =512
Rahoituksen rahavirta

Maéraysvallattomien omistajien pddomasijoitus 0 63
Omien osakkeiden hankkiminen 19 0 -70
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1030 2908
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 962 -1516
Pitk&aikaisten lainojen nostot 400 2 400
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -3124
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -828 -603
Maksetut osingot ja pddoman palautukset —2 762 -1532
Rahoituksen rahavirta -8 122 -1474
Rahavarojen muutos -1227 2 386
Rahavarat tilikauden alussa 4901 2490
Tilikauden alun rahavarojen kurssierot -203 34
Rahavarojen muutos -1227 2 386
Rahavarojen muutoksen kurssierot 81 -9
Rahavarat tilikauden lopussa 18 3 553 4901
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Edellis- Maarays-
Osake- Yli- ten tili- vallattomien Oma
paa-  kurssi- Vara- SVOP Muunto- kausien omistajien paiaoma

1000 EUR Liite oma rahasto rahasto Rahasto erot voitto Yhteensa osuudet yhteensa
Oma padoma 1.1.2013 4215 86 2378 18158 -3276 5799 27 360 2437 29 797
Laaja tulos
Tilikauden tulos -4149 -4 149 202 -3 947
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -917 -1370 -2 287 -2 287
Tilikauden laaja tulos
yhteensa =917 -5 519 -6 436 202 -6 234

Liiketoimet omistajien kanssa

Muut muutokset 441 441 -351 90
Osingonjako -1731 -1 731
Pa&oman palautukset 19 -1 031 -1 031 -1 031
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa -1 031 441 =591 -2 081 -2 672
Oma padaoma 31.12.2013 4215 86 2378 17127 -4193 720 20333 558 20 891

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Edellis- Maarays-
Osake- Yli- ten tili- vallattomien (0])4F:]
paa- kurssi- Vara- SVOP Muunto- kausien omistajien paaoma

1000 EUR Liite oma rahasto rahasto Rahasto erot voitto Yhteensa osuudet yhteensa
Oma padaoma 1.1.2012 4215 86 2378 19131 -3699 4673 26 784 1064 27 848
Laaja tulos
Tilikauden tulos 682 682 2002 2684
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 423 444 867 867
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 423 1126 1550 2002 3 552

Liiketoimet omistajien kanssa

Muut muutokset -70 -1 -71 -71
Osingonjako —628 -628
P&aoman palautukset 19 -903 -903 -903
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa -973 -1 -974 -628 -1602
Oma paaoma 31.12.2012 4 215 86 2378 18158 -3276 5799 27 360 2437 29 797
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin perustiedot

Nurminen Logisticsin toiminta-ajatuksena on tarjota ja tuottaa
korkealaatuisia ja asiakkaan kilpailukykyd vahvistavia logistiikka-
palveluja Venajalla, sen lahialueilla ja Suomessa. Konsernin
emoyhtié on Nurminen Logistics Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Satamakaari 24.

Jaljennds konsernitilinpdatdksesté on saatavissa yhtidn internet-
sivuilta www.nurminenlogistics.com. Hallitus on hyvéksynyt koko-
uksessaan 20.2.2014 taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suo-
men osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jélkeen pidetta-
véassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus
tehda p&aatés sen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatdés on laadittu kansainvélisten tilinpaatésstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voimas-
sa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC ja IFRIC tulkintoja,
joilla tarkoitetaan EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvéksyttyja stan-
dardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatdksen liite-
tiedot ovat myds suomalaisen, IFRS-sdannoksia taydentavien
kirjanpito- ja yhteisdlainsdddannén mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraavia standardimuu-
toksia, joilla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen:

e Muutokset IAS 1:een Tilinpdéatdksen esittdminen: Keskeisin
muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittele-
misestd sen mukaan, siirretddnkd ne mahdollisesti myéhemmin
tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tayttyessa.

e MuutosIAS 19:44n Tybsuhde-etuudet: Merkittavimmat muutokset
ovat seuraavat: kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan valittémasti muihin laajan tuloksen eriin, ts. ns. putki-
menetelmasta on luovuttu, ja rahoitusmeno maéaritetddn netto-
rahastointiin perustuen.

e Muutokset IFRS 7:44n Rahoitusinstrumentit: tilinpéétéksessé
esitettdvét tiedot: Muutokset lisdavat rahoitusinstrumenttien luo-
vutuksia koskevien liiketoimien esittamisen lapinakyvyytta ja pa-
rantavat tilinpaatdksen kayttdjien mahdollisuuksia saada késitys
rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista riskeistd ja ndiden
riskien vaikutuksesta yhteison taloudelliseen asemaan, erityisesti
kun kyseessé on rahoitusvarojen arvopaperistaminen. Muutokset
vaikuttavat konsernitilinpaatdksen liitetietoihin.

® [FRS 13 Kayvén arvon mdérittdminen: IFRS 13:een on yhdistetty
vaatimukset kdyvan arvon maarittdmisestd sekd sitd koskevien
tietojen esittdmisesta tilinpaatoksessa, liséksi uuteen standardiin
sisdltyy kayvan arvon madritelmd. Kayvan arvon kayttéa ei
laajenneta, mutta standardissa annetaan ohjeistusta sen
maarittdmisesta silloin, kun sen kayttd on sallittu tai sitd on
vaadittu jossain toisessa standardissa.
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Yhdistelyperiaatteet

Tytéryhtiot

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty Nurminen Logistics Oyj:n
ja sille kuuluvien tytaryritysten tilinpaatokset. Tytaryritykset ovat
yrityksi, joissa emoyhti6lld on maaraysvalta. Maaraysvalta syn-
tyy, kun emoyhti6lla on suoraan tai vélillisesti oikeus maarata tytar-
yrityksen talouden tai liiketoiminnan periaatteista tavoitteenaan
hyédyn saaminen sen toiminnasta. Hankitut tytaryritykset yhdis-
tellaan konsernitilinpdatdkseen hankinta-ajankohdasta lahtien kun
maaraysvalta syntyy siihen saakka, kunnes méaraysvalta lakkaa.

Hankitut yritykset sisallytetddn konsernitilinpadtdkseen hankinta-
menetelmad kayttaen. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yk-
silditavissé olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kdypaan arvoon hankintahetkelld. Hankinnasta syntynyt liikearvo
kirjataan hankinta-ajankohtana maaraan, jolla luovutettu vastike,
mahdollinen maérdysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlas-
kettuina, ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden
kayvéasta arvosta.

Luovutettu vastike siséltdd mahdolliset luovutetut varat, hankki-
jaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syn-
tyneet velat sekd liikkeeseen lasketut oman padoman ehtoiset
osuudet, kdypiin arvoihin arvostettuina. Liiketoimintojen yhdisté-
miseen liittyvd mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta)
arvostetaan kaypaan arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitel-
laan joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu ehdolli-
nen vastike arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikau-
den paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua ehdollista vasti-
ketta ei arvosteta uudelleen. Luovutettu vastike ei sisélla hankin-
nasta erillisena kasiteltavia liiketoimia, vaan nama kasitellaan han-
kinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot
kirjataan kuluiksi kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja palve-
lut otetaan vastaan, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman
ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja
velat seka sisdisten tapahtumien realisoitumattomat katteet ja
konserniyhtididen vélinen voitonjako eliminoidaan konserniti-
linpa&tdsta laadittaessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus
esitetddn omana erdndan omassa padomassa.

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kir-
jataan hankintakohtaisesti joko k&yp&an arvoon tai mé&araan,
joka vastaa madrdysvallattomien omistajien osuuden suhteel-
lista osuutta hankinnan kohteen yksil6itédvissa olevasta netto-
varallisuudesta. Emoyhtidlla tytaryhtidssd olevan omistusosuu-
den muutokset, jotka eivat johda méaraysvallan menettamiseen,
késitellddn omaa padomaa koskevina liiketoimina.

Tilikauden tulos sekd muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat
on jaettu emoyhtién osakkeenomistajille ja méaaraysvallattomil-
le omistajille. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtién omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen,
ellei maaraysvallattomilla omistajilla ole sitovaa velvollisuutta olla
kattamatta tappioita sijoituksensa ylittavaltd osalta. Maarays-
vallattomille omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta esite-
t&an erikseen omana eréandén taseessa oman pddoman osana.
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Osakkuusyhtiot

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy yleensa sil-
loin, kun konserni omistaa 20-50 % yrityksen &anivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei valtaa
maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Osak-
kuusyritykset yhdistella&n konsernitilinpaatokseen pddomaosuus-
menetelmalld. Jos konsernin osuus osakkusyrityksen tappioista
ylittédd sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen
nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittévia tappioita yhdistella, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttami-
seen. Osakkuusyrityssijoitus siséltdd sen hankinnasta syntyneen
liikearvon. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityk-
sen vdlilld on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten
tilikauden tuloksista esitetddn omana erénadén rahoituserien jal-
keen.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikén paa-
asiallisen toimintaympéristén valuutta (“toimintavaluutta”). Kon-
sernitilinpa&tds esitetdén euroina, joka on emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta ja konsernitilinpaatdksen esittamisvaluutta.

Konserniyhtididen ulkomaan rahan maéraiset liikketoimet kirjataan
toimintavaluutan maéaraisiksi tapahtumapéivan kurssiin. Ulko-
maan rahan maaraiset monetaariset varat ja velat muunnetaan
kayttaen tilinpaatospéivan kursseja ja ei-monetaariset varat ja
velat, jotka arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon, muunne-
taan kayttéen tapahtumapéivan valuuttakursseja. Muuntamisesta
syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Niiden ulkomaisten yksikdiden, joiden toimintavaluutta ei ole euro,
laajojen tuloslaskelmien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja ku-
luerdt muunnetaan konsernitilinpaatosté laadittaessa euroiksi tili-
kauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin. Syntyvat
kurssierot kirjataan omaan pddomaan muuntoeroksi. Tilikauden
tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta tasees-
sa aiheuttaa taseessa konsernin omaan p&&omaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytéryhtididen hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jélkeen kertyneiden oman padoman erien muuntami-
sesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun ulkomainen yksikké myydaén tai siitd luovutaan muuten, ko-
konaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdén luovutetulta
osin tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konsernin sisédinen ruplam&éréinen laina on késitelty osana ul-
komaiseen yksikkéon tehtyd nettosijoitusta, siltd osin kun on
katsottu ettéd lainan saanut tytéryritys ei tule lyhentam&an lainaa
néhtévissa olevan tulevaisuuden aikana. Tasté lainasta syntyvat
kurssierot kirjataan konsernitilinpaatdksessa muihin laajan tulok-
sen eriin. Omaan padomaan kertyneet kurssierot siirretdan tu-
loslaskelmaan, kun ulkomaisesta yksikdstéa luovutaan kokonaan
tai osittain. Lainan kasittelysté nettosijoituksena on luovuttu tou-
kokuussa 2013.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperaiseen han-
kintamenoon. Hankintamenoon sisallytetddn menot, jotka aiheu-
tuvat vélittémasti aineellisen kdyttdomaisuuseran hankinnasta. Ne
vieraan pddoman menot, jotka aiheutuvat valittdmasti sellaisen
omaisuuseran hankkimisesta tai rakentamisesta, jonka valmiiksi
saattaminen sen aiottua kayttdtarkoitusta tai myyntia varten vaa-
tii valttdmattd huomattavan pitkdn ajan, aktivoidaan taseeseen
osana hyédykkeen hankintamenoa. Myéhemmin syntyvéat menot
siséllytetdén aineellisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali
on todenndkoista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudel-
linen hy6ty koituu konsernin hyvéksi ja hyédykkeen hankintameno
on luotettavasti méaaritettédvissd. Muut korjaus- ja kunnossapito-
menot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kirjataan tasapoistoina ku-
luiksi niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, jotka ovat
seuraavat:

e Rakennukset 30-40 vuotta

¢ Rautatiekalusto

Pyorat 7 vuotta
Telirakenne 15 vuotta
Muu vaunuosuus  20-25 vuotta
e Kuljetuskalusto 5-8 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
o ATK-laitteet 3 vuotta

Rautatiekaluston hankintameno kohdistetaan erikseen pyodrille,
telirakenteelle ja muulle vaunuosuudelle (= komponenttipoistot).

Maa-alueista ei tehdé poistoja. Kun aineellinen kayttdomaisuus-
hyddyke luokitellaan myytavéana olevaksi, poistojen kirjaaminen
lopetetaan.

Hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika ja jadnndsarvo arvioi-
daan uudelleen jokaisena tilinpaatéspéaivana. Arvioinnin perus-
teella havaitut muutokset tulevaisuudessa saatavassa taloudel-
lisessa hyddyssé otetaan huomioon oikaisemalla hyddykkeiden
vaikutusaikaa ja jadnndsarvoa. Kayttdomaisuushyddykkeiden
myynneista ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan ja esitetaan liiketoiminnan muina tuottoina ja ku-
luina.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maa-
raan, jolla luovutettu vastike, méaaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina, ylittdvat hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vahintaan vuo-
sittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvoste-
taan kertyneilla arvonalentumistappioilla véhennettyyn alkuperai-
seen hankintamenoon.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne synty-
véat. Kehittdmismenot aktivoidaan, mikali ne tayttavat tietyt kritee-
rit. Toiminnan luonteen vuoksi yhtidlla ei ollut tuloslaskelmassaan
varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja vuosina 2013 ja 2012.
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Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke kirjataan taseeseen vain jos hyddykkeen han-
kintameno on madritettavissa luotettavasti ja on todennakoista,
ettd hyddykkeesta odotettavissa oleva taloudellinen hy6ty koituu
konsernin hyvéksi.

Aineeton hytdyke arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettynd. Kon-
sernin aineettomat hyddykkeet sisaltavat 1ahinna atk-ohjelmistoja,
joista kirjataan poistot tasapoistoin 3-5 vuodessa.

Aineettomien ja aineellisten hydédykkeiden
arvon alentuminen

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko viitteita siita, ettéd
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvo on alentunut. Mi-
kali arvonalentumisesta on viitteitd, omaisuuserasté kerrytettavis-
sd oleva rahamaara arvioidaan. Jos aineettoman tai aineellisen
hyddykkeen kirjanpitoarvo ylittdd hyddykkeesta kerrytettdvissa
olevan rahamaaran, arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskel-
maan. Kerrytettavissa oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo
sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.

Liikearvon osalta arvioidaan kerrytettdvisséd oleva rahaméaara
vahintdédn vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd. Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yk-
sikdiden tasolla eli silla alimmalla yksikkétasolla, joka on paaosin
muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavis-
sa muista rahavirroista. Liikearvon testauksessa kerrytettévissa
oleva rahamaéra perustuu kayttdarvoon, eli tulevaisuudessa ker-
tyviksi arvioituihin diskontattuihin nettorahavirtoihin.

Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohtee-
na olevan omaisuuseréan taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uu-
delleen. Omaisuuserasté kirjattu arvonalentumistappio perutaan,
jos omaisuuserasta kerrytettdvissa olevan rahamaaran madaritta-
miseen kaytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentu-
mistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mik& omaisuus-
erdn kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta tehtya arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan
tilanteessa.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Nurminen Logisticsin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryh-
miin: k&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
sekd lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapahtuu alkuperaisen
hankinnan yhteydesséd ja hankinnan tarkoituksen perusteella.
Luokittelun perusteet arvioidaan uudelleen jokaisena raportointi-
paivana. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen alkupe-
raisiin kirjanpitoarvoihin, kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta
kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusinstrumenttien ostot
ja myynnit kirjataan selvityspaivéna. Rahoitusinstrumenttien kay-
vét arvot on maaritetty diskontattujen rahavirtojen kautta.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoi-
hin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konser-
nin ulkopuolelle.

Raportointikauden paattyessd konserni arvioi, onko objektiivista
nayttéa siitd, ettd muun kuin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavan rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvo on alentunut.
Tallaisen eran arvon katsotaan alentuneen, jos arvonalentumises-
ta on objektiivista nayttda ja vaikutus rahoitusvaroista kertyviksi
arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin on luotettavasti arvioitavissa.
Arvonalentumisen objektiivisena ndyttdnd voidaan pitdd esim.
vastapuolen tuloksen merkittdvad heikkenemistd tai velallisen
sopimusrikkomusta. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti
tulosvaikutteisesti erasta riippuen joko lilketoiminnan muihin ku-
luihin tai rahoituseriin.
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Tahan ryhmaan on luokiteltu sellaiset johdannaisinstrumentit, jot-
ka eivat téyta suojauslaskennan ehtoja. Ne luokitellaan kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavien instrumenttien ryhmaan. Ryhmén
rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaén arvoon ja arvostetaan
my&hemmin kdyp&an arvoon. Kéyvan arvon muutoksista johtu-
vat voitot ja tappiot, seka realisoitumattomat ettd realisoituneet,
kirjataan tuloslaskelmaan sillda kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joita ei noteerata julkisesti ja joihin liittyvat maksut ovat
kiinteat tai maaritettévissa. Ne syntyvat, kun konserni antaa lainaa
tai toimittaa tuotteita ja palveluja suoraan velalliselle. Ne siséltyvat
taseeseen myyntisaamiset ja muut saamiset -ryhmaan luonteensa
mukaisesti joko lyhyt- tai pitk&aikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttéen efektiivisen koron menetelméa, vahennettyna mahdollisil-
la arvonalentumisilla. Lainat ja saamiset siséltyvat konsernitaseen
pitkaaikaisiin saamisiin, ellei kyse ole erista, joiden maturiteetti on
lyhyempi kuin 12 kuukautta raportointipaivasta lukien.

Rahavarat

Rahavarat siséltavat kateisvarat ja pankkitilit seka erittéin likvidit
sijoitukset, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta
hankinta-ajankohtana.

Rahoitusvelat

Nurminen Logisticsin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
ké&ypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat seka
jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat (muut ra-
hoitusvelat). Ensiksi mainittuun luokkaan kuuluvat konsernin sol-
mimat johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
ja jotka eivat ole takaussopimuksia. Ne luokitellaan kaupankayn-
titarkoituksessa pidettavien instrumenttien ryhmaan. Ryhman
rahoitusvelat kirjataan alun perin kdyp&an arvoon ja arvostetaan
my&hemmin kdyp&an arvoon. Johdannaisten kaypien arvojen
muutoksista johtuvat sekéa realisoitumattomat etté realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Kéyvat arvot on maaritetty diskontattujen ra-
havirtojen kautta.

Muut rahoitusvelat, jotka koostuvat 1&hinnd konsernin rahoitus-
leasingveloista, arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittaessa
ké&ypéan arvoon. Transaktiomenot siséltyvat alkuperaiseen kirjan-
pitoarvoon. Mybhemmin muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole eh-
dotonta oikeutta siirtdd velan maksua vahintdan 12 kuukauden
padhén raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai
sen o0sa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on lakan-
nut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksility velvoite on
taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluiden myynnisté kirjataan silloin, kun palvelun tuo-
tantoon liittyvan liiketoimen lopputulos on arvioitavissa luotetta-
vasti. Myyntituotot maantiekuljetuksista tuloutetaan sin& ajankoh-
tana, jona tavara lastataan kuljetettavaksi ja muun liilketoiminnan
myynti tuloutetaan sind ajankohtana, jolloin kuljetus ylittdd maa-
rajan. Myyntituotot lyhytaikaisista varastointipalveluista tuloute-
taan silloin, kun konsernin tiloissa varastoidut tavarat luovutetaan
edelleen. Pitkdaikaisista varastointipalveluista saatavat tuotot
késitellddn vuokrina ja ne tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.
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Tyosuhde-etuudet

Elakejarjestelyt

Nurminen Logisticsin elakejarjestelyt on luokiteltu maksupohjai-
siksi elékejarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejérjestelyihin suo-
ritetut maksut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla kaudella,
johon maksusuoritus liittyy. Maksupohjaisissa jarjestelyissad kon-
serni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikoélle. Konsernilla ei
my6skaan ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmak-
sujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriu-
tumaan kyseisten eléke-etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Kateisvaroina maksettavia osakeperusteisia liiketoimia ovat sel-
laiset jarjestelyt, joissa yhtié on antanut henkiléille oikeuden vas-
taiseen kateismaksuun myontamalla henkilbille oikeuden osakkei-
siin, jotka ovat lunastettavissa takaisin, joko yhtion tai tydntekijan
vaatimuksesta. Téllaisesta jérjestelysta johtuva velka arvostetaan
kdypaén arvoon kunkin raportointikauden paattyessa seka velan
suorittamispaivana, ja kyvan arvon muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti kyseiselle kaudelle. Jérjestelyssd mydnnettavat etuu-
det on arvostettu kdypaan arvoon niiden myéntamishetkelld ja ne
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden syntymis-
jakson aikana.

Tuloverot

Laajan tuloslaskelman verokulu sisaltaa tilikauden veronalaiseen
voittoon perustuvat verot, edellisten kausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutokset. Verokulu kirjataan tulosvai-
kutteisesti, paitsi muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
padomaan kirjattavien erien osalta, jolloin verovaikutus kirjataan
myds vastaavasti osaksi edelld mainittuja erid. Tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan varojen ja vel-
kojen verotuksellisen arvojen ja niiden IFRS:n mukaisten kirjan-
pitoarvojen valisista véliaikaisista eroista. Suurimmat véliaikaiset
erot synytvat kypaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostetuista
rahoitusinstrumenteista sekd komponenttipoistoista. Laskennal-
listen verojen maarittdmisessa kaytetddn verokantaa, josta on
tilinpdatospaivadn mennessa sdadetty tai joka on kaytdnnossa
hyvaksytty.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen méaaraan asti, kun
on todenn&kodista, ettad tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntda. Laskennalliset
verovelat kirjataan taseeseen taysimaaraisina.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle ottajana, luokitel-
laan rahoitusleasingsopimuksiksi, mikali riskit ja edut ovat siirty-
neet olennaisilta osin. Vuokrasopimukset luokitellaan alkamishet-
kellaan ja niilld hankitut hyddykkeet kirjataan kdypaan arvoon, tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon taseeseen aineel-
liseksi hyodykkeeksi ja rahoitusvelaksi. Aineellinen hyddyke kirja-
taan poistoina kuluiksi kyseessa olevan hyédykkeen taloudellise-
na vaikutusaikana tai vuokrasopimuksen kuluessa. Maksettavat
vuokrat jaetaan tuloslaskelmaan kirjattavaan korkoon ja rahoitus-
velan lyhennykseen.

Vuokrasopimukset luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi, mikali
omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivat ole olennaisilta osin siir-
tyneet. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraus

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyssé rahoitusleasingsopimuk-
sella takaisinvuokratusta hyddykkeesta aiheutuva myyntitulo mer-
kitdan velaksi taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa. Jos
myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy muu
vuokrasopimus ja myynti on perustunut kdypaén arvoon, mahdol-
linen voitto tai tappio kirjataan valittomasti.

Liikevoitto

Liikevoitto muodostuu kokonaismyynnista ja muista liikketoimin-
nan tuotoista, joista véhennetdan materiaalien ja palvelujen kulut,
henkiléstokulut ja muut liilketoiminnan kulut seka poistot ja pitka-
aikaisen omaisuuden arvonalentumistappiot. Kayttdpadomaerista
johtuvat valuuttakurssierot sisaltyvat liikevoittoon, kun taas rahoi-
tusvaroihin ja -velkoihin liittyvat kurssierot kirjataan rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

IFRS:n mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyttda yhtion joh-
dolta tiettyjen arvioiden ja olettamuksien tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja olettamuk-
set vaikuttavat tilinpdatoksen taseen varojen ja velkojen maaraéan
seké tuloslaskelman tuottojen ja kulujen maéaraén.

Liiketoimintojen hankinnoissa arvioidaan aineellisten ja aineettomi-
en hyddykkeiden k&yvat arvot ja omaisuuserille maaritetdan pois-
toajat. Aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon maéritys perustuu
arvioihin hyddykkeiden tulevaisuudessa tuottamista rahavirroista.

Liikearvon maéra testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahaméaa-
rét on maaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Naiden
laskelmien laatiminen edellyttdd arvioiden kayttamista. Kayttdar-
von laskemisessa tehdaan arvioita tulevista rahavirroista ja kay-
tettdvastad diskonttokorosta. Arviot perustuvat budjetteihin ja en-
nusteisiin, joiden toteutumiseen liittyy epdvarmuutta.

Konsernin vahvistettujen tappioiden hyddyntamiseen liittyvan epa-
varmuuden takia niisté ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden osalta arvioidaan vuo-
sittain, esiintyyko viitteité siitd, ettd ndiden hyddykkeiden arvo
saattaisi olla alentunut. Jos viitteita esiintyy, kyseisestd omaisuus-
erasté kerrytettvissa oleva rahamaara arvioidaan.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet kirjataan poistoina kuluiksi
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Taloudellista
vaikutusaikaa uudelleen arvioidaan saanndllisesti.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat joh-
don parhaaseen nékemykseen ja tilinpaatdshetkella kaytettavissa
oleviin tietoihin. Arviot ja olettamukset perustuvat aikaisempiin
kokemuksiin ja muihin tekijéihin, joiden arvioidaan olevan tdman-
hetkinen paras ndkemys sellaisten varojen tai velkojen arvostami-
sessa, joille ei muista lahteistd ole saatavissa arvoja. Tulevaisuutta
koskevat arviot pohjautuvat tilinpaatdshetkelld todennakdisimpi-
na pidettyihin oletuksiin liittyen Nurminen Logisticsin taloudellisen
toimintaympaéristdn odotettuun kehitykseen ja oletuksiin myynnin
ja kustannustason kehittymisestd. Toteutumat voivat poiketa teh-
dyista arvioista.

Arvioita ja niihin liittyvid olettamuksia tarkastellaan jatkuvasti. Arvi-
oiden ja olettamusten toteutumista ja niiden taustalla olevien teki-
j6iden muutoksia seurataan saanndllisesti kayttdmalla seka ulkoisia
ettd sisdisia tietolahteitd. Kirjanpidollisten arvioiden tarkistukset
kirjataan sille kaudelle, jolla arviota tarkistetaan, jos arvion muutos
koskee vain kyseisté kautta. Mikali arvion muutos koskee seka ar-
vion muutoskautta ettd myéhempié kausia, arvion muutos kirjataan
vastaavasti sekd muutoskaudelle etté tuleville kausille.
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Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut. Konserni ottaa
ne kayttéoén kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
lahtien, tai mikali voimaantulopéivd on muu kuin tilikauden en-
simmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta
|&htien. Muutoksilla ei odoteta olevan merkittdvaéa vaikutusta kon-
sernin tilinpaatékseen.

* Kyseistad saédnndsté ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2013.

® IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* ja siihen tehdyt muutokset (stan-
dardin voimaantulon ajankohtaa on lykatty (aiemmin 1.1.2015),
voimaantulopdivd maéritetddn mydhemmin): Alun perin kolmes-
sa vaiheessa toteutettavan hankkeen on tarkoitus korvata ny-
kyisin voimassa oleva IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen. Ensimmaisen vaiheen muutokset (julkistettu
marraskuussa 2009) koskevat rahoitusvarojen luokittelua ja ar-
vostamista. Rahoitusvarat jaetaan arvostustavan perusteella kah-
teen padaryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja
kdypéaén arvoon arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen liike-
toimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen omi-
naispiirteistd. Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset kasittelevat
rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista, ja néaitd koskevat
IAS 39:n sadannokset siirtyivat uuteen standardiin padosin sellai-
senaan. Yleistd suojauslaskentaa koskevat muutokset annettiin
marraskuussa 2013. IFRS 9:n vield keskenerdinen osa liittyy ra-
hoitusvarojen arvonalentumisiin. Lisaksi IASB esittaa viela tiettyja
muutoksia rahoitusvarojen luokittelu- ja arvostamisperiaatteisiin.
Makrosuojauslaskentaa koskeva osio on eriytetty IFRS 9:st3 eril-
liseksi omaksi projektikseen. Koska IFRS 9 -hanke on kesken,
standardin vaikutuksista konsernitilinpdatdkseen ei toistaiseksi
voida esittaa arviota.

® [FRS 10 Konsernitilinp&étds ja siihen tehdyt muutokset (sovel-
lettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla): Ole-
massa olevien periaatteiden mukaisesti IFRS 10 maarittda maa-
réysvallan keskeiseksi tekijéksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteisd
yhdistelld konsernitilinpdatokseen. Lisdksi standardissa annetaan
lisdohjeistusta maaraysvallan méaarittelysta silloin, kun sita on vai-
kea arvioida.
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® |[FRS 11 Yhteisjérjestelyt ja siihen tehdyt muutokset (sovelletta-
va EU:ssa 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 11
painottaa yhteisjarjestelyjen kirjanpitokasittelyssa niista seuraavia
oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muo-
toa. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisid: yhteiset toiminnot ja
yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on kéytettava jat-
kossa yhtd menetelmaa, padomaosuusmenetelmad, eika aiempi
suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole en&a sallittu.

® |[FRS 12 Tilinpdatéksessé esitettdvét tiedot osuuksista muissa
yhteis6isséd ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12 kokoaa yh-
teen tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskevat vaatimukset,
jotka liittyvat erilaisiin osuuksiin muissa yhteisdissa, ml. osak-
kuusyhtiét, yhteisjarjestelyt, strukturoidut yhteisét ja muut, taseen
ulkopuolelle jaavat yhteisét. Uusi standardi laajentaa liitetietoja,
joita konserni esittdd omistuksistaan muissa yhteisdissa.

e Muutokset IAS 36:een Omaisuuserien arvon alentuminen (so-
vellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutosten
tarkoituksena on selkeyttdd, etté tilinpdatoksessa omaisuuserien
kerrytettavissd olevasta rahaméarasta esitettavien tietojen so-
veltamisala rajoittuu arvoltaan alentuneisiin omaisuuseriin, mikali
kyseinen summa perustuu kdypéaén arvoon vahennettyna luovu-
tuksesta johtuvilla menoailla.

e |FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements
to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-2013* sekd 2010-2012*, jou-
lukuu 2013) (sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin teh-
tévat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset keratédan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen
kuuluvat muutokset koskevat neljad (2011-2013) ja seitseméaa
(2010-2012) standardia.

Muilla, téssé listaamattomilla standardimuutoksilla tai tulkinnoilla
ei odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin segmentti-informaatio perustuu siséiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardin mukaiset. Segmentin
tuloksellisuuden arviointi perustuu segmentin liiketulokseen.

Konsernin segmentti toimii maantieteellisesti Suomen liséksi Venajélla ja Baltiassa. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetédan yhteison
kotivaltion sijainnin mukaan ja niiden varat esitetdén varojen sijainnin mukaan.

Nurminen Logistics tiedotti 8.11.2013 yhdistdvansa Transitologistiikka-liiketoimintayksikdn Huolinta- ja lisdarvopalvelut -liketoiminta-
yksikkd6n. 1.1.2014 alkaen Nurminen Logistics raportoi kolme liiketoimintayksikkdé: Rautatielogistiikka, Erikoiskuljetukset ja projektit
seka Huolinta- ja lisdarvopalvelut.

Toimintasegmentit

Erikois-
Rautatie- kuljetukset Transito- Huolinta- ja

1 000 EUR logistiikka ja projektit logistiikka lisdrvopalvelut Eliminoinnit Yhteensa
2013

Ulkoinen liikevaihto 33 140 8 521 9623 12 561 0 63 844
Siséinen liikevaihto -8 353 142 43 -530 0
Liikevaihto yhteensa 33 131 8 874 9764 12 604 -530 63 844
Liiketulos 5 062 —221 -1108 -3516 0 216
2012

Ulkoinen liikevaihto 43617 9 366 13 641 11772 0 78 396
Sisdinen liikevaihto 3 9 262 2 —276 0
Liikevaihto yhteensa 43 620 9375 13903 11774 -276 78 396
Liiketulos 6275 441 2510 -3 805 0 5421

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

1 000 EUR Suomi Vendja Baltia Yhteensa
2013

Liikevaihto 49 295 12 796 1754 63 844
Pitk&aikaiset varat 22 015 19 698 121 41834
2012

Liikevaihto 60 086 13159 5151 78 396
Pitk&aikaiset varat 23 230 25909 315 49 455

Tiedot suurimmista asiakkaista
Konsernin tuotot yksittéiselta asiakkaalta ei ylittanyt 10 % konsernin liilkevaihdosta vuonna 2013.
Konsernin tuotot yhdelta asiakkaalta olivat noin 9 560 tuhatta euroa vuonna 2012, mika oli noin 12 % konsernin liikevaihdosta.

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 EUR 2013 2012
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 1786 605
Vuokratuotot 7 0
Muut tuottoerat 41 116
Yhteensa 1834 721

Muut tuottoerat siséltévat kertaluonteisia tuottoja 69 tuhatta euroa vuonna 2012.
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2013 2012
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 103 46
Toimitilakulut 8207 8 142
Hallintokulut 5971 6773
Muut kuluerét 3848 5030
Yhteensa 18 129 19 991

Hallintokulut sisaltavat kertaluonteisia kuluja 302 tuhatta euroa vuonna 2013 (205 tuhatta euroa vuonna 2012).

Tilintarkastajan palkkiot

1000 EUR 2013 2012
Tilintarkastus 67 50
Muut palvelut 45 74
Yhteensa 112 124

5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1 000 EUR 2013 2012
Palkat ja palkkiot 11 861 12 801
Elakekulut, maksuperusteiset jarjestelyt 2070 2 321
Muut henkilésivukulut 585 778
Osakeperusteiset maksut 90 -1
Yhteensa 14 606 15 900

Tyésuhde-etuudet sisaltavat kertaluonteisia kuluja 1 064 tuhatta euroa vuonna 2013 (12 tuhatta euroa vuonna 2012).
Johdon tyésuhde-etuudet esitetaén liitetiedossa 26. L&hipiiritapahtumat.
Osakeperusteiset maksut esitetaan liitetiedossa 20. Osakeperusteiset maksut.

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Rautatielogistiikka 101 126
Erikoiskuljetukset ja projektit 23 26
Transitologistiikka 86 87
Huolinta- ja lisdarvopalvelut 46 78
Hallinto 21 25
Yhteensa 277 342

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot hy6dykeryhmittéin

1 000 EUR 2013 2012
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 19 59
Muut aineettomat hyédykkeet 299 299
Yhteensa 318 358

Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet

Rakennukset 607 639
Koneet ja kalusto 2573 2944
Muut aineelliset hyodykkeet 40 63
Yhteensa 3 220 3 646

Konsernissa ei ole ollut arvonalentumistappioita tilikaudella 2013 tai 2012.

N

0
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 EUR 2013 2012
Rahoitustuotot

Korkotuotot 1 62
Kurssivoitot 53 416
Yhteensa 55 478
Rahoituskulut

Korkokulut 1524 1489
Kurssitappiot 1246 358
Muut rahoituskulut 675 193
Yhteensa 3444 2040

Liiketuloksen ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssieroja +671 tuhatta euroa vuonna 2013 ja +75 tuhatta euroa vuonna 2012.

Muut rahoituskulut siséltéavat kertaluonteisen lainanjarjestelykulun 332 tuhatta euroa vuonna 2013.

8. TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu jakautuu seuraavasti

1000 EUR 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 885 1363
Aikaisempien tilikausien verot 66 78
Laskennalliset verot, netto -52 -81
Yhteensa 899 1360
Konsernituloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla (24,5 %) laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma

1000 EUR 2013 2012
Tulos ennen veroja -3 048 4 044
Verot laskettuna Suomen verokannalla —747 991
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -112 -201
Verovapaat tulot 0 349
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 31 45
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -14 -15
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -2 0
Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen verosaaminen 1764 6
Suomen verokannan muutos 307 0
Aikaisempien tilikausien verot 66 78
Muut erot -393 106
Oikaisut yhteensa 1646 369
Verot tuloslaskelmassa 899 1360
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9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

1 000 EUR 2013 2012
Emoyhtidn osakkeenomistajien osuus tuloksesta -4 149 682
Osakemaara (painotettu keskiarvo), laimentamaton 13 002 492 12 890 898
Tulos / osake, laimentamaton (EUR) -0,32 0,05
Emoyhtidn osakkeenomistajien osuus tuloksesta -4 149 682
Osakepalkkiojérjestelman vaikutus, kpl osakkeita 0 71680
Osakemaéara (painotettu keskiarvo), laimennettu 13 002 492 12 962 578
Tulos / osake, laimennettu (EUR) —0,32 0,05

10. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-

Muut maksut ja

Maa- ja Koneet ja aineelliset keskeneriiset
1 000 EUR vesialueet Rakennukset kalusto  hyédykkeet hankinnat Yhteensa

2013

Hankintameno 1.1. 147 17 831 38 572 659 382 57 591
Liséykset 29 352 12 393
Véhennykset -2 709 -335 -3 044
Kurssierot =115 -3 559 -38 -3 712
Hankintameno 31.12. 147 17 744 32 657 671 9 51228
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -2 393 -15891 -569 0 -18 853
Tilikauden poistot —-607 -2 573 -40 -3 220
Véhennysten kertyneet poistot 1 006 1 006
Kurssierot 11 1320 1 1332
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -2 989 -16 138 -608 0 -19 735
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 147 15437 22 681 90 382 38 737
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 147 14 755 16 519 63 9 31 492

Ennakko-

Muut maksut ja

Maa- ja Koneet ja aineelliset keskeneriiset
1 000 EUR vesialueet Rakennukset kalusto  hyddykkeet hankinnat Yhteensa

2012

Hankintameno 1.1. 147 17 769 37 526 644 320 56 406
Liséykset 5 586 16 426 1033
Siirrot hyddykeryhmien valilla 21 21 0
Siirto aineettomiin hyddykkeisiin -340 -340
Vahennykset -706 -25 -731
Kurssierot 36 1188 -1 1222
Hankintameno 31.12. 147 17 831 38572 659 382 57 591
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -1732 -13 382 -507 0 -15 621
Tilikauden poistot -639 -2 944 -63 -3 646
Vahennysten kertyneet poistot 651 651
Kurssierot —22 -216 1 —238
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -2 393 -15 891 -569 0 -18 853
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 147 16 037 24 144 137 320 40 785
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 147 15437 22 681 90 382 38 737
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Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyodykkeet

Nurminen Logistics myi vuonna 2009 Kotkassa, Luumaelld, Vainikkalassa, Niiralassa ja Jyvéskylassa sijaitsevat kiinteistonsa Elake-
vakuutusyhtié limariselle noin 15 milj. eurolla. Nurminen Logistics jatkaa toimintojaan vuokralaisena kyseisissa kiinteistdissa 10 vuoden
vuokrasopimuksella. Vuokra-ajan jalkeen Nurminen Logistics Oyj on sitoutunut ostamaan kiinteist6t takaisin limariselta.

1000 EUR Koneet ja kalusto Kiinteistot Yhteensa
2013

Hankintameno 1.1. 1865 15424 17 289
Lisdykset 100 100
Véhennykset -184 -184
Hankintameno 31.12. 1781 15424 17 205
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 445 -1 621 -3 065
Tilikauden poistot —261 -513 =774
Véhennysten kertyneet poistot 184 184
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 5622 -2 134 -3 656
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 259 13 290 13 549
2012

Hankintameno 1.1. 1700 15424 17124
Lisaykset 167 167
Véhennykset -3 -3
Hankintameno 31.12. 1865 15424 17 289
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1210 -1108 -2 318
Tilikauden poistot -237 -513 -750
Vahennysten kertyneet poistot 3 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1445 -1 621 -3 065
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 420 13 803 14 224

11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Muut aineettomat

1 000 EUR Liikearvo oikeudet hyédykkeet Yhteensa
2013

Hankintameno 1.1. 9516 835 3165 13 516
Lisaykset 14 22 36
Kurssierot -10 =10
Hankintameno 31.12. 9516 839 3187 13 542
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 795 -2 392 -3187
Tilikauden poistot -19 —299 -318
Kurssierot 9 9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -805 -2 691 -3 496
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 9516 40 773 10 329
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 9 516 35 496 10 046
2012

Hankintameno 1.1. 9516 818 2730 13 064
Lisaykset 17 95 111
Siirto aineellisista hyddykkeista 340 340
Hankintameno 31.12. 9516 835 3165 13516
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -736 -2 093 -2 829
Tilikauden poistot -59 —299 -358
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -795 -2 392 -3187
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 9516 82 637 10 235
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 9 516 40 773 10 329

Liikearvon arvonalentumistestaus esitetaan liitetiedossa 13. Omaisuuserien arvonalentuminen
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12. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Lainat ja muut Jaksotettuun hankintamenoon Tase-erien
1 000 EUR saamiset kirjattavat rahoitusvelat kirjanpitoarvot
2013
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 15 35 35

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 6 663 6 663
Rahavarat 18 3 553 3 553

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 21 14 849 14 849

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 21 8 902 8 902
Ostovelat 22 5 491 5 491

Lainat ja Jaksotettuun hankintamenoon Tase-erien
1 000 EUR muut saamiset kirjattavat rahoitusvelat kirjanpitoarvot
2012
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 15 35 35

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 9 021 9 021
Rahavarat 18 4901 4901

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 21 17 571 17 571

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 21 11 536 11 536
Ostovelat 22 3282 3282

Naiden rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin niiden kdypid arvoja ja ne on luokiteltu k&yvén arvon
hierarkia-tasolle 2.

13. OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMINEN

Liikearvon arvonalentumistestaus suoritetaan vuosittain ja silloin, jos todetaan viitteitd arvonalentumisesta. Kerrytettévissé oleva raha-
maéra on arvonalentumistestauslaskelmissa méaaritetty kayttéarvon perusteella.

Arvonalentumistappio kirjataan, mikali rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettujen varojen kirjanpitoarvo, siséltéen liilkearvon, on korke-
ampi kuin yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara. Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissé oleva rahamaara maéritetdan diskont-
taamalla yksikkdon tulevat arvioidut vastaiset rahavirrat.

Liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka ovat 1.1.2014 alkaen Nurminen Logistics
Oyj -konsernin raportoimat kolme liiketoimintasegmenttia: Huolinta- ja lisdarvopalvelut, Rautatielogistiikka seké Erikoiskuljetukset ja
projektit. Huolinta- ja lisdarvopalvelut ja Transitologistiikka yhdistettiin yhdeksi segmentiksi, Huolinta- ja lisdarvopalvelut, vuoden 2014
alusta. Nama segmentit ovat alin taso, jolla liikearvoa seurataan sisdisté johtamista varten. Liikearvo on kohdistettu segmenteille perustu-
en niiden liiketoimintojen kaypiin arvoihin. Vuosina 2012 ja 2013 Nurminen Logistics Oyj -konserni raportoi nelja liketoimintasegmenttia:
Huolinta- ja lisdarvopalvelut, Rautatielogistiikka, Transitologistiikka seka Erikoiskuljetukset ja projektit.
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Liikearvo segmenteittain

1000 EUR 2013

Rautatielogistiikka 6 283
Erikoiskuljetukset ja projektit 2842
Huolinta- ja lisdarvopalvelut 391
Yhteensa 9 516

Viitteitd omaisuuserien mahdollisesta arvonalentumisesta kartoitetaan saanndllisesti konsernin sisaisistd ja ulkoisista informaatiolahteista.
Edelld mainittuja viitteité voivat olla esimerkiksi konserniraportoinnin perusteella havaitut odottamattomat poikkeamat laskelmissa kayte-
tyissé keskeisissa oletuksissa. Lisaksi viitteité voivat olla muutokset markkinoilla vallitsevissa kilpailu- tai muissa olosuhteissa, tai uudet eri
toimialoihin vaikuttavat viranomaismaaraykset tai toimilupiin liittyvat seikat. Vuosien 2013 ja 2012 aikana ei ole iimennyt viitteita, jotka olisivat
johtaneet omaisuuserien arvonalentumistestauksiin.

Arvonalentumistestauslaskelmat perustuvat vastaisten rahavirtojen osalta johdon hyvaksymiin budjetteihin vuodelle 2014 ja ennusteisiin 5
vuoden ajalta. Tdman ennustejakson jélkeiselle ajalle (terminaaliarvo) arvioidut rahavirrat on méaaritetty kayttaen pitkan ajan kasvuennusteita.

Kéyttdarvolaskelmien keskeiset oletukset ovat myynnin kasvu, kustannustason kehitys, diskonttokorko ja terminaaliarvo. L&hivuosien
myynnin kasvun oletetaan kertyvan Venajéltd ja sen lahialueilta. Suomen markkinan kysynnan arvioidaan kasvavan maltillisesti. Kasvuole-
tukset ovat keskipitkalla aikavalilla yhtenevia ulkopuolisten asiantuntija-arvioiden kanssa. Pitkalld aikavalilla yhtion tavoitteena on kasvaa
nopeammin kuin markkina. Volyymien kasvua edesauttavat konserniin hankittu rautatie- ja erikoiskuljetuskalusto seka panostukset logistii-
kan solmukohdissa sijaitseviin terminaaleihin.

Kassavirran on arvioitu kehittyvén viiden vuoden aikavalilld yhtidon keskipitkén aikavalin likevaihto- ja kannattavuustavoitteen mukaisesti.
Myynnin kasvu ja kannattavuustason kehitys on mééaritelty segmenttikohtaisesti perustuen kunkin liiketoiminnan viimeaikaiseen kehitykseen
ja yleisiin ennustuksiin. Terminaaliarvo perustuu 2 %:n kassavirran kasvuun kaikissa segmenteissa. Oletukset perustuvat yhtiélle térkean
Vendjan ja sen lahialueiden positiiviseen markkinakehitykseen ja yhtiéssé tehtyihin kannattavuutta parantaviin toimenpiteisiin.

Diskonttokorko on méaritelty kullekin segmentille erikseen ja se perustuu segmentin keskimaéraiseen pddomakustannukseen ennen veroja.
Diskonttokorot ennen veroja ovat segmenteittdin seuraavat: Huolinta- ja lisdarvopalvelut 9,1 %, Rautatielogistiikka 13,2 % seké Erikois-
kuljetukset ja projektit 9,1 %. Diskonttokoron méaarittelyssa on huomioitu markkinariskien ja padomaintensiteetin erilaisuus eri liiketoiminta-
alueilla. Diskonttokorkoon vaikuttava oman padoman kustannus on linjassa konsernin pitkan aikavalin tavoitteiden kanssa. Vuonna 2012
konsernin arvonalentumistestauksessa kéytetyt diskonttokorot olivat: Huolinta- ja lisdarvopalvelut 9,0 %, Rautatielogistiikka 12,0 %,
Transitologistiikka 9,0 % seka Erikoiskuljetukset ja projektit 9,0 %.

Arvonalentumistestauksissa on testattu keskeiset oletukset. Johto on todennut, ettd aihetta alaskirjauksille ei ole. Huolinta- ja lisdarvo-
palveluissa seuraavat muutokset ovat mahdollisia ilman, ettd arvonalentumiskirjauksiin olisi aihetta vuoden 2013 laskelmien osalta. Diskontto-
korko voisi nousta 3,5 %-yksikkda. Mikali terminaaliarvon kasvu olisi 2 %-yksikkoa alempi (0 %), diskonttokorko voisi vastaavasti nousta
2,1 %. Kassavirta voisi olla kunakin tarkasteluvuonna 32 % alempi kuin on oletettu. Muissa segmenteissd muutokset voisivat olla naita
suurempia ilman, etté arvonalentumiskirjauksiin olisi tarvetta.

14, PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELLYT YRITYKSET

1000 EUR 2013 2012
Tilikauden alussa 389 309
Osuus tilikauden tuloksesta 126 185
Saadut osingot -220 -100
Muuntoerot / muut oikaisut 1 -5
Tilikauden lopussa 295 389

Tiedot pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten yhteenlasketuista varoista, veloista, likevaihdosta ja voitosta / tappiosta

1 000 EUR Kotipaikka Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus %
2013

Pelkolan Terminaali Oy Lappeenranta 3244 1886 1903 495 20,0
Team Lines Latvia SIA Riika 224 127 247 110 23,0
Team Lines Estonia Ou Tallinna 226 81 100 7 20,3
2012

Pelkolan Terminaali Oy Lappeenranta 3848 2 649 1905 353 20,0
Team Lines Latvia SIA Riika 598 187 644 476 23,0
Team Lines Estonia Ou Tallinna 259 114 157 23 20,3
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15. PITKAAIKAISET SAAMISET

1 000 EUR 2013 2012
Muut saamiset 85 35
Yhteensa 35 35

16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Suomen yhteiséverokanta on 1.1.2014 alkaen 20,0 % ja sitd ennen 24,5 %.

1 000 EUR 1.1. Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.

Laskennallisten verojen muutokset 2013

Laskennalliset verosaamiset

Komponenttipoistoista ja varaosien myyntivoitoista 1068 24 -118 926
Yhteensa 1068 -24 -118 926

Laskennalliset verovelat

Tilinpaatdssiirroista 1 0 1
Jaksotuseroista ja véliaikaisista eroista /

peruutettu vahennyskelpoinen liikearvopoisto 324 -54 271
Muista erista 105 -19 -7 79
Yhteensa 431 -73 -7 350
1 000 EUR 1.1. Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.

Laskennallisten verojen muutokset 2012
Laskennalliset verosaamiset

Rahoitusinstrumenttien arvostaminen kéypaén arvoon 8 -8 0
Komponenttipoistoista 946 122 1068
Yhteensa 954 114 0 1068

Laskennalliset verovelat

Tilinpaatdssiirroista 49 -48 1
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista /

peruutettu vahennyskelpoinen liikearvopoisto 315 9 324
Muista erista 34 71 105
Yhteensa 398 33 0 431
1000 EUR 2013 2012
Laskennalliset verot

Konserniyhtididen tappiot aikaisemmilta tilikausilta 13 945 9146
Vahvistetut tappiot vanhenevat vuosina 2020-2022

Laskennalliset verosaamiset aikaisempien tilikausien tappioista 2789 2241

Konsernilla on liséksi sisaisten yritysjarjestelyjen vahennyskelpoisista liikearvoista noin 2 174 tuhatta euroa kirjaamattomia laskennallisia
verosaamisia. Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu konsernitaseeseen johdon arvioon perustuen.
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17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR 2013 2012
Myyntisaamiset 5905 8610
Siirtosaamiset 3358 3561
ALV-saamiset 1024 1575
Muut saamiset 759 411
Yhteensa 11 045 14 157

Myyntisaamisten ja muiden saamisten jakautuminen valuutoissa

EUR 7 873 9 311
usSD 514 695
RUB 2658 4152

Siirtosaamisten merkittavin erd, 1 584 tuhatta euroa vuonna 2013 (956 tuhatta euroa vuonna 2012), muodostuu tilinpdatoshetkella
suoritetuista mutta vielé asiakkailta laskuttamattomista palveluista.

Konserni on vuonna 2013 kirjannut luottotappioita 21 tuhatta euroa (126 tuhatta euroa vuonna 2012).
Tasearvot vastaavat parhaiten sitéd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien kdypaéd arvoa huomioon ottamatta siina
tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity

merkittavia luottoriskikeskittymid. Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan olennaisilta
osin niiden kaypia arvoja.

18. RAHAVARAT

1000 EUR 2013 2012
Kéteinen raha ja pankkitilit BI558 4901
Rahavarat taseessa 3 553 4901

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja.

19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Emoyhtion hallitus tarkastelee sdanndéllisesti konsernin pddomarakennetta ja nettovelkaantumisastetta. Nettovelkaantumisasteelle ei ole
asetettu tavoitetta, mutta emoyhtidn hallitus voi ryhtya toimenpiteisiin, jos nettovelkaantumisaste kehittyy epasuotuisasti. Konsernita-
seen perusteella laskettu nettovelkaantumisaste oli vuoden 2013 lopussa 96,7 % ja 81,2 % vuoden 2012 lopussa.

Sijoitetun vapaan oman

1 000 EUR Osakkeita kpl Osakepaaoma  Ylikurssirahasto Vararahasto paaoman rahasto
31.12.2011 12904 728 4215 86 2378 19 131
Osakeperusteiset maksut -70
P&aoman palautus -903
31.12.2012 12904 728 4 215 86 2378 18 158
Suunnattu osakeanti 108 009

Padoman palautus -1 031
31.12.2013 13012 737 4215 86 2 378 17 127

Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Yhtion osakepadoman enimmaismaéra on 4 215 tuhatta euroa.

Omaan padomaan sisaltyvit rahastot

Ylikurssirahasto: Ylikurssirahasto siséltda vuosina 1997-2006 syntyneita emissiovoittoja transaktiokuluilla vahennettyna
seka omien osakkeiden myyntivoittoja.

Vararahasto: Vararahasto siséltéda ennen 1.9.2006 tullutta osakeyhtiélain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto: Sisdltda 1.1.2008 merkityn suunnatun osakeannin emissiovoiton.
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20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Nurminen Logistics Oyj:n hallitus paatti 7.3.2011 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille.
Jérjestelmassa oli yksi ansaintajakso, kalenterivuodet 2011-2012. Hallitus p&atti ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet. Ansaintajakson 2011-2012 ansaintakriteerit olivat Nurminen Logistics -konsernin liikevaihto ja liikevoitto. Palkkio ansainta-
jaksolta 2011-2012 maksettiin vuonna 2013, osittain yhtidon osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettavalla osuudella pyritaan katta-
maan avainhenkildille palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa yhden vuoden sitouttamisjakson
aikana. Mikali avainhenkildn tyd- tai toimisuhde paéttyy sitouttamisjakson aikana, on hanen palautettava palkkiona annetut osakkeet
yhtidlle vastikkeetta. Jarjestelmén kohderyhmaén kuului noin 15 henkil6d, mukaan lukien konsernin johtoryhmén jéasenet. Jarjestelmésta
maksettava nettopalkkio oli yhteensa enintaan 300 000 kpl Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Hallitus allokoi osakkeita ansaintajaksolle 2011-2012 yhteens& 128 000 kpl. Ansaintajakson toteuma oli noin 56 prosenttia enimmais-
maarastd. Euromaaradinen toteuma osakeperusteisia maksuja ansaintajaksolta 2011-2012 oli noin 179 000 euroa, joka maksettiin vuonna
2013. Vuoden 2011 jaksotusta on purettu noin 71 000 euroa vuonna 2012. Rahana maksettavan osuuden kirjanpitoarvo osakeperus-

teisista maksuista oli 179 200 euroa vuonna 2012. Avainhenkiléille maksettiin vuonna 2013 palkkioina yhteensa 69 760 kpl osakkeita.

Vuonna 2013 ei ole ollut voimassa osekepohjaista kannustinjérjestelmaa.

21. RAHOITUSVELAT

1 000 EUR 2013 2012
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 2 400 4 358
Rahoitusleasingvelat 12 449 13214
Yhteensa 14 849 17 571

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 8 032 9332
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 0 1271
Rahoitusleasingvelat 870 933
Yhteensa 8 902 11 536

Korollisten velkojen jakautuminen valuutoissa
EUR 23 751 29 108

Rahoitusleasingvelat

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 1889 2 007
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluessa 7075 7118
Yli viiden vuoden kuluessa 9 357 11 098
Yhteensa 18 321 20 223
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -5 002 -6 076
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 13 319 14 147

Vahimmaisvuokrien nykyarvo eraantyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa 870 933
Vuotta pidemman ajan ja enintaén viiden vuoden kuluessa 3 652 3423
Yli viilden vuoden kuluessa 8797 9791
Yhteensa 13 319 14 147
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22, OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 EUR 2013 2012
Lyhytaikaiset

Ostovelat 5491 3282
Muut velat 711 300
Siirtovelat 5644 5915
Ostovelat ja muut velat yhteensa 11 846 9497

Ostovelkojen ja muiden velkojen jakautuminen valuutoissa

EUR 10 964 8 662

USD 429 5

RUB 453 831
11 846 9497

Pitkaaikaiset

Muut velat 561 656

Pitkaaikaiset velat yhteensa 561 656

Siirtovelkojen merkittévin erd, 2 318 tuhatta euroa vuonna 2013 (2 577 tuhatta euroa vuonna 2012), muodostuu henkiléstdmenojen
jaksotuksista.

23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja
omaan padomaan. Rahoitusriskien hallintapolitiikka perustuu hallituksen hyvaksymiin pdaperiaatteisiin. Paivittaisesta riskienhallinnasta
on vastuussa rahoitustoiminto hallituksen asettamien rajojen mukaisesti.

Valuuttakurssiriski

Valuuttariskid aiheutuu valuuttamééréisesta tuonnista, viennista, ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta seka tytaryhtididen valuutta-
madaraisten omien pddomien muuntamisesta.

Konserni hallinnoi kassavirtoihin liittyvaa valuuttariskia pitdmalla valuuttaméaéraiset tulo- ja menorahavirrat samassa valuutassa ja ajoitta-
malla ne mahdollisuuksien mukaan samanaikaisesti. Jollei se ole mahdollista, voidaan osa avoimesta positiosta suojata.

Valuuttamdarainen transaktioriskipositio voidaan suojata, jos sen vasta-arvo ylittdd 500 000 euroa. Yli 2 miljoonan euron positiot suoja-
taan 50-110 %. Nettoméaarainen translaatiopositio voidaan suojata 25-75 %. Suojausinstrumentteja ovat valuuttatermiinit ja perusoptiot.
Eksoottiset optiot on kielletty. Suojausasteen valintaan vaikuttavat ennakoidut valuuttanakymat seké suojausmarkkinan toimivuus kunkin
valuutan osalta. Suojausmarkkinoiden poikkeustiloissa voidaan ylla mainituista rajoista kuitenkin poiketa.

Pankkitileilla olevat valuuttasummat pyritdan pitdmaén mahdollisimman pienind, maksuliikennetta kuitenkaan hairitsematta. Valuutta-
maaraisten rahavarojen maara ei saa ylittda yhtéa prosenttia taseen loppusummasta.

Korkoriski

Korkoriskia konsernille aiheutuu p&aasiassa korollisten velkojen kautta. Korkoriskien hallinnan tarkoituksena on véhentda markkina-
korkojen muutosten vaikutusta rahoituksen kassavirtoihin. Suojausinstrumentteina voidaan kayttaa korkotermiineja ja -futuureja, koron-
vaihtosopimuksia seké korkokaulussopimuksia.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tarkoituksena on varmistaa riittédva rahoitus kaikissa tilanteissa. Likvidina maksuliikennepuskurina tulee olla
noin kahden viikon maksuliikenteeseen tarvittavat varat. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan luottolimittien avulla
seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Maksuvalmius séilyi katsauskaudella tyydyttavalla
tasolla, mutta viimeisen neljnneksen heikko tuloskehitys on heikentényt likviditeettid alkuvuonna 2014.Yhtién jatkuvaan liiketoimintaan
liittyvéat rahoitusneuvottelut kdydaan vuoden 2014 ensimmaiselld neljannekselld. Johto uskoo neuvotteluissa saavutettavan positiivisen
lopputuloksen. Yhtiélla on tililimiittisopimus, josta oli joulukuun 2013 lopussa kayttamé&ttéa noin 1,7 miljoonaa euroa (2,1 miljoonaa euroa
vuonna 2012).

Luottoriski

Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvat vastapuolen jattdessé velvoitteensa suorittamatta. Konserni
hallinnoi vastapuoliriski@ asiakkaiden luottokelpoisuuden perusteella seka tarvittaessa aktiivisella perintatoiminnalla.

Konserni ei ole soveltanut suojauslaskentaa tilikausilla 2013 ja 2012.
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Korkoriski
Korkoriskin herkkyysanalyysi

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:
¢ korkotason muutokseksi on oletettu + / =100 bps

Vaihtuvakorkoisten lainojen herkkyysanalyysi

Tuloslaskelma Oma paaoma

100 korkopistetta 100 korkopistetta
1 000 EUR lisdays vahennys lisdys vahennys
2013
Vaihtuvakorkoisten lainojen yhteismaara 31.12. 6 936
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -86 86 - -
Vaikutus yhteensa -86 86 - -
2012
Vaihtuvakorkoisten lainojen yhteismé&ara 31.12. 10973
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -99 99 - -
Vaikutus yhteensa -99 99 - -

Markkinaehtoiset lainat nostetaan lahtékohtaisesti vaihtuvakorkoisina. Nurminen Logistics suojautuu markkinaehtoisten lainojen korko-
riskilté korkojaksojen valinnoilla seké johdannaisinstrumenteilla, 1&hinnd koronvaihtosopimuksilla.

Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kéytetty seuraavia oletuksia:
e valuuttakurssin muutokseksi on oletettu + / -10 %
® muissa muuttujissa ei tapahdu muutoksia

Tuloslaskelma Oma paaoma

1 000 EUR Lisdys 10 % Vahennys 10 % Lisdys 10 % Vahennys 10 %

2013

Valuuttamaéréiset erat yhteensa

Tuloslaskelma 203 284 703

Oma padoma 984 308 523

Vaikutus yhteensa -534 437 -2 413 1974

2012

Valuuttamaaraiset erat yhteensa

Tuloslaskelma 264 223 891

Oma padoma 1172 182 860

Vaikutus yhteensa -735 602 -3 229 2 642

Kaytetyt kurssit

Kauden kurssi, RUB 42,32 39,92
Tilinpaatdspaivan kurssi, RUB 45,32 40,33
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Maksuvalmiusriski

Velkojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12. seuraavat:

1 kk 1-3 kk 3 kk-1v 1-5v 5v->
1 000 EUR aikana aikana aikana aikana aikana
2013
Rahalaitoslainat 803 6 379 850 2 400
Rahoitusleasingvelat 70 142 658 3652 8797
Ostovelat 4 667 824
Korot 109 212 932 3480 560
Yhteensa 5649 7 556 2440 9 532 9 357
2012
Rahalaitoslainat 506 200 8 626 4 358
Rahoitusleasingvelat 78 155 699 3423 9791
Ostovelat 2790 492
Muut velat 1271
Korot 124 242 1044 3817 1307
Yhteensa 3497 2 361 10 370 11 598 11 098
Luottoriski
1000 EUR 2013 2012
Luottoriskin enimmaismaara 11 045 14 157

Saamisten ikdjakauma

1 000 EUR 2013 2012
Erdantymaton 4 505 7 049
Alle 30 paivaa 1270 1403
30-120 paivaa 92 146
Yli 120 paivaa 37 12
Yhteensa 5905 8 610

Nurminen Logisticsilla ei ole merkittavia riskikeskittymia.
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24. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralleottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavaksi tulevat vahimmaisvuokrat:

1000 EUR 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 8223 8670
Vuotta pitemman ajan ja enintaén viiden vuoden kuluttua 25924 27 260
Yli viiden vuoden kuluttua 33 047 38 024
Yhteensa 67 194 73 954

Vuokravastuun maara 31.12.2012 verrattuna edellisessa tilinpa&atdksesséa raportoituun on muuttunut tdsmaytyslaskelmien johdosta ja
vertailukauden vuokravastuita on korjattu.

Merkittavimmat vuokrasopimukset koskevat Vuosaaren terminaali- sek& toimistotiloja (osoitteessa Satamakaari 24), Haminan terminaali-
tiloja (osoitteessa Gerhardin vayla 3) sekd Kotkan terminaalitiloja (osoitteissa Hovinsaarentie 25 ja Tuulentie 70). Muutoin Nurminen
Logistics on vuokralleottajana 1&hinna erilaisissa atk-laitteita, toimistoautomaatiolaitteita, ajoneuvoja seké terminaaleissa kaytettavia
tavarankasittelylaitteita koskevissa vuokrasopimuksissa.

25. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 EUR 2013 2012
Velat joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia ja pantattu tytéryhtidosakkeita
Rahalaitoslainat 13 706 16 530
Annetut kiinnitykset 11 000 11 000
Pantattujen tytéryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 46 516 27 952

Muut vastuusitoumukset
Tulli- ja muut takaukset 15 568 17 110

Pantattujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo siséltdd OOO Nurminen Logisticsin osakkeet, joiden panttauksen kohteena oleva
0,5 milj. (2,5 milj. vuonna 2012) euron investointilaina on kokonaan maksettu vuoden 2014 alussa.

26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmén jasenet seké edella mainittujen maaraysvaltayhtiot. Lahipiiriin luetaan myds osakkeen-
omistajat, joilla on valitdn tai valillinen maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Lahipiiriin katsotaan kuuluvan myés John Nurminen
Oy:sta kokonaisjakautumisen kautta uuteen John Nurmiseen siirtynyt liiketoiminta.

Lahipiiritapahtumat hallituksen jasenten maaraysvaltayhtiéiden kanssa

1000 EUR 2013 2012
Myynnit 4 10
Ostot 330 30
Korkokulut 8 97
Lyhytaikaiset saamiset 0 6
Lyhytaikaiset velat 145 1271
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Johdon ty6suhde-etuudet

Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1509 185 1162 572
Lakisdateiset elakekulut 184 439 179 780
Toimisuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 220015 0
Osakeperusteiset maksut 90 000 69 998
Yhteensa 2 003 639 1412 350

Palkat ja palkkiot

Topi Saarenhovi (18.11.2013 asti) 664 506 331684
Lakisaateiset elakekulut 57 362 vuonna 2013 (56 884 vuonna 2012)
Olli Pohjanvirta (19.11.2013 alkaen) 28 571 0

Lakiséateiset elakekulut 4 900 vuonna 2013

Hallituksen jasenet

Juha Nurminen 31 000 22120
Olli Pohjanvirta (18.11.2013 asti) 89 000 87 640
Eero Hautaniemi (23.4.2012 asti) 700 0
Jukka Nurminen 34 000 22120
Tero Kivisaari 38 000 18 620
Jan Lénnblad 29 000 21420
Alexey Grom (15.4.2013 alkaen) 27 500 0
Yhteensa 942 277 503 604

Toimitusjohtajan tydsuhde-etuudet vuonna 2013 siséltavat toimisuhteen p&aattymisesta aiheutuneita kuluja EUR 220 015.
Yhtién hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2013 yhtidn osakkeista 72,76 %.

27. TYTARYRITYKSET JA OSAKKUUSYRITYKSET

Nurminen Logisticsiin kuuluvat yritykset ovat seuraavat

Kotimaa Omistusosuus % Osuus aanivallasta %
Tytaryritykset
RW Logistics Oy Suomi 100,0 100,0
Nurminen Logistics Services Oy Suomi 100,0 100,0
Nurminen Logistics Heavy Oy Suomi 100,0 100,0
Nurminen Logistics Finland Oy Suomi 100,0 100,0
Nurminen Maritime Latvia SIA Latvia 51,0 51,0
UAB Nurminen Maritime Liettua 51,0 51,0
Nurminen Maritime Eesti AS Eesti 51,0 51,0
Nurminen Logistics LLC Ukraina 100,0 100,0
OO0 John Nurminen (Pietari) Vendja 100,0 100,0
OOO Nurminen Logistics Venaja 100,0 100,0
00O John Nurminen Terminal Vengja 100,0 100,0
Zao Terminal Rubesh Venaja 100,0 100,0
Zao Ir-Trans Vengja 100,0 100,0
Osakkuusyritykset
Pelkolan Terminaali Oy Suomi 20,0 20,0
Team Lines Latvia SIA Latvia 23,0 23,0
Team Lines Estonia Ou Eesti 20,3 20,3

28. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtidlla ei ole olennaisia tilinpaatdslaskelmiin vaikuttavia tapahtumia tilinp&atéspéivan jalkeen.
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Emoyhtion tuloslaskelma

EUR Liite 2013 2012
LIIKEVAIHTO 1 4917 231,25 60 197 080,14
Liiketoiminnan muut tuotot 2 14 068,60 12 800 908,05
Materiaalit ja palvelut 3 1647,48 -31 819 786,21
Henkilostokulut 4 -2 622 001,06 -14 389 263,79
Poistot ja arvonalentumiset 5 -160 995,84 -831 000,31
Liiketoiminnan muut kulut 6 —2 432 642,52 -18 413 851,80
LIIKETULOS -282 692,09 7 544 086,08
Rahoitustuotot ja -kulut 7 1215 699,60 18 431 919,76
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 933 007,51 25 976 005,84
Tilinpaatdssiirrot 8 1276,66 171 221,29
TILIKAUDEN TULOS 934 284,17 26 147 227,13
Emoyhtion tase
EUR Liite 2013 2012
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 1 386 666,19 509 994,11
Aineelliset hyddykkeet 1 35 883,76 37 608,38
Sijoitukset 2 47 256 171,16 40 402 764,00
Pysyvit vastaavat yhteensa 47 678 721,11 40 950 366,49
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 3 2 374 060,01 2 577 649,67
Lyhytaikaiset saamiset 3 723 976,38 25136 192,93
Rahat ja pankkisaamiset 15 417,14 206 049,04
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3 113 453,53 27 919 891,64
VASTAAVAA YHTEENSA 50 792 174,64 68 870 258,13
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepdadoma 4 4214 521,00 4214 521,00
Ylikurssirahasto 4 86 479,00 86 479,00
Muut rahastot
Vararahasto 4 2 373 537,86 2 373 537,86
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4 17 126 802,22 18 157 874,06
Edellisten tilikausien voitto / tappio 4 13969 971,27 -12 177 255,86
Tilikauden voitto / tappio 4 934 284,17 26 147 227,13
Oma padaoma yhteensa 38 705 595,52 38 802 383,19
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 1812,28 3 088,94
Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras pddoma 6 2 404 515,27 8724 219,75
Lyhytaikainen vieras pddoma 7 9 680 251,57 21 340 566,25
Vieras paaoma yhteensa 12 084 766,84 30 064 786,00

VASTATTAVAA YHTEENSA

50 792 174,64

68 870 258,13
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 934 284,17 26 147 227,13
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 160 995,84 831 000,31
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 0,00 -12 690 457,35
Realisoitumattomat kurssivoitot (-) ja -tappiot (+) 19 149,95 -568 818,66
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) -1 234 849,55 -17 863 101,10
Muut oikaisut -1 276,66 -171 221,29
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta -121 696,25 -4 315 370,96
Kaytt6padoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten liséys (-) / vdhennys (+) 24 337 119,84 757 106,25
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) -10 714 559,35 449 383,78
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 13 500 864,24 -3 108 880,93
Maksetut korot liiketoiminnasta -396 889,88 -302 259,47
Saadut osingot liilketoiminnasta 1841 779,32 703 077,39
Saadut korot liiketoiminnasta 132 454,33 631 305,52
Muut rahoituserat liiketoiminnasta —136 949,42 -302 363,09
Liiketoiminnan rahavirta 14 941 258,59 -2 379 120,58
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -35 943,30 -326 787,22
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 14 595 614,48
Ostetut tytaryhtidosakkeet 0,00 —28 018 956,66
Sijoitukset tytaryhtitihin -6 853 407,16 -11 700 000,00
Myoénnetyt lainat -516 565,20 -2 408 300,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 701 004,91 23 126 811,40
Investointien rahavirta -6 704 910,75 -4 731 618,00
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta 0,00 -69 998,45
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1 030 494,16 3408 301,89
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 820 326,82 -1 546 212,91
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / vdhennys (-) 1 858 969,49 0,00
Pitk&aikaisten lainojen nostot 1650 439,71 7 265 095,52
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 115 535,23 -1100 496,25
Maksetut osingot / pddoman palautukset -1 031 071,84 -903 281,61
Rahoituksen rahavirta -8 427 030,53 7 053 408,19
Rahavarojen muutos -190 682,69 -57 330,39
Avaavan taseen mukaiset rahavarat 206 049,04 263 379,43
Rahavarojen muutos —-190 682,69 -57 330,39
Rahavarat tilikauden lopussa 15 366,35 206 049,04

35



Nurminen Logistics Tilinpaatés 2013 | Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatéksen laadintaperiaatteet
Nurminen Logistics Oyj:n tilinpa&tds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti (FAS).

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Nurminen Logistics Oyj myi 31.12.2012 operatiiviset liiketoimintansa tytéryhtidilleen Nurminen Logistics Services Oy:lle ja Nurminen Logistics
Heavy Oy:lle.1.1.2013 alkaen yhtion liiketoiminta koostuu rahoitus- ja hallintopalveluiden myynnista tytaryhtidilleen, ja tésta syysta tilikaudet
2012 ja 2013 eivat ole vertailukelpoisia.

Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina kayttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

¢ Aineettomat hyddykkeet 3-5 vuotta e Rakennukset 3040 vuotta
e Liikearvo 5-10 vuotta e Koneet ja kalusto  3-10 vuotta
e Muut pitkavaikutteiset menot  5-10 vuotta e Rautatiekalusto ~ 20-25 vuotta

Saamisten arvostus
Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sité alhaisempaan todennakdiseen arvoon.

Eldkkeet

Elékekulut on esitetty noudattaen kunkin maan paikallista lainséd&déntéa. Suomalaisen henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa
elédkevakuutusyhtidissa.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan madaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maéraiseksi tilinpaatdspaivan paatdskurssiin. Suojaamistarkoituksessa
otettujen valuuttatermiinien arvostusero on oikaistu vastaavan suojattavan erén kurssieroa.

Leasing
Leasing-maksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingsopimuksiin perustuvat leasingmaksut on esitetty tilinpa&toksen vastuissa.
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1000 EUR 2013 2012
1. Liikevaihto

Palveluiden myynti 4917 60197
Yhteensa 4917 60 197
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0 462
Liiketoimintakauppojen myyntivoitot 0 12 231
Vuokratuotot 7 0
Muut 7 107
Yhteensa 14 12 801
3. Materiaalit ja palvelut

Ostetut palvelut 2 -31 820
Yhteensa 2 -31 820
4. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot -2 290 -11 605
Eldkkeet ja elakevakuutusmaksut —245 -2 031
Muut lakisaateiset sosiaalikulut -87 -753
Yhteensa -2 622 -14 389
5. Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet -14 =37
Liikearvo 0 -38
Pitkavaikutteiset menot -145 -299
Rakennukset ja rakennelmat 0 -91
Koneet ja kalusto -1 -331
Muut aineelliset hyddykkeet 0 -35
Yhteensa -161 -831
6. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat =377 -8 280
Liiketoiminnan muut kulut —2 056 -10133
Yhteensa -2433 -18 414
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot -46 —42
Tilintarkastajille maksetut muut palkkiot -45 =74
Yhteensa -91 -116
7. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Osinkotuotot konserniyrityksilta 1801 17 654
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 41 49
Yhteensa 1842 17 703
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot konserniyrityksilta 57 702
Korko- ja muut rahoitustuotot muilta 42 651
Yhteensa 99 1352
Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut konserniyrityksille -148 -6
Korko- ja muut rahoituskulut muille =577 -617
Yhteensa -725 -623
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1216 18 432
8. Poistoeron muutos

Poistoeron vdhennys 1 171
Yhteensa 1 171
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Taseen liitetiedot

1000 EUR 2013 2012

1. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 134 290
Lisdykset 14 17
Vahennykset 0 173
Hankintameno 31.12. 148 134
Kertyneet sumupoistot 1.1. 112 230
Tilikauden poistot 14 37
Vahennysten kertyneet poistot 0 155
Kertyneet sumupoistot 31.12. 126 112
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 22

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 723 1736
Lisaykset 22 435
Vahennykset 0 1448
Hankintameno 31.12. 745 723
Kertyneet sumupoistot 1.1. 235 1099
Tilikauden poistot 145 299
Vahennysten kertyneet poistot 0 1163
Kertyneet sumupoistot 31.12. 380 235
Kirjanpitoarvo 31.12. 365 488
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 0 1405
Véhennykset 0 1405
Hankintameno 31.12. 0 0
Kertyneet sumupoistot 1.1. 0 1295
Tilikauden poistot 0 38
Vahennysten kertyneet poistot 0 1333
Kertyneet sumupoistot 31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
Maa-alueet

Hankintameno 1.1. 17 147
Véahennykset 0 129
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 17
Rakennukset

Hankintameno 1.1. 0 1490
Lisaykset 0 5
Vahennykset 0 1495
Hankintameno 31.12. 0 0
Kertyneet sumupoistot 1.1. 0 716
Tilikauden poistot 0 91
Véhennysten kertyneet poistot 0 807
Kertyneet sumupoistot 31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 6 2171
Lisaykset 0 132
Vahennykset 0 2297
Hankintameno 31.12. 6 6
Kertyneet sumupoistot 1.1. 4 1335
Tilikauden poistot 1 332
Véhennysten kertyneet poistot 0 1663
Kertyneet sumupoistot 31.12. 5 4
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 3
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1000 EUR 2013 2012
Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 18 648
Lisaykset 0 9
Véhennykset 0 639
Hankintameno 31.12. 18 18
Kertyneet sumupoistot 1.1. 1 255
Tilikauden poistot 0 35
Vahennysten kertyneet poistot 0 289
Kertyneet sumupoistot 31.12. 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 17
2. Sijoitukset

Osakkeet konserniyritykset 35 037 28 184
SVORP sijoitukset tytaryhtioon 11 700 11 700
Osakkeet omistusyhteysyritykset 204 204
Osakkeet muut 33 33
Padomalaina saaminen 282 282
Yhteensa 47 256 40 403

Kotipaikka Omistusosuus %

Tytaryhtiot
RW Logistics Oy Helsinki 100
Nurminen Logistics Services Oy Helsinki 100
Nurminen Logistics Heavy Oy Helsinki 100
Nurminen Logistics Finland Oy Helsinki 100
Nurminen Maritime Latvia SIA Riika 51
Nurminen Maritime Estonia AS Tallinna 51
Nurminen Maritime UAB Klaipeda 51
00O Nurminen Logistics Pietari 100
00O John Nurminen, Pietari Pietari 100
Nurminen Logistics LLC Kiova 100
Osakkuusyritykset
Pelkolan Terminaali Oy Imatra 20
1000 EUR 2013 2012
3. Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta 2372 2576
Lainasaamiset muilta 2 2
Yhteensa 2374 2578
Lyhytaikaiset
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset 402 83
Korkosaamiset 57 132
Osinkosaamiset 0 17 000
Muut saamiset 13 7
Yhteensa 472 17 222
Myyntisaamiset 24 6192
Muut saamiset 51 433
Siirtosaamiset
Keskeneréinen laskutus 0 904
Muut siirtosaamiset 177 386
Yhteensa 252 7914
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 724 25 136
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1000 EUR 2013 2012
4. Oma padoma

Osakepddoma yhteensa 4215 4215
Ylikurssirahasto 86 86
Vararahasto 2374 2374
Sidottu oma paaoma yhteensa 6 675 6 675
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 18 158 19131
Padoman palautus -1 031 -903
Omien osakkeiden hankkiminen 0 -70
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 17 127 18 158
Kertyneet voittovarat edellisilta tilikausilta 13970 -12177
Tilikauden voitto / tappio 934 26 147
Vapaa oma paaoma yhteensa 32 031 32128
Oma paaoma yhteensa 38 706 38 802

Voitonjakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 17 127 18 158
Kertyneet voittovarat edellisiltd kausilta 13970 12177
Tilikauden voitto / tappio 934 26 147
Yhteensa 32 031 32128

Yhtiélld on hallussaan omia osakkeita 10 245 kpl.

5. Laskennalliset verot
Laskennalliset verosaamiset tappioista 1167 2232
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu emoyhtion erillistilinpdatokseen

6. Pitkaaikainen vieras padoma
Pitk&aikainen vieras pddoma konserniyrityksilta
Lainat saman konsernin yrityksilta 0 4 865

Yhteensa 0 4 865

Korollinen vieras pddoma

Rahalaitoslainat 2 400 3 855
Koroton vieras padoma

Muut velat 5 5
Yhteensa 2 405 3859
Pitkaaikainen vieras paddoma yhteensa 2405 8724

7. Lyhytaikainen vieras pdaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma konserniyrityksiltéa

Ostovelat 140 4084
Muut velat 1859 506
Siirtovelat 0 406
Yhteensa 1999 4 996

Korollinen vieras padoma

Rahalaitoslainat 6 144 8 580
Koroton vieras padoma
Ostovelat 317 2083
Muut velat 195 253
Siirtovelat
Henkildstokulujen jaksotukset 850 2577
Operatiiviset jaksotukset 0 2578
Muut 174 275
Yhteensa 7 681 16 345
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 9 680 21 341
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Muut liitetiedot

1000 EUR 2013 2012
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia ja pantattu tytaryhti6osakkeita

Rahalaitoslainat 13 200 14 000
Annetut kiinnitykset 11 000 11 000
Pantattujen tytéryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 11 711 0

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Muut takaukset 506 2530
Pantattujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 34 805 27 952

Muut vastuusitoumukset

Tulli- ja muut takaukset 15 062 13 580
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4 246 9 093
My&hemmin maksettavat 71588 81 441

Vuokravastuun méaéré 31.12.2012 verrattuna edellisessa tilinpdédtéksessé raportoituun on
muuttunut tdsmdéytyslaskelmien johdosta ja vertailukauden vuokravastuita on korjattu.

Emoyhtién vuokravastuut siséltdvét konsernitilinpdétéksessa rahoitusleasingvelkoina
késiteltyjé vastuita.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 133 1501
Myéhemmin maksettavat 129 2 005

Henkildstoa ja toimielimia koskevat liitetiedot

1000 EUR 2013 2012
Henkildkunnan maara

Toimihenkiléita, keskimadrin 21 273
Toimihenkil6itd, tilikauden lopussa 19 276

Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja -852 -434
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Tilintarkastuskertomus

Nurminen Logistics Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Nurminen Logistics Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-831.12.2013. Tilinpaatds sisaltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pa&oman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpaatés antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etté tilinpaatds ja toimintakerto-
mus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannésten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpa&toksestd, konsernitilinpdatoksesta ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisiéa periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheel-
lisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatdkseen ja toimintakertomukseen siséltyvista
luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaérinkaytdkses-
ta tai virheesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskejé arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen
valvonnan, joka on yhtidéssa merkityksellista oikeat ja riittavéat tiedot antavan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu mydés
sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etté konsernitilinpa&tds antaa EU:ssa kayttddn hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatéksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettad tilinpadtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinp&atdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 28. helmikuuta 2014
KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissé 20. helmikuuta 2014

Tero Kivisaari Jukka Nurminen Juha Nurminen
Hallituksen puheenjohtaja

Olli Pohjanvirta Jan Lénnblad Alexey Grom
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa 28. helmikuuta 2014
KPMG OY AB

Lasse Holopainen
KHT
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Konsernin tunnusluvut

Liiketoiminnan tunnusluvut

Liikevaihto, 1 000 EUR 63 844 78 396 76 630
Liikevaihdon muutos, % -18,6 2,3 10,0
Liiketulos, (EBIT) 1 000 EUR 216 5421 1947

% liikevaihdosta 0,3 6,9 2,5
Tulos rahoituserien jélkeen, 1 000 EUR -3 048 4044 -746

% liilkevaihdosta -4,8 5,2 -1,0
Tilikauden tulos, 1 000 EUR -3947 2684 -1530

% liikevaihdosta -6,2 3,4 -2,0
Oman padoman tuotto, % -15,6 9,3 -5,2
Sijoitetun pa&doman tuotto, % 0,9 9,9 2,8
Omavaraisuusaste, % 36,4 42,7 40,2
Nettovelkaantumisaste, % 96,7 81,2 95,3
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen, 1 000 EUR 429 1145 905

% liikevaihdosta 0,7 1,5 1,2
Taseen loppusumma, 1 000 EUR 57 486 69 772 69 354
Henkilostén maara keskimaérin 277 342 343
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 EUR 11 861 12 801 11875

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS), EUR, laimentamaton -0,32 0,05 -0,19
Tulos / osake (EPS), EUR, laimennettu -0,32 0,05 -0,19
Oma paédoma / osake, EUR 1,56 2,12 2,08
Osinko / osake, EUR (oikaistu) 0,00 0,00 0,00
Osinko / osake, EUR (nimellinen) 0,00 0,00 0,00
Osinko / tulos, % 0 0 0
Efektiivinen osinkotuotto, % 0 0 0
Paaoman palautus / osake, EUR 0,08 0,07 0,00
Hinta / voitto -suhde (P/E) -5 38 -9
Osakkeiden osakeantioikaistu lkm keskimaéarin, kpl 13 002 492 12 890 898 12 890 898
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm tilikauden lopussa, kpl 13 002 492 12 890 898 12 890 898

Osakkeen kurssikehitys

Ylin kurssi 2,20 2,34 3,00
Alin kurssi 1,52 1,78 1,51
Keskikurssi 1,90 1,95 2,22
Tilinpaatdspaivan kurssi 1,60 1,88 1,78
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 20,8 24,3 23,0
Osakkeiden vaihto tilikauden aikana, kpl 190 092 259 727 622 928
Osakkeiden vaihto, % 1,5 2,0 4,8
Osakkeenomistajien lukumaara 567 525 507
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman paaoman tuotto = Tilikauden tulos x 100

Oma padoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Sijoitettu pddoma = Taseen loppusumma — korottomat velat

Sijoitetun pasoman tuotto = Tilikauden tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut % 100

Sijoitettu padoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma paaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste = x 100

Nettovelkaantumisaste = Korolliset velat - rahavarat x 100

Oma paaoma

Tulos / osake (EPS) = Emoyhtidn osakkeenomistajien osuus tuloksesta

Ulkona olevien kantaosakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo

Oma padoma / osake = Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko / tulos = Osakekohtainen osinko 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto = Osakekohtainen osinko x 100

Osakeantikorjattu porssikurssi tilinpaatdspaivana

Pdrssikurssi kauden lopussa

Hinta / voitto -suhde (P/E) =
Tulos per osake
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