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Turvallisimmat renkaat

pohjoisiin oloihin

Meilla on luontaiset edellytykset ymmartaa pohjoisten olojen asiakasta,
hdnen tarpeitaan ja odotuksiaan. Toimimme kasvavilla markkinoilla ja
keskitymme rengasalan tuotteisiin ja palveluihin, jotka antavat pohjoisten
olojen asiakkaalle kestdvaa lisdarvoa. Ne myos luovat pohjan yhtiomme
kannattavalle kasvulle.

Vuosi 2010:
Nopea kiihdytys
takaisin kasvu-uralle

= Kysynta ja myynti Nokian Renkaiden ydinmarkkinailla
kasvoivat voimakkaasti kaikissa tuoteryhmissa.
Konsernin liikevaihto kasvoi 32,5 % ja markkinaosuus
nousi.

= Renkaiden keskihinta nousi paremman myyntimixin
ja hinnankorotusten ansiosta, ja yhtion kannattavuus
oli erinomainen raaka-ainekustannusten noususta
huolimatta.

= Tarkeimpien tuotteiden testimenestys vahvisti
edelleen Nokian Renkaiden brandia.

= Vuoden lopussa yhtion tilauskanta oli ennatyskorkea
ja varastot jakelukanavassa pienet.

= Tuotantokapasiteetin lisdys: Venajan-tehtaalla
otettiin kayttoon kaksi uutta tuotantolinjaa ja
tehtiin paatokset kahden seuraavan tuotantolinjan
rakentamisesta ja kayttoonotosta vuonna 2011.

= Vianor-rengasketju laajeni 771 myyntipisteeseen 20
maassa. 148 myyntipisteen lisdys vuonna 2010.
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muutos muutos
Milj. EUR 2010 2009 % Milj. EUR 2010 2009 %
Liikevaihto 1058,1 798,5 32,5 Liiketoiminnasta kertyneet
Liikevoitto 222,2 102,0 117,8 nettorahavarat 327,2 194,2 68,5
% liikevoitosta 21,0 12,8 Tulos/osake (EPS), EUR 1,34 0,47 186,9
Voitto ennen veroja 208,8 73,5 184,3 Kassavirta/osake (CFPS), EUR 2,58 1,56 66,0
% liikevaihdosta 19,7 9,2 Oma padoma,/osake, EUR 7,34 6,07 20,9
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % 19,9 9,4 Omavaraisuusaste, % 68,4 62,0
Oman padoman tuotto, % 20,0 76 Henkilosto, keskimaarin
Korollinen nettovelka 0,7 263,7 -99,8 vuoden aikana 3338 3503
% liikevaihdosta 0,1 33,0
Investoinnit 50,5 86,5 -41,7

% liikevaihdosta 4,8 10,8




womswsionos NOKIAN RENKAAT LYHYESTI (BER

.
- e -
_ wesesee v A | -
] F - -
-

okonaisratkaisuja

vaativiin olosuhteisiin

%
olgan Renkaat keskittyy ainoana rengasvalmistajana maailmassa

v i tuotteisiin ja palveluihin, jotka helpottavat ihmisten turvallista

lilkkumista pohjoisissa olosuhteissa. Innovatiivisia renkaita henkil6-

ja kuerma-autoihin seka raskaisiin tyokoneisiin markkinoidaan paaosin
alueilla, joissa on lunta, metsaa ja vuodenaikojen vaihtelusta johtuvat
vaativat ajo-olosuhteet. Yhtio kehittaa tuotteitaan tavoitteenaan
kestava turvallisuus ja ymparistoystavallisyys tuotteen koko
elinkaaren ajan.

Nokian Hakkapeliitta on johtava talvirengasbrandi Pohjoismaissa

ja Vendjalla. Laatumielikuva sekd markkina- ja hintajohtajuus yhdis-
tettyna vahvaan jakeluverkostoon ja logistiseen osaamiseen ovat
Nokian Renkaiden tarkeimpia kilpailuetuja.

Tuotteet myydaan paaasiassa jalkimarkkinoille. Konserniin kuuluu
Vianor-rengasketju, joka tekee tukku- ja vahittaiskauppaa Nokian
Renkaiden paamarkkinoilla. Yhtiolla on omat tehtaat Suomessa
Nokialla ja Vendjalla Vsevolozhskissa. Tehtaisiin on investoitu vuosina
2005-2010 yli 600 miljoonaa euroa, ja ne edustavat tuottavuudeltaan
ja laaduntuottokyvyltaan alan ehdotonta huippua.

Yhtion liikevaihto vuonna 2010 oli yli.miljardi euroa ja henkilsto-
maara vuoden lopussa noin 3 500. Nokian Renkaiden osake on listattu
NASDAQ OMX Helsingissa.

Maailman voitokkain talvirengas - Hakkapeliitta 75 vuotta

Vuonna 2011 on tullut kuluneeksi 75 vuotta siitd, kun ensim-
madinen Hakkapeliitta-talvirengas naki pdivanvalon kevattalvella
1936. Nokian Hakkapeliitta onkin jo kasite kaikkialla, missa talvi
ylipdansa tunnetaan. Maailman vaativimpiin talvioloihin suun-
nitellun renkaan kehitystyon paamaarand on olla turvallisuuden
edelldkavija. Legendaarisen Hakkapeliitta-perheen ainutlaatuiset
innovaatiot ovatkin pitaneet sen lehtitestien korkeimmilla korok-
keilla vuodesta ja vuosikymmenesta toiseen.

Hakkapeliitan juhlavuosi nakyy Nokian Renkaiden
toiminnassa muutenkin kuin testimenestyk-

send. Uusi liikenneturvallisuusfoorumi Hakka-
pedia palvelee kaikkia tiella liikkujia internetissa
ja alypuhelimissa ilmoittaen liikenteen hairictilan-
teista, kuten tietoista, onnettomuuksista ja kayt-
tajien itse tekemista huomioista. Hakkapediassa
on myds mahdollista kertoa liikenneturvallisuutta

haittaavista epakoh-
dista. Nokian Renkaiden
tyontekijoista koostuva
Team Hakka valitsee joka
kuukausi yhden naista
ongelmista korjattavak-
seen. Tallaisia Hakka-
I EREOEREIEED
kuukausittain aina vuoden
2011 loppuun saakka.
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Lisatietoa: www.hakkapedia.fi

Hakkapeliitta-renkaiden kiehtovaan tarinaan voit tutustua
lahemmin verkkosivuillamme:
www.nokianrenkaat.fi/ensimmaiset_talvirenkaat
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Tulevaisuutemme kannalta tarkeimpia
asioita viime vuonna oli tuotteidemme
loistava testimenestys, jalleen kerran.
Puolueettomat arviot renkaidemme
paremmuudesta pohjoisissa oloissa
antavat meille hyvat edellytykset jatkaa
markkina- ja hintajohtana myds jatkossa.
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Paluu kannattavan
kasvun tielle

Hyva lukija,

Vuonna 2010 tapahtui selva positiivinen kaanne Nokian Renkaiden
kysynndssd, myynnissa ja kannattavuudessa. Yhtion ydinmarkkinoilla
Pohjoismaissa ja Vendjalla bruttokansantuote alkoi kasvaa ja kuluttaja-
luottamus parantua, mistd johtuen tilauskantamme lahti toisella neljan-
nekselld nopeaan nousuun. Runsasluminen talvi oli tyhjentanyt jakeli-
joiden talvirengasvarastot ja loppuvuonna kysynta ajoittain jopa ylitti
toimituskykymme. Ydinmarkkinoiden lisaksi meita ilahdutti Keski- ja
Ita-Euroopan myynnin ja kannattavuuden voimakas kasvu. Vuositasolla
liikevaihtomme kasvoi kolmanneksen ja markkinaosuutemme nousivat
tarkeimmilld markkina-alueillamme.

Lisasimme tuotantoamme vuoden aikana jatkuvasti siten, etta vuo-
den lopussa kapasiteettimme oli tayskaytdssa. Venajan-tehtaassamme
otettiin kayttoon uudet linjat 7 ja 8, ja vuositasolla tuotantomadrdmme
nousi 40 %. Yuonna 2009 tehdyt rakennemuutokset ja kapasiteetin
kdyttoasteen paraneminen saivat aikaan tuottavuuden selvan kasvun
molemmissa tehtaissa. Yksikkékohtainen tuotantokustannus aleni edel-
lisvuoteen verrattuna johtuen lisaantyneista tuotantomaarista ja Vena-
jan-tuotannon osuuden kasvusta.

Teimme toisella vuosipuoliskolla kaikissa tuoteryhmissa hinnanko-
rotuksia kohoavien raaka-ainekustannusten kompensoimiseksi. Lisaksi
parempi myyntimix sekd ydinmarkkinoiden valuuttakurssimuutokset
tukivat keskihinnan nousua 5 % edellisvuoteen nahden. Kannattavuu-
temme parani merkittavasti, kun kiinteat kustannukset kasvoivat maltil-
lisesti myynnin kasvuun verrattuna. Kassavirtamme oli ennatystasolla ja
taseemme vahva, joten kaiken kaikkiaan olen suhteellisen tyytyvainen
yhtion taloudelliseen tulokseen vuonna 2010.

Jakelukanavamme laajeni edelleen Pohjoismaiden, Vendjan ja
IVY-maiden lisdksi myds Keski-Euroopassa. Vianor-ketju avasi 148 uutta
myyntipistettd paatyen yhteensa 771 myyntipisteeseen 20 maassa.
Vianorin rooli Nokian Renkaiden strategian toteuttamisessa on merkit-
tava myos tulevina vuosina.

Tulevaisuutemme kannalta tarkeimpia asioita viime vuonna oli
tuotteidemme loistava testimenestys, jalleen kerran. Puolueettomat
arviot renkaidemme paremmuudesta pohjoisissa oloissa antavat meille
hyvat edellytykset jatkaa markkina- ja hintajohtana myds jatkossa.

Vuoden lopussa tilauskantamme oli enndtyskorkea ja rengasva-
rastot koko jakelukanavassa alhaiset. Meilld on siis hyvat mahdollisuu-
det kasvattaa myyntidmme jalleen valikoidummin. Olemme jo tehneet
padtokset kahden seuraavan tuotantolinjan asentamisesta ja kayttoon-
otosta Vendjan-tehtaassa tand vuonna. Lisdksi tarkastelemme vaihtoeh-
toja kapasiteetin kasvattamiseksi edelleen seka tuotannossa ettd jake-
lussa. Jatkamme myos uusien tuotteiden lanseerauksia, hinnankorotuk-
sia ja myyntimixin parantamista korkeampien raaka-ainekustannusten
kompensoimiseksi.

Haluan kiittaa asiakkaitamme, henkilostodmme ja muita menes-
tykseemme vaikuttaneita sidosryhmiamme vuodesta 2010. On ollut
hienoa nahda, miten paluu kasvun tielle ja kehityshankkeiden pariin on
innostanut ihmisia ja saanut aikaan nostetta kaikkeen toimintaamme.
Vakaa aikomuksemme on tehdd yhdessa tasta ja tulevista vuosista edel-
listakin parempia.

Kim Gran



N STRATEGIA

NOKIAN RENKAAT 0YJ 2010

Keskittymisen strategia

1. Pohjoiset olot

Nokian Renkaat keskittyy ainoana rengas-
valmistajana maailmassa pohjoisten olojen
asiakastarpeisiin ja tuotteisiin. Tuotteita mark-
kinoidaan alueilla, joissa on lunta, metsaa ja
vuodenaikojen vaihtelusta johtuvat vaativat
ajo-olosuhteet.

2. Kapeat tuotesegmentit

Keskittyminen pohjoisten olojen asiakastar-
peisiin on luonut Nokian Renkaille erikois-
0saamista, jota se voi lisdarvona hyodyntaa
kapeissa tuotesegmenteissa. Ydintuotteita ovat
henkil6autojen talvirenkaat ja metsdkoneiden
renkaat. Tavoitteena on paras asiakastyytyvai-
syys ydintuotteissa maailmanlaajuisesti. Muita
karkituotteita ovat esimerkiksi Light Truck- ja
SUV-renkaat, kuorma-autojen talvirenkaat sekd
satama- ja kaivoskoneiden renkaat.

3. Jalkimarkkinat

Kaikki Nokian-merkkiset henkiloautonren-
kaat ja raskaista renkaista noin 60 % myy-
daan kuluttajille jalkimarkkinoilla rengasalan
erikoisliikkeiden, autokauppojen ja muiden
rengaskauppaa harjoittavien yritysten kautta.

Nokian Renkaiden keskittymisen
strategiaa tukevat:

Investoinnit tuotekehitykseen, tuotantoon, jakeluun ja logistiikkaan

Tuotekehitystd ohjaa kestavan turvallisuuden tuotekehitysfilosofia, jonka mukaisesti tuote-
valikoima uudistuu jatkuvasti ja sisaltad aina asiakkaille lisaarvoa tuottavia innovaatioita.

= 0massa tuotannossa keskitytaan hyvakatteisiin ydintuotteisiin.

= Uusien tuotteiden osuuden tulee olla vuosittain vahintaan 25 % liikevaihdosta.

= aadun, tuottavuuden ja logistiikan jatkuvaan kehittamiseen investoidaan johdonmukaisesti.
= Jakeluun panostetaan erityisesti Vianor-ketjua laajentamalla ja prosesseja kehittamalla.

Avoin ja osallistava yrityskulttuuri
Nokian Renkaiden kestdvan menestyksen perusedellytyksend on jatkuva henkiloston kehittami-

nen, joka tahtaa motivoituneen, yksilon ja yrityksen menestysta tukevan tyoyhteison rakentami-
seen ja yllapitamiseen. Kehitystyota tukee avoin ja osallistava yrityskulttuuri.

XX]

Strategiset pdatavoitteet vuoteen 2015

Markkinajohtajuus Pohjoismaissa
Paatavoitteena on markkinajohtajuus
rengasvalmistajana ja rengasketjuna
Pohjoismaissa. Asiakaspalvelun ja asia-
kasuskollisuuden tulee olla kotimarkki-
noilla alan parhaat.

Markkinajohtajuus premium-renkaissa
Vendjalla ja IVY-maissa

Tavoitteena on olla markkinajohtaja
rengasvalmistajana ja rengasketjuna
premium-segmentin henkildautonren-
kaissa Venajalla ja IVY-maissa seka karki-
joukossa raskaiden erikoisrenkaiden
toimittajana.

Vahva asema ydintuoteryhmissa
maailmanlaajuisesti
Niche-strategian avulla yhtio tahtaa
maailmanlaajuisesti merkitta-

vaan asemaan kapeissa, kasvavissa
tuotesegmenteissa.

Paatavoitteet 2011-2012

Kasvu jatkuvasti kehittyvan
tuotevalikoiman avulla

Kannattavan kasvun perustana ovat
panostukset sellaisiin ydintuotteisiin ja
palveluihin, jotka luovat asiakkaille aitoa
lisdarvoa ja parantavat mahdollisuuksia
uusiin tuote- ja palveluinnovaatioihin.

Tuloksen kasvu korkean tuottavuuden
ja alan parhaiden asiakasprosessien
avulla

Toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta
kohennetaan logististen prosessien,
kokonaislaadun ja tuottavuuden jatku-
valla parantamisella.

Tuloksen kasvu osaavan, innostuneen
ja yrittdjamaisen henkiloston avulla
Henkiloston aktiivinen ja yrittdgjamdinen
asenne yrityksen ja henkilokohtaisen
osaamisen kehittamiseen tukee valittua
keskittymisen strategiaa seka pyrkimysta
eettiseen ja vastuulliseen toimintaan.

Nokian Renkaiden paamarkkinoiden arvioidaan kasvavan maailmanmarkkinoita
voimakkaammin vuosina 2011-2012. Nokian Renkaiden tavoitteena on saavuttaa
edelleen paras kasvu ja kannattavuus rengasalalla seka vahvistaa markkina-asemiaan.
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ARVOT JA MENESTYSTEKIJAT

Strategiaa ohjaavat ja tukevat arvot

Kutsumme yrityskulttuuriamme hakkapeliittahengeksi, jonka peruselementteja ovat seuraavat arvot:

Yrittajyys
= voitonjano

Olemme voitonjanoisia, nopeita ja rohkeita.
Asetamme tavoitteemme korkealle; teemme
tyotdmme pitkdjanteisesti emmekad luovuta
helpolla. Toimimme dynaamisesti ja tasmal-
lisesti asiakkaan tyytyvaisyys tarkeimpand

Kekselidisyys
= selviytymisen taito

Meilld on taito selviytya ja yltad huippusuo-
rituksiin vaikeissakin tilanteissa. Taitomme
perustuu luovuuteen ja uteliaisuuteen sekd
rohkeuteen kyseenalaistaa olemassa olevaa.
Meilld on into oppia, kehittaa ja luoda uutta.

o

Joukkuehenki
= taistelutahto

Meilld on aito ja iloinen tekemisen meininki.
Toimimme joukkueena toisiimme luottaen
ja toisiamme tukien seka rakentavaa palau-
tetta antaen. Kunnioitamme erilaisuutta ja
rohkaisemme joukkueemme jasenia teke-

paamaaranamme.

maan ja tavoittelemaan tahtisuorituksia myos
yksilotasolla.

Arvoja ilmentavat tavoitteet:
Asiakastyytyvaisyys

Meilld on alan tyytyvaisimmat ja uskollisimmat asiakkaat kaikissa tuote-
ryhmissamme Pohjoismaissa, Venajalld ja IVY-maissa seka ydintuotteis-
samme maailmanlaajuisesti. Suuntaamme kaiken toimintamme tuke-
maan henkil6d, joka palvelee maksavaa asiakasta.

Henkiléstotyytyvaisyys
Nokian Renkaat on haluttu ja arvostettu tydyhteiso. Henkilostomme on

ammattitaitoista ja motivoitunutta. Toiminnastamme henkii oman 0saa-
misemme ja yhtiomme jatkuva kehittdminen.

Omistajatyytyvaisyys

Olemme alan kannattavin rengasvalmistaja ja rengasketju. Tasainen
tuloskehityksemme luo edellytykset suotuisalle kurssikehitykselle ja
osinkopolitiikalle.

Alan parhaat prosessit
Ydinprosessimme ja toimintaverkostomme ovat tehokkaita ja alan

parhaita. Noudatamme kunnon kansalaisen periaatteita kaikessa
toiminnassamme.

Nokian Renkaiden menestystekijat

Keskittyminen pohjoisten olojen erikoisosaamiseen

oma erikoistunut tuotekehitys ja ainutlaatuinen talvirenkaiden
testausohjelma

Keskittyminen jalkimarkkinoille, kasvaviin markkinoihin ja
tuotesegmentteihin

Yli 90 % omasta tuotannosta ja myynnista erikoistuotteita
Ydintuotteiden valmistus omissa korkeatasoisissa tehtaissa
Nopeasti uudistuva tuotevalikoima ja innovatiiviset tuotteet
Maailman laajin talvirengasvalikoima

Ammattitaitoinen henkil6sto ja hakkapeliittahenki
Vahva maine ja brandi

0ma, vahva jakelutie ydinmarkkinoilla

Huipputehokas logistiikka ja sesonkien hallinta

Suora kontakti loppuasiakkaaseen

Venajdn ja IVY-maiden markkinoiden erikoisosaaminen
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Rengasala selvdssa kasvussa
vuonna 2010

Vuonna 2010 maailmantalouden elpyminen jatkui alhaisen korkotason tukemana. Nokian Renkaiden
ydinmarkkinoilla BKT kasvoi 3-4 % ja kuluttajaluottamus parani. Uusien autojen myynti kasvoi sekd Pohjoismaissa
etta Vendjalla yli 30 % edellisvuoteen verrattuna.

Henkiloautonrenkaiden jalkimarkkinamyynti
kasvoi Pohjoismaissa 10 % ja Euroopassa
8 Y. Venajalld rengastoimitukset kasvoivat
noin 35 %. Kaksi perdkkaista runsaslumista
talvea Euroopassa ja Vendjdlla pienensivat
varastoja ja lisasivat talvirenkaiden kysyntaa
ja myyntia. Toimialan kapasiteettileikkaukset
vuonna 2009 ja kysynndn nopea elpyminen
kevaalla 2010 aiheuttivat sen, etta loppu-
vuonna tuotantokapasiteetti oli tayskaytossa
ja monista tuotteista oli markkinoilla pulaa.
Raskaiden erikoisrenkaiden kysynta jat-
koi kasvuaan johtuen metsdkoneiden ja kai-
voskoneiden valmistuksen selvasta lisdanty-
misestd. Jalkimarkkinoilla myés muiden eri-
koiskoneiden, kuten materiaalinkdsittely- ja
maatalouskoneiden renkaiden, kysyntd kas-
voi. Kasvua aikaansaivat sellun, sahatavaran,
metallien ja elintarvikkeiden raaka-aineiden
kasvanut kysynta ja kohonneet hinnat.
Kuljetussektorin elpyminen kasvatti
kuorma-autojen renkaiden kysyntaa ja aihe-
utti lievaa rengaspulaa jalkimarkkinoilla.
Raaka-ainehinnat nousivat merkitta-
vasti vuosina 2009-2010; luonnonkumin hinta
yli kolminkertaistui tassa ajassa. Oljypohjai-
set raaka-aineet kallistuivat myos merkit-
tavasti ja joistakin materiaaleista oli pulaa.
Rengasvalmistajat julkaisivat perdkkaisia hin-
nankorotuksia kompensoidakseen kasvavia
raaka-ainekustannuksia.
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Faktaa rengasalan
toiminnasta

Henkil6autonrenkaiden myynti oli vuonna 2009 noin 127 miljardia USD.
Markkinat kasvavat 2-4 % vuodessa. Vahvimmin kasvavat talvirenkai-
den, korkean nopeusluokan kesarenkaiden ja SUV-renkaiden markkinat.

Henkiloautonrenkaiden kuluttajamyyntiin vaikuttavat eniten
uusien autojen myyntimaarat seka yleinen kuluttajaluottamus. Talvi-
renkaiden osalta merkitystd on myos saalla; mita talvisemmat ja liuk-
kaammat olosuhteet, sitd suurempi tarve uusille talvirenkaille. Rengas-
valmistajan myyntiin jakelijoille vaikuttavat lisaksi jakelijoiden edellis-
vuotiset rengasvarastot sekd rahoituksen markkinahinta.

Raskaiden ja kuorma-autonrenkaiden kysynta on syklista seuraten
konevalmistuksen suhdanteita ja yritysten yleistd investointihalukkuutta.

Logistiikka sesonkien mukaan

Nokian Renkaiden ydinmarkkinoiden erityispiirteena on henkiléauton-
rengaskaupan voimakas sesonkiluonteisuus. Suurin osa kesdrenkaista
myydaan kuluttajille muutamia viikkoja ennen ja jalkeen paasiaisen. Tal-
virenkaiden kuluttajakauppa ajoittuu talven tulosta riippuen syys-mar-
raskuulle ja arviolta 30 % talvirenkaista myydaan noin 10 paivan aikana
ensilumen satamisen jalkeen. Sesonkiluonteisuus merkitsee haasteita
tuotanto- ja toimituskyvylle ja siksi kattava jakeluverkosto seka tehok-
kaat logistiikka- ja tietojarjestelmat ovat avainasemassa.

Rengasvalmistajat pyrkivat myymaan jakeluketjuun ennakkoeria
pitkdlld maksuajalla, jotta oman tuotteen saatavuus olisi heti sesongin
alussa mahdollisimman hyva ja sesongin aikana voitaisiin keskittya tay-
dennystoimituksiin. Haasteena on myynnin ja tuotannon ennakoiminen
kuukausia etukateen, kun rengasvalmistajien valikoimissa on tyypilli-
sesti yli tuhat erilaista rengasmallin ja -koon yhdistelmada.

Jakelijat myyvat tyypillisesti useampia rengasmerkkeja. Alueellisen
tarjonnan kattavuuden lisaksi rengasvalmistajan menestyksen kannalta
olennaista on jakelijoiden tuotepolitiikan ohjaaminen, silla toimialan
luonteen mukaisesti vahittaisportaan myyjalld on mahdollisuus vaikut-
taa vahvasti loppukayttajan rengasvalintaan.

Kannattavuuden takana kustannustehokkuus ja
hinnoitteluvoima

Koska renkaanvalmistuksen kiinteat kustannukset ovat korkeat, kan-
nattavuuden kannalta olennaisinta on pystyd mahdollisimman hyvin
hyodyntdmaan koko tuotantokapasiteetti mahdollisimman vahaisin kat-
koksin. Tuottavuuden jatkuva kasvu investoimalla ja prosesseja kehitta-
malld on myos rengasvalmistajan menestymisen edellytys. Palkka- ja
energiakustannukset vaihtelevat maittain, mutta raaka-ainehinnat ovat
suunnilleen samalla tasolla eri puolilla maailmaa.

Rengasalalla maan markkinajohtaja on yleensd myos hintajohtaja.
Hinnoitteluvoimaa lisaavat vahva brandi, tuotteiden maine seka menes-
tys autoalan medioiden jarjestdmissa puolueettomissa rengastesteissa.

Nokian Renkaat vahva
ydinmarkkinoillaan

Vankka jalansija Pohjoismaissa

Nokian henkil6autonrenkaiden liikevaihdosta vuonna 2010

noin 45 % tuli Suomesta, Ruotsista ja Norjasta. Yhtio on seka
markkina- etta hintajohtaja Pohjoismaissa. Ndissa maissa
myydaan vuosittain yhteensa noin 10 miljoonaa henkild- ja
jakeluauton rengasta, joista noin 6 miljoonaa on talvirenkaita.
Markkinat kasvavat yleensa 1-3 % vuodessa ja kilpailevia tuote-
merkkeja on noin 80. Naissa maissa on talvirengaslaki, joka edel-
lyttaa talvirenkaiden kayttoa talven aikana.

Kasvua Vendjalla

Nokian Renkaat on markkinajohtaja ja suurin premium-renkaiden
valmistaja Venajalla. Pietarin Idheisyydessa sijaitseva, uusinta
teknologiaa hyodyntava tehdas aloitti toimintansa kevaalla 2005.
Alhaisten tydvoima-, raaka-aine- ja energiakustannusten vuoksi
renkaiden valmistus on Vendjalla merkittavasti edullisempaa
kuin Suomessa tai muualla lantisessa Euroopassa. Venajalla
toimiessaan yhtio saa myds verohelpotuksia ja valttaa tuonti-
tullit, mika on suuri etu tarkeimpiin kilpailijoihin nahden.

Vuonna 2010 Vengjan ja IVY-maiden osuus nousi 21 %:iin

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihdosta. Yhtion tavoitteena on
vahvistaa entisestaan markkinajohtajan asemaa premium-
segmentin talvirenkaissa ja lisatd markkinaosuutta kesaren-
kaissa. Venajalla ei ole talvirengaslakia, mutta ilmastolliset
olosuhteet Nokian Renkaiden toiminta-alueilla edellyttavat talvi-
renkaiden kayttoa talvikeleilla.

Tukijalkana myos Keski-Eurooppa

Nokian Renkaat raataloi renkaansa erilaisten markkina-alueitten
kuluttajien tarpeita vastaaviksi. Yha laajentuvat rengasmarkkinat
ja talvirengaslainsaadannon yleistyminen ovat nostaneet myos
Keski-Euroopan yhdeksi Nokian Renkaiden tarkeimmista kasvu-
alueista. Keski- ja Ita-Euroopan talvikeleille suunnitellut kitka-
renkaat, samoin kuin kesarenkaat, poikkeavat oleellisesti yhtion
ydinmarkkinoilla myytdvista tuotteista. Monipuolisesta talviren-
gasvalikoimasta l6ytyy myds kattava maara SUV- ja light truck
-renkaita, samoin ns. run-flat-tuotteita.

Ydinmarkkinoidensa ulkopuolella Nokian Renkaat keskittyy
lisaksi maihin, joissa se voi hyodyntaa pohjoisten olojen
erikoisosaamistaan. Tallaisia alueita ovat mm. Alppialueet ja
Pohjois-Amerikka.
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Nokian Henkiloautonrenkaat

Myynti ja tuottavuus
paranivat selvasti

Tulosyksikko kehittaa, valmistaa ja markkinoi kesa-

ja talvirenkaita henkild- ja jakeluautoihin seka
katumaastureihin. Paatuotteita ovat nastalliset ja
nastattomat talvirenkaat seka korkean nopeusluokan
kesarenkaat. Talvirenkaiden osuus yksikén liike-
vaihdosta on lahes 80 %. Paamarkkinat ovat
Pohjoismaat, Vendja ja muut IVY-maat. Muita tarkeitd
markkina-alueita ovat Keski- ja Ita-Eurooppa, Alppialue
ja Pohjois-Amerikka.

Kaikki renkaat kehitetadn Suomessa. Paatuotteet valmistetaan yhtion
omissa tehtaissa, Suomessa Nokialla ja Vengjalla Vsevolozhskissa, ja
ne myydaan jalkimarkkinoilla. Yhtion keihdankarkituote Nokian Hakka-
peliitta 7, nastoitettu talvirengas pohjoisiin olosuhteisiin, voitti vuonna
2010 jalleen kaytannollisesti katsoen kaikki autolehtien talvirengastestit
Pohjoismaissa ja Vendjalla.

Vuonna 2010 henkiloautonrenkaiden myynti yltyi yli 35 %:n kas-
vuun, josta puolet tuli Venajan talvirengasmyynnista. Myds Pohjois-
maissa seka Keski- ja Ita-Euroopassa myynti kasvoi uusiin ennatysluke- Liikevaihto, lilkevoitto
miin. Nokian Renkaat kasvatti markkinaosuuttaan kaikilla nailla myynti- ja liikkevoitto% -
alueilla. Talvirenkaiden osuus myyntimixista kasvoi 76 %:iin volyymista. b 4

Kaikissa tuoteryhmissa toteutettiin hinnankorotuksia kohonneiden
raaka-ainekustannusten kompensoimiseksi. Lisaksi parempi myyntimix
ja ydinmarkkinoiden valuuttakurssimuutokset tukivat keskihinnan 5 %:n
nousua. Pienemmista varastoista, investoinneista ja myyntisaatavista
johtuen kassavirta ja kayttopagoman kierto paranivat merkittavasti edel-
lisvuoteen nahden.

Kahden uuden tuotantolinjan (7 ja 8) avaaminen Venajdlla oli
merkittavin syy tuotantomaaran 40 %:n nousuun. Yuonna 2009 teh- 0 0
dyt rakennemuutokset ja kapasiteetin kdyttoasteen paraneminen sai- 06 07 08 09 10
vat aikaan tuottavuuden selvdn kasvun molemmissa tehtaissa. Yhtio H Liikevaihto M Liikevoitto == Liikevoitto%
teki paatoksen kahden uuden tuotantolinjan (9 ja 10) rakentamisesta
Vendjan-tehtaaseen vuonna 2011.

Vuoden lopussa henkiloautonrenkaiden tilauskanta ja viikkotason
valmistusmaarat olivat ennatyskorkeat.

milj. EUR %
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600
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Vianor

Jalansija

ydinmarkkinoilla
vahvistui

Vianor on suurin ja kattavin rengasketju Pohjoismaissa,
Venadjalla ja IVY-maissa. Ketjuun kuului vuoden 2010
lopussa yhteensa 771 myyntipistetta 20:5sa eri maassa
Nokian Renkaiden paamarkkinoilla. Nokian Renkaat
-konserni omistaa 169 Vianor-pistetta, muut toimivat
franchising- tai partnerperiaatteella.

Vianor-ketju myy henkilo- ja pakettiautonrenkaita, kuorma-autonren-
kaita ja raskaita renkaita. Nokian-merkkisten renkaiden liséksi ketju myy
muita johtavia rengasmerkkejd seka erilaisia autoiluun liittyvia tuot-
teita, kuten vanteita, akkuja ja iskunvaimentimia. Vianorin palveluva-
likoimaan kuuluvat renkaiden vaihdot ja asennukset sekd myyntipis-
teesta riippuen oljynvaihdot, autohuollot ja rengashotellit. Tavoitteena
on, ettd huoltopalvelut muodostavat merkittavan osan Vianorin kasvusta
ja kannattavuudesta.

Vuonna 2010 Vianorin omien myyntipisteiden myynti kehittyi posi-
tiivisesti kaikissa asiakas- ja tuoteryhmissa; suurimmat parannukset syn-
tyivat talvirenkaiden ja kuorma-autonrenkaiden myynnissa. Vianorin
markkinaosuudet ydinmarkkinoilla nousivat edellisvuodesta. Kannatta-
vuutta tuki huoltopalvelujen myynnin selva kasvu.

Liikevaihto, Liiketulos
ja liiketulos%

milj. EUR
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300
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Vianor kasvu
karkena

Vianor-rengasketju toimii Nokian Renkaille strategi-
sesti tarkeilld markkinoilla konsernin kasvun keihdan-
karkend. Toiminta-alueensa johtavana rengasketjuna
Vianor rakentaa perustaa konsernin tuotteiden pysyville
markkinaosuuksille. Vianorin omassa myyntipisteverkos-
tossa paatehtavana on maksimoida Nokian-merkkisten
renkaiden myynti, pitad ylla tavoiteltua hintatasoa seka
kehittaa palvelukonsepteja ja prosesseja.

Vianor-konseptissa on lukuisia yrittajaystavallisia

palveluja Vianor-verkostoon kuuluville yrittgjille kuten
vahvat brandit, koulutus ja tekninen tuki. Vianor-kaup-
piaat saavat tukea mainontaan ja myynnin edistamiseen
ja heille taataan nopeat toimitukset erityisesti huippuse-
songin aikana.

Nokian Renkaiden valmistustoiminnan ja Vianorin
vdlinen yhteisty6 antaa synergiaetuja. Edistykselliset
tietojarjestelmat parantavat suunnittelua, seurantaa ja
raportointia. Nokian Renkaat saa rengasketjunsa kautta
kontaktin loppukdyttdjaan ja arvokasta tietoa palvelu-
jensa kehittamiseen.

M Liikevaihto M Liiketulos = Liiketulos%
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Nokian Raskaat Renkaat

Kysynta vahvistui,

Nokian Raskaat Renkaat on korkealaatuisten erikoisrenkaiden valmistaja.
Tarkeimmat tuoteryhmat ovat metsakonerenkaat, satama- ja kaivosren-
kaat, maatalouden erikoisrenkaat sekd erilaiset tydkoneiden renkaat.
Valtaosa tuotteista valmistetaan Nokian-tehtaassa. Tuotteiden ainutlaa-
tuisuus syntyy aarimmaisten kayttoolosuhteiden tuntemisesta ja luon-
non kunnioittamisesta. Paamarkkina-alueita ovat Pohjoismaiden lisaksi
Keski- ja Etela-Eurooppa, USA ja Kanada sekd Venaja ja IVY-maat. Nokian
Raskaat Renkaat tunnetaan ammattitaitoisesta ja joustavasta, alansa
parhaasta asiakaspalvelusta.

Yhtié on cut-to-length-metsakonerenkaiden markkinajohtaja maa-
ilmassa. Yhteistyo kone- ja laitevalmistajien kanssa on tiivista, ja ensi-
asennusmyynnin osuus on yli 40 % yksikon likevaihdosta.

Kasvun vuosi 2010

Raskaiden renkaiden kysyntd jatkoi kasvuaan kiihtyvalla vauhdilla
vuonna 2010. Nokian Raskaiden Renkaiden myynti kasvoi kaikissa eri-
koistuoteryhmissa, vahvimmin metsakonerenkaissa. Tuotantokapasi-
teettia kasvatettiin investoinnein ja uusin vuorojarjestelyin. Tuotanto-
volyymi kaksinkertaistui vuoteen 2009 verrattuna, mutta myytavista
tuotteista oli vuoden lopulla silti ajoittain pulaa. Uusi tuotantokapasiteetti
lisaa tuotantomaaria, tuottavuutta ja palvelukykysd vuonna 2011. Vuo-
den 2010 lopulla raskaiden renkaiden Nokian-tehtaan viikkokapasiteetti
oli tayskaytossa.

Nokian Raskaat Renkaat saavutti hyvid tuloksia jakeluverkostonsa
kehittamisessa. Uudet jakelusopimukset sekd 22 uutta Vianor Industrial
-liiketta Pohjoismaissa perustettiin tyydyttamadn asiakkaiden kasvavaa
tarvetta tekniseen palveluun.

Yksikon pitkdjanteisen tuotekehityksen tulos, Beyond All-Steel -tek-
nologia, yhdistaa ainutlaatuisella tavalla perinteisten ristikudos- ja vyo-
renkaiden parhaat piirteet. Tuotteiden stabiliteetti on ensiluokkainen,
kestavyys kiitettava ja vierintavastus alhainen. Uusi teknologia vahvis-
taa entisestdan Nokian Raskaiden Renkaiden asemaa laatutuotteiden
valmistajana.

tuotanto tuplaantui

Liikevaihto, liikevoitto
ja liikkevoitto%

milj. EUR 9%
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M Liikevaihto M Liikevoitto == Liikevoitto%

Metsdkonerenkaiden ykkonen

Nokian Raskailla Renkailla on metsdkonerenkaissa noin 30 %:n
maailmanmarkkinaosuus. Yhti6 on suunnitellut erikoisrenkaita
Pohjoismaissa kehitetyn, ns. tavaralajimenetelman (CTL = cut-

to-length) metsakoneisiin 1960-luvulta I3htien, ja talla alueella

se on markkinajohtaja maailmassa. Yhtion etuna on maantie-
teellinen Idheisyys maailman johtaviin kone- ja laitevalmistajiin,
joiden kanssa tuotekehitys- ja testausyhteistyd on tiivista. Nokian
Raskaiden Renkaiden asiakkaat arvostavat renkaan toimivuutta ja
kokonaistaloudellisuutta. Heille renkaiden edulliset kayttokustan-
nukset/tunti ovat tarkeampia kuin halpa hankintahinta.
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Nokian Kuorma-autonrenkaat

Nouseva tahti
elpyvilla
markkinoilla

Liikevaihto

milj. EUR
50
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Tulosyksikké keskittyy vaativien olosuhteiden kuorma-autonrenkaisiin ja
pinnoitustuotteisiin. Laadukkaat renkaat kehitetdan Suomessa ja valmis-
tetaan sopimusvalmistuksena tehtaissa, joiden laatutaso vastaa Nokian
Renkaiden korkeita vaatimuksia. Pinnoitusmateriaalit, joita kaytetaan
padasiassa kuorma-autonrenkaissa ja tydkonerenkaissa, valmistetaan
Nokian-tehtaassa. Tarkeimpia pinnoitustuotteita ovat kuorma-autonren-
kaiden talvipinnat. Padgmarkkina-alueita ovat Pohjoismaat ja suurimmat
kasvun mahdollisuudet ovat Vengjélla, muissa IVY-maissa seka Keski- ja
Eteld-Euroopassa.

Nokian kuorma-autonrenkaat ja Nokian Noktop -pinnoitusmateri-
aalit suunnitellaan vaativaan ammattikayttoon ja vaihteleviin oloihin.
Tuotteet suunnitellaan ja testataan pohjoisen vaativissa olosuhteissa,
muun muassa lvalon testikeskuksessa. Tuoteuutuudet, kuten Nokian
Hakkapeliitta Truck -tuoteperhe, vahvistavat entisestaan korkealuok-
kaista talvirengasvalikoimaa.

Tiivis ja luottamuksellinen yhteistyé liikennoitsijoiden ja kuljetus-
yritysten kanssa mahdollistaa tuloksellisen tuotekehityksen. Renkaiden
- uusien tai pinnoitettujen - tulee toimia luotettavasti, kestaa ja pitad
moitteettomasti. Renkaiden matala vierintavastus vahentda polttoai-
neenkulutusta, mika on erityisen tarkead ammattiajossa.

Vuonna 2010 Nokian kuorma-autonrenkaiden liikevaihto kasvoi yli
40 %. Parantunut tuotevalikoima sekd premium- ettd standardisegmen-
teissa kasvatti markkinaosuutta Pohjoismaissa, Vendjalla seka Keski- ja
[td-Euroopassa. Kuljetusalan kaluston parempi kayttéaste ja asiakkai-
den varastojen uudelleentdytto lisasivat myos pinnoitusmateriaalien
myyntia.

Lisaantynyt myynti, renkaiden hinnankorotukset sekd ostojen
onnistunut ajoitus nostivat Nokian kuorma-autonrenkaiden kannatta-
vuuden enndtystasolle vuonna 2010. Laajentuminen Venadjdlle, IVY-mai-
hin ja Ita-Eurooppaan Vianor Truck -palvelukonseptia hyodyntaen jatkuu.
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MYYNTI JA JAKELU

S

\ \

Omat tuotantolaitokset @ Myyntiyhtiot @
Nokia, Suomi ja Vsevolozhsk, Vendja.
Lisdksi sopimusvalmistusta noin 6 %
valmistustoiminnan myynnistd vuonna 2010.

Suomi (emoyhtid), Ruotsi, Norja, Venaja,
Ukraina, Valko-Vendja, Kazakstan,
Saksa, Sveitsi, Tsekin tasavalta ja USA.

Vianor H

Keski- ja Ita-Eurooppa 104, USA 10 myyntipistetta.

Kannattavaa kumppanuutta

Nokian Renkailla on nelja padmarkkina-aluetta:
Pohjoismaat, Venaja ja muut IVY-maat, Pohjois-
Amerikka seka Keski- ja Ita-Eurooppa.

Tarkeimmissa myyntimaissa toimii konsernin oma myyntiyhtio tai edus-
taja, jolla on oma myyntiorganisaationsa. Nokian Renkaiden jakelijat
ovat vahvoja toimijoita, ja usein ne myos harjoittavat renkaiden vahit-
taiskauppaa. Niiden liiketoiminnassa Nokian-merkkisten renkaiden
myynnilld on suuri painoarvo ja niilld on myas valmius ja halu tukea ja
rakentaa Nokian-brandia. Vianor-rengasketjulla on tarked ja kasvava rooli
Nokian-merkkisten renkaiden myynnissa, silld merkittdva osa konsernin
myynnista kulkee Vianor-myyntipisteiden kautta.

Nokian Renkailta jakelijat saavat myytavakseen vahvan brandin
ja valikoimaansa innovatiivisia, jatkuvasti uudistuvia huipputuotteit,
joiden myynti on niille kannattavaa liiketoimintaa. Erityisesti sesonki-
ajan tehostettu asiakaspalvelu ja Vianor-verkoston hyédyntaminen Idhe-
tyspisteina varmistavat, etta jakelijat saavat tilaamansa renkaat myos
sesongin kiireisimpina viikkoina, kun renkaiden kysynta on huipussaan.

Mark Bujod ]
GloballEscommerce SalesS'TManager
Vermont,_USA

Yhdessa rakennettuja
palvelukonsepteja

Nokian Renkaat tekee tiivista ja monipuolista yhteistyota jakelijoidensa
kanssa. Nokian Renkaiden vahvuutena on myynnin matala organisaa-
tio ja kyky reagoida nopeasti asiakastarpeisiin ja markkinoiden muutok-
siin. Yhtion myyntiorganisaatiossa on jokaiselle asiakkaalle oma yhteys-
henkilo. Luottamuksellisessa yhteistyossa laaditaan myynnin ja markki-
noinnin vuosisuunnitelmat, jotka sisaltavat yhteiset myyntitavoitteet ja
toimenpiteet aikatauluineen. Osapuolia yhdistaa vahva tunne samaan
Hakkapeliitta-perheeseen kuulumisesta.

Nokian Raskaat Renkaat toimii valikoidusti ensiasennusmarkkinoilla
ja tekee tiivistd tuotekehitysyhteistyota kone- ja laitevalmistajien kanssa.
Pitkaaikainen yhteistyd on tuonut myds asiakaspalveluun ja logistiikkaan
ainutlaatuista ndkemystd asiakkaiden toiveista ja tarpeista. Viime vuo-
sina on kehitetty kokonaisvaltaisia, asiakkaille raataloityja palvelukon-
septeja, joihin kuuluvat muun muassa raskaisiin renkaisiin erikoistuneet
Vianor Industrial -liikkeet, valmiit rengas-vannepaketit, tésmatoimitukset
sekd sahkoiset tilausjarjestelmat.

Turvallisuuden asialla

Yhteensd 771 myyntipistettd 20 maassa (169 omaa ja 602 franchising-
ja partnerpistettd): Pohjoismaat ja Baltia 228, Venaja ja IVY-maat 429,

Ehdottomasti parasta tydssani on se, etta tuote, jota edustan, tuo aidosti
arvoa asiakkaalle. Meidan ei tarvitse keksia houkuttelevia tarinoita mark-
kinoinnin tueksi tai muokata totuutta vaan voin katsoa asiakastani silmiin
ja luvata hdnelle, ettd tatd ostopaatosta ei tarvitse katua.

Vermontin alueella on pitkalti samanlaiset ajo-olosuhteet kuin
Suomessa mutta [dmpoétilan vaihtelu voi olla jopa voimakkaampaa.
Kovan pakkaspaivan jalkeen voi seuraavana pdivand sataa vettd ja
seuraavana ovat tiet taas jaatyneet. Meilld on todellakin haastavat
olosuhteet, joten autoilijoiden on helppo ymmartaa hyvien renkaiden
merkitys.

Aina kun myyn uuden rengassarjan, tiedan edistaneeni ihmisten turval-
lisuutta liikenteessa. Minulle on myos erittain tarkeaa se, etta tuot-
teemme on suunniteltu ja valmistettu ymparistoa kunnioittaen. Etenkin
nuoremmat asiakkaat arvostavat ja jopa vaativat sitd, etta heilld on
mahdollisuus valita, millaisen renkaanjaljen jattavat ymparistoon.

» Katso video: www.nokianrenkaat.fi/vuosikertomus2010
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Kestavaa turvallisuutta

Nokian Renkaiden tuotekehityksen huolellinen ja maaratietoinen tyo tuottaa asiakkaille ja kuluttajille turvallisia
huipputuotteita vaativiin olosuhteisiin, innovatiivisia ratkaisuja ja palveluja seka jatkuvaa uudistumista.
Tuotekehityksen ydintehtdva on tukea yhtion asemaa maailman parhaiden talvirenkaiden ja raskaiden
erikoisrenkaiden valmistajana. Kehitystyota ohjaa kestavan turvallisuuden periaate: renkaan turvallisten

ominaisuuksien tulee sdilya ldhes muuttumattomina tuotteen kayttéian ajan.

Nokian Renkaiden tuotevalikoima uudistuu
nopeasti: uusien tuotteiden osuus on vahin-
tdan neljannes vuotuisesta liikevaihdosta.
Uusilla tuotteillaan yhtio vahvistaa asemaansa
ja sdilyttad haluamansa hinta- ja katetason tiu-
kassa kilpailussa. Tuotekehitykseen investoi-
daan merkittavasti, ja tuotevalikoimaan tulee
runsaasti uusia tuotteita joka vuosi. Noin puo-
let tuotekehityspanostuksista kaytetdan tuot-
teiden testaamiseen. Taysin uuden henkil6au-
tonrenkaan kehittaminen kestéa 2-4 vuotta.

Ympadristomyonteisyytta
ja alhaisia kayttokustannuksia

Nokian Hakkapeliitta -renkaat ovat vuosien
mittaan saavuttaneet lukuisia voittoja puo-
lueettomissa talvirengastesteissd. Hakkape-
liitat ovat olleet erityisen hyvia talviturvalli-
suuden tarkeimmissa ominaisuuksissa, lumi-
ja jaapidossa.

Huippuluokan turvallisuusominaisuuk-
sien lisgksi renkailta vaaditaan taloudelli-
suutta ja meluttomuutta. Vierintavastuksen

alentaminen on jatkuvan kehitystyon kohde.
Vierintavastukseltaan alhaiset renkaat voi-
vat saastda polttoainetta jopa 0,5 litraa sataa
kilometria kohden ja vahentad siten haitallisia
paastojd. Hiljaiset renkaat eivat rasita ymparis-
10a danekkyydelldan eivatka auton tai koneen
kuljettajaa ohjaamomelullaan.

Yhtio on ollut ymparistomyaénteisyyden
rohkea edellakavijé tuodessaan markkinoille
ensimmaisend rengasvalmistajana maail-
massa tuotteet, joiden valmistuksessa kay-
tetaan ainoastaan puhdistettuja, matala-aro-
maattisia oljyja.

Johtavaa testausosaamista

Nokian Renkaille aidoissa kayttoolosuhteissa
tapahtuva intensiivinen testaaminen, talven ja
tuotteiden kaikkien elementtien ja ominaisuuk-
sien perinpohjainen ymmartaminen on luon-
nollista. Yhtion omassa 700 hehtaarin kokoi-
sessa Ivalon testikeskuksessa keskitytaan vaati-
vaan talvitestaukseen lokakuusta toukokuuhun.
Korkeatasoinen laitteisto, monipuoliset testit ja

asiantuntevat tuotekehitystiimit ja tuntuma-aja-
jatvarmistavat, ettd Ivalossa kaydaan lapi kaikki
talviautoilun daritilanteet. Nokian Renkaat on
maailman johtava pohjoisten olojen asiantun-
tija juuri Suomen Lapissa tehtavan perusteelli-
sen testaustoiminnan ansiosta.

Nokian ajoradalla renkaita testataan
kevaasta myohaiseen syksyyn. Jatkuvasti
kehittyvd, 30 hehtaarin alueelle levittyva
keskus tarjoaa ainutlaatuiset puitteet esimer-
kiksi sohjoliirtotestaukselle, jonka yhtio otti
kdyttoon ensimmaisend maailmassa vuonna
1996. Riittavan kattavien tulosten kergami-
seksi renkaita testataan myos ulkomaisilla
radoilla. Pitorajojen uhmaaminen ja ylittami-
nen palvelevat kehitystyon tarkeinta paamaa-
raa: turvallisuutta.

Renkaita testataan ja ddritilanteita simu-
loidaan myas sisatiloihin asennetuilla koestus-
koneilla, joiden avulla mitataan renkaan raken-
teellista lujuutta ja nopeuskestavyyttd. Ren-
kaiden virheettomyyttd valvotaan jatkuvasti
toistuvin kokein, joissa varmistutaan tuottei-
den laadusta ja teknisestd luotettavuudesta.
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Nanoteknologiaa ja omistautumista —

Nykyisin kdytettavien materiaalien kehitystyd on haastava yhdistelmd kemiaa ja fysiikkaa,
vuorovaikutusta ja yhteistyota, heittaytymistd ja omistautumista. Usein meidan pitda

jopa kumota fysiikan lakeja tietylld tavalla, jotta voimme optimoida renkaan parhaat
ominaisuudet.

Olen varma, ettd moni kokee yllatyksen, kun kuulee, ettd autonrengas katkee sisalleen
huipputekniikkaa ja yli sata raaka-ainetta. Nanoteknologiaa ja edistyksellisia materiaaleja,
joilla jokaisella on oma tarkka tehtavansa.

oman kehitystiimini yksi huipentuma on moninkertainen testivoittaja Nokian Hakkapelitta
7 -nastarengas ja sen kulutuspintasekoitus, jossa yhdistyvat silica ja rypsidljy seka naitd
kytkeva cryosilaani. Tdma maailmanluokan keksintd maksimoi jadpidon. Rypsiéljy tuo repi-
mislujuutta ja elastisuutta hyytavan kylmiin olosuhteisiin eli ndin voimme taata, etta talvi-
rengas pysyy joustavana ja pehmednd ja sen pito on ensiluokkainen.

Tulevaisuuden suhteen olen valmis lyomaan vetoa ainakin yhdestd asiasta. Ymparistoar-
vojen vankka kurssinousu jatkuu. Tulemme ndkemaan, kuinka 6ljystd tehtyja materiaa-
leja korvataan kasviperaisilld ja kuinka nanoteknologian todellinen lIapimurto mahdollistaa
entista kestavampien, aikaisempaa kevyemmin rullaavien renkaiden valmistamisen.

Veikkaan, ettd vuonna 2050 renkaat ovat edelleen pydreitd, mutta ovatko ne mustia, jaa
ndhtavaksi. Ne kuormittavat ymparistod vahemman ja pitavat sisalldan teknologiaa, joka
ohjaa ja opastaa autoilijaa.

Mika Lahtinen 5
Materiaalikehityspaalikka » Katso video: www.nokianrenkaat.fi/vuosikertomus2010

Nokian Renkaat, Nokia
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Uusia tuotteita, elamaa
huipputeknologiaa

keksintoja,

Nokian Hakka Green
Luonnollisesti turvallinen

Ultrakevyesti rullaavassa kesarenkaassa on hyadynnetty formuloiden
downforce-voimankin aiheuttavaa venturi-ilmiota, golfpallon pinnan
muotoa sekd pohjoismaista mantyaéljya. Pohjoisiin oloihin suunniteltu
uuden sukupolven huipputuote on vakaa ajettava ja erittain turvallinen,
halliten myos darimmadisen marat olosuhteet. Jos Pohjoismaissa (Suomi,
Ruotsi, Norja) kaikki autoilijat kayttaisivat Nokian Hakka Green -renkaita,
sdastyisi vuodessa polttoainetta arviolta yli 390 miljoonaa litraa. Hiili-
dioksidipaastoja syntyisi noin 960 000 tonnia vahemman.

» Katso video: www.nokianrenkaat.fi/vuosikertomus2010

helpottavia

Nokian Hakkapeliitta 7 SUV
Varmaa pitoa ja jamakkaa
kestavyytta

g

Jamakka uutuusrengas tuntee ja hallitsee suvereenisti pohjoisen talven
kaikki olomuodot. Vaativaan SUV-kayttoon kehitetyssa talvituotteessa
pettdmaton pito yhdistyy poikkeukselliseen kestavyyteen ja tarkkaan,
nautinnolliseen ajotuntumaan. Ainutlaatuisen talvipidon ja pehmedn
tiekosketuksen takaa Air Claw Technology.

Nokian HTS Straddle

Aadrimmaistd vakautta
konttilukkeihin

Rakenteeltaan ainutlaatuinen Nokian HTS Straddle yhdistaa tinkimatto-
man vakauden ja erinomaisen kulumiskestavyyden satamissa sekad tava-
raterminaaleissa ahertaviin konttilukkeihin. Adrimmaisen vahva Beyond
All-Steel -rakenne maksimoi rungon jaykkyyden, minka ansiosta ket-
teran ja nopeasti liikkuvan konttilukin kantavuutta voidaan hyodyntaa
mahdollisimman tehokkaasti.
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Innovaatioita

Uransyvyysmittari - Patentoitua turvallisuutta

Nokian Renkaiden patentoima uransyvyysmittari (DSI - Driving Safety Indicator) kuuluu
kaikkien Nokian-merkkisten renkaiden vakiovarusteisiin. Renkaan keskipinnassa olevat
numerot ilmaisevat kulutuspinnan pdaurien syvyyden millimetreind. Talvirenkaissa turval-
lisuusominaisuuksien muuttumisesta viestii lisaksi lumikidetunnus eli talvikulumisvaroitin
(WSI - Winter Safety Indicator). Kun lumikide on kulunut pois, autoilijan kannattaa hankkia
uudet talvirenkaat. Turvalliseen talviajoon tarvitaan 4 mm:n uransyvyytta. Kesaren-
kaiden vastaava pisarasymboli haviaa neljan millimetrin jalkeen muistuttaen kasvaneesta
vesiliirtoriskista.

Air Claw Technology - Ylivertaista mukavuutta

Monisarmaisen ja jamakan ankkurinastan seka Hakkapeliitta 7:n kuviopalojen etureunojen
pisaranmuotoisten ilmavaimentimien muodostama keksinto tarjoaa autoilijalle ylivertaista
ajomukavuutta ja turvallisuutta. Oivallus muistuttaa hyvia juoksutossuja: ilmanvaimen-
timet pehmentavat ja vaimentavat nastan iskua. Air Claw Technology vahentaa myos tien-
kulumaa, hiljentaa renkaan aanta ja parantaa nastojen kestoa.

Hakka Green Silica ja manty6ljy - Turvallisuuden
ja ymparistoystavallisyyden taidokas yhdistelma

Pohjoisen vaihteleviin keleihin sovitettu ainutlaatuinen Hakka Green Silica -kulutuspinta-
sekoitus varmistaa kiitettavan markapidon kaikissa lampaétiloissa. Tayssilicasekoitukseen
lisatty mantydljy alentaa tehokkaasti kumisekoituksen lampétilaa vahentamalla mole-
kyylien valisesta liikkeestd aiheutuvaa kitkaa. Huipputeknologiaa edustavan kumisekoi-
tuksen ansiosta rengas kestda ja rullaa kepedsti vaikeimmissakin olosuhteissa, kuluttaa
véhemman polttoainetta, minimoi ymparistolle haitalliset paastot.

Beyond All-Steel - Haastaa All-Steel -erikoisrenkaat

Enemman vakautta, enemman kayttétunteja, enemman turvallisuutta. Vallankumouksel-

linen Beyond All-Steel Radial -teknologia yhdistaa ainutlaatuisella tavalla perinteisten risti- ALL STeEeelL
kudos- ja vyorenkaiden parhaat piirteet: ensiluokkaisen stabiliteetin, kiitettavan kesta-

vyyden ja alhaisen vierintavastuksen. Uusin tekniikka ja edistykselliset ultralujat materiaalit

mahdollistavat ennenndkemattomat rakenneratkaisut. Tulevaisuuden tekniikka mullistaa » Katso video: www.nokianrenkaat.fi/
raskaiden tyokonerenkaiden ominaisuudet. Se merkitsee operaattorille kasvanutta tehok- vuosikertomus2010

kuutta ja kayttovarmuutta sekd pienempia polttoainekustannuksia ja kuljettajalle yha

parempaa ajomukavuutta.

Nokian Forest King F ja Nokian Forest Rider
- Maailman vahvimmat metsakonerenkaat

Metsakonerenkaiden edelldkavijan vankka uutuustuote Nokian Forest King F tuo nykyai-
kaisiin hakkuu- ja kuormakoneisiin alan parasta kdyttovarmuutta ja kantavuutta. Ympa-
ristoystavallisen erikoisrenkaan korkeampi kantavuus takaa noin 4 kuution lisdkuorman.
Yhdessa vetokyvyltaan ja ajomukavuudeltaan ylivoimaisen Nokian Forest Riderin kanssa se
muodostaa maailman vahvimman metsakonerengaskaksikon.
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Huippulaatua ja tehokkuutta

Nokian Renkaiden kaksi omaa tuotantolaitosta
sijaitsevat Nokialla ja Pietarin Iahella Vsevolozhskissa.

Paakonttorin yhteydessa olevassa Nokian-tehtaassa valmistetaan henki-
l6autonrenkaita, raskaita renkaita seka kuorma-autonrenkaiden pinnoit-
teita. Tuotekehitys seka prototyyppien ja koe-erien valmistus tapahtu-
vat keskitetysti Nokialla. Vuositason tuotantokapasiteetti Nokian-teh-
taassa vuoden 2010 lopussa oli noin 5 miljoonaa henkiloautonrengasta
ja 15 tuhatta tonnia raskaita renkaita. Tuotteet toimitetaan padasiassa
lansimarkkinoille.

Vsevolozhskin huippumoderni tehdas otettiin kayttoon vuonna
2005. Tehtaan kapasiteetti vuoden 2010 lopussa oli noin 8 miljoonaa
henkiloautonrengasta (luku korjattu 18.3.2011). Vsevolozhskista renkaita
toimitetaan yli 20 maahan, ja Nokian Renkaat onkin Vendjan suurin kulu-
tustavaroiden vieja. Tehdasta laajennetaan edelleen; tuotantolinjat 9 ja
10 on paatetty asentaa ja ottaa kayttoon vuoden 2011 aikana.

Renkaiden tuotantokustannukset ovat Venajalla selvasti alhaisem-
mat kuin Suomessa ja muissa lansimaissa. Toimintaa Venajalla ovat tuke-
neet myos investointien maaraan perustuvat verohelpotukset seka teh-
taan sijainti tullimuurien sisépuolella (Vendjélla tuontirenkaille 20 %:n
tullimaksu).

Omien tuotantolaitosten lisaksi yhtiélla on sopimusvalmistusta teh-
taissa, joiden laatutaso vastaa Nokian Renkaiden korkeita vaatimuk-
sia. Sopimusvalmistuksen osuus valmistustoiminnan myynnista vuonna
2010 oli noin 6 %.

Nokia, Suomi

—— -
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Vastuullista kehitysta ymparistoa

kunnioittaen

Nokian Renkaiden toiminnan arvoja ovat turvallisuuden edistaminen, ymparistén kunnioittaminen,
hyvinvoinnin vaaliminen ja korkean laadun varmistaminen. Vastuullisuus merkitsee turvallisia ymparistolle
ystavallisia tuotteita, alan edistyneimpia tuotantoprosesseja seka henkiloston hyvinvointia ja turvallisuutta.
Ymparistonsuojelun Idhtokohta on elinkaariajattelu: yhti6 kantaa vastuun toimintansa ja tuotteidensa
ymparistovaikutuksista koko niiden elinkaaren ajan.

Nokian Renkaiden EHSQ-johtaminen kattaa
ympariston-, henkiloston- ja omaisuudensuo-
jelun seka laatujohtamisen. Tavoitteina ovat
vahinkojen ennaltaehkaisy kaikilla osa-alueilla
ja tuotannon hairiétén toiminta. Toimintojen
kehittamisessa sovelletaan parhaita kaytantoja
ja edistyneita ratkaisuja seka huomioidaan inhi-
milliset arvot taloudellisten seikkojen ohella.

Turvallisuutta edistetaan riskienhallin-
nan, prosessien jatkuvan kehityksen ja uusien
investointien avulla. Nokian-tehdas on serti-
fioitu EU:n EMAS (EcoManagement and Audit
Scheme) -asetuksen mukaisesti. Nokian- ja
Vsevolozhskin-tehtaat on sertifioitu kansain-
vdlisten 1SO 140071 -ympdristojarjestelmastan-
dardin seka 1S0 9001 -laatujarjestelmastandar-
din mukaisesti.

Nokian-tehtaan kaikkien jatteiden hyoty-
kdyttoaste oliyli 95 % ja Venajan-tehtaan jdte-
huollon kehittaminen jatkuu yhteistyossa pai-
kallisen kierratysoperaattorin kanssa. Molem-
pien tehtaiden sairauspoissaolot ja tapaturma-
taajuus vahenivat merkittavasti vuonna 2010.

Nokian-tehtaassa jarjestettiin poistumishar-
joituksia ja energiansaastoviikolla jarjestettiin
henkilostélle sadstovinkkien lisaksi taloudelli-
sen ajon koulutusta.

Suunnannayttdjana nyt
ja tulevaisuudessa

Nokian Renkaat panostaa vahvasti tuottei-
densa ja prosessiensa ymparistoystavallisyy-
teen. Vuonna 2010 turvallisuus- ja ymparis-
tojohtamisessa keskityttiin EHSQ-yhteistyon
tiivistamiseen eri yksikoiden valilla, jotta
kaikkien toimipaikkojen tarpeet pystytaan
huomioimaan jo suunnitteluvaiheessa. Lop-
puvuodesta kdynnistettiin projekti renkaan
hiilidioksidijalanjaljen selvittamiseksi. Tavoit-
teena on laskea renkaan aiheuttamat hiilidi-
oksidipadstot aina raaka-ainehankinnasta sen
kaytosta poistoon asti.

Turvallisuus- ja ymparistoasioiden pitka-
janteisen kehittamisen ansiosta Nokian Ren-
kaita voidaan pitad rengasalalla edelldkavijana.

298 Saadl

Yhtié luopui ensimmaisend rengasvalmistajana
maailmassa korkea-aromaattisten (HA) 6ljy-
jen kaytosta kumiseoksissa jo vuonna 2005 ja
on esimerkilldan nopeuttanut puhdistettujen,
matala-aromaattisten éljyjen kayttoa renkai-
den valmistuksessa Euroopassa. Vuoden 2010
alusta Iahtien EU:n alueella kiellettiin HA-6ljyja
sisaltédvien renkaiden myynti ja tuonti.

Nokian Renkaiden valmistamat renkaat
ovat kdyton aikaisen turvallisuuden ja ympa-
ristovaikutusten kannalta huipputasoa, minka
todistavat useat riippumattomat vertailutut-
kimukset. Kevaalla 2010 julkaistussa Nokian
Renkaiden Vastuullista kehitysta -ymparis-
toselonteossa esitelldan laajasti koko konser-
nin ymparisto- ja turvallisuusjohtamista sekd
yhteiskuntavastuuasioita.

Nokian Renkaat on valmistautunut ja
sitoutunut vastaamaan ilmastonmuutoksen
tuomiin haasteisiin. Yhtio tekee parhaansa
omien tuotteidensa kehittdmisessa ja valmis-
tamisessa kasvihuoneilmion hillitsemiseksi -
renkaan turvallisuudesta tinkimatta.

AV e, ™

Ympadristoa kuunnellen

Ymparistomydnteinen ajattelu tarkoittaa tehokkaita tuotantoprosesseja sekd turval-
lisia etta ympadristolle entista ystavallisempia tuotteita. Ympdriston kunnioittaminen
omassa toiminnassa on arvokas ja tarked valinta, mutta sen pitda olla myos todellista.

Mielestani mainio esimerkki ovat metsamaastoa helldvaraisesti kohtelevat metsako-
nerenkaamme, jotka ottavat herkan luonnon kokonaisvaltaisesti huomioon. Maasta tai
metsdstd elantonsa saavalle yrittdjalle tyokonerenkaiden ekologisuus ja kustannuste-
hokkuus riippuvat myds siita, minkalaisen jaljen tyo jattaa ymparistodnsa. Kyse ei ole
vain tehokkaasta korjuutydsta vaan myds metsan tulevaisuudesta.

Erilaisten sindnsa nakymattomien toimien vuoksi lopputulos usein moninkertaistuu.
Monista pienistd seikoista syntyy isoja asioita. Tuntuu todelta hyvalta tyoskennella
yrityksessa, jossa ymparistoa ei ole huomioitu vasta lakisdateisten maardysten pakot-

Peter Kéhne
Tuotepddllikko, Nokian Reifen GmbH, Saksa

tamina. Olemme toimineet oma-aloitteisesti ja aktiivisesti jo vuosikausia.
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Avainroolissa ammattitaitoinen
ja hyvinvoiva henkildsto

Nokian Renkaissa jokaisella on mahdollisuus kasvaa, kehittya ja edeta urallaan. Henkildstén aktiivisuus,
aloitteellisuus ja sisdinen yrittdjyys tukevat konsernin osaamisen kehittamista ja yrityksen strategiaa.
Osaamisen kehittaminen yhtiéssa on tulevaisuuden tarpeita ennakoivaa pitkajanteista toimintaa.

Nokian Renkaat panostaa henkilostonss osaa-
misen kehittamiseen raataloityjen koulutus-
ten ja ammattitutkintojen seka verkostojen
yhteiskoulutusten avulla. Vuonna 2010 paat-
tyi kaksivuotinen tuotekehittajan erikoisam-
mattitutkinto, joka suunniteltiin ja toteutettiin
yhteisty6ssa eri asiantuntijoiden, oppilaitosten
ja yhteistydokumppaneiden kanssa. Koulutuk-
seen osallistui tuotekehittajid kaikista yhtion
yksikoista ja palaute oli todella positiivista.
Myos jatkossa tullaan jarjestamaan raataloi-
tyja koulutuksia, joissa keskitytaan etenkin hil-
jaisen tiedon siirtamiseen.

Yksi osaamisen kehittamisen keskeisista
tyokaluista on Hakkapeliitta Academy, joka
pitaa nykyisin sisallaan kaiken konsernissa tar-
jolla olevan koulutuksen aina kieli- ja esimies-
koulutuksista verkkomoduuleihin asti. Hakka-
peliitta eAcademy on verkkoportaali, jonka
palveluja voivat kdyttaa organisaation lisdksi
my0s avainasiakkaat ja yhteistyokumppanit.

Pauling Nygren Backman
Asiakaspalvelija, Vianor Fruangen

Vuoden aikana Vianorissa kaynnistettiin Vianor
Academy -pilottihanke.

Vuonna 2010 kaynnistynyt Future Lea-
dership -hanke pureutuu johtamiskulttuurin
uudistamiseen ja rakentamiseen koko kon-
sernissa. Tavoitteena on tutkia johtamiskult-
tuuria ja -tapoja eri yksikdissa seka tuottaa tut-
kimuksen pohjalta keskijohdon kansainvalinen
koulutusohjelma.

Koulutusten lisaksi henkiloston tyohy-
vinvointia tukevat viikkoliikuntaryhmat, moni-
puolinen kerhotoiminta, henkilostotapahtumat
sekd yksilo- ja tyoaikajarjestelyt. Henkiloston
hyvinvointia seurataan kehityskeskusteluiden
sekd vuosittaisten tydhyvinvointi- ja asiakas-
tyytyvaisyystutkimusten avulla.

Kekselidisyytta yli rajojen

Nokian Renkaiden kekselidisyystoimin-
nalla on pitkdt perinteet ja se on tarkea osa

yrityskulttuuria. Sen avulla luodaan koko hen-
kilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaan tyo-
hon ja tydymparistoon seka tuetaan johta-
mista ja esimiestyota. Kekselidisyystoiminnan
tarkoituksena on saada henkilosto osallistu-
maan aktiivisesti yhtion toimintaan ja oman
tyonsa kehittamiseen seka samalla mahdol-
listaa henkiloston ideapotentiaalin hyddynta-
minen laajamittaisesti.

Vuonna 2010 kekselidisyystoiminnan
kehittamisessa ja kansainvalistamisessa otet-
tiin isoja harppauksia eteenpdin lanseeraa-
malla toiminta myos myyntiyhtiéihin. Koko
konsernin kekseligisyysluvut paranivat ja tule-
vina vuosina kekseligisyystoiminta helpottuu
kaikissa maissa aktivoinnin ja uusien globaa-
lien tietojarjestelmien myota.

Parasta mahdollista palvelua

Hyva palvelu on tydssani ehdoton edellytys. Se on tarkeda varsinkin sesonkien aikana,
jolloin asiakkaita on paljon ja monet ovat stressaantuneita. Minun tehtdvani on rauhoittaa
asiakkaita ja pitaa heidat ajan tasalla siita, kuinka kauan tyo kestaa. Myyntipisteen valoi-
$3ssa ja avarassa asiakastilassa asiakas voi nauttia kahvista, katsoa televisiota ja lukea
paivan lehdet. Palvelua on myos se, ettd asiakkaan ei itse tarvitse ajaa autoa halliin, vaan

me hoidamme sen.

Pidan uusista haasteista ja ongelmien nopeasta ratkaisemisesta. Myos asiakaskontaktit ja
asiakkaiden auttaminen, esimerkiksi uusien renkaiden valinnassa, on mielenkiintoista ja
innostavaa. Mielestdni siitd on etua, ettd vastaanottotiskin takana on myds naisia. Etenkin
naisasiakkaat ovat selvasti mielissaan, kun saavat asioida naisen kanssa.

Kuluvan vuoden aikana aion osallistua Vianorin sisdiseen myyntikoulutukseen, jonka
jalkeen pystyn palvelemaan asiakkaita vieldkin paremmin. On hienoa, etta Vianor panostaa
tyontekijoiden koulutukseen. Monipuolinen koulutusohjelma antaa meille valmiudet

entistad parempaan asiakaspalveluun.
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1

Kim Gran

s. 1954
Toimitusjohtaja.
Diplomiekonomi,
vVuorineuvos.

Yhtion palveluksessa
vuodesta 1995.
Osakkeet: 19 000 kpl;
optiot:

2007B 160 000 kpl,
2007C 90 000 kpl,
2010A 90 000 kpl

5

Rami Helminen

Ss. 1966

Johtaja, henkiloauton-
renkaat. KTM. Yhtion
palveluksessa
vuodesta 1990.
Osakkeet: 3 000 kpl;
optiot:

20078 80 000 kpl,
2007C 45 000 kpl,
2010A 45 000 kpl

13

2

Alexej von Bagh

S. 1968

Johtaja, Vianor.
Diplomi-insin6ori.
Yhtion palveluksessa
vuodesta 1995.
Osakkeet: 3 000 kpl;
optiot:

20078 30 000 kpl,
2007C 28 000 kpl,
2010A 30 000 kpl

6

Teppo Huovila

S. 1963
Tuotekehitysjohtaja.
Diplomi-insindori,

MBA. Yhtién palveluk-

sessa vuodesta 1989.
Osakkeet: 3 500 kpl;
optiot:

20078 19 000 kpl,
2007C 20 000 kpl,
2010A 20 000 kpl

3

Esa Eronen

s. 1957

Tekninen johtaja,
Tuotantopalvelut.
Insin6ori. Yhtion
palveluksessa
vuodesta 1988.
Osakkeet: 5 000 kpl;
optiot:

20078 30 000 kpl,
2007C 23 000 kpl,
2010A 20 000 kpl

7

Kari-Pekka Laaksonen
s. 1967

Myynti- ja logistiikkajoh-
taja. Diplomi-insin6ori.
Yhtion palveluksessa
vuodesta 2001.
Osakkeet: 5000 kpl;
optiot:

20078 80 000 kpl,
2007C 45 000 kpl,
2010A 45 000 kpl

1 9

4
Sirkka Hagman

S. 1958

Henkilosto- ja EHSQ-
johtaja. Diplomi-insindori,
HTL. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1980.
Osakkeet: 1350 kpl;
optiot:

2007A 25 000 kpl,

20078 20 000 kpl,

2007C 10 000 kpl,

2010A 15 000 kpl

8

Anne Leskeld

S. 1962
Talousjohtaja ja
IR-suhteet. KTM.
Yhtion palveluksessa
vuodesta 1997.
Osakkeet: 2 000 kpl;
optiot:

20078 30 000 kpl,
2007C 23 000 kpl,
2010A 30 000 kpl
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9

Raimo Mansikkaoja
S. 1962

Kehitysjohtaja
Filosofian maisteri,
MBA. Yhtion palveluk-
sessa vuodesta 1995.
Osakkeet: 2 500 kpl;
optiot:

20078 20 000 kpl,
2007C 12 000 kpl,
2010A 15 000 kpl

13

Manu Salmi

s. 1975
Hankintajohtaja,

Upseerin tutkinto, KTM.

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2001.
Osakkeet: 1300 kpl;
optiot:

20078 20 000 kpl,
2007C 12 000 kpl,
2010A 15 000 kpl

14
10
Heikki Mattsson
s. 1960

Tietohallintojohtaja
Yhtion palveluksessa
vuodesta 2010.
Optiot:

2070A 15 000 kpl

14
Hannu Teininen
s. 1960

Johtaja, Kuorma-auton-

renkaat. InsinGori,
MBA. Yhtion palveluk-
sessa vuodesta 1984.
Osakkeet: 2 000 kpl;
optiot:

20078 20 000 kpl,
2007C 12 000 kpl,
2010A 15 000 kpl

4 3
11

Andrei Pantioukhov
5. 1972

Johtaja, Vendjan
toiminnot. MBA.
Yhtioén palveluksessa
vuodesta 2004.
Osakkeet: 4 000 kpl;
optiot:

20078 40 000 kpl,
2007C 30 000 kpl,
2010A 30 000 kpl

15

Antti-Jussi Tahtinen
s. 1965
Markkinointi- ja
viestintajohtaja.
Master of Arts.
Yhtion palveluksessa
vuodesta 2005.
Osakkeet: 750 kpl;
optiot:

2007C 12 000 kpl,
2010A 15 000 kpl

10 6
12
Jarmo Puputti
S. 1965

Johtaja, Nokian
Raskaat Renkaat Oy,
Diplomi-insinoori.
Yhtion palveluksessa
vuodesta 2008.
Optiot:

20078 50 000 kpl,
2007C 28 000 kpl,
2010A 30 000 kpl

Johtajiston lisatiedot
tyohistorioineen ja luot-
tamustehtavineen ovat
luettavissa:

www.nokianrenkaat.fi/
johdon_kokouksen_jasenet
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Petteri Walldén

S. 1948

Diplomi-insin6éri. Hallituksen
jasen vuodesta 2005. Riippumaton
hallituksen jasen.

Osakkeet: 11 074 kpl.
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallitusjasenyydet; Alteams Qy,
Comptel Oyj, eQ 0Oyj, Kuusakoski
Group Oy, Mesera Qy, SE Makinen
Logistics Qy, Teleste Oyj ja
Tikkurila Oyj (vpj)

Yasuhiko Tanokashira

s. 1956

B.A. (Economics). Senior Vice
President, Finance and Admi-
nistration, Bridgestone Europe
NV/SA. As of 1 October 2010 Vice
President & Officer, Administra-
tion, Bridgestone Cycle Co., Ltd.
Hallituksen jasen vuodesta 2009.
Osakkeet: 1944 kpl.
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallitusjasenyydet: Bridgestone
Technical Center Europe S.p.A;
Bridgestone Hispania S.A.;
Bridgestone Italia S.p.A.; Hallinto-
neuvostojasenyys: Bridgestone
Poznan Sp.z.0.0.

Kim Gran

Ss. 1954

Diplomiekonomi, vuorineuvos.
Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Qyj.
Hallituksen jasen vuodesta 2002.
Osakkeet: 19 000 kpl; optiot: 20078
160 000 kpl, 2007C 90 000 kpl,
2010A 90 000 kpl.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja; Kumi-
teollisuus ry; Hallitusjasenyydet;
Konecranes Qyj, YIT Qyj, Kemian-
teollisuus ry (vpj), Suomalais-
Venaldinen kauppakamari (SVKK).
Hallintoneuvostojdsenyys: limarinen

Alexsey Vlasov

s. 1957

Medical doctor. Vice President,
Synttech Group. Hallituksen jésen
vuodesta 2006. Riippumaton
hallituksen jasen.

Osakkeet: 4 237 kpl.

Hille Korhonen

s. 1961

Tekniikan lisensiaatti. VP
Operations, Fiskars Corporation.
Hallituksen jasen vuodesta 2006.
Riippumaton hallituksen jasen.
Osakkeet: 4 237 kpl.
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallitusjasenyys; Lassila &
Tikanoja Oy

Kai Oistamo

S. 1964

Tekn. tri, dipl.ins. Executive Vice
President, Chief Development
Officer, Nokia. Hallituksen jésen
vuodesta 2008. Riippumaton
hallituksen jasen.

Osakkeet: 2 482 kpl.

Hannu Penttild

s. 1953

Varatuomari. Toimitusjohtaja,
Stockmann Qyj Abp. Hallituksen
jasen vuodesta 1999. Riippumaton
hallituksen jasen.

Osakkeet: 5 865 kpl.
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja;

Lindex AB, Seppala Oy, Suomen
Pddomarahoitus 0y ja Oy
Stockmann Russia Holding AB.
Hallitusjasenyydet: HC Assat

Pori, Keskuskauppakamari

(pj), Messusdatio, Hallintoneu-
vostojasenyydet: Keskindinen
Vakuutusyhtio Kaleva, Keskindinen
tyéelakevakuutusyhtio Varma,
Luottokunta (vpj)

Hallituksen lisatiedot
tyohistorioineen ja
luottamustehtavineen
luettavissa:

www.nokianrenkaat.fi/
hallitus
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AVAINLUVUT

Liikevaihto, liikevoitto
ja liikevoitto%

milj. EUR %
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Liikevaihto markkina-
alueittain 2010 (2009)
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1. Henkildautonrenkaat 714,7 (527,3)
2. Raskaat Renkaat ... .....81,0 (50,1)
3. Vianor ..307,9 (273,2)
4. Kuorma-autonrenkaat......... 41,2 (28,5)
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KONSERNIN TULOSLASKELMA,

IFRS
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milj. euroa 1.1.-31.12. Viite 2010 2009
Liikevaihto (1) 1058,1 798,5
Myytyja suoritteita vastaavat kulut (3)(6)(7) -604,0 -478,0
Bruttokate 4541 320,4
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 4,3 2,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut (6)(7) -192,9 1741
Hallinnon kulut 6)(7) -27,6 24,5
Liiketoiminnan muut kulut (5)(6)(7) -15,8 22,1
Liikevoitto 222,2 102,0
Rahoitustuotot (8) 96,3 971
Rahoituskulut 9) -109,7 -125,7
Voitto ennen veroja 208,8 73,5
verokulut @ (10) -39,1 15,2
Tilikauden voitto 169,7 58,3
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 169,7 58,3
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (EPS): (11)
Laimentamaton (euroa) 1,34 0,47
Laimennettu (euroa) 1,32 0,49
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Tilikauden tulos 169,7 58,3
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen

Voitot/Tappiot nettosijoituksen suojauksista -17,9 24,4

Koronvaihtosopimukset -0,6 0,1

Ulkomaisiin yksikoihin liittyvat muuntoerot 37,0 12,8
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen 18,5 -37,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 188,2 21,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 188,2 21,2

Maardysvallattomille omistajille 0,0 0,0

1)  Katsauskauden verojen laskentaperusteena on kaytetty katsauskauden tulosta vastaavaa veroa.

2)  Konsernissa on vuoden 2009 alusta lahtien sisaisia lainoja, joita kasitellaan IAS 21 "Valuuttakurssien muutosten vaikutukset” -standardin

mukaisesti nettosijoituksina ulkomaisiin yksikkoihin.
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KONSERNIN TASE, IFRS

milj. euroa 31.12. Viite 2010 2009
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet (12)(13) 483,6 507,6
Liikearvo (2)(14) 58,8 55,0
Muut aineettomat hyodykkeet (14) 19,7 19,2
Osuudet osakkuusyrityksissa (16) 0,1 0,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat (16) 0,3 0,2
Muut saamiset (17) 20,6 9,9
Laskennalliset verosaamiset (18) 22,3 28,7
605,2 620,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (19) 210,6 200,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset (20)(29) 328,5 319,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 10,7 191
Rahavarat (21) 216,6 62,5
766,3 601,2
Varat yhteensa 1371,6 12219
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma (22)(23)
Osakepadoma 25,4 25,0
Osakeanti - 0,0
Ylikurssirahasto 181,4 155,2
Muuntoerot 711 -90,2
Arvonmuutosrahasto -0,6 0,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 8,0 0,0
Kertyneet voittovarat 793,9 667,6
937,2 7576
Maardysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Oma padoma yhteensa 937,2 7576
Velat
Pitkaaikaiset velat (24)
Laskennalliset verovelat (18) 39,3 29,4
Varaukset (25) 0,1 1,4
Korolliset velat (26)(27)(29) 204,2 253,8
Muut velat 1,9 21
245,5 286,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat (28) 165,2 98,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 8,5 6,4
Varaukset (25) 2,2 0,7
Korolliset velat (26)(27)(29) 13,0 72,4
189,0 177,6
Velat yhteensa 434,4 464,2
Oma padoma ja velat yhteensa 1371,6 12219



RAHAVIRTALASKELMA
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milj. euroa 11.-31.12. 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta:
Asiakkailta saadut maksut 1066,0 818,9
Maksut liiketoiminnan kuluista -693,3 -590,4
Toiminnasta kertyneet rahavarat 372,7 228,5
Maksetut korot -42,9 -44.9
Saadut korot 0,8 6,3
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut tuloverot 3,3 4,2
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 327,2 194,2
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -54,4 =971
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 221 77
Tytaryritysten hankinnat vahennettyna niiden hankintahetken rahavaroilla -1,3 3,3
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat (B) -33,7 -92,8
Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut 34,7 0,1
Lyhytaikaisten saamisten muutos -0,5 -0,2
Pitkaaikaisten saamisten muutos -6,2 1,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 29,2 -117,0
Pitkaaikaisten lainojen muutos -89,0 13,7
Maksetut osingot -50,7 -49,9
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat (C) -141,0 -151,7
Rahavarojen nettolisdys (A+B+(C) 152,6 -50,2
Rahavarat tilikauden alussa 62,5 113,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,5 -0,5
Rahavarat tilikauden lopussa 216,6 62,5
152,6 -50,2
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TIETOA SIJOITTAJILLE

Yhtiokokous

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous pidetaan torstaina 7.4.2011 kello 16.00
Tampere-talossa, Tampereella, osoitteessa Yli-
opistonkatu 55. Kokoukseen ilmoittautuneiden
luetteloiminen ja danestyslippujen jako alkaa
kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka viimeis-
tdan 28.3.2011 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Euroclear Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallis-
tumisestaan viimeistaan 4.4.2011 klo 10.00
mennessa joko kirjeitse osoitteella Nokian
Renkaat Oyj, yhtiokokous, PL 20, 37101 Nokia
tai puhelimitse 010 401 7641, faksilla 010 401
7799 taiinternet-sivujen kautta www.nokian-
tyres.com/yhtiokokous2011.

Yhtion vuosikertomus, joka sisaltaa
yhtion tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen on saatavilla yhtion
internet-sivuilla viimeistdan 17.3.2011.

Tilinpaatosasiakirjat ja hallituksen ehdo-
tukset ovat nahtdvissa yhtion paakonttorissa
yhden viikon ajan ennen yhtiokokousta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta tilikaudelta 2010 jaetaan osinkoa
0,65 euroa osakkeelta.

Osingonmaksun tasmaytyspadiva on
12.4.2011 ja osingon maksupaiva 27.4.2011
mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

0Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan
yhteystiedoissa tapahtuneet muutokset

siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on
arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suo-
meksi ja englanniksi seuraavasti:

= (0savuosikatsaus 3 kk: 6.5.2011

= (0savuosikatsaus 6 kk: 5.8.2011

= Osavuosikatsaus 9 kk: 4.11.2011
Tilinpaatostiedote 2011: Helmikuu 2012

= Vuyosikertomus 2011: Maaliskuu 2012

Nokian Renkaat julkaisee osavuosikatsauk-
set, tilinpdatostiedotteen ja vuosikertomuksen
internetissa osoitteessa www.nokiantyres.com.

Sijoittajasuhteiden
periatteet

Yhtion sijoittajasuhteiden tehtavana on valit-
taa osakemarkkinoille sdannallisesti ja joh-
donmukaisesti olennaista, oikeaa, riittavas ja
ajantasaista tietoa Nokian Renkaiden osak-
keen arvonmaarityksen perustaksi. Periaat-
teina ovat tasapuolisuus, avoimuus, tasmal-
lisyys ja hyva palvelu.

Yhtion johto on vahvasti sitoutunut pal-
velemaan padomamarkkinoita. Pagsaantoi-
sesti toimitusjohtaja ja talousjohtaja tapaavat
analyytikoita ja sijoittajia seka vastaavat hei-
dan kysymyksiinsa.

Nokian Renkaat noudattaa kolmen vii-
kon hiljaista jaksoa ennen tulostiedotteit-
tensa julkaisemista ja kuuden viikon jaksoa
ennen tilinpaatostiedotteen julkaisemista.
Analyytikko- ja sijoittajatapaamisia koti-
maassa ja ulkomailla jarjestetadn yleensa
tulosjulkistuksen jalkeen. Muina aikoina
analyytikoiden ja sijoittajien tiedon

Nokian Renkaiden osakekurssin kehitys 1.1.2006-31.12.2010
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tarpeeseen vastataan padosin puhelimitse ja
sahkopostitse.

Sijoittajasuhteiden ja
sijoittajaviestinnan yhteyshenkil6t:

Sijoittajasuhteet:

Kim Gran, toimitusjohtaja

puh. 010 401 7336

sahkoposti: ir@nokiantyres.com

Anne Leskeld, talousjohtaja,
sijoittajasuhteet

puh. 010 401 7481

sahkaposti: ir@nokiantyres.com

Analyytikkojen ja sijoittajien
tapaamis- ja vierailupyynnot:
Raija Kivimaki, johdon assistentti
puh. 010 401 7438

sahkoposti: ir@nokiantyres.com
Fax: 010 401 7378

Sijoittajaviestinta:

Antti-Jussi Tahtinen, markkinointi- ja
viestintdjohtaja

puh. 010 401 7940

sahkoposti:
antti-jussi.tahtinen@nokiantyres.com

Anne Aittoniemi, viestintdassistentti
puh. 010 401 7641

sahkoposti:
anne.aittoniemi@nokiantyres.com
Fax: 010 401 7799

Osoite:

Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7, PL 20,
37101 Nokia

Vuosikertomus ja tilinpaatos 2010

Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus/
tilinpadtds 2010 on saatavilla yhtion koti-
sivuilta ainoastaan sahkoisend versiona.
Nokian Renkaiden verkkovuosikertomus,
konsernin yhteystiedot, yritystd seuraavat
analyytikot ja ylla mainitut raportit [oytyvat
osoitteesta www.nokiantyres.com
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