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Toiminta-ajatus

Nokian Renkaat lyhyesti

Turvallisimmat
renkaat pohjoisiin
oloihin

Meilla on luontaiset edellytykset ymmartaa pohjoisten olojen
asiakasta, hanen tarpeitaan ja odotuksiaan.

Toimimme kasvavilla markkinoilla ja keskitymme rengas-
alan tuotteisiin ja palveluihin, jotka antavat pohjoisten olo-
jen asiakkaalle kestavda lisdarvoa. Ne myds luovat pohjan
yhtiomme kannattavalle kasvulle ja liikketoiminnalle.

Pohjoisten olojen erikoisosaaja

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin rengasvalmistaja ja
toimialan kannattavimpia yrityksia maailmassa. Yhtio kehittaa
ja valmistaa henkildautojen kesa- ja talvirenkaita seka raskai-
den koneiden erikoisrenkaita. Yhtio on myés Pohjoismaiden
suurin pinnoitusmateriaalien valmistaja ja pinnoittaja. Lisaksi
silla on Pohjoismaiden suurin ja kattavin rengasketju, Vianor,
johon kuuluu noin 170 myyntipistetta Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Virossa, Latviassa ja Vendjalla. Valtaosa myyntipis-
teistd on omia, osa toimii franchising-periaattella.

Nokian Renkaat toimii padosin renkaiden jalkimarkkinoilla.
Yhtion keskeisia menestystekijoita ovat jatkuvasti uudistuva
tuotevalikoima ja asiakkaalle aitoa lisdarvoa tuottavat inno-
vaatiot. Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi seka valtaosa
tuotannosta ovat Nokialla. Osa tuotteista tehdaan sopimusval-
mistuksena yhteistydkumppaneitten tehtailla muun muassa
USA:ssa, Indonesiassa, Kiinassa ja Slovakiassa. 0Omat myyntiyh-
tiot toimivat Ruotsissa, Norjassa, Saksassa, Sveitsissa, Venajalla
ja USA:ssa.

Nokian Renkaiden valitsema keskittymisen strategia on
tehnyt mahdolliseksi sen, etta yhtic on kasvanut vuosittain
enemman kuin rengasala keskimaarin. Asema rengasalan kan-
nattavimpien yritysten karjessa on sailynyt ja vahvistunut enti-
sestadn voimakkaasta kasvusta huolimatta.

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli
602,2 miljoonaa euroa ja henkiloston maara vuoden lopussa
2.757.

Nokian Renkaat Oyj on vuonna 1988 perustettu yhtio, joka
listautui Helsingin Arvopaperipdorssiin vuonna 1995. Yhtion juu-
ret ulottuvat vuoteen 1898, jolloin perustettiin Suomen Gum-
mitehdas Oy. Henkiloautonrenkaiden valmistus alkoi vuonna
1932 ja tunnetuin merkkituote, Nokian Hakkapeliitta, tuli tuo-
tantoon vuonna 1936.




Keskittymisen strategia

1. Pohjoiset olot

Nokian Renkaat keskittyy ainoana rengasvalmistajana maail-

massa pohjoisten olojen asiakastarpeisiin ja tuotteisiin. Tuot-

teita markkinoidaan kaikkialla missa on pohjoismaiset olosuh-

teet eli lunta, metsaa ja vuodenaikojen vaihtelusta johtuvat

vaativat ajo- ja kayttotilanteet.

- Ydintuotteita ovat henkildautojen ja kuorma-autojen
talvirenkaat seka metsakoneiden renkaat.

2. Muut kapeat tuotesegmentit

Keskittyminen pohjoisten olojen asiakastarpeisiin on luonut

Nokian Renkaille erikoisosaamista, jota se voi lisaarvona hyo-

dyntaa muillakin kapeilla tuotesegmenteilla.

- Erityistuotteita ovat light truck- ja SUV-renkaat seka satama-
ja kaivoskoneiden renkaat.

3. Jalkimarkkinat
Kaikki Nokian-merkkiset henkiléautonrenkaat ja raskaista ren-
kaista noin 60 % myydaan kuluttajille jalkimarkkinoilla ren-
gasalan erikoisliikkeiden, autokauppojen ja muiden rengas-
kauppaa harjoittavien yritysten kautta.

Nokian Renkaiden keskittymisen strategiaa tukevat:

Investoinnit tuotekehitykseen, tuotantoon ja logistiikkaan

Tuotekehitysta ohjaa kestavan turvallisuuden tuotekehitysfilo-

sofia, jonka mukaisesti tuotevalikoima uudistuu jatkuvasti ja

sisdltaa aina asiakkaille lisdarvoa tuottavia innovaatioita.

- Omassa tuotannossa keskitytaan hyvakatteisiin ydintuottei-
siin.

- Laadun, tuottavuuden ja logistiikan jatkuvaan kehittami-
seen investoidaan johdonmukaisesti.

Avoin ja osallistuva yrityskulttuuri

Nokian Renkaiden kestavan menestyksen perusedellytyksend

on henkiloston jatkuva kehittymisprosessi, jota tukee avoin ja

osallistava yrityskulttuuri.

- Yrityskulttuuri tahtad motivoituneen, yksilon ja yrityksen
menestystd tukevan tyéyhteison kehittymiseen.



Strategia ja arvot

. w )
Strategiset paatavoltteet vuoteen 2009 P

1. Markkinajohtajuus kotimarkkinoilla Pohjoismaissa
(ks. sivut 13-15 ja 17-19)

Ydintavoitteena on markkinajohtajuus rengasvalmistajana
ja rengasketjuna Pohjoismaissa. Asiakaspalvelun ja asiakas-
uskollisuuden tulee olla kotimarkkinoilla alan parhaat.

2. Markkinajohtajuus premiumrenkaiden toimittajana
Vengjalla
(ks. sivut 21-23)

Yhtion tavoitteena on olla johtava talvirenkaiden ja metsa-
konerenkaiden toimittaja Venajalla seka karkijoukossa henkild-
autonrenkaiden ja pinnoitteiden valmistajana.

3. Vahva asema ydintuoteryhmissa maailmanlaajuisesti
(ks. sivut 25-27)

Niche-strategian avulla yhtié tdhtdd maailmanlaajuisesti
merkittavdan asemaan kapeissa, kasvavissa tuotesegmen-
teissa.

4. Kasvu jatkuvasti kehittyvan tuotevalikoiman avulla
(ks.sivut 31-33)

Kannattavan kasvun perustana ovat panostukset sellaisiin
ydintuotteisiin ja palveluihin, jotka luovat asiakkaille aitoa lisa-
arvoa ja parantavat mahdollisuuksia uusiin tuote- ja palveluin-
novaatioihin.

5. Tuloksen kasvu korkean tuottavuuden ja alan parhaide
asiakasprosessien avulla
(ks. sivut 35-37)

Toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta kohe
logististen prosessien, kokonaislaadun ja tuottavuude
valla parantamisella.

6. Tuloksen kasvu osaavan, innostuneen ja yrittdjamadisen
henkildston avulla
(ks. sivut 39-41)

Henkiloston aktiivinen ja yrittdjamainen asenne yrityksen
ja henkilokohtaisen osaamisen kehittamiseen tukee valittua
keskittymisen strategiaa sekd pyrkimystd eettiseen ja vastuul-
liseen toimintaan.

Taloudelliset paatavoitteet vuoteen 2009
- liikevaihdon kaksinkertaistaminen

+ riittdvd omavaraisuus

+ sijoitetun padoman tuoton

1,2 miljardia euroa
gearing 50-80 %

(RONA) tasainen paraneminen >15 %
+ tulos/osake (EPS) tasaisesti kasvava +15 %
- positiivinen, tasaisesti kasvava kassavirta +10 %

- kannattavin rengasvalmistaja maailmassa




Strategia ja arvot

Strategiaa ohjaavat
ja tukevat arvot

Asiakastyytyvaisyys

Meilla on alan tyytyvdisimmat ja uskollisimmat asiakkaat
Pohjoismaissa, Baltiassa ja Vendjalla seka ydintuotteissamme
maailmanlaajuisesti. Suuntaamme kaiken toimintamme tuke-
maan henkilda, joka palvelee maksavaa asiakasta.

Henkilostotyytyvaisyys

Nokian Renkaat on haluttu ja arvostettu tydyhteiso. Henki-
l6stomme on ammattitaitoista ja motivoitunutta. Toiminnas-
tamme henkii oman osaamisemme ja yhtiomme jatkuva kehit-
taminen.

Omistajatyytyvaisyys

Olemme alan kannattavin rengasvalmistaja ja rengasketju.
Tasainen tuloskehityksemme luo edellytykset suotuisalle kurs-
sikehitykselle ja osinkopolitiikalle.

Alan parhaat prosessit

Ydinprosessimme ja toimintaverkostomme ovat tehokkaita ja
alan parhaita. Noudatamme kunnon kansalaisen periaatteita
kaikessa toiminnassamme.

Hakkapeliittahenki

Toimimme hakkapeliittahengessa, jonka peruselementit olem-
me madritelleet seuraavasti:

Yrittdjyys = voitonjano

Olemme voitonjanoisia, nopeita ja rohkeita. Asetamme
tavoitteemme korkealle; teemme tydtdamme pitkdjanteisesti
emmeka luovuta helpolla. Toimimme dynaamisesti ja tasmalli-
sesti asiakkaan tyytyvaisyys tarkeimpana padmadranamme.

Kekselidisyys = selviytymisen taito

Meilla on taito selviytya ja yltaa huippusuorituksiin vaikeissakin
tilanteissa. Taitomme perustuu luovuuteen ja uteliaisuuteen
seka rohkeuteen kyseenalaistaa olemassa olevaa. Meilld on
into oppia, kehittaa ja luoda uutta.

Joukkuehenki = taistelutahto

Meilla on aito ja iloinen tekemisen meininki. Toimimme joukku-
eena toisiimme luottaen ja toisiamme tukien seka rakentavaa
palautetta antaen. Kunnioitamme erilaisuutta ja rohkaisemme
joukkueemme jasenia tekemaan ja tavoittelemaan tahtisuori-
tuksia myds yksilétasolla.



Tulosyksikot

Valmistustoiminta ja Vianor

Henkilo- ja jakeluautonrenkaat

Tulosyksikké kehittaa ja valmistaa kesa- ja talvirenkaita henkilo- ja
jakeluautoihin. Ydintuotteita ovat nastalliset ja nastattomat talvi-
renkaat seka korkean nopeusluokan kesarenkaat, jotka ovat ren-
gasalan nopeimmin kasvavia segmentteja. Padosa likevaihdosta
tulee Pohjoismaista ja Vendjalta. Muita tarkeitd markkina-alueita
ovat Itd-Eurooppa, Alppialue, USA ja Kanada. Talvirenkaiden osuus
yksikon liikevaihdosta on lahes 80 %. Kesarenkaista noin 50 % on
korkeakatteisia korkean nopeusluokan kesarenkaita, eli ns. high
performance ja ultra high performance -renkaita.

Henkild- ja jakeluautojen tuotevalikoima uudistuu nopeasti,
ja Nokian-merkkiset renkaat ovat saavuttaneet yhtion paamark-
kinoilla vahvan aseman. Tuotekehitysty6ta ohjaavat kestavan tur-
vallisuuden periaate seka turvallisuutta edistavat tuoteinnovaa-
tiot. Ydintuotteet valmistetaan yhtion omalla tehtaalla Nokialla
ja ne myydaan jalkimarkkinoilla. Sopimusvalmistusta on Slova-
kiassa, Indonesiassa, Kiinassa ja USA:ssa.

Raskaat renkaat

Raskaat renkaat -tulosyksikkéon kuuluvat metsakonerenkaat,
maatalouden erikoisrenkaat ja tydkoneiden renkaat. Tuotekehi-
tys keskittyy kapeisiin ja kasvaviin segmentteihin, kuten metsa-
konerenkaisiin, traktoreiden ja erilaisten tyékoneiden renkaisiin.
Metsdkonerenkaat ovat merkittavin tuotesegmentti. Yhtiolla on
30 % markkinaosuus metsakonerenkaissa maailmanlaajuisesti.
Nokian Renkaat on suunnitellut erikoisrenkaita Pohjoismaissa
kehitettyyn, ns. tavaralajimenetelman (CTL, cut-to-length) met-
sakoneisiin, ja télld alueella yhtio on markkinajohtaja maail-
massa. Nokian raskaita renkaita myydaan seka ensiasennus- etta
jalkimarkkinoilla. Yhteisty6 kone- ja laitevalmistajien kanssa on
tiivista, ja ensiasennusmyynnin osuus on noin 40 % yksikon lii-
kevaihdosta. Paamarkkina-alueita ovat Pohjoismaiden lisaksi
Keski- ja Eteld-Eurooppa, USA ja Kanada. Valtaosa tuotteista val-
mistetaan Nokian tehtaalla.

Polkupyoranrenkaat
Vakio- ja erikoispyoriin sisa- ja ulkorenkaita valmistanut tulosyk-
sikko siirtyi uudelle omistajalle 1.12.2004.

Pinnoitustoiminnot ja kuorma-autonrenkaat
Nokian Renkaat on Pohjoismaiden ainoa pinnoitusmateriaalien
valmistaja ja suurin pinnoittaja. Pinnoitusmateriaaleja kdytetdan
kuorma-autonrenkaiden, tyokonerenkaiden ja henkildautonren-
kaiden pinnoitukseen. Tarkeimpid tuotteita ovat kuorma-auton-
renkaiden talvipinnat. Paémarkkina-alueena on Pohjoismaat ja
vahvimmat kasvun mahdollisuudet ovat Venajalla ja Pohjois-
Amerikassa. Pinnoitustoiminnot-yksikkoon kuuluvat Nokian teh-
taan pinnoitusmateriaalien valmistus, yhteensd 8 pinnoittamoa
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa seka Pietarin pinnoitustehdas.
Vuoden 2005 alusta yksikén vastuualueelle siirtyi myos
kuorma-autonrenkaiden kehitys ja myynti. Kuorma-autonren-
kaiden sopimusvalmistus siirtyy Puolasta ja Unkarista Espanjaan
vuoden 2005 aikana.

Vianor

Nokian Renkaiden omistama Vianor-rengasketju on alallaan Poh-
joismaiden suurin ja kattavin. Ketjuun kuuluu yhteensd noin 170
myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa
ja Venajalla. Lisaksi ketjuun kuuluu franchising-periaatteella toi-
mivia myyntipisteitd. Myyntipisteilld on yhtenainen ilme ja tuote-
valikoima. Vianor-ketju myy henkil- ja pakettiautonrenkaita seka
kuorma-autonrenkaita. Tuotevalikoimaan kuuluu Nokian-merkkis-
ten renkaiden lisdksi my6s muita johtavia rengasmerkkeja. Ket-
jussa myydaan myos erilaisia autoiluun liittyvia tuotteita, kuten
vanteita, akkuja ja iskunvaimentimia. Vianor-pisteissa hoidetaan
my6s renkaiden vaihdot ja asennukset, oljynvaihdot jne. Uusim-
piin palvelumuotoihin kuuluvat muun muassa rengashotellit.

_— Henkildston

Tulosyksikot vuonna 2004 Liikevaihdon ~ Osuus yhtion Uusien tuottei- maara

Liikevaihto  muutos edell.  liikevaihdosta, Liiketulos den osuus liike- (vuoden

milj. EUR vuodesta, % % milj. EUR  Tuotantomdard vaihdosta, % lopussa)

Henkilo- ja jakeluautonrenkaat 363,6 22,8 53 98,5 5,9 milj. kpl 36,0 880

Raskaat renkaat 65,4 13 10 8,6 10 494 tn 11,3 203
Polkupyoranrenkaat 53 3,7 1

Pinnoitusmateriaalit 25,0 “eivertailukelp. 4 3,2 4383 tn 17,8 20

Vianor 2239 51 33 EBITA 11,8 1220




Tulosyksikot

Avainluvut

Muutos
Milj. EUR 2004 2003 %
Liikevaihto 602,2 5287 13,9
Liikevoitto, milj.
EUR 108,1 79,1 36,7

% liikevaihdosta  18,0% 15,0%

Tulos ennen
satunnaisia erid ja
veroja, milj. EUR 97,9 69,6 40,7

% liikevaihdosta  16,3% 13,2%

Sijoitetun

padoman tuotto

(ROI), % 27,5% 22,3%
Oman padoman

tuotto, % 24,3% 20,8%

Korollinen netto-
velka, milj. EUR 107,4 100,0 7,4

% liikevaihdosta 17,8 18,9
Investoinnit, milj.

EUR 57,8 44,2 30,7
% liikevaihdosta 96 8,4
Liiketoiminnan

kassavirta, milj.

EUR 56,9 79,0 28,0
Tulos/osake (EPS),

EUR 6,23 4,48 38,9
Kassavirta/osake

(CFPS), EUR 529 7,44 289
Oma paaoma/

osake, EUR 27,95 23,14 20,8
Omavaraisuus-

aste, % 54,8 51,9

Henkilosto kes-
kimaarin vuoden
aikana 2 843 2650

Liikevaihto

milj. EUR
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milj. EUR milj. EUR
1. Henkil6- ja jakeluautonrenkaat .................363,6 1. Henkil6- ja jakeluautonrenkaat ................... 98,5
2. Raskaat renkaat 2. Raskaat renkaat ..........cccooevveivereieicieieies 8,6
3. Polkupydranrenkaat . 3. Pinnoitusmateriaalit ja
4. Pinnoitusmateriaalit..............ccooeerieniiieries polkupy6ran renkaat ...........cccccevueerieerieieninnns 33
5. Vianor 4. Vianor EBITA 11,8




Toimitusjohtajan kirje

Hyva lukija

Nokian Renkaat toteutti vuonna 2004 johdonmukaisesti strategi-
aansa ja keskitti toimintansa voimakkaasti ydinmarkkinoilleen ja
ydintuotteisiinsa. Tulokset ovat hyvia, asiakkaittemme luottamus
luja ja asemamme padmarkkinoillamme entistd vahvempi. On
mieluisaa todeta, ettd takanamme on jo kolmetoista perakkaistd
vahvan kasvun ja menestyksen vuotta. Taustalla on paljon hakka-
peliittahengessd tehtyd tavoitteellista ja uutteraa tyots, hellitta-
mattémyytta, ehkd ripaus onneakin. Strategiset ydinalueemme
ovat kasvaneet rengasmarkkinoilla voimakkaimmin, ja olemme
hyodyntaneet nama mahdollisuudet tehokkaasti. Lisahaasteita
ovat tuoneet kohonneet raaka-ainehinnat ja USA:n dollarin alhai-
nen arvo suhteessa euroon, mutta panostamalla uusiin tuotteisiin
ja asiakaspalveluun, olemme onnistuneet parantamaan kannat-
tavuuttamme.

Yhteistyo6td, verkottumista, uusia hankkeita

Itsendinen ja madrdtietoinen toimintamme Vendjan kauppamme
kasvattamiseksi kuului ehdottomasti menneen vuoden tarkeim-
piin hankkeisiin. Uuden tehtaamme rakentaminen sujui aikatau-
lussaan ja logistiikkakeskukset Pietarissa ja Moskovassa toimivat
odotusten mukaisesti. Vahvistimme omaa myyntitoimintaamme,
ryhdyimme perustamaan paikallista tuotanto-organisaatiota ja
kokosimme osaavan vendldisen ydintiimin, joka tuntee paikal-
lisen kulttuurin ja toimintatavat. Myds Vianorin laajentuminen
Vendjalle alkoi lupaavasti yhteistydssa pitkdaikaisen maahan-
tuojamme kanssa.

Olemme tahdn asti ylpeind esitelleet Nokian tehdastamme,
joka on pitkasta historiastaan huolimatta Euroopan nykyaikaisem-
pia rengastehtaita. Nyt rakennamme Vsevolozhskiin taysin uutta
tuotantolaitosta, jossa niin tilat, koneet kuin laitteetkin ovat huip-
pumoderneja ja teknologia alan kehittyneinta. Tavoitteenamme on
luoda Vsevolozhskiin toinen paatuotantolaitoksemme palvelemaan
asiakkaitamme Venajan lisaksi kaikilla padmarkkinoillamme.



Toimitusjohtajan kirje

Ensimmaiset Nokian-merkkiset renkaat toimitetaan Vsevo-
lovzhskin tehtaalta rengasliikkeisiin ja kuluttajamyyntiin jo tdman
vuoden aikana. Avainasemassa on ammattitaitoinen henkildsto,
eivat yksinomaan koneet ja laitteet. Olemmekin aloittaneet mit-
tavan valmennusohjelman kehittadksemme paikallisesta henki-
[6stostémme rengasalan huippuammattilaisia.  Alkuvaiheessa
uudella tehtaalla on joukko suomalaisia asiantuntijoita valvo-
massa, valmentamassa ja opastamassa. Uskomme kuitenkin,
ettd venaldiset itse rakentavat Nokian Renkaiden menestyksen
Vengjalla.

Kapasiteettipula on rajoittanut kasvuamme jo useita vuo-
sia, vaikka tehtaamme tuotantomaddrat ja sopimusvalmistus
ovatkin vuosi vuodelta lisdantyneet. Kasvua vauhdittaaksemme
solmimme tuotantosopimuksen kiinalaisen Giti Tiresin kanssa,
ja sovimme tuotantomadrien lisadmisestd Matadorin tehtaalla
Slovakiassa. Sopimusvalmistus on nopea, joustava ja vahdn pda-
omaa sitova tapa lisatd tuotantokapasiteettia. Se mahdollistaa
verkottumisen sekd keskittymisen omassa toiminnassa jalostus-
arvon nostoon. Lisdksi se vahvistaa omaa ja yhteistyokumppanin
osaamista molempien osapuolten ydinalueilla.

Oma toimintamme tehostui ilahduttavasti menneen vuoden
aikana. Toimme markkinoille runsaasti uusia tuotteita, joiden
valmistaminen on teknisesti erittdin vaativaa. Siitd huolimatta
tuotantomaaramme kasvoi selvasti, jalostusarvomme nousi, ja
tuottavuutemme parani oleellisesti. Jdlleen kerran hieno osoitus
henkilostomme aidosta hakkapeliittahengesta.

Brandin tarkea rooli

Nokian Renkaat on pohjoisten olojen toimija, jonka kannattavan
kasvun kulmakivid ovat vahva maine ja tuotemerkki. Yhtio on
saavuttanut vuosikymmenien aikana kotimarkkinoillaan kulutta-
jien, rengaskaupan ja yhteistyokumppaneiden luottamuksen, ja
Nokian brandi on laajasti arvostettu. Edetessémme kauemmas

tutuilta kotimarkkinoilta, meidan on tehtava ty6ta tunnettuu-
temme lisaamiseksi ja brandimme aseman vahvistamiseksi.

Kilpailu kasvavilla rengasmarkkinoilla on selvasti kiristynyt; se
nakyy entista aggressiivisemmassa markkinoinnissa, jakelussa ja
hinnoittelussa. Meidan on kuunneltava entistd tarkemmin palau-
tetta, jota asiakkaamme antavat tuotteistamme, palveluistamme
tai hinnoistamme voidaksemme kehittdd omaa toimintaamme
ja tuotemerkkidmme yha vahvemmaksi. Asiakkaan &ani on
voima, joka vie meita eteenpain. Jos lakkaamme kuuntelemasta,
eksymme vaylalts emmeka etene.

Pohjoisin voimin kansainvalisille kentille

Nokian Renkaat aloittaa uuden vuoden tietoisena edessa olevista
haasteista, kuitenkin luottavaisin mielin. Suuntaudumme erikois-
tumisstrategiamme mukaisesti kasvaville markkinoille, erityisesti
Vensjalle, 1td-Eurooppaan ja USA:an. Lisédmme tuotantokapa-
siteettiamme ja avaamme tuotantomme kapeikkoja kasvavan
sopimusvalmistuksen avulla. Nopeutamme investointejamme
Vensjan tehtaallemme ja vahvistamme edelleen myyntiverkos-
toamme Venajalla Vianor-ketjuamme laajentamalla. Uusi, Tse-
kin tasavallassa sijaitsevan myynti- ja logistiikkakeskuksemme
tukee myyntiorganisaatiotamme It3- ja Keski-Euroopassa. Lisaksi
luomme uusia tuotantomahdollisuuksia Ita-Euroopassa, jonka
markkinakasvuun oma kapasiteettimme ei ole viime vuosina riit-
tanyt vastaamaan. Itd-Euroopassa vaihtoehtoisia ratkaisuja ovat
oman tuotannon rakentaminen tai yritysostot.

Myds Pohjoismaissa ja erityisesti Ruotsissa voimme yha vah-
vistaa asemaamme ja lisatd myyntiamme. Laajennamme jakelu-
verkostoamme Pohjoismaissa ja Vendjalla sekd kehitamme uusia
palvelukonsepteja. Investoimme myés Nokian tehtaaseemme,
jonka toimintaa voimme vielakin tehostaa, sekd kasvattaa kapa-
siteettia paremman tuottavuuden keinoin.

Vaikka Nokian Renkaat on suuntautunut voimakkaasti kohti

uusia kansainvalisia markkinoita, niin juuremme ja perusosaami-
semme ovat syvalla pohjoisessa maaperdssd. Menestyksemme
kulmakivi on vuosikymmenien saatossa kumuloitunut tietotaito
ja kokemus seka vankka pohjoisten olojen osaaminen. Asiak-
kaamme ja renkaittemme kdyttdjdt voivat luottaa siihen, ettd
Nokian-merkki renkaassa on aina ja kaikkialla maailmassa huip-
pulaadun tae. Uskon, etta Nokian Renkailla on hyvat edellytykset
todelliseksi kansainvaliseksi yritykseksi. Suuntamme on selva.
Olemme valmiita ja innokkaita matkaan.

Hyvin sujuneen vuoden jélkeen on monta hyvaa syyta kiittaa.
Asiakkaitamme, yhteistyokumppaneitamme, osakkeenomista-
jiamme ja muita tarkeita sidosryhmiamme kiitan luottamuksesta
ja saamastamme kannustuksesta. 0maa henkilostoa kiitdn maa-
ratietoisesta ja ahkerasta tyosta yhtiomme menestyksen eteen.

Hyvaa vuotta 2005
Nokialla 11. helmikuuta 2005

Kim Gran
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Tavoitteenamme on olla johtava rengasvalmistaja Pohjoismaissa

Pohjoismaiset autoilijat arvostavat turvallisia, kestavia ja ajo-omi-
naisuuksiltaan miellyttavia renkaita. Maantieteellisen sijaintinsa
vuoksi Nokian Renkailla on luontaiset edellytykset ymmartaa
pohjoisten olojen asiakkaiden tarpeita ja odotuksia. Yhtio keskit-
tyy ainoana rengasvalmistajana maailmassa pohjoisiin oloihin ja
kehittaa ratkaisuja pohjoisten olojen asiakastarpeisiin.

Vahva asema strategisesti merkittavilld kotimarkkinoilla on
keskeinen menestystekija. Yhtion liikevaihdosta lahes kaksi kol-
masosaa tulee Suomesta, Ruotsista ja Norjasta. Kotimarkkinoiden
kaltaisiin alueisiin kuuluvat myos Vendjd ja Baltia.

Nokian Renkaat on kaikki tuotteet huomioiden markkinajoh-
taja Suomessa ja kolmanneksi suurin toimittaja Norjassa ja Ruot-
sissa. Pohjoismaisilla rengasmarkkinoilla on noin 80 kilpailevaa
tuotemerkkid.

Valtaosa renkaista myydaan vuoden viimeisind kuukausina
Nokian Renkaat pitda Suomea, Ruotsia ja Norjaa yhtend yhte-
ndisend markkina-alueena maakohtaiset erilaisuudet huomioon
ottaen. Kaikissa maissa on talvirengaspakko ja kaksi selvdd vuo-
tuista sesonkia. Talviolosuhteet vaihtelevat eri maissa, ja erilainen
talvi nakyy muun muassa nastallisten ja nastattomien talvirenkai-
den kysynnassa. Talvirengassesongin vuoksi tuloksenteko painot-
tuu pohjoismaisessa rengaskaupassa selvdsti vuoden viimeisille
kuukausille.

Sesonkien hallinta on menestyksen kulmakivi. Pohjoismaisia
asiakkaita on palveltava erityisen tehokkaasti juuri niina muuta-
mina viikkoina vuodessa, jolloin renkaiden kysynta on huipus-
saan. Tamad asettaa suuria haasteita tuotanto- ja toimituskyvylle.
Kattava jakeluverkosto, oma rengasketju (ks. sivut 17-19), seka
tehokkaat logistiikka- ja tietojarjestelmat (ks. sivut 35-37) ovat
sesonkien hallinnassa avainasemassa.

Alan lehtien julkaisemat rengastestitulokset vaikuttavat Poh-
joismaissa kuluttajien ostopaatokseen. Testivoitto joka vuosi ei
ole vélttamattomyys, mutta kuluttajien luottamusta lisaa ja bran-

din asemaa vahvistaa, jos sijoittuu testeissa saannollisesti karki-
sijoille. Nokian-merkkiset talvirenkaat ovat vuosikymmenien ajan
saavuttaneet runsaasti ykkossijoja naissa testeissa ja kesaren-
kaatkin ovat yha useimmin kérkisijoilla.

Pohjoisten olojen erikoisosaaminen myos raskaiden renkai-
den vahvuus

Pohjoismaat on térked markkina-alue myos Raskaat renkaat
-tulosyksikolle, jonka liikevaihdosta Idhes 70 % tulee Suomesta,
Ruotsista ja Norjasta. Ydintuotteita ovat metsakonerenkaat, joi-
den kehittdjand Nokian Renkaat on saavuttanut edelldkavijan
aseman. Vahva metsarengasosaaminen, tiivis yhteistyo pohjois-
maisten metsakonevalmistajien kanssa sekd monipuolinen ja jat-
kuvasti uudistuva tuotevalikoima ovat tehneet Nokian Renkaista
johtavan metsakonerengasvalmistajan Pohjoismaissa ja muualla
maailmassa. Muita tarkeita tuotteita ovat maatalouden erikois-
renkaat seka erilaisten tyokoneiden renkaat.

Keskitetty kuorma-autonrenkaiden pinnoitustoiminta tehos-
taa palvelukykya

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin pinnoittaja ja markki-
najohtaja myos pinnoitusmateriaalien toimittajana. Tunnetuimpia
tuotteita ovat Nokian Noktop -talvipinnat. Vuonna 2003 uudel-
leenorganisoitu pinnoitustoiminnot-yksikko vastaa pinnoitusma-
teriaalien tuotannosta ja kaikesta Nokian Renkaiden pinnoitta-
miseen liittyvasta liiketoiminnasta seka kuorma-autonrenkaiden
kehityksestd ja myynnista. Pinnoitusmateriaalit valmistetaan
Nokian tehtaalla. Pohjoismaissa yhtiolla on yhteensa 8 omaa pin-
noittamoa.

Nokian pinnoitustoimintojen vahvuuksia ovat vahva tal-
viosaaminen, moderni ja tehokas tuotanto seka pohjoismaisille
markkinoille raatdléidyt tuotteet. Keskitetty toimintatapa antaa
synergiaetuja ja tehostaa asiakaspalvelua.

Merkittavat tapahtumat 2004:

- myynti kasvoi erityisesti Ruotsissa ja Norjassa
- markkinaosuudet paranivat

- talvirenkaiden myynti ennatyslukemissa

- asema kesarenkaissa vahvistui

- myynti autokaupalle kasvoi
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4 Nokian Hakkapeliitta RSi - nastaton vaihtoehto

Pohjolan talveen

Nokian Renkaiden uusin talvituote on pohjoismainen kitkarengas
Nokian Hakkapeliitta RSi, jonka vahittaismyynti alkoi syksylld 2004.
Pohjoismaisilla markkinoilla tuote sai myonteisen vastaanoton:

se kiinnosti kuluttajia ja menestyi rengastesteissa.

Erityisesti pohjoismaisille ja vendlaisille autoilijoille suunnitellun
R-nopeusluokan (170 km/h) kitkarenkaan parhaita puolia ovat
erinomaiset talviominaisuudet. Vakaa rengas pitaa niin jarrutuksissa
kuin kiihdytyksissakin lumisella, sohjoisella, jéiselld tai maralla tiella.

Nokian Hakkapeliitta RSi:n hyva jarrutus- ja kiihdytyspito on
saatu aikaan uusilla teknisilla oivalluksilla. Jarrutustehostimiksi
nimetyt hammasmaiset lamellit muodostavat tihean verkoston,
joka lisaa olennaisesti renkaan pitoa.

Sivuttaispidon ja pitkittaispidon suhde on tasapainoinen, ja
siksi rengas toimii yllatyksettomasti myos ékillisissa tilanteissa ja
korjaa jopa kuljettajan pienid ohjausvirheitd. Rengas antaa turval-
lista pelivaraa rajatilanteisiin.

Nokian Hakkapeliitta RSi on kehitetty hyodyntamaan uusien
autojen ABS-jarrujen seka luistonesto- ja ajovakausjarjestelmien
edistyneita piirteita.

4 Nokian Renkaiden syksyn kampanja toivotti

pitkaa ikaa

Nokian Renkaat tuo aktiivisesti markkinoille uusia
tuotteita, joihin on aina kehitetty todellisia, turval-
lisuutta parantavia innovaatioita. Turvallisuus onkin
Nokian Renkaiden brandin ydinsanoma. Viestin-

nan tavoitteena on se, ettd kuluttajat mieltdvat
Nokian-merkkiset renkaat maailman turvallisimmiksi
renkaiksi.

Markkinointiviestinngssaan Nokian Renkaat
kertoo turvallisuudesta monin eri tavoin ja varsin
omaleimaisesti. Syksylld 2004 Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Vendjalla esitetyn tv-kampanjan
teemana oli Pitkaa ikéa. Siina nuoret metsan
eldimet ihmettelevat ikivanhan hirven pitkad ikaa.
Hirvi paljastaa salaisuuden loytyvan nuoruuden
lahteesta. Nuori kettu lahtee tarkistamaan tilannetta
ja havaitsee lahteen loytyvan tien toiselta puolelta.
Todellinen pitkan ian salaisuudeksi osoittautuvatkin
Nokian-merkkiset renkaat, jotka varmistavat, etta
eldimet padsevat kulkemaan turvallisesti tien yli.

Mika Salo-Circwit -kartingraiz, jéiliméisessi hallissa; joka Pofan unelma. Sikaanien kupeessa Viert vieressi; sovussa Brandenburgin /or‘/ﬁ; Frsan kalieva forni
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Henkiléautonrenkaiden jalkimarkkinamyynti Renkaiden jalkimarkkinat Henkiloautonrenkaiden Henkil6auton kesarenkaat
Pohjoismaissa 2000-2004 Pohjoismaissa 2004 jalkimarkkinat Pohjoismaissa High performance -segmentit
1000 kpl Arvo yhteensd noin 1,2 mrd. EUR Pohjoismaissa yhteensd
. 3. % kpl %
Suomi 2000 2001 2002 2003 2004 100 —.—I—I—I—I— 1200 000 60
Kesa <T 741 721 720 651 564 % 1000 000 50
Kesa H 149 155 201 276 331
Kesa V 58 73 8 95 g7 % SO0K0 -
Kesa W/Y/1 23 31 36 42 58 600 000 30
. . 20
Kesarenkaat yhteensa 970 979 1039 1064 1039 400,000 20
Talvi nastoitettava 917 841 926 1155 1179
. 20 200 000 10
Talvi nastaton 200 206 193 231 236
Talvirenkaat yhteensd 1117 1047 1119 1386 1415 0 0 0
= = 00 01 ) 03 04 00 01 02 03 04
Henkildautonrenkaat yhteensd = 2 087 2027 2158 2450 2454 1. Henkilo- ja jakeluautonrenkaat ..............78 % . ” “ . __ .
R —— B Kesd <T M KesaH M KesaV M W/Y/1 Kesa H Kesa V. M Kesa W/Y/Z
Ruotsi 2000 2001 2002 2003 2004 3' i 2@ Talvi nastaton Talvi nastoitettu/nastoitettava High performance -segmenttien osuus
. {] - .
Kesa <T 884 770 696 681 538 Lahde: Nokian Renkaat 2004 SGERERAC004 kesarengasmarkkmmsm
Kesa H 302 284 326 342 394 SGE ERICR00E
Kesa Vv 207 242 284 341 404
Kesa W/Y/1 90 117 139 178 247
Kesarenkaat yhteensa 1483 1413 1446 1542 1584 Yleisimmat nopeusluokat Nokian Renkaiden markkinaosuus Nokian Renkaiden markkinaosuus
Talvi nastoitettava 1144 1058 1161 1217 1381 Nopeustunnus ja suurin nopeus Pohjoismaissa yhteensa Pohjoismaissa yhteensa
Talvi nastaton 449 475 465 516 527 Q 160 km/h Henkildauton renkaat Henkildauton talvirenkaat
Talvirenkaat yhteensa 1593 1533 1626 1733 1908 R170 km/h
Henkiloautonrenkaat yhteensa | 3075 2946 3071 3275 3491 S TR Ly % %
1190 km/h 35 40
. U 200 km/h 30
Norja 2000 2001 2002 2003 2004
H 210 km/h 30
Kesa <T 440 452 414 364 308 v 240 km/h =
Kesa H 208 233 238 248 290 W 270 km/h 20 o
Kesa Vv 69 76 81 85 95 Y 300 km/h 15
Kesa W/Y/1 40 47 50 56 65 - 0
Kesarenkaat yhteensa 757 807 783 753 758 5
Talvi nastoitettava 574 553 599 701 751
. 0 0
Talvi nastaton 540 568 498 526 673 00 01 02 03 04 00 01 02 03 04
Talvirenkaat yhteensa 1114 1121 1097 1227 1424 Kesérenkaat Talvirenkaat Nastoitetut Nastattomat
Henkil6autonrenkaat yhteensa = 1871 1928 1879 1980 2182

) Tassd vuosikertomuksessa Pohjoismailla

tarkoitetaan Suomea, Ruotsia ja Norjaa.

Lahde: ERMC 2004

Léhde: ERMC 2004
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Tavoitteenamme on olla johtava rengasketju kotimarkkinoilla

Vianor on Pohjoismaiden suurin ja kattavin rengasketju. Kaikki
tuotteet ja palvelut mukaan lukien se on markkinajohtaja noin 20
% markkinaosuudellaan. Vianor hallitsee pohjoismaiset olosuh-
teet ja tuntee asiakaskuntansa tarpeet ja odotukset. Rengasalan
peruspalvelujen lisaksi ketju tarjoaa runsaasti muita autoiluun liit-
tyvid tuotteita ja palveluja. Vianorin tavoitteena on olla maailman
kannattavin ja toiminta-alueensa tunnetuin rengasketju.

Vianor-rengasketju ilmentad Nokian Renkaat -konsernin stra-
tegiaa, joka tahtad vahvaan asemaan kotimarkkinoilla. Lisaksi se
turvaa Nokian-merkkisten tuotteiden padsyn strategisesti tarkeille
pohjoismaisille markkinoille. Nokian Renkaat haluaa parantaa
Vianorin avulla koko toimialan kannattavuutta ja menestymisen
edellytyksia.

Pohjoismaissa toimii vain muutamia isoja ketjuja, jotka ovat
keskittyneet eri rengasvalmistajien omistukseen. Vianor on ainoa
rengasketju, joka kattaa sekd Suomen, Ruotsin ettd Norjan.
Vianor-ketju on laajenemassa Vendjalle, jonne yhtié on perus-
tamassa pddosin franchising-periaatteella toimivaa myyntipiste-
verkostoa, seka myds muutamia omia myyntipisteitd. Yhtendisen
tuotepolitiikan mukaisesti Vianor-myymaléiden tuotevalikoimassa
on Nokian-merkkisten renkaiden lisaksi muita tunnettuja rengas-
merkkejd ja eri hintaluokkien renkaita.

Sesongin hallinta avainasia

Pohjoismaisen rengaskaupan erityispiirre on voimakas seson-
kiluonteisuus. Talvirengassesongin vuoksi liiketoiminnan tulos
painottuu selvasti loppuvuodelle ja erityisesti vuoden viimeisille
kuukausille. Menestyminen pohjoismaisilla rengasmarkkinoilla
edellyttad vahvaa sesonkien hallintaa. Asiakkaita on palveltava
tehokkaasti ja nopeasti juuri niind muutamina viikkoina vuodesss,
jolloin renkaiden kysyntd on huipussaan. Keskeisessa roolissa
ovat tiivis yhteisty6 valmistustoiminnan ja Vianorin valilla, omien

myyntipisteiden tehokas hyodyntaminen renkaiden jakelukana-
vana seka kehittyneet tieto-, logistiikka- ja varastojen hallintajar-
jestelmat (ks. sivut 35-37).

Nokian Renkaiden ja Vianorin valinen yhteisty6 antaa syner-
giaetuja molemmille osapuolille. Vianorin integroitu toimintatapa
merkitsee kustannustehokkuutta ja padomien hallintaa. Ketjun
yhtendinen tuotepolitiikka mahdollistaa suuret sisaanostot ja
ostoedut. Yhtendinen tieto- ja toimintojen johtamisjarjestelma
tehostaa suunnittelua, seurantaa ja raportointia. Suora yhteys
rengasvalmistajaan antaa Vianorille joustavuutta ja reagointi-
nopeutta

Tutkimusten mukaan tuotteen brandi ja myyjan suositus vai-
kuttavat eniten kuluttajien rengasvalintaan. Nokian Renkaat saa
oman rengasketjunsa kautta jatkuvan kontaktin tuotteiden loppu-
kayttajaan. Ketjun avulla yhtié saa arvokasta tietoa palvelujensa
kehittamiseen seka renkaiden tuotekehitykseen ja markkinointiin.

Laaja asiakaskunta, tehokas palvelu

Vianor palvelee laajaa asiakaskuntaa henkildautoilijoista raskaan
likenteen ammattiautoilijoihin seka tydkoneiden ja -laitteiden
kayttdjiin. Sesonkivaihtelujen tasaamiseksi ja myynnin lisaa-
miseksi useissa myyntipisteissd tehdaan myos 6ljynvaihtoja ja
pyoéransuuntauksia, asennetaan pakoputkia ja iskunvaimentimia
sekd myydaan akkuja. Palvelujen osuus liikevaihdosta kasvaa
tasaisesti.

Vianor on tehostanut asiakaspalveluaan myyntisesonkien
aikana ottamalla kayttoon ulkoistetun puhelinpalvelun ja mahdol-
lisuuden varata aika renkaiden vaihtoon internetin avulla. Erityi-
sesti renkaanvaihtoa puhelimitse tilaavat asiakkaat ovat sitoneet
paljon ketjun henkilostoresursseja. Ulkoistetussa palvelussa puhe-
lut ohjautuvat Contact Centereihin, jotka valittavat tiedot ketjun
myymaloihin. Malli toimii kaikissa Pohjoismaissa.

Merkittavat tapahtumat 2004:

- sesonkien hallinta tehostui

- markkinaosuus parani

- franchisingtoiminta laajeni

- uusia rengashotelleja perustettiin

- synergiaedut valmistustoiminnalle lisaantyivat
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4 Ymparistoystavallinen Nokian NRHi ei tingi turvallisuudesta

eika ajomukavuudesta

Nokian Renkaiden H-nopeusluokan kesarengas, Nokian NRHi valmistetaan
kayttaen puhdistettuja, matala-aromaattisia 6ljyja. Jo kymmenisen vuotta
Nokian Renkaat on johdonmukaisesti tutkinut ja testannut erilaisia vaihto-
ehtoja, jotta haitallisiksi luokitellut 6ljyt voitaisiin korvata puhtailla vaihto-
ehdoilla. Pitkdjanteisen tutkimus- ja kehitystyonsa tuloksena yhtio onnistui
valmistamaan ymparistoystavallisen nopean ajon renkaan, jonka kehitys-
tyossa haastavinta oli ratkaista markapidon yhtalo, kun kemiallisen prosessin
kannalta ihanteelliset HA-6ljyt jatettiin pois. Nokian NRHi:n markdpito saatiin
edeltavda tuotetta paremmaksi kdyttamalla kumisekoituksessa uusia poly-
meeri- ja silicalaatuja puhtaiden oljyjen lisaksi.

Nokian NRHi menestyi hyvin pohjoismaisten, saksalaisten ja venalais-
ten auto- ja moottorilehtien testeissa. Tuote nappasi kevaan 2004 testeissa
kahdeksan ykkéssijaa. Rengasta kiitettiin markapidosta ja ajomukavuudesta.
Ymparistomyonteisyytta korostavilla markkinoilla - Ruotsissa ja
Saksassa - tuote heratti runsaasti myos mediakiinnostusta.

Nokian NRHi suunnataan Nokian Renkaiden kaikille markkinoille,
tarkeimpina myyntialueina Pohjoismaat, Keski-Eurooppa ja Venaja.

Vianorin franchisingtoiminta laajenee

Nokian Renkaat katsoo yrittdjyyden tuovan vahvaa lisdarvoa Vianorin ketju-
toimintaan. Ennen muuta franchising on potentiaalinen vaihtoehto laajentaa
ketjun toimintaa Pohjoismaissa ja Vendjalla.

Ensimmainen Vianorin franchisingpiste aloitti toimintansa Suomessa
vuonna 2003, ja vuonna 2004 franchisingpisteitd perustettiin vahitellen lisaa.
Yhtio aikoo laajentaa franchisingkonseptiaan edelleen, ja etsii kauppiashen-
kisia yrittajia etenkin sellaisilta paikkakunnilta, joissa ei entuudestaan sijaitse
Vianorin toimipaikkaa.

Riskittomampia asennuksia

Nokian Renkaat aloitti raskaiden renkaiden asentajien tyoturvallisuutta paran-
tavan asennusturvallisuuskorttihankkeen vuonna 2004. Asennusturvallisuus-
korttikoulutuksella halutaan vahentaa paineistettujen raskaiden renkaiden
kasittelyyn ja asennukseen liittyvia riskeja. Projektia pilotoitiin yhtiossa viime
vuonna, ja vuoden 2005 loppuun mennessa kaikkien Vianor-pisteiden vetdjat
ja raskaan kaluston asentajat suorittavat asennusturvallisuuskortin. Tavoit-
teena on, ettd asennusturvallisuuskortti yleistyisi koko rengasalalle, jolloin
se edistaisi koko toimialan turvallisuutta.

R/‘/M//qsd/quﬁ Hetken hugfennus. Baari-kioskin ilmeetsn mies genfan W:n avaimen: "Uikokauwll oikealle; mirkan fagana; ovi on lukossa.” Faikka; jossa kuninkaatkin
iyvat yksin: Nendn pustieromfipaikka: TasTh nimenomarsesin versiosia kaikki Turha on rissuifu. Tonnelma kuin Aki Kawrismdben dlokwvissa: Omlwn noin 60 kilometrié.
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Vianor uudistaa alan kaupankayntitapoja

Vianor-rengasketju on muokkaamassa alalle uudenlaisia kau-
pankayntitapoja. Rengasalan kdytanténa on ollut laskea erilaisia
alennuksia valmistajien hinnastoista. Téma on hamartanyt alan
imagoa ja jattanyt kuluttajille epavarman olon tuotteen oikeasta
hinnasta. Suomessa jokainen ketjun myyntipiste noudattaa samaa
linjaa eli renkaat on nettohinnoiteltu. Nettohinnoittelu on luotettava
kaikille kuluttajille. Jokainen asiakas saa saman palvelun ja hinnan
asioidessaan Vianor-liikkeessa.

Lisaksi uusien henkiloautonrenkaiden ostaja saa kaupan pdalle
Vianor-Rengasturvan viideksi vuodeksi. Rengasturva korvaa uuden
renkaan vaurioituneen tilalle tai korjaa vahingoittuneen renkaan
veloituksetta. Hinnat ovat selkedsti esilla jokaisessa Vianorin myy-
malassa julisteissa ja esitteissa. Ne voi myos tarkistaa rengasliikkeen
kotisivuilta ja palvelunumerosta. Kotisivujen ja palvelunumeron
kautta voi myos varata ajan renkaiden vaihtoon. Uudet palvelut
nopeuttavat kuluttajan asiointia merkittavasti ruuhkaisina sesonki-
aikoina.

Vianorin palvelukonseptiin kuuluvat myos ns. rengashotellit,
joihin Vianorin asiakkaat voivat jattaa talvi- tai kesarenkaansa
sailytettaviksi siihen saakka, kunnes renkaiden vaihto on jélleen
ajankohtaista.

Myynti tuotelajeittain
Pohjoismaissa 2004

1. PalVelut, tyOt ..o.ovueeeeeeeeereeeeceeeees 12 %
2. Ha-renkaat 44 %
3. Ka-renkaat 22 %
4. Maatalous 4%
5. Tyokone- ja teollisuusrenkaat .............cccc......4 %
6. Vanteet 5%
7. Muut tuotteet 9 %

Lahde: Nokian Renkaat 2004

Vianor-myymalat

Yhteensa 170 myyntipistetta

Myynnin jakauma
asiakasryhmittdin 2004

. Yksityishenkilo.........cocoevereeeeveerennennces

. Autoilijat

. Yritykset

. Liikennoitsijat ......ooveeveeveeeeerieeienanes

1
2
3
4
5. Kunnat, valtio
6
7
8

3%
. Valtakunnalliset, ketjut .........ccoocovveruerierinnnne 2%
. Teollisuus, UraKoitsijat.......ocovvurvuerrrrurrrnrene 4%
. Leasing-asiakkaat...........cccoeceerrcrecrrcenenenenn 3 %0
9. Autokauppa 8 %
10. Rengasliikkeet ....
11. Muut jalleenmyyjat......ccocoveererereeecerernnnn 8 %
12. Muut 1%

Lahde: Nokian Renkaat 2004

Markkinoiden syklisyys

Henkiloauton renkaiden myynti Pohjoismaissa 2004.

Myynti valmistajalta jélleenmyyntiportaaseen.
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Henkildauton kesarenkaat
Henkildauton talvirenkaat

Léhde: ERMC 2004

Uusien henkiléautojen

rekisterdinti Pohjoismaissa
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Tavoitteenamme on olla markkinajohtaja talvirenkaissa Vendjalla

Vendjalla myydaan noin 34 miljoonaa henkiléauton rengasta vuo-
dessa, ja niista noin 8 miljoonaa on talvirenkaita. Venajén ren-
gasmarkkinat kasvavat noin 15 % vuodessa. Kasvua vauhdittavat
maan talouden hyva kehitys, lisdantynyt uusien autojen valmis-
tus ja voimakkaasti kasvava ldnsiautojen tuonti. Myos raskaiden
erikoisrenkaiden kysyntd ja renkaiden pinnoittaminen lisdantyvat.
Nokian Renkaat arvioi, ettd korkean laatutason (A- ja B-segmen-
tit) markkinat kolminkertaistuvat, kun taas matalan laatutason
(CG-segmentti) renkaiden markkinat pysyvat alhaisina tai laske-
vat seuraavan viiden vuoden aikana. Nokian Renkaiden tavoit-
teena on olla Vendjalla johtava premium-renkaiden toimittaja,
vahvistaa johtavaa asemaansa talvirenkaissa ja markkinaosuut-
taan kesarenkaissa. Yhtit on vienyt Suomesta renkaita Vendjalle
vuodesta 1964 alkaen, ja Vendjan kaupan osuus konsernin lii-
kevaihdosta on noussut 14 %:iin. Nokian-merkkiset renkaat ovat
Vendjalla tunnetuimpia lansimaisia renkaita. Vuonna 2004 Nokian
Renkaat oli noin 20 %:n markkinaosuudellaan markkinajohtaja
merkkituotteiden toimittajana. Markkinoilla kilpailevat kaikki tun-
netut lansimerkit.

Pohjolan vaativiin oloihin suunnitellut renkaat sopivat hyvin
vendldisille kuluttajille. Renkaiden vienti Vengjalle on hyvin kan-
nattavaa liiketoimintaa, silla myynnin kate vastaa pohjoismaista
katetasoa.

Karkijoukkoon paikallisena valmistajana

Renkaiden valmistus ja rengasmarkkinat Vengjdlld uudistuvat
voimakkaasti. Rengastehtaita modernisoidaan ja uusia tuotteita
tulee markkinoille. Erityisesti A-segmenttiin kuuluvien renkai-
den kysynta kasvaa voimakkaasti. Nokian Renkaat toimii muiden
lansimaisten  kilpailijoidensa tavoin aktiivisesti Vengjalla. Yhtio
haluaa kuulua karkijoukkoon myos henkiloautonrenkaiden ja pin-
noitusmateriaalien paikallisena valmistajana.

Nokian-merkkisten renkaiden kysynta on kasvanut viime vuo-
sina Venajan markkinakasvun myota selvasti yli Nokian tehtaan
toimituskyvyn. Suomen tehdas saavuttaa noin 7 miljoonan ren-
kaan maksimikapasiteettinsa Iahivuosina. Voidakseen hyodyntaa
markkinoiden kasvun ja sailyttadkseen vahvan asemansa Vena-
jalla, Nokian Renkaat ryhtyi rakentamaan rengastehdasta Vena-
jalle, Pietarin kaupungin laheisyyteen. Tehdas alkaa valmistaa
A-segmenttiin kuuluvia, Nokian-merkkisia henkiléauton renkaita
ensivaiheessa paaosin Venajan markkinoita varten. Tavoitteena
on, ettd tehdas paasee 1,5 miljoonan renkaan tuotantovauhtiin
vuonna 2006, jonka jalkeen kapasiteettia nostetaan vaiheittain
lisainvestoinnein noin 8 miljoonaan renkaaseen. Tehtaasta tulee
Nokian Renkaiden toinen paatuotantoyksikkd. Myos Vianor-ren-
gasketju on laajenemassa Vendjalle.

Vendjan kasvavilla pinnoitusmarkkinoilla  Nokian Renkai-
den asemia vahvistaa Pietarista vuonna 2003 ostettu pinnoitus-
tehdas.

Panostuksia logistiikkaan ja jakeluun
Nokian Renkailla on Moskovassa ja Pietarissa omat myyntiyhtiot
sekd vakiintuneet suhteet venaldiseen tukkukauppaportaaseen,
joka huolehtii Nokian-merkkisten renkaiden myynnista Venajalla.
Tehokas asiakaspalvelu erityisesti sesonkien aikana edellyt-
taa, ettd uuden Pietarin tehtaan kapasiteetti on logistisesti lahella
asiakaskuntaa. Nokian Renkaat perusti vuonna 2004 Moskovan
ja Pietarin alueille logistiikkakeskukset, jotka tehostavat palve-
lukykyd paikallisille asiakkaille. Logistiikkakeskusten kapasiteetti
rittaa noin 350.000 renkaan varastoimiseen. Logistiikkakeskukset
tarjoavat asiakkaille myos renkaiden nastoituspalvelua seka asen-
nustoimintaa autokaupalle.

Merkittavat tapahtumat 2004:

- myynti kasvoi ja markkinaosuus parani

- oman tehtaan rakennustyét etenivat suunnitellusti

- tehtaan avainhenkil6t rekrytoitiin

- Vendjan myyntiorganisaatio perustettiin

- logistiikkakeskukset perustettiin Moskovaan ja
Pietariin
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Nokian Hakkapeliitta 4: varmaa pitoa nelikulmanastasta ja rypsioljysta

Nokian Hakkapeliitta 4 ammentaa pitokykynsa nelikulmaisesta nastasta. Ympéristoystaval-
linen ja pitavé kulutuspinta siséltaa vain puhdistettuja 6ljyja sekéd suomalaista rypsioljya,
joka parantaa renkaan talvi- ja markapitoa ja lisaa sen repimislujuutta.

Nokian Hakkapeliitta 4:n erikoisuus on nelikulmainen nasta, jonka sérmikas kovame-
tallitappi tehostaa jaapitoa. Kuljettaja voi hallita autonsa entista paremmin daritilanteissa ja
pidon rajalla.

Leved nastahajotus lisaa renkaan pitoa ja hiljentaa rengasmelua. Nastan alla oleva
joustotyyny pehmentas nastan iskua tiehen, vaimentaa nastadants ja lisaa nastan kestoa.

Nokian Hakkapeliitta 4:558 on yli 2000 teravaa lamellisarmag, jotka tehostavat jaa- ja
lumipitoa. Renkaan ohuet, siksak-kuvioisina polveilevat lamellit pureutuvat tiehen napa-
kasti. Nuolikuvio ja voimakkaasti sivuille aukeavat urat pitdvat renkaan puhtaana ja saavat
sohjon vaistymaan renkaan kulku-uralta.

Pohjoismaiset ja venalaiset kuluttajat vakuuttuivat Nokian Hakkapeliitta 4:n talviomi-

naisuuksista. Renkaan hyva jaa- ja lumipito kerasi lehtitesteissa kiitosta ja toi lukuisia karki-

sijoja niin venalaisten kuin pohjoismaistenkin autolehtien rengastesteissa syksylla 2004.

Rengasala muutosvaiheessa

Venadjan rengasteollisuus uudistuu voimakkaasti. Rengastehtaita
modernisoidaan, ja uusia tuotteita tulee runsaasti markkinoille.
Perinteiset Vendjalld valmistetut renkaat kuuluvat ns. C-segmenttiin,
eli matalan hinta- ja laatutason renkaisiin, ja ne myydaan paaosin
vendldisvalmisteisiin autoihin. Niiden osuus Venajan kokonaismarkki-
noista on noin 70 %.

B-segmenttiin kuuluvat renkaat edustavat hinnaltaan ja laadultaan
keskitasoa, ja niiden osuus kokonaismarkkinasta on vain noin 10 %.
B-segmenttiin kuuluvat suurten rengasvalmistajien kakkosbrandit.
Lansimaisiin autoihin tarkoitetut, hinnaltaan ja laadultaan korkeatasoi-
set A-segmentin renkaat, edustavat noin 20 % rengasmarkkinoista

Vuoteen 2009 mennessa A-segmentin osuuden arvioidaan
kasvavan noin 40 %:iin. Siitd noin 60 % tulee olemaan Venajalla
valmistettuja korkean laatutason renkaita ja loput 40 % lansimaisia
tuontimerkkeja. B-segmentti puolestaan on vahitellen syrjayttamassa
C-segmentin tuotteet, kun paikallinen rengasvalmistus kehittyy.
(-segmentin arvioidaan putoavan alle 40 %:n tason ja B-segmentin
osuuden vastaavasti kasvavan yli 20 %:iin kokonaismarkkinoista.
Tuotantokustannuksiltaan eri segmenttien renkaat ovat samaa tasoa,
mutta laatu- ja katetasoissa on merkittavia eroja.
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Tavoitteenamme on merkittdva asema ydintuotteissa maailmanlaajuisesti

Nokian Renkaiden kasvu maailmanlaajuisilla markkinoilla perus-
tuu kapeiden tuotesegmenttien hallintaan. Tiukassa kilpailutilan-
teessa pienen rengasvalmistajan mahdollisuus kiteytyy ns. niche-
ajatteluun. Nokian Renkaat toimii kasvavilla markkinoilla, joilla on
mahdollista hyodyntaa pohjoisten olojen erikoisosaamista, asian-
tuntemusta ja vahvaa kokemusta.

Nokian Renkaiden paamarkkina-alueita kotimarkkina-alueen
ulkopuolella ovat Ita-Euroopan maat, Alppialueet ja Pohjois-Ame-
rikka. Na&illa alueilla on pohjoiset olosuhteet vaihtuvine vuoden-
aikoineen, metsineen ja vaativine kayttdolosuhteineen. Saksasss,
Sveitsissd ja USA:ssa Nokian Renkailla on omat myyntiyhtiot.
Muissa maissa myynnista huolehtivat itsendiset maahantuojat.
Vuonna 2004 Nokian-merkkisia renkaita myytiin 60 eri maassa.
Viime vuosina rengasmarkkinat ovat kasvaneet Vendjan lisaksi
voimakkaimmin Ita-Euroopassa.

Raataloityja tuotteita erilaisille markkinoille

Nokian Renkaat on ainoa rengasvalmistaja maailmassa, joka
raatdloi henkilvautojen ja jakeluautojen talvirenkaat vastaamaan
valittujen markkina-alueiden kuluttajien tarpeita ja vaatimuksia.
Keski-Euroopan talvikeleille tarkoitetut kitkarenkaat poikkeavat
oleellisesti pohjoismaisista kitkarenkaista. USA:n markkinoita var-
ten on kehitetty ns. all weather plus -rengas, joka on talviren-
gaspainotteinen, ymparivuotiseen kdyttdon suunniteltu rengas.
Talvirengasvalikoimassa on my6s SUV- ja light truck -renkaita.
Esimerkiksi nastallisten SUV-talvirenkaiden valmistajana Nokian
Renkaat on ollut ainoa maailmassa. Kesarenkaissa ydintuotteita
ovat korkeiden nopeusluokkien renkaat, jotka kuuluvat voimak-
kaasti kasvavaan tuotesegmenttiin.

Niche-strategia suuntaa johdonmukaisesti myos Nokian ras-
kaiden renkaiden toimintaa. Raskaat renkaat ovat yleensa tuot-
teina globaaleja, joten ne sopivat myyntiin missa pain maailmaa
tahansa. Esimerkking tasta ovat metsakonerenkaat, joiden toimit-

tajana Nokian Renkaat on ollut maailmanlaajuisesti merkittavassa
asemassa 1960-luvulta lahtien. Metsakonerenkaissa erityisalu-
eena ovat renkaat, jotka on tarkoitettu Pohjoismaissa kehitettyi-
hin, ns. tavaralajimenetelman (CTL, Cut to Length) metsakoneisiin.
Nokian Renkaat on CTL-koneiden renkaissa markkinajohtaja maa-
iimanlaajuisesti. Tama ympadristoystavallinen puunkorjuumene-
telma on yleistymassa Euroopan ulkopuolellakin. Tiivis yhteisty®
kone- ja laitevalmistajien kanssa on tarkeda raskaiden renkaiden
kehitystydssa. Raskaiden renkaiden liikevaihdosta ensiasennus-
myynnin 0suus on noin 40 %.

Raskaiden renkaiden markkinat ovat suhdanneherkkid ja hin-
takilpailu on erittdin kovaa. Nokian Renkaat on pystynyt vahenta-
mdaan suhdanneherkkyyttdan ja valttamaan tiukinta hintakilpailua
panostamalla kapeille erikoisalueille ja kehittdmalla niille sopivia
uusia erikoistuotteita seka loytamalla uusia myyntimahdollisuuk-
sia jalkimarkkinoilta.

Haasteena logistisen kokonaisuuden hallinta

Toiminta globaaleilla markkinoilla on haastavaa pienelle pohjois-
maiselle rengasvalmistajalle. Maantieteelliset etdisyydet tehtaalta
jalleenmyyijille ovat usein pitkid, ja asiakkaat haluavat tilaamansa
rengaserat nopeasti ja varmasti joutumatta sitoutumaan suuriin
ennakkovarastoihin. Laajan tuotevalikoiman hallinta tuo oman
lisdnsa renkaiden valmistusprosessiin. Logistisen kokonaisuuden
hallinta, oman tuotannon optimointi ja sopimusvalmistuksen
entistd tehokkaampi hyédyntaminen ovatkin keskeisia kehitys-
kohteita, kun Nokian Renkaat kasvaa ja parantaa kilpailukykyadn
maailmanlaajuisilla rengasmarkkinoilla.

Merkittavat tapahtumat 2004:

+ myynti USA:aan kasvoi merkittavasti

+ uudet kesarenkaat vahvistivat asemaa kesarengas-
valmistajana

- Matador-yhteistyo laajeni Slovakiassa

- sopimusvalmistus alkoi Kiinassa
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4 Nokian TRI 2 - kestavaa pitoa ympari

vuoden

Nokian TRI 2 kehitettiin tienhoidon kalus-
toon ja erilaisiin traktoreihin. Nokian TRI 2
parantaa maanviljelystoiden sujuvuutta, lisad
ajomukavuutta ja edistaa tiehuollon kunnos-
sapitotoiden liikenneturvallisuutta.

Ymparivuotiseen kayttoon tarkoitetun
Nokian TRI 2:n ominaisuudet vastaavat
talvisten teiden ja markien peltojen kun-
nossapidon tuomiin haasteisiin. Pohjoisten
olojen asiantuntemus korostuu Nokian
TRI 2:n kestavyydessd, pidossa ja ymparis-
toystavallisyydessa.

Rengas soveltuu 65 km/h:n nopeusluo-
kituksensa ansiosta hyvin myos siirtoajoon.
Nokian TRI 2 on ymparistoystavallinen, silla
sen kumisekoituksessa kaytetdan vain puh-
distettuja, uuttamismenetelmilld jatkojalos-
tettuja matala-aromaattisia oljyja.

4 Nokian Z yhdistaa huipputekniikan ja ymparistoystavallisyyden

Syksylla 2004 Nokian Renkaat esitteli huippunopean ajon renkaan

(270 km/h), Nokian Z:n. Siind yhdistyvat hyva markapito, tarkka ohjautuvuus
sekd ymparistoystavalliset kumisekoitukset. Nokian 7 valmistetaan ilman
haitallisiksi luokiteltuja korkea-aromaattisia oljyja.

Nokian Z:n edut nakyvat kahdessa ydinasiassa: daritilanteiden turvalli-
suudessa ja ymparistoystavallisyydessa. Niiden yhtdaikainen saavuttaminen
nopean ajon renkaassa edellyttad syvallista teknista osaamista ja vankkaa
kokemusta.

Autoteollisuus tuottaa yha suorituskykyisempia ja teknisesti edistykselli-
sempid autoja. Renkailta vaaditaan samaa: voimaa, tehoa, aariominaisuuksia.
Kova vauhti asettaa renkaat kovalle koetukselle.

Ylimpiin suorituskykyluokkiin (V-, W- ja Y-nopeusluokat) kuuluvien ren-
kaiden tuoteryhma eli ultra high perfomance -segmentti kasvaa Euroopassa
nopeasti. Nokian Renkaat arvioi, ettd UHP-renkaiden myynti kohoaa vuonna
2003 myydysta maarasta lahes 70 % vuoteen 2008 mennessa.

Vaativaan ajoon suunnitellun Nokian Z:n hyvien ominaisuuksien ja
kiitettavan ajokaytoksen salaisuus on uusi kulutuspintaratkaisu. Nokian Z:n
kulutuspinnassa on viitta erilaista kumisekoitusta.

Nokian Z -rengasta myydadan Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa ja
Venajalla.

Potkugelkra on kafevi kulkunewyo- lmisille, ja, jaisille Teille: Omistaja on PYsakIinyT sen sivisTr. Ligkd- iTse Tankkammassa ruisie Pohkeeseen? 95-okTnaninen /o/#mfw
maksaz yhden euron, ju rapeat 12 senilid: Tunlilass on ligainen, ja fahmen; kajpan nestetli puhaistaakseen:
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Yleisimmat puunkorjuumenetelmat

(CTL - tavaralajimenetelma

Harvesteri kaataa ja karsii puut sekd katkaisee ne maaramit-
taan (CTL, Cut to Length) metsassa. Harvesteri myds kasaa
puut kayttotarkoituksen ja arvon mukaan.

Hakkuun jalkeen kuormatraktori kerda puut metsastd ja ajaa
ne lahimman autotien varteen tukkirekan noudettavaksi.
Yleinen menetelma erityisesti Pohjoismaissa, mutta yleistyy
ymparistomyonteisyytensd ansiosta muuallakin.

Skidder - kokopuumenetelma

Metsdakone tai metsuri kaataa puut.

Puut karsitaan, ja oksattomat puut viedaan hakkuualueen
laitamille, jossa ne katkotaan maaramittaan.

Yleinen menetelma muun muassa Etela-Amerikassa,
Aasiassa ja osassa Pohjois-Amerikkaa.

Traktoripohjaiset koneet

Metsdkone tai metsuri kaataa puut.

Puut korjataan koneella, joka on muunnelma maatalo-
ustraktorista. Sen paalle on rakennettu metsavarustus ja
koneeseen on asennettu metsakayttoon tarkoitetut renkaat.
Yleinen menetelma erityisesti Saksassa ja

Ranskassa.

Maailman rengasmarkkinoiden
maantieteellinen jakauma
Henkil6auton renkaat jalkimarkkinat
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1. USA 34 %
2. Kanada 3%
3. Japani 10 %
4. Eurooppa 30 %
5. Aasia - Tyynenmeren alue ........ccc.coeeerereenee 13 %
6. Lahi-itd ja AfrikKa .....oooveeereeeeeriereeecieee 5 %
7. Latinalainen AmMerikka ........ccccoeveeverernnnns 5 %

Léhde: Global Industry Analysts
2002 & 2003: GIA arviot
2004-2010: GIA ennusteet

Henkildauton renkaiden
jalkimarkkinat Ita-Euroopassa
Poislukien Vengja, IVY
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Léhde: ERMC 2004

Maailman viisi suurinta rengasalan
yritysta

Markkinan arvo noin USD 80 mrd.
Rengasmyynnin liikevaihto vuonna 2003

1. Group Michelin, Ranska .........cccccocvrvenee 16 150
2. Bridgestone Corp., Japani .......coeccvvuerenne 14 800
3. Goodyear Tire & Rubber Co., Yhdysvallat.13 600
4. Continental AG, SaKSa........ccccovueeuereerernnns 5 600
5. Pirelli S.p.A, 1talia ..ceeeveeereereecreceenees 3255
6. Muut 26 844

Lahde: Tire Business 2004

Nokian Renkaiden myynti
I1t3-Euroopassa 2000-2004
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Henkil6autorenkaiden jalkimarkkinat
Euroopassa

Markkinat vuonna 2004 noin 190 milj. kpl

1. Kesarenkaat <T
2. Kesarenkaat H .

3. Kesarenkaat V...
4. Kesarenkaat W/Y/Z.
5. Talvirenkaat

Lahde: Nokian Renkaat 2004
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Osaamisen ja tuotekehityksen johtajuus ydintuotteissa

Nokian Renkaiden menestyksen kulmakivia ovat innovatiiviset,
asiakkaille lisdarvoa antavat tuotteet ja palvelut sekd nopeasti
uudistuva tuotevalikoima. Jatkuvasti uudistuvan tuotevalikoiman
avulla yhtio voi vahvistaa asemaansa ja sdilyttdd haluamansa
hinta- ja katetason tiukassa kilpailutilanteessa.

Nokian Renkaiden tuotekehityksen ydintehtavd on vahvis-
taa yhtion asemaa maailman parhaiden talvirenkaiden ja met-
sakonerenkaiden valmistajana. Tuotekehityksen perusperiaate
on sadilynyt samansisaltdisend jo 70 vuoden ajan: yhtio kehittaa
renkaita ajatellen pohjoisten olojen kuljettajia, jotka arvostavat
ja vaativat renkaalta turvallisuutta kaikissa ajotilanteissa. Johto-
ajatuksena on kestavan turvallisuuden periaate: turvallisten omi-
naisuuksien tulee sdilya renkaassa lahes muuttumattomina myos
renkaan vanhentuessa.

Turvallisuutta parannetaan uusien teknisten innovaatioiden
avulla. Turvallisuuden ja taloudellisuuden ohella korostetaan tuot-
teiden edistyksellisyyttd ja omaleimaisuutta. Innovaatioprosessit
tahtadvat ideoiden tulokselliseen jalostamiseen ja kaupallistami-
seen. Nelionmuotoinen nasta ja viidesta eri kumisekoituksesta
koostuva multitread-kulutuspinta ovat tuoreimpia esimerkkeja
renkaiden turvallisuutta ja tuoteominaisuuksia parantavista inno-
vaatioista.

Turvallisuus merkitsee Nokian Renkaille myds ympadristoys-
tavallisten tuotteiden ja tuotantoteknologian kehittamistd. Yhtio
on ollut rengasalan edelldkavijana kehittdmdssa renkaita, joiden
valmistuksessa kaytetaan pelkdstdan puhdistettuja, matala-aro-
maattisia oljyja. Haitallisten korkea-aromaattisten 6ljyjen kaytto
lopetettiin kokonaan Nokian tehtaalla vuoden 2004 lopussa.

Tiukka erikoistuminen ja asiakastarpeet ohjaavat tuote-
kehitysta

Renkaiden kehittdminen vaatii tarkkaa, kohdennettua suunnitte-
lua. Erilaiset markkina-alueet tarvitsevat omia yksil6ityja tuotteita,

tdsmainnovaatioita. Markkinat ja kuluttajaryhmat pirstaloituvat
yha voimakkaammin. Tuotekehitys seuraa tarkasti kuluttajatar-
peiden liikkeitd ja muutoksia.

Autojen suorituskyvyn lisaédnnyttya matalaprofiilisten, korkei-
den nopeusluokkien henkildautonrenkaiden kysynta on kasvanut,
ja Nokian Renkaat on tuonut tdhan segmenttiin runsaasti uusia
tuotteita. Raskaiden renkaiden tuotealueella on panostettu eri-
tyisesti radiaalirakenteisiin erikoisrenkaisiin. Uusia renkaita on
kehitetty niin metsakoneisiin, kuorma-autoihin kuin armeijan ajo-
neuvoihin.

Pinnoitusmateriaalien tuotekehityksessa hyodynnetaan Noki-
an Renkaiden monipuolista ja syvallistd rengasteknologista tie-
totaitoa.

Omat testikeskukset Ivalossa ja Nokialla

Nokian Renkaat investoi tuotekehitykseensa vuosittain noin 2,5 %
likevaihdostaan. Henkiléautonrenkaiden tuotekehitykseen inves-
toidaan 4 % liikevaihdosta. Tavoitteena on, ettd uusien tuotteiden
0SuUs on vuosittain vahintaan 25 % likevaihdosta. Taysin uuden
henkildautonrenkaan kehittaminen kestda 2-4 vuotta.

Tutkimus- ja tuotekehityspanostuksesta noin puolet kdytetaan
tuotteiden testaamiseen. Suurin 0sa talvirengastesteistd tehdaan
omassa, maailman pohjoisimmassa testikeskuksessa. Se sijaitsee
Ivalossa, noin 300 kilometria napapiiriltd pohjoiseen ja levittaytyy
noin 700 hehtaarin alueelle. Testikeskuksessa on toimintaa 5-6 kk
vuodessa ja sinne on luotu ajo-olosuhteet, joissa on mahdollista
testata renkaita vaativimmissakin daritilanteissa.

Nokialla sijaitseva, padsaantoisesti kesarenkaiden testauk-
seen tarkoitettu testirata on noin 30 hehtaarin kokoinen. Sielld
voi simuloida Iahes kaikkia pohjoisten olojen ajotilanteita ja
-olosuhteita. Testiradan automaattinen sadetusjérjestelma lienee
ainoa laatuaan maailmassa. Radalle rakennettiin vuonna 2004
uusi ajomukavuuden testausta palveleva “Comfort” -rataosuus.

Merkittavat tapahtumat 2004:

+ uusi nopean ajon kesarengas Nokian Z markkinoille

- uusi traktorien erikoisrengas Nokian TRI2 raskaiden
renkaiden tuotevalikoimaan

- haitalliset 6ljyt korvattiin puhdistetuilla 6ljyilla
heikentamatta tuoteominaisuuksia

- uusien tuotteiden osuus 36 % henkiléautonrengas-
yksikén liikevaihdosta
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4 Ivalossa renkaista otetaan mittaa
Nokian Renkailla on Ivalossa 700 hehtaarin kokoinen testikeskus,
jossa renkaiden ominaisuudet punnitaan tarkasti perusteellisin
testein. Maailman pohjoisimmassa testikeskuksessa tehdaan
tyotd koko talvikauden ajan eli marraskuusta toukokuuhun.

Asiantunteva henkilosto kayttas korkeatasoisia laitteita ja
menetelmia testatessaan renkaita kaikissa talviautoilun dariti-
lanteissa. Monipuolisissa testeissa renkaista saadaan tarkkoja,
objektiivisia mitta-arvoja. Naita tuloksia taydentavat kokeneiden
tuntuma-ajajien subjektiiviset nakemykset.

Talvirenkaat kayvat lapi mm. lukuisia pitotesteja. Jadpitoa
arvioidaan niin pitkilla jaasuorilla kuin jarrutus- ja kiihdytysko-
keissakin. Lumipito sekd sivuttaispito jaalla ovat olennaisia asi-
oita, kun kehitetaan turvallisia talvirenkaita. Talviominaisuuksien
testaamiseksi Ivalossa on erilaisia jadpintoja sekd kasittelyratoja,
kuten kovapintaisia lumitasoja ja ympyrérata.

Mékikoe mittaa renkaiden piirteitd jyrkassa, 20 %:n nou-
sukulmaisessa rinteessa. Testikeskuksen ymparilla kiemurtelee
noin 15 kilometrin mittainen lumipeitteinen tie, jolla tuntuma-
ajajat voivat arvioida, miten eri renkaat toimivat lumisella ja
polanteisella tiella.

4 Puhdistetun 6ljyn kaytto vaatii
erityisosaamista
Oljynjalostuksen sivutuotteena syntyvig
korkea-aromaattisia oljyja alettiin kayttaa
renkaiden valmistuksessa 1950-luvulla.
Renkaiden kulutuspinnassa pehmitinai-
neena kaytettava HA-6ljy auttaa eri raaka-
aineita sekoittumaan toisiinsa ja muokkaa
kumisekoituksen helposti jalostettavaksi.
HA-6ljyn avulla vaikutetaan renkaan
ominaisuuksiin: kulutuskestavyyteen, pito-
ominaisuuksiin ja vierinvastukseen. Ajo-
ominaisuuksiltaan ja markapidoltaan hyvan
kesarenkaan valmistaminen ilman HA-cljyja
on vaativaa. Suorituskykyisten, korkean
nopeusluokan kesarenkaiden tuottaminen
puhdistettua 6ljya kayttaen vaatii erityista
kemiallista tietotaitoa. Jotta renkaiden
ominaisuudet sailyvat, tai paranevat enti-

;“— sestadn, on kumisekoitusten koostumukset

suunniteltava ja testattava uudelleen.

Nokian Renkaiden tuoreimpia turvallisuusinnovaatioita

1999 Kulumisvaroitin eli DSI, 2002 Haka-lamellointi
Driving Safety Indicator Haka-lamelloinnin ansiosta renkaaseen muo-
Renkaan keskirivan kulumisvaroitin ilmaisee uran- dostuu kulumisen my6ta uusia lumi- ja jdapitoa

syvyyden. Kulutuspinnan numerorivistdsta voi tar- lisddvid, kennomaisia pitosarmid. Runsas Haka-
kistaa jaljella olevan kulutuspinnan millimetreina. lamellointi sailyttaa pintakuvion jaykkyyden
Numerot haviavat yksi kerrallaan sita mukaa, kun runsaasta lamelloinnista huolimatta, mika takaa
rengas kuluu. Innovaatio on myds kaikissa Nokian erinomaiset ajo-ominaisuudet, erityisesti ajova-
Renkaiden uusimmissa tuotteissa. kauden.

Rypsioljy kulutuspintasekoituksessa

Nokian Hakkapeliitta 4:n pintasekoituksessa kay-
tetaan rypsioljya, joka on ymparistoystavallinen,
aito luonnontuote. parantaa seka kumin
repimislujuutta etta renkaan pito-ominaisuuksia
talviolosuhteissa.
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4 Pintamalli lupaa, tekniikka lunastaa

Rengas on mutkikas tekninen tuote, jolta
kuluttaja vaatii varmuutta, kestavyytts,
laadukkuutta eli yksinkertaisesti huolettomia
kilometreja. Parhaimmillaan autonrengas on
kokonaisuus, jossa tekniikka ja estetiikka
muodostavat tiiviin liiton. Niista syntyy kiintes,
tasa-arvoinen kaksikko.

Ostotilanteessa autoilijan valintaa séa-
televat brandi, aiemmat kayttokokemukset,
testitulokset, myyjan suositus. Rengasliik-
keen telineessd tuotteet nayttavat mustilta
ja pyoreiltd. Lahitarkastelu alkaa jo herattaa
mielikuvia, erotella tuotteita. Kauneus ei ole
itseisarvo, mutta kiinnostavuus ja puoleensave-
tavyys ovat tarkeita.

Nokian Renkaiden ydintehtava on kehittaa
turvallisia renkaita, jotka ensi vilkaisulla synnyt-
tavat turvallisuusvaikutelman. Tuotteen ulkoasu
kertoo kayttokohteesta ja -tarpeesta. Pintamalli
antaa lupauksia, jotka tekniikka lunastaa.
Pintamalli ei saa valittaa ristiriitaisia viesteja:

liukkaan nakoinen rengas ei vakuuta. Kaytossa
mielikuva todentuu. Tuote toimii juuri ulkoisen
olemuksensa mukaisesti: pitdvanndkoinen,
napakka rengas tarrautuu tiehen lujasti.

Renkaiden tuotekehitysty6ssé muotoilu
on yhtd elimellinen osa prosessia kuin tek-
nisten ratkaisujen loytaminen tai tuotannon
haasteiden seldttaminen.

Hyva muotoilu tukee tuotteen toimin-
nallisia ominaisuuksia sekd parantaa tuotteen
laatua ja helpottaa valmistusta.

Muotoilun 18htokohtana voi olla suunnitte-
lijaa innostava viivojen kohtaaminen, graafinen
luonnos tai yhtd hyvin tekninen reunaehto,
jokin toimintaan liittyva keksinto, jolle on etsit-
tava vastapariksi tdydentdva muoto.

2003 Nelikulmainen nasta

Nastan uudenlaisella muotoilulla parannetaan
talviajon turvallisuutta. Nokian Hakkapeliitta 4
n nastojen kovametallitappi ja alalaippa ovat

nelikulmaisia. Nastat sijoitetaan kulkusuuntaan

- nahdm_galm_lakklmupj_oon Jollom jaapito para-
kkii

2003 HA-6ljyton high performance -kesarengas

Nokian NRHi:n valmistuksessa kaytetaan vain
puhdistettua, matala-aromaattista oljyd. Kyseessa
on maailman ensimmainen taysin HA-6ljyton
kesarengas H-nopeusluokassa. Renkaan mar-
kdpito ja muut turvallisuusominaisuudet ovat
erinomaiset.

Viiden kumisekoituksen yhdistelma

Nokian Z:n tayssilicaisessa kulutuspinnassa on
viittd, erilaista kumisekoitusta. Renkaan kes-
kirivan sekoitus varmistaa ohjaustarkkuuden

ja tekee renkaasta vaivattomasti kasiteltavan.
Olka-alueiden kumisekoitus tehostaa pitoa ja var-
mistaa turvallisuutta daritilanteissa. Olkapaiden
ulkoreunojen kapea joustovyohyke kestaa hyvin
kaarreajossa ja joustoliikkeissa syntyvia muodon-
muutoksia. Terdsvyopaketin paalla on sekoitus-
kerros, joka pienentda vierinvastusta, véhentaa
Iammankehitysta ja lujittaa renkaan rakennetta.
Pohjimmaisena oleva tarttumisluja sekoitus
kiinnittyy terdsvyopakettiin ja vahvistaa renkaan
rakenteellista kestavyytta.



Suomi on pifké; kastainen maa: Swomi-neffo; mallimiloissa: Qiennefun vasemman kasivarren hellissi hwomassa: Mikd on lyhin fre Norjaan?
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Kannattavuuden kasvu alan parhaiden prosessien avulla

Paaosa Nokian Renkaiden liiketuloksesta syntyy kahden lyhyen
myyntisesongin aikana, joten asiakkuuteen ja jakelutiehen liitty-
vien prosessien kehittaminen on tuloksen parantamisen avain-
tekijoita. Tieto- ja materiaalivirtoja hallitsemalla seka toimimalla
lahelld loppuasiakasta yhtio edistdd tilaus-toimitusprosessiaan
tehostaen myyntid ja vapauttaen sitoutuneita padgomia. Paran-
tamisen kohteita ovat kaikki tuotteiden ja palvelujen kustannus-
tehokkaaseen kehittamiseen, valmistamiseen ja markkinointiin
liittyvat aineelliset ja aineettomat toiminnot.

Vianorin kaksi roolia

Pohjoismaissa rengaskauppa on sesonkiluonteista, joten tilaus-
toimitusprosessin hallinta on jalleenmyyjien ja Vianor-ketjun
tuloksenteon edellytys. Prosessia edeltad kysyntatiedon keraami-
nen, jonka mukaan suunnataan logistiikkaa ja markkinointia sekd
jatkossa myos tuotantoa. Pohjoismaissa yhtio hoitaa tilaus-toimi-
tusprosessinsa hajautetusti ja eri tavoin kuin kilpailijansa. Nokian
logistiikkakeskuksen toimituskykyd tukevat Vianorin myyntipis-
teet Pohjoismaissa ja Baltiassa. Vianorin myymalat ovat Nokian
Renkaiden omia myyntikanavia, ja yha useammin myos Nokian
tehtaan l3hetyspisteitd l3helld toimiville jalleenmyyjille. Muu-
tamat Vianor-liikkeet kdyttavat automaattista varastojen taytto-
jarjestelmaad, joka valvoo varastotasoa ja huolehtii renkaiden
tilaukset tehtaalta toimipisteisiin. Jarjestelman kayttoonotto on
laajenemassa.

Vianor-verkosto on osoittautunut kustannustehokkaaksi jake-
lutieksi erityisesti pienten erien ja erikoistuotteiden toimituksissa.
Tuotteiden saatavuus on parantunut, kierto nopeutunut ja varas-
toihin sitoutunut padoma pienentynyt. Kotimarkkinoilla tuotteiden
ohjeellinen toimitusaika on alle 12 tuntia ja sesongin ulkopuolella
12-24 tuntia. Venajalla, Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa
toimitusnopeus on 24-28 tuntia.

Kotimarkkinoiden ulkopuolella jakelujarjestelmdt on keski-
tetty. Esimerkiksi Keski-Euroopassa omat myyntiyhtiot toimittavat
tuotteet jalleenmyyjille paasaantoisesti yhdesta jakelukeskuk-
sesta. Yhtiolla on logistiikkakeskukset myoés Moskovan ja Pieta-
rin laheisyydessa. Turvatakseen kilpailuasemansa yhtio investoi
logististen prosessiensa lapindkyvyyteen (GVI, Global Visibility
-jarjestelma). Lisaksi yhtio kehittda jalleenmyyjilleen sahkoista
tilauskanavaa, jonka avulla voi saada reaaliaikaisesti tuotteiden
saatavuustiedot, syottaa tilaustiedot ja seurata tilausten toimitus-
tilannetta reaaliaikaisesti.

Onnistuneet kumppanuudet

Raaka-ainekustannusten osuus valmistustoiminnan liikevaihdosta
on lahes 30 %. Raaka-ainetoimittajista 15 %, eli noin 25 yritysts,
toimittaa 80 % valmistuksessa tarvittavien raaka-aineiden koko-
naisarvosta.

Erityisesti kriittisten raaka-ainetoimittajien kanssa yhteisty®
toimii kumppanuusperiaatteella. Tavoitteena on véhintaan kaksi
toimittajaa jokaiselle kriittiselle raaka-aineelle. Yhteistydssa kump-
paneiden kanssa suunnataan raaka-aineiden ja komponenttien
tuotekehitystd ja kehitetadn materiaalivirtojen ohjausta. Yhteen-
sopivilla ja lapinakyvilla tietojarjestelmaratkaisuilla optimoidaan
raaka-aineiden varastotasoja, toimitusaikoja ja kuljetuksia.

Onnistuneiden kumppanuuksien avulla turvataan renkaiden
toimitusvarmuutta ja tasalaatuisuutta sekd varmistetaan tuotan-
tomaarien kasvu. Tehokkaat varasto- ja kuljetusjarjestelyt vapaut-
tavat Nokian tehtaan tuotantotilaa ydintuotteiden valmistukseen.

Kumppanuuksien merkitys korostuu entisestaan, kun Nokian
Renkaat lisdd kapasiteettiaan useassa eri tehtaassa. Keskeisid
haasteita ovat tuottavuuden parantaminen Nokialla, uuden teh-
taan kaynnistaminen Venajalla, sopimusvalmistuksen kasvu seka
logististen toimintojen kehittdminen ja laajentaminen.

Merkittavat tapahtumat 2004:

- haitallisten 6ljyjen kaytto paattyi Nokian tehtaalla

- omat tuotantomaarat ja sopimusvalmistus
lisaantyivat

- call center -palvelu ja sahkéinen aikavarausmahdol-
lisuus tehostivat sesonkien hallintaa

- logistiikkakeskukset aloittivat toimintansa Mosko-
vassa ja Pietarissa

- Nokian logistiikkakeskuksen laajennustyot aloitettiin
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Vihred vaihde kayttoon: Nokian Renkaat siirtyi tuotannossaan haitattomiin 6ljyihin
Nokian Renkaat siirtyi vuoden 2004 lopussa kayttdmaan omassa tuotannossaan pelkastaan
puhdistettuja, matala-aromaattisia oljyja. Ne korvaavat vaarallisiksi luokitellut korkea-aro-
maattiset eli HA-6ljyt. Muutos koskee kaikkia Nokialla valmistettavia henkiléautonrenkaita ja
raskaan kaluston renkaita sekd pinnoitusmateriaaleja.

Perusteellisen tuotekehitystyon ansiosta Nokian Renkaat on edelldkavija puhtaiden,
ymparistoystavallisten renkaiden valmistuksessa. Korkea-aromaattisen 6ljyn korvaamista
matala-aromaattisella 6ljylla on tutkittu ja testattu yhtiossa jo reilut kymmenen vuotta.
Tuotekehitysprosessin tuloksena yritys on pystynyt kehittdmaan puhdistetuista oljyista
moitteettomasti toimivia kumiseoksia. Vaikeasti luotavat markapito-ominaisuudet
on saavutettu mm. ottamalla kayttoon taysin uusia polymeerilaatuja.

Haitallisiksi luokiteltuja 6ljyja alettiin korvata matala-aromaattisilla 6ljyilla Nokian
Renkaissa jo vuonna 2000. Ymparistoystavallisia oljyja kaytettiin ensin pohjoismaisten hen-
kilo- ja pakettiautojen talvirenkaiden valmistuksessa. Vahitellen puhdistetut dljyt korvasivat
HA-6ljyt my6s kesérenkaiden tuotantoprosessissa. Vuonna 2002 Nokian Renkaat esitteli
ensimmaisen kulutuspinnaltaan HA-6ljyttoman kesarenkaan, Nokian NRT2:n. Syksylld 2003
vuorossa oli Nokian NRHi - ensimmainen H-nopeusluokan kesarengas, jossa kaytetaan puh-
taita oljyja. Sitd seurasi Nokian Z, nopean ajon (270 km/h) ympéristoystavallinen rengas.

Puhdistetuissa 6ljyissa PAH-yhdisteitd (polyaromaattiset hiilivety-yhdisteet) on vahem-
man kuin EU:n tulevaan direktiiviinsa kaavailema maara. EU:n direktiivi edellyttad rengas-
valmistajilta siirtymista haitattoman 6ljyn kayttoon. Direktiivi astunee voimaan viimeistaan
vuonna 2010.

4 Logistiikkakeskuksen laajennus lisaa

Idhetyskapasiteettia

Nokian Renkaiden logistiikkakeskuksen laajennustyot
kaynnistyivat syksylla 2004 ja 34.000 neliometrin
suuruinen laajennusosa valmistuu vuoden 2005
lopussa. Uuteen tilaan mahtuu 600.000 rengasta.
Laajennusosa nousee Nokian kaupungin alueelle
vuonna 2001 valmistuneen 32.000 neliometrin
suuruisen logistiikkakeskuksen viereen. Nykyisen
varastotilan maksimikapasiteetti on noin 600.000
rengasta.

Logistiikkakeskuksen laajennus merkitsee
jopa 50 % nousua nykyiseen paivittaiseen lahetys-
kapasiteettiin. Nokian Renkaat on tehnyt uudesta
kiinteistosta 15 vuoden vuokrasopimuksen, johon
sisaltyy osto-optio. Investointi on arvoltaan noin
17 miljoonaa euroa.

Kilprspiirve. Tankki Tiyleen, ja vafsa: Sushin vai flalialaista? Tuulan Herkkw - se ainon augs oleva ruokapaikka: Suomalaisetnon: kinkkua; rosofla; kalgja; salzailin;
lnatikora. Vilkiruuakss wunipuare.fa lamukiissel;, sokeria sidstamatic valmistelln; nin ki mummulassa.
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Sopimusvalmistus kasvussa

Nokian Renkaat keskittyy omassa valmistuksessaan ydintuottei-
densa, kuten henkil6auton talvirenkaiden, korkean nopeusluokan
kesarenkaiden, metsakonerenkaiden ja muiden raskaiden erikois-
renkaiden valmistukseen. Voidakseen tarjota jalleenmyyjilleen ja
muille asiakkailleen laajan tuotevalikoiman Nokian Renkaat on
siirtanyt muiden tuotteiden valmistusta yha enemman sopimusval-
mistukseen. Sopimusvalmistus on vahan padomia sitova tapa lisata
tuotantokapasiteettia ja vapauttaa oman tehtaan kapasiteettia
ydintuotteiden valmistukseen.

Nokian-henkil6autonrenkaita valmistetaan sopimusvalmis-
tuksena Indonesiassa, USA:ssa, Slovakiassa ja Kiinassa. Tiettyja
Nokian-merkkisia maatalousrenkaita valmistetaan Intiassa ja
kuorma-autonrenkaiden sopimusvalmistus on siirtymassa Unkarista
ja Puolasta Espanjaan. Vuoden 2004 aikana henkildautonrenkaiden
sopimusvalmistuksen volyymi oli noin miljoona rengasta.

Nokian Renkaiden sopimusvalmistuksen kehitys

Myynti milj. euroa 2000 2001 2002 2003 2004
Cooper (USA) 55 2,5 3,4 9,4 12,0
Dunlop (Englanti, Saksa,

Ranska, Japani) 6,7 3,0 0,6

Gajah Tunggal (Indonesia) 2,3 1,3 2,4 100 13,5
Tofan (Romania) 0,1 0,1

Michelin (Puola, Unkari) 3,6 6,9 9,1 7,7
Matador (Slovakia) 23 7,8
Amtel (Vendja) 1,5 53
Yhteenss 146 105 148 36,1 41,0
Osuus liikevaihdosta, % 3,7 2,5 3,1 6,8 6,8

Lahde: Nokian Renkaat 2004

Raaka-aine kustannusten
osuus emoyhtion liikevaihdosta

Kustannukset yht. 91 milj. EUR
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Lisaa kilpailukykya osaamisen kehittamiselld

Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehittdminen on tarked
0sa Nokian Renkaiden kasvustrategiaa. Osaamisen kehittdmisen
tyokaluna on konsernin liiketoimintastrategiaan perustuva henki-
l6stostrategia. Strategiassa madritellaan kasvun kannalta tarkeat
osaamisalueet ja toimenpiteet, jolla kasvatetaan henkiloston stra-
tegista kyvykkyytta. Kartoittamalla strategisia osaamisalueitaan,
Nokian Renkaat suuntaa osaamisen kehittamista tulevaisuuden
kannalta olennaisiin 0sa-alueisiin.

Kuluvalla vuosikymmenelld Nokian Renkaiden toimintaym-
paristd on muuttunut ja muuttuu nopeasti. Kansainvalistyminen,
verkostoituminen, henkilostérakenteen muutokset, johtaminen,
yhteiskuntavastuu ja toimintaympadriston muutokset ovat tule-
vaisuuden haasteita. Henkiloston on oltava valmis kohtaamaan
nama haasteet seka sopeutumalla niihin ettd tarttumalla uusiin
mahdollisuuksiin. Yhtié haluaa tarjota henkiléstolleen mahdolli-
suuden kehittdd osaamistaan ja sita kautta koko tydyhteisodan.
On myos tarkedd, ettd henkilostd padsee kdyttamaan tydssaan
osaamispotentiaaliaan ja on siten luomassa yhtion menestystd.

Monipuolista kehittamista

Nokian Renkaissa strategisesti tarkeiksi osaamisalueiksi on mdari-
telty henkilokohtainen osaaminen, rengasliiketoiminnan johtami-
nen, renkaiden markkinointi seka rengasteknologia ja - valmistus.
Erityisen tdrkeiksi osa-alueiksi ovat nousseet henkilokohtaiseen
osaamiseen liittyvat taidot. Ndita ovat mm. liiketoimintastrate-
gian ymmartaminen, yrityskulttuurin kehittdminen, aloitteelli-
suus, innovatiivisuus ja vuorovaikutustaidot. Myds saannolliset
tyoilmapiirimittaukset ja kehityskeskustelut seka henkilokohtaiset
oppimissuunnitelmat antavat hyvia suuntaviivoja kehittamistar-
peista. Rekrytointia, kouluttautumista, tydssa oppimista ja erilai-
sia tyomuotoja kehittamalld vastataan tulevaisuuden osaamis-
vaatimuksiin.

Nokian Renkaat toimii aktiivisesti Tampere Business Campuk-
sessa (TBC). Hankkeen tarkoituksena on saada pirkanmaalaiset
yritykset verkostoitumaan keskendan ja siten tehostamaan oppi-
misprosessejaan seka valittdmaan hyvid kdytantojaan osaamisen
kehittamisessa. TBC:n kautta Nokian Renkaat on saanut koulu-
tusta mm. osaamisen johtamiseen, tyohyvinvointiin, talous- ja
businessosaamiseen, projektinhallintaan ja esimiestaitoihin.

Nokian Renkaat hyodyntdd myos EU:n rahoittaman Leonardo-
ohjelman koulutusprojekteja. Lisaksi konsernissa hyodynnetaan
erittain mittavasti tyon ja opiskelun yhdistavda oppisopimuskou-
lutusta, johtamisen, myynnin, asentajan ja tekniikan erikoisam-
mattitutkinnoissa.

Hakkapeliittahengessa

Nokian Renkaiden yrityskulttuurista kdytetaan nimitysta hakkape-
littahenki. Sen peruselementteja ovat yrittdjyys, kekselidgisyys ja
joukkuehenki (s. 5). Henkiloston aktiivisuus, aloitteellisuus ja sisdi-
nen yrittajyys tukevat hyvin konsernin osaamisen kehittamistd ja
sitd kautta yrityksen strategiaa. Hakkapeliittahengen ympaérille on
rakennettu vuoden mittaan myas runsaasti henkiloston virkistys-
ja liikuntatapahtumia. Erityinen painotusalue on Nuoret Hakka-
peliitat -ryhmd. Nama alle 40-vuotiaat tulevaisuuden esimiehet
edistavat hakkapeliittahenked ja kouluttautuvat mm. Syvdjohta-
misen opein tulevaisuuden haasteisiin.

Palkitseminen tukee strategiaa

Nokian Renkaiden palkkaus- ja palkitsemispolitiikka perustuu
kolmeen pddperiaatteeseen: sisdiseen oikeudenmukaisuuteen,
ulkoiseen kilpailukykyyn ja kannustavuuteen. Yhtio kdyttad
aineettomia ja aineellisia kannustimia, joilla tuetaan kokonaista-
voitteiden ja yksilo- tai ryhmdkohtaisten huippusuoritusten saa-
vuttamista.

Merkittavat tapahtumat 2004:

- uudet menetelmat osaamisen kehittamiseen

+ Vuoden Henkilostoteko —palkinto yhdenvertaisuu-
den korostamisesta

- Tampere Business Campus -verkostokoulutusten
hyodyntaminen jatkui

- oppisopimuskoulutus eteni ja ensimmaisille
opiskelijoille ammattitutkinto

- Vensjan tehtaan henkiloston koulutusohjelmat
aloitettiin
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Tyontekijoiden ja toimihenkildiden palkkojen korotukset
perustuvat tyon vaativuuden lisaantymiseen, tyémaaran selvaan
kasvuun tai tyosuoritusten laadulliseen paranemiseen. Seuraa-
valla sivulla olevassa kaaviossa on esimerkki toimihenkildiden
palkka- ja palkitsemisjarjestelmasta. Kaikki yhtion palveluksessa
olevat henkilét kuuluvat bonusjarjestelman piiriin. Bonukset maa-
raytyvat yrityksen tuloskehityksen mukaan. Nokian Renkailla on
myos koko henkilostoa koskeva optiojdrjestelmad, josta kerrotaan
tarkemmin sivuilla 72-74.

Vuoden henkilostoteko

Nokian Renkaat osallistui Tampereen
yliopiston Tydelaman tutkimuslaitoksen
projektiin “Tasa-arvosta lisaarvoa”.
Projektin tarkoituksena oli paivittaa osal-
listujayritysten tasa-arvosuunnitelmia.
Nokian Renkaat halusi laajentaa tasa-
arvoajattelua koskemaan kattavammin
henkiléston yhdenvertaisuutta mm.
ikaan, sukupuoleen, koulutustaustaan
ja syntyperaan liittyen. Henkilostoa
aktivoitiin ehdotuskampanjalla, jossa
jokaisella oli mahdollisuus paasta vaikut-
tamaan tyoyhteison epakohtiin. Saadut
550 ehdotusta ovat toimineet uuden
tasa-arvosuunnitelman taustamateri-
aalina ja suunnitelman konkretisoijina.
Henkilostojohdon ryhma HENRY ry
palkitsikin ehdotuskampanjan “Renkaat
tasapainoon” Vuoden Henkilostoteko
2004 -palkinnolla.

140 vianorilaista oppisopimus-
koulutuksessa

Vianor-rengasketju kasvattaa osaamis-
padomaansa kouluttamalla henkilos-
toaan laajan koulutusohjelman avulla.
Koulutusohjelma on aloitettu Suomessa
ja siing on mukana yhteensa 140 henki-
[63. Hanke on levidamassa myos Vianorin
Norjan ja Ruotsin toimipaikkoihin. Valta-
kunnallisista koulutusjarjestelyista vastaa
Tampereen aikuiskoulutuskeskus TAKK.
Suomessa tahan mennessa solmitut
140 oppisopimusta tahtadvat autoalan
perustutkintoon, myynnin ammattitut-
kintoon seka johtamisen erikoisammat-
titutkintoon. Kehittamishanke aloitettiin
kaksi vuotta sitten, ja ensimmaiset 20
opiskelijaa valmistuivat vuonna 2004.

Novjalaiskaupungin iaylli: piparkakkulalo! ja somat koristees. Lumisade vaimenina dinet. Lunin Tnlee fnuolle: Hinlalee! ovat raskaita, swaria, vetisii. Tromssa kieloufww
pelmeidn vaippaan kuin aselluisi yoksi nufkkumann sugiaavar peifon alle:
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Keski-ika 39 vuotta, keskimaarainen tyosuhde 14 vuotta

Vuonna 2004 emoyhtion henkiloston keski-ika oli 39 vuotta (39 vuonna
2003). Naisten keski-ika oli 40 vuotta (41) ja miesten 38 vuotta (38).
Tyontekijat olivat keskimaarin 37-vuotiaita (39) ja toimihenkilt 43-vuo-
tiaita (43). Keskimaardinen tyosuhteen pituus oli 14 vuotta (14). Noin
puolet henkilostdsta on tydskennellyt Nokian Renkaiden palveluksessa yli
kymmenen vuotta. Tydntekijat ovat olleet téissa keskimaarin 13 vuotta

(13) ja toimihenkil6t 17 vuotta (16).

Henkiloston jakauma tulosyksikoittdin 2004  Miehet

Naiset Yhteensa

Henkilo- ja jakeluautonrenkaat 606 274 880
Raskaat renkaat 182 21 203
Pinnoitusmateriaalit 20 20
Vianor 1220
Henkiloston keski-ika ja Tyosuhteen
tyosuhteen keskim. pituus Keski-ika  keskim.pituus
Koko henkilosto 39 14
Naiset 40 15
Miehet 38 13
Tyontekijat 37 13
Toimihenkilot 43 17

Luvut ovat emoyhtion lukuja

Koulutustaso

Sisaisen ilmapiirin kehitys
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Tiedon kulku ja osallistuminen
Johtaminen
Tyotyytyvaisyys ja ilmapiiri

B Yritystuntemus

Kayrat kuvaavat niiden henkiloston jasenten
maarad, jotka eivat olleet jyrkdsti eri mielta ulot-

tuvuutta koskevan myonteisen vaittdman kanssa.
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Palkkarakenne
Esimerkki toimihenkildunioniin
kuuluvan henkilon palkkarakenteesta.

Bonus

Harkinnanvarainen aikapalkkaosa
tai kannustinpalkkio

Palveluajan
palkan osa

Henkilokol
053 5-26 %

Tyosopimuksen
mukaan madraytyva osa

Ehdotusten maara
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Kestavaa lisdarvoa ymparisto- ja turvallisuusvastuullisuudesta

Nokian Renkaat noudattaa vastuullisen yrityskansalaisuuden
periaatetta. Vastuullinen toimintatapa velvoittaa huolehtimaan
henkilostosta seka suhteista yhteiskuntaan ja sidosryhmiin. Kes-
tavan turvallisuuden tutkimus- ja tuotekehitysfilosofiaan kuuluu
luonnollisena osana ympariston ja turvallisuuden arvostaminen.
Vastuullisuus ja turvallisuus merkitsevat turvallisia ja ymparistolle
ystavallisia tuotteita sekd tehokkaita ja alan parhaita tuotanto-
prosesseja.

Ympadristd- ja turvallisuusjohtaminen on konsernitasolla joh-
dettua toimintaa, joka kattaa ymparistén-, henkilostén- ja omai-
suudensuojelun. Toiminnassa on siirrytty viranomaisvaatimusten
tayttamisesta merkittdvimpien sidosryhmien odotusten enna-
kointiin ja omaehtoiseen toimintaan.

Ympadristé- ja turvallisuustoimintoja toteuttamalla Nokian
Renkaat turvaa erityisesti tuotantotoimintansa hairiottoman jat-
kuvuuden. Hairioita ja riskeja minimoimalla yritys varmistaa
tuotannollista kustannustehokkuuttaan ja tuloksentekokykyaan
yha kansainvalistyvassa toimintaympadristdssa. Toimintojen kehit-
tamisessd yhtio pyrkii soveltamaan parhaita kdytantojd kaikissa
yksikaissaan ja toteuttamaan edistyneempid ratkaisuja, kuin lain-
saadanto ja standardit minimitasolla edellyttavat.

Ymparisto- ja turvallisuusnakokohdat ovat keskeisia muuttu-
jia myos Nokian Renkaiden kriittisimmissa menestystekijoissd, eli
renkaiden kehittdmisessd, tuottamisessa ja markkinoimisessa.
Huomio kiinnitetaan tuotteen koko elinkaareen. Se alkaa materi-
aalivalintojen suunnittelusta ja jatkuu tuotteen kaytésta poistami-
seen saakka. Ymparisto- ja turvallisuusasioiden hallintaa paran-
netaan sekd omassa toiminnassa ettd toimitusketjuissa. Kestava
turvallisuus on tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan keskeinen
ulottuvuus ja markkinoinnin padargumentti. Tma konkretisoituu
materiaalivalinnoiltaan ymparistoystavallisissa renkaissa ja niiden
turvallisuutta edistdvissé innovaatioissa (ks. sivut 31-33) valitto-
mina kilpailuetuina.

Hyvinvointia tyo- ja elinymparistoille kaytannossa

Nokian Renkaat toteuttaa ymparisto- ja turvallisuustoimintojaan
henkiloston, tyoterveyshuollon, viranomaisten ja asiantuntijoiden
yhteistyona. Ymparisto- ja turvallisuustyota koordinoi erillinen
turvallisuusosasto, joka huolehtii ja valvoo, ettd organisaatio tun-
nistaa ja toimii séannosten mukaan. Tavoitteena on turvallinen ja
tehokas tydymparistd, jossa on otettu huomioon henkilostén fyy-
sinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi, seka elinympariston
ja sen asukkaiden hyvinvointi.

Kéytannén ymparisté- ja turvallisuustoimia yhtié toteuttaa
muun muassa osastokohtaisten ymparisté- ja turvallisuusohjel-
mien avulla, jatkuvilla auditoinneilla seka tyoolosuhteiden kehit-
tamiseen ja riskien hallintaan tahtaavilla selvityksilla. Ne tarjoavat
lahtékohdan henkiléston johdonmukaiseen perehdyttamiseen ja
kouluttautumiseen. Oppimisen sisaltoing ovat esimerkiksi organi-
saation toimintaa koskevat vastuut, tyky- ja ergonomiatoiminta,
ymparistd- ja kemikaaliturvallisuus sekd tulipalojen ja muiden ris-
kien minimointi.

Tavoitteiden saavuttamista tukee myds Nokian Renkaiden tek-
nologiapolitiikka. Yhtio investoi mahdollisimman kehittyneeseen
tuotantotekniikkaan, jonka avulla kyetdan ehkaisemaan ennalta
haitalliset turvallisuus- ja ymparistovaikutukset. Riskienhallinnan
keinoina yhtio kayttaa prosessi- ja turvallisuussuunnittelua, tekni-
sid laitteistoja, ohjeistusta ja koulutusta.

Toimialan johtava yritys

Nokian Renkaat toteuttaa ymparist6- ja turvallisuustoimissaan
jatkuvan parantamisen periaatetta EU:n EMAS (Eco-Manage-
ment and Audit Scheme) -asetuksen ja kansainvdlisen ympa-
ristojarjestelmastandardin 1SO 14001:n mukaisesti (ks. oheiset
ymparistovaikutusmittarit). Kumiteollisuuden paastoille ei ole
madritelty paras kaytettavissa oleva tekniikka ns. BAT (Best Avai-
lable Techniques)-tasoja. Nokian Renkaat seuraa aktiivisesti tek-

Merkittavat tapahtumat 2004:

- ymparistd- ja turvallisuusvastuut taytettiin ja
tuleviin velvoitteisiin seka toimintaympariston
muutoksiin varauduttiin

- keskeiset mittarit kehittyivat tavoitteiden
mukaisesti

- Vendjan tehtaan ymparisto- ja turvallisuusasioita
valmisteltiin parhaita kdytantoja soveltaen

- neljas ymparistéraportti jaetulle toiselle sijalle
Suomen parhaana EMAS (Eco Management and
Audit Scheme)-selontekona

- kumijatteiden hyotykayttéon ohjaamiseksi kdynnis-
tettiin merkittava kansainvalinen yhteistyoprojekti
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niikoiden kehittymista, hankkii uusinta, tehokasta tekniikkaa ja
soveltaa toiminnassaan parhaita kaytantojd. Kokemus ja jatkuva
benchmarking-ty6 suuntaavat myos sopimuskumppaneiden tur-
vallisuustason kehittdmista. Sopimuskumppaneiden ymparisto- ja
turvallisuustasoa verrataan pddsaantoisesti emoyhtioon. Ympa-
ristd- ja turvallisuustoimintojen tasossaan Nokian Renkaat pyrkii
edelleen olemaan toimialan johtava yritys maailmanlaajuisesti.
Turvallinen yritys, turvalliset renkaat -argumentti on oleellinen
o0sa yrityksen maineenhallintaa.

Renkaan elinkaari

RAAKA-AINEET
tekstiilit (rayon, polyesteri) - terds (vyo, kaapeli) - kumi (synteettinen ja luonnonkumi) - pehmitinéljyt - tayteaineet (noki, silica) - kumikemikaalit

RENKAIDEN TUOTANTO
paastot ilmaan (VOC) + haju - melu - jatteet

KAYTTO
polttoainekulutus - rengasmelu - tien kuluminen - rengaspuru maastoon

KAYTETYT RENKAAT

UUSIOKAYTTO KAYTOSTA POISTO
pinnoitus } materiaalin kierratys, hyodyntaminen energiana

Enrooppa 6. Kunlostan suwrelliselin. Kenen musian huwmoria? lasinkirkas, kupera fie kierfyy serpeniiiniksi. Kiemurafaipaleille keskindpens puloan 70 kilomelriin: Vesr on
JSEET Yyl pysTysuoriin vuorenseindmiin paksuiks: [aapuwikkoryppiiksi. HydTylikenteen vasinaniufjorlln lakapyorat sivuluisussa. Ehxs urakat vaafivat ylfiopiisie: vauhdingiton:
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Kumisekoituksen raaka-ainekoostumus
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Pahvi 2%
Muut 1%
RomUrenkaat ............ccccueevueeeveeeccercniesnienns 31 %
Sekoitusjate 5 %
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Vulkanoimisaineet . . 6%
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Kumi 45 %
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YIhdalld vasemmalta:

Alexej von Bagh, Kim Gran, Antero Juopperi,

Raimo Mansikkaoja, Mika Savolainen, Sirkka Hagman,
Risto Jarvinen, Rami Helminen, Kari-Pekka Laaksonen,
Antero Turunen, Seppo Kupi ja Deniz Bavautdin

Alhaalla vasemmalta:
Raila Hietala-Hellman, Esa Eronen, Teppo Huovila,
Janne Nyblom ja Keijo Salonen
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Tilanne 31.12.2004

Kim Gran, s. 1954

Toimitusjohtaja

Diplomiekonomi

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot: 36 600 kappaletta

Deniz Bavautdin, s. 1953
Myyntijohtaja

Yo-merkonomi

Yhtion palveluksessa vuodesta 2002
Optiot: 13 500 kappaletta

Esa Eronen, s. 1957
Tuotantopalvelupdallikkod

Insin6ori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1988
Optiot: 4 400 kappaletta

Sirkka Hagman, s. 1958
Henkilosto- ja turvallisuusjohtaja
Diplomi-insingori, HTL

Yhtion palveluksessa vuodesta 1980
Optiot: 6 600 kappaletta

Rami Helminen, s.1966
Talousjohtaja

Kauppatieteiden maisteri

Yhtion palveluksessa vuodesta 1990
Optiot: 12 000 kappaletta

Raila Hietala-Hellman, s.1952
Viestintajohtaja

Yo-merkonomi

Yhtion palveluksessa vuodesta 1979
Optiot: 5 000 kappaletta

Teppo Huovila, s. 1963
Tuotekehitypaallikko
Diplomi-insindori, MBA

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989
Optiot: 6 000 kappaletta

Risto Jarvinen, s. 1964

TU toimihenkildiden edustaja
Teknikko

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989
Optiot: 65 kappaletta

Antero Juopperi, s. 1954
Henkildautonrenkaat, johtaja
Filosofian maisteri

Yhtion palveluksessa vuodesta 1992
Optiot: 17 600 kappaletta

Seppo Kupi, s. 1950

Vianorketjun johtaja

Insinoori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1974
Optiot: 15 000 kappaletta

Kari-Pekka Laaksonen, s. 1967
Osto- ja logistiikkajohtaja
Diplomi-insinééri

Yhtion palveluksessa vuodesta 2001
Optiot: 6 000 kappaletta

Raimo Mansikkaoja, s. 1962
Yrityskehitysjohtaja

Filosofian maisteri, MBA

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot: 5 500 kappaletta

Janne Nyblom, s. 1970

Ylempien toimihenkildiden edustaja
Insinoori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot: 1 500 kappaletta

Keijo Salonen, s. 1953
Paaluottamusmies

Yhtion palveluksessa vuodesta 1970
Optiot: 105 kappaletta

Mika Savolainen, s. 1971
Tietohallintojohtaja
Diplomi-insinoori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot: 6 760 kappaletta

Antero Turunen, s. 1945

Raskaat renkaat, johtaja
Diplomi-insinoori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1993
Optiot: 12 000 kappaletta

von Bagh Alexej, s. 1968
Pinnoitustoiminnot, johtaja
Diplomi-insin6éri

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot: 4 840 kappaletta

Johtajisto ei omistanut Nokian
Renkaiden osakkeita 31.12.2004
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Liikevaihto 602,2 5287 4792 4234 3985 3226 2513 2116 1926 187,2
kasvu, % 13,9% 10,3% 132%  63% 23,5% 28,4% 187%  9,9%  2,9%  14,0%
Kayttokate 146,8  115,1 95,0 81,9 68,4 61,9 47,5 39,2 32,7 28,2
Suunnitelman mukaiset poistot 38,7 36,0 349 31,3 289 19,8 14,3 11,7 9,2 8,0
Liikevoitto 108,1 79,1 60,1 50,5 394 42,1 33,2 275 23,5 20,2
% liikevaihdosta 18,0% 15,0% 12,5%  11,9% 99% 13,1% 13,2% 13,0% 12,2% 10,8%
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 97,9 69,6 48,0 37,0 27,2 35,9 29,3 25,1 20,0 16,2
% liikevaihdosta 16,3% 13,2% 10,0% 8,7% 6,8% 11,1% 11,7% 11,8%  10,4% 8,7%
Tulos ennen veroja 99,9 69,6 48,0 37,0 27,2 35,5 29,9 25,1 20,0 15,2
% liikevaihdosta 16,6% 13,2% 10,0% 8,7% 6,8% 11,00 11,9% 11,8% 10,4% 8,1%
Oman paaoma tuotto (ROE), % 243% 20,8% 169% 143% 13,7% 23,6% 22,7% 21,9% 213%  20,5%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 275% 223% 171% 143% 12,1% 16,9% 19,8%  21,5% 20,8% 20,2%
Taseen loppusumma 553,8 4761 4509 459,8 4640 391,8 2693 1881 171,0 154,0
Korollinen nettovelka (1 107,4 100,0 122,5 158,2 182,1 170,4 94,2 39,6 35,4 32,2
Omavaraisuusaste, % 483%  44,4% 389% 32,4% 283% 30,9% 37,1% 452% 41,9%  39,6%
Omavaraisuusaste, % (1 54,8% 519% 46,9% 402% 36,1% 30,9% 37,1% 452% 41,9% 39,6%
velkaantumisaste, % (1 35,4%  40,5% 57,9%  855% 108,9% 140,6% 943% 46,6% 49,4%  52,8%
Liiketoiminnan kassavirta 56,9 79,0 69,3 70,8 26,6 22,3 21,2 24,60 17,0@ 19,3¢
Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen 57,8 44,2 26,0 453 67,5 85,7 72,7 25,7 17,7 13,0
9 likevaihdosta 96%  84%  54% 10,7% 169% 26,6% 28,9% 12,2%  9,2% 6,9%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 9,6 8,3 8,5 8,3 8,3 7.8 6,6 5,6 5,0 43
9 likevaihdosta 1,60  1,6%  1,8%  2,0%  2,1%  24%  2,6%  2,7%  2,6% 2,3%
0Osingonjako (ehdotus) 23,6 16,7 11,7 8,8 6,9 9.0 7.6 6,0 49 41
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 2 843 2 650 2 663 2 636 2462 2023 1620 1358 1329 1350
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake (EPS), euro 6,23 4,48 3,17 2,38 1,88 2,51 2,04 1,68 1,40 1,17
kasvu, % 389% 413% 33,2% 269% -252% 23,00 21,3% 20,4% 19,8%  19,7%
Tulos/o0sake (EPS, laimennettu), euro 6,03 437 3,13 2,37 1,88 2,51 2,04 1,68 1,40 1,17
kasvu, % 38,1% 395% 31,9% 26,5% -252% 23,0% 21,3% 20,4% 19,8% 19,7%
Kassavirta/osake (CFPS), euro 5,29 7,44 6,55 6,69 2,52 2,14 2,05  241¢ 1,69¢ 1,920
kasvu, % 289% 13,7%  2,2% 1658% 17,8%  4,1% -14,8% 42,9% -12,2%  -9,4%
0Osinko/0sake, euro (ehdotus) 2,17 1,56 1,11 0,83 0,65 0,85 0,73 0,59 0,49 0,40
Osinko/tulos, % (ehdotus)  352%  350% 350% 349% 34,7% 344% 36,3% 352% 351% 34,8%
0ma paaoma/osake, euro 2463 1977 1657 1408 12,41 11,47 9,69 3,30 7,06 6,04
Oma paaoma/osake, euro (1 27,95 23,14 19,97 17,48 15,81 11,47 9,69 8,30 7,06 6,04
P/E-luku 18,0 13,4 10,7 14,7 95 15,1 13,6 16,6 11,8 6,4
Osinkotuotto, % (ehdotus) 1,9% 2,6% 3,3% 2,4% 3,6% 2,3% 2,6% 2,1% 3,0% 5,5%
0Osakekannan markkina-arvo 31.12. 1213,4 6399 3597 3713 1894 3986 2864 2857 1675 74,7
0Osakeantioikaistu osakemaara keskimaarin, milj. kpl 10,75 10,62 10,58 10,58 10,57 10,42 10,30 10,22 10,09 10,05
laimennettuna 11,09 1090 10,72 10,61 10,57 10,42 10,30 1022 10,09 10,05
0Osakeantioikaistu osakemadara 31.12. milj. kpl 10,85 10,68 10,58 10,58 10,58 10,54 10,32 10,24 10,14 10,09
Osinkoon oikeutettu osakemaara, milj kpl 10.2.2005 10,86 10,68 10,58 10,58 10,58 10,54 10,32 10,24 10,14 10,09
Osinkoon oikeutettu osakemaara, milj kpl 17.2.2005 11,94
0singonjako vastaavasti 25,9
0Osinko / tulos % vastaavasti 38,7

1) pddomalaina omassa padomassa 2) aikaisemman rahoituslaskelman maaritelman mukaisesti

LASKENTAKAAVAT
Oman padoman tuotto, % =

(ROE)

Sijoitetun pagoman tuotto, % =
(ROI)

Omavaraisuusaste, % =

Omavaraisuusaste’, % =

Velkaantumisaste', % =

Tulos / osake, euro =
(EPS)

Tulos / osake (laimennettu?), euro =
(EPS)

Kassavirta / osake, euro =
(CFPS)

Osinko / osake, euro =

0Osinko / tulos, % =

0ma paaoma / osake, euro =

0Oma pagoma / osake', euro =

P/E-luku =

Osinkotuotto, % =

1) padomalaina omassa pdaomassa

Tulos ennen satunnaisia erid - verot x 100

0ma paaoma + vahemmistoosuus (ka)

Tulos ennen satunnaisia erig +
korko- ja muut rah kulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat
(ka)

Oma padoma + vahemmistoosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oma padoma’ + véhemmistoosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka' x 100

0ma paaoma' + vahemmistoosuus

Tulos ennen satunnaisia erid - verot

0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin tilikauden aikana

Tulos ennen satunnaisia erid - verot

Osakkeiden osakeantioikaistu ja
laimennettu? lukumaara keskimaarin
tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin tilikauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden
lukumaara

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Tulos ennen satunnaisia erid - verot

0ma pddoma

0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
31.12.

0ma pddoma’

0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
31.12.

Porssikurssi 30.12.

Tulos/osake

Nimellisosinko / osake

Porssikurssi 30.12.

2) optioiden laimennusvaikutus otettu huomioon porssikurssin ylittdessa

maaritetyn merkintahinnan
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LIIKEVAIHTO JA TULOS

Nokian Renkaiden paamarkkinoilla henkildautojen talvirenkaiden
ja korkeiden nopeusluokkien kesarenkaiden kysynta kasvoi koko
katsauskauden. Myos metsarenkaiden ja traktoreiden erikoisren-
kaiden myynti oli vilkasta. Vahvimmin rengasmarkkinat kasvoivat
Pohjoismaissa, Vendjalld ja Ita-Euroopassa. USA:n dollarin arvo
heikkeni ja raaka-ainehinnat kohosivat.

Pohjoismaissa ja Venajalld talvisesonki alkoi myohassa ja
myyntikausi jai selvasti lyhyemmaksi kuin edellisend vuonna.
Tastd huolimatta sekd valmistustoiminnan, ettd Vianorin liike-
vaihto kasvoi ja liketulos parani. Myos markkinaosuudet parani-
vat paamarkkina-alueilla. Myynti kasvoi erityisesti Pohjoismaissa,
Vendjalla ja USA:ssa. Vianor myi edellisvuotta enemman Nokian-
merkkisia renkaita tuoden synergiaetuja valmistustoiminnalle.
Sesonkien hallinta oli entista tehokkaampaa. Pddosa myynnista
oli talvirenkaita ja muita korkeakatteisia erikoistuotteita. Raaka-
ainehintojen nousu kasvatti tuotannon materiaalikustannuksia,
mutta uusien tuotteiden, paremman tuottavuuden ja hinnankoro-
tusten seurauksena myynnin kannattavuus parani. Tuotantomaa-
rat lisaantyivat ja sopimusvalmistuksen maara kasvoi.

Tammi-joulukuu 2004
Konsernin liikevaihto oli 602,2 MEUR (528,7 MEUR), eli 13,9 %
enemman kuin edellisend vuonna. Valmistustoiminnan liike-
vaihto kasvoi 23,4 % ja oli 459,5 MEUR (372,3 MEUR). Vianorin
likevaihto kasvoi 5,1 % ja oli 223,9 MEUR (213,0 MEUR).
Liikevaihdosta 70 % (68 %) tuli Suomen ulkopuolelta. Kon-
sernin laskutus Pohjoismaihin kasvoi 8 %, Venajalle ja muihin IVY-
maihin 53 % ja Pohjois-Amerikkaan 43 %.
Toteutetut hinnankorotukset, uusien tuotteiden ansiosta
parantunut myyntimix, seka parantunut tuottavuus paransivat
myynnin kannattavuutta.

Valmistustoiminnan raaka-ainehinnat olivat 4,8 % korkeam-
mat kuin vuoden 2003 keskihinnat. Kiinteat kustannukset kasvoi-
vat 15,7 MEUR eli 9,0 % ja olivat 190,4 MEUR (174,7 MEUR).
Niiden osuus liikevaihdosta oli 31,6 % (33,0 %). Vianorin kiinteat
kustannukset kasvoivat 3,6 MEUR.

Konsernin liiketulos parani ja oli 108,1 MEUR (79,1 MEUR).
Valmistustoiminnan liiketulos oli 107,0 MEUR (75,6 MEUR) ja
Vianorinliiketulosennengoodwill-poistoja 11,8 MEUR (11,8 MEUR).
Goodwill-poistot olivat 7,2 MEUR (6,9 MEUR) ja ne kohdistuivat
kokonaisuudessaan Vianoriin.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 10,2 MEUR (9,5 MEUR) ja
niiden suhde liikevaihtoon oli 1,7 % (1,8 %).

Tulos ennen veroja parani ja oli 99,9 MEUR (69,6 MEUR) sisal-
tden satunnaisiin eriin vuoden toisella neljanneksella kirjatun,
Suomen yritysverokannan laskusta aiheutuvan laskennallisten
verovelkojen ja -saamisten nettomuutoksen 2,0 MEUR. Katsaus-
kauden nettotulos parani ja oli 68,9 MEUR (47,6 MEUR). Tulos per
osake nousi 6,23 euroon (4,48 euroa) eli 38,9 %.

Liketoimintaan sitoutuneen padoman tuottoaste (RONA, liu-
kuva 12 kk) oli 24,6 % (19,5 %). Tulorahoitus kayttopadoman
muutoksen, investointien ja kayttbomaisuuden myynnin jélkeen
(Kassavirta 1I) oli 39,8 MEUR (65,7 MEUR). Omavaraisuusaste
nousi 51,9 %:sta 54,8 %:iin sisaltden pddomalainan omassa pda-
omassa. Padomalaina eradntyy maksettavaksi 29.4.2005. Tuote-
kehitysmenot olivat 9,6 MEUR (8,3 MEUR) eli 2,1 % valmistustoi-
minnan liikevaihdosta.

Tilikauden aikana konsernin palveluksessa oli keskimadarin
2 843 (2 650) henkiloa ja emoyhtiossa 1 455 (1 368) henkiloa.
Tilikauden lopussa konsernin palveluksessa oli 2 757 (2 736) hen-
kil6d ja emoyhtiossa 1399 (1 398) henkilod. Vianorissa tydsken-
teli vuoden lopussa 1220 (1 230) henkiloa.
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Liiketoiminnan kassavirta
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VALMISTUSTOIMINTA

Henkil6autonrenkaat

Nokian henkil6autonrenkaiden liikevaihto kasvoi 22,8 % ja oli
363,6 MEUR (296,0 MEUR). Liiketulos parani ja oli 98,5 MEUR
(69,5 MEUR).

Myynti oli edellisvuotta vilkkaampaa erityisesti Venajalla,
Pohjois-Amerikassa ja Pohjoismaissa. Kesarengaskauppa sujui
hyvin ja kesarenkaiden lisaantynyt sopimusvalmistus tuki ydin-
tuotteiden myyntia. Talvirenkaiden myynti paatyi ennatysluke-
miin, vaikka sesonki alkoikin myohemmin kuin edellisend vuonna.
Kauden uutuustuote oli uusin nastaton talvirengas, Nokian Hak-
kapeliitta RSi, joka sijoittui hyvin alan lehtien rengastestivertai-
luissa. Myydyin tuote oli kuitenkin nastallinen talvirengas, Nokian
Hakkapeliitta 4. Talvirenkaiden osuus oli 80 % (75 %) ja uusien
tuotteiden osuus 36 % (50,2 %) tulosyksikon liikevaihdosta.
Pohjoismaissa Nokian-merkkisten renkaiden markkinaosuus nousi
24,3 %:sta 25,5 %:iin ja talvirenkaiden markkinaosuus 29,8 %:sta
30,2 %:iin. Tehostetun asiakaspalvelun ja logististen ratkaisujen
ansiosta toimituskyky sesonkien aikana parani merkittavasti.

Hyvd myyntimix ja hinnankorotukset nostivat renkaiden kes-
kihintoja. Tuotantoon tehtyjen investointien ja tuottavuustoimen-
piteiden seurauksena Nokian tehtaan tuotantotonnit kasvoivat
13,9 % paatyen 5,9 miljoonaan renkaaseen (5,4 miljoonaa). Tyon
tuottavuus (kg/mh) parani 7 %. Lisaantynyt matalan nopeus-
luokan kesarenkaiden sopimusvalmistus vapautti oman tehtaan
kapasiteettia ydintuotteiden valmistukseen. Se ei kuitenkaan riit-
tanyt vastaamaan kysynnan kasvuun kaikilla markkinoilla.

Dollarin heikkenemisesta huolimatta myynti sujui hyvin myés
USA:ssa. Dollarin arvon vaikutusta onnistuttiin kompensoimaan
lisaantyneelld myyntimaaralla, paremmalla tuotemixilla seka hin-
nankorotusten avulla.

Ymparistoystavallinen kesarengas, Nokian NRHi vahvisti
yhtion asemaa kesarengasvalmistajana Pohjoismaissa ja erityi-
sesti Saksassa. Syksylla esiteltiin huippunopeaan ajoon suunni-
teltu henkildautojen W-nopeus -luokan (270 km/h) kesarengas,
Nokian Z. Uutuustuote kuuluu voimakkaasti kasvavaan ultra high

performance -segmenttiin ja sen kuluttajamyynti alkaa kevaalla
2005. Rengas valmistetaan ilman haitalliseksi luokiteltuja korkea-
aromaattisia 6ljyja.

Raskaat renkaat

Nokian raskaiden renkaiden liikevaihto oli 65,4 MEUR (58,8 MEUR)
eli 11,3 % enemman kuin viime vuonna. Liiketulos parani ja oli
8,6 MEUR (5,0 MEUR).

Raskaiden renkaiden markkinat paranivat selvasti. Lisaanty-
nyt kone- ja laitevalmistus vauhditti erityisesti metsarenkaiden
myyntia. Myos traktoreiden erikoisrenkaita ja erilaisia tyokonei-
den renkaita myytiin edellisvuotta enemman. Hyva myyntimix
ja tehdyt hinnankorotukset paransivat myynnin kannattavuutta.
Vahvimmat kasvualueet olivat Pohjoismaat ja Saksa.

Ensiasennusmyynnin osuus oli 43,8 % ja uusien tuotteiden
osuus 11,3 % yksikon likevaihdosta. Vuosituotantomaard kasvoi
12 %, eli 10 494 tonniin (9 317 tonnia). Tehtaan kapasiteetti oli
maksimikaytossa ja tuotantomadrat ennatyskorkealla loppuvuo-
den aikana. Tyon tuottavuus (kg/mh) parani 5 % edellisvuodesta.
My6s sopimusvalmistuksen maara lisaantyi.

Kauden merkittavin uutuus oli tienhoidon kalustolle ja trakto-
reihin tarkoitettu Nokian TRI2 -rengas. Renkaan kumisekoituksessa
on kaytetty vain ymparistoystavallisia matala-aromaattisia 6ljyja.
Koko raskaiden renkaiden tuotannossa siirryttiin kayttdmaan vain
matala-aromaattisia 6ljyja sisaltavid kumisekoituksia.

Polkupyoranrenkaat
Nokian polkupyoranrenkaiden liikevaihto oli 5,3 MEUR (5,1 MEUR),
eli 3,7 % enemman kuin edellisvuonna.

Nokian Renkaat myi polkupyéranrenkaat-yksikkénsa Suo-
men Rengastehdas Oy:lle. Myds raskaiden sisarenkaiden valmis-
tus siirtyi uudelle omistajalle, joka toimii jatkossa sisarenkaiden
sopimusvalmistajana. Yksikon palveluksessa olleet 59 henkiloa
siirtyivat uudelle omistajalle vanhoina tyontekijoing 1.12.2004.
Kokonaiskauppahinta oli 3,6 miljoonaa euroa. Saatu myyntivoitto
0,4 MEUR kirjattiin vuoden viimeiselle neljannekselle.
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Pinnoitustoiminnot

Pinnoitustoiminnot-yksikdssa tehtiin vuoden 2003 lopussa orga-
nisaatiomuutos, jossa materiaalituotanto ja pinnoitustoiminnot
yhdistettiin yhdeksi tulosyksikoksi. Vuoden 2003 ja 2004 luvut eivat
nain ollen ole vertailukelpoisia. Pinnoitustoimintojen liikevaihto oli
25,0 MEUR (11,0 MEUR). Liiketulos oli 3,2 MEUR (1,5 MEUR).

Pinnoitustoiminnoissa kesasesonki sujui hyvin, mutta talvise-
sonki alkoi myohemmin kuin edellisvuonna. Pinnoitettujen ren-
kaiden myynti laski edellisvuodesta, mutta pinnoitusmateriaalien
myynti kasvoi. Pinnoitusmateriaalien osalta vahvimmat vien-
tialueet olivat Norja, Baltia ja USA. Uudet tuotteet vauhdittivat
myyntia ja paransivat kannattavuutta. Omissa pinnoittamoissa
kaytettiin entista enemman oman konsernin tuotteita. Uusien
tuotteiden osuus materiaalimyynnista oli 17,8 % liikevaihdosta.
Tuotantomaara oli 4 383 (4 318) tonnia.

Venajalla Pietarin pinnoitusyksikko siirrettiin uusiin tiloihin ja
hanke yhtién Suomen pinnoittamoiden keskittamiseksi Nurmijar-
velle ja Kuopioon eteni suunnitellusti. Nurmijarvelle valmistui uusi
pinnoittamo, joka huolehtii jatkossa yhdessa Kuopion pinnoitta-
mon kanssa koko Suomen pinnoitustarpeesta. Henkildautonren-
kaiden pinnoitustoiminta paattyi, kun yhtio6 myi joulukuussa toi-
minnot ruotsalaiselle Mac Ripper AB:lle.

RoadSnoop

Painevalvontalaitteiden markkinat kehittyivat edelleen hitaasti.
RoadSnoop-yksikké siirrettiin joulukuussa Nokian Renkaiden tuo-
tekehityksen alaisuuteen kehittdmaan painevahdista sovellusta
ensiasennukseen.

VIANOR

Vianorin likevaihto oli 223,9 MEUR (213,0 MEUR), eli 5,1 % edel-
lisvuotta enemman. Liiketulos ennen goodwill-poistoja oli edel-
lisvuoden tasolla eli 11,8 MEUR (11,8 MEUR). Tulosta rasitti kerta-
luontoinen, 3 MEUR:n suuruinen alaskirjaus. Goodwill-poistot olivat
7,2 MEUR (6,9 MEUR). Kassavirta Il oli -6,0 MEUR (1,8 MEUR).

Kesdsesonki sujui hyvin, mutta talvisesonki alkoi selvasti
edellisvuotta mydhemmin ja loppuvuoden myynti ja tulos jaivat
tavoitteesta. Tehostetun asiakaspalvelun ja logististen ratkaisujen
ansioista sesonkien hallinta oli edellisvuotta sujuvampaa. Vianorin
markkinaosuus kaikki Pohjoismaat mukaan lukien nousi 19,2:sta
20,0 %:iin. Renkaiden kuluttajahintoja ja Vianorin palvelujen hin-
toja nostettiin. Nokian-merkkisten renkaiden osuus kasvoi selvasti
edellisvuodesta. Vianorilla oli merkittava rooli Nokian Renkaiden
markkinaosuuden ja hinnan nousussa Pohjoismaissa ja Baltiassa.

Kustannustaso sdilyi maltillisena ja tuotteiden keskihinnat
nousivat. Franchising-toiminta laajeni Suomessa ja uusia rengas-
hotelleja avattiin.

INVESTOINNIT

Nokian Renkaiden investoinnit vuonna 2004 olivat 57,8 MEUR
(44,2 MEUR). Nokian tehtaan tuotannollisten ja toiminnallis-
ten investointien osuus oli noin 33,8 MEUR. Investoinnit olivat
padsaantoisesti uusien tuotteiden muotteja seka kone- ja laite-
hankintoja Nokian tehtaalle tuotantokapeikkojen poistamiseksi.
Vianorin investoinnit olivat 4,5 MEUR (7,4 MEUR). Vendjan ren-
gastehtaaseen liittyvat investoinnit olivat 17,8 MEUR.

SOPIMUSVALMISTUS

Nokian-merkkisten  henkiloautonrenkaiden  sopimusvalmistus
Indonesiassa, Slovakiassa ja USA:ssa sujui suunnitellusti ja tuo-
tantomadara lahes kaksinkertaistui edellisvuodesta. Syyskuussa
yhtio allekirjoitti sopimuksen, jonka mukaisesti kiinalaisesta Giti
Tires'std tuli Nokian Renkaille uusi sopimusvalmistaja. Kiinassa
valmistettavat renkaat ovat ensivaiheessa Nokian-merkkisia
kesarenkaita pddasiassa Pohjois-Amerikan markkinoille. Tavoit-
teena on valmistaa 500 000 rengasta vuonna 2005 ja kasvattaa
madrad vahitellen 1,5 miljoonaan renkaaseen.
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Marraskuussa yhtio sopi Matador AS:n kanssa henkildauton-
renkaiden sopimusvalmistuksen lisaamisesta Matadorin Slovakian
tehtaalla. Osapuolet allekirjoittivat myos konehankintaa koskevan
sopimuksen, jonka mukaan Nokian Renkaat ostaa Matadorin
rengastehtaalle uusia koneita noin 3 miljoonalla eurolla tuotan-
tokapasiteetin varmistamiseksi. Tavoitteena on nostaa valmistus-
maara 300 000 renkaasta 500 000 renkaaseen vuonna 2005 ja
kasvattaa maaraa asteittain 1,0 miljoonaan renkaaseen. Renkaat
ovat padasiassa Nokian-merkkisia henkiléautonrenkaita Keski-
Euroopan markkinoille.

Nokian-merkkisten kuorma-autonrenkaiden sopimusvalmis-
tus siirtyy Michelinin Puolan ja Unkarin tehtailta Bridgestonen
Bilbaon tehtaalle Espanjaan alkuvuodesta 2005.

MUUT ASIAT

Nokian Renkaiden Vendja-hankkeet

Nokian Renkaat ilmoitti maaliskuussa keskittyvansa Venajalla
Nokian-merkkisten renkaiden myyntiin ja oman rengastehtaan
rakentamiseen Pietarin alueelle. Nordman-merkkisten renkaiden
myyntia hoitaneen venadldisen yhteisyrityksen, Amtel-Nokian
Tyresin toiminta paatettiin lopettaa.

Uuden tehdaskiinteiston maarakennustyot alkoivat kevaalla ja
toukokuussa allekirjoitettiin tehtaan rakentamista koskeva urak-
kasopimus Lemcon Oyn kanssa. Sopimuksen arvo on noin 21 mil-
joonaa euroa. Tehtaan peruskivi muurattiin kesakuussa. Raken-
nustyot ovat edenneet suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa
aikataulussa. Harjannostajaiset olivat tammikuussa ja ensimmai-
set koneasennukset tehdaan kevaalla.

Tuotanto kaynnistyy vuonna 2005, ja tavoitteena on valmistaa
noin 1,5 miljoonaa rengasta vuonna 2006. Tehtaan valmistamat
Nokian-merkkiset henkiloautonrenkaat myydaan ensisijaisesti
Vengjalle. Uuteen tehtaaseen palkataan alkuvaiheessa noin 200
tyontekijaa, joista valtaosa on venalaisia.

Ensimmaisen rakennusvaiheen kokonaisala on noin 21 000
neliémetria, mika riittdd noin 4 miljoonan renkaan vuosituotan-
toon. Tehdasta laajennetaan vaiheittain lisdinvestoinnein tavoit-

teena 8 miljoonan renkaan kapasiteetti. Tehtaan toisen vaiheen
tuotantoa ja koneinvestointeja on paatetty aikaistaa, niin etta nel-
jan miljoonan renkaan kapasiteetti saavutetaan jo 2008.

Nokian Renkaiden Moskovan ja Pietarin alueille perustamat
logistiikkakeskukset vahvistivat edelleen Nokian-merkkisten ren-
kaiden jakelua ja myyntiverkostoa Venadjalla.

Logistiikkakeskuksen laajennus Nokialla

Nokian Renkaat ja Nordisk Renting allekirjoittivat syyskuussa
sopimuksen logistiikkakeskuksen laajennusosan rakentamisesta
Nokialle. Nokian Renkaat teki kiinteistdsta 15 vuoden vuokraso-
pimuksen, johon sisaltyy osto-optio. Investoinnin arvo on noin
17 MEUR. 34 000 neliometrin suuruinen laajennus valmistuu vuo-
den 2005 lopulla, ja sinne voidaan varastoida 600 000 rengasta.

Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

Vuoden 2001 optio-oikeuksien 2001A-optioilla  merkittiin
10.12.2003 rekisterdidyn osakepadoman korotuksen jdlkeen
2 460 osaketta. Merkinnoista johtuva osakepadoman korotus
4920 euroa merkittiin kaupparekisteriin 18.2.2004. Osakkeet
tulivat kaupankdynnin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 19.2.2004. Yhtion osakepadoma korotuksen jalkeen on
21 368 882,00 euroa.

Vuoden 20071 optio-oikeuksien 2007A-optioilla merkittiin
18.2.2004 rekisterdidyn osakepadoman korotuksen jalkeen
15 250 osaketta ja 2001B-optiolla 36 785 osaketta. Merkinndistd
johtuva osakepadoman korotus 104 070 euroa merkittiin kaup-
parekisteriin 14.5.2004. Osakkeet tulivat kaupankaynnin kohteiksi
yhdessd vanhojen osakkeiden kanssa 17.5.2004. Korotusten jal-
keen Nokian Renkaiden osakemadra on 10 736 476 kpl ja osake-
padoma 21 472 952,00 euroa.

Vuoden 2001 optio-oikeuksien 2001A-optioilla merkittiin
14.5.2004 rekisterdidyn osakepadoman korotuksen jalkeen
13.270 osaketta ja 2001B-optiolla 51 965 osaketta. Merkinnoista
johtuva osakepadoman korotus 130 470 euroa merkittiin kaup-
parekisteriin 16.8.2004. Osakkeet tulivat kaupankaynnin kohteiksi
yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 17.8.2004. Korotuksen jdl-
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keen Nokian Renkaiden osakemaédra on 10 801 711 kappaletta ja
osakepadoma 21 603 422,00 euroa.

Vuoden 2001 optio-oikeuksien 2001A-optioilla merkittiin
16.8.2004 rekisteroidyn osakepaaoman korotuksen jalkeen 6 070
osaketta ja 2001B-optioilla 22 430 osaketta. Merkinnoista joh-
tuva osakepadoman korotus 57 000 euroa merkittiin kauppa-
rekisteriin 5.11.2004. Osakkeet tulivat kaupankdynnin kohteiksi
yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 8.11.2004. Korotuksen jal-
keen Nokian Renkaiden osakemadra on 10 830 211 kappaletta ja
osakepadoma 21 660 422,00 euroa.

Vuoden 2001 optio-oikeuksien 20071A-optioilla merkittiin
5.11.2004 rekisteroidyn osakepadoman korotuksen jélkeen 5 410
osaketta ja 2001B-optiolla 17.260 osaketta. Merkinnoistd johtuva
osakepadoman korotus 45 340 euroa merkittiin kaupparekisteriin
27.12.2004. Osakkeet tulivat kaupankaynnin kohteiksi yhdessa
vanhojen osakkeiden kanssa 28.12.2004. Korotuksen jalkeen
Nokian Renkaiden osakemaara on 10 852 881 kappaletta ja 0sa-
kepadoma 21 705 762,00 euroa.

YHTIOKOKOUSPAATOKSET

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous 5.4.2004 vahvisti tilin-
paatoksen vuodelta 2003 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Osinkoa paatettiin maksaa 1,56
euroa osakkeelta. Osingonmaksun tasmaytyspdiva oli 8.4.2004 ja
maksupdiva 19.4.2004.

Hallituksen jésenmadraksi paatettiin kahdeksan. Hallituksen
jaseniksi valittiin Rabbe Grénblom, hallituksen puheenjohtaja,
Kotipizza Ovyj; Bo-Erik Haglund, kauppat.tri h.c.; Satu Heikintalo,
toimitusjohtaja G2 Helsinki Oy; Hannu Penttil3, toimitusjohtaja,
Stockmann Oyj Abp; Henrik Therman,DI; Matti Vuoria, toimitusjoh-
taja Keskinainen eldkevakuutusyhtio Varma ja Kim Gran, toimitus-
johtaja Nokian Renkaat Qyj. Uutena jasenend hallitukseen valittiin
Mitsuhira Shimazaki, Director, Sales Administration, Bridgestone
Europe NV/SA. Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan kokouksessa
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Henrik Thermanin.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso KPMG Wideri Oy.

Hallituksen valtuudet

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pdattdmaan osakepadoman
korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinnalla ja/tai
ottamalla vaihtovelkakirjalainaa yhdessa tai useammassa erdssa.
Valtuutuksen seurauksena yhtion osakepddoma saa nousta enin-
taan 4 miljoonalla eurolla. Uusia 2 euron nimellisarvoisia osak-
keita voidaan antaa yhteensa enintadn 2 miljoonaa kappaletta.

Hallituksella on myos oikeus poiketa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta edellyttaen, etta siihen on osakeyhti6lain
4:23 pykalassa viitattu yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten yrityskaupat tai muut yritysjarjestelyt. Valtuutuksen perus-
teella hallituksella on oikeus pdattaa merkintaan oikeutetuista,
merkintahinnoista, merkintaehdoista sekd vaihtovelkakirjalainan
ehdoista. Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtiokokouksen
tekemasta paatoksesta lukien.

Johtuen lukuisista kiinnostavista kasvun mahdollisuuksista,
yhtio arvioi padomarakennettaan, erityisesti velan ja oman paa-
oman suhdetta, optimoidakseen padomakustannuksensa ja sdi-
lyttaakseen taloudellisen joustavuutensa.

Optio-oikeudet

Yhtiokokous paatti optio-oikeuksien liikkeeseen laskemisesta
Nokian Renkaat -konsernin henkilostélle ja Nokian Renkaat Oyj:n
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle. Osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi konsernin henkiléston kannustus- ja sitout-
tamisjarjestelmad. Optio-oikeuksien mdara on 735 000 kappa-
letta. Optio-oikeuksista 245 000 merkitadn tunnuksella 2004A,
245 000 tunnuksella 20048 ja 245 000 tunnuksella 2004C. Optio-
oikeuksilla voi merkita Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita yhteensa
enintaan 735 000 kappaletta. Hallitus esitti aikomuksensa jakaa
optiot kevaalls 2004 (2004A-optiot), 2005 (2004B-optiot) ja 2006
(2004C-optiot).

Henkilosto keskimaarin
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Raskaiden renkaiden liikevaihto,
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0Osakkeen merkintdhinta on optio-oikeudella 2004A Nokian
Renkaat Qyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 1.1.-31.3.2004, optio-oikeudella 2004B Nokian Renkaat
0yj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pors-
sissa 1.1.-31.3.2005 ja optio-oikeudella 2004C Nokian Renkaat
0yj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pors-
sissa 1.1.-31.3.2006.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintoja
alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jal-
keen ja ennen osakemerkintad padtettavien osinkojen maaralla
kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana. Osakkeiden merkintaaika
optio-oikeudella 2004A on 1.3.2006 - 31.3.2008, optio-oikeudella
2004B 1.3.2007 - 31.3.2009 ja optio-oikeudella 2004C 1.3.2008 -
31.3.2010. Osakepdaoma voi vuoden 2004 optio-oikeuksilla teh-
tavien osakemerkintojen seurauksena nousta enintaan 1 470 000
eurolla ja osakkeiden lukumadra enintaan 735 000 uudella osak-
keella.

Hallituksen paatos optio-oikeuksien jakamisesta

Nokian Renkaiden hallitus paatti yhtiokokouksen 5.4.2004 liik-
keeseen laskemien optio-oikeuksien jakamisesta Nokian Ren-
kaat -konsernin henkilostolle ja Nokian Renkaat Oyj:n kokonaan
omistamalle tytaryhtiélle. Nokian Renkaiden henkilostolle jaettiin
yhteensd 211 875 optio-oikeutta 2004A. Loput optio-oikeudet
annettiin Nokian Renkaiden tytaryhtiélle, Direnic Oy:lle, jaetta-
vaksi myohemmin Nokian Renkaat -konsernin palveluksessa ole-
ville tai palvelukseen rekrytoitaville henkilaille.

Optio-oikeuksilla voi merkita yhteensd enintaan 735 000
Nokian Renkaat Oyj:n osaketta. Osakkeen merkintahinta optio-
oikeuksilla 2004A on 62,96 euroa (Nokian Renkaiden osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa tammi-maa-
liskuussa 2004), optio-oikeuksilla 20048 Nokian Renkaiden osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd tammi-
maaliskuussa 2005 ja optio-oikeuksilla 2004C Nokian Renkaiden
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa
tammi-maaliskuussa 2006.

Merkintaaika on optio-oikeudella 2004A 1.3.2006 -31.3.2008,
optio-oikeudella 20048 1.3.2007 - 31.3.2009 ja optio-oikeudella
2004C 1.3.2008 - 31.3.2010.

Optio-oikeuksista padtettiin  yhtiokokouksessa 5.4.2004 ja
optio-oikeuksien ehdot julkaistiin pérssitiedotteena 12.2.2004.

Siirtyminen IFRS-raportointiin

Nokian Renkaat on valmis siirtymaan IFRS-raportointiin, kun uusi
raportointikaytantd astuu voimaan. Muutoksella ei ole olennaisia
vaikutuksia yhtion tulokseen tai taseeseen. Yhtio julkaisee vuoden
2005 ensimmaiselld vuosineljannekselld avaavan taseen, vertailu-
luvut ja laskentaperiaatteet tasmaytyslaskelmineen suomalaiseen
tilinpdatoskadytantoon vuodelta 2004. Lisaa tietoa IFRS:adn siirty-
misesta on yhtion kotisivuilla osoitteessa www.nokiantyres.com.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET ASIAT

Omistusosuuden muutos

Threadneedle Asset Management Limited (rekisterdity Englan-
nissa ja Walesissa nro 573204) ilmoitti omistavansa 24.1.2005
alkaen yhteensa 563 595 kappaletta Nokian Renkaiden osakkeita
ja ettd samalla sen osuus yhtion osakepadomasta ja danimad-
rastd on noussut 5,193 %:iin.

Vianorin laajeneminen

Nokian Renkaat ilmoitti 7.2.2005, ettd Vianor-rengasketju laajeni
Vendjalla ja Ruotsissa. Uudet Vianor-pisteet on avattu Rostovissa
ja Pietarissa Vendjalla. Ruotsista yhtio on ostanut kaksi uutta ren-
gasliiketta. Nokian Renkaat investoi 10 miljoonaa euroa omien
myyntipisteiden perustamiseen Moskovaan ja Pietariin. Tavoit-
teena on avata Vendjalla yhteensa 30, padosin franchising-perus-
teista Vianor-pistetta vuoden 2005 aikana. Vianorin toiminnoista
Vendjdlla vastaa Juri Melnik, joka toimi aiemmin Nokian-merkkis-
ten renkaiden maahantuojana Vendjalla.
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Vianor-ketju laajenee myds Ruotsissa, missa yhtié on ostanut
Sjogrens Vulk AB ja Degerfors Vulkcentral -nimiset rengasliikkeet.
Vianor jatkaa kasvuaan edelleen Ruotsissa yritysostoin ja franchi-
sing-toiminnan kautta.

Andel Export-Importin hankinta

Nokian Renkaat ilmoitti 8.2.2005 ostaneensa tsekkildisen rengas-
alan tukkuliikkeen ja maahantuojansa, Andel Export-Import spol
s.r.0:n. Kauppaa koskeva sopimus allekirjoitettiin 7.2.2005. Yhtio
keskittaa yrityskaupan avulla Keski- ja Itd-Euroopan logistiikkatoi-
mintonsa Prahaan. Tavoitteena on entista tukevampi jalansija voi-
makkaasti kasvavilla Ita-Euroopan talvirengasmarkkinoilla.

NAKYMAT VUODELLE 2005

Nokian Renkaat jatkaa kasvua ja keskittymisen strategiaansa
tavoitteenaan saavuttaa vuonna 2005 liikevaihdon ja tuloksen
osalta vuotta 2004 parempi vuosi. Vuoden ensimmaisen neljan-
neksen tulos tulee olemaan edellisvuoden tasolla ja tulos painot-
tuu voimakkaasti toiselle vuosipuoliskolle.

Raaka-ainehintojen nousu jatkuu ja renkaiden hinnat nouse-
vat. Nokian Renkaat arvioi raaka-ainehintojensa paatyvan vuo-
den ensimmaisen neljanneksen osalta noin 7 % korkeammalle
tasolle kuin vastaavalla jaksolla vuotta aiemmin. USA:n dollarin
arvo euroa vastaan pysynee edelleen alhaisena.

Henkildautojen talvirenkaiden, suorituskykyisten kesarenkai-
den sekad raskaiden erikoisrenkaiden kysynnan kasvu jatkuu voi-
makkaana Nokian Renkaiden paamarkkinoilla, ja yhtion asema
niilld on vahva. Uudistuneen tuotevalikoiman, kasvavan tuotan-
tomadran ja tehokkaan logistiikan ansiosta Nokian Renkailla on
entista paremmat mahdollisuudet vastata kasvavaan kysyntdan
ydinalueillaan.

Nokian tehtaan tuotantokapasiteettia ja tuottavuutta noste-
taan. Jakelussa keskitytaan erityisesti sesonkiajan logistiikkaan.
Lisaantyva sopimusvalmistus vapauttaa Nokian tehtaan kapasi-
teettia ydintuotteiden valmistukseen. Vianor-verkostoa laajenne-
taan ja kustannustehokkuutta nostetaan.

Vuoden 2005, samoin kuin Iahivuosien tarkeimmat kasvu-
hankkeet liittyvat Vendjan tehtaan rakentamiseen, oman pai-
kallisen myyntiorganisaation edelleen kehittamiseen Vendjalla,
Vianor-ketjun laajentamiseen Pohjoismaissa ja Venajalla, jakelu-
verkoston laajentamiseen USA:ssa ja Ita-Euroopassa seka renkai-
den valmistuksen lisaamiseen Ita-Euroopassa.

Venajan tehtaan rakentamisaikataulua nopeutetaan, niin etta
tehtaaseen investoidaan yhteensa 140 MEUR 4 miljoonan ren-
kaan valmistusmadran saavuttamiseksi vuoteen 2008 mennessd
aiemmin ilmoitetun vuoden 2009 sijasta. Vianor-ketjua laajen-
netaan franchising-periaatteella seka hankkimalla omia myynti-
pisteita Pohjoismaissa ja Vendjalla. Ita-Euroopassa kasvua hae-
taan yritysostoin, lisaamalld sopimusvalmistusta, ja panostuksilla
omaan kapasiteettiin.

Vuoden 2005 kokonaisinvestoinnit ovat 85 MEUR (57,8 MEUR).
Venadjan tehtaan osuus on noin 50 MEUR. Muut investoinnit liit-
tyvat Suomen tehtaan kapasiteetin nostoon seka Vianorin yritys-
ostoihin.

Nokialla 10. helmikuuta 2005
Nokian Renkaat Oyj

Hallitus
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Konsernin ja emoyhtion tuloslaskelmat

KONSERNI EMOYHTIO
1000 euroa 1.1.-31.12. Viite 2004 2003 2004 2003
Liikevaihto (1) 602 235 528 682 402 346 326 985
Hankinnan ja valmistuksen kulut (2)(3)(4) 336177 303460 -240 833 -205 181
Bruttokate 266 058 225221 161513 121 804
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3)(4) 128652 119674 29221 26776
Hallinnon kulut (3)(4) 11646 9527  -10 892 -8 804
Liketoiminnan muut kulut (3)(4) -14 468 -12 929 =12 926 -11 815
Liketoiminnan muut tuotot 3422 2 355 1068 271
Konserniliikearvon poisto (4) -6 570 -6 362
Muut kulut yhteensd -157 915 -146 137 -51 971 -47 124
Liikevoitto (5) 108 144 79 084 109 542 74 680
Rahoitustuotot ja -kulut (6)  -10216 -9 469 3706 -4 678
Tulos ennen satunnaisia erid,
tilinpaatossiirtoja ja veroja 97 927 69615 105836 70 002
Satunnaiset erat 7) 1999 0 221 0
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 99 926 69615 105615 70 002
Poistoeron lisays (8) 2 461 3063
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 32 461 21771 28808  -18 507
Laskennalliset verot (16) 1431 247 253 27
Vahemmiston osuus tuloksesta 0 0
Tilikauden tulos 68 896 47 598 74093 48 459
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
1000 euroa 31.12. 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 12 389 13 669 7490 7 607 21706 21363 21706 21363
Konserniliikearvo 30 230 36 397 14 1 14 1
Aineelliset hyodykkeet 223 832 202 377 177 246 172 573 Ylikurssirahasto 6 676 3390 6676 3390
Osuudet saman konsernin yrityksissa 26 458 26 347 Kertyneet voittovarat 170 057 138 847 93 683 61892
Osuudet osakkuusyrityksissa 532 451 1245 1783 Tilikauden tulos 68 896 47 598 74093 48 459
Muut sijoitukset 231 252 56 78 36 000 36 000 36 000 36 000
Pysyvat vastaavat yhteensd 267 214 253 146 212495 208 388 Oma paaoma yhteensa 303348 247199 232172 171 105
Vahemmistoosuus 0 0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (12) 98 605 85074 43 804 36 690 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pitkdaikaiset saamiset (13) 1959 1946 34 207 29018 Kertynyt poistoero 65 585 63124
Laskennallinen verosaaminen (16) 8178 6196 1915 2388
Lyhytaikaiset saamiset (14) 153 962 110 754 190 756 134 832 Vieras padoma
Rahat ja pankkisaamiset 23874 18 955 2373 847 Laskennallinen verovelka 21270 22 552 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 286 578 222925 273055 203 775 Pitkaaikainen vieras padoma
77 852 82 151 62 849 81613
Yhteensa 553792 476071 485550 412163 0 17 0 0
77 852 82 168 62 849 81613
Lyhytaikainen vieras padoma
53 466 36 819 62 020 39 478
97 856 87 333 62 924 56 843
151322 124 152 124944 96 321
Vieras pdaoma yhteensa 250 444 228872 187793 177934
553792 476 071 485550 412163
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
1000 euroa 1.1.-31.12. 2004 2003 2004 2003 1000 euroa 1.1.-31.12. 2004 2003 2004 2003
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:
Myynnista saadut maksut 559938 520873 373774 321808 Maksulliset osakeannit 3643 1645 3643 1645
Maksut liiketoiminnan kuluista -463 927  -413 610 274843 221149 Lyhytaikaisten saamisten muutos 1899 -5599 21337 -6 769
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 96 011 107 263 98931 100 659 Pitkdaikaisten saamisten muutos 13 287 -5189 5 866
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan Lyhytaikaisten lainojen muutos 16 646 -8 078 22 541 22 338
rahoituskuluista 14123 -10 504 -9152 -10 368 Pitkaaikaisten lainojen muutos -4316 14407 18764 -15 736
Saadut korot liketoiminnasta 1654 1285 2 891 4927 Maksetut osingot -16 668 -11 746 -16 668 -11 746
Saadut osingot liiketoiminnasta 178 59 621 983 Rahoituksen rahavirta (C) 1191 37898 35774  -49 078
Maksetut valittomat verot 26 827 -19 062 -25 403 -15 768
Rahavirta ennen satunnaisia eria 56 893 79 041 67 888 80 433 Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys + / vahennys - 4919 -1 518 1526 2 995
Liiketoiminnan rahavirta (A) 56 893 79 041 67 888 80 433
Rahavarat tilikauden alussa 18 955 20 473 847 3842
Investointien rahavirta: Rahavarat tilikauden lopussa 23 874 18 955 2373 847
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -58 501 -44349 34259 33873 4919 -1518 1526 2 995
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot 5297 4439 3755 1224
Ostetut konserniyhtiot 0 2 751 112 -1 701
Investoinnit muihin sijoituksiin 39 0 28 0 Lisatietoja rahoituslaskelmaan
Investointien rahavirta (B) -53165  -42 661 30588  -34 350 Ostetut konserniyhtiot
Hankinnan kassavirta
Yhtididen hankintameno 0 2788 0 0
Rahat ja pankkisaamiset ostetuissa yhtioissa 0 -38
0 2 751 0 0
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Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen Nokian Renkaat Oyj:n,
kotipaikka Nokia, ja ne yritykset, joissa Nokian Renkaat Qyj suo-
raan tai valillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuotta-
masta aanivallasta ja osakkuusyritykset, joissa konsernin omis-
tusosuus on 20-50 %. Tilivuoden aikana hankitut tytaryritykset on
otettu konsernin tuloslaskelmaan hankinta-ajankohdasta lukien.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisaisten toimitusten rea-
lisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Vahemmistoosuudet erotetaan konsernin omasta pddomasta
ja tuloksesta seka esitetadn omana eranaan.

Keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintameno-
menetelmalld. Hankintamenosta syntyy eliminointieroa silta
osin, kun hankintameno vylittaa tytaryrityksen hankintahetken
oman padoman. Jos kayttbomaisuuden kirjanpitoarvo on kaypaa
arvoa alempi, eliminointiero kohdistetaan tytaryrityksen kaytto-
omaisuuteen ja poistetaan ao. kayttdomaisuusryhman poisto-
suunnitelman mukaan. Loppuosa eliminointierosta on konserni-
liikearvoa, joka poistetaan suunnitelman mukaisesti tasapoistoin
vaikutusaikanaan. Poistoaika vaihtelee viidesta kymmeneen vuo-
teen riippuen hankinnan kohteesta ja sen strategisesta merkityk-
sestd. Vuosina 1998-2003 hankittujen vahittaiskauppayritysten
hankintoihin liittyva konserniliikearvo poistetaan kymmenessa
vuodessa, koska hankintojen tulontuotto-odotukset ovat tavan-
omaista pidemmat ja strateginen merkitys konsernin liiketoimin-

nalle on suuri. Mainittuja periaatteita noudatetaan soveltuvin osin
my6s konserniyritysten purku- ja fuusiotilanteissa.
Osakkuusyrityksia ovat yritykset, joissa konsernin omistus-
osuus on 20-50 %. Naista venaldinen yhteisyritys 000 Amtel-
Nokian Tyres yhdistelldaan hankintamenomenetelmalla rivi rivilta
suhteellisen omistusosuuden (50 %) mukaan, koska yrityksen
toiminta perustuu sopimuksin madriteltyyn yhteiseen vaiku-
tusvaltaan ja vastuuseen. Muut osakkuusyritykset yhdistellaan
konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmalld. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden
tuloksesta on esitetty myynnin ja markkinoinnin kuluissa.

Ulkomaiset konserniyritykset

Ulkomaalaisten tytaryritysten taseet on muunnettu euroiksi kayt-
tden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilinpaatospaivan keski-
kursseja ja tuloslaskelmat kayttéen vuoden keskikursseja. Tasta
syntyva kurssiero on kasitelty vapaata omaa padomaa oikaise-
vana erand. Hankintamenomenetelmdn soveltamisesta aiheu-
tuvat muuntoerot kasitellaan konsernin vapaata omaa padomaa
oikaisevana erand. Merkittavat ulkomaisiin konserniyrityksiin teh-
dyt sijoitukset suojataan valuuttamaaraisilla lainoilla, jotta valuut-
takurssien vaihtelun vaikutus konsernin omaan padomaan jdisi
mahdollisimman vahaiseksi. Naiden lainojen kurssierot kohdiste-
taan nettomaaraisingd konsernitaseessa oman padoman muunto-
eroja vastaan.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetadn fifo-periaatteen mukaisesti hankinta-
menon tai sitd alemman jdlleenhankintahinnan tai todennakoi-
sen myyntihinnan maardisend. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan valittémien kustannusten lisdksi myos
0SuUs tuotannon yleiskustannuksista.

Kdyttdomaisuus ja poistot

Kayttbomaisuuserat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Kokonaispoisto-
jen ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus on emoyrityksessa
esitetty erillisena erand kohdassa tilinpaatossiirtojen kertyma.
Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina
tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta. Poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet ..., 3-10 v.
Liikearvo ja konsernilikearvo..........cc.ccocccorveiirinnc, 5-10 v.
Rakennukset ..o,

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet ..., 10-40 v.

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei tehdd sadn-
nonmukaista poistoa.
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Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi
sind tilikautena, jolloin ne syntyvat. Kolmen tai useamman vuo-
den ajan tuloa kerryttavat merkittavat kehitysmenot on aktivoitu
pitkavaikutteisina menoina ja poistetaan vaikutusaikanaan. Pois-
toaika on 3-5 vuotta.

Elakkeet ja eldkevastuiden kattaminen
Eldkemenot, jotka perustuvat paikallisten viranomaisten laatimiin
ja saannollisesti tarkistettaviin eldkelaskelmiin, kirjataan tilikau-
den kuluksi.

Suomessa elakejérjestelyt rahoitetaan suorituksina eldkeva-
kuutusyhtiolle. Ulkomaiset tytaryritykset hoitavat eldkejarjeste-
lynsa paikallisen saannoston ja kaytannon mukaisesti.

Vélittomat verot

Konsernituloslaskelman verot sisaltavat kunkin yrityksen verotet-
tavaan tulokseen perustuvat valittomat verot, jotka on laskettu
paikallisten verosaannosten mukaan, seka tilinpaatossiirtojen
kertymiin liittyvan laskennallisen verovelan muutoksen. Valitto-
missa veroissa huomioidaan lisaksi jaksotuseroista seka yhdis-
telytoimenpiteista syntyva laskennallisen verovelan ja verosaa-

misen muutos. Laskennallinen verovelka seka laskennalliset
verosaamiset on esitetty omina erindan. Verovelkaa ja -saamisia
laskettaessa on kaytetty viimeisintd voimassaolevaa paikallista
verokantaa.

Emoyrityksen tuloslaskelman verot siséltavat verotettavan
tuloksen perusteella lasketut valittémat verot seka jaksotuseroi-
hin perustuvan laskennallisen verosaamisen muutoksen. Emo-
yrityksen tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertymat esitetaan
taysimaaraisind taseessa, eika niihin sisaltyvaa laskennallisen
verovelan osuutta ole kdsitelty velkana.

Ulkomaanrahan maardiset erat
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpdatoshetkella yrityksissa avoimena olevat valuutta-
madraiset tase-erat ja termiinisopimukset arvostetaan Euroopan
Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatospaivan keskikurssiin.
Varsinaiseen liiketoimintaan ja liiketoiminnan suojaukseen
liittyvat toteutuneet kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan myyntien
ja ostojen oikaisuering. Arvioitua valuuttamadardista kassavirtaa
vastaan tehtyjen suojausten kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan
myynnin oikaisueriin kassavirran toteutuessa. Rahoituksen kurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
1000 euroa 2004 2003 2004 2003 1000 euroa 2004 2003 2004 2003
1. LHKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN 3. HENKILOSTOKULUT
Valmistustoiminta Palkat ja luontaisedut 87137 82 996 50 464 45 659
Henkilo- ja jakeluauton renkaat 363602 296049 326335 258 689 Eldkekulut 14 060 13 201 9 494 7797
Raskaat renkaat 65 436 58 816 58 964 51182 Muut henkilosivukulut 23 650 19 629 15927 14130
Polkupyoran renkaat ja sisarenkaat 5296 5106 5295 5106 Yhteensa 124 847 115 826 75 885 67 586
Pinnoitusmateriaalit 25022 11 007 11 648 10 695
RoadSnoop 106 1325 104 1313 Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien
Yhteensa 459 462 372 303 maksuperusteiset palkat 1607 1358 609 398
Rengasketju 223858 213 045 joista lisapalkkioina 201 120 176 75
Muut ja eliminoinnit -81085  -56 666 0 0
Yhteensa 602235 528682 402346 326 985 Hallitusten jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia eldkesitoumuksia.
Emoyhtion ja yhden tytaryhtion toimitusjohtajan elakeigksi on sovittu 60 v.
Suomi 178 362 169 827 111934 105 180
Muut Pohjoismaat 186 296 167 378 88 099 66 954 Henkilosto keskimadrin
Baltia ja Vendja 81851 55224 70 449 43 340 Tuotanto 1202 1118 1195 1118
Muu Eurooppa 103 611 98 294 96 300 88 464 Myynti ja markkinointi 1468 1369 87 87
Pohjois-Amerikka 47 951 33223 31653 18 498 Muut 173 163 173 163
Muut maat 4164 4737 3911 4550 Yhteensa 2 843 2 650 1455 1368
Yhteensa 602 235 528682 402346 326 985
4. POISTOT
2. HANKINNAN JA VALMISTUKSEN KULUT
Tase-erdkohtaiset suunnitelman mukaiset poistot
Raaka-aineet 101 398 85387 101398 85 387 Aineettomat hyodykkeet 2 905 2111 1772 1475
Kauppatavarat 131023 123 653 31926 26 945 Konserniliikearvo 6570 6 362
Hankinnan ja valmistuksen palkat sosiaalikuluineen 46 988 41 697 46 988 41 697 Rakennukset 7933 2 349 1693 1675
Muut kulut 33 653 28 185 34954 28 585 Koneet ja kalusto 20838 24 214 22 771 20 726
Tuotannon poistot 23 238 19 147 23 238 19147 Muut aineelliset hyddykkeet 412 963 329 333
Myyntirahdit 13 408 11618 9 444 7550 Yhteensa 38 659 35999 26 565 24209
Varastojen muutos -13 531 -6 227 -7 115 -4 130
Yhteensa 336 177 303 460 240833 205 181
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
1000 euroa 2004 2003 2004 2003 1000 euroa 2004 2003 2004 2003
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat: Muut korko- ja rahoitustuotot
Aineettomat hyodykkeet 3-10 v. Saman konsernin yrityksilta 1608 1517
Liikearvo, konserniliikearvo 5-10 v. Muilta 1650 1228 691 661
Rakennukset 20-40 v. Yhteensa 1650 1228 2299 2178
Koneet ja kalusto 4-20 v.
Muut aineelliset hyodykkeet 10-40 v. Kurssierot (netto) 140 996 312 1923
Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta. Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -65 396
Toimintokohtaiset poistot Muille -8 029 -10 690 -7 510 -10 593
Tuotannon poistot 23238 21126 23 238 21126 Muut rahoituskulut -4173 -1134 <723 -664
Myynnin ja markkinoinnin poistot 6 337 5850 514 422 Yhteensa -12 202 -11 824 -8 298 -11 653
Hallinnon poistot 916 917 915 917
Muut liiketoiminnan poistot 1598 1744 1898 1744 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -10 216 -9 469 3706 -4 678
Konserniliikearvon poistot 6570 6362
Yhteensa 38 659 35999 26 565 24209 7. SATUNNAISET ERAT
Seka emoyhtion etta konsernin satunnaiset erat v. 2004 sisaltavat veroprosentin alentamisesta aiheutuvan
5. LHKETULOS laskennallisten verojen muutoksen.
Valmistustoiminta 107 008 75 569
Rengasketju 4633 4871 Verokannan muutoksen vaikutus laskennallisiin veroihin 1999 0 221
Eliminoinnit -3 497 -1 356 Yhteensa 1999 0 221
Yhteensa 108 144 79 084
8. TILINPAATOSSIIRROT
6. RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT
Poistoeron muutos
Osinkotuotot Aineettomat hyddykkeet 98 218
Saman konsernin yrityksiltd 320 659 Rakennukset 309 787
Muilta 178 59 301 324 Koneet ja kalusto 2825 2124
Yhteensa 178 59 621 983 Muut aineelliset hyodykkeet 152 -66
Yhteensa 2 461 3063
Korkotuotot pitkaaikaisista lainoista
Saman konsernin yrityksilta 1311 1811
Muilta 18 73 49 80
Yhteensa 18 73 1360 1891
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9. PYSYVAT VASTAAVAT 10. KONSERNIYRITYKSET
Aineettomat  Konserni- < S = <
1000 euroa hyodykkeet  liikearvo | Aineelliset hyGdykkeet E _ e e} _ E
- . £ 38 © 3 £ 8 © &
% § .% % § = § g § = §
- Z Ty w®C 2B Fa 2B 0
g 2 = £g Egs c§ E5 g6 &5
© = T 2 =~ - = - -
% IS ©3 ERJ- = Konserniyritykset Konserniyritykset % %
Konserni = & €& =2 S22  Vinor Holding Oy, Nokia 100 100 | Nokian Dack AB, Ruotsi 100 100
Hankintameno 1.1.2004 22 893 75 484 4259 83834 287702 4800 8526 Vianor Oy, Lappeenranta 100 Nokian Dekk AS, Norja 100 100
Vahennykset/Lisdykset 385 -451 134 -4112 32872 -167 13 822 Vianor Russia Holding Oy, Nokia 51 Nokian Reifen GmbH, Saksa 100 100
Hankintameno 31.12.2004 22 508 75033 4125 79722 320574 4633 22 348 Posiber Oy, Nokia 100 Nokian Reifen AG, Sveitsi 100 100
Muuntoero 0 0 -49 -310 -1 370 -93 0 AS Vianor, Viro 100 Nokian Tyres Inc., USA 100 100
Kertyneet sumu-poistot Vianor AB, Ruotsi 100 Nokian Tyres (North America) Ltd. ,
31.12.2004 -10 119 -44 803 0 -20530 -183 371 -2 725 0 Vianor AS, Norja 100 Kanada 100 100
Arvonkorotukset 31.12.2004 0 0 0 877 0 0 0 Grimstad Vulk AS, Norja 100 Nokian Tyres Slovakia s.r.0. 100 100
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 12 389 30 230 4076 59759 135833 1815 22 348 Mandal Vulk AS, Norja 100 000 Nokian Shina,
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 13 669 36 397 4241 63645 123704 2 261 8526 Vsevolozhsk, Vendja 100 100
0sakkuusyritykset Nokian Renkaat Holding Oy, Nokia 100 99
Arvonkorotusten madrd perustuu riippumattoman ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoon rakennusten 000 Amtel-Nokian Tyres, Moskova, 000 Nokian Shina, Moskova, Vendja 100
todennakdisestd luovutushinnasta. Vendja 50 50 000 Nokian Tyres,
Padasiallisena arvonmadritysperiaatteena on kaytetty tuottoarvoa. Kiint. Oy Nokian Nosturikatu 18, Nokia 33 33 Vsevolozhsk, Vendja 100
Aineettomat oikeudet ja keskeneraiset hankinnat sisaltavat kirjanpitolain 5. luvun 8 §:n ja KTM:n paatoksen Sammaliston Sauna Oy, Nokia 33 33 | NT Tyre Machinery Oy, Nokia 100 100
50,/1998 mukaisesti aktivoituja kehittamismenoja 888 tuhatta euroa. Direnic Oy, Nokia 100 100
) Ei sisally konsernitilinpaatokseen yhtion luonteen ja | RoadSnoop Oy, Nokia 100 100
Emoyhtio vahaisen vaikutuksen vuoksi. Suomen Rengas-Service Oy, Imatra 100 100
Hankintameno 1.1.2004 13 055 814 62479 244911 3534 8525
Vahennykset/Lisdykset 1486 -68 2970 28530 -39 -3 391
Hankintameno 31.12.2004 14 541 746 59509 273 441 3495 5134
Muuntoero
Kertyneet sumu-poistot
31.12.2004 -7 052 0 -13018 -149727  -2334 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 7490 746 46 491 123714 1161 5134
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 7 607 814 49111 112 603 1520 8525
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 31.12.2004 1151 17156 47 372 -94
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 31.12.2003 1053 17 465 44 548 58




Tilinpaatoksen liitetiedot 66
11. SIJOITUKSET KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
Osuudet padomaosuus- Osuudet Osuudet 1 000 euroa 2004 2003 2004 2003
menetelmalla yhdistellyissa Muut  saman konser- osakkuus- Muut
1000 euroa osakkuusyrityksissa sijoitukset  nin yrityksissa yrityksissa  sijoitukset 14. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Hankintameno 1.1.2004 451 252 26 347 1783 78 Saamiset saman konsernin yrityksilta
vahennykset/Lisaykset 81 22 112 -538 22 Myyntisaamiset 50 820 31470
Hankintameno 31.12.2004 532 231 26 458 1245 56 Lainasaamiset 77 438 55 602
Muuntoero 0 0 Siirtosaamiset 3113 967
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 532 231 26 458 1245 56 Yhteensa 131 371 88 039
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 451 252 26 347 1783 78
Saamiset osakkuusyrityksilta
Konsernin tai emoyhtion hallussa ei ole omia osakkeita. Myyntisaamiset 0 1203 0 1203
KONSERNI EMOYHTIO Lainasaamiset 0 500 0 500
1000 euroa 2004 2003 2004 2003 Siirtosaamiset 0 1 0 328
Yhteensa 0 1704 0 2 031
12. VAIHTO-OMAISUUS
Myyntisaamiset 136 025 90 953 51375 38778
Aineet ja tarvikkeet 10 305 7 565 9521 6673 Lainasaamiset 336 618 0 0
Keskenerdinen tuotanto 2762 2 455 2762 2 455 Muut saamiset 10 725 8299 5056 1898
Valmiit tuotteet 85 538 75 054 31521 27 562 Siirtosaamiset 6875 9179 2 955 4087
Kirjanpitoarvo yhteensa 98 605 85074 43 804 36 690 Yhteensa 153 962 109 049 59 386 44763
13. PITKAAIKAISET SAAMISET Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 153 962 110 754 190 756 134 832
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd 33325 28 423 Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 0 0 0 0 Verot 644 1398 0 547
Vuosialennukset, ostot 1745 2 608 390 677
Lainasaamiset 1959 1868 882 595 Rahoituserat 1610 427 2 940 1215
Muut saamiset 0 78 0 0 Sosiaalimaksut 400 856 302 695
Yhteensa 1959 1946 882 595 Vakuutuskorvaussaaminen 0 630 0 630
Venajan tehtaan suunnitelukulut 1429 0
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1959 1946 34 207 29018 Muut erat 2 476 3261 1008 1618
Yhteensa 6 875 9179 6 068 5382

Johdolle myonnetyt lainat

Konserniin kuuluvien yhtiéiden toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille on mydnnetty lainoja

yhteensd 256 708 euroa. Lainoja lyhennetaan vuosittain.
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO

1000 euroa 2004 2003 2004 2003 1000 euroa 2004 2003 2004 2003
15. OMA PAAOMA Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 170 057 138 848 93 683 61892
Osakepadoma 1.1. 21363 21164 21363 21164 Tilikauden voitto 68 896 47 598 74093 48 459
Uusmerkinnat 343 199 343 199
Osakepadoma 31.12. 21706 21363 21706 21363 Tilinpaatossiirroista omaan padomaan on merkitty -50 208 -47 228

Tytdryritysten vararahastot 1381 -1 329
Osakeanti 1.1. 0 1 0 Perustamismenot 0 -538
Osakeanti 31.12. 14 1 14 1

Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 187364 137351 167776 110 351
Ylikurssirahasto 1.1. 3390 1944 3390 1944
Emissiovoitot 3286 1446 3286 1446 16. LASKENNALLISET VEROVELAT - JA SAAMISET
Ylikurssirahasto 31.12. 6 676 3390 6 676 3390

Laskennalliset verosaamiset
Kertyneet voittovarat 1.1. 186 445 152 267 110 351 73 638 Tilinpaatossiirroista 825 937
Osingonjako -16 668 -11 746 -16 668 -11 746 Yhdistelytoimenpiteista 4691 2 599
Muunto- ja kurssiero 279 -1672 Jaksotuseroista 2 662 2 660 1915 2388
Kertyneet voittovarat 31.12. 170 057 138 848 93 683 61892 Yhteensa 8178 6 196 1915 2 388
Tilikauden voitto 68 896 47 598 74093 48 459 Laskennalliset verovelat

Tilinpaatossiirroista 20 469 21971
Padomalaina 36 000 36 000 36 000 36 000 Yhdistelytoimenpiteista 0 0

Jaksotuseroista 801 581 0 0
Oma padoma yhteensa 303348 247199 232172 171105 Yhteensa 21270 22 552 0 0

Padomalaina

Padomalainan madra 36 milj. euroa, korko 7,25 %, eraantyminen 29.4.2005. Korko voidaan maksaa vain, jos
maksettava madra voidaan kayttaa voitonjakoon Nokian Renkaiden ja sen konsernin viimeksi padttyneeltd tili-
kaudelta vahvistettavan taseen mukaisesti. Lainan padoma voidaan maksaa takaisin vain, jos Nokian Renkaiden
ja sen konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle pagomalle

ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate.

Laskennallisiin verosaamisiin sisaltyy emoyhtién satunnaisiin kuluihin v. 2000 kirjatusta purkutappiosta syntyva
laskennallinen verosaaminen vuosilta 2005 ja 2006, verohyoty realisoituu v. 2000 - 2009 aikana; jaljella ole-

vasta verosaamisesta, 4 700 tuhatta euroa, on kirjanpidossa huomioitu osuudet vuoteen 2006 saakka.

Edella oleviin lukuihin ei sisélly rakennuksiin ja tontteihin kohdistuvasta konserniliikearvosta syntyva lasken-
nallinen verovelka, yht. 775 tuhatta euroa, eika arvonkorotuksista syntyva laskennallinen verovelka , yht.

231 tuhatta euroa.
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
1000 euroa 2004 2003 2004 2003 1000 euroa 2004 2003 2004 2003
17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korolliset Korolliset
Joukkovelkakirjalainat 10 000 10 000 10 000 10 000 Velat saman konsernin yrityksille
Lainat rahoituslaitoksilta 53 602 55901 38599 55363 Rahoituslainat 12781 7593
Elakelainat 14 250 16 250 14 250 16 250
Yhteensa 77 852 82 151 62 849 81613 Lainat rahoituslaitoksilta 51 466 34 819 47 238 29 885
Elakelainat 2 000 2 000 2 000 2 000
Korottomat Yhteensa 53 466 36 819 49 238 31 885
Muut pitkdaikaiset velat 0 17 0 0
Korolliset yhteensa 53 466 36 819 62 020 39 478
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensd 77 852 82168 62 849 81613
Korottomat
Joukkovelkakirjalainat Velat saman konsernin yrityksille
1/2002 vaihtuvakorkoinen sidottu Euriboriin Ostovelat 1406 6
3,1840 % bullet eraantyy 2009 10 000 10 000 10 000 10 000 Siirtovelat 0 2837
Yhteensa 1406 2 843
Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sitd pidemman
ajan kuluttua Ostovelat 36 770 38373 24 687 22 968
Lainat rahoituslaitoksilta 17 265 19 167 7500 19167 Muut velat 11003 5040 3177 2775
Eldkelainat 6 250 8 250 6 250 8 250 Siirtovelat 49 871 43 026 33 654 28 258
Yhteensa 23 515 27 417 13 750 27 417 Ennakkomaksut 213 895
Yhteensa 97 856 87 333 61518 54 001
Pitkaaikaisen korollisen vieraan padgoman erdantyminen
Eraantymisajat Korottomat yhteensd 97 856 87 333 62 924 56 843
2006 10 169 10 231 10 167 10 167
2007 4193 3667 3667 3667 Lyhytaikainen vieras padgoma yht. 151322 124 152 124 944 96 321
2008 22 505 22 492 3667 22 492
2009 17 470 13 667 31599 13 667
2010 tai sen jalkeen 23 515 13750 13750 13 750
Yhteensa 77 852 63 807 62 849 63 742
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
1000 euroa 2004 2003 2004 2003 1000 euroa 2004 2003 2004 2003
Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat Muut omat vastuut
Palkat ja sosiaalimaksut 20430 20928 12 934 11 884 Takaukset 1009 1009 1009 1009
Vuosialennukset, myynti 4 430 2215 2 841 281 Leasing- ja vuokravastuut
Verot 13 361 8 220 10 353 7233 Maksut vuodelta 2005,/2004 7513 6 641 2674 2 006
Rahoituserat 2 895 3757 2893 3663 Maksut seuraavilta vuosilta 27 940 28 211 11378 12 220
Rojaltit 784 272 321 272 Lunastussitoumukset 894 743 894 743
Laskuttamattomat saapumiset 593 323 0 2224
Markkinointitukimaksut 0 2 200 0 2 200 20. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Ennakkomaksut 0 621 0 0
Ennakoidut takuukorvaukset 886 659 886 659 Korkojohdannaiset
Konsernituki 0 921 Koronvaihtosopimukset
Muut 6 492 3 831 3426 1757 Kaypa arvo <1462 -2 164 -1 462 -2 164
Yhteensa 49 871 43 026 33 654 31095 Kohde-etuuksien arvo 26 500 36 500 26 500 36 500
19. VASTUUSITOUMUKSET Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset

Omasta velasta Kaypa arvo 1137 853 1137 853

Kiinteistokiinnitykset 1045 1030 0 Kohde-etuuksien arvo 68 058 92 386 68 058 92 386

Pantit 47 526 0

Korkojohdannaisten kaypa arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin.

Konserni- ja osakkusyritysten puolesta

Takaukset 15229 1326 Valuuttajohdannaisten kohde-etuusarvo on sopimusten valuuttamaaraisen nimellisarvon tilinpaatéshetken

Vuokravastuut 884 1048 eurovasta-arvo.
Konserni- ja osakkuusyritysten velat, joiden vakuudeksi emoyhtio on antanut takauksia ovat yhteensd Valuuttajohdannaisia kdytetdan ainoastaan konsernin nettovaluutta-aseman suojaustarkoituksessa.
15 229 tuhatta euroa.

Valuuttajohdannaisten markkina-arvo on kirjattu tulokseen lukuunottamatta budjetoituun nettopositioon koh-

Muiden puolesta distuvia suojauksia, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa.

Takaukset 0 56 0 48

21. YMPARISTOVASTUUT JA -MENOT

Nokian Renkailla ei ole olennaisia ymparistoon liittyvia vastuita eikd menoja. Vuosikertomuksen ymparistoasi-
oiden lisaksi Nokian Renkaat julkaisi erillisen Ymparistraportin vuonna 2004.
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Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on konsernin suunnitellun
tuloskehityksen turvaaminen. Konsernin sisdinen ja ulkoinen
rahoitus sekd rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtion
rahoitustoimintoon, treasuryyn. Keskittamisen avulla Nokian Ren-
kaat pystyy tehokkaasti hallitsemaan koko konsernin rahoituksen
ja rahoitusriskit seka saavuttamaan rahoitusmarkkinoiden hin-
noittelun volyymiedut. Nokian Renkaiden rahoitusriskeja hallitaan
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.

Rahoitus - ja maksuvalmiusriskit

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtion rahoitustoi-
minto vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituksen riitta-
vyydesta. Konserniyhtiiden yli- ja alijagdmat katetaan emoyhtion
treasuryyn.

Konsernin likvidien varojen ja sijoitusten maara oli vuoden
2004 lopussa 24 miljoonaa euroa. Konsernilla oli taman lisaksi
kayttamattomia lyhytaikaisia luottolimiitteja noin 164 miljoonaa
euroa. Lyhytaikaisilla limiiteilld rahoitetaan varastoja, saatavia ja
jakelukanavina toimivia tytaryrityksia seka hallitaan Nokian Ren-
kaille tyypillinen saannollinen kassavirtojen kausivaihtelu.

Yhtion korollisten velkojen maara vuoden vaihteessa oli 131
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 119 miljoonaa euroa.
Muiden kuin eurovaluuttojen osuus pitkdaikaisista lainoista oli
18 % (19 % 2003). Pitkdaikaisten lainojen keskikorko oli 3,62 %
(3,58 % 2003). Lisaksi Nokian Renkailla on vuonna 2000 liikkee-
seen laskettu 36 miljoonan euron suuruinen padomalaina, jonka
korko on 7,25 %. Padomalaina eraantyy 2005.

Syyskuussa 2004 000 Nokian Tyres, Nokian Renkaat Qyj:n
venaldinen tytaryhtio, allekirjoitti Euroopan jalleenrakennus-
ja kehityspankin, EBRD:n, ja kansainvdlisen pankkisyndikaatin
kanssa yhdeksanvuotisen lainasopimuksen. 50 miljoonan euron
madrainen laina kaytetaan uuden rengastehtaan rakentamiseen
Vsevolozhskiin Pietarin alueelle. Lainaa oli nostettu vuoden vaih-
teeseen mennessa 15 miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisten korollisten velkojen osuus, joka sisaltaa vuo-
den sisalla tapahtuvat lainojen lyhennykset, oli 53 miljoonaa
euroa (37 miljoonaa euroa 2003).

Investointien maara vuonna 2004 oli 58 miljoonaa euroa (44
miljoonaa euroa 2003).

Korkoriskit

Konsernin lainanotto on hajautettu vaihtuva- ja kiinteakorkoisiin
instrumentteihin. Rahoitustoiminto seuraa lainasalkun duraatiota
ja muokkaa sita haluttuun suuntaan korkotermiinien, -optioiden ja
koronvaihtosopimusten avulla. Korkojohdannaisten kayvat arvot
on ilmoitettu tilinpadtoksen liitetiedoissa. Konsernin korkoportfo-
lion keskimaarainen korkosidonnaisuusaika vuoden vaihteessa oli
34 kuukautta, kun se vuotta aiemmin oli 44 kuukautta.

Valuuttakurssiriski

Nokian Renkaiden konserni muodostuu Suomessa toimivasta
emoyhtidsta, Ruotsissa, Norjassa, Saksassa, Sveitsissd, USA:ssa ja
Vendjalla toimivista myyntiyhtidista seka Pohjoismaissa, Virossa
ja Latviassa toimivasta rengasketjusta. Myyntiyhtididen ja ren-
gasketjun liiketoiminta tapahtuu padsaantoisesti toimintamaan
valuutassa ja ndin ollen valuuttakurssiriski kohdistuu lahes koko-
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naan emoyhtioon. Vuonna 2004 emoyhtion laskutuksesta 32 pro-
senttia tapahtui muissa kuin eurovaluutoissa (2003 vastaava luku
25 prosenttia). Merkittavimmat valuuttakurssierot realisoituivat
Ruotsin ja Norjan kruunujen seka Yhdysvaltain dollarin ja Venajan
ruplan muutoksesta.

Emoyhtion suojattava valuutta-asema koostuu valuuttamaa-
raisistd saamisista ja veloista seka sitovista osto- ja myyntisopi-
muksista (transaktiopositio), joihin lisataan arvoidut valuuttamaa-
raiset kassavirrat siten, ettd tarkasteluperiodi kattaa tulevat 12
kuukautta. Suojauspolitiikan mukaisesti rahoitustoiminto suojaa
transaktioposition kokonaisuudessaan siten, etta +/- 20 prosentin
yli- ja alisuojaukset ovat sallittuja. Arvioitua kassavirtaa suojataan
markkinatilanteen mukaan. Suojausaste voi nousta maksimissaan
70 prosenttiin arvioidusta kassavirrasta. Suojauksista toteutuneet

kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan myyntien ja ostojen oikai-
sueriin. Arvioitua kassavirtaa vastaan tehtyjen suojausten kurs-
sierot kirjataan tuloslaskelmaan myynnin oikaisueriin kassavirran
toteutuessa. Konsernin sisdisten, Iyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen
suojauksista syntyneet kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Valuutta-aseman suojauksessa kaytetaan konsernin sisaista
netotusta, valuuttaluottoja ja valuuttajohdannaisia. Johdannaisia
kaytetaan ainoastaan suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdannais-
ten kayvat arvot on ilmoitettu tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tilinpdatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen oma padoma kurs-
sataan tilinpaatoshetken EKP:n keskikurssiin ja valuuttakurssimuu-
tokset nakyvat muuntoeroina konsernitilinpaatoksessa. Merkittavat
tytaryhtididen omat pasomat on suojattu pitkdaikaisilla valuutta-

Vientivaluutoilla painotettu valuuttakurssi-indeksi

(Indeksi 1990=100, perusvaluutta euro)

luotailla. Suojauksesta syntyneet kurssierot viedaan nettomaarai-
sind konsernitaseessa oman padoman muuntoeroja vastaan.

Vastapuoliriski

Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja sopimuksia tehdaan vain

sellaisten vastapuolten kanssa, joiden luottokelpoisuus on korkea.
Johdannaissopimuksia tehdaan vain vakavaraisten pankkien

ja luottolaitosten kanssa.
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Osakepadoma ja osakkeet

Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaisen kerran Hel-
singin Arvopaperiporssin padlistalla 1.6.1995. Yhtidssa on vain
yhdenlajisia osakkeita ja jokaisella osakkeella on yksi dani ja
yhtalainen oikeus osinkoon. Osakkeen nimellisarvo on 2,00 euroa.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion vahimmaisosakepadoma on
16 000 000 euroa ja enimmaispadoma 64 000 000 euroa. Naissa
rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojar-
jestystd muuttamatta. Yhtion kaupparekisteriin merkitty osake-
padoma oli 31.12.2004 21 705 762 euroa (21 363 962 euroa
vuonna 2003). Yhtion osakkeita oli vuoden 2004 lopussa laskettu
liikkeelle 10 852 881 kappaletta (10 681 981 kappaletta vuonna
2003). Osinkoon oikeutettuja osakkeita on hallituksen kokouksen
10.2.2005 jalkeen yhteensa 10 863 301 kpl ja 17.2.2005 toteute-
tun osakeannin jalkeen 11 937 301 kpl.

0Osingonjakopolitiikka

Yhtién hallituksen osinkopolitiikkana on ollut esittaa yhtiokoko-
uksen hyvaksyttavaksi osinkoa, joka noudattelee yhtion tuloske-
hitystd. Yhdeksalta viime vuodelta maksetut osingot ovat olleet
noin 35 % kyseisten vuosien nettovoitosta. Aikomuksena on jat-
kossakin maksaa osinkona noin 35 % nettovoitosta.

0Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2004

Vuoden 2004 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssi oli
111,80 euroa eli 86,6 % enemman kuin edellisen vuoden paatos-
kurssi 59,90 euroa. Vuoden 2004 aikana Nokian Renkaiden osak-
keen korkein noteeraus oli 116,44 euroa (67,22 euroa vuonna
2003) ja alin noteeraus 56,01 euroa (32,90 euroa vuonna 2003).
Vuoden aikana Nokian Renkaiden osaketta vaihdettiin Helsingin
Arvopaperiporssissa yhteensa 9 836 256 kappaletta (9 737 633
kappaletta vuonna 2003). Osakekannan markkina-arvo vuoden
lopussa oli 1 213 352 096 euroa (639 850 662 euroa vuonna
2003).

Hallituksen valtuudet

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiékokous 5.4.2004 valtuutti
hallituksen paattdmaan osakepadoman korottamisesta yhdella
tai useammalla uusmerkinnalla ja/tai ottamalla vaihtovelkakirja-
lainaa yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutuksen seurauksena
yhtion osakepadoma saa nousta enintdan 4 miljoonalla eurolla.
Uusia 2 euron nimellisarvoisia osakkeita voidaan antaa yhteensa
enintaan 2 miljoonaa kappaletta.

Hallituksella on myds oikeus poiketa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta edellyttaen, etta siihen on osakeyhtiolain
4:23 pykaldssa viitattu yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten yrityskaupat tai muut yritysjarjestelyt.

Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattad mer-
kintaan oikeutetuista, merkintahinnoista, merkintdehdoista seka
vaihtovelkakirjalainan ehdoista. Valtuutus on voimassa yhden
vuoden yhtiokokouksen tekemadsta pddtoksesta lukien. Vuoden
2004 yhtiokokouksen jalkeen hallituksella ei ole valtuuksia optio-
lainojen liikkeellelaskuun.

Omien osakkeiden omistus ja valtuutus hankkimiseen
Nokian Renkaat ei omista omia osakkeitaan, eika yhtion hallituk-
sella ole valtuutusta omien osakkeiden hankintaan.

Henkiloston optiolaina ja optiojarjestelma 2001

Nokian Renkaiden vuonna 2001 pidetty varsinainen yhtiékokous
paatti tarjota optiolainan Nokian Renkaat -konsernin henkil6s-
ton seka Nokian Renkaat Oyj:n kokonaan omistaman tytaryhtion
merkittavaksi. Optiolainan maard oli 0,4 miljoonaa euroa. Lai-
nasta annettiin 10.800 velkakirjaa I, 9.600 velkakirjaa Il ja 9.600
velkakirjaa Ill. Lainaan liittyi yhteensa 600.000 optio-oikeutta,
joista 216.000 merkittiin tunnuksella 2001A ja jotka liittyivat vel-
kakirjaan 1, 192.000 tunnuksella 20018, jotka liittyivat velkakir-
jaan Il ja 192.000 tunnuksella 2001C, jotka liittyivat velkakirjaan
IIl. Nokian Renkaat Oyj:n hallitus hyvaksyi optiolainan merkinndt
1.6.2001. Koko henkilostosta 42 % merkitsi optiolainaa. Jokaiselle
merkitsijalle hyvaksyttiin vahintdan 53,82 euron suuruinen mer-

kinta. Lisaksi hyvdksyttiin Nokian Renkaiden tytaryhticlle, Direnic
Oy:lle, 65.634 euron suuruinen optiolainamerkinta tarjottavaksi
myohemmin Nokian Renkaat -konsernin palveluksessa oleville
tai palvelukseen rekrytoitaville henkildille.

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen alkuperdinen merkinta-
hinta optio-oikeudella 2001A oli 19,00 euroa, optio-oikeudella
2001B Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu kes-
kikurssi Helsingin Porssissé 1.10.-31.10.2001 eli 25,94 euroa ja
optio-oikeudella 2001C Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Pdrssissa 1.4.-30.4.2002 eli
30,43 euroa. Optio-oikeuksilla 2001A merkittavan osakkeen mer-
kintahintaa alennettiin 28.3.2001 jdlkeen ja ennen osakemerkin-
tad jaettavien osinkojen madralla kunkin osingonjaon tasmaytys-
pdivand. Optio-oikeuksilla 20018 ja 2001C merkittavan osakkeen
merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan madardytymisjakson
alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintdd jaettavien osinkojen
maadrdlla kunkin osingonjaon tdsmaytyspdivand. 8.4.2004 jalkeen
merkintahinta optio-oikeudella 2001A on 14,85 euroa, optio-
oikeudella 2001B 22,44 euroa ja optio-oikeudella 2001C 26,93
euroa.

Optiolla tapahtuva osakkeiden merkinta alkoi optio-oikeu-
della 2001A 1.3.2003, optio-oikeudella 2001B 1.3.2004 ja
optio-oikeudella 2001C 1.3.2005. Osakkeiden merkintdaika paat-
tyy kaikilla optio-oikeuksilla 31.3.2007. Nokian Renkaat Oyj:n
osakepadoma voi merkintdjen seurauksena nousta enintdan
1,2 miljoonalla eurolla ja osakemaara enintdan 600.000 uudella
osakkeella.

Optiojarjestelma 1999 ja osakekurssisidonnainen
kannustinjarjestelma

Optiolainaan 2001 liittyvia velkakirjoja | seka siihen liittyvia optio-
oikeuksia 2001A tarjottiin vuoden 1999 optiolainan merkitsi-
joille edellyttéen, ettd optionhaltija palautti kaikki vanhat 1999
optio-oikeutensa yhtioon. Vaihdossa vanhoja optio-oikeuksia
1999 palautui yhtioon 433 800 kappaletta, jotka yhtio sittemmin
mitatoi. Palauttamatta jai 42 525 kappaletta A-optio-oikeuksia ja
41 025 kappaletta B-optio-oikeuksia.
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Nokian Renkaat Oyj perusti joulukuussa 2001 yhtion osakkeen
osakekurssin kehitykseen perustuvan kannustinjarjestelman. Jar-
jestelma koski niita vuoden 1999 optio-oikeuksien haltijoita, jotka
eivat vaihtaneet vuoden 1999 optio-oikeuksiansa uusiin vuoden
2007 optio-oikeuksiin 2001A.

Osakekurssisidonnainen kannustinjarjestelma korvasi loput
optiojarjestelman 1999 optio-oikeudet, minka jalkeen vuoden
1999 optio-oikeuksia ei enad ole olemassa.

Henkiloston optiojarjestelma 2004

Nokian Renkaiden 5.4.2004 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti optio-oikeuksien liikkeeseen laskemisesta Nokian Renkaat
-konsernin henkilostélle ja Nokian Renkaat Qyj:n kokonaan omis-
tamalle tytéryhtiolle, Direnic Qy:lle. Osakkeenomistajien merkin-
taetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi konsernin henkiloston kannustus- ja sitouttamisjarjestel-
mad. Optio-oikeuksien maard on 735 000 kappaletta. Optio-
oikeuksista 245 000 merkitaan tunnuksella 2004A, 245 000 tun-
nuksella 2004B ja 245 000 tunnuksella 2004C. Optio-oikeuksilla
voi merkita Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita yhteensa enintaan
735 000 kappaletta. Hallitus esitti aikomuksensa jakaa optiot
kevdalla 2004 (2004A-optiot), 2005 (2004B-optiot) ja 2006
(2004C-optiot).

Osakkeen — merkintdhinta on  optio-oikeudella  2004A
Nokian Renkaat Qyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Helsingin  Porssissa  1.1.-31.3.2004, eli 62,96 euroa.
Merkintahinta optio-oikeudella 2004B Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa
1.1-31.3.2005 ja optio-oikeudella 2004C Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pors-
sissd 1.1.-31.3.2006.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintoja
alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jal-
keen ja ennen osakemerkintaa padtettavien osinkojen maaralla
kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana. Osakkeiden merkintdaika
optio-oikeudella 2004A on 1.3.2006 - 31.3.2008, optio-oikeudella

2004B 1.3.2007 - 31.3.2009 ja optio-oikeudella 2004C 1.3.2008 -
31.3.2010. Nokian Renkaat Qyj:n osakepadoma voi vuoden 2004
optio-oikeuksilla tehtavien osakemerkintdjen seurauksena nousta
enintdan 1470 000 eurolla ja osakkeiden lukumadra enintaan
735 000 uudella osakkeella.

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti toukokuussa 2004 pita-
massaan  kokouksessa optio-oikeuksien 2004A jakamisesta
Nokian Renkaat -konsernin henkilgstolle ja Nokian Renkaat Oyj:n
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle. Nokian Renkaat -konsernin
henkilostolle jaettiin yhteensa 211 875 optio-oikeutta 2004A.
Loput optio-oikeudet annettiin Nokian Renkaat Oyj:n tytaryhtiolle,
Direnic Oy:lle, jaettavaksi myoéhemmin Nokian Renkaat -konsernin
palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkildille.

Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle
Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2001 optio-oikeudet 2001A
otettiin Helsingin Porssin padlistalle 3.3.2003 alkaen ja optio-
oikeudet 2001B 1.3.2004 alkaen. Vuoden 2004 aikana 2001A-
optioiden korkein noteeraus oli 100,00 euroa (50,00 euroa
vuonna 2003) ja alin noteeraus 46,01 euroa (14,52 euroa vuonna
2003). 2001B-optioiden ylin noteeraus oli 92,27 euroa ja alin
48,40 euroa. Optioiden vaihtoa oli vuoden aikana Helsingin Arvo-
paperiporssissa yhteensa 203 110 kappaletta (131 990 kappa-
letta vuonna 2003).

Optiomerkinnat on yksiloity erillisessa taulukossa seuraavalla
sivulla.

Johdon osakkeenomistus

Nokian Renkaiden toimitusjohtaja omisti 31.12.2004 yhteensd
36 600 Nokian Renkaiden optiotodistusta ja hallituksen jasenet
yhteensd 776 kappaletta Nokian Renkaiden osaketta. Osakkei-
den ja optiotodistusten edustama osuus kokonaisadnimadrasta
on 0,3 Y%.

0sakkeen tunnistetiedot

ISIN-koodi: ..o FI0009005318
Kaupankayntitunnus:................. NRETV
POTSSIOra: .o 10 kpl
Nimellisarvo: ..., 2 euroa
ValUUTEa: euro
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OSAKEANNIT Osakkeen omistus omistajaryhmittdin 31.12.2004
Uutta  Uutta osake- 0Osake- Ulkomaiset omistajat 68,44 %
Merkints- Merkinnan pasomaa pasomaa pasoma Julkisyhteisot 10,95 %
hinta Uusia  hyvaksymis- yht. yht. annin Kotitaloudet 8,21 %
Korotustapa Merkintaaika euroa ( osakkeita kpl paiva 1000 euroa 1000 euroa jalkeen euroa Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,48 %
Henkilostoanti 29.5.1995-2.6.1995 5,45 92 286 6,/19/96 503 155 16974007 VYoittoa tavoittelemattomat yhteisot 4,38 %
Johdon 1/95 optiolaina 1.12.1996-31.1.1998 6,05 47000 12/10/96 284 79 17053055  Yhteisoyritykset 2,53 %
Johdon 1/95 optiolaina 1.12.1996-31.1.1998 6,05 103 000 3/7/97 623 173 17 226 288
Johdon 1/96 optiolaina 1.12.1997-31.1.1999 7,62 2000 12/19/97 15 3 17229652 = sis hallintarekisterdidyt osakkeen omistajat
Johdon 1/96 optiolaina 1.12.1997-31.1.1999 7,62 10 500 12/29/97 80 18 17 247 312
Johdon 1/96 optiolaina 1.12.1997-31.1.1999 7,62 65 000 3/9/98 495 109 17 356 634
Johdon 1/96 optiolaina 1.12.1997-31.1.1999 7,62 17 500 12/1/98 133 29 173886 067
Johdon 1/95 optiolaina 1.12.1998-31.1.2000 6,05 64 500 12/1/98 390 108 17 494 548
Johdon 1/95 optiolaina 1.12.1998-31.1.2000 6,05 4000  12/9/98 24 7 17501276
Johdon 1/95 optiolaina 1.12.1998-31.1.2000 6,05 31500 3/25/99 191 53 17554 255
Johdon 1/95 optiolaina 1.12.1998-31.1.2000 6,05 40 000 11/23/99 242 67 17 621530
Johdon 1/95 optiolaina 1.12.1998-31.1.2000 6,05 10 000 11/24/99 61 17 17 638 349
Johdon 1/96 optiolaina 1.12.1999-31.1.2001 7,62 57 500 12/8/99 438 97 17735057
Johdon 1/96 optiolaina 1.12.1999-31.1.2001 7,62 37 500 4/3/00 286 63 17 798 127
Henkiloston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 17,52 100 5/5/03 1752
Henkiloston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 16,41 21930 5/5/03 359 44 21208 632
Henkiloston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 16,41 51200 8/7/03 840 102 21311032
Henkiloston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 16,41 13 395 10/23/03 220 27 21337822
Henkiloston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 16,41 13070 11/27/03 214 26 21363 862
Henkiloston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 16,41 2 460 11/2/04 40 5 21368882
Henkiloston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 16,41 15 250 5/4/04 250 104 21472952
Henkiloston optiolaina 20018 1.3.2004-31.3.2007 22,44 36 785 5/4/04 825 B "
Henkiloston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 16,41 13 270 8/5/04 217 130 21603 422
Henkiloston optiolaina 20018 1.3.2004-31.3.2007 22,44 51965 8/5/04 1166 " "
Henkiléston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 16,41 6070 10/29/04 99 57 21660 422
Henkiléston optiolaina 20018 1.3.2004-31.3.2007 22,44 22 430 10/29/04 503 “ "
Henkiléston optiolaina 2001A 1.3.2003-31.3.2007 16,41 5410 12/01/04 88 45 21705762
Henkiléston optiolaina 20018 1.3.2004-31.3.2007 22,44 17 260 12/01/04 387 “ "



Tietoja Nokian Renkaiden osakkeesta

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2004

Osakkeita kpl

Osuus osakkeista %

1. Bridgestone Europe NV / SA ¢ n. 2 000 000 18,43
2. Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 353 925 3,26
3. Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 331020 3,05
4. Kuntien Eldkevakuutus 251 540 2,32
5. OP-Delta Sijoitusrahasto 98 450 0,91
6. Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 90 000 0,83
7. Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 84 660 0,78
8. Suomen Kulttuurirahasto 70 600 0,65
9. Valtion Eldkerahasto 60 000 0,55
10. Suomen Ekonomiliitto 50 000 0,46
Yhteensa 31,24
Ulkomainen omistus (* sis. Bridgestone) 68,44
0sakkeenomistuksen jakauma 31.12.2004

Omistajien Osuus Osuus
Osakkeita kpl lukumaara omistajista, %  Osakemadra, kpl osakkeista, %
1-100 3777 62,82 193 900 1,79
101-1 000 1977 32,88 618 786 5,7
1001-10 000 215 3,58 617 398 5,69
10 001-100 000 36 0,6 1160 188 10,69
100 001- 7 0,12 8 262 609 76,13
Yhteensa 6012 100 10 852 881 100

Nokian Renkaiden osakkeen vaihto 1.1.2000-31.12.2004
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Nokian Renkaat Oyj noudattaa yhtidjarjestyksensd, Suomen 0sa-
keyhtiolain seka Helsingin Porssin listattuja yhtioita koskevia saan-
t0ja ja madrayksia. Yhtiossa on myds otettu kayttoon 1.7.2004
voimaan tullut Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin seka
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton julkisten osakeyhticiden
hallinnointia ja ohjausjarjestelmia koskeva suositus. Lisaksi yhtio
noudattaa Helsingin Porssin julkaisemaa sisapiiriohjetta, jota se

on taydentanyt omilla sisapiirisaannoksillaan.

Hallitus

Nokian Renkaiden yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu vahintaan kolme ja enintaan kahdeksan jasenta. Hallituksen
jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous, joka kokoontuu vuosit-
tain toukokuun loppuun mennessa. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Varsinainen yhtiokokous pdattdaa myos
hallituksen jasenten palkkioista. Hallitus valitsee yhtiékokouksen
jolkeen pitamassaan jarjestdytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajan, jonka toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Vuonna 2004 Nokian Renkaiden hallituksessa oli kahdeksan
henkilod, joista tarkemmat tiedot on annettu sivulla 81. Hallituk-
sen jasenista Rabbe Gronblom, Bo-Erik Haglund, Satu Heikintalo,
Hannu Penttild, Henrik Therman ja Matti Vuoria olivat riippumat-
tomia. Hallituksella ei ollut erillisia valiokuntia. Hallitus arvioi toi-
mintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla itsearvioinnin ker-
ran vuodessa. Nokian Renkaiden toimitusjohtaja huolehtii siitd,
etta hallituksen jasenilla on tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtion
toiminnasta. Hallitus kokoontui vuonna 2004 seitseman kertaa,

ja hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin 98-prosenttisesti.
Vuonna 2004 hallituksen jasenille maksettiin palkkioina yhteensa
170.000 euroa, josta Nokian Renkaiden osakkeina 776 kappaletta
eli yhteensa 57 000 euroa. Yhtion optiojarjestelmiin hallituksen
jasenet eivat osallistu.

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta lainsaadannon, yhtidjarjestyksen seka yhtioko-
kouksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus maarittelee
yhtion organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevat periaatteet.
Se huolehtii myo6s yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta, toimitusjohtajan valinnasta sekd muista
osakeyhtiélain mukaisista tehtavista.

Nokian Renkaiden hallitus kdsittelee ja paattad kokouksissaan
kaikista konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti
tai periaatteellisesti merkittavista asioista, joihin kuuluvat muun
muassa:

- konserni- ja tulosyksikkostrategiat

- konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset

- osavuosikatsaukset ja konsernitilinpaatokset

- konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat

- merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot, -myynnit
tai -jarjestelyt

- konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

- konsernin vakuutus ja -rahoituspolitiikka

- konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelma

Liiketoimintojen organisointi ja vastuujako
Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuudesta,
valmistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmistustoiminta on
jaettu kolmeen tulosyksikkoon: henkilo- ja jakeluauton renkaat,
raskaat renkaat sekd pinnoitustoiminnot. Tulosyksikét vastaavat
liiketoiminta-alueittensa toiminnasta, sen tuloksesta, taseesta ja
investoinneista eri palvelufunktioiden tukemana. Palvelufunktioi-
hin kuuluvat logistiikka ja ostot, myynti, taloushallinto, viestintg,
yrityskehitys, henkilostohallinto ja tuotantopalvelut. Konserniin
kuuluvat myyntiyhtiot ovat osa myyntifunktiota, ja ne toimivat
tuotteiden jakelukanavana paikalliselle markkina-alueelle.
Rengasketju on organisoitu omaksi alakonsernikseen. Alakon-
sernin emoyhtio on Vianor Holding Oy, josta emoyhtic Nokian
Renkaat Oyj omistaa 100 prosenttia. Alakonserniin kuuluvat jokai-
sessa maassa toimivat rengasliikkeet. Juridinen konsernirakenne
on kuvattu pdapiirteissaan oheisessa kaaviossa.

Toimitusjohtaja, konsernin johto seka johtamis- ja
palkitsemisjarjestelmat

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa seka hoitaa yhtion
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madardysten mukai-
sesti. Toimitusjohtajan tukena konsernin operatiivisessa johtami-
sessa on konsernijohto, jonka tehtavajako ilmenee johdon jasen-
ten esittelysta sivuilla 46-47.

Konsernijohto kokoontuu saannéllisesti kdsittelemaan yhtion
operatiiviseen liiketoimintaan liittyvid asioita. Konsernin kokous-
kaytannon mukaisesti ns. Management Workshop kokoontuu ker-
ran kuukaudessa. Kokouksiin - osallistuvat toimitusjohtajan lisaksi
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Nokian Renkaat Oyj

Nokian Reifen
GmbH Saksa

Nokian Dack AB  Nokian Dekk AS
Ruotsi Norja

tulosyksikkojohto sekd palvelufunktioista myynti-, logistiikka- ja
talousjohto. Laajempi, ns. Management General Meeting pide-
taan myos joka kuukausi, ja siihen osallistuvat edella mainittujen
lisaksi kaikkien palvelufunktioiden johtajat seka henkil6storyh-
mien edustajat. Myos konsernin investoinnit kasitelldan kuukau-
sittain yhtion kirjallisen investointiohjeen mukaisesti. Eri mark-
kina-alueiden asiat kasitellaan erillisissa kuukausikokouksissa.

Nokian Reifen
AG Sveitsi

000 Nokian

Shina Vendja

Nokian Tyres
Inc. USA

Vianor Oy
Suomi

Nokian Renkaat Qyj:n tytaryhtididen toiminnan operatiivisesta
johtamisesta vastaa kunkin tytaryhtion toimitusjohtaja. Konser-
nin myyntiyhtiéiden toimitusjohtajat raportoivat myyntijohtajalle,
ja Vianorin yhtiéiden toimitusjohtajat raportoivat Vianor-tulos-
yksikon johtajalle. Nokian Renkailla on kirjallinen Management
Guideline, jossa madritellaan tytaryhtioiden hallinnon ja ohjaus-
jarjestelman toiminta ja vastuut.

Vianor AB

Vianor AS AS Vianor
Ruotsi Norja Viro

Vianor
Latvia

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta ja muista
eduista. Toimitusjohtajan vuosiansio vuonna 2004 sisaltden kuu-
kausipalkan ja bonukset oli 439 000 euroa. Toimitusjohtajalla
on kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajan elakeika
on 60 vuotta ja irtisanomisaika on 24 kuukautta. Vuonna 2004
Nokian Renkaiden toimitusjohtajalla oli 36 600 optiotodistusta,
mutta ei Nokian Renkaiden osakkeita.
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Toimitusjohtaja hyvaksyttaa hallituksella esityksensa konser-
nijohdon palkoista ja eduista seka henkiloston palkitsemisjarjes-
telmasta. Johdon palkitseminen perustuu kunkin tehtdvan vaa-
tivuusryhman mukaiseen kuukausikorvaukseen seka erilliseen
vuosibonukseen. Lisaksi konsernilla on koko henkilostolle suun-
nattu optiojarjestelmad, jonka tavoitteena on henkiloston pitka-
janteinen kannustaminen. Optiojarjestelman tarkempi kuvaus on
sivuilla 72-74.

Talous

Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty
emovyhtion talousfunktioon, joka vastaa liiketoiminta-alueiden
talousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta. Emo-
yhtion talousosasto maarittelee konsernin yhteiset laskentaperi-
aatteet ja tilinpdatoksen laadintaperiaatteet seka tuottaa konser-
nitason ja liiketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja informaation.
Kukin konsernin juridinen yhtié tuottaa emoyhtion talousosaston
valvonnassa oman informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista
lainsdadantoa noudattaen.

Rahoitus

Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtioon. Konsernin ulko-
puoliset, pitkaaikaiset lainajarjestelyt hyvaksytetadn hallituksella.
Lyhytaikainen likviditeetin hallinta on keskitetty emoyhtioon, joka
kontrolloi konsernin tytaryhtididen kassavaroja. Tytaryhtididen
kassavirta emoyhtiolle nettoutetaan ja siirretaan kaksi kertaa
kuussa tehdylld konsernin maksujarjestelylla. Emoyhtio rahoittaa
tytaryhtiot konsernin sisaisilla lainoilla.

Rahoitustoiminto on organisoitu yhtion hallituksen hyvaksy-
man rahoituspolitiikan ja sen maarittelemien menettelytapojen
mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, josta padvastuullisena tilintarkastajana on KHT Matti
Sulander. Voimassa olevien saannosten mukaisten tehtaviensa
lisaksi han raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle.
Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2004 yhteensa
263 000 euroa. Muista palveluista tilintarkastusyhteisélle makse-
tut palkkiot olivat yhteensa 124 000 euroa.

Sisdinen tarkastus

Konsernissa on organisoitu Vianorin kattava sisdinen tarkastus,
joka keskittyy myyntipisteiden ohjaamiseen ja toimintojarjestel-
man mukaisen toiminnan varmistamiseen. Konsernin emoyhti-
6ssa ja myyntiyhtioissa sisainen tarkastus ostetaan tarvittaessa
palveluna tilintarkastajilta tai muilta palveluntarjoajilta. Tarkastus
keskittyy aina kulloinkin erikseen sovittaviin kohteisiin.

Riskienhallinta

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,
joka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallintapolitiikka kattaa kaikki
yhtion toimintaan ja strategiaan liittyvat riskit ja varmistaa, ettd
asiakkaat ja loppukayttajat voivat luottaa yhtion tuotteisiin ja pal-

veluihin. Riskeja hallitsemalla yhtio voi lisata kilpailukykyaan ja
hyodyntad mahdollisuudet kilpailijoita tehokkaammin.

Nokian Renkaat ottaa harkittuja, luontaisesti strategiaan ja
tavoitteisiin liittyvia riskeja, joita se pyrkii pienentdmaan monin
eri tavoin. Kun strategisiin paatoksiin tai linjauksiin liittyvat ris-
kit tunnistetaan ja tiedostetaan, pystytaan toimimaan hallitusti
vaarantamatta yhtion toiminnan jatkuvuutta, tuotteita, palvelujs,
brandia, mainetta, henkildstoa tai keskeisten sidosryhmien tur-
vallisuutta. Riskienhallinnan avulla varmistetaan myas, etta yhtion
toiminta tayttaa lakien ja sdadosten asettamat vaatimukset.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan tunnistamaan ja
evaluoimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kay-
tannossa toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat
olla esimerkiksi riskin valttaminen, pienentaminen eri keinoin tai
riskin siirtaminen vakuutuksin tai sopimuksin. Riskienhallinnassa
ei ole omaa erillista organisaatiota, vaan sen vastuut noudatta-
vat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vastuujakoa.
Yhtion hallitukselle raportoidaan kerran vuodessa riskikartoituk-
sen perusteella havaitut keskeisimmat riskit. Rahoitusriskien hal-
linnasta kerrotaan sivulla 71.
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Sisapiiriasiat
Nokian Renkaat noudattaa Helsingin Pérssin, Keskuskauppakama-
rin ja Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton laatimaa sisapiiri-
ohjetta. Lisaksi yhtio on laatinut omat, tasmentavat sisapiirioh-
jeensa ja -maardyksensd, joiden tarkoituksena on yhtenaistaa ja
tehostaa sisapiiriasioiden kasittelyd Nokian Renkaissa.

Nokian Renkaiden omissa sisapiiriohjeissa ja -maarayksissd
sisapiirildiselld tarkoitetaan seuraavia henkil6ita:

1. Nokian Renkaiden hallituksen jasenia, toimitusjohtajaa seka
tilintarkastajaa ja tilintarkastusyhteison toimihenkila, jolla
on padvastuu yhtion tilintarkastuksesta (lakimaardinen
sisapiirildinen).

2. Muita Nokian Renkaiden pysyvasti sisapiirilaisiksi madriteltyja
henkil6ita (maaratty sisapiirildinen). Nokian Renkaat on maari-
tellyt Porssin sisapiiriohjeen nojalla maaratyiksi sisapiirilaisiksi
sellaiset henkilot, jotka tehtavissaan saannollisesti saavat
yhtion osakkeen arvoon olennaisesti vaikuttavia tietoja. Maa-
rattyjo sisapiirilaisia ovat muun muassa kaikki johdon jasenet
ja heidan assistenttinsa, viestintdosaston porssi- ja taloustie-
dottamisesta vastuulliset sekd talousosastolla tyoskentelevat
avainhenkilot.

3. Henkil6itd, jotka yhtio on tilapaisesti merkinnyt hankekohtai-
seen rekisteriin (hankekohtainen sisapiirildinen). Hankkeena
pidetadn luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksiloitavissa
olevaa asiakokonaisuutta tai jarjestelmada, joka sisdltda
sisapiiritietoa ja joka toteutuessaan on omiaan vaikuttamaan
yhtion osakkeen arvoon. Rahoitustarkastuksella on oikeus
saada yhtion hankekohtaiseen sisapiiritiedon hallintaan
liittyvat tiedot kayttoonsa.

limoitusvelvollisuus, sisapiirirekisteri ja kaupankayntikielto
Arvopaperimarkkinalaki asettaa Nokian Renkaiden lakimaaraisille
sisapiirilaisille ilmoitusvelvollisuuden ja velvoittaa yhtion pita-
maan sisapiirirekisteria lakimaaraisista sisapiirilaisistaan. Maarat-
tyja sisapiirildisia koskee sama sisapiirirekisterin yllapito- ja ilmoi-
tusvelvollisuus kuin lakimaaraisia sisapiirilaisia.

Pysyvien sisapiirildisten tulee ajoittaa kaupankayntinsd
Nokian Renkaiden osakkeilla siten, ettei kaupankaynti heikenna
luottamusta arvopaperimarkkinoita kohtaan. Sisapiirildiset eivat
saa kayda kauppaa yhtion osakkeella osavuosikatsausten ja tilin-
paatostiedotteen julkistamista edeltavan 30 vuorokauden aikana.
Ajanjaksoa voidaan tarvittaessa pidentad. Kaupankayntirajoitusta
sovelletaan pysyvien sisapiirilaisten lisaksi myds heidan holhot-
taviinsa ja maaraysvaltayhteisoihinsa. Hankekohtaisilla sisapiiri-
aisilld on kaupankayntikielto hankkeen raukeamiseen tai julkis-
tamiseen saakka.

Sisdpiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitad sisapiirirekisteriaan Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Yhtio on nimennyt sisapiirivas-
taavan, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia. Lisaksi
yhtiolla on sisapiirirekisterin hoitaja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin
liittyvia kdytannon tehtavia. Nokian Renkaat tarkistaa pysyvien
sisapiirilaisten ilmoitusvelvollisuuden alaan kuuluvat perustiedot
ja kaupankaynnin kerran vuodessa. Tehtyjen tarkastusten perus-
teella laaditaan vuosittain raportti, jossa kerrotaan tarkastusten
ajankohta ja tulokset.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VOITON KAYTOSTA

Emoyhtion oman padoman voitonjakokelpoiset varat 31.12.2004 ovat 167 776 003,07 euroa. Kon-
sernin oman padoman voitonjakokelpoiset varat, 187 364 000 euroa, eivat rajoita emoyhtion osin-
gonjakoa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 10 863 301 kappaletta.

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2004 maksetaan osinkoa 2,17 euroa osakkeelta, yhteensa
23 573 363,17 euroa.

Nokialla 10. helmikuuta 2005
Henrik Therman Hannu Penttila
Rabbe Gronblom Mitsuhira Shimazaki
Bo-Erik Haglund Matti Vuoria

Kim Gran
Toimitusjohtaja

Satu Heikintalo

NOKIAN RENKAAT OY):N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Nokian Renkaat Qyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilivuodelta 2004.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seka konsernin ja
emovyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.

Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja emoyhtion
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen totea-
miseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheitd tai puutteita.

Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toi-
minnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain séannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdamme, ettd tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laa-
timista koskevien muiden saannosten ja madraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta.

Tilinpaatos konsernitilinpdatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontda emoyhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tulok-
sen kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Nokialla 11. helmikuuta 2005
KPMG OY AB

Matti Sulander
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Kuvassa vasemmalta: Hannu Penttild, Satu Heikintalo, Matti Vuoria, Henrik Therman, Bo-Erik Haglund,
Mitsuhira Shimazaki, Kim Gran ja Rabbe Gronblom.

Puheenjohtaja

Henrik Therman

(s. 1937), Diplomi-insindori
Elakkeelld

Hallituksen jasen vuodesta 2003
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita: 155 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Hallitusjasenyydet: Scottish &
Newcastle Plc, Hartwall Ab, Oy
Hartwall Capital Ab

Rabbe Gronblom

(s. 1950), Restonomi
Konsernijohtaja, Ab R. Grénblom
International LTD

Hallituksen jasen vuodesta 2003
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita: 103 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Restel Oy:n hallituksen jasen

Bo-Erik Haglund

(s. 1934), Kauppatieteiden
kunniatohtori

Elakkeelld

Hallituksen jasen vuodesta 20071
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita: 103 kpl

Ei muita keskeisid luottamus-
tehtavia

Satu Heikintalo

(s. 1956), Kauppatieteiden
maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2002
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita: 103 kpl

Keskeisimmadt luottamustehtavat:
Hallitusjasenyydet: Altia Qy;j ja
Edita Oyj

Hannu Penttila

(s. 1953), Varatuomari
Toimitusjohtaja, Stockmann Oyj Abp
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita: 103 kpl

Keskeisimmadt luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja,
Helsingin kauppakamari
Hallitusjasenyydet: Hallituksen
varapuheenjohtaja: Keskuskaup-
pakamari, Kaupan tyénantajaliitto,
Palvelutyonantajat, Suomen Kau-
pan Liitto; Hallintoneuvostojase-
nyydet: Keskindinen Vakuutusyhtio
Kaleva, Keskinainen tyodelakeva-
kuutusyhtio Varma

Mitsuhira Shimazaki

(s. 1958), Director, Sales Admi-
nistration,

Bridgestone Europe NV/SA
Hallituksen jasen vuodesta 2004
Osakkeita: 106 kpl

Ei muita keskeisia luottamus-
tehtavia.

Matti Vuoria

(s. 1951), Varatuomari
Toimitusjohtaja, Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtio Varma
Hallituksen jasen vuodesta 2003
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeita: 103 kpl
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja;
Windwind Oy

Hallituksen varapj.: Danisco A/S
Hallituksen jdsen: Sampo Qvyj,
Keskuskauppakamari

Kim Gran

(s. 1954), Diplomiekonomi
Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Qyj
Hallituksen jasen vuodesta 2002
Optiot: 36.600 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja:
Kumiteollisuus ry
Hallitusjasenyydet: Elinkeino-
eldman keskusliitto, Kuusakoski Oy,
Kuusakoski Group Oy, M-real Qyj



Sijoittajasuhteet

82

SIJOITTAJASUHTEIDEN PERIAATTEET

Nokian Renkaiden sijoittajasuhteiden tehtavana on valittad osa-
kemarkkinoille saannéllisesti ja johdonmukaisesti olennaista,
oikeaa, riittavad ja ajantasaista tietoa Nokian Renkaiden osak-
keen arvonmaarityksen perustaksi. Periaatteina ovat tasapuoli-
suus, avoimuus, tasmallisyys ja hyva palvelu.

Nokian Renkaiden ylin johto on vahvasti sitoutunut palve-

lemaan padomamarkkinoita. Padsaantoisesti toimitusjohtaja ja
viestintajohtaja tapaavat analyytikoita ja sijoittajia seka vastaavat
heidan kysymyksiinsa. Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilot hoitavat
tapaamisiin ja kontakteihin liittyvat kaytannon asiat.
Nokian Renkaat noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen
tulostiedotteittensa julkaisemista. Jokaisen tulostiedotteen yhtey-
dessa jarjestetaan analyytikko- ja sijoittajatapaamisia kotimaassa
ja ulkomailla. Muina aikoina analyytikoiden ja sijoittajien tiedon
tarpeeseen vastataan paaosin puhelimitse ja sahkopostitse.

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilot:

Raila Hietala-Hellman, viestintdjohtaja, viestinta ja sijoittajasuhteet
puh. (03) 340 7298

s-posti: raila.hietala-hellman@nokiantyres.com

Anne Aittoniemi, viestintaassistentti
puh. (03) 340 7641
s-posti: anne.aittoniemi@nokiantyres.com

Lisatietoa Nokian Renkaista sijoituskohteena loytyy konsernin
internet-sivuilta osoitteesta www.nokiantyres.com.

PORSSITIEDOTTEET 2004

Nokian Renkaat julkaisi vuonna 2004 yhteensd 29 parssitiedo-
tetta tai -ilmoitusta. Alla on esitelty otsikot tarkeimmista porssi-
tiedotteista. Vuoden 2004 ja aiempien vuosien porssitiedotteet
loytyvat Nokian Renkaiden kotisivuilta.

20.1. Nokian Renkaiden Venaja-hankkeet

11.2. Nokian Renkaiden Venaja-hankkeet

12.2. Nokian Renkaiden vuosi 2003

15.3. Nokian Renkaiden Venaja-hankkeet

5.4. Yhtiokokouspaatokset

5.5. 0savuosikatsaus tammi-maaliskuu 2004

6.8. 0savuosikatsaus tammi-kesdkuu 2004

28.9. Nokian Renkaat aloittaa sopimusvalmistuksen Kiinassa
1.10. Nokian polkupydranrenkaat-liiketoiminnan myynti

1.11. Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2004

8.11. Sopimusvalmistus laajenee Slovakiassa
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ANALYYTIKOT

Nokian Renkaita ovat vuonna 2004 seuranneet ainakin seuraavat

analyytikot:

Alfred Berg

Veikko Valli

puh. +358 9 2283 2706
veikko.valli@alfredberg.fi

Carnegie Investment Bank
Kia Aejmelaeus

puh. +358 9 6187 1234
kia.aejmelaeus@carnegie.fi

Deutsche Bank AG
Pontus Gronlund

puh. +358 9 2525 2552
pontus.gronlund@db.com

Enskilda Securities AB
Tommy llmoni

puh. +358 9 6162 8700
tommy.ilmoni@enskilda.fi

Evli Bank

Mika Karppinen

puh. +358 9 4766 9643
mika.karppinen@evli.com

eQ Bank Ltd

Kalle Karppinen

puh. +358 9 6817 8654
kalle karppinen@eqonline.fi

FIM Kim Gorschelnik
puh. +358 9 6134 6234
kim.gorschelnik@fim.com

Handelsbanken Capital Markets
Tom Skogman

puh. +358 10 444 2752
tosk07@handelsbanken fi

Kaupthing Bank 0Oyj

Mika Metsala, CFA

puh. +358 9 4784 0241
mika.metsala@kaupthing.fi

Mandatum Stockbrokers Ltd
Noora Alestalo

puh. +358 10 236 4794
noora.alestalo@mandatum fi

Morgan Stanley Dean Witter,
London Branch

Nicolas Hirth

puh. +44 20 7513 6764
nicolas.hirth@msdw.com

Opstock Securities Ltd
Jari Raisanen

puh. +358 10 252 4408
jari.raisanen@okao.fi

YHTEYSTIEDOT

Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7

PL 20, 37101 NOKIA

Puh. (03) 340 7111

Fax (03) 342 0677
www.nokiantyres.com

s-posti: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com
Toimitusjohtaja Kim Gran

sweden@nokiantyres.com
norway@nokiantyres.com
russia@nokiantyres.com
northamerica@nokiantyres.com
germany@nokiantyres.com
switzerland@nokiantyres.com

Nokian Renkaat Oyj
Arinatie 8

PL 85, 01511 VANTAA
Myynti

puh. (09) 686 47113
ja (09) 686 47115
fax (09) 622 5370
Tukku

puh. 010 401 3290
fax 010 4013 2299

MYYNTIYHTIOT:

Nokian Dack AB

Fagerstagatan 15

Box 8339, 5-163 53 SPANGA

puh. +46 8 474 7440

fax +46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 14, N-2027 KJELLER

puh. +47 64 84 77 00

fax +47 64 84 77 01
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 NURNBERG

puh. +49 911 527550

fax +49 911 5275529
Toimitusjohtaja Dieter Kdppner

Nokian Reifen AG
Brandbachstrasse 7

(CH-8305 Dietlikon

puh. +41 1 807 4000

fax +41 1 888 3825
Toimitusjohtaja Jean-Claude Dissler.

Nokian Tyres Inc.

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 Nashville

USA

puh. +1 615 287 0600

fax +1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Dennis Gaede

000 Nokian Tyres &

000 Nokian Shina

RUS-188676, Leningrad Region
Vsevolozhsk district

station Kirpichniy zavod

"Kirpichniy zavod” indrustrial Zone,
block 6

puh. +7812 336 9000

fax +7812 336 9595
Toimitusjohtaja Andrei Pantioukhov

000 Nokian Shina - Moscow
Branch

Leningradsky pr., 72 office 207
RUS-125315 Moscow

puh. + 7 095 788 5360,

+7 095 788 5361

fax + 7 095 788 5362
Myyntijohtaja Dmitry Shmarov

RENGASKET)U:

Vianor Holding Oy
Pirkkalaistie 7

PL 20, 37101 Nokia

puh. (03) 340 7111

fax (03) 340 7148
Toimitusjohtaja Seppo Kupi

Vianor Oy

Teollisuuskatu 8

53600 LAPPEENRANTA
puh. 010 4011

fax. 010 401 2299
Toimitusjohtaja Seppo Kupi

Vianor AB

Ostra Ringleden

Box 114, S-534 22 VARA
puh. +46 512 798 000

fax +46 512 798 099
Toimitusjohtaja Seppo Kupi

Vianor AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 43, N-2027 Kjeller

puh. +47 6484 7760

fax +47 6484 7790
Toimitusjohtaja Bengt Heggertveit

AS Vianor/Viro

Tartu mnt 119

EE-00071 TALLINNA
ESTONIA

puh. +372 605 1060

fax +372 605 1067
Toimitusjohtaja Petri Siipola
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Yhtiokokous

Nokian Renkaat Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan tiistaina
5.4.2005 kello 16.00 Nokian Renkaiden paakonttorissa, 0soit-
teessa Pirkkalaistie 7, Nokia. Kokoukseen ilmoittautuneiden
luetteloiminen ja danestyslippujen jako alkaa kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka viimeistaan 24.3.2005 on merkitty osakkeenomistajaksi Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on
ilmoittauduttava 29.3.2005 kello 15 mennessa joko kirjallisesti
osoitteeseen Nokian Renkaat Qyj, PL 20, 37101 Nokia, puhelimitse
numeroon (03) 340 7641 tai faksilla numeroon (03) 340 7799.
Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ennakkoilmoit-
tautumisen yhteydessa.

Tilinpaatosasiakirjat ovat nahtdvissd yhtion paakonttorissa
yhden viikon ajan ennen yhtiokokousta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta
2004 jaetaan osinkoa 2,17 euroa osakkeelta. Osingonmaksun
tasmaytyspaiva on 8.4.2005 ja osingon maksupaiva 15.4.2005
mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa  pyydetadn ilmoittamaan yhteystiedoissa
tapahtuneet muutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella
on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset
Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja englanniksi
seuraavasti:

Osavuosikatsaus................. 3 kk 13.5.2005
Osavuosikatsaus................. 6 kk 11.8.2005
Osavuosikatsaus................ 9 kk 3.11.2005
Tilinpadtostiedote 2005 ......Helmikuu 2006
Vuosikertomus 2005 ........... Maaliskuu 2006

Katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintaosastolta
puhelin (03) 340 7641

faksi (03) 340 7799

sahkoposti info@nokiantyres.com

Nokian Renkaat julkaisee osavuosikatsauksensa ainoastaan
internetissa osoitteessa www.nokiantyres.com

Tulostettuja katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden
viestintdosastolta.
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