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RATKAISUJA POHJOISTEN OLOJEN ASIAKKAALLE

MEILLA ON LUONTAISET EDELLYTYKSET YMMARTAA
POHJOISTEN OLOJEN ASIAKASTA, TUNTEA HANEN
TARPEENSA JA ODOTUKSENSA.

KESKITYMME RENGASALAN TUOTTEISIIN JA PALVELUIHIN,
JOTKA ANTAVAT POHJOISTEN OLOJEN ASIAKKAALLE
KESTAVAA LISAARVOA JA LUOVAT POHJAN YHTIOMME
KANNATTAVALLE KASVULLE JA LIIKETOIMINNALLE.

Kahden asiakkaamme silmaterat: Paavo (11 v.) ja Otto (12 v.)
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Nokian Renkaat keskittyy maailman ainoana rengasval-
mistajana pohjoisten olojen asiakkaisiin. Yrityksen tuot-
teita markkinoidaan kaikkialla missa on pohjoismaiset
olosuhteet: I ikoj ihtelui:
johtuvat vaativat ajo- ja kayttotilanteet.

Kuvan maisemat ovat maailman pohjoisimmasta ren-
kaiden testikeskuksesta, Nokian Renkaiden Ivalon testi-
keskuksesta.
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VALINTANA POHJOISET OLOT

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin rengasvalmistaja ja toimialan kannattavimpia yrityk-
sid maailmassa.

Yhtio kehittda ja valmistaa kesa- ja talvirenkaita autoihin ja polkupyoriin seka renkaita
erilaisiin raskaisiin koneisiin. Yhtio on myos Pohjoismaiden suurin pinnoitusmateriaalien val-
mistaja. Nokian Renkaat toimii pddosin renkaiden jalkimarkkinoilla. Jatkuvasti uudistuva tuo-
tevalikoima ja asiakkaalle aitoa lisdarvoa tuottavat innovaatiot ovat yhtion keskeisid menestys-

Nokian Renkailla on Pohjoismaiden suurin ja kattavin rengasketju, Vianor, johon kuuluu
170 omaa myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa ja Latviassa. Tuotekehitys,
hallinto ja markkinointi seké valtaosa tuotannosta ovat Nokialla. Polkupyordanrenkaat valmis-

tavimpien yritysten karjessd on sdilynyt voimakkaasta kasvusta huolimatta.
Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto vuonna 2001 oli 42 3,4 miljoonaa euroa ja henkilos-
Nokian Renkaat Oyj on vuonna 1988 perustettu yhtio, joka listautui Helsingin Arvopaperi-
porssiin vuonna 1995. Yhtion juuret ulottuvat vuoteen 1898, jolloin perustettiin Suomen
Gummitehdas Oy. Polkupyoranrenkaiden valmistus alkoi vuonna 1925 ja henkiloautonrenkai-
den valmistus vuonna 1932. Tunnetuin merkkituote, Nokian Hakkapeliitta, tuli tuotantoon
vuonna 1936.

o oy Ul

10

16
20
24
28
32
36
40
42
44
45
63
65
66
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Keskittyminen pohjoisiin oloihin
Nokian Renkaat keskittyy ainoana rengasvalmistajana maailmassa pohjoisten olojen asiakas-
tarpeisiin ja tuotteisiin. Tuotteita markkinoidaan kaikkialla missd on pohjoismaiset olosuhteet

e Erityistuotteita ovat esimerkiksi henkiloautojen talvirenkaat ja metsdkoneiden renkaat.

Keskittyminen muille kapeille tuotesegmenteille

Keskittyminen pohjoisten olojen asiakastarpeisiin on luonut Nokian Renkaille erikoisosaa-
mista, jota se voi lisdarvona hyodyntad kapeilla, muillakin kuin pohjoisten olojen tuoteseg-
menteilld.

e Erityistuotteita ovat esimerkiksi satama- ja kaivoskoneiden renkaat.

Keskittyminen jalkimarkkinoille

Kaikki Nokian-merkkiset henkiloautonrenkaat ja raskaista renkaista noin 60 % myydaén kulut-
tajille jalkimarkkinoilla rengasalan erikoisliikkeiden, autokauppojen ja muiden rengaskaup-
paa harjoittavien yritysten kautta.

Nokian Renkaiden keskittymisen strategiaa tukevat

Investoinnit tuotekehitykseen ja tuotantoon

Tuotekehitystd ohjaa kestavan turvallisuuden tuotekehitysfilosofia, jonka mukaisesti tuotevali-
koima uudistuu jatkuvasti ja sisdltdd aina asiakkaille lisdarvoa tuottavia innovaatioita.

o Tuotannossa keskitytdaan hyvikatteisiin ydintuotteisiin.

e Laadun ja tuottavuuden jatkuvaan kehittdmiseen investoidaan johdonmukaisesti.

Avoin ja osallistuva yrityskulttuuri

Nokian Renkaiden kestdvan menestyksen perusedellytyksend on henkiloston jatkuva kehitty-
misprosessi, jota tukee avoin ja osallistava yrityskulttuuri.

e Yrityskulttuuri tdhtdd motivoituneen, yksilon ja yrityksen menestystd tukevan tyoyhteison
kehittymiseen.

Markkinajohtajuus kotimarkkina-alueella
Kotimarkkina-alueen ydintavoite on markkinajohtajuus rengasvalmistajana ja rengasketjuna.
Yhtion asiakaspalvelut ja asiakasuskollisuus ovat Pohjolassa alan parhaat.

Vahva asema ydintuoteryhmissi maailmanlaajuisesti

vissa tuotesegmenteissa.

Kasvu voimakkaasti kehittyviin tuotevalikoiman avulla

Kannattavan kasvun perustana ovat voimakkaat panostukset sellaisiin ydintuotteisiin ja palve-
luihin, jotka luovat asiakkaille aitoa lisdarvoa ja parantavat mahdollisuuksia uusiin tuote- ja
palveluinnovaatioihin.

Tuloksen kasvu korkean tuottavuuden ja alan parhaiden asiakasprosessien avulla
Toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta kohennetaan logististen prosessien, kokonaislaadun
ja tuottavuuden jatkuvalla parantamisella.

Tuloksen kasvu osaavan, innostuneen ja yrittijamaisen henkiléoston avulla

hittdmiseen tukee valittua keskittymisen strategiaa sekd pyrkimysta eettiseen ja vastuulliseen
toimintaan.
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Taloudelliset péitavoitteet vuoteen 2006

- markkina-arvon selvi kasvattaminen

- lilkkevaihdon kaksinkertaistaminen

- riittdvd omavaraisuus

- tulos/osake (EPS) tasaisesti kasvava

- positiivinen, tasaisesti kasvava kassavirta

- sijoitetun pddoman tuoton (RONA) tasainen parannus.

Strategiaamme ohjaavat ja tukevat arvot

Nokian Renkaiden henkilokunta koostuu yli 2 600:sta yksilosté, joilla jokaisella on oma tari-
nansa. Yhtiossd tyoskentelee eri ikéisid ihmisid, on eri koulutustasoja, kielid ja kulttuureja.
Tyosuhteen pituudet vaihtelevat muutamista viikoista useisiin vuosikymmeniin. Yhteiset tavoi-
tearvot ja toimintatavat auttavat meita saavuttamaan sidosryhmiemme luottamuksen ja tyyty-
viisyyden. Ne ovat myos tarkeitd yhdyssiteitd yhteisomme jasenten valilla.

Asiakastyytyvaisyys
samme maailmanlaajuisesti. Suuntaamme kaiken toimintamme tukemaan henkilod, joka pal-
velee maksavaa asiakasta.

Henkildstotyytyvaisyys
Nokian Renkaat on haluttu ja arvostettu tyoyhteiso. Henkilostomme on ammattitaitoista ja mo-
tivoitunutta. Toiminnastamme henkii oman osaamisemme ja yhtiomme jatkuva kehittdminen.

Omistajatyytyviiisyys
Olemme alan kannattavin rengasvalmistaja ja rengasketju. Tasainen tuloskehityksemme luo
edellytykset suotuisalle kurssikehitykselle ja osinkopolitiikalle.

Alan parhaat prosessit
Ydinprosessimme ja toimintaverkostomme ovat tehokkaita ja alan parhaita. Noudatamme kun-
non kansalaisen periaatteita kaikessa toiminnassamme.

Yrittdjyys = voitonjano
Olemme voitonjanoisia, nopeita ja rohkeita. Asetamme tavoitteemme korkealle; teemme tyo-

akkaan tyytyvdisyys tdrkeimpand padméaarandmme.

Kekseliidisyys = selviytymisen taito

Meilld on taito selviytyd ja yltdd huippusuorituksiin vaikeissakin tilanteissa. Taitomme perus-
tuu luovuuteen ja uteliaisuuteen seka rohkeuteen kyseenalaistaa olemassa olevaa. Meilld on
into oppia, kehittda ja luoda uutta.

Joukkuehenki = taistelutahto

Meilld on aito ja iloinen tekemisen meininki. Toimimme joukkueena toisiimme luottaen ja toi-
siamme tukien seka rakentavaa palautetta antaen. Kunnioitamme erilaisuutta ja rohkaisemme
joukkueemme jdsenia tekemaddn ja tavoittelemaan tdhtisuorituksia myos yksilotasolla.
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Henkild- ja jakeluautonrenkaat

Henkilo- ja jakeluautojen tuotevalikoima on uudistunut nopeasti ja Nokian-merkkisten ren-
kaiden markkinaosuudet ovat kehittyneet suotuisasti ydinmarkkinoilla. Tuotteet valmistetaan
padosin yhtion omalla tehtaalla Nokialla ja ne myydééan jalkimarkkinoilla.

Raskaat renkaat

Raskaat renkaat tuotealueeseen kuuluvat metsidkonerenkaat, satama- ja kaivoskonerenkaat,
maatalouden erikoisrenkaat ja kuorma-autonrenkaat. Raskaiden renkaiden tuotekehitys kes-
kittyy kapeisiin ja kasvaviin tuotesegmentteihin, kuten metsédkonerenkaisiin, satamakoneren-
kaisiin ja kuorma-autojen talvivetorenkaisiin. Radial-rakenteisten renkaiden kysynté on viime
vuosina voimakkaasti kasvanut, ja siksi yhtio on panostanut merkittavasti radial-renkaiden
tuotantoteknologiaan.

Metsdkonerenkaat ovat Nokian raskaiden renkaiden merkittavin tuotesegmentti. Yhtiolla
on 30 % markkinaosuus metsdkonerenkaissa maailmanlaajuisesti. Pohjoismaissa kehitettyyn,
ns. tavaralajimenetelmén (CTL, cut-to-length) metsédkoneisiin Nokian Renkaat on kehittanyt eri-
koisrenkaita ja talld alueella yhtio on markkinajohtaja maailmassa.
myynnin osuus vuonna 2001 oli noin 40 7% tuotealueen liikevaihdosta. Pdamarkkina-alueita
ovat Pohjoismaiden lisdksi Keski- ja Eteld-Eurooppa, USA ja Kanada.

Valtaosa tuotteista valmistetaan Nokian tehtaalla. Kuorma-autonrenkaat ja maataloustrak-
toreiden renkaat valmistetaan sopimusvalmistuksena muiden rengasvalmistajien tehtailla.

Polkupyirinrenkaat
Nokian polkupyordnrenkaat valmistaa renkaita vakio-, retki-, maasto- ja kilpapyoriin. Erikois-
tuotteita ovat mm. alamékirenkaat seké nastalliset polkupyoranrenkaat, joiden valmistajana

AVAINLUVUT 2001 LIIKEVAIHTO TULOS ENNEN SATUNNAISIA
2001 % liike- 2000 %like-  Muutos edell. W liikevaihto ERIA JA VEROJA
vaihdosta vaihdosta ~ vuodesta, % ® ulkomaanlaskutus milj.EUR milj.EUR
Liikevaihto, milj. EUR 4234 398,5 63 450 40
400 35
Liikevoitto, milj. EUR 50,5 11,9 394 9,9 28,1 350
Tulos ennen satunnaisia 30
erid ja veroja, milj. EUR 37,0 8,7 27,2 6,8 36,3 S0
Sijoitetun padgoman 250 =
tuotto, % 14,3 12,1 200 2
Oman pddoman 150
tuotto (ROE), % 143 13,7 - 1B
Korollinen nettovelka, @ 10
milj. EUR 158,2 37,4 182,1 45,7 13,2 ) .
it, milj, EUR 153 107 615 16,9 328 1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
Liiketoiminnan
kassavirta, milj. EUR 70,8 26,6 166,2
TULOS/OSAKE (EPS) HENKII.QS"TO
Tulos/osake (EPS), EUR 2,38 1,88 26,9 KESKIMAARIN
EUR kasvu, %
Kassavirta/osake, EUR 6,69 2,52 165,8 3,50 2600
0ma padoma/osake, EUR 174 15,8 10,6 200 SN2
2,50 1800
0 i % 40,2 36,1
2,00 25 1400
Henkildsto keskimaarin 2636 2462 71 1,50 Y, 1000
1,00 ‘)\ ! 20 600
1
0,50 200
0,00 15 0
1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
1)= 252%

NOKIAN RENKAAT 2001
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Nokian Renkaat on maailman suurin. Tuotealueen tavoitteena on sdilyttdd vahva asema koti-
markkinoilla ja edetd nopeasti kapeissa ja kannattavissa erikoissegmenteissd maailmanlaajui-
sesti.

Padmarkkina-alueita ovat Pohjoismaat, Keski-Eurooppa ja USA. Tuotteet valmistetaan yh-
tion Lieksan tehtaalla.

Pinnoitusmateriaalit
kiloautonrenkaiden, hyotyajoneuvojen ja erilaisten tyokoneiden renkaiden pinnoitukseen.
Tédrkeimpid tuotteita ovat kuorma-autonrenkaiden talvipinnat, joiden kysynté on viime vuo-
sina tasaisesti kasvanut.
Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin pinnoitusmateriaalien valmistaja. Padmarkkina-

kehittyi suotuisasti myos Itd- ja Keski-Euroopassa sekd Pohjois-Amerikassa.

Vianor
Nokian Renkaiden omistama Vianor-rengasketju on alallaan Pohjoismaiden suurin. Siihen
kuuluu yhteensa 170 omaa myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa ja Latviassa.
Myos renkaiden pinnoittajana Vianor on Pohjoismaiden suurin.

Vianorketju myy henkilo- ja pakettiautonrenkaita sekd kuorma-autonrenkaita. Tuotevali-
koimaan kuuluu myo0s muita autoiluun liittyvia tuotteita ja palveluja. Myyntipisteilld on yhtenai-
nen ilme ja tuotevalikoima.

Roadsnoop
Nokian Renkaiden uusin tuotealue on vuonna 2001 perustettu Roadsnoop-yksikko, joka vastaa
dlyrengasteknologian kehittamisestd, tuotteistamisesta ja kaupallistamisesta. Yhtio esitteli en-
simmdisen RoadSnoop-tuotteensa lokakuussa 2001. Tuote on RoadSnoop-painevahti, joka val-
voo auton renkaiden ilmanpainetta ja lampaotilaa ja varoittaa kuljettajaa liian alhaisesta rengas-
paineesta radioteitse pieneen vastaanottimeen.

Ensimmadisen sukupolven RoadSnoop-tuotteen toimitukset alkavat kevéaalld 2002.

TUOTEALUEET VUONNA 2001

Liikevaihto  Osuus yhtion géra Tuotevalikoimassa Uusien tuotteiden »  Henkiloston mééra

liikevaihdosta tuotteita osuus liikevaihdosta  (vuoden lopussa)
Henkilo- ja jakelu-
autonrenkaat 206,6 milj. EUR 44 % 4,8 milj. kpl 300 kpl 44 % 763
Raskaat renkaat 51,3 milj. EUR 1% 8782tn 239 kpl 12 % 170
Polkupydrénrenkaat 5,3 milj. EUR 1% 830 000 kpl 2 150 kpl 2 11% 58
Pinnoif iaalit 11,4 milj. EUR 3% 4727 tn 260 kpl 21 % 17
Vianor 193,4 milj. EUR 41 % = = = 1213
Roadsnoop = = = = 3

1) Vuonna 2000 tai 2001 lanseeratut tuotteet
2) Vain ulkorenkaat

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1. Suomi 32%
2. Ruotsi 16 %
3. Norja 15 %
4. Vengjd ja Baltian maat 9 %
5. Muu Eurooppa 21%
6. Yhdysvallat ja kanada 6 %
7. Muut 1%
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HYVA LUKIJA

noiden vastavirtaan.

Vaikeasta markkinatilanteesta ja toimintaympariston epavarmuudesta huolimatta kasvoim-
me ja paransimme tulostamme. Etenimme voitontahtoisesti vastavirrassakin: markkinaosuu-
Samalla uudistimme tuotevalikoimaamme ja tehostimme palvelujemme kilpailukykya.

Osoitimme vuonna 2001 kuinka erinomaisesti Vianor-rengasketju tukee pohjoisten olojen
Pohjolassa ja vahvistaa asemaamme ydinliiketoiminnassamme. Liséksi se tuo meille laajan asi-
akaspinnan ja suoran yhteyden kuluttajiin. Tehdyt investoinnit ovat alkaneet tuottaa tulosta.
Mennyt vuosi ei vield ollut sadonkorjuun aikaa, mutta saimme selvét merkit siitd, mitd voimme
tulevaisuudelta odottaa.

Oikea suunta
Viime vuoden vuosikertomuksessa listasin vuodelle 2001 asettamiamme tavoitteita. On ilo to-
lanteesta huolimatta.

Lupasimme hillitd investointitahtia ja hyodyntdd aiemmin tehdyt investoinnit. Priorisoinnin

tantomadérind ja alhaisempina tuotantokustannuksina. Samoin ne realisoituivat parantuneena
pddoman tuottona ja kassavirtana.

Lupauksemme mukaisesti yhtendistimme Vianor-ketjuamme. Osoituksina tédstd ovat ketjun
yhtendinen tuotepolitiikka ja tietojarjestelmd seka parempi padoman tuotto ja kannattavuus.
Vianorista ei saa riittdvan tarkkaa kokonaiskuvaa, jos tarkastelee ketjua pelkadstaan sen omien
lukujen valossa, silld Vianor hyodyttdd valmistustoimintaa merkittavasti.

Asetimme koko vuoden tavoitteeksemme noin 10 % myynnin kasvun, paremman tuottavuu-
malla tuottavuudella. Haasteellisen markkinatilanteen ja markkinavolyymin laskun vuoksi
myynnin kasvu jdi tavoitteestaan eikd sopimusvalmistuksen osuutta lisétty. Se kuitenkin kayn-

Hakkapeliittojen hengessi
Menneeseen vuoteen mahtui monia tarkeitd asioita ja tapahtumia, muutamia todellisia koho-
kohtiakin. Keskeisiin tehtdviimme kuului Nokian Renkaiden strategian ldpikdynti, syvalliset
pohdiskelut ydinosaamisestamme ja niihin liittyvista tavoitteista seka ndiden asioiden jalkaut-
taminen koko organisaation hyodyksi. Laajat esimiesvalmennuksemme nimeltdén 10 +ja Vianor
Vuoden 2001 huippusuorituksiin kuuluu uuden sekoitusosaston toteutus. Se oli todellinen
ndytto joukkueemme venymiskyvystd ja kekselidisyydestd, aidosta Hakkapeliitta-hengestd, jonka
seurauksena historiamme suurin yksittdinen tuotannollinen investointi valmistui etuajassa.
Ulkopuoliset sekoitusostot voitiin lopettaa paljon suunniteltua aiemmin ja saavuttaa ndin tuntu-
Viime vuonna pohdimme myds paljon sitd miten voisimme entisestdén parantaa ja tehostaa
palvelukykydamme asiakkaillemme. Haluamme palvella asiakkaitamme entista tehokkaammin
erityisesti silloin, kun kotimarkkinoidemme kaksi rengassesonkia ovat kuumimmillaan. Muu-
timme organisaatiotamme asiakasohjautuvammaksi ja ryhdyimme kouluttamaan henkilosto-

vaa asiakasta. Viime vuonna kdyttoon ottamamme 24 tunnin palvelukonsepti, jota kdytdmme
jatkossakin vilkkaimman rengassesongin aikana, oli yksi konkreettinen osoitus kdytannon toi-
tilkkkakeskus sekéd Vianorin rakenne, jonka ansiosta toimituksemme asiakkaille ovat entista
joustavampia ja nopeampia.
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Kannattava kasvumme jatkuu
Vuonna 2002 toimintaympéristomme on edelleen hyvin haasteellinen.

Maailman talous jatkuu epdvarmana ja vaikuttaa myos rengasalaan. Uskomme kuitenkin,
ettd valitsemamme strategia, tetkemamme investoinnit, tehokas toimintamme ja henkilostom-
me osaaminen ovat kilpailuetuja, joiden turvin voimme jatkaa kannattavaa kasvuamme.

Asetamme toiminnallemme samat paatavoitteet kuin viime vuonna: parannamme padaoman
investoimme pullonkauloihin, parannamme markkinaosuuksiamme ydinmarkkinoillamme seka
hyodynnamme rakenteemme tuomat synergiaedut. Muuttunut kilpailutilanne kotimarkkinoil-
dollisuuksia hyodynnamme aloittamalla sielld renkaiden sopimusvalmistuksen ja vahvistamal-
la jakelua erityisesti Moskovassa ja Pietarin alueella. Uudistunut tuotevalikoimamme on entis-
td iskukykyisempi. Tdhtddmme uusien tuotteiden avulla kasvuun myos Keski-Euroopan ja Poh-
jois-Amerikan markkinoilla. Vuoden 2002 tavoitteena on kasvultaan ja tulokseltaan edellis-
vuotta parempi vuosi.

Kiitos

Kiitan asiakkaitamme lukuisista ideoista, joita olemme teiltd saaneet tuotteiden, palvelujen ja
toimintojen kehittdmiseen. Palautteenne ansiosta olemme voineet vahvistaa pohjoisten olojen
ylivoimaa.

osaamista. Hyva tuloksemme osoitti jdlleen, ettd olemme joukkue, jossa jokainen ketju yltaa
maalintekoon.

Lahiympéaristomme paikkakuntia kiitdn hyvésta yhteistyostd ja myotavaikutuksestanne
ammattitaidon kehittamismahdollisuuksiin. Saimme yhdessd aikaan Tampereen yliopistoon
kumialan professuurin, korkeakoulutasoista opetusta kumi- ja muovialalla sekd kumilaborato-
rion.

Osakkeenomistajia ja arvopaperimarkkinoilla toimivia yhteistykumppaneitamme Kkiitan
sanne ovat olleet innostavia. Ne ovat syventidneet nakemystamme osakkeenomistajien odotuk-
sista ja tarpeista.

Menestyksellistd vuotta 2002

Kim Gran
Toimitusjohtaja
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TAVOITTEENA MARKKINAJOHTAJUUS
RENGASVALMISTAJANA KOTIMARKKINOILLA

Pohjoismaiselle asiakkaalle on tiarkead, ettd hanen renkaansa ovat turvalliset, kestavat ja miel-
Iyttavit ajaa. Nokian Renkaat on ainoana rengasvalmistajana maailmassa keskittynyt koko ole-
massaolonsa ajan pohjoisten olojen asiakkaisiin ja kehittanyt ratkaisuja pohjoisten olojen asia-
kastarpeisiin. Yhtio toimii kotimarkkinoillaan maailman vaativimmissa olosuhteissa ja siksi sil-

14 on luontaiset edellytykset ymmartda pohjoisten olojen asiakkaiden tarpeita ja odotuksia.

Nokian Renkaiden liikevaihdosta kaksi kolmasosaa syntyy kotimarkkina-alueella, johon kuulu-
Kun otetaan huomioon kaikki tuotteet, Nokian Renkaat on markkinajohtaja Suomessa, kolman-
neksi suurin toimittaja Norjassa ja neljanneksi suurin Ruotsissa. Pohjoismaisilla rengasmark-
tuimpia lansimaisia renkaita.

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin renkaiden ja pinnoitusmateriaalien valmistaja.
Se omistaa Pohjoismaiden suurimman, Vianor-nimisen rengasketjun, ja lisdksi silld on omat
gisesti merkittévilla kotimarkkinoilla on keskeinen menestystekija. Nokian Renkaat tuo aktiivi-
sesti markkinoille pohjoisiin olosuhteisiin suunniteltuja innovatiivisia tuotteita. Korkeakatteis-
ten ydintuotteiden, kuten henkiloautojen talvirenkaiden, high performance -tyyppisten kesd-

renkaiden seka raskaiden erikoisrenkaiden osalta tavoitteena on markkinajohtajan asema.

Yksi markkina-alue, erilaiset maat

kuitenkin huomioon maakohtaiset erilaisuudet. Kaikissa kolmessa maassa on voimassa talvi-

RENKAIDEN JALKIMARKKINAT HENKILOAUTONRENKAIDEN JALKIMARKKINAMYYNTI Lahde: ERMC
POHJOISMAISSA 2001 POHJOISMAISSA 1997 - 2001
Arvo yhteensd noin 950 milj. EUR 1000 kpl 1997 1998 1999 2000 2001
SUOMI
Kesa S/T 782 000 836 000 789 000 719 000 679 000
Kesa H 49000 79 000 86 000 146 000 148 000
Kesa V. 18 000 28 000 53 000 52 000 65 000
Kesa W/Y/1 6000 13 000 17 000 21000 26 000
Kesdrenkaat yhteensa | 855 000 956 000 945 000 938 000 918 000
Talvi nastaton 134 000 244 000 254 000 188 000 221000
Talvi nastallinen 861000 910 000 1002 000 874 000 807 000
Talvirenkaat yhteensa | 995 000 1154 000 1256 000 1062 000 1028 000
Henkiloautonrenkaat
yhteensa 1850 000 2110 000 2201 000 2 000 000 1946 000
RUOTSI
Kesa S/T 1188 000 1176 000 1064 000 875 000 737 000
1. Henkil6- ja jakeluautonrenkaat 75 % Kesa H 252 000 258 000 265 000 295 000 270 000
2. Kuorma-autonrenkaat 17 % Kesa V 114 000 128 000 153 000 201 000 226 000
3. Muut 8% Kesa W/Y/1 50 000 61000 71000 89 000 105 000
Kesérenkaat yhteensa | 1 604 000 1623 000 1553 000 1460 000 1338 000
i R Gt Talvi nastaton 566 000 563 000 847 000 474 000 536 000
Talvi nastallinen 1130 000 1099 000 1649 000 1026 000 990 000
Talvirenkaat yhteensa | 1696 000 1661000 2 496 000 1500 000 1526 000
Henkiloautonrenkaat
yhteensa 3300 000 3284 000 4050 000 2960 000 2 864 000
o o NORJA
L at nopeu Kesa S/T 524 000 498 000 481000 427 000 432 000
Nopeustunnus ja suurin nopeus a3 121000 157 000 190 000 196 000 211 000
. tm Kess V 33000 57000 65 000 59 000 67000
5 180km/h Kesa W/Y/1 15 000 26 000 34 000 30 000 35 000
T 19km/h Kesarenkaat yhteensa | 693 000 738 000 770 000 712 000 745 000
U 200 km/h Talvi nastaton 403 000 611000 616 000 501 000 570 000
H 210 km/h Talvi nastallinen 698 000 571000 584 000 553 000 531000
V- 240km/h Talvirenkaat yhteensd | 1101 000 1182 000 1200 000 1054 000 1101 000
“7 ;gg tz;: Henkiloautonrenkaat
yhteensa 1794 000 1920 000 1970 000 1766 000 1 846 000
1 >240km/h




I-I_ENKIL()AUTON RENKAIDEN
JALKIMARKKINAT

Suomi, Ruotsi ja Norja yhteensd

Markkinat

yhteensa 6,9 milj. 7,3 milj. 8,2 milj. 6,7 milj. 6,7 milj.

100%
90%
80%
70%

1997 1998 1999 2000 2001

kesarenkaat W/Y/1
kesarenkaat
kesarenkaat H

M kesarenkaat S/T

W talvirenkaat nastattomat

M talvirenkaat nastalliset

Lahde: ERMC 2001
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rengaspakko ja kaksi selvad vuotuista sesonkia. Talviolosuhteet kuitenkin vaihtelevat eri mais-
sa. Esimerkiksi Suomessa talvet ovat tavallisesti lumisempia kuin Norjassa, jossa usein on nol-
lakeli ja teitd suolataan runsaasti. Erilainen talvi nakyy muun muassa nastallisten ja nastatto-
mien talvirenkaiden kysynnédssda. Kun vuonna 2001 Suomessa 78 % myydyistd renkaista oli
nastallisia talvirenkaita, vastaava luku Ruotsissa oli 65 % ja Norjassa 48 ’%. Talvirengasseson-
gista johtuen pohjoismaiselle rengaskaupalle on tunnusomaista tuloksenteon painottuminen

vuoden viimeisille kuukausille.

arviolta noin 20 miljoonaa henkiloauton rengasta vuodessa. Ndistd noin 5 miljoonaa on talvi-
renkaita. Nokian Renkaat arvioi kokonaismarkkinan kaksinkertaistuvan ja talvirengasmarkki-

nan kolmikertaistuvan seuraavan viiden vuoden aikana. Nokian Renkaat on myynyt renkaita

Nokian Noktop -pinnoitteet taydentiaviat palvelukykya

Renkaiden kulutuskestdvyys on pohjoismaisten ammattiautoilijoiden eniten arvostama omi-
naisuus. Nokian pinnoitusmateriaaleja testataan jatkuvasti pohjoisissa olosuhteissa, joissa pin-
tojen pito ja kestdvyys joutuvat koville. Ndihin kokemuksiin perustuen yhtio on kehittédnyt pitd-
vit ja kestavit kumiseokset ja eri kdyttotarkoituksiin sopivat pintamallit. Nokian Renkaat on
saavuttanut markkinajohtajuuden pinnoitusmateriaalien toimittajana Pohjoismaissa. Erityisen
suosittuja tuotteita ovat Nokian Noktop -talvipinnat. Nokian Noktop -pintojen valmistuksessa
kéytetddn ympdristoystavallisid kumisekoituksia. Rengasteollisuuden yleisesti kdyttdma kor-

kea-aromaattinen HA-0ljy on vaihdettu ymparistoystavalliseen non-labelled -oljyyn, joka sisal-

HIGH PERFORMAN(E -SEGMENTIT NOKIAN RENKAIDEN
VERRATTUNA KESARENKAIDEN MARKKINAOSUUS
KOKONAISMARKKINOIHIN Suomi, Ruotsi ja Norja yht.
Suomi, Ruotsi ja Norja yhteensa Tuoteryhmat
High
-segmentit (kpl) kokonaisuudessaan
700 000 3500 000 30%
3400 000
600 000 250
500 000 | 3300 000
3200 000 AV
400 000
3100 000 150
300 000
3000 000 .
0
AW 2900 000
100 000 I I 2 800 000 ol
0 I 2700 000 0%
1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
M kesd H M kesérenkaat
M kesa v W talvirenkaat
W kesd W/Y/1 W 44
kesarenkaat yhteensa Light truck + jakeluautonrenkaat
Lhde: ERMC 2001 Lahde: ERMC + Nokian Renkaat
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NOKIAN RENKAIDEN
MARKKINAOSUUS

Suomi, Ruotsi ja Norja yht.
Henkildauton talvirenkaat

25%
20%
15%
10%
5%
0%

1997 1998 1999 2000

M talvi nastalliset
M talvi nastattomat

Lahde: ERMC + Nokian Renkaat

Taulukot
“Markkinoiden syklisyys” ja

“Nokian-merkkisten renkaiden ostoaikeet”,

ks. sivu 17
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2001

tdd polyaromaattisia hiilivetyjd alle 3 %.
Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin pinnoitusmateriaalin valmistaja ja Vianor-ren-
gasketju puolestaan Pohjoismaiden suurin pinnoittaja. Yhtion rengastekninen tietamys on pin-

noitusmateriaalien tuotekehitykselle arvokas tuki, samoin kuin Vianorista tuleva suora asia-

KOTIMARKKINAT 2001
+

- markkinaosuudet Pohjoismaissa
- myynnin kasvu Vengjéllé

- henkildautonrenkaiden hintataso
- talvipintojen kysyntd

TURVALLISUUTTA
OMALEIMAISESTI

Nokian Renkaat investoi merkittavis-
ti tuotteidensa markkinointiin ja mai-
nontaan Pohjoismaissa. Henkiloau-
tonrenkaiden mediamainontaa ja na-
kyvyyttd rengasliikkeissé on lisdtty.
Pohjoismaissa rengasvalintaan
vaikuttaa ennen muuta renkaiden

- Pohjoismaiden autokauppa
- Pohjoismaiden rengasmarkkinat
- heikko Ruotsin kruunu

tuoma ajoturvallisuus. Pohjoisten olo-
jen erityisosaaminen ja kestava tur-
vallisuus ovat Nokian Renkaiden mai-
nonnan ja markkinoinnin perusvies-
tejd. Mainonta pyrkii omaleimaisuu-
teen ja erottuvuuteen sekd alan yleis-
ten konventioiden murtamiseen. Ta-
voitteessa on onnistuttu hyvin, mai-
nontaa on palkittu alan kansallisissa
ja kansainvilisissd kilpailuissa.

Vuoden 2001 markkinatutki-
musten mukaan Nokian Renkaiden
tunnettuus Ruotsissa ja Norjassa kas-
voi. Suomessa tunnettuus on liahes
100 7. Kuluttajat mieltdvit Nokian-
renkaat hyvilaatuisiksi, turvallisiksi
ja pohjoismaisiin ajo-olosuhteisiin
suunnitelluiksi.






TAVOITTEENA MARKKINAJOHTAJUUS
RENGASKETJUNA KOTIMARKKINOILLA

Vianor on Pohjoismaiden suurin ja kattavin rengasketju. Se hallitsee pohjoismaiset olosuhteet
ja tuntee pohjoismaisen asiakaskunnan tarpeet ja odotukset. Vianor tarjoaa asiakkailleen ren-
gasalan peruspalvelujen lisdksi runsaasti muita autoiluun liittyvid tuotteita ja palveluja. Viano-
rin tavoitteena on olla maailman kannattavin ja toiminta-alueensa tunnetuin rengasketju vuo-

teen 2006 mennessa.

Nokian Renkaat vahvistaa rengasketjuaan strategiansa mukaisesti tahddten vahvaan asemaan
kotimarkkinoilla ja turvatakseen tuotteidensa paasyn strategisesti tarkeille pohjoismaisille
parantaa koko toimialan menestymisen edellytyksia.

Eurooppalaisittain pienen kotimarkkina-alueen erityispiirteend on voimakas sesonkiluon-
teisuus. Liiketoiminnan tulos painottuu selvasti loppuvuodelle, erityisesti vuoden viimeiselle
neljannekselle talvirengassesongin takia. Erityispiirre on myos se, ettd Pohjoismaissa toimii
vain muutamia isoja ketjuja, jotka ovat viime vuosina keskittyneet eri rengasvalmistajien omis-
tukseen. Vianor on ainoa rengasketju, joka kattaa sekd Suomen, Ruotsin ettd Norjan. Vianor on
markkinajohtaja Pohjoismaissa noin 18 % markkinaosuudellaan kaikki tuotteet ja palvelut mu-

kaan lukien.

Merkittavia synergiaetuia

VIANORIN LIIKEVAIHDON JAKAUMA 2001 NOKIAN-MERKKISTEN
|.|"||SETO|M|NNAN Osuus (%) likevaihdosta RENKAIDEN OSTOAIKEET 1997-2001
PAATAVOITTEET

450
VUOTEEN 2006
400
m liikevaihdon kaksin- -
kertaistaminen
m liiketulos tasaisesti 1. Vahittaiskauppa 52 0 300
paraneva (kuluttajat, maatalous, o
m positiivinen, kasvava oheistuotteet)
kassavirta 2. Suurasiakkaat 18 % 200
m maailman kannattavin (liikennaitsijt, julkisyhteisot
rengasketju ja vastaavat) 150
3. Tukku- ja autokauppa 30 %
100
50
0
MARKKINOIDEN SYKLISYYS 1997 1998 1999 2000 2001
Henkiloautonrenkaiden kappalemédardinen myynti Skandinaviassa vuonna 2001
Suomi, Ruotsi ja Norja yhteensa Indeksi 1997 = 100
Myynti valmistajalta jélleenmyyntiportaaseen
kpl ® Norja
1200 000 @ Ruotsi
Suomi
1000 000 C
800 000

Lahde: Taloustutkimus Oy/Nokian Renkaat, 2001
700 000

600 000
500 000
400 000
300 000 M talvirenkaat
MW kesérenkaat
200 000
0 Lahde: ERMC

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind  Elo Syys  loka  Marras Joulu
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Ketjun kautta yhtio saa my0s arvokasta tietoa muiden palvelujen kehittamiseen seka renkai-
den tuotekehitykseen ja markkinointiin.

Saumaton yhteistyo Nokian Renkaiden kanssa antaa vastavuoroisesti myos Vianorille mo-
nia etuja. Suora yhteys rengasvalmistajaan tuo joustavuutta ja reagointinopeutta. Se merkitsee
yhteistyotd seka tehokasta logistiikkaa ja varastojen hallintaa.

Vuosi 2000 oli Vianorin voimakasta rakentamisen aikaa. Vuonna 2001 toimenpiteet sy-
nergiaetujen saavuttamiseksi alkoivat selvasti tuottaa tulosta seka ketjussa etta valmistustoi-
minnassa. Ketjun toimintojen integrointi toi kustannustehokkuutta ja paransi padomien hallin-
taa.

Vianorin kannattavuutta parantaa rengasketjussa toteutettu yhtenéinen tuotepolitiikka, joka
jen johtamisjdrjestelmd tehostaa suunnittelua, seurantaa ja raportointia.

Suomessa ja Norjassa Vianor-ketjun laajuus on ldhes tavoitteiden mukainen. Ruotsissa ra-
kennetta vield vahvistetaan. Rengasketjua on tarkoitus laajentaa myos partnerkonseptin mu-

Syksylld avattiin Vianorin véreissd ensimmadinen myyntipiste Moskovassa.

Uudenlaisia palvelumalleja

Vianorin tavoitteena on uudistaa alan toimintatapoja ja kehittdd uudenlaisia palvelumalleja.
Uutta ovat henkilo- ja jakeluautoilijoiden palveluihin erikoistuneet VianorExpress-pisteet,

jotka sijaitsevat suurien kaupunkien tuntumassa vilkkaiden véylien varrella. VianorExpress-

pisteitd pidemmat. Uusimpia palvelumuotoja ovat ns. rengashotellit, jonne asiakkaat voivat

jattdad kesd- tai talvirenkaansa sdilytettdaviksi siihen saakka, kunnes renkaiden vaihto on jal-

leen ajankohtainen. Ensimméinen rengashotelli avattiin syksylld 2001 Suomessa, ja tavoittee-

UUSIEN HENKILOAUTOJEN 50 MYYNTIPISTETTA RUOTSISSA

REKISTEROINTI POH)OISMAISSA

1000 kpl Nokian Renkaat tdydensi Vianor-ketjuaan Ruotsis-
600 sa ostamalla Déckaffaren 2000 AB:n liiketoimin-

not marraskuun lopussa. Kauppaan sisaltyi 13

20 rengasliikettéd Eteld-ja Keski-Ruotsissa. Kaupan jal-
100 keen Vianorilla on 50 omaa myyntipistettd Ruot-
sissa.
300 Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Vendjélld ja 4
Baltian maissa Vianorilla on yhteensd 170 myynti- +5£
2 pistettd. Niiden yhteenlaskettu liikevaihto vuoden '_
o Suomi lopussa oli 193,4 milj. euroa.
1 M Norja
[ et Vianorin kasvu alkoi Norjasta
0 Lahde: A Nokian Renkaat hankkii ensimmaiset myyntipisteet Norjasta v. 1987
90 9 97 98 99 00 01

92 93 94 95 96 1987 | Llarsen &lund AS
1989 | Wullum Dekk AS
1998 | Bergs Gummi-Industri AS liitetaén Vianoriin

=)

=3

1=3
1=

o
=

} yhdistyvét 1995 Vianoriksi

Seuraavaksi mukaan tulivat ruotsalaiset ketjut
1998 | Galaxie AB
1998 | Déckshopen Auto-Service i Malmo AB

Latvia liittyy ketjuun
1998 | Freibi Riepas SIA

Ketju lagj Suomeen ja Viroon

1999 | Isko Oyj

1999 | Isko AS

2000 | Rengasmestarit - Kumi-Helenius -ryhma

Ruotsiin lisévoimaa
2001 | Dackaffaren 200 AB, Ruotsi

18 NOKIAN RENKAAT 2001
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na on perustaa niitd lisdd Pohjoismaiden suurimpiin kaupunkeihin. Lokakuusta 2001 alkaen
palveluun on kuulunut myos uusien renkaiden ostajille myonnetty viiden vuoden rengasturva,
joka korvaa asiakkaalle vahingoittuneen renkaan.

Tédyden palvelun Vianor-myyntipisteet muodostavat toiminnan rungon. Ne palvelevatlaajaa
asiakaskuntaa henkiloautoista raskaaseen liikenteeseen, tyokoneisiin ja -laitteisiin. Vianor pin-

noittaa renkaita yhteensi yhdeksédssd toimipisteessd Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Muutamaan merkkiin keskittyvii tuotepolitiikka

Merkittava osa Nokian Renkaiden kokonaismyynnistd Pohjoismaissa myydédn kuluttajille yhti-
on vakiintuneiden vahittaiskauppa-asiakkaitten kautta. Nokian Renkaiden tavoitteena on pa-
rantaa Vianorin avulla kannattavuutta koko toimialalla. Yhtendisen tuotepolitiikan mukaisesti
Vianor-myymaloiden tuotevalikoimassa on eri hintaluokkien renkaita. Henkiloautorenkaista
noin puolet on Nokian-merkkisid renkaita. Muutamaan merkkiin keskittyva tuotepolitiikka
parantaa varastojen kiertonopeutta.

myos Oljynvaihtoja ja pyOransuuntauksia, asennetaan pakoputkia ja iskunvaimentimia sekéa

myydaddn akkuja. Palvelujen osuus liikevaihdosta kasvaa tasaisesti.

VIANOR 2001

+ | =

- selvasti parantunut kassavirta - Pohjoismaiden autokauppa

- markkinaosuudet - kannattavuus jai tavoitteesta
- integrointi- ja kehittémishankkeet - kuluttajakaupan hintataso

- synergiaedut konsernille
- rakenne vahvistui Ruotsissa
- péanavaus Vengjalle

"SAASTA ITSEASI”

Vianorin markkinoinnin péétavoittee-
na on tuotemerkin vahvistaminen.
Keskeisid elementtejd ovat yhtendi-
nen ketjuilme, omaleimainen ja erot-
tuva mainonta sekd erilliskampanjat

ketjusta positiivinen, konstailematon
ja ammattitaitoinen mielikuva. Myyn-
tipisteiden mainonnassa paéapaino on
tuotetarjouksissa; tavoitteena on
muistuttaa kuluttajia ajankohtaisista
asioista ja aktivoida myyntid. Erillis-
kampanjoiden avulla lisdtddn kau-
pankdyntid sesonkien vilissd. Mai-
nonnan teemana on “Saasté itsedsi”.
Se on asiakaslupaus, joka viestii ku-
luttajalle ajan, rahan ja vaivan sédés-
tod.

Vianor-nimi on johdettu latinasta
ja se kuvaa pohjoista tietd. Vianorin
vérit ovat oranssi, musta ja harmaa.
Yhtendinen ilme n;':ikyy mainoksissa,
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TAVOITTEENA MERKITTAVA ASEMA
YDINTUOTTEISSA MAAILMANLAAJUISESTI

Nokian Renkaiden kasvu maailmanlaajuisilla markkinoilla perustuu tiettyjen kapeiden tuote-
segmenttien hallintaan. Kilpailutilanne maailmanlaajuisilla rengasmarkkinoilla on hyvin tiuk-
ka, jolloin pienen rengasvalmistajan mahdollisuus kiteytyy ns. niche-ajatteluun. Nokian Ren-
kaat etsii jatkuvasti uusia maita ja uusia kasvualueita sellaisilta markkinoilta, joilla on mahdol-
lista hyodyntdaa pohjoisten olojen erikoisosaamista, siitd kasvanutta asiantuntemusta ja vahvaa

kokemusta.

Nokian Renkaiden paamarkkina-alueita kotimarkkina-alueen ulkopuolella ovat Alppialueet, Ita-
Euroopan maat ja Pohjois-Amerikka. Namd ovat maita ja alueita, joissa on pohjoiset olosuhteet
vaihtuvine vuodenaikoineen, metsineen ja renkaiden kannalta vaativine kayttoolosuhteineen.
Saksassa, Sveitsissd ja USA:ssa Nokian Renkailla on omat myyntiyhtiot. Muissa maissa tuottei-
den myynnistd huolehtivat itsendiset maahantuojat. Vuonna 2001 Nokian-merkkisid renkaita

myytiin 56 eri maassa.

tyosta.

Erityisesti USA:n markkinoita varten on kehitetty uusi tuotekonsepti eli ns. all weather plus
-rengas, joka on talvirengaspainotteinen, ymparivuotiseen kdyttoon suunniteltu rengas. Talvi-
rengasvalikoimassa on myos light truck -renkaita erityisesti USA:n markkinoita varten. Kesa-
rengasvalikoimaa on tdydennetty matalaprofiilisilla, korkeiden nopeusluokkien renkailla. Tal-
virenkaiden ja korkean nopeusluokan kesdrenkaiden kysyntd on kasvanut Euroopassa ja
USA:ssa.

NOKIAN RENKAAT 2001

MAAILMAN RENGAS-
MARKKINOIDEN ALUEELLINEN
JAKAUTUMINEN

Arvo vuonna 2000 n. 70 mrd. USD

5.

1. Pohjois-Amerikka 35 %

2. Eurooppa 32 %
3. Aasia (ilman Japania) 12 %
4. Japani 11 %
5. Afrikka ja Léhi-Ita 5%
6. Etela-Amerikka 5%

Léhde: Bowfell.net

MAAILMAN VIISI SUURHINTA
RENGASALAN YRITYSTA
Liikevaihto vuonna 2000, milj. USD

1. Bridgestone Corp., Japani 13750
2. Group Michelin, Ranska 13 200
3. Goodyear Tire & Rubber (Co.,
Yhdysvallat 12725
4. Continental AG, Saksa 4955

[

. Sumitomo Rubber Industries Ltd.,

Japani 2783

Lahde: Tire Business

HENKILOAUTONRENKAIDEN
JALKIMARKKINAT EUROOPASSA
Markkinat vuonna 2001 noin 170 milj. kpl
(Suluissa vuoden 2000 luvut.)

2

46 % (47 %)

1. Kesarenkaat S/T
2. Kesarenkaat H 19 % (18 %)
3. Kesérenkaat V 10% (9 %)
4. Kesarenkaat W/Y/Z 5% (4 %)
5. Talvirenkaat S/T 20 % (22 %)

Lahde: Nokian Renkaat
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UUSIEN HENKILOAUTOJEN

REKISTEROINTI EU-ALUEELLA
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96

Hyvia esimerkkeja maailmalla menestyneista ydintuoteryhmista on myos raskaiden ren-
kaiden tuotealueella. Raskaat renkaat ovat yleensd tuotteina globaaleja, joten samat renkaat
sopivat myyntiin missd pain maailmaa tahansa. Esimerkkina tasta ovat metsakonerenkaat, joi-
den toimittajana Nokian Renkaat on ollut maailmanlaajuisesti merkittdvassd asemassa jo 1960-
luvulta ldhtien. Metsdkonerenkaista saatua kokemusta on puolestaan hyodynnetty satama- ja
kaivoskonerenkaiden tuotekehityksessa.

Raskaiden renkaiden markkinat ovat yleensa varsin suhdanneherkkia ja esimerkiksi kuor-
ma-autonrenkaissa hintakilpailu erittdin kovaa. Nokian Renkaat on pystynyt vahentamaan suh-
kapeille erikoisalueille ja kehittamalla niille sopivia uusia erikoistuotteita seka loytamalla uu-
sia myyntimahdollisuuksia jdlkimarkkinoilta. Viime vuosina radial-rakenteisten erikoisrenkai-
den kysyntd on voimakkaasti kasvanut, ja Nokian Renkaat on panostanut merkittédvasti juuri
ndiden renkaiden tuotantoteknologiaan.

Nokian pinnoitusmateriaalien menestys Pohjoismaissa on toiminut hyvand referenssing,
kun on haettu uusia asiakkaita Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta. Tavoitteena on vahvistaa
asemaa kuorma-autonrenkaiden pinnoittamiseen tarkoitettujen esivulkanoitujen pintojen val-
mistajana Euroopassa.

Polkupyoranrenkaiden tarjonta suuntautuu kapeisiin erikoissegmentteihin maailmanlaa-
juisesti. Esimerkiksi Pohjois-Amerikassa Nokian alamékirenkaat ovat saavuttaneet hyvin ase-

man.

Panostuksia logistiikkaan, tuotannon optimointiin ja sopimusvalmistukseen

Toiminta globaaleilla markkinoilla on erityisen haastavaa pienelle pohjoismaiselle rengasval-
mistajalle. Maantieteelliset etaisyydet tehtaalta jalleenmyyjille ovat usein pitkid, jolloin rengas-
toimitusten kustannukset kasvavat. Asiakkaat kuitenkin haluavat tilaamansa rengaserét nope-

asti ja varmasti joutumatta sitoutumaan suuriin ennakkovarastoihin. Laajan tuotevalikoiman

| | ‘ | ‘ Lahde: ACEA
97 98 99 00 01

TALVIRENKAIDEN JA KORKEAN
NOPEUSLUOKAN

RENKAIDEN KYSYNTA KASVAA
EUROOPASSA

Euroopan noin 20 miljardin euron
rengasmarkkinoista yli puolet muo-
dostuu henkiloautonrenkaiden kau-
pasta. Euroopassa on edustettuna yli
200 rengasmerkkid ja Pohjoismaissa
myydadédn noin 80 merkkia.
Henkiloautonrenkaiden markki-
nat jakaantuvat kahteen osamarkkin-
aan, ensiasennus- ja jalkimarkkinoi-
hin. Ensiasennusmarkkinoilla tarkoi-
tetaan suoraa myyntid autoteollisuu-
delle. Jalkimarkkinat, joilla Nokian
Renkaat toimii, tarkoittaa myyntid
kuluttajille rengas- ja autokauppiai-
den sekd huoltoasemien vilitykselld.
Rengasalan kasvavia markki-
nasegmenttejd ovat henkiloautojen
talvirenkaat ja high-performance
-tyyppiset kesdrenkaat, raskaiden
renkaiden radial-rakenteiset erikois-
renkaat, polkupyorien alaméki- ja
maastorenkaat sekd renkaiden pin-
noittamisessa kaytettdavat esivulka-
noidut eli ns. EV-pinnoitusmateriaalit.

NICHE-STRATEGIA SUUNTAA
RASKAITA RENKAITA

Nokian Renkaiden valitsema niche-
strategia suuntaa ja tukee johdonmu-
kaisesti Raskaat renkaat -tuotealueen
toimintaa.

Esimerkiksi kuorma-autonren-
kaista Nokian Renkaat on valinnut
omaksi ydinalueekseen talvirenkaat,
joiden tuotantoa kesdrenkaiden val-
mistus tukee. Satamakonerenkaissa
Nokian Renkaiden valitsema niche-
alue on satamien ja terminaalien
kontteja kasittelevien koneiden ren-
kaat. Metsdkonerenkaissa erityisalu-
eena ovat renkaat, jotka on tarkoitet-
tu Pohjoismaissa kehitettyihin, ns.
tavaralajimenetelmén (CTL, Cut to
Length) metsikoneisiin. CTL-konei-
den renkaissa Nokian Renkaat on
markkinajohtaja maailmanlaajuisesti.
Tdméa ympéaristomyonteinen puunkor-
juumenetelmé on Euroopan lisaksi
yleistyméssd myos Kanadassa, Yhdys-

Raskaiden renkaiden tuotealu-
eella yhteistyo kone- ja laitevalmista-
jien kanssa on tiivista. Ensiasennus-
myynnin osuus on noin 40  tuotealu-
een liikevaihdosta.
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hallinta tuo oman lisdnsd renkaiden valmistusprosessiin. Logistisen kokonaisuuden hallinta,
oman tuotannon optimointi ja sopimusvalmistuksen entistd tehokkaampi hyodyntdminen ovat-
kin keskeisid kehityskohteita, kun Nokian Renkaat kasvaa ja parantaa kilpailukyky&dédn maail-

manlaajuisilla rengasmarkkinoilla.

Tiivistd yhteistyotid avainasiakkaiden kanssa

Kun Nokian Renkaat hakee kasvua maailmanlaajuisilta markkinoilta, se kehittdd myos jakelu-

sa halutaan jatkossakin syventdd ottamalla heitd entistd enemmén mukaan muun muassa tuo-

tevalikoimien suunnitteluun.

MAAILMANMARKKINAT 2001

+ =

- henkiléautonrenkaiden myynti Ité-Eurooppaan - maailmantalouden epavarmuus ja hidastunut kasvu
- henkiloautonrenkaiden myynti Pohjois-Amerikkaan - Euroopan maatalouden vaikeudet

- kuluttajien brandi- ja laatutietoisuuden nousu - raskaiden tyokoneiden vahaiset valmistusmadrat

- raaka-aineiden hintakehitys - rengaskaupan suuret talvirengasvarastot

POLKUPYORANRENKAAT JATKAA
ERIKOISTUMISTAAN

Polkupyoranrenkaat-tuotealue syven-
taa strategiaansa, jonka mukaisesti
mansa kotimarkkinoilla laajalla tuote-
valikoimallaan ja eteneméén nopeas-
ti kapeissa ja kannattavissa maail-
manlaajuisissa erikoissegmenteissa.

Alamikirenkaiden suurimmat
markkinat ovat Pohjois-Amerikassa,
Keski-Euroopassa ja Japanissa. Leh-
distossd Nokian Renkaat on arvioitu
tamén tuoteryhmén johtavaksi ren-
gastoimittajaksi.

Maastoajoon suunniteltujen ren-
kaiden suurimmat markkinat ovat
Keski-Euroopassa ja Pohjois-Ameri-

- kassa. Maastorenkaiden tarjonta on
. kasvanut voimakkaasti, minké vuok-

si Nokian Renkaat pyrkii kasvamaan
vain tarkoin valituilla markkinoilla.
on laaja valikoima nastarenkaita, joi-
den pddamarkkinat ovat Pohjoismais-
sa, Alppialueella, Pohjois-Amerikassa
ja Japanissa. Kasvaneesta tarjonnasta
huolimatta Nokian Renkaat on sdilyt-
tanyt asemansa taméan tuotesegmen-
tin johtavana toimittajana.

OMAT TALVIRENKAAT KULLEKIN
MARKKINA-ALUEELLE

Nokian Renkaat on ainoa rengasval-
ja pakettiautojen talvirenkaansa erik-
seen pohjoismaisia ja keskieurooppa-
laisia asiakkaitaan varten.

Pohjoismaisia asiakkaita varten
m Nokian Hakkapeliitta 2

- nasta- ja kitkarenkaan edut yhdista-
vé henkiloautojen nastarengas

m Nokian Hakkapeliitta Q

- vaativiin talvioloihin suunniteltu kit-
karengas

m Nokian Hakkapeliitta CQ

- pakettiautojen kitkarengas, jossa
pito-ominaisuuksien liséksi korostuu
hyva kulumiskesto

Keskieurooppalaisia

asiakkaita varten

= Nokian Hakkapeliitta CS

- pakettiautojen kitkarengas, jossa ko-
rostuvat hyvd mérképito ja ajetta-
vuus myos moottoritienopeuksissa

m Nokian Hakkapeliitta NRW

- henkiloautojen kitkarengas, jossa
korostuvat hyvi pito ja kulumiskesta-
vyys nopean ajon vaatimukset

m Nokian WR SUV

- USA:n ja Keski-Euroopan markki-
noille suunniteltu kitkarengas, jossa
korostuvat hyvi lumi- ja mérképito
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OSAAMISEN JA TUOTEKEHITYKSEN
JOHTAJUUS YDINTUOTTEISSA

lisaarvoa luovia tuotteita ja palveluja seka tuotevalikoiman uudistaminen alaa nopeammin. Jat-
kuvasti uudistuvan tuotevalikoiman avulla yhtio voi vahvistaa asemaansa ja sailyttdd haluamansa
hinta- ja katetason tiukassa kilpailutilanteessa. Onnistunut tuotelanseeraus voi parantaa kateta-

soa kymmenilld prosenteilla vanhoihin tuotteisiin verrattuna.

Nokian Renkaiden tuotekehityksen ydintehtdva on vahvistaa entisestaan yhtion asemaa maail-
man parhaiden talvirenkaiden ja metsdkonerenkaiden valmistajana. Tuotekehityksen perus-
periaate on sdilynyt samansiséltoiseni jo 70 vuoden ajan: yhtio kehittdd renkaita ajatellen eri-
tyisesti pohjoisten olojen kuljettajia, jotka arvostavat ja vaativat renkaalta turvallisuutta kaik-
kina vuodenaikoina ja kaikissa ajotilanteissa.

Tutkimuksen ja kehitystoiminnan johtoajatuksena on kestdavén turvallisuuden periaate:
turvallisten ominaisuuksien tulee sdilyd renkaassa lahes muuttumattomina myos renkaan van-
hentuessa. Tavoitteena on, ettd asiakas on tyytyvdinen hankkimaansa renkaaseen koko sen

Nokian Renkaat korostaa turvallisuuden ja taloudellisuuden ohella tuotteidensa edistyksel-
lisyyttd, omaleimaisuutta ja edellakavijyyttd. Lisdarvoa tuovat tuoteratkaisut huomataan mark-
kinoilla, ja ne erottavat brandit toisistaan.

Tuotekehitys tehostaa jatkuvasti innovaatioprosessejaan padmaarandan ideoiden tuloksel-
linen jalostaminen ja kaupallistaminen. Kulumismittari, infonappi ja pitoa kohentavat silica-
kumisekoitukset ovat tuoreita esimerkkeja renkaiden turvallisuutta ja kayttomukavuutta pa-
rantavista ominaisuuksista.

Vianor-ketjunsa avulla Nokian Renkaat saa vélitontd palautetta ja arvokkaita asiakaskom-

MYRKYTTOMIA OL)Y)A

Syksy 2001 TALVIRENKAISIIN

LEHTI _ LEVIKKI | TUOTE_ SIJA PLUSSAT MINUKSET _ _ YHTEENVETO Nokian Renkaat siirtyi kéyttamézan
Tekniikan Maailma (FIN) 130 000 | HKPL2 2. Talvipito ja -késittely Marka ja kuiva asvaltti "Luotettava talvirengas” ksinomaan myrkyttomi 6ljyja pa-

Vi Bilagare (5) 205000 |HKPL2 -V Lumipito, -kasittely Marképito "Hyvd lumessa ja jaalla” y X . yr " . 3 p
Motor (N) 406 000 | HKPL2 2 Talvipito ja -kdsittely Markad ja kuiva asvaltti “Luotettava talvirengas” kettiautojen pohjoismaisten talviren-
Teknikens Varld (5) HKPL2 2. Jaé- ja lumipito Kuiva asvaltti “Tehty Pohjoismaiden oloihin” kaiden kulutuspinnoissa. Nokian
Aftonbladet (S) 437000 [HKPL2 3. J3é- ja lumipito Kuiva asvaltti "Luotettava talvirengas” Renkaat on ensimméinen rengasval-
Tekniikan Maailma (FIN) 130 000 | HKPLQ 1 Jaapito, lumikasittely Markd ja kuiva asvaltti "Hyvé Pohjoismaiden talveen” mistaja, joka on korvannut pakettiau-
Tuulilasi (FIN) 90000 [HKPLQ 1 Talvipito Yliol aarirgjoilla "Tayttaa talvirenkaan kaikki vaatimukset”  ton renkaiden valmistuksessa tavalli-
Vi Bilagare () 205000 |HKPLQ -V Jdé- ja lumipito Marka ja kuiva asvaltti "Hyva lumessa ja jaalla” sesti kiytetyt korkea-aromaattiset
Motor (N) 406 000 | HKPLQ 1. Jéépi.lo, Iurpilfésitte!y Markd jg kgiva asyaltti “Lahinna ngstarengasta” (High Aromatic, HA) éljylaadut myr-
Auto Motor och Sport (S) 50 000 | HKPLQ 1. J&8- ja lumipito kasittely Markapito ja -kdsittely "Paras talvirengas” kyttomilla sljyilli

Aftonbladet (S) 437000 | HKPLQ 1. Paras jaapito Kuiva asvaltti "Paras nastoittamaton rengas” .

TEST (D) 650000 | NRWT 1. Lumi- ja markapito Jaspito "Hyva” _ Yhtion tavoitteena on Korvata
TEST (D) 650000 | NRW-H 2. Lumipito, kulumiskestavyys  Marka- ja jaapito "Hyva" kaikki tuotannossa kaytettavat HA-
ACE (D) 574000 | NRWT 1. Lumi- ja mérkapito Jaapito “Hyva" oOljyt myrkyttomilld, ympéristomyon-
ACE (D) 574000 | NRW-H 2. Lumipito, kulumiskestavyys  Marka- ja jadpito "Hyvd" teisilld oljyilla.

ADAC (D) 12 800 000 | NRW-T 2. Mérkapito Kuivakasittely "Suosittelemme” Renkaiden pintakumisekoituk-
ADAC (D) 121800 000 | NRW-H 2. Markapito Lumipito “Suosittelemme” sissa kiytetdan tavallisesti pehmitti-
Autobild (D) 1200000 [NRW-H 6. Lumipito, jarrutus Vesiliirto "Hyva" miné HA-ljyj4, jotka on luokiteltu

HKPL 2 = Nokian Hakkapeliitta 2 -nastarengas
HKPL Q = Nokian Hakkapeliitta Q -kitkarengas
NRW-H = Nokian Hakkapeliitta NRW-H -kitkarengas
NRW-T = Nokian Hakkapeliitta NRW-T -kitkarengas

haitallisiksi niiden sisdltamien PAH-
yhdisteiden (polyaromaattiset hiilive-
ty-yhdisteet) takia. Nokian Renkaiden
kadyttdmissd myrkyttomissd, ns. non-
labelled 0ljyissa on niin viahdan PAH -

TARKEAT LEHTITESTIT

1) Ei sijoittelua paremmuusjarjestykseen.

NOKIAN RENKAAT 2001

Lehtitestit vaikuttavat merkittavasti
kuluttajien ostokéayttdaytymiseen eri-
tyisesti Pohjoismaissa, mutta myos
Keski-Euroopassa. Merkillepantavaa
syksyn 2001 testeissi oli hyvin poh-
joismaisen menestyksen lisaksi myos
arvostetuissa saksalaislehdissé saa-
vutetut kérkisijat.

yhdisteita (alle < 3 %), ettei niitd ole
edes luokiteltu haitallisiksi.

Pakettiautojen talvirenkaiden
Nokian Hakkapeliitta C2:n, CQ:n ja
LT:n lisaksi nastallisen talvirenkaan,
Nokian Hakkapeliitta 2:n, kulutuspin-
ta valmistetaan kdyttden ainoastaan
myrkyttomid oljyja.
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NOKIAN TESTIKESKUS LAAJENI
LAHES KOLMINKERTAISEKSI

Nokian Renkaiden testikeskus Noki-
alla laajeni noin 30 hehtaarin kokoi-
seksi eli lahes kolminkertaiseksi ai-
empaan verrattuna. Laajennus paran-
taa erityisesti korkeiden nopeusluok-
kien kesidrenkaiden tuotekehitysmah-
dollisuuksia.

Uudessa testikeskuksessa voi-
daan simuloida ldhes kaikkia pohjois-
ten olojen ajotilanteita ja —olosuhtei-
ta. Radalla on muun muassa auto-
maattinen sadetusjarjestelmd, joka
lienee ainoa laatuaan maailmassa.
Keskuksen varusteluun kuuluu myos
ohiajomelun mittausyksikko. Sen
avulla testaajat voivat tehdd mittauk-
sia saavuttaakseen ohiajomelun ta-

NOKIAN RENKAAT 2001

mentteja, jotka viitoittavat tuotekehitystd asiakkaiden toiveiden mukaisesti.

Tiukka erikoistuminen ja asiakastarpeet ohjaavat tuotekehitysti
Renkaiden kehittaminen vaatii entistda enemmaén tarkkaa, kohdennettua suunnittelua. Erilaiset
markkina-alueet tarvitsevat omia yksiloityjd tuotteita, tdsméinnovaatioita. Markkinat ja kulut-

tajaryhmait pirstaloituvat yhd voimakkaammin. Tuotekehitys seuraa tarkasti kuluttajatarpei-

autonrenkaiden kysyntd on kasvanut viime vuosina. Nokian Renkaat on tuonut erityisesti ta-
hédn segmenttiin uusia tuotteita, jotka ovat menestyneet hyvin markkinoilla.

Raskaiden renkaiden tuotealueella yhtio panostaa erityisesti radiaalirakenteisiin erikois-
renkaisiin. Raskaiden renkaiden tuotekehitystyon ansiosta markkinoille tuotiin vuoden 2001
aikana ennityksellisen paljon uusia tuotteita. Uusia renkaita kehitettiin niin metsékoneisiin,
kuorma-autoihin kuin armeijan ajoneuvoihin.

Pinnoitusmateriaalien tuotekehityksessd hyodynnetéddn Nokian Renkaiden monipuolista ja
syvallistd rengasteknologista tietotaitoa. Kumisekoitusten vankka osaaminen vahvistaa myos
pinnoitteiden tuotesuunnittelua siten, ettd erilaisiin kdyttotarkoituksiin voidaan valita juuri oi-
kea sekoitus pinnoitteen pidon ja kestdvyyden varmistamiseksi.

Polkupyoranrengasyksikossd keskitytddan luomaan mahdollisimman tasapainoinen tuote-
valikoima kannattavuuden parantamiseksi. Erikoistuotteiden ohella perusrenkaiden valikoi-

maa kehitetdédn kuluttajien tarpeita vastaavaksi.

RoadSnoop valvoo turvallisuutta reaaliaikaisesti

Nokian Renkaiden turvallisuuskeskeisen tuoteajattelun uusia saavutuksia on RoadSnoop-jar-

jestelmd. Sen varmistaa ajamisen turvallisuutta ja huolettomuutta vélittdmalld kuljettajalle tie-

son, jota EU:n direktiivissd edellyte-
tddn vuoden 2003 alusta ldhtien.
Nokian Renkaiden tutkimus- ja
kehittamispanostuksista noin puolet
kdytetddn tuotteiden testaamiseen.

Nokian testikeskus

1. Markakasittely

2. Markapito, ympyra

3. Markapito, jarrutus

4. Pitkittainen vesiliirto

5. Sivuttainen vesiliirto

6. High speed -késittelyrata

7. Kaistanvaihto/hirvikoe

8. Ohiajomelu

9. Sohjoliirto

10. Huolto- ja toimistorakennus

Nokian Renkaiden talvitestikeskus
Ivalossa levittdytyy noin 700 hehtaa-
rin alueelle. Maailman pohjoisim-
paan autonrenkaiden testikeskuk-
seen on luotu vaativimmatkin darit-
. - lanteet sisaltavit ajo-olosuhteet.
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NOKIAN WR TOIMII MAASTUREISSA
JA TILA-AUTOISSA YMPARI VUODEN

Nokian Renkaat kehitti maastureihin,
pick-up- ja tila-autoihin (Sport Utility
Vehicle, SUV) tarkoitetun renkaan,
Nokian WR:n, joka soveltuu ympéri-

vuotiseen kdyttoon. Rengas toimii luo-

tettavasti kaikkina vuodenaikoina
niin liukkaalla talvikelilld kuin kesa-
sateessa. Kdyttoominaisuuksiltaan
monipuolinen Nokian WR -rengas
vastaa erityisesti eurooppalaisautoili-
joiden vaatimuksiin. Tuotteen vahit-
taismyynti alkoi elokuussa 2001.

Renkaan hyviit pito-ominaisuu-
det on saatu aikaan uudenlaisella
ajon jdlkeen lamelliverkoston koholla
olevat kenno-osat lisdédvit renkaan
pintakuvion jaykkyyden, mika lisdd
renkaan ajomukavuutta ja tekee siitd
vakaan.

Nokian WR:n erikoiskumisekoi-
tus tehostaa renkaan mérképitoa ja
parantaa kulutuskestavyytta. Pinta-
mallin V-muotoiset urat poistavat soh-
joa ja vettd tehokkaasti renkaan alta.

Nokian WR -rengasta valmiste-
taan seka T- (190 km/h) etta H- (210
km/h) nopeusluokkaan.

NOKIAN RENKAAT 2001

toa renkaiden ilmanpaineista ja lampotilasta seka tien pinnan liukkaudesta ja kelin muuttumi-
sesta.

Nokian Renkaat esitteli Bluetooth-teknologiaan perustuvan alyrengaskonseptinsa ensim-
mdisend rengastehtaana maailmassa lokakuussa 2000. Vuotta myohemmin yhtio esitteli
RoadSnoop-painevahdin, ensimmdisen sukupolven sovelluksen dlyrengaskonseptista. Paine-
vahdin avulla kuljettaja saa reaaliaikaista tietoa radioteitse renkaidensa ilmanpaineista ilman
autoon asennettavia lisélaitteita. Painevahti syntyi kdytdnnon kehitystyon tuloksena ilman Blue-
tooth-yhteyttd, johon tarvittava teknologiaymparisto ei ole vield riittavasti kehittynyt.

Nokian Renkaiden tavoitteena on saavuttaa markkinajohtajuus rengaspaineen valvontajar-
jestelmien jalkimarkkinoilla. Yhtio ennakoi, ettd ndita jarjestelmid myydaan jalkimarkkinoilla
maailmanlaajuisesti noin 300 000 kpl vuonna 2002. RoadSnoop-painevahdin toimitukset va-
myyntiyhtiot ja maahantuojat Euroopassa, Pohjois-Amerikassa, Vendjalla ja Japanissa. Yhtio tar-
joaa RoadSnoop-tuotteita myos muille rengasvalmistajille sekd autoteollisuudelle. Erityisen kiin-

Nokian Renkaat on hakenut useita dlyrengaspatentteja. Yhtio pyrkii kaupallistamaan &ly-
rengasteknologiansa mahdollisimman nopeasti ja laajasti. Tavoitteena on, ettd Roadsnoop-
yksikko tekee nollatuloksen vuonna 2002 ja positiivista tulosta ja kassavirtaa vuodesta 2003

lahtien.

TUTKIMUS JA KEHITYS 2001

+ =

- Bluetooth-teknologia ei edennyt odotetusti

- kaivos- ja satamakonerenkaiden kehittéminen
ennakoitua hitaampaa

- lehtitestimenestykset Pohjoismaissa ja Saksassa

- uusien henkiléautonrenkaiden osuus liikevaihdosta
- maailman nopeimman talvirenkaan kehittéminen
- Nokian testiradan laajennus

NOKIAN MPT AGILE - RAATALOITY
RENGAS ARMEIJAKAYTTOON

TALOUDELLINEN JA KESTAVA

PINNOITEUUTUUS AMMATTI-

AUTOILIJOITA VARTEN
Nokian Renkaat ja Suomen Puolus-

Raskaan liikenteen pohjoismaiset am-
mattiautoilijat pinnoittavat ajoneuvo-
jensa renkaat keskimdérin kaksi ker-
taa. Talvipinnoitteiden lisiksi tarjolla
on erilaisia ympérivuotiseen kayt-
toon suunniteltuja pinnoitteita.

Nokian Noktop 32 on ldhi- ja
kaukoliikenteeseen, linja-autoihin ja
tavarankuljetuksiin tarkoitettu uusi
pinnoitemalli. Sen parhaita piirteita
ovat taloudellisuus ja ymparistoysta-
villisyys.

Pinnoite sopii ympérivuotiseen
ajoon. Sen alhainen vierinvastus ja
hyva kulumiskestavyys parantavat
kilometritulosta ja pienentavit poltto-
ainekustannuksia.

Pinnoitteissa on vakiovarustee-
na turvallisuutta lisddva kulumismit-
tari, joka kehitettiin ensin henkiloau-
tonrenkaisiin. Kulumismittarin avulla
autoilijan on helppo seurata pinnoi-
tettujen renkaidensa kulumista ja
vaihtaa ne ajoissa uusiin tai pinnoit-
taa uudelleen.

Nokian Noktop 32 -pinnoite on
suunniteltu palvelemaan kaikkia tar-
keitd markkina-alueita: Pohjoismaita,

Pohjois-Amerikkaa.

tusvoimat kehittivit yhteistyossa ren-
kaan maastokuorma-autoihin ja pans-
sariajoneuvoihin. Nokian MPT Agile
suunniteltiin vaativaan kéyttoon, ja
lahtokohtana pidettiin kéyttdjien toi-
veita. Huolellinen tavoitemaddrittely
loi haasteellisen pohjan renkaan ke-
hitystyolle, joka kesti pari vuotta.

Nokian Renkaiden perusteellis-
ten talvi- ja kesétestien lisdksi Puolus-
tusvoimain joukko-osastoja osallistui
renkaan testaukseen.

Nokian MPT Agile on osoittautu-
nut tilaajien tarpeita vastaavaksi ja
kerdnnyt kiitosta.
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TULOKSEN KASVU KORKEAN TUOTTAVUUDEN JA
ALAN PARHAIDEN ASIAKASPROSESSIEN AVULLA

naislaadun ja tuottavuuden jatkuvalla parantamisella. Toimintaa suunnataan niin, ettd se opti-

maalisesti tukee asiakkaita palvelevia henkiloita.

Nokian Renkaat toteutti vuonna 2001 huomattavia organisatorisia muutoksia asiakaspalve-
lunsa tehostamiseksi ja varmentamiseksi. Osto-, tuonti-, varasto- sekd kuljetus- ja asiakaspalve-
lutoimintoja organisoitiin uudeksi Logistiikka ja osto -yksikoksi. Osasto tukee Nokian Renkai-
den kaikkia kuutta tuotealuetta (ks. sivu 8).

Uusi logistiikkastrategia siséltdd useiden prosessien ja virtojen hallintaa. Logistiikkahallin-
nan ydinprosessit ovat hankinta, tuotannonsuunnittelu, asiakaspalvelu ja fyysiset kuljetukset.

Hankintatoimintoja tehostetaan muun muassa uusien yhteistyokumppaneiden avulla ja
varmistamalla kriittisten raaka-aineiden saanti riittdvén usean vaihtoehtoisen toimittajan avul-
la. Inventaariotason hallintaa parannetaan, ja sdhkoisen eli nk. e-hankinnan mahdollisuuksia
hyodynnetdan mahdollisimman paljon.

Asiakastilauksia ja varastotavaran siirtoja varten on luotu yhtendinen konsernitason toi-
mintamalli. Myyntikonttorit vastaavat asiakastilauksista ja tehdas varastojen tdydentamisestd
entistd tarkempien ennusteiden pohjalta. Jarjestelyilld kevennetéddn logistiikan hallinnointia ja
optimoidaan tuotevirtaa lapi vuoden. Fyysisten kuljetusten kustannustehokkuutta parantavat
logistiikkakumppaneiden tarkennetut valintakriteerit, vdlivarastointitarpeen vihentyminen ja

raavalla sivulla.)

RAAKA-AINEIDEN KAYTTO 2001 RAAKA-AINEIDEN HINTAKEHITYS
%-osuudet hankinta-arvon mukaan 1997-2001
Indeksi 1987100

145

135

125
115
. Luonnonkumi 14 %
. Synteettinen kumi 25 %
. Noki 14% 05
. Muut kemikaalit 14 %
. Koordit 29 % 100

. Muut 49 1997 1998 1999 2000 2001

[= AT, B O UV SR

Lahde: Nokian Renkaat
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Asiakaspalvelulle on luotu uusi yhtendinen arviointikdytanto. Toimitusvarmuutta ja kulje-

tustarkkuutta seurataan ja kehitetdédn entista analyyttisemmilla mittareilla.

Tietojarjestelmiinvestointeja asiakaspalvelun, logistiikan ja sisidisen

integraation tehostamiseen

Toiminnanohjausjarjestelméan kehittaminen jatkui konsernistrategian mukaisesti. Vianorin
kaikki yhtiot tulivat saman jarjestelméan piiriin, kun Ruotsin ja Norjan yhtiot integroitiin jarjes-
telméaan. Ratkaisu vahvistaa asiakaspalvelua ja tekee mahdolliseksi myynnin tarkan seuran-
nan myyntipistetasolla koko ketjussa. Integraatio syveni myos Nokian Renkaiden taloushallin-
non jarjestelmitasolla.

Konsernin ohjausta tukevaa nk. tietovarastoratkaisua tdydennettiin tukemaan koko toimintaa
raaka-ainehankinnoista asiakaspalveluun. Esimerkkind tédsta ovat Pohjois-Amerikan myynti-
yhtio ja yksittdiset myyjat, jotka voivat nyt tarjota omille asiakkailleen muun muassa tasmaétie-
toja Nokialta ldhtevista toimituksista.

Uutena asiakaspalvelumuotona kehitettiin extranet-ratkaisu, joka tekee mahdolliseksi tuot-
teiden tilaamisen internetissd. Yhtion sisdisen kommunikaation tehostamiseksi otettiin kayt-
toon uusi intranetratkaisu.

Tietohallintostrategian mukaisesti konsernissa tehtiin laaja tietoturvakartoitus. Sen tulok-

sena tietoturva integroitiin oleelliseksi osaksi yhtion ympéristo- ja turvallisuusjohtamista.

Toimintojirjestelméa uuden ISO 9000:n mukaiseksi
Nokian Renkaiden toimintojédrjestelmd muutettiin vastaamaan uuden ISO 9000 -laatustandar-
din vaatimuksia. Jarjestelmédn rakenne vastaa EN ISO 9004 -standardia, joka sisélloltdén laa-

jempana antaa suuntaviivat suorituskyvyn parantamiselle.

UUSI SEKOITUSOSASTO POISTAA
TUOTANTOKAPEIKON

sekoitusosaston laajennus poisti No-
kian Renkaiden tuotannosta merkitta-
van kapeikon.

Uudelle sekoitusosastolle valmis-
tui lahes 10 000 neliometria tehdas-
tilaa viiteen kerrokseen sekd kahdek-
san ulkosiiloa noen ja silican varas-
tointia varten. Laajennuksen tavoite
on ldhes kaksinkertaistaa sekoitus-
| osaston kapasiteetti vuoteen 2004
! mennessi. Tamad varmentaa yhtion
: tavoitteleman kasvun.
Sekoitusosaston laajennuksen
" kokonaiskustannukset olivat 33 mil-
joonaa euroa.

Nokian Renkaiden paaasiallinen tuo-
tanto ja hallinto sijaitsevat Nokianvir-
ran rannalla, jossa ovat myds yhtion
historialliset juuret. Sekoitusosaston
laajennusosa ja siilot ovat kuvassa
etuoikealla.
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Yhtion toimintojen funktionaalisesta kuvaamisessa on siirrytty prosessinomaiseen toimin-

nan kuvaukseen. Toimintojarjestelmééd sertifioidaan EN ISO 9001 -standardin vaatimusten

mukaisesti. Jarjestelma siséltdd edelleen myos turvallisuuselementit, kuten ISO 14001 ja EMAS

-vaatimukset. QS 9000 -sertifikaatista Nokian Renkaat luopui nykyisiin liiketoimintoihin sopi-

mattomana.

PROSESSIT 2001
+

- henkildautonrenkaiden tuotantomaarat lisaantyivét
ja tuottavuus parani

- asiakastyytyvaisyys

- palvelu sesongin aikana

- uusi sekoitusosasto paransi tuotantoprosessin hallintaa
ja pienensi ostovarastoja

- Vianorin yhteisen tietojérjestelman kayttoonotto

- varastojen kierto ja varastotaso
- uuden tietojérjestelman aiheuttamat kirjaus-

ja jaksotusongelmat

il S 1T =
i LT

LAHES 700 000 RENKAAN
LOGISTIIKKAKESKUS

Nokian Renkaiden uusi logistiikka-
keskus valmistui vuoden lopulla No-
kian keskustan laheisyyteen. Noin
32 000 m*n keskus korvaa useita
parantaa merkittavasti kustannuste-
hokkuutta ja asiakaspalvelua.

Ajanmukaisella varastoteknolo-
gialla varustetun keskukseen kapasi-
teetti on ldhes 700 000 rengasta.
Suurin vuosittainen ldpivirtaus on
neljd miljoonaa rengasta. Keskukses-
sa on myos renkaiden nastoittamo,
jonka vuosikapasiteetti on miljoona
rengasta.

Logistiikkakeskuksen hankekus-
tannukset olivat noin 17 miljoonaa
euroa. Keskuksen omistaa kiinteisto-
osakeyhtio.

Uuden logistiikkakeskuksen pituus
on 275 metrid, leveys 11 metrid ja
kokonaiskorkeus 12 metria.

. Suunnittelukuva: Arkkitehtikonttori

Petri Pussinen Oy
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NOKIAN RENKAIDEN
KESTAVA TULOSKEHITYS "
1991-2001

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01

Indeksi 1991 = 100

Liikevaihto 1991 = 102 milj. EUR
Emoyhtion tulos 1991 = -0,5 milj. EUR
Henkiloston maara 1991 = 880

® Liikevaihto
Tulos

@ Henkilostomaara

@ IImapiiri

limapiiria seurataan vuosittain tehtavan
“Kehittyva Nokian Renkaat” -mittauksen
avulla.

1) Kyseessa on teoreettinen esitys, jossa neljan eri
muuttujan avulla pyritaén kuvaamaan kestévaa

tuloskehitysta.
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KILPAILUETUA OSAAMISEN JA
YMPARISTOASIOIDEN KEHITTAMISESTA

Henkiloston osaamisen ja tyoilmapiirin jatkuva kehiftdminen ovat olennainen osa Nokian Ren-
kaiden yrityskulttuuria. Aktiivinen ja yrittdjamdinen asenne yrityksen ja henkilokohtaisen osaa-
misen kehittdmiseen tukee valittua keskittymisen ja erikoistumisen strategiaa sekd pyrkimystd
eettiseen ja vastuulliseen toimintaan.

Ympadristo- ja turvallisuusniakokohtien noudattaminen ja kunnioitus ulottuu Nokian Ren-
kaissa toimintojen kaikille tasoille. Toimintojen kehittimisessd yritys operoi tuotteen koko elin-

kaarella ja pyrkii taydelliseen virheettomyyteen turvallisuuden kaikilla osa-alueilla.

luonnehtivat muun muassa osaamisen arvostaminen, kehittdmisen into ja hyvéa yhteistoiminta.
Uudistettua, asiakkuuden merkitystad korostavaa strategiaa luonnehtii yrittdjyys, rohkeus ja no-
peus seka innovatiivisuus.

Uudistetun strategian mukaisen tahtotilan selkiyttaminen koko henkilostolle oli vuoden 2001
keskeisid haasteita. Haastavan tehtédvin padviélineend oli 10 + (Kymppiplus) -valmennusohjel-

ma, joka kdynnistettiin vuoden 2000 lopussa. Viime vuonna ohjelmaan osallistui kymmenen

nukseen osallistui sekd Nokian Renkaiden ettd Vianorin esimiehid, asiantuntijoita, tiimivastaa-
via ja henkilostoryhmien edustajia. Jokaisessa valmennusryhmaéssd on mukana yrityksen joh-
don edustaja.

Osaavaa, innostunutta ja voitontahtoista esimiestyoskentelyd tukevan valmennusohjelman
tavoite on parantaa muutosjohtamisen, itsensd johtamisen ja asiakkuuden johtamisen valmiuk-
sia. Valmennus linkittyy vahvasti osallistujien omaan tyohon sekd Nokian Renkaiden proses-

seihin ja liiketoimintaan. Kokemukselliset ja vuorovaikutteiset opetusmenetelmat tekevét val-

KESKI-IKA 39 VUOTTA, EHDOTUSTEN MAARA " KOULUTUSTASO

KESKIMAARAINEN 1997-2001 1997-2001
TYOSUHDE 14 VUOTTA kpl hlgs
700

Emoyhtion henkiloston keski-ika 30000
vuonna 2001 oli 39 vuotta (39 26312 g
vuonna 2000) vuotta. Naisten kes- 25000 500
ki-iké oli 41 vuotta (41) ja miesten 20000 20133 20327 a0
38 vuotta (38). Tyontekijat olivat 15217
keskimddrin 38-vuotiaita (37) ja 15000 13050 300
toimihenkilot
42-yuotiaita (41). 10000 A

Keskimddrdisen tyosuhteen 5000 100
pituus oli 14 vuotta (13). Noin " -
puolet }.lenkllosw.sm on tyoskennel 1997 1998 1999 2000 2001 97-01 97-01  97-01 97-01
Iyt Nokian Renkaiden palvelukses- A 8 C 0
sayli kymmenen VuOtt.a. ?}/({ntekl]at Ehdotustoiminta on osa Nokian Renkaiden M Miehet
ovat olleet tGissd keskimaarin osallistavaa johtamista. Toiminnan M Naiset

13 vuotta (13) ja toimihenkilot
15 vuotta (12).

lahtokohta on, ettd yksittdinen tyontekija
on oman tyonsa ja tyoprosessinsa paras
asiantuntija. Tastd asiantuntemuksesta
syntyvd tietojen ja ideoiden padoma
halutaan saada koko yrityksen kayttoon.
Vuonna 2001 tapahtunut ehdotusméaérén
jyrkka vah johtui toimintatapa- 1) Luvut ovat emoyhtion lukuja.
muutoksesta, jossa korostetaan

ehdotusten laatu- ja vaikuttavuus-

tavoitteita maaréllisten tavoitteiden

sijaan.

A = Peruskoulu

B = Ammattikoulu

C = Opisto tai ammattikorkeakoulu
D = Korkeakoulu

1) Luvut ovat emoyhtion lukuja.
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mennuksesta konkreettista ja elamyksellista.
Tavoitteena on hyodyntda oppimisprosesseissa muun muassa uutta verkkokoulutusympa-

strategian.

Ympiiristo- ja turvallisuustoiminnot
Nokian Renkaat on valtaosin pystynyt toteuttamaan jatkuvan parantamisen periaatetta EU:n
mastandardin ISO 14001:n mukaisesti.

Yhtio on johdonmukaisesti kehittanyt ympéristo-ja turvallisuusraportointiaan. Yhtion vuonna
2001 julkaisema ympdristo- ja turvallisuusselonteko valittiin Suomen parhaaksi EMAS-selon-
teoksi.

Vuonna 2001 rengastehtaan vanhan kumiromuvaraston sulkemis- ja maisemointityot jat-
kuivat. Varaston sulkemisen seurauksena vulkanoimattomat kumijatteet ovat lisinneet kaato-
dollisuuksista on pantu vireille. Tehtaan hajupdéstot vahentyivét tuotantomuutosten ja uuden
puhdistustekniikan ansiosta. Hajun aiheuttamaa viihtyisyyshaittaa tutkitaan yhdessd VIT:n ja

alan viranomaisten kanssa.

Ympdriston ja turvallisuuden arvostaminen on keskeinen ulottuvuus myos Nokian Renkai-
den valitsemassa kestdvin turvallisuuden tuotekehitysfilosofiassa. Sen mukaisesti renkaiden
man vahan ymparistoa kuormittavia. Kdytannossa tama tarkoittaa pyrkimysta rengasmelun
vahentdmiseen sekd vierinvastuksen, pinnoitettavuuden ja kierratettdvyyden parantamiseen.

Vuoden 2001 aikana Nokian Renkaiden ympdristo- ja turvallisuustoiminnot liitettiin osaksi

ONGELMAJATTEET 1997-2001 KIERRATYKSEEN TOIMITETTU

MATERIAALI 1997-2001

tonnia kg/tuotetonni Yhteensd 3 481 tonnia
140 3,50 7 8
3 . tonnia
120 3,00 \ 1. romurenkaat 1167
2. sekoitusjate 250
el 2 3. tekstiilikoordi 236
80 2,00 4. puu 1479
5. muovi 16
60 1,50 6. energiajate 42
7. rauta- ja terdsromu 246
40 1,00 8. muut 46
20 0,50
0 0,0
1997 1998 1999 2000 2001
M Tonnia
— Kg/tuotetonni

— Tavoite < 1,79 kg/tuotetonni



konsernin henkilostohallintoa. Tdmén toimenpiteen tavoitteena on ulottaa ymparisto- ja turval-
lisuustoiminnot lahemmaksi koko henkilostod, vakiinnuttaa ja kohdentaa niitd sekd sitouttaa

kaikki henkilot toimintojen jatkuvaan parantamiseen.

YMPARISTO JA HENKILOSTO 2001

+ | -
- esimiesten ja asiantuntijoiden johtamiskoulutus - henkilokohtaisten oppimissuunnitelmien teko viela kesken
- strategian ja tavoitteiden jalkautus - vulkanoimattoman kumijatteen hyotykaytto ratkaisematta
- ilmapiiri

- keskeiset ympéristo- ja turvallisuusindikaattorit
- Suomen paras EMAS-selonteko

RENKAAN “\/ALMISTUKSEN TUQTA[\INON LIUOTINAINE- KAATOPAIKKAJATTEET 1997-2001
YMPARISTOVAIKUTUKSET PAASTOT 1997-2001
Vaikutukset tuotettua rengastonnia kohti tonnia kg/tuotetonni tonnia kg/tuotetonni
140 5,0 4000 50
Vesi —  15m
Energia — 2000 x10? keal 120 EEl 40
Jate —  60kg &l 3000
Livottimet  —»  5kg L0
kaatopaikka, 30 3,0 2200 30
ongelmajéte, 2000
pakkaus, hylkytuotteet 60 20
Paastot ilmaan: ' 150 o
- poly —  01kg 40 1000
- kumikdryt  — 0,05 kg 1,0 10
. 11l
0 0,0 0 0
1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
M Tonnia M Tonnia
— Kg/tuotetonni — Kg/tuotetonni
— Tavoite < 2,1 kg/tuotetonni — Tavoite < 20 kg/tuotetonni

Vulkanoimaton kumijate
(Vuonna 2000 suljettiin vanha
varasto, ks. tekstiosa.)
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OSAKEKANNAN MARKKINA-
ARVOTAULUKKO
milj. EUR
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Osakepiioma ja osakkeet
Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaéisen kerran Helsingin Arvopaperiporssin paa-
listalla 1.6.1995. Yhtiossd on yhden lajin osakkeita ja jokaisella osakkeella on yksi dédni yhtio-

muuttamatta. Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepddaoma oli 31.12.2001 17.798.127 eu-
roa. Yhtion osakkeita oli vuoden 2001 lopussa laskettu liikkeelle 10.582.286 kappaletta.

Osingonjakopolitiikka
koa, joka noudattelee yhtion tuloskehitystd. Kahdeksalta viime vuodelta maksetut osingot ovat
olleet noin 35 % kyseisten vuosien nettovoitosta. Aikomuksena on jatkossakin maksaa osinko-

na noin 35 % nettovoitosta.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2001
Vuoden 2001 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssi oli 35,09 euroa eli 96 % enemméan
indeksi laski 32,44 %. Vuoden 2001 aikana osakkeen korkein noteeraus oli 35,09 euroa ja alin
noteeraus 18,00 euroa.

Vuoden aikana Nokian Renkaiden osaketta vaihdettiin Helsingin Arvopaperiporssissa yh-
teensd 5.881.291 kappaletta. Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli 371.332.416

euroa.

Hallituksen valtuudet

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous 29.3.2001 valtuutti yhtion hallituksen vuoden
uusmerkinndlla. Hallituksella on myos oikeus poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta edellyttden, ettd siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutukseen sisal-
tyvien osakeantien seurauksena yhtion osakepddoma saa nousta enintdédn 3,4 miljoonalla eu-
rolla. Uusia 1,68 euron nimellisarvoisia osakkeita voidaan antaa yhteensa enintédan 2.000.000
kappaletta. Vuoden 2001 lopussa hallituksella ei ollut kayttamattomia valtuuksia vaihtovelka-

kirja- tai optiolainojen liikkeelle laskuun.

Omien osakkeiden omistus ja valtuutus hankkimiseen
Nokian Renkaat ei omista omia osakkeitaan, eikd yhtion hallituksella ole valtuutusta omien

osakkeiden hankintaan.

Optiolainat
Nokian Renkailla oli osana yhtion johdon ja henkiloston kannustusjdrjestelméad vauonna 2001

yksi optiolainana annettu optio-ohjelma.

Henkiloston optiolaina
Nokian Renkaat -konsernin henkilgston sekd Nokian Renkaat Oyj:n kokonaan omistaman tyta-

ryhtion merkittavaksi.

192.000 tunnuksella 2001B, jotka liittyvét velkakirjaan II ja 192.000 tunnuksella 2001C, jot-
ka liittyvét velkakirjaan IIL

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen merkintédhinta on optio-oikeudella 2001A 19 euroa, optio-
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oikeudella 2001B Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissd 1.10.-31.10.2001 eli 25,94 euroa ja optio-oikeudella 2001C Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.4.-30.4.2002. Optio-oikeuksil-
la 2001A merkittavan osakkeen merkintdhintaa alennetaan 28.3.2001 jilkeen ja ennen osa-

kin osingonjaon tasmaytyspdivana.

Optiolla tapahtuva osakkeiden merkinta alkaa optio-oikeudella 2001A 1.3.2003, optio-oi-
keudella 2001B 1.3.2004 ja optio-oikeudella 2001C 1.3.2005. Osakkeiden merkintdaika péét-
tyy kaikilla optio-oikeuksilla 31.3.2007. Nokian Renkaat Oyj:n osakepddoma voi merkintojen
tddan 600.000 uudella osakkeella.

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus hyviksyi Nokian Renkaat -konsernin henkilostolle suunna-
tun optiolainan merkinnit. Koko henkilostostd 42 % merkitsi optiolainaa. Jokaiselle merkitsijal-
le hyvaksyttiin vahintddn 320 markan suuruinen merkinta.

Lisdksi hyviksyttiin Nokian Renkaiden tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle, 390.240 markan suu-
ruinen optiolainamerkinté tarjottavaksi myohemmin Nokian Renkaat -konsernin palvelukses-
sa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkiloille.

Optiolainaan 2001 liittyvid velkakirjoja I seki siihen liittyvid optio-oikeuksia 2001A tarjot-

silla voi merkitd yhteensa enintddn 600.000 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta 1.3.2003-31.3.2007
vilisend aikana.

Yhtio mitétoi konsernille vaihdossa palautuneet vuoden 1999 optio-ohjelmaan liittyvit,
433.800 osakkeen merkintaan oikeuttavat optio-oikeudet, yhteensa 4.33.800 kappaletta, seka
muut yhtion kokonaan omistaman tytdryhtion Direnic Oy:n hallussa olevat yhtion vuoden 1999
optio-ohjelmaan liittyvit, 85.250 osakkeen merkintdén oikeuttavat optio-oikeudet, yhteensa
85.250 kappaletta.

UUSI OSAKEKURSSISIDONNAINEN KANNUSTUSJARJESTELMA

Nokian Renkaat Oyj on ilmoitti joulukuussa perustaneensa yhtion osakkeen osakekurssin kehi-
tykseen perustuvan kannustusjdrjestelmén. Jarjestelma koskee niitd vuoden 1999 optio-oike-
uksien haltijoita, jotka eivit vaihtaneet vuoden 1999 optio-oikeuksiaan uusiin vuoden 2001

optio-oikeuksiin toukokuussa 2001.

Uusi kannustusjirjestelmi korvaa vuoden 1999 optiojarjestelméin.
laski liikkeeseen uusia 2001 optio-oikeuksia. Tdmén toimenpiteen jalkeen vuoden 1999 optio-
oikeuksista oli jdljelld 42.525 kappaletta A-optio-oikeuksia ja 41.025 kappaletta B-optio-oikeuk-
optio-oikeuksia ei enda ole olemassa.

Tdmadn jalkeen Nokian Renkaiden henkilostooptioita on yhteensd 600.000 kpl.

Muita optiolainoja tai osakkeisiin oikeuttavia vaihtovelkakirjalainoja ei ollut liikkeelld vuo-
den 2001 aikana.

Johdon osakkeenomistus
Nokian Renkaiden hallitus ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2001 yhteensd 3 600 Nokian Ren-

kaiden osaketta ja 50 000 optiotodistusta. Osakkeiden ja optiotodistusten edustama osuus ko-
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OSAKEANNIT 1995-2000

Korotustapa Merkintdaika Merkintahinta, = Uusia osakkeita Maksupdiva Uutta padomaa Uutta Osakepddoma
euroa kpl yhteensid osakepddomaa annin jalkeen,
1000 euroa 1000 euroa euroa
Henkilosto- 29.5.1995-
anti 2.6.1995 545 92.286 19.6.1996 503 155 16.974.007
Johdon 1/95 1.12.1996-
optiolaina 31.1.1998 6,05 47.000 10.12.1996 284 79 17.053.055
Johdon 1/95 1.12.1996-
optiolaina 31.1.1998 6,05 103.000 7.3.1997 623 173 17.226.288
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 2.000 19.12.1997 15 3 17.229.652
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 10.500 29.12.1997 80 18 17.247.312
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 65.000 9.3.1998 495 109 17.356.634
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 17.500 1.12.1998 133 29 17.386.067
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 64.500 1.12.1998 390 108 17.494.548
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 4.000 9.12.1998 24 7 17.501.276
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 31.500 25.3.1999 191 53 17.554.255
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 40.000 23.11.1999 242 67 17.621.530
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 10.000 24.11.1999 61 17 17.638.349
Johdon 1/96 1.12.1999-
optiolaina 31.1.2001 7,62 57.500 8.12.1999 438 97 17.735.057
Johdon 1/96 1.12.1999-
optiolaina 31.1.2001 7,62 37.500 3.4.2000 286 63 17.798.127
OMISTUSJAKAUMA NOKIAN RENKAIDEN SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2001
Osakkeita, kpl Osuus osakkeista, %
1. Nokia Oyj 2 000 000 18,9
2. Keskindinen eldkevakuutusyhtio Imarinen 600 400 5,67
3. Keskindinen eldkevakuutusyhtio Varma-Sampo 393 445 3,72
4. Keskindinen eldkevakuutusyhtio Tapiola 292 500 2,76
5. Kuntien Eldkevakuutus 262 900 2,48
6. Vakuutusyhtio Suomi 225 000 2,13
7. Keskindinen vakuutusyhtio Tapiola 202 000 1,91
8. Keskindinen henkivakuutusyhtio Suomi 165 000 1,56
9. Fim Forte sijoitusrahasto 143 900 1,36
10. LEL tyoeldkekassa 125 700 1,19
Yhteensid 41,68
1. Yhteisoyritykset 22,25% Ulkomainen omistus 22,32
2. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 21,10 %
3. Julkisyhteisot 19,16 %
4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5,82 %
5. Kotitaloudet 9,35 % OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2001
6. Ulkomaiset omistajat 22,32 %
(sisaltaa myos hallintarekisterdidyt osakkeet)
Osakkeita omistajien osuus omistajista osakemadra osuus
Kpl Ikm % osakkeista %
1-100 1556 40,21 98 027 0,93
101-1000 1993 51,50 661 346 6,25
1001-10 000 250 6,46 773787 7,31
10001-10000 55 142 1855 345 17,53
100001- 16 0,41 7 193 781 67,98
Yhteensa 3870 100,00 10 582 286 100,00

NOKIAN RENKAAT 2001
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NOKIAN RENKAIDEN OSAKEKURSSIN KEHITYS 1.6.1995 - 31.12.2001

Indeksi

=

I

R

1995 1996 1997

— HEX-indeksi
Nokian Renkaat
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Hallitus

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jdsenet valitsee varsinainen yhtiokokous, joka kokoontuu
vuosittain toukokuun loppuun mennessa. Hallituksen jasenten toimikausi padttyy vaalia seu-
raavan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Hallitukseen kuuluu véhintéddn kolme ja enintddn kahdeksan jasentd. Hallitus huolehtii yh-
tion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimitusjohtajan valinnasta seka
muista osakeyhtiolain mukaisista tehtavistd. Yhtion toiminnan kannalta laajakantoiset asiat
kasitellaan hallituksessa. Ndihin kuuluvat muun muassa konsernin liiketoimintastrategian seka
pitkén tahtdyksen suunnitelmien vahvistaminen. Lisédksi hallitus kasittelee vuosisuunnitelmat
sekd merkittavimmat investointihankkeet ja rahoitusasiat.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta lainsaa-

sen jdsenten palkkiot olivat yhteensd 69 000 euroa.
Vuonna 2001 hallitus kokoontui 5 kertaa.

Toimitusjohtaja ja konsernin johto

Toimitusjohtajan tehtdva on johtaa konsernin liiketoimintaa sekd hoitaa yhtion hallintoa halli-

tusjohtaja hyviksyttad esityksen hallituksella.

NOKIAN RENKAAT -KONSERNIRAKENNE

Nokian Renkaat Oyj
Valmistustoiminnan
tuotantoyksikko,
konsernin emoyhtio

Valmistustoiminnan Rengasketjun
myyntiyhtiot alakonserni
Nokian Ddack Ab Vianor Holding Oy
Ruotsi Suomi
Nokian Dekk AS Vianor Oy
Norja Suomi
Nokian Reifen GmbH Vianor AB
Saksa Ruotsi
Nokian Reifen AG Vianor AS
Sveitsi Norja
Nokian Tyres Inc AS Vianor
USA Viro

Freibi Riepas SIA
50%, Latvia

Posiber Oy
Suomi



Ly

NOKIAN RENKAAT 2001

Liiketoimintojen organisointi ja vastuujako
Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuudesta, valmistustoiminnasta sekd ren-
kaat, raskaat renkaat, polkupyoran renkaat sekéd pinnoitusmateriaalit. Rengaspaineiden mitta-
usjdrjestelmid koskeva liiketoiminta, Roadsnoop, on vastaavasti organisoitu omana tulosyksik-
kond vuoden 2002 alusta lukien. Lisédksi konsernin vastuualueet on jaettu eri funktioihin, joi-
den tehtdvand on tuottaa kaikkien kuuden tulosyksikon tarvitsemia palveluita. Tulosyksikot
vastaavat liiketoiminta-alueestaan ja sen tuloksesta, taseesta ja investoinneista eri funktioiden
tukemana. Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot ovat osa markkinointifunktiota ja toimivat tuottei-
den jakelukanavana paikalliselle markkina-alueelle.

Rengasketju on organisoitu omaksi alakonserniksi. Alakonsernin emoyhtio on Vianor Hol-
ding Oy, josta emoyhtio Nokian Renkaat Oyj omistaa 1007%. Alakonserniin kuuluu jokaisessa

sessa kaaviossa.

Talous

Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty emoyhtion talousfunktioon, joka
vastaa liiketoiminta-alueiden talousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta. Emoyh-
periaatteet sekd tuottaa konsernitason ja liiketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja informaation.

Kukin konsernin juridinen yhtio tuottaa emoyhtion talousosaston valvonnassa oman informaa-

taryhtioiden kassavaroja. Tytdaryhtioiden kassavirta emoyhtiolle nettoutetaan ja siirretddn kak-
si kertaa kuussa tehdylla konsernin maksujarjestelylla. Emoyhtio rahoittaa tytaryhtiot konser-
nin sisaisilla lainoilla.

Rahoitustoiminto on organisoitu yhtion hallituksen hyviaksymaén rahoituspolitiikan ja sen

Tilintarkastus
Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso KPMG Wideri Oy Ab, josta
padvastuullisena tilintarkastajana on KHT Matti Sulander. Voimassa olevien sddnnosten mu-

kaisten tehtdviensd lisdaksi hdn raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle.

Riskienhallinta

distuvat vahinkoriskit ja minimoimaan vahingot. Riskienhallintavastuu on hajautettu eri yhtioi-
hin, jotka huolehtivat myos vakuutusturvan yllapidosta. Vakuutusten hallinnoimisessa seka
koordinoinnissa kdytetdan apuna ulkopuolista asiantuntijaa.

Rahoitusriskienhallinnasta kerrotaan sivulla 61.

Sisadpiiriasiat
Nokian Renkaat on ottanut kdyttoon Helsingin Porssin sisdpiiriohjeen. Lisdksi Nokian Renkaat

on tdydentédnyt porssin sisdpiiriohjetta omilla sisédpiirisadnnoksilla.
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Nokian Renkaiden tarkein johtamis-
foorumi on johdon kokous. Siihen
osallistuvat myds eri henkilostoryh-
mien edustajat

Johdon kokouksen jasenet :

Talous
Rami Helminen, 35

Viestintd ja sijoittajasuhteet
Raila Hietala-Hellman, 49

Logistiikka ja ostot
Kari-Pekka Laaksonen, 34

RoadSnoop
Tomi Lundell, 41

Henkilosto ja turvallisuus
Sirkka Hagman, 43

Toimitusjohtaja
Kim Gran, 47

Padluottamusmies
Jyri Nousiainen, 33

Myynti
Deniz Bavautdin, 48

Toimihenkilounioni
Risto Jéirvinen, 37
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Henkilo- ja jakeluautonrenkaat
Antero Juopperi, 47

Tuotantopalvelut
Esa Eronen, 44

Vianor
Juhani Kyrklund, 52

Ylemmat toimihenkilot
Kai Hauvala, 34
(31.12.2001 saakka)

Laatu
AriJ. Arvio, 50

Pinnoitusmateriaalit ja kuorma-
autonrenkaat
Ari Maunula, 35

Raskaat renkaat ja
polkupyorédnrenkaat

Antero Turunen, 56

Tietohallinto
Raimo Mansikkaoja, 39

o
z
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Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992

Liikevaihto 423,4 398,5 322,6 251,3 211,6 192,6 187,2 164,2 143,5 121,2

kasvu, % 6,3% 23,5% 28,4% 18,7% 9,9% 2,9% 14,0% 14,5% 18,3% 18,9%
Kayttokate 81,9 68,4 61,9 47,5 39,2 32,7 28,2 24,9 22,7 22,4
Suunnitelman mukaiset poistot 31,3 28,9 19,8 14,3 11,7 9,2 8,0 1,7 7,2 6,7
Liikevoitto 50,5 39,4 421 33,2 27,5 23,5 20,2 17,2 15,5 15,8

% liikevaihdosta 11,9% 9,9% 13,1% 13,2% 13,0% 12,2% 10,8% 10,4% 10,8% 13,0%
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 37,0 27,2 35,9 29,3 251 20,0 16,2 13,3 10,8 10,2

% liikevaihdosta 8,7% 6,8% 11,1% 11,7% 11,8% 10,4% 8,7% 8,1% 7,6% 8,4%
Tulos ennen veroja 37,0 27,2 355 29,9 251 20,0 15,2 13,3 12,2 10,0

% liikevaihdosta 8,7% 6,8% 11,0% 11,9% 11,8% 10,4% 8,1% 8,1% 8,5% 8,2%
Oman pddoma tuotto (ROE), % 14,3% 13,7% 23,6% 22,7% 21,9% 21,3% 20,5% 19,5% 18,7% 19,2%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 14,3% 12,1% 16,9% 19,8% 21,5% 20,8% 20,2% 18,1% 17,7% 19,5%
Taseen loppusumma 459,8 464,0 391,8 269,3 188,1 171,0 154,0 145,2 129,0 124,2
Korollinen nettovelka ! 158,2 182,1 170,4 94,2 39,6 35,4 32,2 44,9 421 45,0
Omavaraisuusaste, % 32,4% 28,3% 30,9% 37,1% 45,2% 41,9% 39,6% 36,5% 36,4% 32,5%
Omavaraisuusaste, 7% 40,2% 36,1% 30,9% 37,1% 45,2% 41,9% 39,6% 36,5% 36,4% 32,5%
Velkaantumisaste, % ! 85,5%  108,9%  140,6% 94,3% 46,6% 49,4% 52,8% 84,7% 89,7%  111,3%
Liiketoiminnan kassavirta 70,8 26,6 22,3 21,2 24,6 17,0@ 19,3¢ 21,20 10,0@ 19,7¢
Bruttoinvestoinnit kdyttoomaisuuteen 45,3 67,5 85,7 72,71 25,7 17,7 13,0 14,4 8,8 10,9

% liikevaihdosta 10,7% 16,9% 26,6% 28,9% 12,2% 9,2% 6,9% 8,8% 6,2% 9,0%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 83 83 7,8 6,6 5,6 5,0 43 4,0 3,4 2,7

% liikkevaihdosta 2,0% 2,1% 2,4% 2,6% 2,7% 2,6% 2,3% 2,5% 2,4% 2,2%
Osingonjako (ehdotus) 8,8 6,9 9,0 7,6 6,0 4,9 41 3,4 3,4 2,5
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 2636 2 462 2023 1620 1358 1329 1350 1240 1126 1064

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euro 2,38 1,88 2,51 2,04 1,68 1,40 117 0,97 0,82 0,72
kasvu, 26,9% 2520  23,0%  21,3%  20,4%  19,8%  19,7%  19,4%  13,1% 6763,5%

Tulos/osake (EPS, laimennettu), euro 2,37 1,88 2,51 2,04 1,68 1,40 1,17 0,97 0,82 0,72
kasvu, % 26,5%  -252% 23,0% 21,3% 20,4% 19,8% 19,7% 19,4% 13,1% 6 763,5%

Kassavirta/osake (CFPS), euro 6,69 2,52 2,14 2,05 2,41¢ 1,69¢ 1,920 2,120 1,000 1,97¢
kasvu, % 165,8% 17,8% 4,1%  -14,8% 429%  -12,2% -9,4%  112,4%  -49,3% 63,8%

Osinko/osake, euro (ehdotus) 0,83 0,65 0,85 0,73 0,59 0,49 0,40 0,34 0,34 0,25

Osinko/tulos, % (ehdotus) 34,9% 34,7% 34,4% 36,3% 35,2% 35,1% 34,8% 34,5% 41,3% 35,0%

Omapéadoma/osake, euro 14,08 12,41 11,47 9,69 8,30 7,06 6,04 5,30 4,69 4,04

Omapéddoma/osake, euro ! 17,48 15,81 11,47 9,69 8,30 7,06 6,04 5,30 4,69 4,04

P/E-duku 14,7 9,5 15,1 13,6 16,6 11,8 6,4

Osinkotuotto, % (ehdotus) 2,4% 3,6% 2,3% 2,6% 2,1% 3,0% 5,5%

Osakekannan markkina-arvo 31.12. 371,3 189,4 398,6 286,4 285,7 167,5 74,7

Osakeantioikaistu osakemaéra keskimadrin, milj. kpl 10,58 10,57 10,42 10,30 10,22 10,09 10,05 10,00 10,00 10,00
laimennettuna 10,61 10,57 10,42 10,30 10,22 10,09 10,05 10,00 10,00 10,00

Osakeantioikaistu osakemadéra 31.12. milj. kpl 10,58 10,58 10,54 10,32 10,24 10,14 10,09 10,00 10,00 10,00

7 pagomalaina omassa paaomassa

Laskentakaavat
Oman padoman tuotto, % = Tulos ennen satur.l.nama e - verot x 100 Kassavirta / osake, euro = Luketmmmnan kassa\{lr'ta '
(R0B) 0Oma pagoma + vahemmistoosuus (ka) (CFPS) Osakkeiden osakeantioikaistu

lukumaara keskiméérin tilikauden aikana

Sijoitetun padoman tuotto, % = Tulos ennen satunnaisia eria

®0) korko- ja muut rah.kulut x 100 Osinko / osake, euro = Tilikaudelta jaettu osinko
Taseen loppusumma - korottomat velat (ka) Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard 31.12.
Omavaraisuusaste. % = 0Oma padoma + vihemmistdosuus x 100 Osinko / tulos, % = Tilikaudelta jaettu osinko x 100
! Taseen loppusumma - saadut ennakot Tulos ennen satunnaisia eria - verot
Omavaraisuusaste!! 9 = 0Oma padoma‘ + véhemmistdosuus x 100 Oma padoma / osake, euro = Oma padoma
' Taseen loppusumma - saadut ennakot Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara 31.12.
Velkaantumisaste(! % = Korollinen nettovelka™ x 100 0ma padoma / osake(', euro = Oma padoma’’
! Oma padoma’" + vahemmistoosuus Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éra 31.12.
Tulos / osake, euro = Tulos ennen satunnaisia erid - verot P/E-luku = Porssikurssi 28.12.
(£PS) ! Osakkeiden osakeantioikaistu Tulos/osake
lukumaara keskimadrin tilikauden aikana
Osinkotuotto, % = Nimellisosinko / osake
Tulos ennen satunnaisia erid - verot Porssikurssi 28.12.

Tulos / osake (laimennettu®), euro =
([pg)/ ( ) Osakkeiden osakeantioikaistu ja laimennettu®

lukuméaré keskimaarin tilikauden aikana
" paaomalaina omassa pagomassa
2) optioiden lai ik otettu huomioon pérssikurssin ylittdessd maaritetyn merkintahinnan
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LIIKEVAIHTO JA TULOS
Maailmantalouden heikkeneminen ja epavarmuus heijastuivat auto- ja rengasalaan koko vuo-
den ajan. Pohjoismaissa uusia autoja myytiin selvésti edellisvuotta vihemman. Henkiloauton
talvirenkaiden kuluttajakauppa sujui hyvin Euroopassa ja Pohjoismaissa, mutta rengaskauppi-
aiden korkeiden varastojen vuoksi rengasvalmistajien talvirengastoimitukset kaupalle laski-
vat Euroopassa 10 % edellisvuodesta. Raskaiden erikoisrenkaiden kysyntdd vahensivit kone-
valmistajien pienentyneet tuotantovolyymit sekd Euroopan maatalouden ongelmat, mika hei-
jastui raskaiden renkaiden hintoihin.
tyivat laskuun loppuvuodesta.

Erityisen haasteellisesta toimintaymparistostd huolimatta Nokian Renkaat kasvatti liike-
vaihtoaan, paransi liiketulostaan ja vahvisti rakennettaan. Seka valmistustoiminnan ettd Vianorin

myynti kasvoi ja markkinaosuudet paranivat ydinmarkkinoilla. Myynnin arvoa viahensi heikko

% edellisvuodesta. Hyvan myyntimixin, uusien tuotteiden korkean osuuden ja tehtyjen hinnan-
korotusten ansiosta valmistustoiminnan keskihinta nousi 5,5 % edellisvuodesta. Nokian-merk-
kisten renkaiden osuus Vianorin myynnistd kasvoi selvésti. Valmistustoiminnan ja Vianorin
ja tuotantokustannukset alenivat henkiloautonrenkaiden ja pinnoitusmateriaalien valmistuk-
sessa.

Paatavoitteiksi asetetut omavaraisuusasteen nostaminen ja kassavirran parantaminen saa-
vutettiin.

Liikevaihto vuonna 2001 oli 42 3,4 milj. euroa (398,5 milj. euroa) eli 6,3 % enemmén kuin
edellisend vuonna. Laskutus Suomen ulkopuolelta oli 68 % (67 %) kokonaisliikevaihdosta.

Hyva myyntimix, toteutetut hinnankorotukset ja parantunut tuottavuus paransivat kannat-
tavuutta. Valmistustoiminnan myyntihinnat nousivat 5,5 % ja materiaalikustannukset 4,9 % edel-
lisvuoden keskihinnasta. Materiaalikustannukset kaantyivat laskuun toisella vuosipuoliskolla

Konsernin kiintedt kustannukset kasvoivat 10,1 milj. euroa eli 7,2 % edellisvuodesta ja oli-
vat 151,2 milj. euroa (141,1 milj. euroa). Kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta oli 35,7
% (35,4 %). Rengasketjun osuus kiinteiden kustannusten kasvusta oli 9,0 milj. euroa. Goodwill-
poistot olivat 6,9 milj. euroa (6,7 milj. euroa).

Liiketulos parani ja oli 50,5 milj. euroa (39,4 milj. euroa). Valmistustoiminnan liiketulos oli
50,3 milj. euroa (43,0 milj. euroa) ja Vianorin liiketulos -0,5 milj. euroa (-1,7 milj. euroa). Hei-
kentyneen Ruotsin kruunun vaikutus tulokseen oli 2 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 13,5 milj. euroa (12,3 milj. euroa). Niiden suhde liikevaihtoon oli
3,2 %ja (3,1 %).

Tulos ennen veroja parani ja oli 37,0 milj. euroa (27,2 milj. euroa). Katsauskauden nettotu-
los nousi 25,2 milj. euroon (19,8 milj.euroa). Tulos per osake oli 2,38 euroa (1,88 euroa).

Liiketoimintaan sitoutuneen pddoman tuottoaste (RONA) oli 12,8 % (11,0 %). Tulorahoitus
oli 47,7 milj. euroa eli 56,9 milj. euroa edellisvuotta parempi. Omavaraisuusaste parani 36,1
%:sta 40,2 %:iin siséltden padomalainan.

Tuotekehitysmenot olivat 8,3 milj.euroa (8,3 milj. euroa) eli 3,0 % valmistustoiminnan liike-
vaihdosta.
yhtiossd oli vastaavasti 1.383 (1.396) henkiloa.

Tilikauden lopussa konsernin palveluksessa oli 2.664 (2.519) henkiloa ja emoyhtiosséd 1.361
(1.376) henkilod. Vianorissa tyoskenteli vuoden lopussa 1.213 (1.054) henkiloa.
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Henkildautonrenkaat

Nokian henkilgautonrenkaiden liikevaihto kasvoi 11,0 % verrattuna edellisvuoteen ja oli 206,6
milj. euroa (186,2 milj. euroa). Vuoden viimeiselld neljanneksell liikevaihto kasvoi 3,5 %. Myynti
painottui talvirenkaisiin sekd muihin hyvikatteisiin uutuustuotteisiin, joiden osuus oli 44 7%
tuotealueen myynnista. Talvirenkaiden osuus tuotealueen myynnista oli 67 %.

Henkilo- ja jakeluautonrenkaat -yksikon liiketulos nousi 41,5 milj. euroon (34,7 milj. euroa).

Rengasmarkkinoilla tilanne oli haasteellinen, rengasmarkkinat laskivat ja hintakilpailu oli
tiukkaa. Renkaiden kysyntda heikensivit vihentynyt autokauppa Pohjoismaissa ja rengaskaup-
piaiden korkeat varastot Keski-Euroopassa ja Pohjoismaissa. Heikko Ruotsin kruunu vihensi
myynnin arvoa.

Nokian-merkkisten kesé- ja talvirenkaiden markkinaosuudet paranivat keskeisilld markki-
Renkaiden keskihinnat nousivat 5,6 7% uusien tuotteiden, hyvéin tuotemixin ja hinnankorotusten
seurauksena. Tuottavuuden nousu ja ennakoitua pienemmat materiaalikustannukset paransi-
vat kannattavuutta.

Alkuvuoden uutuustuote oli Nokian NRZi -kesdrengas, joka menestyi hyvin markkinoilla.
Nokian NRW -kitkarenkaan saavuttamat testivoitot alan tdrkeimmissa saksalaislehdissa lisési-
viét yhtion tunnettuutta ja vaikuttivat suotuisasti myyntiin Keski-Euroopassa. Syksylld ensim-
miistd kertaa kdytossd ollut ns. 24 tunnin palvelukonsepti tehosti asiakaspalvelua ja lisdsi
myyntimahdollisuuksia vilkkaimman talvisesongin aikana Pohjoismaissa.

Henkiloautonrenkaiden tuotantoméérd lisdéntyi tasaisesti koko vuoden ajan ja kasvoi 4,3
miljoonasta 4,8 miljoonaan renkaaseen painopisteen ollessa jalostusarvon nostamisessa ja tuo-

temixin parantamisessa. Henkilotuottavuus nousi 10,5 7%.

Raskaat renkaat
Nokian raskaiden renkaiden liikevaihto oli 51,3 milj. euroa (57,3 milj. euroa). Kokonaisliike-
vaihto laski 10,3 % edellisvuodesta ja vuoden viimeiselld neljdnnekselld 19 7%. Ensiasennus-
myynnin osuus oli 38 % (39 %) tuotealueen liikevaihdosta. Tuotevalikoimaan tuli runsaasti uusia
Raskaiden renkaiden liikevoitto oli 1,7 milj. euroa (5,9 milj. euroa).
Maailman talouden epdvarmuus, konevalmistajien pienentyneet tuotantovolyymit ja Euroo-
pan maatalouden vaikeudet heijastuivat raskaiden renkaiden kysyntdan koko vuoden ajan.
Hieman myonteisemmin sujui metsakonerenkaiden ensiasennusmyynti kotimaassa ja kuor-
ma-autonrenkaiden myynti Norjassa. Radiaali- renkaiden kysynta kasvoi edellisvuodesta.
Heikentynyt kysyntd nikyi markkinoilla hinnan alennuksina ja erikoistarjouksina, joiden
avulla ala pyrki purkamaan ylivarastojaan. Nokian Renkaat toteutti suunnitellut 3,6 %:n hinnan-
korotukset ja sdilytti asemansa maailman johtavana cut-to-length -metsdkonerengas-valmistaja-
na.
Sopimusvalmistus kehittyi suunnitellusti ja uuden yhteistyokumppanin valmistamista tuot-
teista saatiin hyvaa asiakaspalautetta.

Raskaiden renkaiden vuosituotanto oli 8.782 tonnia (10.020 tonnia vuonna 2000).

Polkupyérinrenkaat
Nokian polkupyoranrenkaiden liikevaihto oli 5,3 milj. euroa (6,5 milj. euroa) eli 19,0 % edellis-

vuotista vihemman. Toiminnan sopeuttamista ja myynnin tehostamista jatketaan.

Pinnoitusmateriaalit

Nokian Renkaiden pinnoitusmateriaalien myynti oli 11,4 milj. euroa (10,8 milj. euroa) eli 5,8 %
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edellisvuotista enemmaén. Uusien tuotteiden osuus oli 21 7% tuotealueen liikevaihdosta.
Pinnoitusmateriaalien kysynta oli korkealla ja myynti sujui hyvin kaikilla padmarkkina-alu-
eilla koko vuoden ajan. Yhteistoiminta Vianorin kanssa toi synergiaetuja ja asema johtavana
pinnoitus-materiaalien toimittajana Pohjoismaissa vahvistui. Myynti Pohjois-Amerikkaan ke-
Ykkostuote oli uusin pinta Nokian Noktop 32, jonka tuotevalikoima tdydentyi kattamaan
kaikki tarvittavat leveydet.
Pula sekoituskapasiteetista rajoitti alkuvuodesta pinnoitusmateriaalien myyntia. Uuden
sivat loppuvuodesta merkittavisti yli edellisvuoden. Pinnoitusmateriaaleja valmistettiin 4.727

tonnia (4.54-3 tonnia).

VIANOR

Vianorin liikevaihto kasvoi 9,6 % edellisvuodesta ja oli 193,4 milj. euroa (176,5 milj. euroa).
Viimeiselld vuosineljannekselld liikevaihto kasvoi 10,6 %. Vianorin myyntiin vaikutti vihenty-
nyt uusien autojen myynti ja renkaiden alhainen kysyntd joulukuussa. Heikko Ruotsin kruunu
laski myynnin arvoa.

Liiketulos nousi -0,5 milj. euroon (-1,7 milj. euroa). Uudenlaisen kirjaustavan vuoksi osto-
alennukset jakaantuivat tasaisesti koko vuodelle edellisvuodesta poiketen. Katetaso sdilyi vuo-
sitasolla ennallaan. Kassavirta II parani -24,5 milj. eurosta 18,4 milj. euroon pienempien inves-

Nokian Renkaat tdydensi loppuvuodesta Vianor-ketjuaan Ruotsissa ostamalla Ddckaffaren
2000 AB:n. Kauppaan sisiltyi 13 rengasliikettd Etela- ja Keski-Ruotsissa.

Vianorilla on 170 omaa myyntipistettd viidessd maassa. Ensimmadiset Vianorin véreissd

Katsauskauden aikana jatkettiin Vianorin integrointi- ja kehittdmishankkeita. Yhdenmukais-
tettu tuotevalikoima toi ostoetuja ja integroidut toiminnot alkoivat laskea kiinteiden kustannus-
ten osuutta myynnista. Tosiaikainen myynnin ja varastojen seurantajarjestelman kayttoonotto

aloitettiin koko ketjussa.

ROADSNOOP
Nokian Renkaat perusti katsauskauden aikana Roadsnoop-yksikon vastaamaan dlyrengaskon-
septin tuotteistamisesta ja kaupallistamisesta ja esitteli ensimmdisen sukupolven RoadSnoop-
tuotteen. RoadSnoop-painevahti valvoo auton renkaiden ilmanpainetta ja lampdotilaa ja varoit-
taa kuljettajaa liian alhaisesta rengaspaineesta radioteitse pieneen vastaanottimeen. Paineen-
seurantajarjestelma asennetaan autoon renkaiden vaihdon yhteydessa rengasliikkeessa.
RoadSnoop-tuotteita voidaan valmistaa myos asiakkaiden omilla tuotemerkeilla (private label).

Tuotteen ennakkomyynti on kaynnistynyt odotusten mukaisesti. Tuote suunnataan ensisi-
tulee 200-250 euroa.

Tavoitteena on, ettd Roadsnoop-yksikko tekee vuonna 2002 nollatuloksen ja positiivista
tulosta ja kassavirtaa vuodesta 2003 ldhtien.

Nokian Renkaat arvioi, ettd rengaspaineita mittaavia jarjestelmia myyddan maailmassa jal-
kimarkkinoilla 300 000 kpl vuoden 2002 aikana.

INVESTOINNIT

Nokian Renkaiden investoinnit vuonna 2001 olivat 45,3 milj. euroa (67,5 milj. euroa). Tuotan-
nollisten ja toiminnallisten investointien osuus oli noin 38,2 milj. euroa. Vianorin investoinnit
olivat 11,1 (18,2) milj. euroa, josta yritysostojen osuus oli 7,1 milj. euroa.

Katsauskauden aikana hillittiin investointitahtia ja keskityttiin hyodyntaméaan aiemmin teh-
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tyja investointeja. Uusista investoinneista merkittdvin oli uusi sekoitusosasto, joka saatiin tay-
tuotannon ohjaus parani ja raaka-ainevarastojen tasoa voitiin laskea. Muut investoinnit olivat
kone- ja laitehankintoja tuotantokapeikkojen poistamiseksi sekd Vianor-ketjuun liittyvid yritys-
jdrjestelyja.

Lisdksi Nokian Renkaat rakennutti 32.000 neliometrin suuruisen logistiikkakeskuksen

kaiden logistiikkatoiminnot vuoden 2002 alusta alkaen.

VUODEN 2001 MUUT ASIAT
Henkiléston optiolaina
Nokian Renkaat -konsernin henkiloston sekd Nokian Renkaat Oyj:n kokonaan omistaman tyta-
ryhtion merkittavaksi.
velkakirjaa I, 9.600 velkakirjaa II ja 9.600 velkakirjaa IIl. Lainaan liittyy yhteensd 600.000
optio-oikeutta, joista 216.000 merkittiin tunnuksella 2001A ja jotka liittyvit velkakirjaan I,
192.000 tunnuksella 2001B, jotka liittyvit velkakirjaan II ja 192.000 tunnuksella 2001C, jot-
ka liittyvat velkakirjaan IIL

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen merkintahinta on optio-oikeudella 2001A 19 euroa, optio-
oikeudella 2001B Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissd 1.10.-31.10.2001 (25,94 euroa) ja optio-oikeudella 2001C Nokian Renkaat Oyj:n osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.4.-30.4.2002. Optio-oikeuksilla

2001A merkittavan osakkeen merkintahintaa alennetaan

Optiolla tapahtuva osakkeiden merkinta alkaa optio-oikeudella 2001A 1.3.2003, optio-oi-
keudella 2001B 1.3.2004 ja optio-oikeudella 2001C 1.3.2005. Osakkeiden merkintdaika paat-
tyy kaikilla optio-oikeuksilla 31.3.2007. Nokian Renkaat Oyj:n osakepéddoma voi merkintdgjen
600.000 uudella osakkeella.

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus hyviaksyi Nokian Renkaat -konsernin henkilostolle suunna-
tun optiolainan merkinnit. Koko henkilostostd 42 % merkitsi optiolainaa. Jokaiselle merkitsijal-
le hyviksyttiin vahintddn 320 markan suuruinen merkintd. Lisdksi hyvaksyttiin Nokian Ren-
kaiden tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle 390.240 markan suuruinen optiolainamerkintg, tarjotta-
vaksi myohemmin Nokian Renkaat -konsernin palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoi-

taville henkildille. Optiolainaan 2001 liittyvid velkakirjoja I sekd siihen liittyvid optio-oikeuksia

ja siihen liittyvilld optio-oikeuksilla voi merkitd yhteensa enintddan 600.000 Nokian Renkaat
Oyj:n osaketta 1.3.2003-31.3.2007 vilisend aikana.

Yhtio mitétoi konsernille vaihdossa palautuneet vuoden 1999 optio-ohjelmaan liittyvit,
433.800 osakkeen merkintaan oikeuttavat optio-oikeudet, yhteensa 43 3.800 kappaletta, seka
muut yhtion kokonaan omistaman tytaryhtion Direnic Oy:n hallussa olevat yhtion vuoden 1999
optio-ohjelmaan liittyvat, 85.250 osakkeen merkintddn oikeuttavat optio-oikeudet, yhteensa
85.250 kappaletta.
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UUSI OSAKEKURSSISIDONNAINEN KANNUSTUSJARJESTELMA
Nokian Renkaat Oyj on ilmoitti joulukuussa perustaneensa yhtion osakkeen osakekurssin kehi-
tykseen perustuvan kannustusjarjestelman. Jarjestelma koskee niitd vuoden 1999 optio-oike-
uksien haltijoita, jotka eivét vaihtaneet vuoden 1999 optio-oikeuksiaan uusiin vuoden 2001
optio-oikeuksiin toukokuussa 2001.

Uusi kannustusjdrjestelmé korvaa vuoden 1999 optiojarjestelmén.

Paddosa vuoden 1999 optio-oikeuksista palautui yhtiolle ja mitétoitiin kevailld 2001, kun
yhtio laski liikkeeseen uusia 2001 optio-oikeuksia. Nyt tehty kannustusjérjestelma korvaa lo-

Tamin jdlkeen Nokian Renkaiden henkilostooptioita on yhteensd 600.000 kpl.

NAKYMAT VUODELLE 2002
Vuoden 2002 tavoitteena on kasvultaan ja tulokseltaan vuotta 2001 parempi vuosi.
Kuluvana vuonna toimintaympdristo on edelleen hyvin haasteellinen.
Maailman talous jatkunee epdvarmana eikd uusien autojen myynnin ja renkaiden kysyn-
ndn odoteta merkittavasti piristyvan. Myoskadan raskaiden renkaiden markkinat eivat nayta
elpyvén ainakaan alkuvuoden aikana.

Tavoitteena on tuloksen parantaminen vuoden 2002 ensimmadiselld vuosipuoliskolla, vaik-

kiintedt kustannukset rasittavat kannattavuutta tasaisesti koko vuoden.

Koko vuoden 2002 osalta Nokian Renkaiden nidkymadt ovat hyvit. Vahvuutena on strategia,

jonka mukaisesti yhtio keskittyy kasvaville markkinoille ja tuotealueille, joilla kysyntaa kasvaa
rengasmarkkinoiden yleistd, noin 1-2 % kasvua enemmadn. Yhtion asema on vahvistunut ja
markkinaosuudet parantuneet keskeisilla markkina-alueilla. Pohjoismaiden muuttunut kilpai-
lutilanne parantaa Nokian-merkkisten renkaiden myyntimahdollisuuksia entisestaan.
“snow belt”, eli maat, joissa Nokian Renkaiden asema ja myynti on viime vuosina vahvistunut
merkittavéasti. Kasvavia tuotealueita ovat muun muassa henkilgautojen korkean nopeusluokan
kesdrenkaat ja talvirenkaat, raskaat radiaalirenkaat sekd light truck- ja SUV-renkaat (Sport
Utility Vehicle). Tuotevalikoima tdydentyy edelleen vuoden aikana uusilla korkeakatteisilla tuot-
teilla, kuten uudella Keski-Euroopan ja Pohjois-Amerikan markkinoille tarkoitetulla talviren-
gasperheelld, jonka toimitukset alkavat kesalla.

Oman tuotannon jalostusarvoa ja tuottavuutta parannetaan kaikissa yksikoissd. Henkiloau-

Runsaslumisen talven vuoksi rengaskauppiaiden varastot ydinmarkkinoilla ovat pienenty-
neet, mika enteilee hyvaa talvirengassesonkia loppuvuodelle.

Kassavirtaa ja pddoman tuottoa parannetaan. Kiinteiden kustannusten kasvua rajoitetaan
ja investoinneissa keskitytddn tuotantokapeikkojen poistamiseen. Vuoden 2002 kokonaisin-
vestoinnit ovat 37,0 milj. euroa, joista 34,0 milj. euroa on tuotannollisia ja uusien tuotteiden
muotti-investointeja.

Raaka-ainehintojen arvioidaan edelleen laskevan ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Nokialla 14.2.2002

Hallitus



KONSERNI EMOYHTIO

1 000 euroa 1.1.-31.12. Viite 2001 2000 2001 2000
Liikevaihto (1) 423 442 398 489 249 212 234 059
Hankinnan ja valmistuksen kulut (2)(3)(4) -248 293 -238 024 -167 930 -156 007
Bruttokate 175 149 160 465 81 282 78 052
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3)(4) -104 045 -97 911 -22 153 -23 371
Hallinnon kulut (3)(4) -7 806 -8 903 -6 254 -8 903
Liiketoiminnan muut kulut (3)(4) -10 267 -11 320 -10 167 -10 329
Liiketoiminnan muut tuotot 4 391 3829 3353 364
Konserniliikearvon poisto 4) -6 905 -6 716
Muut kulut yhteensa -124 632 -121 021 -35 221 42239
Liikevoitto (5) 50517 39 444 46 061 35 813
Rahoitustuotot ja -kulut (6) -13 469 -12 264 -9 893 -7 468
Tulos ennen satunnaisia erid, tilinpaatossiirtoja ja veroja 37 048 27 180 36 168 28 345
Satunnaiset erit (7) 0 0 0 -36 693
Tulos ennen tilinpédtossiirtoja ja veroja 37 048 27 180 36 168 -8 348
Poistoeron lisays (8) -7 240 4 146
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -9 669 -7 567 -7 444 -5 755
Laskennalliset verot (16) -2 188 216 0 1030
Vihemmiston osuus tuloksesta 0 3
Tilikauden tulos 25 191 19 832 21484 -17 219
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 31.12. Viite 2001 2000 2001 2000
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 9) 13 967 11 505 7407 5855
Konserniliikearvo 9) 47 777 50 189
Aineelliset hyodykkeet 9) 196 523 190 077 164 703 156 670
Osuudet saman konsernin yrityksissa (10)(11) 27 619 27 788
Osuudet osakkuusyrityksissa (10)(11) 66 78 82 66
Muut sijoitukset (11) 307 347 103 119
Pysyvit vastaavat yhteensd 258 640 252 196 199 914 190 498
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (12) 87 008 81 287 35565 36 926
Pitkaaikaiset saamiset (13) 2368 8238 31132 25483
Laskennallinen verosaaminen (16) 5201 4669 2 381 2431
Lyhytaikaiset saamiset (14) 88 316 103 595 122 006 136 161
Rahat ja pankkisaamiset 18 247 14 001 1665 939
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 201 140 211 790 192 749 201 940
459 780 463 986 392 663 392 438
VASTATTAVAA
Oma padoma (15)
Osakepddoma 17 798 17 798 17 798 17 798
Ylikurssirahasto 5310 5 310 5 310 5310
Kertyneet voittovarat 100 732 88 341 29 069 53 167
Tilikauden tulos 25 191 19 832 21 484 -17 219
Piddomalaina 36 000 36 000 36 000 36 000
Oma péddoma yhteensa 185 031 167 281 109 661 95 056
Vihemmistoosuus 0 21
Tilinpéaitossiirtojen kertymi
Kertynyt poistoero 56 053 48 813
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka (16) 20335 17 700 0.0 0.0
Pitkdaikainen vieras pddoma (17)
korollinen 136 976 125 731 136 061 123 125
koroton 128 376 0 404
137 104 126 107 136 061 123 529
Lyhytaikainen vieras pddoma (18)
korollinen 39 449 70 414 48 675 71 856
koroton 77 861 82463 42 213 53 184
117 310 152 877 90 888 125 040
Vieras pddoma yhteensd 274 749 296 684 226 949 248 569
459 780 463 986 392 663 392 438
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1 000 euroa 1.1-31.12. 2001 2000 2001 2000

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnistd saadut maksut 432 562 386 322 252 693 229 183
Maksut liiketoiminnan kuluista -337 049 -342 957 -188 508 -182 177
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 95 513 43 365 64 185 47 006
Maksetut korot ja maksut muista
liikketoiminnan rahoituskuluista -15 732 -11 353 -13 885 -10 476
Saadut korot liiketoiminnasta 1434 813 4909 338
Saadut osingot lilketoiminnasta 37 16 9 1764
Maksetut valittomét verot -10 418 -6 230 -7 462 -5038
Rahavirta ennen satunnaisia erid 70 834 26 612 47 756 33 594
Liiketoiminnan rahavirta (A) 70 834 26 612 47 756 33 594
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 42 631 -52 335 -35 237 -47 644
Ostetut konserniyhtiot -2 042 -7 025 0 -669
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -957 16 -17
Investointien rahavirta (B) -44 673 -60 316 -35 221 -48 331

Rahoituksen rahavirta:

Maksulliset osakeannit 0 286 0 286
Lyhytaik. saamisten muutos -309 -3 543 11 298 -33 061
Pitkdaik. saamisten muutos 5 240 -1 713 -5 649 3620
Lyhytaikaisten lainojen muutos -30 965 13 132 -23 181 15 672
Pitkdaikaisten lainojen muutos 10 997 34 250 12 602 35979
Maksetut osingot -6 879 -8 970 -6 879 -8 963
Rahoituksen rahavirta (C) -21 916 33442 -11 809 13533

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisiys + /
vihennys - 4245 -262 725 -1203
Rahavarat tilikauden alussa 14 001 14 263 940 2 143
Rahavarat tilikauden lopussa 18 246 14 001 1665 940
4 245 -262 726 -1203

Lisitietoja rahoituslaskelmaan
Ostetut konserniyhtiot

Hankinnan kassavirta
Yhtioiden hankintameno 1307 7 551 0 669
Rahat ja pankkisaamiset ostetuissa yhtioissd -1 100 -526

207 7 025 0 669
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Oyj:n, kotipaikka Nokia, ja ne yhtiot, joissa Nokian Ren-
kaat Oyj suoraan tai valillisesti omistaa yli 50 % kaikkien
osakkeiden tuottamasta dédnivallasta ja osakkuusyhtiot,
joissa konsernin omistusosuus on 20-50 %. Tilivuoden
aikana hankitut tytaryhtiot on otettu konsernin tuloslas-
kelmaan hankinta-ajankohdasta lukien.

Konsernin sisdiset liikketapahtumat, sisdisten toimi-
tusten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja ve-
lat seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankin-
tamenomenetelmalld. Hankintamenosta syntyy eliminoin-
hankintahetken oman padoman. Jos kdyttoomaisuuden
kirjanpitoarvo on kdypéé arvoa alempi, eliminointiero
kohdistetaan tytaryhtion kidyttoomaisuuteen ja poistetaan
ao. kdyttoomaisuusryhmén poistosuunnitelman mukaan.
Loppuosa eliminointierosta on konserniliikearvoa, joka
poistetaan suunnitelman mukaisesti tasapoistoin vaiku-
tusaikanaan. Poistoaika vaihtelee viidestd kymmeneen
vuoteen riippuen hankinnan kohteesta ja sen strategises-
ta merkityksestd. Vuonna 1998 - 2001 hankittujen véhit-
tdiskauppayhtioiden hankintoihin liittyvd konserniliikear-
vo poistetaan kymmenessd vuodessa, koska hankintojen
tulontuottoodotukset ovat tavanomaista pidemmat ja
strateginen merkitys konsernin liiketoiminnalle on suuri.
Mainittuja periaatteita noudatetaan soveltuvin osin myos
konserniyhtioiden purku- ja fuusiotilanteissa

Osakkuusyhtioitd ovat yhtiot, joissa konsernin omis-
tusosuus on 20-50 %. Osakkuusyritykset yhdistellaan
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyh-
tioiden tilikauden tuloksesta on esitetty myynnin ja mark-
kinoinnin kuluissa.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT

Ulkomaalaisten tytdryhtididen taseet on muunnettu eu-
roiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilin-
vuoden keskikursseja. Téastd syntyva kurssiero on kasi-
telty vapaata omaa pddomaa oikaisevana erdnd. Hankin-
tamenomenetelman soveltamisesta aiheutuvat muunto-
erot kisitellddn konsernin vapaata omaa pddomaa oikai-
sevana erdnd. Merkittavit ulkomaisiin konserniyhtioihin
tehdyt sijoitukset suojataan valuuttamadardisilld lainoilla,
jotta valuuttakurssien vaihtelun vaikutus konsernin

den lainojen kurssierot kohdistetaan nettomaéraisina
konsernitaseessa oman pddoman muuntoeroja vastaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUSPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus esitetdén fifo-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman jélleenhankintahinnan
vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan vilittomien
kustannusten lisdksi myos osuus tuotannon yleiskustan-
nuksista.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kéyttoomaisuuserdt on merkitty taseeseen hankintame-
noon viahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kokonaispoistojen ja suunnitelmapoistojen kertynyt ero-
tus on emoyhtiossi esitetty erillisend erdna kohdassa ti-
tu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alku-
perdisestd hankintamenosta. Poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet 3-10v.
Liikearvo ja konserniliikearvo ~ 5-10 v.
Rakennukset 2040 v.
Koneet ja kalusto 4-20v.
Muut aineelliset hyodykkeet 1040 v.

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei
tehdd sdaannonmukaista poistoa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoiminnan muik-
si kuluiksi sind tilikautena, jolloin ne syntyvét. Kolmen tai
useamman vuoden ajan tuloa kerryttavit merkittavat ke-
hitysmenot on aktivoitu pitkédvaikutteisina menoina ja
poistetaan vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN

Elidkemenot, jotka perustuvat paikallisten viranomaisten
laatimiin ja sd@nnollisesti tarkistettaviin eldkelaskelmiin,
kirjataan tilikauden kuluksi.

Suomessa eldkejarjestelyt rahoitetaan suorituksina
elakevakuutusyhtiolle. Ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat
elakejarjestelynsa paikallisen sddnnoston ja kdaytannon
mukaisesti.

VALITTOMAT VEROT

Konsernituloslaskelman verot siséltdvit kunkin yhtion
verotettavaan tulokseen perustuvat vilittomat verot, jot-
ka on laskettu paikallisten verosddnnosten mukaan, sekd
rovelan muutoksen. Vilittomissd veroissa huomioidaan
lisdksi jaksotuseroista seké yhdistelytoimenpiteistd syn-
tyvi laskennallisen verovelan ja verosaamisen muutos.
Laskennallinen verovelka seki laskennalliset verosaami-
kettaessa on kéytetty viimeisintd voimassaolevaa paikal-
lista verokantaa.

Emoyhtion tuloslaskelman verot siséltavit verotetta-
van tuloksen perusteella lasketut vilittomat verot seka
jaksotuseroihin perustuvan laskennallisen verovelan
kertymait esitetddn tdysimaaraisind taseessa, eikd niihin
sisdltyvad laskennallisen verovelan osuutta ole kasitelty
velkana.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Varsinaiseen liiketoimintaan ja liikketoiminnan suoja-
ukseen liittyvit toteutuneet kurssivoitot ja -tappiot kasi-
tellddn myyntien ja ostojen oikaisuerind. Arvioitua va-
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan myynnin oikaisu-
eriin kassavirran toteutuessa. Rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2001 2000 2001 2000
1. LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN
Valmistustoiminta
Henkilo- ja jakeluauton renkaat 206 622 186 187 187 591 167 084
Raskaat renkaat 51 339 57 262 45 325 50259
Polkupyoran renkaat ja sisarenkaat 5288 6525 5288 6523
Pinnoitusmateriaalit 11 401 10779 11 008 10 546
Yhteensa 274 650 260 753
Rengasketju 193 400 176 475
Muut ja eliminoinnit -44 608 -38 739 0 -352
Yhteensd 423 442 398 489 249 212 234 059
Suomi 136 890 130 562 68 385 67 808
Muut Pohjoismaat 136 386 135 482 50 944 48 808
Baltia ja Vendja 35987 26 079 30 822 22 634
Muu Eurooppa 83 865 77 000 74 072 71872
Pohjois-Amerikka 25 207 24 481 19 881 18 054
Muut maat 5 108 4 884 5108 4 884
Yhteensd 423 442 398489 249 212 234 059
2. HANKINNAN JA VALMISTUKSEN KULUT
Raaka-aineet 79 616 71517 79 616 71517
Kauppatavarat 82 456 94 434 7 965 11 511
Hankinnan ja valmistuksen palkat sosiaalikuluineen 36 837 34 469 36 837 34 469
Muut kulut 31335 25 190 20401 22 745
Tuotannon poistot 14 253 14 708 14 253 14 708
Myyntirahdit 10 911 10 626 7497 7589
Varastojen muutos -7 115 -12 919 1361 -6 532
Yhteensd 248 293 238 024 167 930 156 008
3. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja luontaisedut 74 026 72 888 40 265 41 411
Eldkekulut 12 624 11 354 8 002 6775
Muut henkilosivukulut 18 041 16 009 12 889 10 469
Yhteensd 104 691 100 250 61 156 58 656
Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien
suoriteperusteiset palkat 1481 1387 258 282
joista maksettu lisdpalkkioina 0 49 0 0
Hallitusten jésenille ja toimitusjohtajille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisid eldkesitoumuksia.
Henkilosto keskiméarin
Tuotanto 1051 1075 1051 1075
Myynti ja markkinointi 1457 1211 154 145
Muut 178 176 178 176
Yhteensa 2 686 2462 1383 1396
4. POISTOT
Tase-erikohtaiset suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet 2416 1582 1041 675
Konserniliikearvo 6 905 6 716
Rakennukset 2 307 2 543 1633 1516
Koneet ja kalusto 19 246 16 652 16 015 13 905
Muut aineelliset hyodykkeet 464 406 336 329
Yhteensa 31 338 27 900 19 025 16 426
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KONSERNI EMOYHTIO

1 000 euroa 2001 2000 2001 2000
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet 3-10 .

Liikearvo, konserniliikearvo 5-10 v.

Rakennukset 2040 v.

Koneet ja kalusto 4-20v.

Muut aineelliset hyodykkeet 1040 v.

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta.
Toimintokohtaiset poistot

Tuotannon poistot 16 730 14 708 16 730 14 708
Myynnin ja markkinoinnin poistot 5612 4901 204 143
Hallinnon poistot 884 577 884 577
Muut liiketoiminnan poistot 1207 997 1207 997
Konserniliikearvo 6 905 6716

Yhteensa 31338 27 900 19 025 16 426
5. LIKETULOS

Valmistustoiminta 50 274 43 004

Rengasketju -466 -1 700

Eliminoinnit 710 -1 860

Yhteensa 50 517 39 444

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 4 094
Muilta 37 16 9 13
Yhteensa 37 16 9 4 107
Korkotuotot pitkdaikaisista lainoista

Saman konsernin yrityksiltd 1918 590
Muilta 132 45 99 44
Yhteensd 132 45 2 017 633
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 2 200 888
Muilta 1151 1016 420 339
Yhteensa 1151 1016 2 620 1227
Kurssierot (netto) -323 -115 -319 264
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -364 -84
Muille -13 891 -12 710 -13 587 -12 360
Muut rahoituskulut -575 -516 -269 -1 254
Yhteensa -14 466 -13 226 -14 220 -13 698
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13 469 -12 263 -9 893 -7 468
7. SATUNNAISET ERAT

Emoyhtion satunnaiset erit v. 2000 sisaltdd rengasketjun rakennejérjestelyistd syntyneen purkutappion.

Satunnaisen eran vaikutus tilikauden vilittomiin veroihin on 2 207 tuhatta euroa.

Purkutappio 0 0 0 -36 693
Yhteensd 0 0 0 -36 693
8. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Aineettomat hyodykkeet 126 177
Rakennukset 867 861
Koneet ja kalusto 6 314 3148
Muut aineelliset hyodykkeet -67 40
Yhteensd 7 240 4 146
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9. PYSYVAT VASTAAVAT

1 000 euroa
Aineettomat Konserni- Aineelliset
hyodykkeet lilkkearvo | hyodykkeet
Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut Ennakko-
kalusto aineelliset maksut ja
hyodykkeet keskenerdiset
hankinnat
Konserni
Hankintameno 1.1.2001 15 921 68 061 4797 83 407 190 290 3987 27 105
Vahennykset/Lisaykset 4 319 4 349 -676 387 42 675 -135 -22 775
Hankintameno 31.12.2001 20 240 72 410 4121 83 794 232 965 3852 4330
Muuntoero 176 -25 -5 146 236 -14 0
Kertyneet sumu-poistot 31.12.2001 -6 449 -24 608 0 -17 042 -115 041 -1 562 0
Arvonkorotukset 31.12.2001 0 0 0 744 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2001 13 967 47 777 4116 67 642 118 160 2276 4330
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 11 505 50 189 4797 61 930 93 539 2 706 27 105
Arvonkorotusten méard perustuu riippumattoman ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoon rakennusten todennéakoisestd luovutushinnasta.
Padasiallisena arvonmadritysperiaatteena on kaytetty tuottoarvoa.
Keskenerdiset hankinnat sisaltavat KTM:n paatoksen 50/1998 mukaisesti aktivoituja kehittamismenoja 1 383 tuhatta euroa.
Emoyhtio
Hankintameno 1.1.2001 7 596 894 55 347 162 823 3628 27 049
Vahennykset/Lisaykset 2592 -260 6033 38418 -179 22775
Hankintameno 31.12.2001 10 188 634 61 380 201 241 3449 4274
Muuntoero
Kertyneet sumu-poistot 31.12.2001 -2 781 0 -10 028 -94 894 -1 352 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2001 7 407 634 51 352 106 347 2 097 4 274
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 5855 894 42 909 83 313 2505 27 049
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2001 818 15 708 39 338 189
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2000 692 15 319 32 546 256
10. KONSERNIYHTIOT
Konsernin Emoyhtion Konsernin Emoyhtion

omistusosuus

omistusosuus

omistusosuus

omistusosuus

Y%
Konserniyritykset

Vianor Holding 0y, Nokia 100
Vianor 0y, Lappeenranta 100
Kumi-Salama Ky, Turku, vastuunal. yhtiomiehen osuus
Posiber Oy, Helsinki 100
Rengasmestarit Oy, Kuopio 100
Lieksan Rengas 0y, Lieksa 100
Kumi-Helenius Oy, Rovaniemi 100
Kiint. Oy Laure, Keminmaa 100
lisalmen Rengas Oy, lisalmi 100
Suonenjoen Rengashuolto Oy, Suonenjoki 100
Kumico Oy, Pieksamaki 100
Posiber Kiinteistot Oy, Nokia 100
Porvoon Rengas Ky, Porvoo, vastuunal. yhtiomiehen osuus
AS Isko, Viro 100
Vianor AB, Ruotsi 100
Handens Déck AB, Ruotsi 100
Michaels Forvaltning AB 100
Michaels Déckservice AB, Ruotsi 100
Antons Gummi AB, Ruotsi 100
Christers Dack i Eksjo AB, Ruotsi 100
Nils Janssons Gummiverkstad AB, Ruotsi 100
NJA Gummi i MéIndal AB, Ruotsi 100
Savedalens Gummiverkstad AB, Ruotsi 100
Utby Dackservice AB, Ruotsi 100
Dacktjanst Norrkoping AB, Ruotsi 100
Buténgens Dack AB, Ruotsi 100
Varsas Maskiner AB, Ruotsi 100
Vérsas Regummering AB, Ruotsi 100
Vianor AS, Norja 100
Br Brathen AS, Norja 100
Larsen & Lund AS, Norja 100
Bergs Gummi-Industri AS, Norja 100
Marco Trading AS, Norja 100
Hallingdal Dekkservice AS, Norja 100
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%

100

Konserniyritykset

Nokian Dack AB Ruotsi

Nokian Dekk AS, Norja

Nokian Reifen GmbH, Saksa

Nokian Reifen AG, Sveitsi

Nokian Tyres Inc., USA

Nokian Tyres (North America) Ltd. , Kanada
Nokian-Rosshina Tyre Holding Oy, Nokia
Direnic 0y, Nokia

Roadsoop Oy, Nokia

Alppirengas V. Suvanto Oy, Helsinki
Itd-Suomen Kumi Oy, Lappeenranta
Kokkopydra Oyj, Lappeenranta
Mantsalan Rengas Oy, Mantsala

0Osakkuusyritykset

Freibi Riepas SIA, Latvia

Kiint. Oy Linnarengas, Savonlinna®)
Kiint. Oy Nokian Nosturikatu 18 *)
Sammaliston Sauna Oy, Nokia )

%

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

*) Ei sisally konsernitilinpaatokseen yhtion luonteen ja vahaisen

vaikutuksen vuoksi.

Y%

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

33
33



11. SJOITUKSET

1 000 euroa KONSERNI EMOYHTIO
Osuudet Muut  Osuudet saman Osuudet Muut
osakkuus- sijoitukset konsernin osakkuus- sijoitukset
yrityksissd yrityksissd yrityksissd
Hankintameno 1.1.2001 78 346 27 788 66 119
Vahennykset/Lisaykset -12 41 -169 17 -16
Hankintameno 31.12.2001 66 305 27 619 83 103
Muuntoero 0 1
Kirjanpitoarvo 31.12.2001 66 306 27 619 83 103
Kirjanpitoarvo 31.12.2000 78 347 27 788 66 119
Konsernin tai emoyhtion hallussa ei ole omia osakkeita.
KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2001 2000 2001 2000
12. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 6 904 10 344 6221 9515
Keskenerdinen tuotanto 3210 3539 3210 3539
Valmiit tuotteet 76 894 67 405 26 134 23 872
Kirjanpitoarvo yhteensa 87 008 81287 35565 36 926
13. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 29 801 24 746
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 630 917 0 0
Lainasaamiset 1708 6 345 1331 703
Muut saamiset 660 976 0 34
Yhteensa 2 368 7 321 1331 737
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2998 8 238 31 132 25483
Johdolle myénnetyt lainat
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallitusten jdsenille on myonnetty lainoja
yhteensd 200 472 euroa. Lainoja lyhennetédén vuosittain.
14. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 28 881 23 659
Lainasaamiset 58 675 70 294
Siirtosaamiset 1188 1787
Yhteensa 88 744 95 740
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 765 798 0 0
Lainasaamiset 370 370 0 0
Siirtosaamiset 3 9 0 0
Yhteensa 1138 1177 0 0
Myyntisaamiset 76 786 81978 28 440 33014
Lainasaamiset 158 210 0 0
Muut saamiset 2 876 12 324 2 175 2672
Siirtosaamiset 7 358 7 907 2 647 4 734
Yhteensa 87 178 102 419 33262 40420
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 88 316 103 595 122 006 136 160
Siirtosaamisiin sisiltyviit oleelliset erit
Verot 1229 1053 0 1040
Vuosialennukset, ostot 1105 1419 502 690
Rahoituserét 310 2610 302 2 492
Sosiaalimaksut 916 265 520 237
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KONSERNI EMOYHTIO

1 000 euroa 2001 2000 2001 2000

15. OMA PAAOMA

Osakepddoma 1.1. 17 798 17 735 17 798 17 735
Uusmerkinnat 2001 0 63 0 63
Osakepddoma 31.12. 17 798 17 798 17 798 17 798
Ylikurssirahasto 1.1. 5310 5088 5310 5088
Emissiovoitot 0 223 0 223
Ylikurssirahasto 31.12. 5310 5310 5310 5 310
Kertyneet voittovarat 1.1. 108 173 98 177 35 948 62 130
Osingonjako -6 878 -8 970 -6 878 -8 963
Muunto- ja kurssiero -563 -867 0 0
Kertyneet voittovarat 31.12. 100 732 88 341 29 069 53 167
Tilikauden voitto 25 191 19 832 21484 -17 219
Péddomalaina 36 000 36 000 36 000 36 000
Oma padoma yhteensa 185 031 167 281 109 661 95,056
Padomalaina

voitonjakoon Nokian Renkaiden ja sen konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaisesti. Lainan padoma voidaan
maksaa takaisin vain, jos Nokian Renkaiden ja sen konsernin viimeksi paittyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilté tilikausilta 100 732 88 341 29 069 53 167
Tilikauden voitto 25 191 19 832 21 484 -17 219
Tilinpaatossiirroista omaan pddomaan on merkitty -42 039 -36 787
Tytdryritysten vararahastot -5 307 -6 210
Jakokelpoinen oma piioma 31.12. 78 577 65 175 50553 35 948

16. LASKENNALLISET VEROVELAT - JA SAAMISET

Laskennalliset verosaamiset

Tilinpéatossiirroista 825 300
Yhdistelytoimenpiteista 1546 1836
Jaksotuseroista 2 830 2533 2 381 2431
Yhteensa 5201 4669 2381 2431

Laskennalliset verovelat

Tilinpaétossiirroista 18 975 16 930
Yhdistelytoimenpiteista 0 0
Jaksotuseroista 0 769 0 0
Yhteensa 18 975 17 699 0 0

Laskennallisiin verosaamisiin siséltyy emoyhtion satunnaisiin kuluihin kirjatusta purkutappiosta syntyvé laskennallinen
verosaaminen vuosilta 2002 ja 2003, verohyoty realisoituu v. 2000 - 2009 aikana.

Emoyhtion satunnaisiin kuluihin kirjatusta purkutappiosta on tulosvaikutteisesti kirjattu v. 1999 ja 2000 aikana
verosaaminen vuosilta 2001-2003.

Edelld oleviin lukuihin ei sisélly rakennuksiin kohdistuvasta konserniliikearvosta syntyvi laskennallinen verovelka
yht. 952 tuhatta euroa eika arvonkorotuksista syntyva laskennallinen verovelka yht. 215 tuhatta euroa.

17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta 121 337 108 441 120 422 105 835
Eldkelainat 15 639 17 291 15 639 17 291
Yhteensa 136 976 125 731 136 061 123 125
Korottomat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut pitkaaikaiset velat 0 70
Muut pitkaaikaiset velat 128 376 0 334
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 137 104 126 107 136 061 123 459
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2001 2000 2001 2000
Velat, jotka eriiintyviit viiden vuoden tai sitd pidemmaén ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 6 395 14 167 6 395 14 167
Eldkelainat 14 027 9407 14 027 9401
Yhteensd 20 422 23 574 20 422 23 567
Pitkiaikaisen korollisen vieraan piioman (ml. piiomalaina) erdantyminen
Erddntymisajat
2003 46 438 46 089 45 869 45733
2004 42 641 20 094 42 367 19 750
2005 53588 43 557 53518 43 381
2006 9 887 3153 9 887 3147
2007 tai sen jdlkeen 20422 20420 20 420 20 420
Yhteensd 172 976 133 313 172 061 132 431
18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korolliset
Velat saman konsernin yrityksille
Rahoituslainat 10 475 3031
Joukkovelkakirjalainat 0 8 409 0 8 409
Lainat rahoituslaitoksilta 37 874 60 328 36 625 58 739
Eldkelainat 1575 1677 1575 1677
Yhteensd 39 449 70 414 38 200 68 825
Korolliset yhteensd 39 449 70 414 48 675 71856
Korottomat
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 235 34
Siirtovelat 80 409
Yhteensd 315 443
Ostovelat 39133 36 693 20 827 23988
Muut velat 6782 13 897 2018 9715
Siirtovelat 31 945 31873 19 053 19 038
Yhteensa 77 860 82 463 41 898 52 741
Korottomat yhteensa 77 860 82 463 42 213 53 185
Lyhytaikainen vieras pddoma yht. 117 309 152 877 90 888 125 040
Siirtovelkoihin sisiltyvit oleelliset eriit
Palkat ja sosiaalimaksut 16 332 14 924 9 648 8463
Vuosialennukset myynti 2233 3415 479 1703
Verot 2267 2 607 396 1042
Rahoituserdt 3986 4207 3 954 4 160
Rojaltit 220 745 220 745
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2001 2000 2001 2000
19. VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta
Kiinteistokiinnitykset 715 1354 0 0
Yrityskiinnitykset 0 0 0 0
Pantit 51 57 0 0
Takaukset 1177 1177 1177 1177
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksid tai pantteja. 0 160 0 0
Konserniyhtididen puolesta
Takaukset 2 052 4643
Vuokravastuut 734 250
Konserniyhtididen velat, joiden vakuudeksi emoyhtio on antanut takauksia ovat yhteensd 2 052 tuhatta euroa.
Muiden puolesta
Takaukset 6 6 0 0
Muut omat vastuut
Leasing- ja vuokravastuut
Maksut vuodelta 2002/2001 6 104 3357 5028 2 392
Maksut seuraavilta vuosilta 21 474 13 794 12 899 2127
Lunastussitoumukset 568 5318 233 94
20. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Kéypd arvo -956 23 -956 23
Kohde-etuuksien arvo 37 500 8 409 37 500 8 409
Optiosopimukset, ostetut
Kaypa arvo 0 48 0 0
Kohde-etuuksien arvo 0 5 046 0 0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Kdypa arvo 449 1538 449 1538
Kohde-etuuksien arvo 50 932 58 475 50 932 58 475
Optiosopimukset, ostetut
Kéypd arvo 18 0 18 0
Kohde-etuuksien arvo 3 000 0 3 000 0
Optiosopimukset, asetetut
Kéypd arvo -18 0 -18 0
Kohde-etuuksien arvo 4 000 2 000 4 000 2,000

Korkojohdannaisten kidypé arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin.

Valuuttajohdannaisia kédytetddn ainoastaan konsernin nettovaluutta-aseman suojaustarkoituksessa.

Valuuttajohdannaisten markkina-arvo on kirjattu tulokseen lukuunottamatta budjetoituun

nettopositioon kohdistuvia suojauksia, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran

toteutuessa.
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KOROLLINEN NETTOVELKA

milj. EUR
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NOKIAN RENKAAT 2001

Nokian Renkaat konsernin rahoitustoiminto on kes-
kitetty ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan emoyh-
tion rahoitustoiminnossa hallituksen vahvistaman
rahoituspolitiikan mukaisesti. Keskittamisen avulla
hallitaan tehokkaasti konsernin rahoitusriskit seka
saavutetaan rahoituksen hinnoittelun volyymiedut.
Rahoitusriskien hallinnan tavoiteena on turvata
konsernin suunniteltu tuloskehitys.

RAHOITUS- JA MAKSUVALMIUSRISKIT

Konsernin rahoituspoilitiikan mukaisesti rahoitus-
toiminto vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja ra-
hoituksen riittavyydesta.

Konsernin likvidien varojen ja sijoitusten méaa-
réd oli vuoden 2001 lopussa 18 miljoonaa euroa.
Konsernilla oli tdmén lisdksi kayttaméttomia lyhyt-
aikaisia luottolimiitteja noin 125 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaisilla limiiteilld rahoitetaan varastoja, saa-
hallitaan Nokian Renkaille tyypillinen saannollinen
kassavirtojen kausivaihtelu. Lokakuussa 2001
emoyhtio yhdisti kahdenviliset yritystodistusohjel-
mat yhdeksi yritystodistusohjelmaksi, jonka suu-
ruus on 85 miljoonaa euroa.
teessa oli 176 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiem-
min oli 196 miljoonaa euroa. Muiden kuin eurova-
luuttojen osuus pitkdaikaisista lainoista oli 16 pro-
senttia (17 prosenttia 2000). Pitkdaikaisten laino-
jen keskikorko oli 4,37 prosenttia (5,04 prosenttia
2000). Lisaksi Nokian Renkailla on vuonna 2000
liikkkeeseen laskettu 36 miljoonan euron suuruinen
pddomalaina, jonka korko on 7,25 prosenttia. Paa-
omalaina erdantyy 2005.
joonaa euroa (67 miljoonaa euroa 2000). Lyhytai-
kaisten korollisten velkojen osuus, joka sisaltaa
vuoden sisdlld tapahtuvat lainojen lyhennykset, oli
39 miljoonaa euroa (70 miljoonaa euroa 2000).

KORKORISKIT

Konsernin lainanotto on hajautettu vaihtuva- ja
kiintedkorkoisiin instrumentteihin. Rahoitustoimin-
to seuraa korkoriskid ja muokkaa sita haluttuun
suuntaan korkotermiinien, -optioiden ja koronvaih-
tosopimusten avulla. Konsernin luotoista 40 miljoo-
naa euroa vaihdettiin koronvaihtosopimuksilla
kiintedkorkoisiksi vuoden 2001 aikana. Koron-
vaihtosopimuksen kdyvit arvot on ilmoitettu tilin-

vaihteessa oli 28 kuukautta, kun se vuotta aiem-
min oli 23 kuukautta.

VALUUTTAKURSSIRISKI

Nokian Renkaiden konserni muodostuu Suomessa
toimivasta emoyhtiostd, Ruotsissa, Norjassa, Sak-
sassa, Sveitsissd ja USA:ssa toimivista myyntiyhtois-
téd sekd Pohjoismaissa, Virossa ja Latviassa toimi-
vasta rengasketjusta. Myyntiyhtioiden ja rengasket-
jun liiketoiminta tapahtuu pdéosin toimintamaan
valuutassa ja ndin ollen valuutakurssiriski kohdis-
to on pienentdnyt Nokian Renkaiden valuuttakurs-
siriskid ja vuonna 2001 konsernin laskutuksesta
41 prosenttia tapahtui muissa kuin eurovaluutois-
sa. Merkittdvimmait valuuttakurssierot realisoitui-
vat Ruotsin ja Norjan kruunujen sekd Yhdysvaltain
dollarin muutoksesta.

sistd saamisista ja veloista seka sitovista osto- ja
myyntisopimuksista (transaktiopositio), joihin lisd-
ettd tarkasteluperiodi kattaa tulevat 12 kuukautta.
Suojauspolitiikan mukaisesti rahoitustoiminto suo-
jaa transaktioposition kokonaisuudessaan siten,
ettd +/- 20 prosentin yli- ja alisuojaukset ovat sallit-
tuja. Arvioitua kassavirtaa suojataan markkinati-
lanteen mukaan. Suojausaste voi nousta maksimis-
saan 70 prosenttiin arvioidusta kassavirrasta. Suo-
jauksista toteutuneet kurssierot kirjataan tuloslas-
kelmaan myyntien ja ostojen oikaisueriin. Arvioitua
kassavirtaa vastaan tehtyjen suojausten kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan myynnin oikaisueriin
kassavirran toteutuessa. Pitkdaikaisten lainojen
suojauksista syntyneet kurssierot kirjataan rahoi-
tuksen tuottoihin ja kuluihin.

Valuutta-aseman suojauksessa kaytetdaan kon-
sernin sisdistd netotusta, valuuttaluottoja ja valuut-
tajohdannaisia. Johdannaisia kéytetddn ainoastaan
suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdannaisten kay-

vit tytaryhtioiden omat padomat on suojattu pitka-
aikaisilla valuuttaluotoilla. Suojauksesta syntyneet
kurssierot viedddn nettoméaraisind konsernita-
seessa oman padoman muuntoeroja vastaan.

VASTAPUOLIRISKI

Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja sopimuk-
sia tehddén vain sellaisten vastapuolten kanssa, joi-
den luottokelpoisuus on korkea.

Johdannaissopimuksia tehdaan vain vakava-
raisten pankkien ja luottolaitosten kanssa.
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Emoyhtion oman padoman voitonjakokelpoiset varat 31.12.2001 ovat 50.553.469,51 euroa.
Konsernin oman pddoman voitonjakokelpoiset varat, 78.577.000 euroa, eivit rajoita emoyhti-
on osingonjakoa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 10.582.286 kappaletta.

Hallitus ehdottaa, etté tilikaudelta 2001 maksetaan osinkoa 0,83 euroa osakkeelta, yhteen-
sd 8.783.297,38 euroa.

Nokialla helmikuun 14. paivana 2002

Olli-Pekka Kallasvuo Bo-Erik Haglund

Matti Oksanen Hannu Penttild

Antti Saarialho Kim Gran
Toimitusjohtaja

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeenomistajille.

nosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-

Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan

lainmukaisuutta osakeyhtiolain sddnnosten perusteella.

laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavit tiedot konsernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta.

tuksen jdsenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tulok-

sen kasitellysta on osakeyhtiolain mukainen.

Nokialla 15. helmikuuta 2002

KPMG WIDERI 0Y AB

Matti Sulander
KHT
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Puheenjohtaja:

Olli-Pekka Kallasvuo
Varatuomari

Johtaja, rahoitus ja talous (CFO),
Nokia-yhtyma

Hallituksen puheenjohtaja
1992 - 1997

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 1999

Nokian Renkaiden osakkeita
31.12.2001 3000 kpl

Matti Oksanen

Diplomi-insinoori

Toimitusjohtaja, Fortum Oil and Gas
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Nokian Renkaiden osakkeita
31.12.2001 600 kpl

Bo-Erik Haglund
Kauppat.tri.h.c.

Hallituksen jasen vuodesta 2001
Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Hannu Penttila

Varatuomari

Toimitusjohtaja, Stockmann Oyj Abp
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Antti Saarialho

Tekniikan lisensiaatti

Professori (emer.) (TKK, Auto-

ja tyokonetekniikka)

Hallituksen jasen vuodesta 1999
Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Kim Gran

Ekonomi

Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj
1.9.2000 alkaen

Ei Nokian Renkaiden osakkeita

NOKIAN RENKAAT 2001
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Nokian Renkaat julkaisi vuonna 2001 yhteensa 13 porssitiedotetta tai -ilmoitusta. Alla on esitelty lyhyet tiivistelmat
tdarkeimmistd porssitiedotteista.

13.2. Tilinpaatostiedote.
Tulos osaketta kohden vuonna 2000 oli 1,88 euroa (2,51 euroa vuonna 1999). Liikevaihto kasvoi 23,5 % ja oli
398,5 milj. euroa (322,6 milj. euroa). Valmistustoiminnan liikevaihto ja tulos olivat hieman edellisvuotta parempia.

0,65 euroa (0,85 euroa) osakkeelta.

28.3. Yhtiokokouspaitikset.

optiolainan tarjoamisesta Nokian Renkaat -konsernin ja sen omistaman tytaryhtion merkittavaksi.

27.4. Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2001.

Tulos per osake oli -0,35 euroa (-0,41 euroa vastaavana aikana vuonna 2000). Liikevaihto kasvoi 14,1 7% ja oli 76,6
milj. euroa (67 milj. euroa) Liiketulos oli -1,9 milj. euroa (-4,4 milj. euroa). Yhtiolld on hyvit edellytykset saavuttaa yli
10 % myynnin kasvu ja edellisvuotta parempi tulos vuonna 2001.

2.8. Osavuosikatsaus tammi-kesikuu 2001.

Liikevaihto ja liiketulos paranivat selvisti edellisvuodesta vuoden toisella neljannekselld seka koko katsauskaudella.
Liiketulos tammi-syyskuussa 2001 oli 6,7 milj. euroa (-1,5 milj. euroa vastaavana aikana vuonna 2000) ja tulos per
osake -0,07 euroa (-0,39 euroa). Liikevaihto kasvoi 13 % ja oli 171,6 milj. euroa (152,2 milj. euroa). Tavoitteena on

yli 10 % myynnin kasvu ja edellisvuotta parempi tulos.

18.10. Nokian Renkaat tuo markkinoille
ensimmiéisen sukupolven RoadSnoop-tuotteen.
RoadSnoop-painevahti valvoo auton renkaiden ilmanpainetta ja lampotilaa ja varoittaa kuljettajaa liian alhaisesta
rengaspaineesta radioteitse pieneen vastaanottimeen. Tuote suunnataan ensisijaisesti jalkimarkkinoille ja toimituk-

set alkavat maaliskuussa 2002.

23.10. Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2001.
Katsauskauden aikana liiketulos ja liikevaihto paranivat sekd valmistustoiminnassa etta Vianorissa. Liiketulos tam-
mi-syyskuussa 2001 oli 25,3 milj. euroa (11,9 milj. euroa vastaavana aikana vuonna 2000). Tulos per osake oli 0,86
euroa (0,26 euroa). Liikevaihto kasvoi 7,4 % ja oli 277,7 milj. euroa (258,6 milj. euroa). Tavoitteena on noin 10 %
myynnin kasvu ja edellisvuotta parempi tulos vuonna 2001.

1.11. Nokian Renkaat tiydentia Vianor-ketjuaan Ruotsissa
ostamalla Dackaffaren 2000 AB:n liiketoiminnot. Kauppaan sisiltyy 13 rengasliikettad Eteld- ja Keski-Ruotsissa.

Sijoitusanalyyseja Nokian Renkais-
ta ovat vuoden 2001 aikana teh-
neet ainakin seuraavat analyytikot:

Alfred Berg

Tero Weckroth

tel.+ 358 09 2283 2732
tero.weckroth@alfredberg.fi

C ve & Co, Lont:
Henrik Olsson

tel. +44 20 7588 2828
henrik.olsson@cazenove.com

Conventum Securities Ltd
Esa Mangeloja

tel. +358 9 2312 3318
esa.mangeloja@conventum.fi

D. Carnegie AB, Suomi
Lauri Sillantaka

tel. +358 9 61871 230
lauri.sillantaka@carnegie.fi

Danske Securities

Petri Arjama

tel. +358 9 751 45333
petriarjama@danskesecurities.com

Deutsche Bank, Helsinki
Kari Paajanen

tel. +358 9 2525 2553
kari.paajanen@db.com

Deutsche Bank, Helsinki
Johannes Schulman

tel. +358 9 2525 2550
johannes.schulman@db.com

Enskilda Securities AB
Tommy Ilmoni

tel. +358 9 6162 8720
tommy.ilmoni@enskilda.se

Evli

Jari Honko

tel. +358 09 4766 9253
jari.honko@evli.com

FIM PankKkiiriliike

Mikko Linnanvuori

tel. +358 50 5311 870
mikko.linnanvuori@fim.com

Mandatum Pankkiiriliike Oyj

Ari Laakso
tel. +358 10 236 4710
arilaakso@mandatum.fi

Morgan Stanley Dean Witter,
Lontoo

Nicolas Hirth

tel. +44 20 7513 6764
nicolas.hirth@morganstanley.com

Nordea Securities

Osmo Junkkarinen

tel. +358 9 123040426
osmojunkkarinen@nordeasecurities.com

Opstock Securities Ltd

tel. +358 9 404 4408
jariraisanen@opstock fi
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Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7, PL 20

37101 NOKIA

Puh. 03 340 7111

Fax 03 342 0677
www.nokiantyres.com

email: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com
Toimitusjohtaja Kim Gran

Nokian Renkaat Oyj
Helsingin myyntitoimisto
Peramiehenkatu 12 E 117
00150 HELSINKI

Puh. 09 686 470

Fax 09 622 5370

Nokian Renkaat Oyj
Kerantie 19

81720 LIEKSA
Puh. 013 255 790
Fax 013 255 7950

MYYNTIYHTIOT:

Nokian Didck AB

Fagerstagatan 15

Lunda Industriomrade

Box 8339

S-163 08

STOCKHOLM-LUNDA

Puh. 46 8 474 7440

Fax 46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Postiosoite:

Boks 14

N-2027 Kjeller

Puh. 47 64 84 77 00

Fax 47 64 84 77 01
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 NURNBERG

Puh. 49 911 527 550

Fax 49 911 527 5529
Toimitusjohtaja Dieter Koppner

Nokian Reifen AG
Brandbachstrasse 7

CH-8305 DIETLIKON

Puh. 41 1 807 4000

Fax 41 1 888 3825
Toimitusjohtaja Ruedi Hafliger

Nokian Tyres Inc., USA

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 (Nashville, Tennessee)
USA

Puh. 1 615 287 0600

Fax 1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Dennis Gaede

EDUSTUSTO:

Nokian Tyres plc
Glozovsky pereulok, 7-7
RUS-121002 Moscow
Puh. 7 095 9265651

7 095 9265652

Fax 7 095 9265653

RENGASKET]JU:

Vianor Holding Oy
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

Puh. 03 340 7111

Fax 03 3407148
Johtaja Juhani Kyrklund

Vianor Oy

Teollisuuskatu 8

53600 LAPPEENRANTA
Puh. 010 4011

Fax 010 401 2299
Toimitusjohtaja Seppo Kupi

Vianor AB

Box 114

Ostra Ringleden

S-53422 VARA

Puh. 46 512 798000

Fax 46 512 798099
Toimitusjohtaja Mikael von Zweig-
bergk

Vianor AS

Haslevangen 34

Boks 283 - Okern

N-0511 OSLO

Puh. 47 22 070 450

Fax 47 22 070 411

Toimitusjohtaja Juhani Kyrklund o.t.o

Freibi Riepas SIA

25 Viskalu iela

LV-1026 RIGA

Puh. 371 755 1883

Fax 371 755 0331
Toimitusjohtaja Janis Biksons

Vianor/Viro

Tartu mnt 119

EE-0001 TALLINNA
ESTONIA

Puh. 372 605 1060

Fax 372 605 1067
Toimitusjohtaja Petri Siipola
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Yhtiokokous

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdédn keskiviikkona 3.4.2002 kello 16.00
Nokian Renkaiden pédkonttorissa, Nokialla. Kokoukseen ilmoittautuneiden luetteloiminen ja
ddnestyslippujen jako alkaa kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistdén 22.3.2002 on
merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdimédan yhtion osakasluette-
loon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava
28.3.2002 kello 15 mennessd joko kirjallisesti osoitteeseen Nokian Renkaat Oyj, PL 20, 37101
Nokia, puhelimitse numeroon (03) 340 7641 tai faksilla numeroon (03) 340 7799.
Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.

kokousta.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2001 jaetaan osinkoa 0,83

15.4.2002 mikali hallituksen ehdotus hyvaksytadan.

Osakerekisteri
Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan yhteystiedoissa tapahtuneet muutokset sithen arvo-

osuusrekisteriin, jossa hénelld on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 3 kk 25.4.2002
Osavuosikatsaus 6 kk 8.8.2002
Osavuosikatsaus 9 kk 24.10.2002
Tilinpadtostiedote 2002  Helmikuu 2003
Vuosikertomus 2002 Maaliskuu 2003

Katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintdosastolta
puhelin (03) 340 7641

faksi (03) 340 7799

sdhkoposti info@nokiantyres.com

Vuodesta 2002 alkaen Nokian Renkaat julkaisee osavuosikatsauksensa
ainoastaan internetissd osoitteessa
www.nokiantyres.com

Tulostettuja katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintdosastolta.
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